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 تقديم

 ماذا عن حوكمة الجامعة؟

 الأستاذ: رشيد جميل                                         الدكتور: نبيل ولد محي الدين      

يناااااال موواااااوع حوكماااااة الجامعاااااات اهتماماااااا منقطااااا  النظيااااار  صو اااااا فاااااي 

لماااا تلعباااا هاااةه الحكاماااة فاااي ، السااانوات ال يااارة إن عتاااا المساااتوا العاااالمي أو المحتاااي

تحقياااق مساااتويات عالياااة مااان الشااافافية والعدالاااة والمسااااواة مااان جهاااة ومسااااعدة 

التحااااديات الراهنااااة المتعااااددة الجامعااااة فااااي الاوااااطرع باااادورها الريااااادي فااااي مجا  ااااة 

 .الجوانب

كمااااااا ان الهااااااوة الشاسااااااعة بااااااين المهااااااارات التااااااي تسااااااعا إل  ااااااا ميااااااادين العماااااال 

والسواق والمهارات التاي يكتساا ا  ريجاو الجامعاات زادت مان حادة الضا   عتاا 

مماا ألقاى بظرلهاا فااي ، أنظماة التعلايم العاالي ساواء فااي البلادان العربياة أو فاي بردنااا

واف إلاا ذلاا ماا شاهده العاالم ماؤ را مان ، دلات بطالة لا يست ان   ااتسجيل مع

أزمات مالية واقتصادية بسبب جائحة كورونا جعلت مان هاةه المشاكلة تبارز أك ار 

 .مؤثرة عتا المجتمعات وتوازنات ا

نظارا ، لقد تباينت التعريفات التي تناولات مفهاوم الحوكماة فاي الجامعاات   

، فحوكماة الجامعاات مان الموواوعات ية المساتندة إل  االا ترف التوجهات الفكر 

و تعاااد ، التاااي اساااتقت مبادس اااا وأسساااها مااان فااارع حوكماااة مؤسساااات المرفاااق العاااام

الولايات المتحدة من أولا دول العالم التاي حاولات تطبياق الحوكماة فاي الجامعاات 

وواااااامان تحقيااااااق ، . حيااااااث قاماااااات بتفعياااااال نظاااااام الرقابااااااة عتااااااا التعلاااااايم الجااااااامعي

ودعااااااام القااااااارارات الجامعياااااااة القائماااااااة عتاااااااا ، وا جياااااااد مااااااان الداء الجاااااااامعيمسااااااات

والإدارة الةاتياااااااة لمؤسساااااااات التعلااااااايم الجاااااااامعي ، وتااااااادعيم الرمركزياااااااة، المشااااااااركة

 .المريكية
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" إعااادة  أن اااعرفاات الوكالااة الكنديااة للتطااوير الاادولي حوكمااة الجامعااة عتااا 

ة إدارة الشااااااااؤون الدا ليااااااااة هيكلااااااااة الجامعااااااااات الااااااااةي يسااااااااتلزم ت يياااااااار فااااااااي طريقاااااااا

حيااااااث تعتباااااار الجامعااااااات ماااااان بااااااين التوج  ااااااات العالميااااااة الراميااااااة إلااااااا  ،للمؤسسااااااة

  .المشاركة في بناء الطاب  العالمي للتعليم العالي

تعتباار حوكمااة الجامعااات عنصاارا رئيساايا فااي التركيااج ال ياار عتااا اتجاهااات و 

، ويتصاااااادا مفهااااااوم حوكمااااااة يم الجااااااامعي فااااااي جمياااااا  أرجاااااااء العااااااالمإ اااااارل التعلاااااا

مااان طااارق كواحاااد  1983وهاااو مفهاااوم جدياااد نسااابيا طاااوره كااارر  عاااام الجامعاااات )

( لكيفيااااااة قياااااام الجامعاااااات وأنظماااااة التعلااااايم العااااااالي التصااااانيف الولاااااا فاااااي العاااااالم

ذا زات ااااا . فماااااوأساااالوب إدارة مؤسسااااات ا ور ااااد إنجا، بتحقيااااق أهاااادافها وتنفيااااةها

 ؟عن حوكمة الجامعة في بردنا

 في الآونة ال يرة ثاورة متساارعةيشهد قطاع التعليم العالي  نأالمعروف من 

ويتجتااا ، مؤسسااات التعلاايم العاااليلتحقيااق الرقمنااة وعقلنااة التساايير فااي مختلااف 

تاحاااة مثاال منصاااة مااودل وبروغااارس إلاااا غياار ذلاااا مااان ذلااا مااان  اارل المنصاااات الم

البشاااااارية والماليااااااة والماديااااااة، لتسااااااهيل عمليااااااة تساااااايير المااااااوارد نظاااااام وباااااارام  تقنيااااااة 

والباااحثين وتطااوير النظمااة الإلكترونيااة للتعلاايم والتوا اال والتعاااون بااين الطلبااة 

 .والساتةة والإداريين

أعضاااااااااس ا الكاديميااااااااة وتعماااااااال الجامعااااااااة الجزائريااااااااة عتااااااااا تطااااااااوير قاااااااادرات 

والإداريااة فااي اسااتخدام هااةه التقنيااات الحديثااة وتعلاايمهم كيفيااة تطبيقهااا بشااكل 

فااي بتكااار والتحااول الرقمااي فعااال فااي العماال اليااومي، كمااا تسااعا إلااا تعزيااز ثقافااة الا 

هااااةا الكتاااااب ليبحااااث فااااي جاااااء لهااااةا و  .،يمؤسسااااات التعلاااايم العتااااي والبحااااث العلماااا

من  ارل "؟ماذا عن حوكماة الجامعاة"ن الكتاب هو عنوا الةيالتساؤل السابق 

 .من المقالاتمجموعة 
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الكتاااب بااين دفتيااا مجموعااة ماان المقااالات جماا   الإشااكاليةفااي هااةه بحاث لول

طاااار لاااا الإ إ ،ساااتاذة زردوماااي موسااااوي ماااريمت ال ة مااان البااااحثين، اذ تطرقااالمجموعااا

اااان ذلاااااا بمثاباااااة الإ  لنظاااااري طاااااار االمفاااااهيم للحوكماااااة فاااااي المؤسساااااات الجامعياااااة وكا

عجاارود سااارة  لتوا اال بعاادها الباحثتااان ،لااا معالجتااا هااةا الكتااابإ اادف الااةي  

للحوكماااة و عاااض عيااال الحوكماااة وذلاااا بمقارباااات وحموتاااة فاطماااة باااابراز سااابل تف

ساااااتاذة فوزياااااة بااااان عيااااادة بعاااااض معاااااايير وسااااابل ا ال لتحااااادد بعااااادهم ،المعيقااااات لهاااااا

ويقااااادم لناااااا بعاااااد هاااااةا كااااال مااااان  ،لياااااات الحوكماااااة فاااااي مؤسساااااات التعلااااايم العااااااليآو 

  .للحوكمةمجموعة من النماذج زناقي بشير وحجاج شافية الباحثين 

فاي  ،عجاوطعباد القاادر عت مقالات كال مان البااحثين جملما سبق وتطبيقا 

للتعلايم العاالي عماومي كمرفاق بالجامعاة العمومية الخدمة تنظيم وسير "مقالتا 

متطلباات  " :بخيار عباد القاادر وراماي عاز الادين المعنوناةومقالة ، "والبحث العلمي

المقااااال الااااةي لااااا إ إوااااافة "المؤسسااااات الجامعيااااةتساااايير إدارة المعرفااااة فااااي تطبيااااق 

مراكااز ريااادة  "وسااام عطااوم تحاات عنااوان و  يااوبأقوجياال أن الباااحثين قدمااا كاال ماا

- جدياادة لضاامان جااودة التكااوين الجااامعي العماال فااي المؤسسااات الجامعيااة آليااة

والماالي والتقياي  الإداري باين البحاث العلماي والتسايير  "نماذج لتجارب بعض الدول 

  .لمؤسسات التعليم العالي

 جااااءتلرقمياااة ن الحوكماااة واااي وليااادة عصااار التكنولوجياااا واأوبماااا  ، يااارأو 

لتبحاث  ،ومسايلتي سافيان ،وقاارة ابتساام ،مادني شاريف عباد اللهلباحثين امقالة 

  .لتطبيقبين النظرية وافي مؤسسات التعليم العالي كمة الاليكترونية حو الفي 
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 الإطار المفاهيمي للحوكمة في المؤسسات الجامعية

 موساوي مريم  –زردومي : الأستاذة

 كمة في المؤسسات الجامعيةو لمحور الأول / الإطار المفاهيمي للحا

التي حظيت باهتمام كبير بالمؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسا   ه ا      ممن المفاهي تعد الحوكمة

بها تبني ه ا المفهوم ضسسسسسسسسسسسسر ر  لت  ي   أصسسسسسسسسسسسسب التعليم العالي التي  غرار مؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسا 

 متطلبا  الأطراف المتعاملة معها من أسات   اداريين  طلبة......

  ليه زاد الاهتمام بتطبي  الحوكمة ب سسسال الف سسساد ا دارل  المالي  ا حاسسسس ي 

من انهيارا   أزما  مالية  بغية الوصسسسسسسسوم ال  ممارسسسسسسسسة سسسسسسسسليمة ت سسسسسسسمن   ما صسسسسسسساحبه

ح وق أصسسسسسسسحاة الممسسسسسسسمحة   م  ه ا لم ت تمسسسسسسسر الحوكمة     ال سسسسسسسر ا  ب   سسسسسسسملت 

ادارل حديث يعم    أسسسسسسسسسسسسسلوةقطاع التعليم العالي  فظهر  ب لك حوكمة الجامعة 

   ت  ين أدائها الجامعي.- ةخدماتها الم دم    ارت اء 

 كمة المؤسسات الجامعيةو الأدبية لح *المراجعة

جاء مفهوم الحوكمة كمفهوم معاصسسسسسسر كمفهوم معاصسسسسسسر صسسسسسساغته المؤسسسسسسس سسسسسسا  

السسد ليسسة لي الع سسد الأخير من ال رن الع سسسسسسسسسسسسرين  كفأر  مبتأر  ل  سسسسسسسسسسسسيير أمور الا سسسسسسسسسسسسر 

ب سس   ي سسمن لهم حيا  كريمة     الم سستويا  الاقتمسسادية  ال سسياسسسية  الاجتما ية. 

ال  سسسسسسسانلا  ب سسسسسسسأن الأسسسسسسسس   خاصسسسسسسسة بعد ف سسسسسسس  دموة  قياد  الد لة للت مية ال  ا ار  

الحوكمة هي دلي  ح وما  الد م    ادت مبادئالت ليدية ل سسسسسسسسسسسسر ية ال ظم ال امية  

العامة  بإق اعال امية لتجا ز أزما  ال سسر ية  فمن داحية ت سسم  اصسسلحا  الحوكمة 

  من دساحيةلطري بسديس  لسه.   لا داعياصسسسسسسسسسسسسلي ال ظسام ال سسسسسسسسسسسسيسا سسسسسسسسسسسس ي ال سا م ممأن   بسان

  تهيئسسسة ا سسسسسسسسسسسس سسسام الحوكمسسسة بم يسسسد من حريسسسة التعبير  ن الرال أخرى  سسسسسسسسسسسسسم  مفهوم 

 المعارضة الداخلية الهادفة من  راء ةلك للتغيير.
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الحأم المسسسسسسسسالك ا  الحأم الرا سسسسسسسسد بتعدد الجها    اختلف تعريفا م  تعدد 

تمسسسسسسسسىيفها ال  مؤسسسسسسسسس سسسسسسسسا  د لية  الب ك   التي يمأنا  المؤسسسسسسسسس سسسسسسسسا  المع ية بتعريفه  

سساديميسسسة   سسسد  الأمم المتالسسسد لي  سسالجسسسامعسسسا   المراك  الب  يسسسة   جهسسسا  ا س  السسسد ريسسسا   س

  ارتسسسأ  السسسدراسسسسسسسسسسسسسسسة ان تعتمسسسد لي  رضسسسسسسسسسسسسهسسسا للتعريفسسسا  ا  تلفسسسة للمفهوم     العلميسسسة

 ت  يم ه ه التعريفا  ال  مجمو تين:

 الحوكمة لي الادبيا  الغربية.-1

ا  سسسسس الية الحوكمة لي الادبيا  العربية.  لمعالجة ه ا الموضسسسسسوع د وم بطري -2

 التالية:

 ؟’ال  أل مدى ساهمت الادبيا  الغربية  العربية لي ت ديد مفهوم الحوكمة

بداية فالتعليم العالي يعني "   دمط للت وين  الب ث ي دم     م سسسسسسسسسسسستوى ما 

بعد التعليم ال ادول من طرف مؤس ا  معتمد  من طرف الد لة  تت ون مؤس ا  

اك  الجسسامعيسسة  المسسداري العليسسا  كمسسا يمأن ا  سسسسسسسسسسسسساء التعليم العسسالي من الجسسامعسسا   المر 

معاهد تابعة لوزارا  أخرى ت ت  صسسساية  زار  التعليم العالي  بت رير م سسس رز م   زير 

 (.106ص  2014التعليم العالي" )كيارل فاطمة  

لا  سسسسك ان حوكمة الجامعة ا  حوكمة مؤسسسسس سسسسا  التعليم العالي بمسسسسفة  امة 

بمسسسسسسسسسسور    ت  سسسسسسسسسسين أدائها    ت  ي  أهدافها الم سسسسسسسسسسطر  سسسسسسسسسسسلفا ا    قدر من الجود  

 (2018ا دارل الأم  " ) وض الأ ر   رلي ال  يي  فا لية ادارتهام تظمة 

تي ت ظم الجامعة انها تعني  جوة توافر مجمو ة من ال يم ال  ا تبرها اخر ن

لل سسسسسسسسسسسسلم ا دارل لي  زار    المهسسسام تبعسسسا  ت سسسديسسسد الأهسسسدافا دارل فيهسسسا   أدظمسسسة ال رار

  2015التوأمة )غ سسسسسبان  اطارالعلقة بين الجامعا  لي   ك ا ت  سسسسسينالتعليم العالي 

 (203ص 
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كمسسسسا ان حوكمسسسسة الجسسسسامعسسسسا  تعني الطري سسسسة الم    التي يتم من خللهسسسسا توجيسسسسه 

أ  طة الجامعة  إدار  اق امها العلمية لت في  برامجها  خططتها )دهان  بو  ر ي  

 (.312  ص 2018

   ليه ف وكمة التعليم العالي   رهاداته اةن تجعل ا   سسسسسسسسسسسسري  اقعه المعا    

التعليم العالي   م ا لة ت  سسسسسسسسسسسسين ال دما  قدر م ا لة تر سسسسسسسسسسسسيد ال ف ا  لي قطاع 

 (.23ص  2014ا م ان )  تول  

 أسسسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسسسا تعني الحوكمة مدى ت  ي  الجامعا  لل يمة الم سسسسسسسسسسسسافة لي  سسسسسسسسسسسست  

ا جسسالا  ال ربويسسة  البيسسداغوجيسسة  كسس ا مسسدى ت  ي  الطلبسسة للتفوق العليم المى سسسسسسسسسسسسود 

 (.02ص   2020بأق  ت لفة   ك ا قدر      الت اف ية )سحمون  

"لي حين دجد ان حوكمة المؤسسسسسسسس سسسسسسسا  لي الج ا ر تعني تطبي  الحأم الرا سسسسسسسد  

  عني بسسه تلسسك العمليسسة الاراديسسة  التطو يسسة للمؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسسة من اجسس  ت  ي  الم يسسد من 

 ال فافية  المرامة لي ت ييرها  مراقبتها"

اما لي الج ا ر حوكمة المؤسسسسسسسسسس سسسسسسسسسا  أطل   ليها ممسسسسسسسسسطمك الحأم الرا سسسسسسسسسد  قد 

 .2009اق الحأم الرا د للمؤس ة لي الج ا ر المادر لي ماري  رفه مي 

 فالجود  ال املة تىته الطرق التالية:

 الاس راتيجية  التخطيط الم ب .-

 الهيا    العاملون.-

 المهارا  ال اصة  ال يم الم  ركة  ح وق الا  ان

 النظري لحكومة الجامعة التأصيل*

تطرق  لماء الاقتمسسسسسسسسسسسساد قديما له ا  ال دم  حيث  سسسسسسسسسسسسا مفهوم الحوكمة م   

  ال  سسسسسسسسسسسايا المرتبطةللموارد   الاسسسسسسسسسسسس  مار الأم  بأداء ال سسسسسسسسسسسر ا    ال ل يعن  المفهوم 

 تبلور    دما ظهر  ف ي ة  إدار  ال ر ا بالملأيا  

(Water –gate)    
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ت ديد أسسسبابها لي ف سس  الرقابة المالية   التي تملي الولايا  المت د  الامريأية   

الف سساد  ةلم اف مما د ا ال  صسسياغة قادون   ال سسفافية    دم ا فمسسايلي ال سسر ا   

 الداخلية.  دظام الرقابةقوا د خاصة للمراجعة   ال ل ت من  1977 ام 

بعد ما تراكمت دتا ج الدراسسسسسا  حوم  1999بوضسسسسوي م  بدايا    ظهر المفهوم

بعدما اتضك انها لم تأن  الأبرى   المؤس ا  الاقتمادية  إخفاقا  ال ر ا انهيار 

تعسسسا ن من د ي لي الموارد  ا م سسسادسسسا    ادمسسسا  سسسدم الر سسسسسسسسسسسسسسسد لي الجوادسسسل الت ظيميسسسة 

   ا دارية. 

 خاصة كمة الجامعةو وحة عامة مكو *مصطلح الح

ظهر أي سسسسسسسسا مفهوم حوكمة  العام:خلال حكمة القطاع  الحوكمة منمفهوم -

ا  ما يعرف حوكمة الح وما  ب سسسس   تطبي ن لي د ا سسسسا  قادتها  زار   العام ال طاع 

  حيسسسث   سسسد   سسسددا من الاجتمسسسا سسسا    ر  العمسس  2000المسسساليسسسة الهول سسسديسسسة لي  سسسام 

 ن مساهيسة هس ا   م سا لسة ا جسابسةبهسدف تفعيس  د ر حوكمسة ال طساع العسام لي هول سدا  

 . كيفية تطبي هاة ال وع من الحوكم

ان اهم مسسا اهتمسست بسسه حوكمسسة ال طسساع العسسام هو تأره  ت سسسسسسسسسسسسسسافر الجهود من 

 افة ال طا ا  الح ومية لدرء حد ث الازما  ا دارية التي تؤدل ب     ام ال  هدر 

 فس سسسسسسدان الستس سأسم لسي الس سظسسسسسسام ا دارل    الس  فس سسسسسسدان   السعسسسسسسامسسسسسسةالأمسوام السحس سومسيسسسسسسة 

 الم اره  ا  تلفة  ت غي  العمليا  طبي  الأدظمة   د حد ث خل  لي ت الم ؤ ليا 

العسسسامسسسة ب سسسسسسسسسسسس سسس  يعرف بسسسالأف ن بين د ا ر ال طسسساع العسسسام.  ان تطويرهسسسا بمبسسسادئ  د   

  الا ان تطبي ها  يتطلل العم  بل استث اء م ؤ لية الجمي حوكمة ال طاع العام هي 

ين  م   تفعي  الرال الجاد لتفعي  برامج التو ية سسسسسسسسسسسواء لهدارا  دف سسسسسسسسسسها ا  للمواط 

العام   ال ماي بالم اركة لي ص ا ة ال رارا     تعتبر حوكمة ال طاع العام م ر  ا 

 ط يا يبدا با راد     الع يمة لتأره  ال سسسفافية لي ال طا ا  الم سسس ركة ب ظر  اف ية 

لا  موديسسسة    يعمسسس  الم سسسسسسسسسسسسر ع     م سسسا ر  سسسد  من ابرزهسسسا  معسسسالجسسسة حسسسالا  تعسسسارض 
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  ا عدام الم سسسؤ ليا     ت لي  ا  اطر   ال  سسسا ر المتوقعة ب افة ا جهها   الممسسسالك 

الم سسسسسسسسسسسس رز بين د ا ر ال طسساع العسسام  ءالأدا  يعتمسسد ا تمسسادا جسس ريسسا     قيسساي   ت ييم 

ب سسسسسسسسسسسس   مت ام    متداخ  كما تعد حوكمة ال طاع العام لي اغلل د م العالم مطلبا 

مضسسسسسسسسسسسس    ف د ا لت الد م  ام  اهتمامها  ممحا لي الوقت الحاضسسسسسسسسسسسسر اك ر من أل  قت

للتطوير  ب     ام  من خلم الم اره  ا  تلفة التي ي مل جلها لي اصلي الأدظمة 

 ا دارية   ال  غيلية لي ال طا ا  العامة ا  تلفة.

 تعود أهميسة الحوكمسة لي  حسدا  ال طساع العسام  ال  أهميسة تسأسسسسسسسسسسسسس    تفعيس  

لي ال طسسسسسا سسسسسا  العسسسسسامسسسسسة  الح وميسسسسسة   التسسسسسأكسسسسسد من د ر  حسسسسسدا  المراجعسسسسسة السسسسسداخليسسسسسة 

  دم ارتباطها ت ظيميا با دارا  الت في ية المبا سسسسسسر   كما هو معموم به  اسسسسسسست للها 

حاليا لي اغلل الد م   ةلك لتج ل ت سسسسسسسسسسسسارة الممسسسسسسسسسسسسالك    د تطبي  ال طط العامة 

  ال اصة.

    ت سسسا م: البردسسسامج  سسسادسسست حريمسسسسسسسسسسسسسسة ال مو  فسسسان ت سسسارير    بسسسد ن اد سسسار م سسساف 

اد  سسسسسسسسسسسسار الف ر    الفر ق الطب ية بين الأغ ياء   الف راء    ارتفاع معدلا  البطالة  

   تداعي الر ابط الاجتما ية   تدمير الب ئة.....الخ.

ل  سسسسسسسسسسسسا امرا   ال مو الا سسسسسسسسسسسسرل الاقتمسسسسسسسسسسسسادل   ا  عاالمرك ية ان    ادت الفأر 

قد ت ون لديها قيم مختلفة  افرادها  احدا. فالد م التي ت  سسا ى لي م سستويا  دخوم 

دف  الب ك الد لي بد ره لي ت اريره ال سسسسسسسسسسس وية لي مؤ سسسسسسسسسسسر الت مية الا سسسسسسسسسسسرية الامر ال ل 

لت سسسا م الابعسسساد الأك ر ا  سسسسسسسسسسسسسساديسسسة لي ظر ف المع  سسسسسسسسسسسسسسة داخسسس   العلم حوم الت ميسسسة لي 

  الظن تم  1997بسسسدا جليسسسا لي  سسسسسسسسسسسس سسس  ت رير الب سسسك السسسد لي  سسسام   هو مسسساا جتمعسسسا . 

الادت سسسسسام فيسسسسسه من ال ركيى ال سسسسسسسسسسسسي      برامج الت رير الاقتمسسسسسسسسسسسسسسسسسادل لبرامج الت رر 

  اح رام ح وق  ال ياديةال سسسسسسسسسسسسيا سسسسسسسسسسسس ي ( م  ال ركيى     ابعاد تطوير المهارا  ا دارية 

أ سسسسسسار   هو ماالأسسسسسسساسسسسسسسية(    التمت  بالحريا   الديم راطية  حأم ال ادون الا  سسسسسسان 

 " ل راج  حجية فأر  الد لة ا حد د 
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« Minimalist state » 

 ب  مسا  سادست الفأر  الأسسسسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسسسيسة من م ظور الب سك السد لي فيمسا يتعل  بجود  

الحأم هي الحد من هيم ة الد لة     الأ  سسسسسسسسسسسسطة الاقتمسسسسسسسسسسسسادية  الاجتما ية.  هأ ا 

 أصب  موقف الب ك الد لي من الحأم الجيد يرك      تطوير ادار  ال طاع العام.

وكمة موجهة د و ت  ي  الت مية الا سسسرية  ل   ف ط اةا  يجل ان ت ون الح

من تطوير المؤسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسا   ال وا د ال مو الاقتمسسسسسسسسسسادل   بالتالي فان الهدف الر   سسسسسسسسسس ي 

 الحاكمة يجل ان ت ون الارت اء ب يا  الافراد.

 لي سسسسسسسساي  ت  ي  ةلك  فان التطورا  يجل ان ت ون حريمسسسسسسسة     ممسسسسسسسمحة 

 دم الاقتمسسسسسسسسسسسسار     ال ركيى     ا  رجا . ةلك الافراد خلم  مليا  التطوير  م  

لان  مليا  التطوير ت سسسسسسسسسسستغرق اجالا أطوم من مجرد بدئها فيجل ان ي سسسسسسسسسسسعر الافراد 

 بأهمية  قيمة ه ه الت ولا   حت  يظلوا حريمين     اتمام  ملية الت وم.

م  أ اخر ت سسسسعيىيا  ال رن الما سسسس ي  ا يد تعريف أسسسسسلوة الحأم   أ  سسسسحت 

لية  ل  سسسسسسست ف ط مؤسسسسسسسس سسسسسسسة   هي ب لك ت سسسسسسسم  الت اليد  المؤسسسسسسسس سسسسسسسا  الحوكمة  م

 كيف المواط ون ح وقهم    كيف يماري العمليا  التي ت دد كيفية ا مام ال و   

الم دمة   ماهية الحواف ص ا ة ال رارا  المتعل ة بال  ايا ةا  الاهتمام العام   تتم

عمس      ا سسسسسسسسسسسسبساع الرغبسا  من ان  ظسا ف الحوكمسة من حيسث ال      الرغمللأفراد  

  توزه  السسسدخسسس   من خلم اسسسسسسسسسسسسستخسسسدام الموارد العسسسامسسسة لا    خسسسدمسسسة المواط ينالعسسسامسسسة 

تختلف باختلف دو ية ال ظام ال سسسسسيا سسسسس ي  الا انها لي سسسسسسياق الحأم الجيد ت ب  دظاما 

اك ر  دالة لي توزه  ا  رجا  .  تم ت ديد الحوكمة بمسسسسسسور  يمأن قياسسسسسسسها  فأصسسسسسسب  

تماري     أسسسساسسسسها ال سسسلطة لي   المؤسسسس سسسا  التي" مجمو ة من ال وا د تعريفها هو 

 الحديث  ن ستة معايير ل ل ة ابعاد هي:  تم بالتاليالد لة" 

المتعل  بعمليسسسسة اختيسسسسار   تغيير مراقبسسسسة أداء الح ومسسسسا    السسسس ل يتفرع  الأول:

   ه مؤ رين مركبين: أ لهما ي    الم اركة ال ياسية    اديهما ي    الم اءلة.
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يتعل  ب در  الحوكمة     صسسسسسسسسسسسسياغة  ادفاة سسسسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسسسسا  دا حة  دار   الثاني:

  أداء الح ومسسسة   الاخر الموارد المتسسساحسسسة   يتفرع   سسسه مؤ سسسسسسسسسسسسرين  أ لهمسسسا ي    كفسسساء

 في ظر لي فعالية  معايير ت ييم ه ه ال ياسا .

 ي    درجة مؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسية الد لة  من خلم مؤ سسسسسسسسسسسسر اح رام سسسسسسسسسسسسسياد   الثالث:

 ال ادون   مؤ ر م اف ة الف اد.

 الحوكمة الجامعة خاصة:

قسسدر ممأن من  أكبرالهسسدف الر   سسسسسسسسسسسس ي ل طسساع ال سساص هو الرب يسسة أل ت  ي  

الأصسسوم الم سس  مر  من جادل الملز ب  ما الهدف الأسسسا سس ي لل طاع العام     الفوا د 

هو ت  ي  الت مية ال سسسسسسسسسسسساملة للمجتم  من خلم تهيئة الب ئة الم اسسسسسسسسسسسسسبة  ال سسسسسسسسسسسسر رية 

 لت دم ا جتم   تطوره  خل  ت مية اجتما ية  اقتمادية م تدامة.

لتي تر سسسسسسسسسسسسد يعد د ر الحوكمة لي ال طاع ال اص بم ابة اللوحا  الار سسسسسسسسسسسسادية ا

أ  سسسسسساء مجل  ا دار    المديرين الت في يين  الم سسسسسساهمين  أصسسسسسسحاة الممسسسسسسالك  لفهم 

 م  رحاتهم صسسسسلحياتهم  م سسسسؤ لياتهم كما تبين للم سسسساهمين كيفية ت ديم ملحظاتهم 

 ت سسسسسديم  سسسسسسسسسسسسسسسسسة دتسسسسسا ج ال سسسسسسسسسسسسركسسسسسة الجمعيسسسسسة العموميسسسسسة لم سسسسساق  اليسسسسسة ح سسسسسسسسسسسسور  للمجل 

 لأ  اء ا جل  تجاه ال وا م. الاستف ارا 

ظهر مفهوم حوكمسسسسسسة الجسسسسسسامعسسسسسسا  ليعبر  ن الازمسسسسسسة الح ي يسسسسسسة التي تمر بهسسسسسسا 

الجامعية  الحلوم الم  رحة لها  تلك الازمة التي تتم   لي ان ه از ادارا   المؤسسس سسا 

جامعية  ضسسسسسسسسسسسسعتها ال سسسسسسسسسسسسلطة الت في ية فوق الطلبة  أ  سسسسسسسسسسسساء هيئة التدره   لت ون 

 رارا  المتعل سسسسسة ب سسسسسسسسسسسسؤ ن هؤلاء  د ن ان ي ون لأل م هم )الطلبسسسسسة  المهمتهسسسسسا اتخسسسسساة 

 أ  اء هيئة التدره ( ح  م اق ة ه ه ال رارا  ا  الا  راض  ليها.

 هو ما يع ز اسسسسسسسسسسسسستمرار   افة الع  ف  ن الم سسسسسسسسسسسساركة لي الحيا  العامة سسسسسسسسسسسسسواء 

مية داخ  الجامعة ا  خارجها  كما ي سسسعف تطور الجامعة بوصسسسفها المؤسسسس سسسة الا ادي

  دظرا  المعرفية  العلمية للمجتم المف رض فيها ان تعيد صسسسسسسسسياغة التوجها  ال  افية 
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المؤسسسسسس سسسسسة الجامعية    ضسسسسس  با ي الأطراف  أطرافلوضسسسسس  ال رار لي يد طرف  احد من 

  المل ىم ب  في هاالتدره  لي  ضسسسسسسسسسسسس  المتل ن له ه ال رارا    أ  سسسسسسسسسسسساء هيئةمن الطلبة 

 (.2009 يوسف د ن م اق ة )خور يد 

فع   سسسسسسسسسسسسسايسس  الم سسام تؤخسس  ال رارا  المتعل سسة بسسالم سسا   التعليميسسة د ن ان ي ون 

  تهسسدف فأر    الهسسدف م هسساللطلبسسة ح  الم سسسسسسسسسسسسسساركسسة لي صسسسسسسسسسسسسيسساغسسة خطط هسس ه الم سسا   

 افة الأطراف امام م ؤ لياتهم   ما يع   ا لي ه ا الم ام هم الطلبة الحوكمة ال   ض  

هيئسسسة التسسسدره   فسسسالطلبسسسة هم أصسسسسسسسسسسسسحسسساة الممسسسسسسسسسسسسمحسسسة لي  لقتهم بسسسا دار   بسسسأ  سسسسسسسسسسسسسساء 

الح ي ين  لان الجسسسامعسسسا  ب  سسست من اجسسس  ت سسسديم ال سسسدمسسسة التعليميسسسة لهم  ا سسسدادهم 

مبا سسسسسسر بال رارا        الم سسسسسستويين الفأرل  المعرلي للم سسسسسست ب    هم من يتأ ر ب سسسسسس 

ا   لهسسسا التي تمسسسسسسسسسسسسسسدرهسسسا الجسسسامعسسسا  ا   زارا  التعليم العسسسالي   الب سسسث العل ي ا  هيئسسس

 م تمسسسسسسسسسسسسدر بمع  ا تماد مؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسا  التعليم العالي لي الوقت ةاته دجد ه ه ال رارا  

  ت فيسس هسسا د ن ان ي ودوا قسسد  سسسسسسسسسسسسسسار وا لي م سساق سسسسسسسسسسسستهسسا ا  لي    هم    ليهم الال ىام بهسسا

ت ديد م سسسسسسسسسسسساراتها     ه ا الوضسسسسسسسسسسسس  ي تا  ال  تحسسسسسسسسسسسسحي  ب يث ي ون للطلبة الح  لي 

المؤسسس سسة   ال رار داخج ءا من  ملية صسس ا ة الم سساركة لي ادار   سسؤ نهم ال اصسسة   

الجامعية  مما يع ز   تهم لي ادف سسسسسسسسسسسهم    يدربهم     ت م  الم سسسسسسسسسسسؤ لية    ي رع فيهم 

ر ي الم سسسسسسسسسسسسسسساركسسسسة ا يجسسسسابيسسسسة لي الحيسسسسا  العسسسسامسسسسة    هسسسس ا هو م سسسسسسسسسسسسمون  مليسسسسة حوكمسسسسة 

 الجامعا   م   جود  د  مع سسسسسل  ت وم د ن تطبي  ه ا المفهوم  ت تا  ال  حلوم 

 (2010حت  يل ى مفهوم حوكمة الجامعا  م اره التطبي ن الححي )ام  باي  

  حوكمة الجامعا  ق ية م  ومة لي العالم الغربن المتطور لي ه ا ال طاع  

جسسامعسسة  3500فخسسدمسسة التعليم العسسالي لي الولايسسا  المت سسد  ت سسدم من خلم مسسا ي سسارة 

 ن الطري ة التي يتم من خللها تعلن   ب سسسسسس    ا سسسسسسك من خلم مواقعها الالأ ر دية 

حأم الجامعة   ادارتها   رقابتها. فمعظم الجامعا  الامريأية ت أم بواسسسسطة مجل  

ا  تلفسسسة   المه يين  مم  ي الهيئسسسا أم سسساء يت ون لي غسسسالسسسل الأحوام من رجسسسام الا مسسسام 
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التدره  من   لأ  سسسسسسسسساء هيئة ن مم لين للطلبة  ممن قدموا الهبا  لمجامعة  ف سسسسسسسسسل

 خار  ا دار  الت في ية.

أ  سسسسسسسسسسسسسساء هسس ا ا جل   ن طري  الادتخسساة العسسام كمسسا لي جسسامعسسة   يتم اختيسسار

  شجن م

University of Michigan 

  سسسسسسوا كما  30من   ال ل يت ون الجامعا  يوجد مجل  الم سسسسسسرفين   لي بعض

 لي جامعة هارفارد 

University of Harvard 

الا لجعسس  الجسسامعسسة مم لسسة   مسسا ةلسسكلادتخسساة العسسام. يتم اختيسسارهم  ن طري  ا

لم ي وموا   تغييرهم اةاب سسس   كبير من ا جتم  ال ل ي وم بد ره بم اسسسسبة الأ  سسساء 

  2010ممسسسسسسسسالك مجتمعهم )ام  باي  لما تفت سسسسسسسسيه بأداء  اجباتهم     د و م اسسسسسسسسسل 

2003   

Adams & Mehran 

 كمة الرشيدةو *مفهوم الح

بانها "طرق  سسسسسسر ية  خاضسسسسسسعة للم سسسسسساءلة  فعالة لمحمسسسسسسوم  يعرفها جو  سسسسسستون 

    ال سسسسسسسسسسسسلطسسسة العسسسامسسسة  الموارد  اسسسسسسسسسسسسستخسسسدامهم لي ال سسسسسسسسسسسسعي من اجسسس  ت  ي  اهسسسداف 

اجتما ية م بولة     دطاق  اسسسسسس "  يربط ه ا التعريف الحوكمة الر سسسسسيد  ب سسسسسياد  

 واط ين.ال ادون  ال فافية  الم اءلة  يج د ال راكة بين الد لة  ا جتم   بين الم

 ان فوا د الحوكمة الر يد  هي/

ت سسسسسسسسسسسسسا سسد أ  سسسسسسسسسسسسساء ا جل   المسسديرين الت فيسس يين لي ت  ي  الأهسسداف  اتخسساة -

 ال رارا   بأف   الطرق.

  الموجودا .ت من حماية الممالك -

 ت من الال ىام تجاه الم  مة  الال ىام بال وادين  الأدظمة.-
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 ت ديد الم ؤ ليا   المهام.-

 بين الم ؤ ليا  الاس راتيجية  ال  غيلية. ت من الموازدة-

 تفرز ال  ة  الممداقية.-

تتج   معسسسايير الحوكمسسسة الر سسسسسسسسسسسسيسسسد  لي  ون ان الب سسسك السسسد لي يعرفهسسسا من حيسسسث 

الت اليد  المؤسسسسسسسس سسسسسسسا  التي تتم ممارسسسسسسسسة ال سسسسسسسلطة  ن طري هم لي أل د لة  تم  ضسسسسسسس  

  مادية مبادئ تتم   لي /

 الم اركة.-1

 سياد  ال ادون.-2

 ال فافية.-3

 ال تجابة.-4

 تواف  الآراء.-5

 . ال موم الادماف -6

 فعالية الحوكمة  كفاءتها.-7

 الم اءلة.-8

  د دد صسسسسفا  الحوكمة الر سسسسيد  لي المتأ ر  بتلك ال رارا   لا يمأن ه ا  من

 ت  ي  ةلك الا بوجود ال فافية   جود د لة قادون.

   لي/  ليه  يمأن ت ديد اهم صفا  الحوكمة الر يد

 *العدالة  سياد  ال ادون.

 *الم اركة.

 *التجارة.

 *التواف .

 *الأفاء   الفعالية.

 *ال فافية.
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 *الم اءلة  ا حاسبة.

الر سسسسسيد  من خلم اده ي سسسسس  د   الحوكمة  لبد من التمييى بين الحوكمة  أخيرا

 م جسسساء مفهوم الحوكمسسسة الر سسسسسسسسسسسسيسسسد  ليأملسسسه   التوجيسسسهمفهوم الحوكمسسسة ال  الت أيم 

 بخاصية الت ييم المعيارل اليه.

 والإداريااااااة المتع قااااااةوالاجتماااااااعيااااااة والا تصااااااااااااااااااد ااااااة *المفاااااااهيم القااااااا و يااااااة 

 بالحكومة.

ل د تعدد  تعريفا  الح امة ا  الحأمادية ا  الحأم الرا د ب    ج ي تبعا 

ر اد العلوم ا   سسسسسسسسسسسسسساديسسسة   بين  ظر بين الاقتمسسسسسسسسسسسسسسادل ا  ال سسسادو ن   لاختلف زا يسسسة ال

 ال يا  ي   ا دارل   دختار من بي ها.

 

 :ة من وجهة  ظر القا ون و السياسةأولا تعريف الحكام

    يعود أص   لمة حوكمة

   Gouvernance    ح ومة  ال  ممطمك 

(    هي م سسسسسسسسسسست ة 03ص  2017 ج طة  أل طري ة   فن ا دار  ا  فن الحأم ) 

  Gouvernement        من الفع           

   يعني ح ن قياد  ال فين Gubernare(.03 ص 2012) فر    

الح سسامسسة الر سسسسسسسسسسسسيسسد  "ممسسارسسسسسسسسسسسسسسة ال سسسسسسسسسسسسلطسسا  لي تسسدبير الموارد  هسس ا الم ظور فمن 

 سسسسسسسسسسسؤ ن الد لة      افة الم سسسسسسسسسسستويا  من اج  احداث  الاقتمسسسسسسسسسسسادية   ا دارية لادار 

(كما قد تم   الت اليد   الأطر الجديد    1989الت مية" ) د.ن. ت رير الب ك الد لي   

الاليا  الم سسسسسسسسسسسست د ة لي مختلف المؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسا    العمليا  التي تبين كيفية ممارسسسسسسسسسسسسة 

وا     الت ظيما  ال سسسسسسلطة طب ا لل سسسسسسلم ا دارل   الت ظي ي   طب ا لما ت ي  ليه الل

بالاحت ام لمعايير م دد  سسسسسسسسسلفا   ت ون  ادلة    افية ت ت  دظام رقابة فعام لرصسسسسسسسسد 

(   كيفيا  ا سسسسسسسسسسسسراز 31  ص2005 افة المتغيرا    الأمور الم سسسسسسسسسسسستجد  )ال  سسسسسسسسسسسسيرل 
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المواط ين لي ص   ال رارا  لي ال  ايا المميرية ةا  اهتمام  ام   ت ار ن لي ا جتم  

 مج الأمم  المت د  ا دمائن.ك   طب ا لبردا

  بسسسالعود  ال  م ظمسسسة الأمم المت سسسد  دجسسسدهسسسا ترى ان الحوكمسسسة هي " الأسسسسسسسسسسسسسلوة 

ال  سسسسسسسسسسسسسسسسار ن لمحأم   لتسسسسدبير ال سسسسسسسسسسسسؤ ن العسسسسامسسسسة السسسس ل يرتأ      تعبئسسسسة الفسسسسا لين   

ال سسسسياسسسسسيين   الاقتمسسسساديين   الاجتما يين  من كل ال طا ين العام ا  ال اص بغية 

ريم   الرغد ل افة المواط ين د ن تمييى بي هم" ) د.ن الهيئة المرك ية ت  ي  الع ش الأ

 (.04  ص.2011للوقاية من الر و   

 ثا يا الحوكمة من منظور ا تصادي /

الحوكمة من م ظور اقتمسسسادل تعني "دظام مت ام  للرقابة المالية   غير المالية 

 (.15  ص  2008    هو ال ل يوفر طري  رقابة ال ركة   ت ييرها" )سليمان

فتعرفها ب ولها "  1991  تبعا لم ظمة التعا ن الاقتمسسسسسسسسسسسسادل   الت مية ل سسسسسسسسسسسس ة 

الحوكمة تعني ةلك ال ظام ا حأم   النىيه   ال سسسفاف ال ل يتم  بر ادار  مؤسسسس سسسا  

الواجبا  المتعل ة بمجل  ا دار    المتعاملين  الح وق  الا مام  حيث يتم ت ديد 

معها    هو ال ل ي دد ال رارا  اللزمة ل  ير  ؤ ن المؤس ة بمور  م    لت  ي  

 (.04  ص.2017أهدافها المرصود  سلفا" )ج طة 

ت      ا جراءا  التيبانها "تتم   أسسسسسسساسسسسسسسا لي مختلف الأدظمة    رفت أي سسسسسسا

  أصحاة الممالك  الم اهمين فيهالك مديرل المؤس ة مما  توازن بينحماية  أف  

 الم  سسسسسسسسسسسسسسسسا يسسسسةالمعسسسساملسسسسة   تتم سسسس  ليالأخرى المرتبطسسسسة بهسسسسا من خلم المبسسسسادئ ال م سسسسسسسسسسسسسسسسة 

  ا فمسسسسسسسسسسسسسسسساي السسسسسدقي أصسسسسسسسسسسسسحسسسسساة الممسسسسسسسسسسسسمحسسسسسة من الجمي    اح رام ح وق للمتعسسسسساملين 

ة لأسسسسسسسساليل الرقاب  ا دار   سسسسسسسسياد  ال ادون ت في ا مجل  ال سسسسسسسفافية  ك ا م سسسسسسسؤ لية

 (.7-5 ص.ص2012    العمليا  ك   ")ير ي    بد الممد  ساتمبر 

هي قسسدر  الح ومسسة     »كمسسا  رفتهسسا الو سسالسسة الامريأيسسة للت ميسسة السسد ليسسة ب ولهسسا 

الحفسسسال     سسسسسسسسسسسسسلم الاجتمسسساعي   ضسسسسسسسسسسسسمسسسان اح رام ال سسسادون   ال ظسسسام العسسسام    ايجسسساد 
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ن التامين الاجتماعي للفئا  الظر ف المل مة لت مية الاقتماد   ضمان الحد الأد ى م

 (.09  ص 2012ال عبية" )فر    

الظر ف الممحسسسسة لتطبي  مبسسسسادئ الحوكمسسسسة الر سسسسسسسسسسسسيسسسسد  بم ظمسسسسة   ل سسسسد توالسسسست"

 صسسدار ت ريرها ال ل ضسسم ته تلك المبادئ  2004التعا ن الاقتمسسادل   الت مية سسس ة 

 د المسسسسسسسسسمف  سسسسسسسسس ها الاقتمسسسسسسسسسادل أل حوكمة المؤسسسسسسسسسس سسسسسسسسسا  الاقتمسسسسسسسسسادية" )ير ي    بد 

 (.2  ص 2012ساتمبر 

 ثالثا الحوكمة الإدارية /

  م فت  يخ سسسسسسسسس لت في  ال سسسسسسسسسياسسسسسسسسسسة  ي وم     قطاع  ام م سسسسسسسسست     هي دظام

 للم اسبة.

  يمأن للأمم المت د  ان ت سسسسسسه  لي د م الحوكمة ا  الحأم المسسسسسسالك لي الد م 

 ال امية   م ها الد م العربية من خلم ماي ي:

الأمم المت د    ت دم م ظمة   ال  ا ية  الهيئا  الادتخابية*تع ي  البرلمادا  

للطفولة "اليو  سسسسسسسسسسسيف" العم  من اج  ت  ي  ال وادين الوط ية  ف ا لاتفاقية ح وق 

ال وادين  ادما  ح وق الأطفام بوجه  ام   م سسسؤ لي ادفاة  تدريل البرلماديين الطف  

  ال ادو ن للد م لي الى يج ال يا  ي 

ج ء لا يتج أ من ا مسسسسسسام مأتسسسسسسل الأمم المت سسسسسسد  لمراقبسسسسسسة  *الحأم المسسسسسسسسسسسسسسسسسالك

ا  سسدرا    م   الجريمسسة. فل يمأن ايجسساد  سسالم خسسام من ا  سسدرا    من كبسسار تجسسار 

ا  درا  د ن تع ي  ال ظم الوط ية لل  اء   ادفاة ال وادين.       المعيد الميدا ن 

درا  غير الم سسسسسسسسسسسسر  سسة   ي سسسسسسسسسسسسسا سسد المأتسسل لي الجهود المبسس  لسسة ل فض الطلسسل     ا  سس

ادتاجها    ي دم الم سسسسسسسسسسسا د  الف ية لو الا  ادفاة ال وادين لي حربها ضسسسسسسسسسسسد الاتجار غير 

 الم ر ع با  درا .
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*يعد د م الحأم المسسسسسسسسسسالك    خمسسسسسسسسسسوصسسسسسسسسسسا من خلم تع ي  ال ظم ال  سسسسسسسسسسا ية 

الوط ية  اطر ال سسسسسياسسسسسسة العامة امرا لا م اص م ه أي سسسسسا لتع ي  الحسسسسسحة ا دجابية   

  ا ا  بين الجى ين.الم

*يرك  بردامج الغ اء العالمن  لي الم سساهمة التي ي دمها لت  ي  الحأم المسسالك 

    ب اء ال درا  لي ا جتمعا  ا حلية بهدف تع ي  ام ادية حمسسسسسسسسسوم الاسسسسسسسسسسر الف ير  

الر   سسسسسسسسسية لبلود ه ا الهدف لي   تتم   الوسسسسسسسسسسيلةالازما      الغ اء    المت سسسسسسسسسرر  من

يرتبط   هو امرالد و  ال  ا تبار الح  لي الغ اء من ح وق الا  سسسسسسسسسسسسان الأسسسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسسسية 

 ت  ي ه ارتباطا   ي ا بتمأين المرأ 

*ا لت ادار  ال سسسسسؤ ن الاقتمسسسسسادية  الاجتما ية الأ لوية لجم     سسسسسر البيادا  

ت سسسا د لي صسسسياغة ال سسسياسسسسا    ةلك ل ن   ا دار  العامةالأسسسساسسسسية المتعل ة بالحأم 

ا دار  أي سسسسسسا   د مت ه ه  ضسسسسسس  الاسسسسسسس راتيجيا  الطويلة الاج  لي الد م الأ  سسسسسساء  

 مجام اصلي ال طاع العام.  ال ياسا  ليالممارسا   ب أن ملية تبادم المعلوما  

الع اصسسسسسسسسسسسسر الر   سسسسسسسسسسسسية لمحأم المسسسسسسسسسسسسالك  أحد*تم   الادتخابا  الجدير  بال  ة 

العسسسام تواصسسسسسسسسسسسسسسس  الأمم المت سسسد  توفير       مسسسدارل  السسسديم راطيسسسة  ا  لعمليسسسة الت وم 

تع ي  المؤسسسسس سسسسا  الوط ية من اج  ت  سسسسين ادار    الم سسسسا د  ليالم سسسسا د  الادتخابية 

 العملية الادتخابية.

   ان ممطمك الحوكمة هو ترجمة ا  تمر  التي راجعت للممطمك 

« GOVERNANCE » 

تفسساق  ليهسسا  ف ي " أسسسسسسسسسسسسسلوة الا  التي تم ك الممسسسسسسسسسسسسطمامسسا ال رجمسسة العلميسسة لهسس ا 

ه از  د  تعريفا  لممسسسسسطمك العولمة  يعال     ممارسسسسسسة سسسسسسلطا  ا دار  الر سسسسسيد ". 

 .... الحوكمةالتموي  الد ليةم ها  جهة دظر معي ة حوم المفهوم  فتعرف مؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسة 

 ". الت أم فيهاال ظام ال ل يتم من خلله ادار  ال ر ا   يه»باده: 
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ا  الحأم المسسسسسسسالك ا  سسسسسسساء مؤسسسسسسسس سسسسسسسا   سسسسسسسر ية يمأ ها  ن  بالحوكمة ي مسسسسسسسد 

طري  الم سسسسساركة لي اتخاة ال رارا  التي تؤ ر لي حياتهم  كما يعد نها مؤسسسسسس سسسسسا  تعم  

 سسسسسسسسسسسسسيساد  المسسسسسسسسسسسسمك أي سسسسسسسسسسسسسا     اح رام ح وق الا  سسسسسسسسسسسسسان   ي طول الحأم    تمأي هم 

 بمفة  امة. ال ادون 

بسسادسسه الطري سسة التي تبسسا سسسسسسسسسسسسر بهسسا  هعرف الب سسك السسد لي مفهوم الحأم المسسسسسسسسسسسسسالك  

 يبد  ال سسسسسسسسسسسسلطة ادار  موارد الد لة الاقتمسسسسسسسسسسسسادية  الاجتما ية بهدف ت  ي  الت مية. 

كما ي سسسسسسم غيرها من المؤسسسسسسس سسسسسسا  ا حلية ان ه ا المفهوم ي  سسسسسس  لأجه   الح ومة  جليا

 مؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسسسا  ا جتم  المسسسد ن.  ي ير هسسس ا المفهوم أهميسسسة قوا سسسد ال سسسسسسسسسسسسلوز   سسسسسسسسسسسس سسس  

 اليل العم  المر ية بما تت م ه من حواف  لل لوز.المؤس ا    أس

اما الحأم المالك من م ظور الت مية ا   ادية في مد به الحأم ال ل يع ز 

 يد م  يمسسسسسسون رفاه الا  سسسسسسان  ي وم     توسسسسسسسي  قدرا  الا سسسسسسر  خياراتهم  فرصسسسسسسهم 

ا جتم    لاسسسيما بالى سسبة لأك ر افراد  الاجتما ية  ال سسياسسسية حرياتهم الاقتمسسادية 

 .ف را

 يمأن ال وم بان الحأم المسسسسسسسسسسالك هو الحأم ال ل ي  سسسسسسسسسسم من بين جملة أمور 

ال ادون.   م مسسسسفا  هع ز سسسسسياد   ي ون فعالاأخرى بالم سسسساركة  ال سسسسفافية  الم سسسساءلة  

  الاجتما ية  الاقتمسسسسسادية    ال سسسسسياسسسسسسية  الأسسسسسسب يا  يأف  الحأم المسسسسسالك  ضسسسسس  

ا جتم   ت سسسم  فيه أصسسسوا  أك ر الفئا  ضسسسعفا   اسسسسعة ال طاق ليأسسسساي تواف  اراء 

   ف را لي ص   ال رارا  المرتبطة بتوزه  موارد الت مية.

– الأهداف-الخصااا  –كمة في مؤسااسااات التع يم العااي نالعناصاار و *الح

 المبادئ(

  اصسسر الحوكمة / ت سسير الحوكمة ال  ال وا د  العمليا  الموضسسو ة ل سسمان -

  ان ت دم الممالك الفم ي لجمي  أصحاة المممحة.ان ت ب  ال ركة ال ادون 
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   ليه    اصر تطبي  دظام الحوكمة لي ال ر ا /

 الاهتمام بتطبي  الت وع.-

 ال فافية.-

 ت ديد ح وق حملة الأسهم.-

 ت ارير مجل  ادار   افية.-

 تدريل المديرين  ت ييما  ا جل .-

خمسسسسسا ي الحوكمة/ الحوكمة هي مجمو ة ال سسسسسياسسسسسسا  ا  ال وا د ا  الأطر -

ت دد م سسسسسسسسسسؤ ليا  أصسسسسسسسسسسحاة   هيالتي ت سسسسسسسسسستخدمها ال سسسسسسسسسسركة لت  ي  اهداف ا مالها 

م   مجل  ا دار   ا دار  العليا     سسساي  الم ام ت دم حوكمة  الممسسمحة الر   سسيين

لم سسسسسؤ لية الاجتما ية ال سسسسسركة الر سسسسسيد  الد م لفري ك  ن طري  ت سسسسسمين سسسسسسياسسسسسسة ا

 لل ركة لي خططه.

الرقابة   المؤسسسسسس سسسسسا  دار  الم ظما    مبادئاهداف الحوكمة/ ضسسسسس  قوا د -

ح  الم سسسسسسسسسساءلة حماية ح وق الم سسسسسسسسسساهمين   ضسسسسسسسسسسمان  ال سسسسسسسسسسفافية ليها ت  ي  العدالة 

  بر هيا   ت ظيمية.  الم ؤ ليا توزه  الأد ار  الم ظما  المممحة لي   أصحاة

تعتبر الحوكمسسسسة من اهم  /وكمسسسسة لي مؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسسسا  التعليم العسسسساليالمبسسسسادئ الح-

الأدظمة الحدي ة المعتمد  لي اصسسسسسلي مؤسسسسسس سسسسسا  التعليم العالي     الم سسسسستوى الد لي  

خاصة لي ظ  الت ديا  الحالية له ا ال طاع   ي وم ه ا ال ظام     مبادى أساسية 

ا د ر كبير لي ت  ين أداء ه ه  الاست للية  الم اركة  الم اءلة  ال فافية    التي له

المؤسسسسس سسسسا    بالت ديد من حيث الجود   فمعظم المؤسسسسس سسسسا  التعليم العالي الرا د  

تدر  ضسسسسسسسسسسمن اسسسسسسسسسسس راتيجياتها دظام حوكمة معلن    ا سسسسسسسسسسك    ح  ت من خلله دتا ج 
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ايجابية     م سسسسسسسسسسسستوى   اصسسسسسسسسسسسسر دظامها ك   ) مدخل    مليا    مخرجا (    التي 

   المدار  لي قوا م التمىيف العالمن. مأ ها من احتلم

  م ها سسسسسسسسسسسسسياد المعايير العالمية لمحوكمة: لمحوكمة الر سسسسسسسسسسسسيد  معايير متعدد   -

ت افؤ الفرص  ال فافية  ا فماي  الديم راطية ال  اركية  الم الة   مبدأال ادون 

  ا حاسبة  م اف ة الف اد  الا لم  دختار أهمها ه ا:

 ت سسافؤ الفرص: اهم معسسايير الحوكمسسة الر سسسسسسسسسسسسيسسد  هو مبسسدا *سسسسسسسسسسسسسيسساد  ال سسادون 

سسسسسسياد      ال ادون  ال ل يعتبر ب   اهم ميى  لي د لة الح   ال ادون   ه ا  عني به 

تطبي  ال وادين تبسسسا سسسا     الر    ا دارل  مرن سسسسسسسسسسسسسيسسسه سسسسسسسسسسسسسواء لي ال طسسساع العسسسام ا  

لم سسسسسسسسسسسسؤ ليسسسة ال طسسساع ال سسساص فيجسسسل ان يخ سسسسسسسسسسسس  الجمي  ل سسسسسسسسسسسسيسسساد  ال سسسادون  ت مسسس  ا

 (.07  ص2017ال ادودية ب   أدوا ها  جل  ا دار   للمؤس ة ك   )ج طة 

*ال سسسسسسسسسفافية  ا فمسسسسسسسسساي  ح سسسسسسسسسن ال ية: يعتبر مبدا ال سسسسسسسسسفافية من اهم مبادئ 

الر سسسسسيد  اة لا بد     ا دار  سسسسسسواء لي مؤسسسسسس سسسسسا  التعليم العالي ا    معايير الحوكمة

ل فافية التامة ب   د اهة تجاه الجمهور با ي مؤس ا  الد لة ان ت ير  ف  مبادئ ا

ةلك ب ن حت  لا ت ي  الفرص     أصحاة   ان ي ون  قتها الم اسل   المتعاملين  لي

ا حدد  لي اتفاقية الأمم  ر(  ف  المعايي07  ض2017)ج طة   ح سسسسسسسن ال يةالممسسسسسسسالك 

  الاتان  الد لية لل سسسفافية العالمية  ك ا الم ظمة  2003المت د  ل م  الف سسساد ل سسس ة 

توصسسسسسسسسسسسس ي بسسان تسسدر   سس  د لسسة لي قوادي هسسا السسداخليسسة المتعل سسة بم سساف سسة الف سسسسسسسسسسسسساد المسسالي   

 (.2003ا دارل )د.ن. اتفاقية الأمم المت د  لم اف ة   قم  الف اد 

*السسديم راطيسسة ال  سسسسسسسسسسسسسساركيسسة: ت تضسسسسسسسسسسسس ي الح سسامسسة الر سسسسسسسسسسسسيسسد   تبني     أسسسسسسسسسسسسس  

سسسسسسسسسسس بداد لي الرال  ال  سسسسسسسسسسلط. لي الديم راطية ال  سسسسسسسسسساركية  هي بالأسسسسسسسسسسساي ت  ال  م  الا 

الجامعا  يجل ا سسسسسسس راز الأسسسسسسسسات    الطلبة  الموظفين لي  افة ال رارا  الممسسسسسسسيرية  لا 
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يجل الاسسسسسستف سسسسساد بالرال من ا دارا  المرك ية لان الجامعة تىتج أف ار ت سسسسسير ا جتم  

  ت   م ا له  تواجه ت دياته  بر الفأر  الع  .

لح امة الر سسسيد  تفعي  اليا  ا حاسسسسبة سسسسواء *الم سسسالة  ا حاسسسسبة: ت تضسسس ي ا

المسسساليسسسة ا  ا داريسسسة ا  الت  يسسسة من الجهسسسا  ا  تمسسسسسسسسسسسسسسة للوقوف     مواطن ال لسسس  لي 

 ال  سسسسسسسسسسسس ل ا دارل ال ل يعرق   تر سسسسسسسسسسسسيد ال ف ا  ا  الوقوف لي  جه هدر المام العام

دمو  تطور ا دار  سسسسسسواء لي التعليم العالي ا  لي با ي المؤسسسسسس سسسسسا  لي الد لة ك  .  ه ا 

(.   ليسسسه فسسسإ مسسسام أسسسسسسسسسسسسسسساليسسسل الرقسسسابسسسة 771ص  2014لتفعيسسس  العمسسس  ا دارل )مسسساهر  

المسسسسارمة من قب  ة ل ال سسسسأن ت تم        فرد لي قطاع التعليم العالي من الحاجل 

ا    هرم لي ال سسلم ا دارل ان يت م  م سسؤ ليته  املة ل سسمان الجود  ال سساملة حت  

 (.5)سحمون  ص

الر سسسيد  ت سسستهدف أصسسسل م اف ة الف سسساد بأدوا ه  ةالف سسساد: الح ام*م اف ة 

  سسسساء المالي ا  ا دارل ا  الأخل ي  له ا ف د ا صسسست هيئة الأمم المت د  لي اتفاقية قم

   د لة يجل ان ت سسسسسسسسسن قوادين داخلية ل م  الف سسسسسسسسساد      ان 2003الف سسسسسسسسساد ل سسسسسسسسس ة 

 2006سسسسسس ة  01-06 الم سسسسسرع الج ا رل لي ه ا المسسسسسدد أصسسسسسدر قادون م اف ة الف سسسسساد 

 ال ل ي دد مهام  صسسسسسسسسسسسسلحيا  الهيئة الوط ية لم اف ة الف سسسسسسسسسسسساد  ك ا تفعيل  جل  

 ( 2006ا حاسبة )د.ن. قادون م اف ة الف اد 

 *اهداف الحوكمة للمؤس ا :

 زياد  ال  ة لي المؤس ا .-

 ضبط العلقا  ا دارية بين الأطراف.-

 ج ة الاس  مارا .-

 زياد  ت اف ية المؤس ة.-
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 . ا دارل م اف ة الف اد المالي -

 حماية أموام الم اهمين.-

  دم الاضرار بممالك الم اهمين.-

 ت وية المرك  المالي للمؤس ة.-

 . ت  ي  ال فافية بالمؤس ا-
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عنوان المداخلة: مقاربات حوكمة الجامعات بين المعيقات 

 وسبل التفعيل

 فاطمة  حموتة د.                                   ة                       عجرود سار د. 

 مقدمة:

قدمه من تعتبر الجامعة من أهم المؤسسات الاجتماعية في المجتمع بفضل ما ت

ا قددد ع ع ددر ت ددشرن لنتددش لعرتدداو المعشفددة، لا  ددشا  ع ددر ، ل لعلمدداو لا حددا    إعدددال  

توظيددددددل فددددددي  ددددددل المتددددددلتت ا  ددددددر تواججدددددده، لر ددددددشا  لت ددددددولات لا ت  ددددددرات الاجتماعيددددددة 

ا ددددددددل ي، -ا  دددددددر ىددددددشأت ع دددددددر المسددددددتو  ا عدددددددالم  لالاقتصددددددالعة لا علميدددددددة لا تل و وجيددددددة

أجددددل  جددددد مجددددم مددددنضددددشل ع إ ددددتم ا تعلدددديم الجددددام ي أمددددشا المح ددددي أ ددددح   -لا ددددوى ر

 مواكحة ا ت  رات الحا لة.

أهميدددة تقحيدددد  محدددالع الحوكمددددة ع دددر ققددداى ا تعلدددديم الجدددام ي إ ددددر ألت  ، ددد   

( لا دددددد م هعددددددد مفجومدددددددا University Governanceبددددددشلم مفجددددددوم  وكمددددددة الجامعدددددددات  

كددددو  الجامعددددة  جدعدددددا نسددددثيا، ب يددددت عشكددددلا ع ددددر اتلاهددددات إ ددددتم ا تعلدددديم الجددددام ي 

قيددات تقدددم لتقددو  المددم لا تددعو   مددا هع ددر أ  ،جواربهدداتسدداهم فددي ا ت ميددة بم تلددل 

مدددا تمللددده مدددن م دددلال  ع دددر بدددل أعضدددا  ، دددمق مقتصدددشا فقدددت ع دددر مدددا تمللددده مدددن  دددشلات

 معشفي.

 قا بددددات ا   شرددددةقددددد ظجددددشت م دددد  ا حداعددددة ملموعددددة مددددن المف ، ددددر جاردددد    دددد إ 

قددالات لرتيلددة الارت الجامعددة لتددم تقحيقجددا فيمددا ىعددد ع ددر الخا ددة ب وكمددة ا تددش ات

ط ا تدددددشكة فا دددددة فدددددي ا ددددددل  الموججددددة  جدددددا لملهدددددا  أ  الجامعدددددة لا ت ضدددددع  ددددد فق  دددددشل 

للا تهد   لشبح، ف جشت م اللات  علال مقا بات فا ة ب وكمدة الجامعدات  ا  امية

الل ي ا  ددية، مقا بدة ا لا ع ا عامددة –ملهدا  المقا بددة المسدتدعمة، المقا بددة ا ح رلقشاىيدة 

مددن أجددل ر ددام جددام ي م دددوكم  إ ددت اتتدددوف ر  فددي الف ددرعلسدداهم  هدد    الجدعدددع.-
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م شجدددات جامعيددددة   دددديدع  للهددددوص بددددالمجتمع لالاقتصددددال، لأعضددددا مددددن أجددددل مواججددددة ب

 ا ت دعات ا  ر تواجه الجامعة.

الخا دددة قا بددات الم أهدددمهددي    مددداالتاليككة الإشكككياليةسددح  رقددشم  لمددن فددت  مدددا

 ؟تفعيلجاسحل  لععلالا  ر تعترضجا جل تلالم المعيقات من أ  وكمة الجامعاتب

 اعتمدرا ع ر المحال  ا تا ية  ا  كا ية ل لإجابة عن ه  

 حوكمة الجامعاتالمقاربات الخاصة ب أهمول: المحور ال 

 حوكمة الجامعاتمقاربات قات تطبيق المحور الثاني: معي

 حوكمة الجامعاتمقاربات المحور الثالث: سبل تفعيل تطبيق 

 ول: مقاربات حوكمة الجامعاتالمحور ال 

س  ال  في ه ا المحو  ا تقشق إ ر أهم المحاللات ا  ر لضع  مقا بدات فا دة 

  ما ع ي ملهال ب وكمة الجامعات، 

 وتطبيقها على الجامعات الاستدامةمقاربة /1

ا عمل لا تعلديم لا شعاعدة ا يدحية، لعمكاريدة اسدت دام بم دة تمل الاستدامة ت

ىحيعية صحية، لهورة إقليمية اعلابية، كما تتقل  الاسدتدامة المسدؤل ية المؤسسدية 

 ددددل ا تصددددشفات مددددع محدددددالع لالما يددددة ع ددددر  ددددد سدددددواو، أم أردددده مددددن ا ضددددشل م أ  تم دددددل 

المختلفددة مدن العمددا  لعمومدا فالاسددتدامة تع در  إلمدداو اا او لا فلسدفات الاسدتدامة، 

لالمجددددالات ال العميددددة مددددن أجددددل ضددددما  ا دعمومددددة لالاسددددتمشا رة  ل ددددرلات.  دددد    فقددددد 

ىش دددد  رقا ددددات عدعدددددع  ددددو  مفجددددوم الاسددددتدامة مددددن أهمجددددا  لمددددا ا ر ددددن ب اجددددة إ ددددر 

 الاستدامة؟ كيل عملن أ  نعمل من اجل الاستدامة؟

 لدن فدي لا د  ال يدا   تعشرفدا  تسدتدامة، 60رملن ا قو  أرده عوجدد أمردد مدن ل 

ا قل  ع در المدوا ل الحا يدة، م دال  ىتد    تتترك ه   ا تعشرفات في ا ع ا ش ا تا ية 

ضدددشل ع ا دددوحي بالحفدددا   ا دددوت رعتددد   ر ا  مدددو ا سدددكان  المتسدددا ى  فدددا  الجيدددا  ا قالمدددة، 

 ع ر ا  مو الاقتصالم بالمواججة متكلة ا  د ع.
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سددتدامة ع ددر الاسددتمشا  فددي ا عمليددات مددن مفجددوم ا ت ميددة المكمددا لا   ددا عشكددلا ل 

فددت  الحفددا  ع ددر المددوا ل ا  ددر تددتم لهددا هدد   ا عمليددات مددن اجددل الحفددا  لضددما   دد  

الاجيدددا  المقحلدددة، لبا تدددا ي فالاسدددتدامة تتدددمل  دددل الم  مدددات لالمؤسسدددات ا  دددر تمتلدددد  

يم مدددوا ل لتسددد ر  عحفدددا  علاهدددا لرقلجدددا  مجيدددا  ا ت قدددة،  مدددن فدددت   فدددع ل جدددة ا ت  ددد

لففض ا تكا يل ب يت تعتبر الجامعة أ د ه   المؤسسات ا  ر تسد ر إ در اسدتدامة 

 (1  موا لها من فت  ملموعة من المعاع ر لالمتم لة في

 ا دعم الما ي المقدم  عجامعات من أجل ا ت مية ا قليمية. -1

 الموا ل المست دمة. -2

 رصم  ا فشل من الجامعة. -3

 الاهتمام لها في الجامعة(سياسة إعالع ا تدلرش  مد   -4

 استهتك ا قاقة لافل الجامعة. -5

 مد  لجول سياسات الحفا  ع ر ا حم ة المحيقة بالجامعة. -6

 تصو ات فشرجي الجامعات في  ياتهم المج ية المستدامة. -7

ع ددر ا عمددوم، عملددن ا قددو  أ  الاسددتدامة ا حيعيددة ا  ددر تعتبددر موضددوعا أساسدديا 

ن فدددت  م دددو الميدددة ا حيعيدددة، لهددد ا عتوقدددل ع دددر فدددي  دددل المجدددالات عملدددن أ  تت قددد  مددد

تلعدددددد  الجامعددددددة لل ا بددددددا ما فددددددي ت قيدددددد   ،لبا تددددددا ي ،ىحيعددددددة الم دددددداالم الجامعيددددددة المتحعددددددة

لافلجددا كمؤسسددة  مشاعدداع  دد  الجيددا  المقحلددة، سددواو  الاسددتدامة فددي اسددتهتك المددوا ل ل 

سددواو أ ارد  مددوا ل تعليميدة، أل فا ججدا مددن فدت  ا توعيددة فدي اسدتهتك المددوا ل  قتلهدا 

فالم دداالم الجامعيددة تتقلدد  اعتمددال الاسددتدامة فددي  ددميم جميددع  بيعيددة..ال . اقتصددالعة

النتقة ا ثتشرة ىعض ا ت  رات الساسية،  قد تكو  هد   ا ت  درات  دعحة جددا مدن 

ا  ا يدددددة ا ف يددددددة، ا  قافيددددددة ا سياسددددددية...ال ، فالجامعددددددات باعتحا هددددددا مشاكددددددلا  تبتكددددددا  

هدام لمختلدل الججدات المع يدة  عدالع تقيديم الم داالم  أ  تتضمن إ دشاكلا تعليم عنحغي 

                                                           
(1)DainoraGrundey,  "  An interdisciplinary approach towards sustainable governance of universities: the case of 

Lithuania", Economic and Environmental Studies (01), 2009, p-p. 32-33. 
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ا تعليمية الجامعية، لععالع الاهتمام با ت  يم ا جيل ي  عجامعات من فت  ا تدقي  

في إعالع تو يد ا لا ع لا   م ا تربورة باعتحدا  أ  الم داالم المسدتدامة لا عملدن فصدلجا 

عنحغي أ  تشكلا الم داالم فقدت ع در رقدل الارضدحاط عن المؤسسات المستدامة لبا تا ي لا 

لالمعلومدددددة  لقا ددددد  بدددددل علددددد  أ  ت فدددددلا ع دددددر ا تعلددددديم ا تعدددددالن  عبدددددر الجامعدددددة، أم أ  

 (1 ا ت مية المستدامة  عجامعة تتضمن ا  قاط ا  تث ا تا ية 

مردددددالع ا شعاعدددددة فيمدددددا عتعلددددد  بمسددددددتقحل المجتمدددددع لمفددددداهيم "ا عدا دددددة بدددددد    -1

 الجيا ".

 ا قلحة  لمساهمة في ا لا ع المستدامة  عجامعات.تمل    -2

مردددددددالع الاسددددددددتعدال ا بخلمدددددددد ر لالا تدددددددد ام بالمتدددددددا كة فددددددددي الحددددددددل المجتم ددددددددي  -3

 لالمتا كة في  ل المتا ل ا حيعية.

 الوليغارشية–المقاربة البيروقراطية /2

عشكددددلا رمددددو و "ب رلقشاىيددددة القليددددة" ع ددددر عدددددل مددددن المت  ددددرات ا جامددددة مددددن أجددددل 

 جيد  عجامعة ملها ضما  تسي ر 

 ىشرقة ا تنسي  في ر م الجامعة. -1

 ا ىا  المشج ي ا فلشم  عجامعة. -2

 لل  ا لا ع في ا ت   ر ع ر س ر الجامعة  ا ح رلقشاىية ا لا رة(. -3

 ا تفاعتت المختلفة ب   ا حا    . -4

ليعتبر ا تنسي  في أر مة الجامعات أمشا مجما جدا من فت  ل جدة ا تمشكلاردة 

فدددي الابتكدددا  ا عللدددر، فالجامعدددة أك دددر اسدددتعدالا  تلييدددل هيا لجدددا لاكتسدددا   لالم افسدددة

مما سات أفضدل فدي ظدل لجدول معشكدة ت افسدية فدي اللسداط ال العميدة، ليعتمدد   د  

 ع ر ل جة الاستقت  في الموا ل.

ا  مو و ا ح رلقشاىدددددد  أ ددددددد أهددددددم لأفضددددددل ا  مددددددا و لم تتددددددشع فددددددي الجامعددددددات فدددددد

ب يددددددت تعقدددددد  هدددددد   الجامعددددددات رقا ددددددات ل  او لددددددة المت دددددددع،  لبيددددددة، فشنسددددددا لالمملالل 

                                                           
(1)Ibid, p. 33. 
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مفتو دددة لم تلفدددة فدددي توجيددده ا   دددام الجددددام ي كمدددا تعدددد ا تمشكلاردددة فدددي  دددكل ا   ددددام 

ا فيدددد ا ي ع صدددشا هامدددا سددداعد ع دددر تقدددورش الم افسدددة بددد   الجامعدددات، لتعتبدددر ا ولاعدددات 

ن فلد   لم المحدال ع، المت دع المشرلية م ا   ئمس ر      في هد ا ا صددل لمدا عدتم فاهدا مد

لقدددوع تقددددورش ا بددددراما لا و دددددات المعشفيددددة سدددواو أ اردددد  أعمددددا  جماعيددددة أل اجتهددددالات 

 علماو فشلعة.

لبا تا ي، س ر ه ا ا  مو و إ در إعدالع ا ت  ديم المدش   لجيا دل ا دافليدة، ب يدت 

تصددددحح قددددال ع ع ددددر ا تليددددل مددددع ا ت دددددعات الخا جيددددة ا  ددددر تواجدددده الجامعددددة، با نسددددحة 

ات ا  ددددر تعمددددل بقشرقددددة لامشكلارددددة،  أم تقددددل لهددددا ل جددددة ا ح رلقشاىيددددة لا تحعيددددة  عجامعدددد

ا تددعدع  لمشكدلا، ع در فدت  الجامعدات ا تاىعددة  لدل دة ا  در تفتقدش  لم افسدة أم أ هددا 

ملجدددددددلاع بتوجيددددددده ا قدددددددد ات  لتليدددددددل مدددددددع ا ت ددددددددعات لا مكاردددددددات الخا جيدددددددة المحيقدددددددة 

، لب رلقشاىددد   ددددعد لبا تدددا ي لا بالجامعدددة، له دددا تعتبدددر الجامعدددة م دددل ضددد ت سيا ددد ر

 )1 .ملا   لم افسة

أمدددددا با نسدددددحة  لإىدددددا  المشج دددددي لا فلدددددشم  عجامعدددددة  فيقصدددددد لهدددددا ا توجددددده ا عدددددام 

 عجامعة رتيلة  قحيعة ا جيكلة ا  ر تتمتع لها لالىش المشجعية ا  ر تح ر علاها فلسدفتها 

فدي ا قدش  ا تاسدع عتدش  ا فلشرة من فت  عتقتها المجتمدع لا سدوق. فدا  مو و اللمدان 

عوضدددددا جليدددددا هددددد   ا عتقدددددة،  ب يدددددت أردددددده مدددددن المعدددددشل   رددددد اك أ  الجامعدددددة اللماريددددددة 

اكتسددددددث   شرددددددة أ العميددددددة، مقابددددددل عدددددددم ا تدددددددفل با تددددددؤل  المجتمعيددددددة أم أردددددده مددددددن 

ا ضدددددشل م ع دددددر الجامعدددددة أ  تعتبدددددر مشاكدددددلا أب ددددداث أ العميدددددة تقددددددم إرتددددداو عللدددددر لمددددددن 

لا ضدددددد ت ع ددددددر لججددددددات معي ددددددة، لهدددددد ا ا توجدددددده فددددددي  ع تاجددددده لل  اسددددددت دامه  لتدددددد   ر

الجامعددددة اللماريددددة لل رهددددا مددددن الجامعددددات ا  ددددر عشفدددد  هدددد ا ا توجدددده  ددددا  مدددددعوما مددددن 

                                                           
(1)Dietmar Braun, UniversityGovernance and Scientific Innovation, in, Christine Musselin and Pedro Teixeira 

(eds.), Reforming Higher Education: Public Policy Design and Implementation, (New York, London: Springer, 

2013), p-p159.-161. 
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ا قحقدددددة ا برجوامردددددة، ب يدددددت أعتبدددددر ا تعلددددديم ا عدددددا ي ألاع  ئمسدددددية  لت دددددورش للسددددديلة مدددددن 

 لسائل ت شرش ا فشل.

لا ع الجامعيدددددة عددددددالع با نسدددددحة  لقحقدددددة ا ح رلقشاىيدددددة ا لا ردددددة  فيكدددددو  لل  ا  

ددددا  مقشلردددددا بتددددددفل ا دل دددددة فا دددددة فدددددي يضدددددع ل، ل ل اسدددددتقت ية ضدددددعيفة جددددددا، إ ا  د

تقدددددعم ا تدددددفقات الما يددددة، لتويددددع لل  ا لا ع الجامعيددددة  لمددددا  اردددد  ه دددداك اسددددتقت ية 

با تدا ي ا تددفل فدي  و   دلإلا ع  شردة فدي جلد  المدوا ل،نسثية لأكبدر عدن ا دل دة ب يدت تكد

س ر الم  ومة الجامعية  هيا ل،  م االم( مدن قحدل ا لا ع لعمومدا مردالع ا ح رلقشاىيدة 

 )1 ا لا رة.

 مقاربة الإدارة العامة الجديدة/3

تسدددد ر هدددد   المقا بددددة إ ددددر ت سدددد   قددددد ات الجامعددددة مددددن أجددددل ا ددددشل ع ددددر ا ت ددددوى 

تلدددددد  ا قددددددشق ا تقليدعددددددة المت اعددددددد  لعلددددددم، مددددددن فددددددت  إ ددددددداث ت  ددددددرات مؤسسددددددية ع ددددددر 

  لتسي ر، لتشكلا ه   ا ت  رات ع ر  ق   أساس   هما 

سسددددد ر مدددددن فدددددت  ا سددددد ي  ضدددددفاو ا قددددداىع المؤ  التغييكككككرات الهييليكككككة: -1

لا عمدددل ع دددر ت  ددديم ا عتقدددة بددد   هددد   ا فواعدددل،  ا  ددداجم عدددن لجدددول فواعدددل متعددددلع

من ضدددملها الجامعددة    ىدددا  ول عتقددة بددد   ا عدددلم مدددن الىددشافعلدد  ا ت كيدددد ع ددر لجددد

ددالعلر(، ا فواعدددل ا سياسدددية   ا دل دددة مددد ت(، أصدددحا  المصدددالا، ملدددا ق الجامعدددة  أ د

لالمجدددددا ق ال العميدددددة. لكددددد ا ا ح دددددت عدددددن ا قشرقدددددة ا  دددددر هتددددد ل مدددددن فت جدددددا موظفدددددو 

الجامعدددددات م ا دددددبهم ا علميدددددة لعتقدددددة   ددددد  بكدددددل مدددددا هدددددو سيا ددددد ر. فقدددددد عدددددتم افتيدددددا  

جامعدددة بقشرقددددة أ العميدددة، أل قدددد عدددتم تش دددي جم مدددن قحددددل ا عمدددداو مددد ت مدددن لافدددل ال

ا قيددالع ا سياسددية. هدد   ا عتقددات  جددا تدد   ر محا ددش ع ددر لل  الجامعددة فددي ألا هددا لمجامجددا 

ا علمية با د جة الل ر، فا ة في ظل لجول مصالا متضا بة، لبا تدا ي هعتبدر ا  دتم 

تعلارلا ا دل  ا قيالم لافدل الجام ي ضشل ع  تمية  ت  يم ه   ا عتقات، من فت  

الجامعددة، لرقددل ىعددض ا صددت يات الما يددة  عجامعددات، م ددل  شرددة إبددشام ا عقددول، لب دداو 

                                                           
(1)Ibid, p.162.  
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فضدت عدن تشقيدة لتعلاردلا  شردة  ية ب   لاضد ي ا سياسدات لالجامعدةإستراتيل رقا ات

 (1 .ا بداى ا فلشم 

ل    من فت  ا توجه ر دو الحشردة  تغيير الإطار المرجعي والفكري: -2

ا فلشردة لعلفددا  أر مددة ا سددوق إ ددر الجامعددة، مددن أجددل ت قيدد  معيددا  ا لفدداوع، لمحدددأ 

ا ت افسددددية ا دددد عن عمل ددددا  مددددن ت قيدددد  ا فلسددددفة ا ت  يميددددة لتقيدددديم اللاو ا ت  يلددددر 

 ت قيدددد  فعا يددددة أكبددددر، للا عملددددن ت قيدددد  ا لفدددداوع لا فعا يددددة، إلا إ ا ت ققدددد  ىعددددض 

ددددد    تراتيليات جددددددلاو لا عتلددددددلاأ مددددددن ا عمددددددل تصددددددحح الاسدددددد ا ت  ددددددرات لافددددددل الجامعددددددات  د

 (2 .ا ت  يلر

 حوكمة الجامعاتمقاربات قات تطبيق : معيالمحور الثاني

 عت  ش تقحي  مفجوم  وكمة الجامعات ىعدع معوقات هي 

ه دددداك  قافددددة سددددائدع فا ددددة فددددي  الثقافككككة الةككككالمدة عككككي المجتمكككك  والجامعككككة:/1

المجتمعددددات ا عشبيددددة نتدددد ت فددددي ظلجددددا الجيددددا ، م قلقجددددا ا تددددرام ا لح ددددر باعتحددددا   أك ددددر 

معشفة لعلمدا، لا قاعدة  ابداو لالمجدات ل للحدا  لهدي لا د  م قلقدات قيميدة م ترمدة، 

ل لدددن المتدددكلة تلمدددن فدددي ليدددا  أسدددلو  الحدددوا  لا تدددو  ، فا قفدددل عنتددد  ع دددر قاعددددع 

 قاعددددددة لل  رقددددددا ، لهدددددد ا ع ددددددشم ا قفددددددل مددددددن أىسددددددت  قوقدددددده لرلبددددددر لقددددددد ا سددددددمع لا

تشسدددخ  هددد   ا فلدددشع  دعددده   دددع إ ا ل دددل الجامعدددة تتدددكل   خصدددمته لهددد   ا  قافدددة 

 ا  قافددة ا سددلحية الملتسددحة مددن المجتمددع( لهددي  قافددة ا عددلال  لعدددم ا  قددة فددي إمكاريددة 

  ا قا ددددد   قافدددددة ا ت ي دددددر ب  دددددكا ه المختلفدددددة،   دددددع فدددددت  لجدددددول  فدددددي الجامعدددددة، ع ددددد

ا سدلقورة، ل ددمق  دعدده  دد  الاعتددراص ع ددر لججددات ر ددش عضددو هي ددة ا تددد يق، سددواو 

 ع ر مستو  ا  قا ات ا عامة إ  لجدت،  أل ع ر مستو  م االم ا تد يق.

                                                           
 1)Brian Pusser and ImanolOrdorika, BringingPoliticalTheory to UniversityGovernance: The University of 

California and the UniversidadNacionalAutónoma de México, in, Nelly P. Stromquist (ed.), Higher Education: 

Handbook of Theory and Research, Volume XV, (New York: AgathonPress, 2001), p-p. 178-180. 

 2)Brian Pusser and ImanolOrdorika, Op.cit, p.180. 
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فدددددي ا ل  دددددر مدددددن ال يدددددا  رلدددددد أ  ا قا ددددد  ملدددددلام بددددد   علتددددد  فدددددي إجابدددددات   يدددددت

ام ي... ل ددمق مددن  قده أ  علتدد   أعدده الامت اردات  أم أسددتا   أل مدا ل ل فددي ا لتددا  الجد

ا بخلمد ر، ل دو تلدشأ ا قا د  ع ددر الافدتت  مدع هد ا ا ددشأم مدن المملدن أ  تضديع عليدده 

لهددددد ا السدددددلو  رفسددددده (1 .لافدددددل ا قا ددددد  ا بدددددداىعتمدددددة ا سدددددؤا  لهدددددو مدددددا عقتدددددل  لم 

ع ضددددع  دددده السددددتا  مددددع المسددددتورات ا لا رددددة ا عليددددا،  يددددت عكددددو  ملددددلام بلتددددا  معدددد  ، 

مع   في ا تقورم  ...( له ا ما علعل من الجامعة مؤسسة ب رلقشاىية  مق لمن لر ام 

 (2 .هو ألنى في ا تد و ا لا م    م اقتة قشا ات المستورات ا عليا

عدددددؤ ش الم دددددا  ا سيا دددد ر ا ددددد م تعمتدددده ا دل دددددة ع دددددر  المنككككاس الةيااككككك   العككككا :/2

ا تدد  فددي ا قددد ع ع ددر توججددات لقددد ات أعضدداو ا تعلدديم الجددام ي، ممددا عددلا ى ا  حدداط ل 

إ داث ا ت ي ر. فا ت  يمات ا قتبية م ت مللامة با دفاى عن  قوق ا قلحة،  لدن مدا 

عت ددددى ع ددددر أ ص ا واقددددع أ هددددا ت دددددم مصددددالحجا الخا ددددة، لمصددددالا أ ددددلاا  سياسددددية 

تسدددت لجا  و قدددة فدددي ا تعح دددة ا سياسدددية،  لكددد    هدددو الحدددا  با نسدددحة   قابدددة السدددات ع 

شم قيالاته  عمتو سياسي  ، فمما سة ا سياسة  دمق مم وعدا، فسشعا  ما عت و  أب

  لن المم وى هو تسيمق الجامعة.

  ليددددددا  قددددددوار   فا ددددددة بددددددا تعليم الجددددددام ي، المنظومككككككة القااوايككككككة الحاليككككككة/3

فالم  ومددة الحا يددة لا تددتتوم مددع ا تقددو  الحددا ي  عجامعددات ا  ددر  جددا ألضدداى فا ددة، لا 

 رفسجا المقحقة ع ر المؤسسات الفش .عملن أ  تقح  علاها ا قوار   

  تلمددددن المتددددكلة ا شئمسددددية فددددي ا قشرقددددة ا  ددددر تددددتم لهددددا طريقككككة ةدارة الجامعككككة/4

إلا ع الجامعددة فددي ىشرقددة افتيددا  أعضدداو هي ددة ا تددد يق لا قيددالات الجامعيددة عمومددا، 

بداعددة مددن  ئددمق الجامعددة إ ددر عمددداو ا كليددات إ ددر  خسدداو القسددام...ال ، هددؤلاو جميعددا 

                                                           
أ مد علات، "مفجوم  وكمة الجامعات لا  شص ملها لسحل تقحيقجا"، قضاعا لع دا ات  قوق الانسا . تم تصفح الموقع  (1)

 ع ر ا شابت   15/02/2023عوم  

https://qadaya.net/?p=5117 

الحوكمة مفجومجا لبعض ىشق تقحيقجا في الجامعات  ل قة ب ت قدم  في ل  ة عمل ىع وا     ا فشا،إسماعيل  الا (2)

 .47، ص.  (.28/03/2013" وكمة مؤسسات ا تعليم ا عا ي"، للاع، فلسق  ، 

https://qadaya.net/?p=5117
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عدددتم تعييدددلهم مدددن قحدددل سدددلقات إلا ردددة لت في عدددة للا عنت حدددو   تدددو ي م ا دددبهم لهدددو مدددا 

عدددددددد علق ع دددددددددر ل جدددددددددة اسددددددددتقت ية هدددددددددؤلاو جميعدددددددددا فددددددددي مواججدددددددددة ا سدددددددددلقة ا ت في عدددددددددة 

لاسددددتقت ية كددددت مددددلهم فددددي مواججددددة  ئمسدددده الع ددددر، ممددددا هعيدددد  ىتددددكل محا ددددش إمكاريددددة 

 (1 .ات الجامعية لقيات ألا ها وكمة الجامعة من فت  لضع معاع ر  تقييم ا قيال

كاديي  لعلككام هي ككة التككدر  :/5 ت يدد  هدد    فكككرة تقيككيم الطلبككة لككادام العك

ا فلشع تماما في مع م الجامعات؛ ع ر علق ا وضع ا قائم في ىعض الجامعدات م دل  

( ات ا تلشبددددددة لالخبددددددرع ا قورلددددددة فددددددي ميدددددددا  ا تقيدددددديم Michiganالجامعددددددة المشرليددددددة  

تعتبدددر تقيددديم ا قلحدددة  عضدددو هي دددة ا تدددد يق أ دددد معددداع ر اسدددتمشا   فدددي الجدددام ي، ا  دددر 

ددالعلر. لمدددا عدددشتحت بددد    مدددن ا ترقيدددات لالمددد ح، لفتفددده فيمدددا أ حتددد  ىعدددض  ا عمدددل ال د

ا د اسدات إ در أ  أك ددر المصدال  ا  در عملددن مدن فت جدا الحلددم ع در كفداوع لفاعليددة ألاو 

ر تعشضددا للائدده لهددم المسددتفيدل  عضددو هي ددة ا تددد يق هددم ا قلحددة، ل  دد  ل هددم الك دد

الك دددر إىتعدددا لمعاهتدددة لمدددا عددددل  فدددي قاعدددة  با د جدددة الل دددر م ددده، كمدددا أ هدددم ال دددخاص

 (2 .ا د اسة من فعا يات لمما سات تد يسية

هيمنككة الجااككس الةيااكك   واليككديولولي علككى الجااككس العليكك  والمو كككو ي /6

ع جدددش هددد ا مدددن فدددت  ا تهمدددم  ا واضدددا  وعلكككى مةكككتوا اصكككلحات التعلكككيم الجكككامعي:

لعضددداو ا تعلددديم الجدددام ي فدددي ات دددا  ا قدددشا ات لا  دددت ات، ا  دددر ت صدددجم لتدددو ش فددداهم 

 با د جة الل ر. ه ا ما عؤ ش ع ر إمكارية تسي ر الجامعة لف  محالع الحوكمة.

المعوقات، توجد ملموعة من ا ت دعات ا  در تواجده  وكمدة  با ضافة إ ر ه  

 ت ملها الجامعا

 لمن أهم ا ت دعات ا  ر تواجه ا قا   هي  تحديات الطالس الجامعي:/1

                                                           
 ،مصش  حوكمة الجامعات وتعزيز قدرات منظومة التعليم العالي والبحث العلي  عي مصر إسماعيل سشاو ا دعن، )1  (

 .08، ص.  .2009ملتحة الاسل د رة، 

( 02 مجلة الجودة عي التعليم العاليتلشبة جامعة ميتبجا " –ها ة الخلاردا ، "تقييم ا قا   للاو الستا  الجام ي )2 (

 .03، ص.2005
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 رتيلددددددددة ا لارددددددددالع ل ددددددددر المسددددددددحوقة  لقلدددددددد  ع ددددددددر ا تعلدددددددديم الكثافككككككككة الطلبيككككككككة  

الجدام ي، فا ددة فددي ا دددل  ا عشبيدة أل  إ ددر  دددلث توسددع كلدر كح ددر فددي أعدددال ا قددت  

وا لهدا، لعمكاراتهدا بمدا فيده الخلدل لا  م لا عقابله ا تقو  رفسه فدي قدد ات الجامعدة لم

ا لح ر في نسحة أعدال ا قلحة إ ر أعدال أعضاو هي ة ا تدد يق، لهد ا مدا أ دش سدلحا ع در 

جدددولع ا تعلددديم فا دددة فدددي ظدددل لجدددول رمدددت  لعتقدددة بددد   السدددتا  لا قا ددد  ع دددو  لل  

  شرة الحوا  لا تفاعل. 

 ككاديي  لخري ككككي التعلكككيم مككككا قبكككل الجككككامعي مدددن  يددددت  : كككعلم المةككككتوا العك

مجدددا ات ا تعلددديم لا تفل دددر ا  اقدددد، لافتقدددا هم  قددديم ا عمدددل ا ددد ات  أل بدددال ش  المحدددال ع 

ا  دددر تسددداعد  ع ددددر ب ددداو  خصددددمته،  لتددددعم ا قددديم الاعلابيددددة  دعددده، إضددددافة إ دددر عدددددم 

توافددد  ا قلحدددة مدددع ت صصددداتهم،  سدددوو الافتيددددا  سدددواو مدددن قحدددل ا قا ددد  أل مدددن قحددددل 

 إ كا ية كيفية تكورلهم لععدالهم؟ه ا عقشم  الججام المشكلام  لقحو ،   ل

 ا  ددر تعددد ا قا دد   كدد  هعتمددد ع ددر رفسدده لرواجدده غيككاا النةككطة الجامعيككة  

لاقددع ملتمعدده، فمما سددة ا قدديم المشتحقددة بمسددتو  ا تعلدديم الجددام ي  المحددال ع،  قافددة 

ا ح ددددداو... ا  قدددددد  ا تقيددددديم الموضدددددوحي، المتدددددا كة ، ا ت ف ددددد ،الا تدددددرامى، ا ح دددددت لا بددددددا

 (1 .لل رها، من ا قيم الاعلابية تعتبر أمشا اساسيا للابد أ  هعمل به كم هلم

 :لا ددددد م هعتبددددددر المددددد هلم ا لهددددداه   لعمليددددددة ا تعليميدددددة هدددددو فددددددي  الخكككككريا الجكككككامعي

ا  ا دددد   ددددمق سددددو  جعحددددة مددددن المعلومددددات ل ددددر قددددال  ع ددددر توظيفجددددا،   دددد    لا ع قدددد  

 متقلحات سوق ا عمل كم تا قابل  لتت يل لع داث ا ت ي ر لا تقورش.

 المت دى فدي ا واقدع أرده لا عدتم استبعاد ف ة الطلبة عي عملية صكن  القكرارات  

فدددد  بددددل او ا قلحددددة فددددي المددددو  ا لا رددددة فددددي الحلددددم ع ددددر السددددات ع، أل تقيدددديمجم كمددددا أ  ال 

                                                           
م مد بوقتو ، "ا تعليم الجام ي لالحلم ا شا د في الجلاائش"  ل قة ب ت قدم  في الملتقى ا دل ي  و  " الحلم ا شا د  (1)

 .261(، ص .2007لاستراتيليات ا ت ي ر في ا عا م ا  ام "، سقيل، جامعة فش ات عحات، 
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ا عتقة الانسدارية بد   ا قا د  لالسدتا  سدواو فدي المدو  ال العميدة أل ل رهدا قدد تكدو  

 (1 . حه م عدمة

هعتبددر السددتا  الجدددام ي ا ع صددش ا ثتدددشم  تحككديات هي ككة التكككدر  : -01

ة باعتحدددا   مشكددلا ا نتدداط ال دددالعلر، لمددن  دددم ف ردده عم دددل ا ددشئمق فددي ا عمليدددة ا تعليميدد

ا دددددددشكن السا ددددددد ر ا ددددددد م عملدددددددن عدددددددن ىشرقددددددده إ دددددددتم لضدددددددع ا تعلددددددديم الجدددددددام ي، لمدددددددن 

 ا ت دعات ا  ر تواجه ا تعليم الجام ي با نسحة  جي ة ا تد يق ما ع ي 

 :  لع دددددر الفدددددل فدددددي ىعدددددض ا ت صصدددددات  اقكككككأ عكككككي أعلكككككام هي كككككة التكككككدر

د ع  ملدة ا تدجالات ا عليدا، إضدافة ا در تددن  المسدتو  ا تعليلدر ا تق ية ملها، ل  د    د

  لجي ة ا تعليمية لرقل الحوافلا، م ل  عدم الاستقشا  ا وظيف  لتدن  ا شلات .

 فلددددمق مددددن الم ققدددد  عدددددم لجددددول غيككككاا المعككككايير المو ككككوعية لقيككككا  الدام  

تددددددد يق اسددددددتما ع قيددددددات ألاو لا دددددددع فددددددت  ا فتددددددرع ا  ددددددر هعمددددددل فاهددددددا عضددددددو هي ددددددة ا 

بالجامعددددة، لهدددد ا مددددا هعلددددق عدددددم قددددد ع الجامعددددة ع ددددر إلا ع موا لهددددا ا ثتددددشرة  يددددت 

 عت ى ليا  ت دعد الهدا  لمتاىعة ا ت في  عن ر ام عملجا ا داف ي.

 م دددددل عدددددم ارت دددددام ىعدددددض بككككروع العديكككككد مكككك  مظكككككاهر الخلككككل عكككككي الجامعككككات  

 (2 .أعضاو هي ة ا تد يق في  ضو  المحاضشات لا تقحيقات

إ  ا ت دددعات ا  ددر تواجدده الجامعددة تلددا  المجتمددع  ت المجتمكك :تحككديا -02

 تتم ل في 

 :كم قدت  غياا التوجه والرؤيكة الاسكاراتيجية الواةكحة لكدور الجامعكات

هددو متددام مددن تل و وجيددا عالميددة، ر ددشا  معشفددي  لملتمددع لأسددلو  ت قيقجددا فددي ضددوو مددا

                                                           
ة تقحيقية  و  الحوكمة في الجامعة الجلاائشرة من ل اس -"أهمية أسلو  المعاع ة في ا د اسات الا صائيةرلايهة مقيد ،    (1)

سقيل"   سا ة ماجست ر ل ر منتو ع في علوم ا تسي ر، ت صل  تق يات كمية،  -فت  سبر اا او، جامعة فش ات عحات

 . 76-75ص. -، ص(2010جامعة سقيل، 

 . 49-45ص.  -، صمرج  سبق ذكرهإسماعيل سشاو ا دعن،  )2  (
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رتيلة ا ترك   ع در المجدام  وجول فلوع كح رع ب   ا تقو  ا تعليلر لا تقو  ا تل و وجي 

 ا تعليمية ا تقليدعة لتهمم  لل ها في  ل متلتت المجتمع لتلحية ا تياجاته.

 :رمو و يهدتم ب وعيدة  غياا اموذج ااجح يقد  المعرفة وينةرها بين الفراد

الخددشرا لرقددوم ع ددر أ  المعشفددة لابددد أ  ت دددم لتددشتحت ب  ددام اجتمدداحي، رمددو و هسدد ر 

 (1 .م المعشفة لقال  ع ر الجمع ب   إتا ة ا تعليم لضما  جولتهإ ر إرتاو لاست دا

تعد ا عتقدة بد   الجامعدة لسدوق ا عمدل مدن  تحديات سوق العمل: -03

أهددددم ا عتقددددات ا  ددددر تتقلدددد  تح ددددر سياسددددات ت سددددن جددددولع ا تعلدددديم، لفقددددا لمسددددتورات 

 الجولع في ا سوق ا دل ية. لتتم ل أهم ت دعات الجامعة تلا  سوق ا عمل في 

  ككككعلم الت طككككيح عكككككي التحككككاق الطلبككككة بالجامعكككككة تبعككككا لاحتياجككككات سكككككوق 

  إ  عددددددم المواومدددددة بددددد   ا ت صصدددددات لا تياجدددددات سدددددوق ا عمدددددل راتلدددددة عددددددن العمكككككل

سياسة ا قحو  ا عتوائية،  أل ما هعش  ىسياسة ا حا  المفتوم فدي الجامعدات، ا  در لا 

ممدا أل  إ در تمدخم  ت ف  ىعد   الاعتحدا  ا تياجدات ا سدوق  ت قيد  ا شضدا الاجتمداحي

جامعدات تددا  ب لدم الم قد  أعدال الجامعي   ا عاىل   عن ا عمل، ه ا ما هع ر أ  ال

 (2 .ل مق لف   سياسة تعليمية  ليمة ا سيا  ر

 :ددد   الةكككهادات الجامعيكككة لكككم تعكككد عافيكككة لاحصكككول علكككى منصكككس الةكككغل  

وافددددد  بددددد   ر ددددشا  وجدددددول فدددددا ق بددددد   مسددددتو  ا تدددددجالع لا لفددددداوع ممدددددا أل  إ ددددر عددددددم ا ت

ا قل  لا عشص فدي سدوق ا عمدل،  يدت أ  ا تدحا  فشرجدي الجامعدة لا عملكدو  ا قدد  

ع ددر مما سددة ا عمددل، لالملتسددحة عددن ىشردد  الخبددرع،   دد  ل  الجامعددة تعقدداهم تكور ددا 

ر شرددا أك ددر م دده تقحيقيددا لا عتوافدد  مددع مددؤهتت ا قلدد  ع ددر ا عمددل، له ددا ع جددش ا فددشق 

                                                           
"  ب رلت  2009-1998ا قليلر  و  ا تعليم ا عا ي، "إرلامات ا تعليم ا عا ي في ا حلدا  ا عشبية لت دعاته  المؤتمش ا عشب    (1)

  .59-58ص. -، ص(2009، 02/06-31/05ملت  ا يونسكو الاقليلر  لتربية في ا دل  ا عشبية، 

 .2، ص. مات )اليم (المرصد الوطن  للمعلو ع، "ا تقورش ا  وحي  لتعليم الجام ي" أرمق أ مد ىاه)2 (

 ع ر الموقع  15/12/2023تم ا تصفح عوم   

https://yemen-nic.info/sectors/detail.php?ID=32240&print=Y 

 

https://yemen-nic.info/sectors/detail.php?ID=32240&print=Y
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إضددددافة إ ددددر   دددد ، فدددد   ا تكددددورن ا دددد م ع صددددل عليدددده (* .بدددد   ا تكددددورن ا عددددام لالخدددداص

ا قلحددة فددي الجامعددة تدد قل قيمتدده مددع مددشل  ا وقدد  إ ا  ددم هسددتلمل بتربصددات ميداريددة 

 (1 .ع ر مستو  المؤسسات ا  ر تعمل ع ر  فع كفاوع ا قلحة

 :بلار  أقلية  ات مسدتو  عدا ي،  ت رج أعداد كبيرة ذات مةتويات متداية

هددددددد   الف دددددددرع ا  دددددددر ا تقددددددد  إ دددددددر مسدددددددتو  مشتفدددددددع نسدددددددثيا عدددددددتم اجتددددددد الها بارتقا يدددددددة إ دددددددر 

الاقتصدددددددالعات المتقدمدددددددة، هع دددددددر   ددددددد  أ  المجتمدددددددع ع صدددددددل مدددددددوا ل   تكدددددددورن أفدددددددشال 

تسددددددت مشهم ا سددددددوق الخا جيددددددة، لهدددددد ا هعلددددددق تهدعددددددد  تسددددددت ما  فددددددي المددددددوا ل ا ثتددددددشرة 

تحاط المحا ش بد   سدوق ا عمدل لا   دام ا تعليلدر. إ  عددم ا تكدافؤ  عجامعة رتيلة الا  

بددد   ا عدددشص لا قلددد  ع دددر ا عمدددل عتدددرجم ليدددا  ا سياسدددات ا فعا دددة    دددام ا تتددد يل 

 لا  اتلة عن رقل في ر ام الحوكمة الجامعية.

فدي ملدا  ا سياسدات ا عامدة  تحديات الةياسات العامكة لاجامعكة: -04

  عجامعة هت ر ا واقع إ ر 

  ىسددددث  ليددددا  المحددددالع الاسككككاراتيجية لةياسككككة التعلككككيم الجككككامعي غمككككو  

الخا ة بالمساو ة، لمتا كة أصحا  المصدعحة فدي عمليدة  د ع ا قدشا  هد ا بددل   أل  

إ در ليددا  ا تكامددل فددي أللا  ا ع ا دش المتددكلة  عحوكمددة، ب يددت هعدد ا عمددل لهددا تقحيقددا 

 ا تعليم الجام ي.  قيقيا لسق الحوكمة ا  ر تعتبر م شجا ل يدا  تقورش

  غيككاا الككروابح الو يقككة بككين متسةككات التعلككيم الجككامعي والتعلككيم العككا  

لأعضدددددا بددددد   الجامعدددددات لسدددددائش مؤسسدددددات ا تعلددددديم الجدددددام ي إ دددددر ا ضدددددعل فدددددي توجيددددده 

 (2 .ا قلحة ر و فشلى ا تعليم الجام ي المت وعة ع ر قد اتهم لمؤهتتهم

                                                           
من الموظف   عتم توظيفجم ع ر  %80ا لفاوات في فشنسا، أ  في ه ا ا ىا  بين  ل اسة قام لها مشكلا ا د اسة لا ح ت  و  (* 

 أسات الخبرع لا ع ر أسات ا تجالع،  لأ   لت هؤلاو الموظف   عملكو   جالات علمية متوسقة المستو .

(1)Jean François Verne, "Diplôme et marché du travail: une faille dans le système de gouvernement 

universitaire français?", Colloque sur la gouvernance universitaire, Arab Society of Faculties of Business 

Administration, 16-17 Février 2009, Kaslik, Liban, pp 5-6. 

 . 82-81ص. -رلايهة مقيد ، مشجع سح   كش ، ص  (2)
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 :ع اللاو مدددن را يدددة ا  دددوى تشتلدددلا ع دددر ت قيددد  جدددول غيكككاا سياسكككات تيامليكككة

ع ددر  سدددا  ا لددم، إضدددافة إ ددر اقتصدددا  لل  الجامعددة ع دددر  و هددا ملدددشل مددارح  عحشردددات 

 لددد جات ا علميددة، لليددا  لل هددا كمؤسسددة  لتعلدديم المسددتمش، ا دد م عم ددل لا دددع مددن 

 أهم رقاط ضعل ا تعليم الجام ي.

 :ع ددددددر أسددددددات أ  الجامعددددددة مؤسسددددددة تعليميددددددة  قلكككككية اسككككككتقللية الجامعككككككة

عامدددددة، أم ملددددد   لققددددداى الحكدددددوم  تكدددددو   دددددل قشا اتهدددددا مشتحقدددددة با جي دددددات ا سياسدددددية 

لالحكوميددة،  بمع ددع أ  قشا اتهددا لفققجددا لسياسددداتها هددي رتددائا قددشا ات سياسددية لا  دددر 

تدددؤ ش سدددلحا فدددي ا قدددشا ات ا  دددر تت ددد  لافدددل الجامعدددة فا دددة ع دددد الافدددتت  فدددي لججدددات 

  ش.ا  

 لهدو عددم الاهتمدام بالمجدا ات هيمنة الجااس النظري عكي العمليكة التعليميكة  

 ا تقحيقية لا عملية  تد يق ا علوم ا تقحيقية ب سلو  عللر  دعت.

أهددددددم ا ت دددددددعات ا  ددددددر عواجججددددددا ا ح ددددددت  تحككككككديات البحككككككث العليكككككك : -05

 ا عللر تتم ل في 

 اص، كمددا أ  ليدا   قافددة ا ح دت ا عللددر  دد  مؤسسددات ا ققداى ا عددام لالخد

تشاجددع الم افسدددة فدددي ا ققاعددات الارتاجيدددة المختلفدددة أل  إ دددر ضددعل ا قلددد  ع دددر الم دددتا 

 ا عللر المتم ل في ا ح وث.

  ليا  سياسات فعا ة  لشبت ب   الارتاو ا عللر ل عجامعات لالمشاكلا ا ح  ية

 لا قل  الاجتماحي ع ر ا ح وث.

  ا لا م ع ددددر ا عمددددل ا عللددددر عددددم تددددوافش الحشرددددة ال العميددددة  هيم ددددة ا تدددددفل

 (1 .إضافة إ ر ا تكا  المعلومات لعدم نتشها في ا وق  الم اس 

  ،تددوافش الامكاريددات لالمددوا ل ا ح  يددة فا ددة ا ثتددشرة لليددا  ا توظيددل الم ددل

 (1  قيقية  ت ية الىعال تتم ل في لهو ما علسد أممة 

                                                           
 . 83-82ص. -رلايهة مقيد ، مشجع سح   كش ، ص   (1)
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 : ت اعددد ع ددر ا تل و وجيددا لالميددل إ ددر الاعتمددال الم أعمككة عككي  قافككة البحككث العليكك

 المستو لع. 

 ل  دددد  فددددي نتددددشها لاسددددت دامجا فددددي إرتدددداو أعمككككة عككككي  قافككككة تككككداول المعلومككككات  

 المعشفة.

 لا لفيلددددددة بدددددد لا ع ا تقدددددددم ا عللددددددر أعمككككككة عككككككي المتسةككككككات البحثيككككككة الفاعلككككككة  

 لا تل و وجي.

 حوكمة الجامعاتمقاربات : سبل تفعيل تطبيق الثالث المحور 

ا عوائددد  لا ت ددددعات ا سدددابقة أمدددش عصدددع  فعلددده مدددشع لا ددددع، إ  ا ت لددد  ع دددر 

ل    أ   وكمة الجامعات عملية تتضمن مشا دل م تلفدة لت تداو إ در ت ي در ع ا دش 

جوهشردددددة فدددددي ا عمليدددددة ا تعليميدددددة، لأ  تقحيددددد  الحوكمدددددة الجامعيدددددة عتقلددددد  مقددددددمات 

  ضما  رلا جا ر كش ملها 

ل ية لالاسدددتقت ية مددد ح مؤسسدددات ا تعلددديم الجدددام ي الحشردددة لالمسدددؤ   -01

ا  اتية بمستوراتها المتعدلع  ا فلدش، ا ح دت ا عللدر، ا لا ع، ا ت  ديم لا تموردل(، مدع 

الحدددددشص ع دددددر أ  تسدددددتلي  إ دددددر متقلحدددددات ا دل دددددة لالمجتمدددددع مدددددن فدددددت  تقحيددددد    يدددددة 

مسددددداو ة م اسدددددحة، مدددددع ا ترك ددددد  ع دددددر لل  لما ع ا تعلددددديم ا عدددددا ي كمنسددددد  هسدددددجل تقددددددعم 

 الخدمات لرمو جا.

سي ر مؤسسات ا تعليم الجدام ي عتسدم بد جدة عا يدة مدن المشكلاردة  ت -02

 جدد ا علددد  ا تقحيدد  ا فع دددي  سياسدددات لامشكلارددة ا لا ع، لهددد ا مدددا عتقلدد  مشلردددة أكبدددر 

 ا قشا . ات ا لمتا كة الججات المع ية جميعجا في 

جدعدددع لمو دددع  لتعلدديم الجددام ي  علدد  أ  تكددو  مشرددة  سددن قددوار   -03

المسدددددتلدات لالمعقيدددددات الجدعددددددع، تتضدددددمن معددددداع ر لاضدددددحة لقدددددال ع ع دددددر اسدددددتيعا  

                                                                                                                                        
مرن ا دعن مصمولم لأ مد بو ات، "ىعض متلتت ا ح ت ا عللر ع ر مستو  ا د اسات ما ىعد ا تد و    لو   (1)

لاقترا ات"  ل قة ب ت قدم  في الملتقى ا دل ي  و   "ر شع جدعدع  لتعليم ا عا ي لا ح ت ا عللر ب   ا ض وىات ا عالمية 

 . 173 .(، ص2005جيدم، أم ا حواقي، لالافتيا ات ا  اتية"، المشكلا الجام ي ا عشب  بن م
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 قيددددات ألاو المؤسسددددات الجامعيددددة لمددددد  جددددولع مددددا تقدمدددده مددددن فدمددددة تعليميددددة، مددددع 

ا ت كيدددددد ع دددددر ضدددددشل ع أ  تكدددددو   كدددددل مؤسسدددددة تعليميدددددة  خرتهدددددا ا  دددددر تم  هدددددا لالمشتحقدددددة 

 (1 .با حم ة ا  ر تعمل فاها

مدواى    ملتد م   بقضداعا توجيه أهدا  ا تعلديم  ل  د  ر دو تكدورن  -04

ا  ددات لالمجتمددع لا كددو ، عتمتعدددو  بددشلم ا  قددد لا ت ليدددل لا عمددل الجمدداحي، لرت قددد  

    عن ىشر  ا ت ليدل المسدتمش  لميدو  ا سياسدية لالاقتصدالعة لالاجتماعيدة لهدد  

تملدد   المجتمددع مددن معالجددة المسددائل ا قا ئددة لالمتلدددلع مددع ضددشل ع نتددش قدديم ا سددتم 

 سالاع، ا تضامن،  قوق الانسا .ا عدا ة، الم

تددددد م   قيدددددالع   عتمتعدددددو  بلفددددداوات عا يدددددة فدددددي ا ت قددددديت لا تسدددددي ر  -05

 لا تقييم المؤسس ر لبشخرة اجتماعية لاضحة تستلي  لا تياجات المجتمع لتقلعاته.

تقددورش ا تددشاكة مددع ا ققدداى الخدداص لالمجتمددع   تدد م   تمورددل إضددافي  -06

 قا  لالمقتد رن في المجتمع.الل تعليم الجام ي من ا ققاى الخاص،  ل

تعلاردددددلا محددددددأ ا تضدددددامن لا تدددددشاكة ال ددددديلة بددددد   مؤسسدددددات ا تعلددددديم  -07

 الجام ي في  ل أر او ا عا م.

ت ميدددددددة  قافددددددددة ا تقيددددددديم  بمع ددددددددع تقيدددددددديم ا بدددددددراما، ل دددددددددات ا تعلدددددددديم  -08

لا ح دددددت لالمد سددددد  ....، ل  ددددد  مدددددن فدددددت  ا تدددددد ر  المسدددددتمش، اسدددددت دام تل و وجيددددددا 

دع ددددة، لتعلارددددلا نتدددداىات ا ح ددددت فددددي إىددددا  ا دددددكتو ا  لا  ددددشا  ا عددددتم لالاتصددددا  الح

 (2 .المتترك ع ر ا شسائل الجامعية

فل  هيكل متماسد  هسداعد ع در ات دا  قدشا ات   ديدع تمدق جدار ر  -09

ا تعلددديم لا ح دددت عدددن ىشرددد  انتددداو  ت دددة أققدددا  لهدددي  ققددد  ا لا ع، ققددد  ا ح دددت، 

ساسددددي    لم فبددددرات ىورلدددددة، ققدددد  ا تكددددورن، عقددددول هدددد   الققدددددا  ا  ت ددددة  خسدددداو أ

                                                           
 الا ا عقدع ل فشل ، "الحوكمة المؤسسية في ال ل   لاقع لىمو ات"  ل قة ب ت قدم  في الملتقى ا عللر  و   "إلا ع    (1)

 (.2009افشرل  29-27م  مات العما   ا ت دعات ا عالمية المعا شع"، ال ل   جامعة ا علوم ا تقحيقية الخا ة، 

م مد مشحي مشحي، "الحوكمة ال العمية ب   ا ت قيت الاستراتيجي لقيات اللاو المؤسس ر"  ل قة ب ت قدم  في الملتقى    (2)

 . 12(، ص. 2009ا عللر  و   "الحوكمة ال العمية"،  ح ا ، جامعة ا لسلي ، 
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مسددتو  المجددا ق ا لا رددة  ركفدداوع عا يددة لرملكددو  سددلقة قورددة فددي ملددا  تدددفلجم ع دد

 لا علمية.

لعددددددم تسددددددي ر الجامعددددددة لفدددددد  محددددددالع أسياسددددددية   دددددددلها ا حا  ددددددا   -10

الجلاائشرددا  " ددالا  ددا مي" ل"مش دد ر ملالم" فددي  محدددأ اسددتقت ية الجامعددة لمؤسسددات 

دعدددد، محدددددأ ا قيددددالع لا توجيددده محدددددأ الحشرددددة ال العميددددة، ا ح دددت، محدددددأ ال ددددا ة لا تل

محدأ ا تنسي  لا تكامدل ا تدد رجي، المحددأ ا ددعمقشاى ، المحددأ ا عقائددم، محددأ الا تقداو 

 (1 .با ل ة ا عشبية، محدأ ا تفتح ع ر ا ل ات الحية الفش ، المحدأ ا ت موم 

تقحيددد   وكمدددة لمدددن فدددت  ا تقدددشق إ دددر ىعدددض ا  قددداط ا  دددر تسددداهم فدددي تفعيدددل 

 ا سابقة ا  كش. الجامعات، عملن أ  نستعشص ىعض الحلو   كل من ا ت دعات

 الحلول المقارحة للتحديات الت  تواجه الطالس -01

  اعتمدددددال ب ددددداو أعدددددة فقدددددة بالا تقددددداو إ دددددر المسدددددتو  ا ددددددل ي ع دددددر  خردددددة مسدددددتقحلية

 عجامعددددات سددددعيا  لو ددددو  إ ددددر مسددددتو  ا تم دددد  لا ت افسددددية، مددددن فددددت  فددددشرا عتمتددددع 

با قد ع ع ر الم افسة م ليا لاقليميدا للل يدا لبوسدعه أ  علتسد   قدة المجتمدع لهدو مدا 

 ة لقد تها ع ر تقحي  معاع ر الجولع.الجامع ب رلامهعد المعيا  السا  ر  تعترا  

   ،تشسدديق قدديم المحددال ع،   قافددة ا ح ددت لا بددداى، الا تددرام لا ت ف دد ،  المتددا كة

هساهم ىتكل كح ر لمحا دش فدي ت ميدة ا ددل  و... لل رها من ا قيم لت  يلجا، ا  قد ا ح ا

الاجتمددددداحي  لتدددددحا  مدددددن ىدددددت  الجامعدددددات لا ح دددددت ا عللدددددر لتفعيلددددده،  يدددددت عت دددددو  

ا تا  في إىا  الجامعة إ ر مواىن  قيق  لمتا ك في النتقة المجتمعية المتعدلع، 

 (2 .ل ج ا عل  تعلارلا ا قلحة في إنتاو ت  يمات ىتبية

                                                           
دمة في الملتقى ا دل ي  و   "ر شع جدعدع مشملق ا تشرل، ، "الفاق المستقحلية  تقورش ا تعليم الجام ي"  ل قة ب ت مق  (1)

 لتعليم ا عا ي لا ح ت ا عللر ب   ا ض وىات ا عالمية لالافتيا ات ا  اتية"، المشكلا الجام ي ا عشب  بن مجيدم، أم ا حواقي، 

 .155-144ص.  -(ص2005

ع في ا وىن ا عش "  ل قة ب ت قدم  ع ي اسماعيل لبيا  جدعو ، "المواومة ب   م شجات ا تعليم ا عا ي ل اجات المجتم   (2)

 . 11-5ص.  -(، ص2009في المؤتمش ا عشب   و   "تقورش لت دعت فقت لبشاما ا تعليم ا عا ي لمواكحة المجتمع"، ب رلت، 
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   متددددا كة ا قلحددددة فددددي تسددددي ر إلا ع الجامعددددة لتفعيددددل عتقددددتهم لهي ددددة ا تددددد يق

ة فددددددي ليعتبددددددر أسددددددات الحوكمددددددة الجامعيددددددة، مددددددن فددددددت  تبددددددجيع ا قلحددددددة ع ددددددر المتددددددا ك

الارت ابددات الجامعيددة لت ميددة عتقدداتهم بدد لا ع الجامعددة، كمددا علدد  ت دعددد ا سددلقات 

المفتو ددة  مسددتا  الجددام ي، فا ددة فددي عمليددة تقيدديم ا قلحددة  تقليددل مسددا ة ا تدددفل 

 ى شص ت قي  ا عدا ة لالمسالاع.

    افتيدددددا  أسدددددلو  ا تعلددددديم ا بدددددداحي  ا ددددد م عتلدددددالم أسدددددلو  الحفدددددى لا تلقددددد

 ب او ا فلش ا ت لي ي تبجيعا  لتفل ر الحش لالمستقل.لرشكلا ع ر 

   أ  تدددتتوم م شجدددات الجامعدددة مدددع أهددددا  ا تعلددديم  لهددد ا مدددا عقت ددد ر ا ترك ددد

ع ر المتعلم في جوارحه المعشفية لا سديكو وجية لالاجتماعيدة لا  قافيدة،  لأ  الاهتمدام 

تدددرابت ا و يددد  لهدد   الجوارددد  عكدددو  قحدددل ار دددشاط ا قا ددد  فدددي ا وسدددت الجدددام ي ر دددشا  ل

 ب   م شجات ا تعليم ا عام، لم شجات ا تعليم الجام ي.

  لابد من لضع  خرة لاضحة لمؤهتت الخشرا لرل  أ  توجه  ت ضد ر إىدا ات

مدددؤهل   لمسددددؤل يات  ات مسدددتو  عددددا ، لتتم دددل هدددد   ا لفددداوات فددددي  ا لفددداوع المج يددددة، 

 . (1   قافيةال العمية ا بخصية، كفاوع ا توا ل لالاتصا ، لا لفاوع ا

 رحة لمواجهة تحديات هي ة التدر  الحلول المقا  -02

  الا تقدددداو بمسددددتو  هي ددددة ا تددددد يق  كمعيددددا   ضددددما  جددددولع ا تعلدددديم الجددددام ي

لهددو مددا هعتبددر مددن ا ددع  المددو  ر ددشا لردده إجددشاو هتددمل ت ف دد  أسددات ع الجامعددة ع ددر 

ر ا ددددد م جدددددولع اللاو، لمدددددا عتقلحددددده   ددددد  مدددددن ضدددددشل ع ت سددددد   جدددددولع ا وضدددددع المؤسسددددد 

هعملدددو  مدددن فت ددده لععدددالع هيكلتددده، هددد ا لا عملدددن ت قيقددده إلا مدددن فدددت  لجدددول إلا ع 

 فا ة بالجامعة تسلع إلا ع ا ت قيت لا سياسات.

                                                           
 .26-22ص.  -، صمرج  سبق ذكرهاسماعيل سشاو ا دعن،   )1(
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  سدديما مددن  دديالة سياسددات لاضددحة  لهددي سياسددات تتعلدد  لهي ددة ا تددد يق لا

المدددددن ا دددددوظيف  لالمتدددددا كة فدددددي  ددددد ع ا سياسدددددات للضدددددع   جارددددد  الحشردددددات ال العميدددددة

 لخقت.ا

  فلدددددشع تقيددددديم السدددددتا  الجدددددام ي  أم مدددددا مدددددد  تقحدددددل أسدددددات ع الجامعدددددة فلدددددشع

تقيدديمجم ع ددر لددشا  تقيددديم ا قلحددة؟ لهددل عقحلددو  با ددددفو  فددي سلسددلة مددن الافتيدددا ات 

ا عمليددة لا علميددة  تقيدديم كفدداوتهم الحقيقيددة؟ لهددل عملددن تقيدديمجم مددن فددت  ا قلحددة 

   ؟عبر   د ما تم ب  ه من قد ات لمجا ات لمعا

  م هعد هتكل الستا  الجدام ي فدي عصدش المعلومدات المصدد  ا و يدد  لمعشفدة 

لتت ددددل قيمتددده فدددي إىدددا  الحوكمدددة، مدددن فدددت  ا لفددداوع ا حيدالوجيدددة  كسدددعة الاىدددتى 

لا دددددتملن مدددددن اعدددددالع لأسدددددا ي  تد يسدددددجا(  ا علدددددم لالمعشفدددددة فدددددي ملدددددالات متعددددددلعع دددددر 

أ العميددة بالاعتمددال ع ددر ا تكددورن الل ددي  (1 لا ح ددت ا عللددر، لا قددد ع ع ددر فلدد  عتقددات

الخبدددددرع الملتسدددددحة لا ح دددددت المسدددددتمش، إضدددددافة  للفددددداوات فدددددي ا حعدددددد ا بخلمددددد ر أهمجدددددا  

 ا توام  في ا شللل الارفعا ية، لالا ت ام با   ام.

  ت قيددد  مسدددتو  أع ددددر مدددن الارضددددحاط بالجامعدددة  ل  ددد  ع دددددما تسدددول  قافددددة

ن مشتحددده عددد ت  مدددن ا قا ددد  ا ددد م عنحغدددي أ  م ددداعشع هتدددعش فدددي ظلجدددا السدددتا  أ  جدددلاوا مددد

عقددددم  ددده فدمدددة تعليميدددة متم ددد ع، كمدددا عدددشتحت هددد ا أعضدددا بلاردددالع مدددوا ل الجامعدددة ا ددد م 

 ع علق ع ر ت سن لفل الستا ، لبا تا ي جولع ا عملية ا تعليمية.

                                                           
إىا   اجات المجتمع"  ل قة ب ت قدم  في الملتقى ضما  جولع م شجات ا تعليم ا عا ي في  سيت  جبرا  ا عحيدم،   (1)

ا عشب   و   "تقورش لت دعت فقت لبشاما ا تعليم ا عا ي لمواكحة  اجات المجتمع"،ب رلت، عحد ا قال  توات ، "ت دعات 

 ات ا تعليم لعقحات تواجه إ تم ا تعليم ا عا ي لر ام   م ل في الجلاائش "  ل قة ب ت قدم  في الملتقى ا س وم جو   "إ ت 

 . 16، ص (2013أفشرل  22ا عا ي لا تعليم ا عام  ا شاهن لاافاق"، ا حورشع، الجلاائش، 
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  إنتاو ر ام الحوافلا  مسات ع  ليتمل الحوافلا الما ية لالمالعدة، للضدع فقدة

 ر  لت هيدددددل أعضددددداو هي دددددة ا تدددددد يق فدددددي المجدددددالات ا علميدددددة المختلفدددددة اسددددتراتيلية  تدددددد

 .   (1 بالمؤسسات ا علمية ا شاقية با دل  الل لبية لهد  الحد من اجشع اللم ة

 المقارحة لمواجهة تحديات المجتم الحلول  -03

  ضددددشل ع لجددددول سياسددددة  لتعلدددديم الجددددام ي ت قددددت لا تياجددددات المجتمددددع  مددددن

 صصددددداتهم المختلفدددددة لتددددد هيلجم لفقدددددا  لمعددددداع ر ا دل يدددددة،  يدددددت أعددددددال المت دددددشج   لت

لنسدددد  تددددوميعجم لفقددددا  لتصددددنيل المفددددر ك بددددراو أل مددددوظف   أل علمدددداو لروعيددددة ا بددددراما 

ال العميدددددة لالمج يدددددة ا  ددددددر ت تاججدددددا هدددددد   العددددددال، لم دددددداالم ا ح دددددت ا  ددددددر سدددددو  عددددددتم 

فددددد  معددددداع ر تد يسدددددجا، لهدددددو مدددددا هع دددددر أ  تكدددددو  الجامعدددددات لم ابشهدددددا ا علميدددددة تعمدددددل ل 

 الجولع لالم افسة ا سائدع ع ر المستو  ا عالم .

    أ  ت ضدع عتقدة الجامعدة بدالمجتمع  سياسدات لاضدحة م ليدا  مدع الفد  بدد

 الاعتحا  ا تقو ات ا عالمية  علال معاع ر لل ية جدعدع  لم افسة.

  ا تلدددددال  مدددددع  اجدددددات المجتمدددددع ااريدددددة لالمسدددددتقحلية  بمدددددا تنتلددددده مدددددن ب دددددوث

تمددددق ا واقددددع الارتدددداجي لالخدددددم  لسددددوق ا عمددددل،  لتكددددو  فددددي ا وقدددد   اتدددده لل اسددددات ت

عامددل تقدددورش لا تقددداو  كدددل ا واقدددع المجتم دددي مدددن فدددت  مدددا تقدمددده مدددن  لدددو  لمتدددلتت 

 ا ت مية.

  تح ددر تصددو  لاضددا  دددل  المددوا ل ا ثتدددشرة فددي ت ميددة المجتمددع لضددشل ع ا تفاعدددل

ة متكاملددددة لالاسددددتفالع مدددددن بدددد   ا تعلدددديم ا   ددددشم لا تق دددددر ضددددمن أىددددش لفقددددت ت مورددددد

 (2 .المعاع ر لالمقاعمق ا عالمية في ه   المجالات

 قارحة لمواجهة تحديات سوق العملالحلول الم  -04

                                                           
(1)N.Azoury et C.Salloum, «La gouvernance moderne des universités au Liban», Colloque International  de la 

Arab Association of the Faculties of Business Administration et la Faculté de Gestion de l’USEK sur la « 

Gouvernance Universitaire », USEK, Liban, 16-17 Février 2009, p 8  

 . 49-45ص.  -، صمرج  سبق ذكرهاسماعيل سشاو ا دعن،  )2(
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  نتددش  قافددة المؤسسددات  يهددد  لعددم مسدداهمة الجامعددات فددي تبددجيع المتددا يع

المص شع، لرتم     عن ىشر  إل او  قافدة المؤسسدة  و ددع تعليميدة اجحا ردة عتاىعجدا 

 جميع ا قلحة المسجل  .

   تعلارددددلا ا تددددشاكة لا تعددددال  بدددد   المحدددديت الاقتصددددالم لالمؤسسددددات الجامعيددددة

 وضع لتقورش بشاما مت صصة متئمة  لمتقلحات الاقتصالعة،  مما هساعد ا قدت  

 ع ر الار شاط في سوق ا عمل.

  تح در اسدتراتيلية ت موردة ع ددر مسدتو  المجتمدع  عدتم فددي إىا هدا إعددال الخقددت

 موردددة لا بدددراما الاسدددت ما رة لا رتاجيدددة، لت دعدددد موا دددفات المت دددشج   مدددن  يدددت ا ت

ا لددم لا ليددل، ب يددت رحدددأ مددن ا تياجات ددا ا دافليددة لهددو مددا عتقلدد  إعددالع ا   ددش فددي 

 ر ام أل ورات ا رفاق ا عام ع ر ا تعليم.

 الحلول المقارحة لمواجهة تحديات الةياسة العامة الجامعية  -05

  بددل علدد  أ  تقددوم الجامعككة علككى مككنج الككدرجات العلميككة: عككد  ااحصككار دور

بدددل ها فددي ا ح ددت ا عللددر فددي ا تقددو  ا تل و ددوجي فددي تعلدديم ا ددتعلم ا دد ات  لفددي تتددليل 

  خصية ا قا   لفتح  فاق ا وحي ا سيا  ر لتملي ه من ا توا ل الاجتماحي.

 :ي ل  ددددد  بدددددا ترك   ع دددددر لل  لما ع ا تعلددددديم ا عدددددا مكككككنج اسكككككتقللية لاجامعكككككات 

 كمنس  هسجل تقدعم الخدمة لرمو جا.

  إعددددالع ا ت كيددددد ع ددددر لل  ققدددداى ا تعلدددديم الجددددام ي فددددي ا ت قدددديت الاسددددتراتيجي

 لددل   فددي  سدم ا سياسددات المتعلقدة با ت ميددة ا تداملة فددي ت دعدد الل ورددات لفدي كيفيددة 

المسددددداهمة فدددددي  لقدددددة ا ت قددددديت المواكحدددددة  عمليدددددات ا ت دددددو  الاجتمددددداحي لالاقتصدددددالم 

 .(1 في  لملتمعات ا  ر تعمل في إىا هالا  قا

                                                           
 . 55المؤتمش ا عشب  ا قليلر  و  ا تعليم ا عا ي، مشجع سح   كش ، ص.  (1)
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  تقحي  سياسة تعليمية  املة ت قل  من ا واقدع ا فع دي  تت دشك فدي مسدا ات

ا جيكدددددل المؤسسددددد ر  لتعلددددديم الجدددددام ي لالمتم دددددل فدددددي السدددددتا ، ا قا ددددد ، ا حنيدددددة ا ت تيدددددة 

 لا لا ع.

  ددددددالعلر  يهدددددددد  ت سددددددد   ا لفددددددداوع تقحيددددددد  إجدددددددشاوات ا تقدددددددورم المؤسسددددددد ر لال د

 (1 .ة لمؤسسات ا تعليم الجام يا دافلي

 الحلول المقارحة لمواجهة تحديات البحث العلي  -06

  تبدددجيع ا ح دددت ا عللدددر فدددي  افدددة المجدددالات لاسددديما فدددي الميدددالعن ا تقحيقيدددة بمدددا

عدددؤلم إ دددر تقدددورش المعشفدددة لتعميقجدددا  تدددتتوم مدددع فصدددائل  دددل ملتمدددع، لأعضدددا تدددوف ر 

 قاعدع علمية لات ا  ا قشا ات.

 لا تدددددد ر  الم اسددددح    لحدددددا     مدددددن فددددت  تقدددددورش ا د اسدددددات  تدددد م   الاعددددددال

ا عليددا لتدد م   المددوا ل لا دددعم ا ضددشل م  لحددا     لافددل الجامعددة إ ددر جاردد  الاعتددرا  

بالحشرددات ال العميددة للاسدديما  شرددة ا ح ددت لا نتددش لالمحاف ددة ع ددر  قددوق ا حددا     

 ا فلشرة.

 اعددل مدع متدلتت المجتمددع توجيده بدشاما ا تعلديم لأنتددقة ا ح دت ا عللدر  لتف

مددن فددت   سددم سياسددات ل دديالة فقددت ب  يددة متئمددة، لهدد ا عتقلدد  مسددتو  أع ددر 

 (2 .من ا تنسي  ب   الجامعة للما ع ا تعليم ا عا ي

 الخاتمة:

 ف ر ا ر ملموعة من الاستنتاجات ملها ر لل في ال 

ضدددشل ع إ دددتم الجامعددددات فا دددة فددددي ظدددل ا ت ددددعات ا  ددددر تواجججدددا، ل  دددد   -

  ضما  أر مة تعليم جامعية فعا ة.

                                                           
 .7-5ص.  -ع ي إسماعيل لبيا  جدعو ، مشجع سح   كش ، ص   (1)

(، 2008،  عما   ا و اق  لنتش لا توميع، 1، طةدارة الجودة الةاملة عي التعليم الجامعيعوسل جحيم ا قاه  ل فشل ، )2(

 . 141ص. 
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تسدددددجم  وكمدددددة الجامعددددددات فدددددي إعلددددددال مؤسسدددددات مسددددددتقلة  جدددددا ملددددددا ق أل  -

هي ددددات  اكمددددة مسددددؤل ة عددددن ت دعددددد الاتلددددا  الاسددددتراتيجي  جددددا، لمشاقحددددة اسددددتقت يتها 

الما يدددة لا ت كدددد مدددن فعا يتهدددا ا لا ردددة لتتدددكل  وكمدددة الجامعدددات لافعدددا هامدددا   دددداث 

  دعات.ا ت ي ر لمواججة ا ت

أ  تقحيدد  مفجددوم  وكمددة الجامعددات هعترعدده عدددع  ددعوبات تددؤ ش فددي عملدده،  -

لردددددددشتحت   ددددددد  مدددددددع بنيدددددددة لروعيدددددددة ا   دددددددام ا سيا ددددددد ر  فا دددددددة فدددددددي لل  ا عدددددددا م ا  ا دددددددت

 لالاقتصالم لالاجتماحي  جاته ا دل .

ه ا في ا عموم ما تدم است ت ده مدن  وكمدة الجامعدات فدي جاربهدا ا   دشم،  -

  متدددوفشا ع دددر المسدددتو  ا عم دددي، لم مؤسسدددة جامعيدددة فدددي أم لهدددو مدددا هسدددتللام أ  عكدددو 

 لل ة  ار ، ل    من أجل ا و و  إ ر مصا  الجامعات ا عالمية.

 

 قالممة المراج  المعتمدة:

 اولا: باللغة العربية

اسدددماعيل، ع دددي لجددددعو ، بيدددا ، "المواومدددة بددد   م شجدددات ا تعلددديم ا عدددا ي  -01

ب ددددت قددددددم  فدددددي المدددددؤتمش ا عشبددددد   دددددو   ل اجددددات المجتمدددددع فدددددي ا دددددوىن ا عدددددش "  ل قدددددة 

 (.2009"تقورش لت دعت فقت لبشاما ا تعليم ا عا ي لمواكحة المجتمع"، ب رلت، 

 در مرن ا دعن مصمولم لأ مد بو ات، "ىعض متلتت ا ح ت ا عللر ع -02

   لدددو  لاقترا دددات"  ل قدددة ب دددت قددددم  فدددي الملتقدددى مسدددتو  ا د اسدددات مدددا ىعدددد ا تدددد و

دع  لتعلدديم ا عددا ي لا ح ددت ا عللدددر بدد   ا ضدد وىات ا عالميدددة ا دددل ي  ددو   "ر ددشع جدعددد

 (.2005لالافتيا ات ا  اتية"، المشكلا الجام ي ا عشب  بن مجيدم، أم ا حواقي، 

حوكمككككة الجامعككككات وتعزيككككز قككككدرات منظومككككة سددددشاو ا دددددعن، اسددددماعيل،  -03

 .2009،مصش  ملتحة الاسل د رة،  التعليم العالي والبحث العلي  عي مصر
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عقدع ل فشل ، "الحوكمة المؤسسدية فدي ال ل   لاقدع لىمو دات"  الا ا  -04

 ل قدددددة ب ددددددت قددددددم  فددددددي الملتقددددددى ا عللدددددر  ددددددو   "إلا ع م  مدددددات العمددددددا   ا ت دددددددعات 

 (.2009افشرل  29-27ا عالمية المعا شع"، ال ل   جامعة ا علوم ا تقحيقية الخا ة، 

فدددي إىدددا   ا عحيدم،سددديت  ج دددرا  "ضدددما  جدددولع م شجدددات ا تعلددديم ا عدددا ي -05
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 معايير و مبادئ و آليات تفعيل الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي

 فوزية بن عيدةأ. 

 

 مقدمة

 بير في ملآونطط  ميرير   ىططلمؤ مات طططططططططططط ططططططططططططط    حظى مصططططططططططططبإه مام   طط   طط    طط  

مىلموىي      فيه   مت ططططططط ططططططط   مى ه يلأ مىه اي   ت ميرير  مىبي   ططططططط    ا   ببي  م     

مام   طط  ى يقي  فهطط ىيطط  و   طط ل  اف،ططططططططططططططت ىيزملل   طط  نهططلم   ا   ه    مى ه يلأ م  

رلال مى ي ل ني    طططططططططططط يطططلمم   ات ى إيططط  ماه  مططط  ل  ططط   بططط    ططط ت مات طططططططططططط ططططططططططططططط   

ا طططططططططططط  يططلم مي ور م  مى    ططت و مىططلم لأ مىطط أ  قططلممططت مىططلموىطط ل   طط  ا   بطط   مى ه يلأ م

مىه اي  ي إ   ا  ح  ي  ماتظ م  مى ه ي ي  م  مى  ططططططططططط ز مجزم أ  و  وإت مىه     و 

ل  ت لً COVID-19مى يالأ في مىبي ن    و  وإت ماخصطططططططططططط لل ر حطططططططططططط  في  ت إ  ي  

امر لا غنى  تططت في     يطط    ماجطط مهيطط   م   طط ما و  مىططلمو  مامطط  ططططططططططططلأ ى بيطط نطط  ل ا  

مى ي ل مىر مي اج يع مات          في ذىك ماج مه   ماج م ر  . نظرًم ى ت   مى   ت 

في   يطططط  مىبيطططط نطططط   مىبي   ا   طططط  ماجطططط مهطططط   مىي   و    ه طططط  و  ي  هطططط ل   زمز م     

مني   يالأ م     في مى طططططت م  ميرير ل حيك از  ا ماج مه   مام إ   ا   ططططط     ما

  ت ماه  م     جضططط ف   ا  ماخ   م  مي ار ميم   و ماخصططط حطططي  و ملان ه    . و 

م     ل و م    ت ما  م   جم ث ل ى ق مني  و  بني   ططططططططططططآرم ي ي   و يىي   في  ت ي  

ظرم ى  غيرم  و مى ي لا  ن . ى ببيق  ملآىي   ن لم مام     مجىاآروني   تظ   زم لأ 

مىبيئططط  مىر  يططط  نني ططط   تططط مو ماهرفططط   ظ    مى قتيططط   مامطططلميثططط  احططططططططططططب  مىبي افر نهططط  

ف اج مه  ىي ططططططططططططا   ه ل      م مى غيير  . ي س ميزمل يصططططططططططططهت  و  مات طططططططططططط طططططططططططط   

مام حططططططططططت مار      ن ه د ا طططططططططط ىيت حلميث  في مجزم   و مىن ططططططططططيير مىهقلا و مىق  لأ  و  

مب زئ مام     مىبي   طططط لأ في مبلما مىشطططط  في ل و ما طططط لى ل و مجفصطططط نل و غير   م  

ماشطططططط     و مج طططططط قلاىي   ،ططططططرو    ا مت و  ظ فر إ  ز مى    ي  في م مي  ماج م ي 

م   زم  ي  و ا طططططط     و ا ب  و غير لأ م  ميارم  ذم  ماصططططططإم . و م  ن حي  اررؤ 

ا مططططط     ونططططط  مىبي غير  ن   مى ه يلأ م  مى ه يلأ  في فآر   ططططططططططططططططط  قططططط  شطططططططططططط طططططلم مىهططططط ىلأ

 ا    ططططططط يلمم  مى ات ى إي  مىر  ي   و   م م  إهت مهظلأ مىب ب  مى ى د مام،ططططططط  أ 
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 ا  م م ع ماج مه   ىلإ طططططططططططط   ز  م  ماخلمم   مجىاآروني  مىبي  قلمم   مت طططططططططططط طططططططططططط   

مطط  مططلمؤ  ببي  مبطط زئ و مهطط يير مام   طط  و  . و  يططت نبرن مىن ططططططططططططط  ل  مى ه يلأ مىهطط اي

 .؟في مت     مى ه يلأ مىه اي   هيت يىي نه 

 ماهية الحوكمة -1

 مفهوم الحوكمة 1.1

 صلّم  م     مام           ما ض     مىبيثي  مىبي شغ ا   ل ما ار   و 

مىب حثي  مىهرب في مى طططططططت م  ميرير   فقلم ا ططططططط ي ذ ما     في مىهقلمي  ملآرر    و  

مىهلميلم م  مىب حثي  مىهرب مى ي    ق  م ما     مى أ ارح ت مات طططططططططططط طططططططططططط          

  ت   لمو ن  في  هر ف  و 1مىلموىي  في از ي نه  مىصطططططططططططط ز     ى غ ي  مجن  يةي  و مىهر ي .

ل و  طط ن نيطط ل و  إرم يطط ل و في  بطط   مى ه يلأ مىهطط اي   و مام   طط  غىغ  طط ل و  حططططططططططططبلاحطط 

 شططط، تل و ميلمزم ت و مه ييرت وغير   م  مىهت حطططر مىبي  لأ مى برا  ىيه  في   م مابيك 

 م  مى صت ميول   ي و 

يه ور ى ظ مام     م ططططططط يلما  في   م س مى غ  مىهر ي  و    م   :لغويا 1.1.1

ى ظ م طط  لم م  ماما م ل و    م  يهني مجن،ططب   يب     يت مىتيا في مى غ ل ف   

  2   و.و مى يبر  و مامالأ  ات م   هني   ت مىا    م  مه  

 :و  يت ف   ى ظ مام     ي ،   مىهلميلم م  ماج منت منه 

 .ا  ماما    م   ق ،يت م  مى  إيت و مج ش ز 

مىقي ز ب  مامالأ  و م  يق ،ططططيت م  مى ططططيبر   و  ميم     ضططططع مى،طططط م   و  

 .مىبي   يالأ في مى   ك

د  مجح اط    و مط  يق ،ططططططططططططيطت م  مىرإ    ا  مرإهيط   ارلا يط  و اقط فيط  و  ا  

 .رورم   لأ مامص ل   يه  م  رلال     ب    ق 

                                                           
  ] و  ماخ ][ل 39مج    .   ي  مج  ص ز و مىه    مى ي  ي ل إ مه  مىق  ر ل ل.  رن مج مىلمي قرماي  و حق ا  1

http://manshurat.org>file>download.pdf  12ل  و  مى      30-01-2022.  لأ مجالا    يت. 

 http://www ل [ و  ماخ ]  3ح ي  يرق ل  بلم مىص لم   ر  وي. وم ع ح     مات     في ماج م ر و  بت   هي   . ل 2

iefpedia.com  16ل  و  مى      2021- 11 -18.  لأ مجالا    يت. 
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ز  مى ي  لأ  ا ب  ى هلممى  ر ح   تلم  نيرم    ب  مجزم   و  لا به    ص اه 

 1.ما    ي 

إ نبت ل   طططططططططططط ا ج م  مى هر ف مى غ أ ا  مام            و  ماتب  و  و م 

  .مىتقلم و مىهقلاني  في   يير ام   او شتو  مت    م 

 آرزز  ثيرم في ملآونطط  ميرير  و و  ططلم  لأ  تطط وى طط   Governance احططططططططططططبيططا    طط 

او مىر      ، ثر م  مهنى حيك  لأ  رإ  ه   ا  مى غ  مىهر ي   و  ا ه  حالأ او حا  ني  

او مى طططططططططيبر  او مام   ي  و اي،ططططططططط   ، ططططططططط  ب م    ططططططططط  او ا ططططططططط  ب  زم   او مجنظب   

  .مى    و و اريرم مام    

 Corporate)   حت م  ع مى غ  مىهر ي   ا  ى ظ      مام      رإ   ىا    

Governance)  و ذىك بهلم مت  شطططططططططططط   م هلمز   رضططططططططططططا رلاى   مرمزف   اررؤ مثت

يلم  ى شططططططططر   "ل و"مام   ي ". ا  مام      هر   ، ه  ح ى  و    ي  و "مجزم   مىرشطططططططط

    ت و ا ه    ثت نظ   مت    ييمي  ططططططططططططلام    ف  مى صططططططططططططرف   و ن م   مى طططططططططططط   ي   

زمرت مىشر   ل و هلم مام       ث       ي   زم              ب  مجزم   مجشرمفي  

   طط   هني ىغ  طط  نظطط   و مرم بطط   و رؤ يررو  ا هطط  .2 طططططططططططط مل زمرططت و رطط  د مىشططططططططططططر طط  

  3. ص    م ا م   و   تي  ى ش  في  و ما ض  ي  و ما توىي 

  لم و ز في ميز ي   مج  صططططط زي  و مى طططططي  طططططي  و مجإ    ي : إصططططط   ا 1.1.2

مىهلميلم م  مى هر     ىإم     م   بت ما يصصي  و ماخورمل و   ىك مات     و 

 :ماتظ    مىلموىي ل و م  ا لأ   ت مى هر     م  يوي

  هر  مام   ططط  م  وإ ططط  نظر مجزم     و  ا هططط  م    ططط  م  ملآىيططط   مىبي 

 ن صططططططططططط ل  ي   تار  و     ي    ي ذ مىقرم م    م طططططططططططب  مالمير  ل  تلمم  يا    ت ك 

ما ايططط  و مجزم  . فططط ام   ططط   ي م    ططط  مىق م طططلم و مجإرملم  مىبي  يق  اف،ططططططططططططططت 

                                                           
‹‹.  ا   نظرأ مقآرن ام     ماج مه   و متشرم   ببيق   في ض ل م ب ب   ماج ز  مىش م   ›› يهق ب   زل ن حر مىلمي .   1

 . 89ل ل.2012ل إ مه  مىشرا ميو  ل Vol.1 No.2, feفي م     ب  ر ميزمل ماج م يل 

 يلم    ح ملم مىش رأ. ح     مىشر    ما        ا  ا  مىهر ي  مى ه زي  مى م ع و مىب  ن. مىر  ض  زم  مىا  ب  2

 .15ل ل.2019ماج م يل 

ل [ و  13ل ل.2007ماص   ف مىهر ي ل   لمن      حيلم     ز ويش. ح     مىشر    و زو  م  س مجزم  .   ي ز 3

 .22ل  و  مى     26-01-2022.  لأ مجالا    يت  http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/07.pdfماخ ] 
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ح  ي ل و   م    ي  مصطططططط اه ملميرأ مىشططططططر   و ما طططططط   ي  فيه ل  ضطططططط ف   ا  ا ططططططم ب 

  1.ماص اه ميررؤ مار بب 

 هر ف مىبتك مىه او  (WB):  مام      هني   ططط يلمم  مى ططط ب  مى طططي  طططي  و

ىر     في   ي ه     زم   م م ز مات ططططططط ططططططط  م  اإت مى ت ي  مج  صططططططط زي  و م    ططططططط  م

  2ملاإ    ي .

  هر ف مىورنططط مج مجن ططط مو ىيملأ ما يطططلم  ((UNDP "  مام   ططط   ي م ططط   طططططططططططططط

مى طططططططططططط ب  مج  صططططططططططططط زي  و مى ططططططططططططي  ططططططططططططي  و مجزم   ل جزم   شططططططططططططتو  مىلموى   و    ف  

 ططط ططط   مىبي م  رلاى   يهور ما مات   ما ططط      و يشططط ت ميىي   و مىه  ي   و مات 

و م ج         مصطططططططططططط ام لأ و ي    طططططططططططط   حق   لأ مىق ن ني  و ي ف     ىآةمم نهلأ و 

 3".لأيقب    مى   ا  امت رلاف نه

  هر ف متظ   مى ه و  مج  صططططط زأ و مى ت ي  (OECD):  ح طططططت و إ   نظر

      في مات ططططططططططط ططططططططططط    ت ماتظ   مام      ، ه  نظ   ييمي حق ا إ يع ميارم  مى

  4.  م م  إ  ل و م  إ   اررؤ ييلمز م توىي نهلأ

  هر ف ماشططططططططططرو    مىلموىي  ماخ حطططططططططط (CIPE)   يتصططططططططططر  م     مام      ا

   ا     ت ماما م    و  ا طططططططططططس م  مج ططططططططططط      ى  ب ىت مىشطططططططططططهبي  و مى    ي  و 

 ر    و  ا   ا      ي  حططططططططططططتع مىقرم م     طططططططططططط       ما طططططططططططط لى  ام   مىشططططططططططططهت.   

مر  ه  م  ماج ز ل وفي  ا   م  ماشطططططططططططط     مى ططططططططططططي  ططططططططططططي .  لم  تب أ مام      و  

مي ططططططططططططس مىلمي قرماي  ج طططططططططططط ا  ل    ي  مى  ثيت مىلمي قرماو مىبي   رؤ    ار   

 5.مجن ي     و ميح مب مى ي  ي ل م   ي هت ما      مىلمي قرماي  فه ى 

                                                           
 يىي   و مب زئ مام     في شر    مى ،مي   ز م   مق  ن   ي  مىشر   ماج م ر   ى  ،مي  و    ز  مى ،مي ››  ي  شت في.  1

 .338ل ل.2015ل 1ل إ  ه   بيف45في م      ي  بغلممز ى ه    مج  ص زي  ماج مه ل  لمز  ‹‹. AXA  و شر   غCAARغ

ا   ل  ب يبي .      ز مالم   ماخ  جي  و  ا   ل مى لم ي   آىي  ى  هيت مام      ح ى  مي فظو مام      في ماج م ر.  2

م م  ب ل   ي  مىه    مج  ص زي  و مى       و      مىن ييرل إ مه   بلم مام يلم  ااروح  ز    مت ل. .ز في مىه    ما ىي  و

 .125ل  .   شتلم   في ل ل.2020     زيسل 

م ي  شبيت مىش رأل ح ي   وي مىش مو. مام     و مىت   مج  ص زأ  ز م   في زول مي     مع  ش    ر ح  ى هرما.  3

 .28ل ل.2019      زم  غيلمملل 

      ر  ل محي مىلمي . يىي   ح     مات    مىه  مي  مج  ص زي   ح ى  مات    مىه  مي  مج  ص زي  ماج م ر  . ح  4

ااروح  ز    مت مىب   مىث ىك ل. .ز في ما ىي  و م م  ب ل   ي  مىه    مج  ص زي  و مى       و      مىن ييرل إ مه   بلم 

 . 58امي لمل ل. ل  .   ق  لأ2020مام يلم      زيسل 

 . 19ل ل.2019ر ىلم م لمون   رم يلأ.ح     مينآرنا. مج اتلم     زم  مى ار ماج م يل  5
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 ي م    ططططط  م  مىق مني  و مىق م طططططلم مىبي  يطططططلمز مىهلا ططططط    انونيطططططاقططططط  1.1.3

مىش  ف   ي   زم   مىشر   اأ مالمير مىه   او مالمير ما  ض مىه   وم  س مجزم  ل و 

مىه م ي  فيه  م  ما   ي  ومىه  ل   م م  ن حي ل وح    مي طط لأ وا ططم ب ماصطط اه 

ل ما  زي ل مىطططلمم تي ل و او ميارم  مار ببططط   ططط ىشططططططططططططر ططط  غح  ططط  مى ططططططططططططتطططلمم ل مىه ططط ل

ما طططططططططططط ه اي   م  نططططط حيططططط  اررؤل رهطططططلم  مام ططططط    و    طططططططططططط  رم  ططططط   ن ططططط ن رب  و 

  طططططآرم ي ي  مات ططططط ططططط  و  به ز شطططططب  مج هي   او مى شطططططتل و  ت ك        م  لمز بهلم 

 فلاس وم هي   مىهلميلم م  مىشططططططططططططر   ل ى م     لا لم م  وضططططططططططططع   ن    تظيمي م   بت 

    . مج هي  م  ماما م   ا مإ     ك

 نبلا   م    ططططططططططططب  م  مى هر       طططططططططططط ا ج م     ىإم      :جرائياإ 1.1.4

 :  ي و

  مام   ططط   ي مامالأ مىرشططططططططططططيطططلم مىططط أ   ق ،طططططططططططططط ت ي لأ مى  إيطططت و مج شطططططططططططططط ز و

مى طططططططيبر   و  ميم  ل   ضطططططططع مىق م لم و ماب زئ و مى،ططططططط م   مىبي  يالأ مى ططططططط  ك  و 

ا ب  ى هلممى  و مىش  في  و ما  لى  و مجفص ن  ذىك   ىرإ    ا  مرإهي   او رورم 

و ماشططططططططططططط   طط  و مىر طط  طط  في م ج  عل ى  تططت  نيرم  مى طططططططططططط بطط  و مى  ططططططططططططط ز مجزم أ في 

ماتظ    و مات ططططط ططططط    و   ر لا   ب   نه  مىبي ي لأ م  رلاى   م    ططططط  مى ططططط ب  

قي  مجزم    و مى ططططططططططططي  ططططططططططططي  و مج  صطططططططططططط زي  ىصطططططططططططط اه مىه    بغرض مى  إت ني   ي

لأ 
 
مي لمم  مج ططططططططآرم ي ي  ا     مالمؤ م  رلال  ببي  و  ت ي  يىي   و و طططططططط  ت  يا

   ت مات     و ،   يفرمزت ما  وم  و ماش     في   ي ذ مىقر م .

  وكمة مؤسسات التعليم العالي بالجزائر -2

 مفهوم الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي 2.1

 بت مى برا  ا  م     مام     في مت ططططططط ططططططط   مى ه يلأ مىه اي لا لم م   هر ف 

 ما   يلأ مي ي   

 التعليم العالي  2.1.1

  يقصطططططططلم   ى ه يلأ مىه اي " ت ن   ى  ا    يقلم   و  م ططططططط  ؤ م  بهلم مىث ن أ

م  ار  مت     مى ه يلأ مىه اي و ي ا  ا  يقلم   ا     قني  و  م   ؤ   ل م  
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ار  مت طططططط طططططط   مه  لم  م  ار  مىلموى "  يور    م ما      لم     صطططططط   مى ه يلأ 

 .مىه اي  و  ماج مه   فق ل  ت ي هلممت  ا  مت     مه  لم  م  ار  مىلموى 

  و هرفت متظ   مىي   ا   ،نت " ت ان م  مىلم م    و مى ا    ما إت ى بيك

او مت طططططططططططط طططططططططططط    ه ي ي  اررؤ مىبي   لأ بهلم مارح   مىث ن     و  م طططططططططططط  ؤ ماج مه  

  .1مهآر  اررؤ مهآر  ره    ت     مى ه يلأ م   بت مى  ب   مىر  ي  ى لموى 

     مى ه يلأ مىه اي    مى ه يلأ مى أ   فرت   ي  او إ مه  او غير   م  ماتظ

مي ط زي يط  مىبي   ت  مىطلم إط   مىه  يط   ط ى ي ططططططططططططط  سل و ماط إ طططططططططططط يرل و مىطلم    متل و 

 ي ل و يش ت مى ه يلأ مىه اي مي شب  مىه  ي  مىلم   م   مىه ى

  ت ميرير  مىبي    ية      قي مت طططططططططط طططططططططط   مى ه يلأ   2مىبي  ق   ره  ماج مه  .

مىه اي في مالمؤ مى م ططع اقر منه  مىلم م ططي  و  هلمز  يصططصطط نه ل و ي فر مىت   مى طط  لم 

إم  ذم  و  يئ  مى لم يسل و  ت ا ططططططططططططم ب ماصطططططططططططط  3في ماج مه  فرحطططططططططططط   بير  ى ب ب 

 .مىص  

 مؤسسات التعليم العالي 2.1.2

    احططلم مىقبطط  طط   مى طط مطط  في ماج     طط  ماج م ر طط   و ي،ططططططططططططلأ مت طططططططططططط ططططططططططططط   

   مي  ذم  ا بع  زم أ  هر    ات طططط طططط   ماج مهي  مىبي   طططط لأ  لمو    في  ه يلأ و 

 شططططططططططططر ماه   ل و   لممز  ل و  ب  ر  ل   جضطططططططططططط ف   ا   ا    مجا  م  مىلا م  ى ت ي  

                                                           
  رم يلأ   ش  أ. مات خ مى تظيمي و إ ز  مت     مى ه يلأ مىه اي في ماج م ر  ز م    يت  م  ماج مه   ماج م ر  .  1

  ص زي  و مى      ل   لأ      مىن ييرل ما ي    إ مه  مي لم ااروح  ز    مت      في      مىن ييرل   ي  مىه    مج

 . 95ل ل.2017  ضي  ل 

  م و رلمي  . م م    رر جي مى ه يلأ مىه اي مع  ح ي إ     ا مىه ت "بهض مى    ب مىت جم  في مى ه يلأ مىه اي". ما  قى  2

. [ و  4مىه تل مار   ماج م ي  إم د   شهيت  ي     شاال ل.  مى اني ما      ط مى   ع في مى ه يلأ و   ا 

-http://e-biblio.univماخ ] 

mosta.dz/bitstream/handle/123456789/7687/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%ae%d9%84

%d8%a96.pdf?sequence=1&isAllowed=y   12ل  و  مى      06-03-2022.  لأ مجالا    يه.  

واي مرمزل  بلم مىرح   و ف  سل مى روش ي رب ب.  قييلأ  ي     مجن  ا مىه    و  مى ه يلأ مىه اي في ماج م ر  ز م   ح  3

ل 4ل ل.2018 ي ي ي . ما  قى مى اني ميول ح ل     ت مى ه يلأ مىه اي و مىبيك مىه مي في ماج م رل إ مه  مىهربو مى بس يل 

-http://e-biblio.univ[ و  ماخ ] 

mosta.dz/bitstream/handle/123456789/7745/%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%ae%d9%84%d8%a9%2005.p

df?sequence=1&isAllowed=y   12ل  و  مى      06-03-2022.  لأ مجالا    يه. 



59 

ىبلاز. و    فر مىشططططططططططططباطططط  ماجطططط مهيطططط   و  ا بع ان م  م  مارم    ماجطططط مهطططط  ل مارم   م

 1.ماج مهي ل مه  لم مى ه يلأ و مى ا   ل و مصلم  ى هلميلم م  مى رو  مىه  ي 

 الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي  2.1.3

لا ي إلم  ت ك  هر ف ومحلم م      يت ا     مام     في مت     مى ه يلأ  

مىه ايل و ذىك  مإع  ا  حلمما   ببيقت في مات     ماج مهي ل في   يوي  هرض به،  

 :منه 

  مام     في  ططططي ا مى ه يلأ مىه اي  هر   ، ه  "   ي     يع مى طططط ب ل مىق   و

في مىقرم م  مي ططططط زي يططططط   ي  زوم ر مامر  ماجططططط م ي". و  شطططططططططططط طططططت زوم ر مامر   مى ططططط،اير

ماج م ي م  س ميمت ل و ا ،طططططططططططط ل  يئ  مى لم يس و مىبلاب و ما   ي  و مجزم  ي  و 

م  س مىشططي خلو مىتق         ي ا  ا   شطط ت مىلموم ر اي،ططً  اج نً   ضطط في  او اج نً  

لأ. م  حيك مى صططططططططططططايف م  ما ا  مى  يية  ي  فر ي  م   و   ز إ   مىق   و مى يا

ا به  ان م  ىت  ذد ح     ماج مه  ل م    زًم  و   لمز مى يئ   مجزم   .  و   بيت 

ماثطط ل ح   طط  ماجطط مهطط   في مى ه يلأ مىهطط اي مىاتططلمأل م  ما ا   يططلميططلم ا بهطط  ن طط ذد 

ىغرف ي ل و  و  مي ططططت  ن طططط ذد مام   طططط  احطططط زيطططط  مىغرفطططط ل و ن طططط ذد مام   طططط  ذم  م

ن  ذد مام     الااي  مىغر ل و ن  ذد مام     م خ  ب   في مات طططط طططط   مى ه ي ي  

ذم  ن  ذد مام     بغرف  ومحلم  يا   حتع مىقرم  مر  ً  . في مات     مى ه ي ي  

ماشطططططآر    ي  ما ،طططططر     ذم  مىت  ذد مىهجي  ي ا     يع حطططططتع مىقرم  و ما طططططتوىي 

مى طططططططططط ب  ي ا  ا   ي  ف بشططططططططططات  بير م  مت طططططططططط طططططططططط   ه ي ي   ا   م  مىقرم ل    يع

  2. اررؤ 

       ه ور ح     مت ططططط ططططط   مى ه يلأ مىه اي متظ م  م ا م      ثت في م 

م  مىق مني ل و مينظ  ل و مى ه ي    مىبي نهلم   ا   يقي  إ ز  و   ية مىه  ي   و 

                                                           
‹‹. ماج م ر     ببي  مه يير نظ    زم   ماج ز    ت     مى ه يلأ مىه اي››  يف مىلمي  إلميلمأل  بلم مىه        بلم ما ىك.   1

 .97ل ل. 2019ل 2ل إ مه   بلم مام يلم م رأ   تبيت 2ل  لمز إ م  12في م    ز م    ن  ي  و  ر    ل مج.

2 Noureddine elouazizi. ‹‹Critical Factors in Data Governance for Learning Analytics››. in Journal of learning 

analytics, 1(3), University of British Columbia, 2014, p.213, [on line]: 

https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1126988.pdf. Consulté le 16-02-2022, a 19h. 
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 ب  و مى ه ى  ى يقي  غ ي   م خرإ    و ذىك م  رلال  ر ي   مج آرم ي ي   مات 

  1.مات   

  نظططططط    ز مأ ي ا   م   يططططط  طططططت و    يططططط   و   مني  و   م طططططلم و  إرملم ل

ىقلم  ر تا مىهلميلم م  مىلم م طططططططط   و  2يرم ت و ييالأ مىهلا    م   ي   زم   ماج مه . 

ضططططططططططططرو       ت  مى    ب في مىه ىلأ ا  مام     في مت طططططططططططط طططططططططططط   مى ه يلأ مىه اي رب  

ن  يطط  مى ه يلأ مىهطط اي و احططلم مىهتطط حططططططططططططر مي ططططططططططططط  ططططططططططططيطط  مىبي  تزأ  ا   ي ططططططططططططي   ب  ر 

 3 .م خرإ   مى ه ي ي

م  رلال مى هر     مى   ق  ي ا  مىق ل  ،  مام     في مت     مى ه يلأ  

مىهططططط اي  ي م    ططططط  مىق م طططططلم و مجإرملم  مىبي  ي طططططت  ببيق ططططط   في   يططططط ذ مىقرم م  

و ي ت مىه ت ره   و  ا  ت وإت حبى ين ططططططططططططنى ى  ت مي  زي ي  في مى  طططططططططططط  ماج م ي  

 مات      يقي  مي لمم  مات ا .

 . الحوكمة الجامعية2.1.4

 تظلأ ازمل  ت مي ،ططططط ل  ماقصططططط ز   ام     ماج مهي  "وضطططططع مه يير و يىي   

مي طططططططر  ماج مهي ل    ار    ببي  مىشططططططط  في  و ا ططططططط ىيت  ي س ميزملل و مي  طططططططب  

في    ي   ما ططططططططططتوىي  و مشطططططططططط     ميارم  ذم  ماصططططططططططإم  في    ي  حططططططططططت    مىقرم  و

  .4مىن يير و مى قييلأ

   ه  ما      مىرشيلم  ى  ب   مجزم   ماج مهي ل و    ي  حتع مىقرم ل م ، 

رلال مج  اطط    و  مىق مني  و ماهطط يير و مىق م ططلم مات،ططططططططططططببطط  مىبي  يططلمز مىهلا طط   ي  

                                                           
م    ‹‹. م ب ب   مى ت ف ي   ص   مقآرن ام     مت     مى ه يلأ مىه اي   لمرت ى يقي  ››  افا مي لم  هيلم مىه ض ي.  1

.  لأ https://dsr.alistiqlal.edu.ps/file/files/441.pdfل [ و  ماخ ] 33ل ل. 2ل  لمز5إ مه  مج  قلال ىي ي ثل مج.

 .14ل  و  مى      10-03-2022مجالا    يت  

ب ت ى يقي  ماج ز  و مج    ز  ببي  مه يير مام     في إ مه  مى ي      ››    ؤ  م،    بلم مام يلأ  بلم مىه   .  2

 Applying governance standards at Fayoum University as a reqirement for achieving quality andمي  زيمي/

academic accreditation   .›› ل إ مه  مى ي  ل 8في م      ي  ماخلمم  مماج    ي  ى لم م    ومىبي ث مجإ    ي ل  لمز

.  لأ https://jfss.journals.ekb.eg/article_106055_52a559b5aab25f324b8bb3236bff4af1.pdf ] ل [ و  ماخ348ل.

 .18ل  و  مى      10-03-2022مجالا    يه   

في ‹‹.    قرمل مى    ب ميإتبي  و مىهر ي  في  ببي  ح     ماج مه   و  ي يت وم ه   في ماج م ر››       ر   ل  ي     ح ل.  3

 .346ل ل. 2018 ايالم ل   1955او   20ل إ مه  10ل  لمز زي  ور 6ل مج.   CHEECمىب حك مج  ص زأم    

في م     ي لا  ل إ مه  ‹‹.    ن   و مه     ح     مت     مى ه يلأ مىه اي   اج م ر›› ح  ر شرمزل ف  س  مرموأ.  4

 .64ل ل.2020ل 1ل  لمز م أ3و    ل مج.
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 زم   مات طططططط طططططط  م  ن حي ل و ا ططططططم ب ماصطططططط اه او ميارم  مار بب    ات طططططط طططططط  م  

  1.ن حي  اررؤ 

 تتططططط   إخيم ح   ططططط  ماجططططط مهططططط  ماج م ر ططططط  في مىتقططططط   و في  ططططط م ماقططططط  ل ي ا

 :مى  ىي 

 مر     نظ   مى ه يلأ مىه اي في ماج م ر: 

حيك ا   يلميلم م    ماج مه  و  لمف   و  ا     مىق ن  ول ي لأ مر    . ميمر 

مىطط أ ييططلّم م  مج  اطط   و  ب  ر ما ميطط  مى تطط ف ططططططططططططيطط  ى  ه يلأ مىهطط ايل و  طط م مى ج     

 .   م م ي  و ماج    .  ض ف  ا   ب  هيي  مىقي زم   لمل مجن ي ب  بي  مجح ي إ

 ضهف    قلاىي  مت     مى ه يلأ مىه اي: 

حيططططك   يطططط  مهظلأ مىقرم م  مهظلأ مىقرم م  م  ار  ماما مطططط ل   طططط  يتار 

ضططططططططططططهف مىقبطط   ماخطط ل  و  مططلمؤ م ططططططططططططط    ططت في ماشططططططططططططط   طط  في  ب  ر ماجطط مهطط   و 

  .ها س و نني   ار     نظ   مى ه يلأ مىه اي  يرم إ نت مى    تل و   م   

          ضططهف مج طط قلاىي  ما ىي  ات طط طط   مى ه يلأ مىه اي   اج م ر ب ططبت

 :  ي  م  ار  مىلموى 

حيك    لم ماما م   غب ه  في    ح  مى ه يلأ ىإج يع و زي قرماي ت م  رلال 

 ا  مصطططططط   ف ز م طططططط   م    و  ططططططي  طططططط  مات  و مج  ن   ى ب ب  غ ي  
ّ
ملل نقت...ماخ ل  لا

ماما م  و  صططططططططط  ه  مىر يسططططططططط ي   يت  ا    ططططططططط غلال  ططططططططط ب ه  و مى لمرت في شطططططططططتو    ت 

مات طططططط طططططط   بغرض م    طططططط  مهيت   نت  ض مع م ب ب    قلميلأ رلمم  ذم  إ ز  و 

   ل  مجزم   و مرون ه .   ىك ا    فر مج ططططططططط قلاىي  ما ىي  ىإج مه   و مت ططططططططط ططططططططط   

 نت يع مصطططططططططططط ز  زر ى   م  ي طططططططططططط  لم  و  مى  لميلم و مج  ا   في  مى ه يلأ مىه اي ي طططططططططططط  

 .ميلمم   ي ي  ماج ز 

   يه ور م ططططططط  ؤ ماشططططططط     في مت ططططططط ططططططط   مى ه يلأ مىه اي في ماج م ر متي ،ططططططط

 :  بي 

                                                           
 'Universitiesمىلم لمم . ح     ماج مه   و  لا  ه    يزمل ماج م ي  في إ مه   م   ب   غ  / مروم  ح  ز   إت   1
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فب ىرغلأ م  مى  ثيت مىق أ ى  يئ  مي  زي ي   و  م ططططططط  ؤ م  ىس مام    ل 

 انت يغيت        ثيت  ت م  و مى  ثيت مىا طططططططططططططي ىات م  مىب ب  و مى يئ  
ّ
مجزم   ل  لا

 1. مىه ت ماخر  ي ل و   ىك مىقب   ماخ ل     ب  ت ار    يس في   ا 

في  ططط م مىصططططططططططططططلمزل ي طططت  و  ماجططط مهططط  ماج م ر ططط  وضططططططططططططع  اططط     طططت م ططط  يمي 

م ،طططططططططططط   ملآىي   و مج ططططططططططططآرم ي ي   في  ببي  مب زئ مام     ىإملم م  مىتق  م و 

 ه اي.ضهف  ب   مى ه يلأ مى

 . أنواع مخرجات نظام مؤسسات التعليم العالي3

 هططلم ماجطط مهطط   م  مات طططططططططططط ططططططططططططط   ذم  م خرإطط   ما ت  طط  و ما هططلمز  ل ف ي  

مى  طططططططططي   مي ططططططططط  طططططططططي  ى قلم  و   ز    م ج  ه   في مىه ىلأل     يلاحظ ا  ميرإ   

 غيير م   مىه  ي  مى ه ي ي   ن طططططططع اار   وفق  ا ب ب   مىبيئ  ماخ  إي  مى طططططططريه  مى

إه    ا ثر  ت    و شطططططططططططط  ىي . ولا لم مجشطططططططططططط     ا  ا   ت   ميرإ   مىه  ي  مى ه ي ي  

ي ا  ا  ي   ف  ا  حططلم  بير  و  مططلمؤ ابيهطط  و  ت   مي ططلمم  مع ميرطط   طط ج  بطط   

 رو  و م ب ب   مىبيئ  م ميب ل ن  يك    ف   ي    ك مات ططط ططط   و      ه ل م   

 :مىه اي  نبنى به،  م  ان م  م خرإ   زو  غير     ي و ي هت مت     مى ه يلأ

ماخر      يه ور ماخر     م  ا لأ ان م  م خرإ   مىبي      مات       1

  م مىت   م  م خرإ    و  ماهرف  مي   ي   مى ه ي ي   ا  مج  ق ل    زنه   و ير  

و ماه  مطط   مىبي  شططططططططططططاططت مىبايطط  مى ي يطط  اج ز  ماخرإي   و  ططططططططططططنتططلم  طط ت ماهرفطط  و 

ماه  م    و  بهلمي      مى  اي  و مج طططنيه ب امق      ت متظ    و مت ططط ططط   

 .مي   ل مي   ي ل و ماهرف  ما تي  ذم  مىهلا   به  ي     ك مات    

ير ب  ما   ؤ مىت عي ىإخر  ي   قلم م  مىب ب   و  م  به  و ف لأ مي س      

و مابط زئ ما تيط  و  ط ىطك ف لأ و ططططططططططططط  طت  ببيق ط  في ميط زي  مىه طت  و يآةمم  ذىطك مع 

   طططططططططططع ماتظ   مىشططططططططططط مت و  ت   ميزوم ل و   ىك    طططططططططططع فار ماخر ج ىيصطططططططططططب     لمم 

                                                           
 :University governanceح     ماج مه    م   يلأ و ن  ذد مع مجش     ا  ح ى  ماج م ر/ ›› لل إقب .   ت ل   رأ   ت  1
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شطططططططططططط  اي   ىه  ي   و ما    ططططططططططططط   مجزم  ط    ططططططططططططط ىي  ذو متظ     ططططططططططططآرم يجي و        

  .1اتظ    مي   ل

مىبيك مىه مي    مإت ما    مىثلاا  ىإج مه   ماملميث  ما  ث   في مى لم يس   2

و مىبيططك مىه مي و رططلممطط  م ج  عل حططططططططططططرم طط  زم  طط  مع به،طططططططططططط طط  مىبهض ح ل  يططلميططلم 

ك مىه مي   ر  ماج مه   ميوى     و    يع ما م زل و  تني   ى   ز  مج        ىبي

مىبيثي  مىبي  شططططططططط  ك بشطططططططططات مب شطططططططططر في شطططططططططبا  ماهرف  مىه اي  و مىبي ي ب ت  ت     

ن قططط    بير ل و يهطططلم  ن ططط د مىبي ث في م ططط لا    ي ططططططططططططيططط    قتيططط  ماه  مططط   و      

غ ي  مي  ي  ىورممج مى ت ي  و  يب  مات طططططططططططط طططططططططططط  ل م   ازؤ  ا     ز    2مامي   امرم في

اما مط   في مى ططططططططططططت م  ميرير  ى بي ث مىبي  ق   رهط  ماجط مهط  ل حيطك   ميطلم  ز لأ م

  ططب  مجن  ا م خصططصطط  ى بيك مىه مي في  ب   مى ه يلأ مىه اي   ج ي ز ميو وبول  ذ 

% م  مىبي ث في ماج مه    72ي  ل مىقب   ماما مو بشططططات مب شططططر او غير مب شططططر 

  مى ه و  مج  صطط زأ و مى ت ي .        ثت مىبيثي  اج يع مىب لمم  مي ،طط ل في متظ 

م  لا  مىبيك مىه مي في ااروح   مىلم    متل   ططططط  ت ما إ ططططط ير و مىبي ث مىه  ي  

م    ت و مق لا     ي  و ملممرلا  او مشططططططططططط      في ما  قي   مىه  ي ل حيك ي  ا  

   .  اج مه   لممز   ا ، ل  يئ  مى لم يس و ا ب  مىلم م    مىه ي  و مرم   مىبي ث 

رلمم  م ج  ع  ماج مه  مت ططططط ططططط   إ    ي   تار و   ،ار   اج  مجإ   عي   3

م مي  ره ل ف ي م  حطططططططتع م ج  ع م  إ  ل و ازم ت في حطططططططتع  ي ز ت مى تي ل ما تي ل 

مى ططي  ططي  و مى ار   م  إ   اررؤل  لا ا  رلمم  م ج  ع احططبيا  حلمؤ مى    ف 

مى ه يلأ مىه ايل  ذ لا     ف ميرإ   ماج مه   مي طططططططط  ططططططططي  ىإج مه   و مت طططططططط طططططططط  

 تلم ماخر  ي  و مي ي ث و مى ب  رل و  ن      لم  ا  رلمم   ،طططططط ي  م ج  ع م  رلال 

مى حططلمم  و مارم   و مااشططططططططططططططآ  و م خ ورم  مىبي  قططلم  رورمنهطط  و   طططططططططططط طط مطط نهطط  اج يع 

  م  و ماخصطططططط  م مى يئ   و مات طططططط طططططط  .     ير     م مىت   م  م خرإ    و  ما 

ما ية  ذم  مى ،اير ماب شطططططر في  ي طططططي  مى ططططط  ك و ميزمل ىيفرمز و مات ططططط ططططط   بشطططططات 

                                                           
 ي س إ ز  ميرإ   مى ه يلأ مىه اي م  وإ   نظر ماج مه   و بهض ››مي   اىظ اول اح لم مجم   ل  بلم  وي مي لمأ.  1

ل 2012ل إ مه  مىا ف ل90في م    مجزم   و مج  ص زل  لمز ‹‹. مت       ا مىه ت  ز م    ي ي ي  في متبق  مى رم 

 .155ل.

م    ن  ل ىلا  ص ز و ‹‹. إ ز  ميرإ   مت     مى ه يلأ مىه اي   اج م رن  ذد مقآرن ى،    ›› مصب ى      ز .  2
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   ل و  هلم مىورممج مى لم  بي  مىبي  قلمم   مات طططططططططططط طططططططططططط  مى ه ي ي  م  ميوى     ما    

ى ي ططططططططططططي  و  ب  ر م طططططط  م  مىا مز  مى  ي يطططططط   خ  ف ما طططططططططططط   طططططط   مى ه ي يطططططط  و 

  م  زو  ماج مه    ت ططططططططططط ططططططططططط     زي  ى ب  ر م ج  ع ف  ه  مى يصطططططططططططصطططططططططططي  و منبلا 

ملم     ا   بني م     ماج مه    ر   اخلمم  مت طططططططط طططططططط   م ج  عل مع ماشطططططططط     في 

  .1وضع ماخب  و مى ي     مى اتي  ى  ت ي  م  رلال  قلميلأ مج نش  م 

  ثت   ت م خرإ   مي ططططططط س مى أ  ه  لم   يت مت ططططططط ططططططط   مى ه يلأ مىه اي في 

 ه ىي  و    ل  ماتظ م  مى ه ي ي  م  رلال  يقي  ماج ز  مىش م  .ف

 مرا ل و آليات ت بيق الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي .4

 مرا ل ت بيق الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي .4.1

ي ر  ببي  مام     في ماج مه    ي    مرمحت ا   ي ل ن إ      ر ص    

 في   يوي 

  مرح ططط  مى هر ف  ططط ام   ططط  في ماجططط مهططط    ي اول مرح ططط  و ا لأ مرح ططط  م  1

ط، طططططططططططط  ب  زم أ ي لأ  مرمحططت مام   طط ل حيططك ي لأ مى  ر طط   ي  مام   طط   ثقطط فطط ل و  ط

ملاىآةم   تل حيك ي لأ   ضططي  ابيه  مام     و متهج   و ا  ي ه  و ازومنه  و و طط      

.2 

  مرح    ت ل مىباي  مي ططططططططط  طططططططططي  ىإم     ماج مهي    ي  د مام      ا   اي  2

 ا   ي  م يت ل   ز    و  مى    ت مع ما   لمم ل و ما غيرم  م ميب  ره .

  مرح     ت  رن مج  ي سطططططططططط ي ىإم     ماج مهي    ي  د مام      ا   رن مج 3

لمؤ مى قططلم  في  ت يطط  مام   طط  في  مني ميططلمز مي  طط ل و ما طط  ل حبى ي ا  م طط بهطط  مطط

مات ططططط ططططط  ماج مهي ل و  يلميلم ماه     و مىصطططططه     مىبي  ر  ا مرح   مى ببي  و 

  ق     .

  مرح ططططط  مى ت يططططط  و  ي مرح ططططط   يططططط س مطططططلمؤ م طططططططططططط هطططططلممزل و  غبططططط  ميارم  4

ما طططططططططططط  يطططططلم  م   ببي  مام   ططططط ل حيطططططك ي ب طططططت مى ت يططططط   طططططلمز م  ما ططططط   ططططططططططططططططط   

                                                           
 .63ل ل.مى    مارإع  1

ى بي ث و  في م    مجزم   و مى ت ي ‹‹. مام     في مت     مى ه يلأ مىه اي  ي  مىتظر   و مى ببي ››ي  ر  بلم مىرح  .  2
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ىشطط  في ل ما طط لى ل ما ططتوىي ل ما طط وم ل و ز م طط ه و  ي ي       طط قلاىي  مى طط ب ل م

 ى يلميلم م ما  مى،هف في مى ت ي .

  مرح   ما  به  و مى ب  ر    لأ رهلم  مى ، لم م  ح طططططططططططط  مى ت ي ل م  رلال 5

مىر ططط  ططط  و مارمإهططط   مىطططلممر يططط  و ماخططط  إيططط ل و مى طططلم ي  في يىيططط   ت يططط  ملاإرملم  و 

 1.مىه  ي   مجزم    

مىه طططت رهططط ت مارمحطططت ي طططططططططططططط  لأ في  ببي  مام   ططط    بططط ز هططط  و مهططط يير ططط  و     

  ت ي      ت     مى ه يلأ مىه اي ا مإ   ماه     و مى صلمأ ى  يلمي   ماخ  إي .

 . آليات ت بيق الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي4.2

م  وإ ز  م  م ب بطط   ن طط ن مام   طط  في مت طططططططططططط ططططططططططططط   مى ه يلأ مىهطط اي  لا ططلم 

 يىي   ي لأ م  رلاى    يقي  مى،    مى ه ل ى       يوي  

      يىي    ه    مىر         م  ا لأ مىه ممت مي ططططط  طططططي  ىت  ن ح

مت ططططط ططططط   مى ه يلأ مىه اي  ي ملمؤ ملاحآرم  و مى قيلم   ب زئ مام     مات ططططط طططططي ل و 

ه    يىيطط      ثططت ا لأ مبطط زئ ح   طط  مت طططططططططططط ططططططططططططط   مى ه يلأ مىهطط اي مىبي   ططططططططططططط  لأ في  

 :مىر     مىلممر ي  و ماخ  إي  في   يوي

 بنى  و   ق  طططلأ ماه  م   و مى صطططر   بر ق   :(Transparency) مىشططط  في  -

ماشطططططط ف  و وف   إرملم  وميططططططم  ىاي ي  حططططططتع مىقرم ل و مى ضطططططط ن و مى بي   في  ت 

ل و  ا   م طططط لا  مىه ططططت مىبي   لأ  ي  مجزم   مىه يطططط  و ما طططططططططططط   طططط   ملازم  طططط  ميررؤ 

ماه  م   م  ح  ىإج يع  ت ح ت  ر ص حت م  ازمل ما   ل و   ى  اي    ماج مه   

ي ت ا   رمعي مىشطططططططططططط  في     ار    شططططططططططططر و   ضططططططططططططي   يرمزنه  و مصططططططططططططروف نه  ما ىي  

ى     ع م مويل و   ضططططي  مامق ا و مى إب   اتن ططططيبه ل وغرس ماصططططلمم ي  و مىثق  

  .2بي يي  إ  ه  في اأ و افيهلأل ومتي لأ ماه  م   مى

اأ ملمؤ   مإلم إ    و  طبت ا ط لى   ت ف  ت  :(Accountability) ما ط لى  -

م  مى  م ت في ماج مه ل   جضططط ف   ا  ما    ططط   و ماخب م  مىبي ي لأ م ي ذ   فه ي  

ا ططططططططططططط لى طت و ميط  ططططططططططططب طت مط ىيط ل  ط ن نيط ل  زم  ط  و فتيط ل و ي لأ ذىطك  ط  يط ذ مىهطلميطلم م  

                                                           
 .197مارإع ن  تل ل.   1
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ملم    يططططلميططططلم م ططططططططططططتوىيطططط    ططططت مىهطططط م ي  في ماجطططط مهطططط  ووإ ز لا يطططط  نظطططط ميطططط  مجإر 

ا  لى هلأل ووإ ز   مني   ا ت ذىك مع  ببيق    ات م ض  ي ل و وإ ز نظ   فه ل 

 .ى ر     مع  يلميلم ا س و مه يير إ ز  ميزمل

  طط قلاىي   :(Decentralization and Autonomy) مىلامر     و ملا طط قلاىي  -

    هني  لم  ر،ط      ا  مى طيبر  ماخ  إي  في ما ط  ت ما ه ق    ى ه ىي   ماج مه

مي  زي ي  و حططططي غ  و  ت ي  مى ططططي  طططط   و مىورممج مى ه ي ي ل وا   لمم  م   بت   ت 

مات ط ط   و ىيس م  ر  إ     هنى مى   ع بصطخصطي  م ط ق       ينت  طت مع  يئ ه  

ى م    تظلأ مامر   مي  زي ي  و  ت ل  ي      م م ي ل مع وإ ز نظ   م اي م طططططططططططط قت و 

 .مى تظي ي  و م      و        وفق  ى ىك زو  اأ  لمرت ر  جي

   يىيطط    ه    ماشطططططططططططططط   طط   حبى يا    تطط ك  ططلم يلأ و  ه    ام   طط

مت طططططططططططط طططططططططططط   مى ه يلأ مىه اي و حبى  تزأ مىت   ج ما  ر   منه ل ف نت ي ت  ر،طططططططططططط     

 :  ي و ج     م  ماب زئ ا     

ى يقي   (Participation and Responsiveness) ماشططططططططططططط     و ملا طططططططططططط      -

مام   طططط  ي ططططت ا   ا    تطططط ك مشططططططططططططططط   طططط  اج يع ميارم  ماجطططط مهيطططط  في حططططططططططططتطططط  طططط  

مىقرم م ل و ماشطططط      ا   في إ يع مه ملا  مات طططط طططط   طططط مل في مى ططططي  طططط   مىه م  

وضطططططططع ماخب  ملا طططططططآرم ي ي ل ى  ت ططططططط ططططططط  و في  ي ي   يلميلم مصططططططط ز  مى    تل و في 

يىي   مىر     او  يلميلم   م لم ماج     و  ي   ىك   ،طططططططط      ي   ملا ططططططططنشطططططططط    و 

  1.ملاحغ ل اج يع ميارم  ماهتي  و    يع مى  ب 

  هنى   فير  (Rule of law and Quality) حالأ مىق ن   و مىهلممى  و ما  وم  -

متظ م    ن ني  و  شطططططططريهي    زى  ميار   ،ططططططط   حق ا ا طططططططم ب ماصططططططط اه ووإ ز 

إ    ي زي  ن يه  و حي زي   ه ت  و   ت ي    ت مىق مني ل و في مت ططططططططط ططططططططط   مى ه يلأ 

مىهطط اي فطط   حالأ مىقطط ن   ي ب ططت وإ ز متظ مطط   طط ن نيطط  و  تظي يطط   ،طططططططططططط   حر طط  

قلاىي    ت مات طططط طططط  ل و  يلمز  ي ي     يع مىبيك مىه مي و  صططططجيهت و  ا ت   طططط 

مى ططط ب   و حطططلاحي    ت ميارم  ماهتي  ر حططط  منه  مىقي ز  ملازم    و  ي ي    ت 

 .ميإ    ملازم    و مىه  ي  و مىبلا ي 

                                                           
 .46مارإع ن  تل ل. 1
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  ب طططططت مام   ططططط   (Efficiency and Effectiveness) مى ططططط   يططططط  و مى هططططط ىيططططط  -

     ها س ىاي ي    طططططططططططط غلال ماتظ   ا م ز    ماج مهي   يقي  ميزمل ما  ية مى أ

ما زي  و مىبشططططر   و   ىصطططط    مىبي   ه      ز    و   يقي  ا لممف  ل و   م يا      

ار     هيت مبلما مى    ي  و مى ه ىي  ف     ه ورم  متشرم  م     ىقي س ميزمل م  

ت    ل و إ ز  رلال  يقي  ملمؤ إ ز  ماخلمم   و ز إ     قلاىي    ت   ت ما

 .مينظ   و  ببيق   و مصلمم ي  مجىآةم  ره 

  يىيططط   ه    مج ططططططططططططآرم ي يططط      و  ا  يططط   ططط ت ملآىيططط  في ضطططططططططططط ططط   و

 : يقي  مج   رم    ى  ت     مي  زي ي  في  ت مجزم   مىرشيلم ل و    ثت في م  يوي

مز رب  مىر    مج طططططططططططآرم ي ي   مىبي  هلم مرح   اوىي  ي لأ  و  ا ططططططططططط  ططططططططططط     لم -

  ططآرم ي ي  غمى يبي  مج ططآرم يجي  مىبي  يلمز ا لمم  مات طط طط  مي  زي ي  و  ي ي  

  1 . يقيق 

مى يبي  مج ططططططططططططآرم يجي  فيه ططت  و   يططلميططلم   ططت ماجطط مهطط  مىي   و     طط    -

مى أ  صططب   ىيت م طط قبلال الأ وضططع  رممج  ق     ي يت مى رل و مى هلميلمم  و نق   

  2.ماج    ما  هلمف مىق   و مى،هف و  يلميلم 

 مبادئ و معايير الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي  .5

 . مبادئ الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي5.1

   مب زئ مام     في مت     مى ه يلأ مىه اي لا  ي  ف    مب زئ مام     

مىبتك   و  م ططط  ؤ مات ططط ططط   ميررؤ او  و  ما ططط  ؤ مىاويل وفق  ىيز ي   و  قر ر

 : لأ  يلميلم     مب زئ ىإم         يوي 2012مىلمواي ى ت  

مجا   مىه    احلم مىهت حططر مىر ي ططي  في  قييلأ انظ   مام     في مت طط طط    -

مى ه يلأ مىه اي    مجا   مىه   و مى    ت  ينه  و  ي  مىلموى ل يتلم د ضططططططططططط     م مىبهلم 

الاث م       م  ماتشطططططرم   ي  يلميلم م    و   ططططط ى  ماج مه  و مجإرملم  ما به  

    ىكل  يلميلم مي لمم  و  ت ي    و يىي   ج  طططططططططططط  ه  و ا ططططططططططططم ب ماصططططططططططططإم  ماهتي  

                                                           
اار   هيت مب زئ مام     في     لم غ يقي  إ ز   ميرإ   ماتظ م  ›› ىبي    إتل حتلم     يطيل الال  ب س ي.  1

 The effect of activating the principles of governance in achieving the quality of the outputsماج مهي  ماج م ر  / 

of the Algerian university system  .›› .ل إ مه  2ل  لمز 2في م    مام     ما توىي  مجإ    ي  و مى ت ي  ما  لممم . مج

 .142ل ل.2020  ا م رمسل 

 .143ل ل.مى    مارإع  2
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ما ططط بهططط  ما طططططططططططط يطططلممططط  ى قيي  ططط  و مجاططط   مىقططط ن  و و مى ططططططططططططيططط ا مى اني مى ططط م   ه ططت 

 .ماج مه  في      

مجزم    يهاس ملمؤ  ببي  مت     مى ه يلأ مىه اي ا     مجزم   مىه  مي   -

   طبيت ماث ل  ب ل مىب ب  و ماملميث  في مىقرم م  ماخ حط    زم   شطتو ه  مىي مي ل  و

 سجي  لأ و م    ز ز إ نهلأ مىه  ي ل و  هيي  و ما ف،  و  ر ي  ا ، ل  يئ  مى لم يس 

و ما   ي  ملآرر  ل و   شططططططط ل و حطططططططي ن  مااشطططططططآ . و يشططططططط ت ذىك اي،ططططططط  يىي   مجزم   

م لأ و ما  ث   في  ي ي   ر ي     يس ماج مه  و ا ، ل  يئ نه  مجزم   ل و  يلميلم م  

  .1      لأ مجزم أ و غير   م  ملآىي  

ما ططططط لى     ي   اي  ميارم  ذم  ماصطططططإم   ططططط مل افرمز او مت ططططط ططططط   غير  -

حا ميط  م  مرم بط  مىه طت و م ططططططططططططط لىط  ما ططططططططططططتوىي   و   ط فط  م طططططططططططط   ط نهلأ م  رلال 

 مىقت م  مالا    زو  ا  يتزأ ذىك  ا   هبيت مىه ت او مج طططط ل  ملآرر    ف،ططططلا   

 ببي  مينظ   و مى ه ي    و مىق مني  و مى  م    ات شططططط  في   و  إ يع مىه م ي  في 

    .ماج مه  و الاره 

ماشطططط      احططططبيا مشطططط     ا ططططم ب ماصططططإم  في حططططتع مىقرم  احلم ماب زئ  -

مىر ي ططي  ا    طط  مام     مىرشططيلم  مىبي ي لأ  بتيه  بشططات مآةميلم م   بت ماج مه  في 

مىهطططط ىلأ  و  هر   طططط  ططططططططططططلأ مام   طططط  مى هطططط ونيطططط     هطططط   هبو م    طططط   إ يع انيطططط ل 

مي     م  ميشطططططططططخ ل حصططططططططط  في    ي  حطططططططططتع مىقرم   و ي   شططططططططط ى   م مى صططططططططط   مع 

مى تظيمي مىبي  تم   2نظر   ا طططططططططم ب ماصطططططططططإم  مىبي   ر  في مىث  نيت   م  م ج ل

  3. و  مش     ميفرمز مى ي  ىلميهلأ مصإم  في حتع مىقرم 

  في   ى ببي  مىش  في  في مت     مى ه يلأ مىه اي لا لم م   ت ي   لم  مىش -

 إرملم ل و رب م   تزأ  طط ى طط اي  ا   يقي  مبططلما مىشطططططططططططط طط فيطط  و م   طط ت مجإرملم  

                                                           
مام     في  يقي  ماج ز  في ماج مه   ماج م ر   م  وإ   نظر  يئ  مى لم يس  ز م   م  قص  ي   ن يه  مقيلمش.مب زئ 1

 و   يت  م  مي     . ااروح  ز    مت      في مىه    ملا  ص زي  و      مىن ييرل   ي  مىه    ملا  ص زي  و مى       و 

 .31ل ل.2020ل1     مىن ييرل  بيف  إ مه  فرح    ب س  بيف

 The  /1وم ع  ببي  مب زئ مام     ماج مهي  م  متظ   مىب ب     ي  مىه    مج  ص زي  إ مه   بيف›› احلا   رموأ.  2

reality of applying the principles of university governance from the students' perspective - Faculty of Economic 

Sciences, Setif University 1    .››.ل إ مه  فرح   2ل  لمز2في م    مام     ما توىي  مجإ    ي  و مى ت ي  ما  لممم ل مج
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ن  ر منه     فر و ي   وميم  ا  به  و   ضي  مىش  في  ى  يق  م  ازمل مىه م ي  

لأ فيت  ت فرز م  ما ططتوىي   مىآر ية في مت طط طط   مى ه يلأل و ىيس   ن   نظرأ ي يا

 و  مىبهلم ميرلاقي في مت     مى ه يلأل ي  مهظلأ مى   ز ي لأ ب ر   و م  مىصهت 

مىق،طططططططططططط ل   يت  نشططططططططططططريه   و   مني    ي ية ما   ي  في ماج مه   و  مج لا     اأ 

 مشطططططططا   او ف ططططططط ز ي لأ   نشططططططط فت و مى ، لم متت ىيشطططططططخ ل  ما طططططططتوىي    بني ماج مه 

 1. إرملم   يك  و  مىنةم    مرمإه   زم   ماج مه  ى ق مني   ص   زو   ...ماخ

ملا طططط قلاىي    هاس م طططط قلاىي  مت طططط طططط   مى ه يلأ مىه اي    مت طططط طططط   و  -

اإ    مىططططلموىطططط  م خ   طططط ل   طططط  ي،طططططططططططط   حر  هطططط  في م يطططط ذ مىقرم م  ماتظ طططط  ىشططططططططططططتو هطططط  

او مجزم أ او ماطط اي. مج طططططططططططط قلاىيطط   مىططلممر يطط ل  طططططططططططط مل في طط  ي ه    طط اجطط نططت مي طط زيميل

مي  زي ي   او م  ي طططططمى   امر   مي  زي ي   هاس حر   ا طططططم ب ماصطططططإم  في  لممول 

ماه  م   و ماهرف  م   يك و نق ش و م  ا   و  شر زو  ح مإ  او  ي زل   مل م  

ى يا    زمرت ماج مه  او ر  إ  ل ام  ملا طططططططططططط قلاىي  مجزم    ف هني  ر ي   ماج مه  

مجزم أ ماتططط  ططططططططططططططت و  طططططططططططط  مىق مني  و مينظ ططط  ماتظ ططط  ىشططططططططططططتو هططط  م  زو   طططلمرلا  

ر  إي ل ام  مج طط قلاىي  ما ىي  ف ي مامر   في  يلميلم ميوى     في  يصططيم و    يع 

 .مايةمني  في  ت مىر     و ما  لى  و مىش  في  مى  م 

مبطططط زئ اررؤ ىإم   طططط  منهطططط    Oxfordو Mississippi   طططط  حططططلمز  إطططط مهبي    

  .2مى  ب ل مج نش   ل مى  ثيتل مى قييلأل مى ه ىي ل   لممز ماخورمل

   طططا  ططط ت مابططط زئ  طططططططططططططط  قططط  مىططط  ر  و   ضطططططططططططط ططط ل مام   ططط  و  ببيق ططط  في      

 مت     مى ه يلأ مىه اي   ج    ز  و  ملآىي   و مج آرم ي ي   ى  هي   .

 العالي . معايير  وكمة مؤسسات التعليم5.2

   ثت مه يير ح     مت طططططططططططط طططططططططططط   مى ه يلأ مىه اي و   ى يلميلم ماج مه   في م  

 يوي 

                                                           
مي ماج م ر. مات  ر مىلمواي مىه -اا ني ل مار   ماج م ي مغتي    ى ه و  مع ر ي  ض    ماج ز -مار   مىلمي قرماو مىهربو  رىي  1

مجفآرمض ي  يا  ت م  ض    إ ذ ي  مات     ماج مهي  في  ت م ب ب   ض    ماج ز  و مشرو  مات    ماج مهي  

 .144ل ل.26 -27-06-2021غماج ل ميول ل  إ مه  مىقلمس ما   ح   إ مه  ماج ر   ر ي  ض    ماج ز ل ي   

 .32ن يه  مقيلمش. مارإع مى     لل  2
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وإ ز   مني  و انظ   و  ه ي      يطططططططه اف،طططططططت ا ططططططط ىيت م    ططططططط   ططططططط ب   -

م ططط ىس مام   ططط  في ماجططط مهططط  غم  س ميمتططط لل م  س ماجططط مهططط ل م  س مىه طططلمملل 

 . م  ىس مىا ي  ل م  ىس مي      و  ي زنه  مجزم  

ملمؤ ماشطط     مىا ططبي  ى     ي  و م ج  ع م موي غم  غير ا ،طط ل م  ىس  -

 .مام    ل و مالمير    في حتع مىقرم م ل و في   إيت م    مىه ت في ماج مه 

 .ملمؤ  ي ت م  ىس مام     و ما   ي  في ماج مه  يزوم  لأ -

  ل مىبي  ي  د ملمؤ وإ ز اج     ي ططططططي    به   ج ىس مام      نت ول مي  -

 . ا   يك و ز م     صي ي 

مططلمؤ ز إطط  مجفصططططططططططططط ن     وم ططت ا ،ططططططططططططط ل م طط ىس مام   طط  و ما   ي  و  -

ماط فط،نهلأل و مط  ي صطططططططططططططت رهط  م   ن ط  م  و ا  ط ل  لأ مىقيط   رهط ل و مطلمؤ مط  حققطت  ت 

 .منهلأ م  ن   ج وم       مع م  ي لأ مى ه  لم   يت

 1 م ي  و مىهر ي  و مج  ي ي .ز إ   ببي  مه يير ض    ماج ز  م -

آليات تفعيل و إسططططططططططتخدام تلمعولوجيا ااعلومات و التاططططططططططا  في الجامعة  .6

 الجزائرية

ف   اإططت   هيططت   طططططططططططط يططلمم   ات ى إيطط  ماه  مطط   و مج صططططططططططططط ل في ماجطط مهطط   

 :ماج م ر   لا لم م    فير بهض ما ب ب   ن  ر منه 

 قتي   مى ه يلأ مجىاآرو و في مات ططططط ططططط   مى ه ي ي    شطططططر و  ه يلأ  .1

في مي  ف مارمحت مالم  ططططططططططططيط  و ماجط مهيط  و ميط وى   ق يم مى     مىر  يط ل حيطك 

   قر غطط ىبيطط  مات طططططططططططط ططططططططططططط   مى ه ي يطط  و ماجطط مهيطط  ى بايطط  مى ي يطط  مىلا مطط  غإطط    طط  

لا ام    شططططططططططططر   و  ىاآروني   ى قلميلأ رلمم   مى ه يلأ مى قني مجىاآرو و م   يقف ح  

 .مجف ز  منه 

 ، طططططيس مىب م    مجىاآروني  و   هيت مى صططططط ل مجفآرمضطططططي  حيك   .2

  هططططت مىب م طططط   مجىاآرونيطططط  و مىقطططط  طططط   مى قتيطططط  مىطططط  يطططط  زو م  طططط   م في     ما ه لأ 

                                                           
 Is it possible to reform higherمي  ز   رم يلأ مإملأ.  ت   ما    حلان متظ م  مى ه يلأ مىه اي في  ت م   يلأ مام    /  1

education system in the light of the concepts of governance مات  ر مىه مي مىلمواي ماخ مس بهت م   مام     و .?

ت      مى م ع و مىب  نل   ي  مي   ل في ماج مه  مي زني     ي  مىه    مجزم    و مى ت ي  مجزم    و مج  ص زي  في ما

 .13ل ل.22-2017/3/23مج  ص زي  في إ مه  مىقلمس ما   ح ل 
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مىه  ي  و مص ز  ماهرف  ما ت    و  صب     ي  مى ه لأ ذم  اار   ىغ في   1  ىت  إ  

 . ،حيت ما     مىبيثي ى ه  ي  مى ه ي ي 

  هيت زو  مىقب   ماخ ل م  رلال م     مىشططططططططططططرم   م ج  هي    .3

م  اإت مى ت ي  و  ت ل ماهرف   فقلم     مىقب   ماخ ل  صططططططططططت مى ططططططططططب  في ح طططططططططط  

  م  ل و م  مل  م لم في  قتي  ماه  م   و مج صطططططططططط لا  ف ت     ا   م ططططططططططنث    ا    ماه

مام  طططططططططت مىصطططططططططختططططططططط ي و حبى      مينآرنا     ى قب   ماخ ل زو  مىر  ز  في ارن 

 .وم  يلمم  مى قتي 

    ب  ر ميرإطط   مىبيططك مىه مي في ماج م رل ي ب ططت وإ ز  يئطط    .4

 ا  مىباي  مى ي ي  ما ه ق     اياي   ططططططططططططي  ططططططططططططي ل  إ    ي ل    صطططططططططططط زي ل   جضطططططططططططط ف 

  ى ات ى إي ل ف جا   مىق ن  و مى أ ييلمز م  ل   م مىاشطط   و م م زت و  ططيرو م تل 

لا لم ا  ي   شططططططططط ى و مى  إ    مىه اي  في م  ل مىبيك مىه مي و مى ب  ر مى ات ى جيل 

ر حططططططططططط   و  م ططططططططططط  ؤ ما  ز مىبشطططططططططططرأل ف   ز  م    م مىاشططططططططططط  ل ى م ف   مج      

 . ب ب  ت م خ     يهلم ماخب   مىر ي ي  يأ  ب  ر او  قلم  ني  ميف،ت  

  هيططططت   طططط  ب مى ه يلأ مجىاآرو و في مىبيئطططط  ماجطططط مهيطططط  م  رلال   .5

مهرفطططط  م     مى ه يلأ مجىاآرو و ىططططلمؤ مىقطططط   ي   و  ماجطططط مهطططط  ميططططت مى  ر طططط ل الأ 

  ى  ه لأ مجىاآرو ول و  ي يت   م ما       ق  ن  ملمؤ   مفقت مع ما   يلأ مىصطططميي

 ططت  طط م ما     يطط،رطط  بهي  مج  بطط   ف  طططططططططططط طط  مى ه لأ مجىاآرو و و مج ططططططططططططآرم ي يطط   

مى ه ي ي  ماباي    يتل ا  انت م رز م     مق صططططططططططططر  و  اإ    و نظلأ مج صطططططططططططط لا  

فق . و  ت   ت مى  ر          و       وميططططم  و رب  ملم و طططط  ا طططط لأ في وضططططه   

و  او ا ه         و   إ ه زم  و     ب ذم ي  ميت مىصططططططططططط مب و رورمل و م ططططططططططط نشططططططططططط   

ماخب،ل و ز م   مىباي  مى ي ي  اهرف  ملمؤ  لم نه   و  مج     في  يقي  مي لمم  و 

 . ببي  ماخب  و     ي ه  ى  ب  ر و مى   ع

                                                           
  ي     م ل ىيو   ح   و. وم ع    يلمم   ات ى إي  ماه  م   و مج ص ل في ماج مه  ماج م ر   و  بت   هي   /  1

L’utilisation des TIC à l’université algérienne et les moyens de les promouvoir the use of ITC at the algerian 

university and ways of promoting them. Aleph langues médias et sociétés لVol.8 ,(2) و  [ل 223ل ل.2021ل 

ل  و  23-03-2021.  لأ مجالا    يه   https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/226/8/2/161388 ]ماخ 

 . 16مى     
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يهطططلم مى ي ل ماهرفي  ا  نظططط   مى هططط ملا  مجىاآرونيططط  و مىر  يططط  في   .6

  يع مىبيثي  م  احلم ا لأ ميلمزم  مج  ق ل    ز  مىاشططططر مىه ميل رهلم   زم   و ماشطططط

   ز     ل  م خرإ   مىه  ي  و مى ببيقي  ى  ت ماشططططططط  يع بغي   يقي  مى ت ف طططططططي  و 

  .1مىرقي      ؤ ماش  يع مىبيثي   ،حلم مر ا م  مى ق  لأ مي  زيمي

  ما بيططططط  مىه طططططت  و    فير   م طططططلم ماه  مططططط   مىبيثيططططط   يطططططلممططططط   .7

إ مهي   ضطط في ل و    لم   ر ،طط  ى  ه  م   في مىق ططلأ مي  زيمي حبى ي طط  يلم منه  

 .مالم     و ا ب  مىلم م    مىه ي   و  حلم   مل

  ش ل مرحلم واني  ج  ع ماه  م   في  ب   مى ه يلأ م  ش،نت ا    .8

ب  ل ي  مىت  ذ ي     قي س مىت  ذ  ا   ات ى إي  ماه  م   و مج ص لا  في   م مىق

 ىيه  يه ور م  ا لأ م طططططططططططط   م    ت ل م   ع م ا مت و  ز مك ما ططططططططططططط ف  مىبي   صطططططططططططططت 

ماج م ر     يقي   لم   قلمي    ىات م ه لأ في م  ل مىت  ذ  ا   ات ى إي  مى ه يلأل 

و مهرف   ما ني  مىت  ذ و اي  ي لأ   طططططططططط يلمم    ت مى ات ى إي  في مىه  ي  مى ه ي ي ل 

 يططلممم طط  في مات طططططططططططط ططططططططططططط   مى ه ي يطط   طط اج م ر. وضططططططططططططهيطط   ات ى إيطط  و  يف ي لأ   طططططططططططط

" 2007ماه  م   و مج صططططط ل في ماج م رل ضططططط   " قر ر ميوى     و مى يبي  ى طططططت  

ل سطططططططططج ا و م   مى ه يلأ مىه اي و مىبيك مىه مي م  2006مى أ  لأ   لممزت في  طططططططططب  ور 

رم ي يي  في   ييم ل  لمفي    ططططططططآ2007-2008-2009رلال مي لمم  مج ططططططططآرم ي ي  

 : ات ى إي  مج لا  و مج ص ل و    

 .ضب  نظ   مج لا  ما ا مت ى قب   -

  2.   م  نظ   ى  ه يلأ    بهلم  لم  م  ى  ا    مام،  أ- 

مطط  يىططيطططططط   مىطط طط ططاطط  مطط   ضططططططططططططططرو    طط ططاططيطط  مىططبطط ططبطططططط  و مىططبطططططط حططثططيطط   .9

مى ات ى إي  مىر  ي  ج لممز مىبي ث مىه  ي      م  مى  شطططططط   مىلم م ططططططي ل و مىلمو م  

 .مى لم  بي  ى  يالأ في مي  ف اوإت   ت م ج لا 

                                                           
 .224مارإع مى    ل ل. 1

  ي   ضيف الله. م  يلمم   ات ى إي  ماه  م   و مج ص ل و اارت  و   ي ي  إ ز  مىه  ي  مى ه ي ي   ز م    يت  م   2

في      مىن ييرل   ي  مىه    مج  ص زي  و مى       و      مىن ييرل إ مه   ماج مه   ماج م ر  . ااروح  ز    مت ل. .ز

 .184ل ل.2017ل  .         ي   ل 1مام د اخ،ر    ت  

 .225  ي     م ل ىيو   ح   و. مارإع مى    ل ل.
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 ه    مى هططط و  مار     ي  مي  ف ماجططط مهططط   و مارم   مىبيثيططط ل   .10

 . حثي  نب زل   م لم مىبي ن   و    م  حلا مى ه و   ي  مىب

 شلميلم مىر     و مىصرمم  في مى ه مت مع مظ  ر و ح لا  مى ر      .11

 .مىه  ي ل و  ب زل ماخورم  و مى    ب  ي  ماج مه   و مرم   مىبيك

مىه ت  و   ب  ر  رم ي   ما في  مى ططططططططططططر    مىه  ي ل و  ب زل   .12

  .ماخورم  و مى    ب  ي  ماج مه   و مرم   مىبيك

ل ىقططلم احططططططططططططب   تطط ك    طط ت حقيقو و مآةميططلم في مات طططططططططططط طططططططططططططط    لاو   و  ذىططك

ماجط مهيط   ا    طططططططططططط يطلمم  مى ات ى إيط   مامطلميثط ل و مىط أ م  شططططططططططططط،نطت  حطلممث  ي ل 

  ي  و إ  أ في ارا و ا ططط ىيت مى ه يلأ مىه اي و يىي    زم   مات ططط ططط   ماج مهي ل 

رو   طط ا مى أ ي،طط   ميرإ      ي  مى ا    ماج م يل     ي   شطط ى و   م لم و شطط

 1مىشغت و  ب     مى ت ي  م خ    .

 . نماذج الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي7

 و  غرم  ما   يلأ و ملآىي   ماجلميلم  ىلإحطططططططططططلان مجزم أ حلمز مىب حث   ن  ذد 

مي     ىإم     في ماج مه  ل يي  ف  ت ن  ذد    غيرت م  حيك ن   مى ي يت 

و مىآر يطتل و في  ط م مجاط   ن طلم ن ط ذد  طلميطلم  ىإم   ط  ماجط مهيط     ط و  ح طططططططططططططت 

  في 2008مى طططي ا  لم   ر     غابه ز  ططط  طططي ى إي   طططي  طططي  و    صططط زي  و في   م 

ز م ططططططططططططط  ىططت ا بع ن طط ذد ىإم   طط  ماجطط مهيطط  بهططلم ز م ططططططططططططط  و  ي يططت ى م ع مام   طط  في 

ماجططط مهططط   مىوريبططط نيططط ل و مي ططططططططططططآرمىيططط  و ميمر ايططط ل و يرؤ مىبططط حطططك في  ططط م مجاططط   ا  

م    ططططططططططططط   مام     ماج مهي  في   ت مىلمول  ن ططططططططططططلأ  ، ثر حر   و   طططططططططططط قلاىي     

ما مول  اس مىططلمول ميو و يطط  مىبي ي  ططلم فيهطط  مى ططلمرططت ماما مو في م طط ل مى  إيططت ما

 :  يير و ح     مات     ماج مهي ل و م    ت مىت  ذد م  يوي

 مىت  ذد مي  زيمي Academic Model:   ن  ذد يقلم  م  لا او طططططع ى  يئ   

في مىن طططيير مىه   مي  زي ي  م ث     ي ططط     و مجزم  ي  ى  شططط     في   ي ذ مىقرم ل و 

ىشططططططططططططتو  ماج مه  م  رلال   ثيت وم ططططططططططططع و فه ل ى     ي  مي  زي يي  في م  ىس 

                                                           
مى      مى ات ى إي  و مى ه يلأ    ا ىطي    إلمو. مىي   مى ا  ني ى ب  ر ميزمل مىبيلممغ جي ىي   ذ ماج م ي. ملممر   ح ل  1

.  لأ https://www.univ-setif2.dz/images/PDF/qualite/6.pdf ] و  ماخ [ل13ل ل.2014ل 2ماج م يل إ مه   بيف 

 .18ل  و  مى      23-03-2022مجالا    يه   
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مجزم   و م ج ىس مام      صططططططططط      م . و    م  ي ت  مى يئ  مي  زي ي  مى    طططططططططيت 

ميو ططططططططططع و ماشطططططططططط     مى ه ى  في   ي ذ مىقرم ل و ىهت ا ثر ماج مه     طططططططططط يلممم  ى  م 

 .ه  ا     زمىت  ذد  ي إ م

    ن  ذد مىشطر Corporate Model:   ي ط ز   م مىت  ذد في  ت م  ا طآرمىي

و ما  اطط  ما يططلم  و مى لايطط   ما يططلم ل و  ططلم   ر  طط م مىت  ذد   طططططططططططط  طط  طط  ىي مطط   

ماطط ىيطط  مىبي اار   و  ازمل  زم   ماجطط مهطط   في مىططلمول ماطط     . و    يق    و   ببي  

  مىشطططططر   ل ر حططططط  منه  م  ي ه     اج نت ما اي   ا ططططط لى  ماب زئ مي ططططط  طططططي  ام   

  1.ما ىي  و م م  ب 

 ن  ذد ميمتطط ل Trustee Model:  ي ت   طط م مىت  ذد م  مام   طط  م  رلال

ميمت ل فرحططططططططط  مشططططططططط     بهض مي ،ططططططططط ل غير مات يبي  في م  س ميمت ل   اج مه  ل 

ميمطط نطط ل   ثيططت مى حططططططططططططط يطط  و ح طط يطط    طط م م ج س مىطط أ يق   بهططلم  م طط   منهطط   ومإططت

 .ا م ب ماص اه

 ن  ذد ا ططططططططططم ب ماصطططططططططط اه Stakeholder Model:  ي يق  ن  ذد ا ططططططططططم ب

ماصطططط اه  تلمم    ثت م       بير  م  ا ططططم ب ماصطططط اه في  زم   شططططتو  ماج مه ل 

   ثت في مي  زي يي ل ما   ي ل مىب ب  و ماخر  ي ل و ماما م  و مىشر    مىلمم    

 .م ج  ع م موي و

ام      "Amalgam ن  ذإ  ر م طططططططط ل  ططططططططمي " ن  ذد Trakman      لم      

 :ماج مه   يهلم   ا   يقي  م  يوي

 . ت ل    لم  مهرفي  ىات افرمز م ج  ع -

 رشططططططططططططيططططلم  ن طططط ا ميم مل ماقططططلممطططط  م  ماما مطططط  ى يقي  ا ططططلمم  و   ططططططططططططططط ىطططط   -

 .ماج مهي 

 .ه   ى لم يلأ مى ت ي  مج  ص زي ز لأ مج لمم  و مج  ا   في ماج م -

ضطططططط    حر   مى يئ  مي  زي ي ل و    ططططططيع مشطططططط    ه  ىلم لأ مىقرم م  ما ي    -

 .م  ار  ماج مه  

                                                           
 University Governance: Betweenح     ماج مه    ي  ما ب ب   و ماه    / ››  رم  ل ىيو      يس ى. مام د  1

Requirements and Obstacles  .››.ل ل. 2017ل إ مه  ميغ م ل 03ل  لمز إ م  08في م    ز م    مىهلمز مج  ص زأل مج

50. 
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  فير مت خ مت  طططططططت ى  اي  مىب ب  م  مى يصطططططططيت مىه ميل مى أ ي ططططططط  لأ في  -

 .ض    ميرإ   ذم  إ ز    ىي 

  مىت  ذد  و  زمج نق   ىإم         لم   Amalgam   مى   لم  م  ن  ذد   

مىق    خ  ف ن طط ذد مام   طط  ماطط       ططططططططططططط  قطط  ى نتطط  طططططططططططططت مع ابيهطط  و   إ طط   و 

 1ا لمم  ماج مه .
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 في قطاع التعليم العالي الجامعية نماذج الحوكمة

 د. حجاج شافية                             د. زناقي بشير                                                 

 

 مقدمة:

كا  ا رلطالمااكااتاالكامعات اااركتحياياكفي باااكاااتكعحااوكادعار اااركنا   ا  ااا كل اا ك

امحاجا كللهااااكةاباا كر اامكعاا ن كتلمةاا اكال  لماا كنتاااكعياالم كرحااتكتاا ك اامارياركنباا ارارك

ل ي ل جيااا  كنجي يياياااي  كنيةاكاااا ي كااااالكلةااااكاالااا كالالياااةكر ااا كالا جةااااركال الميااا ك

تحاا كرااالثكعحساايكفوايااي كنييرااالكعالاحااةكال للاالكةاباا كاااتكالمنلاا كالحاتياا  كااا ك اا اك

نالحظاااا كاااااتكتعاااار لكالا لاااايثككحكالمحط تاااا كامعات ياااا لرااااا تكالالم ياااايكاااااتكلباااا كللاااا ك فاااا ك

نط قكل  ا تكنر ةاتكعرحيطتكي اوكالاماة تكعنكامااا  تكصعااحا ككامعاتعتكنةيا ا ت

ك.كالمكامح(

نت ك با تكاتتشا كالا ليثكال الت ك ا ركتواعتكالمنلكلل ك لم ي كط بق كتشغي ك

وياسااااابل كنتااااا ل ك ا ااااا  كتظاااااثكالا لااااايثكال اااااالتكااااااتكال اةااااا كا جارااااااعتكنا ةاكاااااا  كنال

عامح حراااااا ككراااااا  ك فقاااااااال  ةاااااا كعاااااايلكالمنلاااااا كنتظااااااااكالا لاااااايثكال ااااااالتكفهاااااااا كن اااااا كتاااااااك

فلقااامك.ك1لعااااخكتفالاااقكال  ةااااركنالمكاااامحكعااايلكتفالاااقكااطااا ا كاآليااا ك امعات يااا 

عبااااوكت  ااا ككامح حرااا كعحسااايكع ريااا كتااا كع كنةااالكتواااب  كلااا  كفقاااخكر ااا كالمواااا  ك

معةاااااركاللمارلاااا كنالمحظراااااركالمنلياااا كنا ةليرياااا  كادح ااااتكنالاااا طلل كعاااا كر اااا كتوااااا  كا

نناا تااكالمافكك  كتث كع تاتجكااتثكك(UN)نااتثكالماحمتكك(WB)تث :كالاح كال التك

ك.OECD(2(ك كنتحظر كالا انلكا ةاكا  كنالاحري )UNDP(الماحمتكا ترائيك

 تا  امعات اار شاونل ل ا ت اات امح حر  ة ارم ل ياو عل الم اياركعلاتل نةم

 شانتت تا  اماابا  نت اييي اا ع ائااا ةا ل تا  يار هاا لاالال جات ا كلكا  تواف    ك

علك ير ا  ن كعفعا   تواا بار للا  امعات ا  اات نا  ا  ك الا ليلال عالحظااتيلكا   قااو

 امح حرا  عايل ال  ةا كيُحام  نالا   امعات اار مح حرا  ا ةاكاا   الا ام تاجا ا 
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 الا   ناللمواا  ال تااا تكعنجات ر ا  نالقعااو جةا   تا  امعات ا  اات ا ياتثرا  نحعث

 المواا  ن صاحيو نالاحري  الموار  الاط ب  ن حقيق لاتي  جة  ت  المالي  الم ا   يام 

ك3لالث . جة  ت 

فقاااامكع  حاااالكتويواااااركالا لاااايثكال ااااالتكالمارثلاااا كاااااتكامعات اااااركع رياااا ك طاااا ب ك

نالاريااااااكااااااتكاا او كنا راراااااا كعتظرهاااااااكالا ليريااااا كتااااا كةااااا لك  جاااااتكلاحقياااااقكامعااااا  تك

اا يلل كنيراراااا كامح حرااا كتااامة ك ي واااياكللاطاا ب كنا بااا حكا  ا  كفهااااا.كن ااا كتااااك اااا

جااااوركعاااتك  باااياركالماااو ر اركالمنليااا كااااتك ااا اكا طاااا  كللكعحااامكتاااو ر كال اا ااا كالااامنلتك

(كر حااااا الك2017الثااااااذيكالااااا  كتظرااااااتكالةيحااااا كال طحيااااا كلمكافحااااا كاللمواااااا كااااااتكال باااااا كص

'امح حرااا كنالشااالمافي كنالموااااول ''كر ااا كع ريااا ك طاياااقكامح حرااا كدحا تااا كاللمواااا كالماااالتك'

نا  ا  كااااااتكالقطااااااريلكال اااااااكنامااااااال.كحرااااااكعنااااااب كتاااااو ر كامح حرااااا كااااااتكتويواااااارك

(كال  كتظرتكتجل كف حر كامعات ااركال  تيا كععا ن تكلراااا ك2018الا ليثكال التكص

 تطةاااكعااامع  ت كنن اا كتوشاا اركنت ااايييكامح حراا كعفاامكتاطلااااركلرارااا كامعات اااركنك

لاقيايثكد اوكامعات اار كنيذشااوكتجااال كف حرا كر ا كتواا  كااا كجات ا كل  ا كلطااا ك

تلمااااا يللكلمح حراااا كنت ااااايييك طايقةااااا كنت ريااااقكالاحااااةكال للاااالكحراااااكنت راااااكاااااتكتجااااالك

كك.4امح حر كاتكامعات ار

نتجاااامكالم اياااااركامحميثاااا كلمح حراااا كامعات ياااا كةاااامك حاااا ركر اااا كطاي اااا كترااااال ك

امح حر كامعات ي كتظ اكماك بهااكنطاي هااكناةا فةاكت كعلمكلل كعلمكنتا كجات ا كللا ك

فانلكالاحا رك حا ركر ا كNegara كand Purnamasari (2018)عةا  .كفحوادك  ايا ك

ي كااااا كجات ااا  كل اااا كن ااا كترااا ل كلقيااااااكامح حرااا كامعات يااا كيتحاياااادكتااا كةك بااا

علكالاحاةككNabaho et al (2020) كنفودكااتك  ايا ك5المشك كاتكليجا كتر ل كت فم

اااااتكال  ةاااا كعاااايلكامح حراااا كنامعات اااا ك فاااا كللاااا كالاحااااةكراااا كترااااال كتحايااااا كلمح حراااا ك

علكامح حراااااا ككMusselin (2021)نجاااااااوكاااااااتك  اياااااا كك.6امعات ياااااا كاااااااتكةطاااااااككالا لاااااايث
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نةاامك فالاقكتاا كجات اا كللاا كجات ا كعةاا  كاااتكتلماا ككامعات يا ك فالااقكتاا كعلامكللاا كعةاا 

.كن اا كتاااكعحثاالك7الالاامكنللاا ك اجاا ككللاا كالاحاا ككناماك بااي كاااتكااا كجات اا ككر اا كفاام 

كفيتكالم اي كامحالي كلتط ةاكت كااشكالي كالاالي :

هلللخ لفتللللج نملللاذج الحوكملللة الجامعيلللة فلللي قطلللاع التعلللليم العلللالي      و لللد 

 نموذج واحد فقط ؟

 اسة: هداف الدر 

 مفلكالم اي كلل كتوليخكالع وكر  كناة كامح حرا كااتكةطااككالا لايثكال االتك

تااا كةااا لكامح حرااا كامعات يااا كصالملماااا يث كاا ريااا كنالمااااا  و( كفياااةك اااثكال يحيااااكر ااا ك

ترااال كامح حراا كامعات ياا كاللاالك فالااقكتاا كجات اا كللاا كعةاا  كنتاا كعلاامكللاا كدةاا كنللاا ك

 ااكالمحظرا كل را كامعات ااركااتكال االث.كفياةك اثك اج كلطاي  كااتظرا كنالقا اتيلكنرييك

كر  كا كتر ل كر  كفم كفودك  جتكا كعافةكاتكةطاككالا ليثكال الت.

كمنهجية الدراسة:

اراراااامركالم اياااا كر اااا كالمااااحدركال باااالميكالاااا  كياااام اكالظااااا  تكحراااااك  جاااامكاااااتك

فيااااةكاراراااامرككال اةاااا كنيااااااثكع باااالمةاكنباااالماك ةيقاااااكنا ياااايكر ااااااكت ايااااياكحرياااااكنحيلميااااا ك

الم اياااا كر اااا كالم ل تاااااركالثات باااا  كعحيااااةك ااااثكا طاااا ككر اااا كر اااا كال اااااد كنراااام كتاااا ك

الاحااااا ركنالماااااماة ركنالم ايااااااركالماشااااا  تكااااااتكالااااامن باركنادعااااا ركال لريااااا كال طحيااااا ك

كنالمنلي  كنح ل كالماش  تكر  كشا  كا ت يتل.ك

 الحوكمة الجامعية: .1

ركالمامانلاااا كرشااااك كت ااياااامكاااااتكعباااااوكالياااا اكتكااااطمحكامح حراااا كتاااا كالمكااااطمحا

ع عياركالاحري كامحميث  كر  كال رثكت كعلكتلمةا اكامح حرا كلا  كتلمة تااكفاميثاكر ا ك

.ككفةااااا كتلمةااااا اكع ل وااااايري ك8عيااااا كفاااااال كفةااااا كتلمةااااا اكةاااااميثكةاااااماكامحعاااااا تكا ذوااااااتي 

(كينة كرمتكت اذيكنباالالكللا كرامتكتياا ي كنتجاا ركت  فيا كتفاللما كPoliysémiqueص
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.كلتاقااااا كتلمةاااا اكف حرااااا كالمويواااااركللااااا كامعات اااااارك9جاراريااااا كنةات تياااا اةاكااااا ي كني

ليظة كتلمة اكامح حر كامعات ي كااتكاونتا كااةيايتكتظا اكا ريا كامعات ااركااتكتفالاقك

 نلكال ااااااااااالثكنايااااااااااةاتاتااكاااااااااااتكت  باااااااااا كالاحرياااااااااا كتاااااااااا كتفالااااااااااقكج ات اااااااااااا كا جارارياااااااااا ك

جااا وكفيااا  كتااا كادعارااا كنا ةاكاااا ي كنا  ا بااا كنالوياياااي كنالصاااحي كنريي اااا كن اااتك

ك.10ال اا كحراكلةاكر ةاتااكالااا يلي كت ك  اكادعار 

 . مفهو  الحوكمة الجامعية:1.1

ي اييكتلمة اكامح حر كامعات ي كت كا  جا ااركامحميثا كاللالكر فهاااكالمحظ تا ك

امعات ي ك ب حكةطاككالا ليثكال التكاتكال الث كفرلمة اكامح حر كامعات ي كصتلمة اك

انفااامكعيااااليدكالاكاااايقكاانلااا كرالمياااا(كياكااام ككClark (1983)وااا ياكطااا   ككجميااامكذ

ل يلم كرر كامعات اركنعتظر كالا ليثكر  ك حقيقكع مافةاكن حلميا  ا كنالط بقا كاللالك

.كفظةااا  كتلمةااا اكامح حرااا كامعات يااا كجااااوكتتيجااا كاا تااا كاللااالك11يااااثك اااااك بااامكلتجا اتااااا

ثاااا كاللمجاااا تكعاااايلكال اةاااا كنالماااانت ل كرواااا دكي اااااذيكت ااااااكةطاااااككالا لاااايثكال ااااالت كناللاااالك ر

الا ااا  كعاايلكتاطلاااااركا  ا تكال الياااكنا  ا تكالاحلمي يااا  كااتاا كالااا  كيعاا قك طااا  ك

طاا ا كااةاا  ك لاا كالمويواااركرواا دكعلكالقاا ا اركيرال ةاااكطاا  كنافاامكنبعاا كعااا تكااك

ك.12ت   كالملاقى

ر اا كعيااااكناشاييكتكااطمحكامح حراا كامعات ياا كامعياامتكللا كامح حراا كال شاايمتك

تظ بااا كال االاااا  كنتااااام ك اااا  كالحظ بااا كللاااا كالاقلياااا كتاااا كفااامتكا ةااااا  كنالاعااااا  كاااااتك

 & Jensenصكالمكاااامحكعااايلكاااا كتااا كااباااي كصالمالاااا (كنال حيااا كصالموااايي( كفياااةكطااا  ك

Meckling (1976تظ باااا كال االاااا كرشااااكلةاكالا اةاااام  كااتاااا كالاااا  كياااا  كيطاااااقكاااااتكك

ح وكع اجااااتاثكنفقااااكلل قاا  كالمييتااا كناللااا ايوكتويواااركالا لااايثكال ااالتكنيلااا ااكااا كالااا ك

ك13نالقات تي كالمحظر كل ر كامعات  .
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حرااااكي ارااامكتلمةااا اكامح حرااا كامعات يااا كر ااا كتظ بااا كعااااحا كالمكااامح  كفياااةك

يجر كال ميمكتا كالااافثيلكر ا كعلكعااحا كالمكامح ك اثك''ك لا كادعر رااركنكاافا ا ك

اااتكةلااقكالقيراا  كفةااثكي اراامنلكر اا كالاا ي كيااول نلكنبااانل نلكر راا كنذشااا كالمويواا ك

المويوااا كتاااا كعجااا ك حقيااااقكع ااامافةثكاللاكااااي كن اااتكت اراااامكرلاااهاثكتاااا كعجااا كالاقاااااوك

نبر اااااا كلمعات ااااااارك طايااااااقكتراااااا ل كعاااااااحا كالمكاااااامح كاااااااتكررلياااااا كالاحاااااااوكك.14نالحراااااا ''

 كالا لااااايثكنالكليااااااركنتحااااااوكر ةااااااركراتااااا كجيااااامتكتاااااا يااااا يا يتت كن حوااااايلكجااااا  تكةم

ك.ك15اط ا كت كطل   كعيا  ت كتم او كنت ظلميللمعات اركعيلكتفالقكا

نتشااااااييكامح حراااااا كامعات ياااااا كللاااااا كالحظااااااااكا  ا  كنا جاااااا اواركالمافاااااا تك  فااااااالك

القاااااا ا اركر ااااا كتواااااا  كامعات ااااا  كنبكااااا لكللااااا كعا ياااااتحا كر ااااا كااتظرااااا كالماةليااااا  ك

نت ةاااااااقكالمااااااام اوكنعتظرااااااا كباااااااح كالقااااااا ا اركعااااااايلكتفالاااااااقكا طااااااا ا كاللمارلااااااا كلاحرااااااا ك

نةااامك حاااتىك ن كامح حرااا كامعات ياا كااااتكاللم ااايتكك .16الموااونلي كنفرايااا كتاا ا  كامعات ااا ''

ااةياااااايت كلا ياااااايكراااااا كحيلمياااااا كل ا تكال  ةاااااا كعاااااايلكل ا تكالمويواااااا كالا ليرياااااا كنعاااااااحا ك

ك.17المكامحكت كط  كنعرعاوك يح كالام ا 

نا ااااا  كالاحااااا كالااااامنلتكامح حرااااا كامعات يااااا كعن اااااااك''الوااااال حياركاللااااالكت يااااايكرااااا ك

يلميااا كترا يااا كالواااطل  كن حقاااقكال ةاعااا كال ا يااا كلمعات اااار كعيحاااةك  حااا كر ااا كعايااا كح

ن يكااااا كننظيلمااااا كتويواااااااركالا لااااايثكامعااااااتعتكحكاااااا  كنا طاااااا كالاحظيلااااالكنالتشاااااا اعتك

لل ةاعااا كرلهاااااكنع نا كنتواااونلياركا  ا تكامعات يااا كنر ةهاااااكعاااادعار كنتااامتكتحانلهاااااك

 .18عت''لاحقيقكامع  تكنالارياكاتكاا اوكامعات

امح حراا كااااتكك OCDE (2010)نر فاالكتحظراا كالا ااانلكنالاحرياا كا ةاكااا ي 

المرا يااااركاللااالكتغطااايكال ميااامكتااا كامع اتااادكاللااالكتااا كشااان ااك''كالا لاايثكال اااالتكر ااا كع اااااك

ت  بااااا ك رايااااا ك يااااااا كالمويوااااا  كحرااااااكع اااااااكالحظاااااااكالااااا  كياعااااار كحيلميااااا كترا يااااا ك

اارعااااوكالاااماةلييلكنامااااا جييل كنا فاااالكالقااا ا ار كن   اااا ك الوااالط كنا  كاااالكعااايل
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ا جاااا اوار كن حمياااامك ن كتجااااال ك الموااااونليار كنال ي  اااادكالااااماة ت كنحاااا اكتفالااااق

ااةوااكنالكليااركنامعات ا  كن ن كال راماوكنالمام اوكن فكاياكالما ا  كنيراما ك قاا ب ك

 19''.الماار  

 اك حظيلاااالكنتواااايي كيااااام كنبر اااا كالقاااا ل كعلكامح حراااا كامعات ياااا ك ااااتك''كتلمةاااا

 طايقاتكللاا ك حقيااقكالموااونلي كنالمواااناتكنالمشااا ح كاااتكبااح كالقاا ا كعاايلكجرياا كااطاا ا ك

لاركالكاااال كعامعات اااا كتاااا كعيااااا  تكنتاااا ظلميلكنتاااام اوكنطاااا  ك باااا حكةطاااااككالا لاااايثك

كال التكرشك كرااكن حويلكج  تكالا ليثكرشك كةال''.

 .  همية و هداف الحوكمة الجامعية:2.1

الا ليثكامعاتعتك  كحع كال انب كاتكعحاوكاللم  كرلريًااكنلقافيًااكناجاراريًااكاييكي 

نت  فيًاا كناواا ثكاااتك حريا كادعاراا كتا كةا لك  يااي كاافا كالافككاااركاللالكياطل ااااك

فياااةكعباااوك طااا ب كالا لااايثكامعاااتعتكالشاااغ كشاااار كلالاامالكال اااالثكااااتك.كياا قكال رااا 

فةاا  كااةياايت ك رثاا كا طااا ك.كح حراا كامعات اا ظاا ك حاااتيك ن كنع رياا ك طايااقكت ااايييكام

الااا  كياااحظثكنبحااام كع اااما كتويوااااركالا لااايثكال اااالتكنبااامي كت ا   ااااكنتك تاتاااااكنفاااقك

ة اراااااامكالشاااااالمافي كنالمشااااااا ح كنالموااااااااول كتاااااا كعجاااااا ك حوااااااايلكجاااااا  تكالا لاااااايثكفوااااااادك

ك20.ا اراتاركالط  كنادعار 

ال ااالتكااتاالك حاااككال مياامكتظاا اكا رياا كامح حراا كامعات ياا كاااتكةطاااككالا لاايثكنك

تاااا كالاحاااا ركنالم يااااار كنل اااا كعع   اااااكالم ياااااركالمقا تاااا كاللاااالكةااااااك ااااااكالاحاااا كالاااامنلتك

نتحظراااا كالي ت وااااك  كنياااالطاركالا لاااايثكال طحياااا كعااااااةاكاااااتكالاااامنلكالحاتياااا  كفيااااةك

ةلكااااالكللااااا ك ااااا ن تكااةااااا كر ااااام كتااااا كالا جهاااااااركنالويايااااااركا بااااا في كلاحقياااااقك

ظااااا ك  اجااااا كالار بااااا كالااااامنلتكن حااااااتيكالطلااااادكادعارعاااااتكر ااااا ككع اااااما ك طااااا ب كاا اوكاااااات

الا لاايثكال ااالتك اانتيكاااتكتقاامتهااكلتهاااا كامح حراا كحراامة كل ا  كفاامية كيوااارمكل ا تك

.كن احااام ك21امعات ااا كااااتكا  اااط ككعااامن  اكال ي لااابلكااااتكةااا  كالاحااامياركاللااالك  اجةةاااا
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للرويوااركامعات يا كع ري كامح حر كامعات ي كاتك راثكنت  با كالقاا  اركالاحافواي ك

ن حقياااااقك باااااات كرلريااااا كن جحااااادكاللمواااااا كا  ا  كنالماااااالتكنت  بااااا كالثقااااا كعااااايلكتفالاااااقك

ااط ا كلاركالكل كعامعات   كن لم ي كالقم تكر ا ك طا ب كتويوااركالا لايلثكال االتك

ن حواايلكجاا  تكالا لاايث كنال راا كا  ا  ك اااا كن بااا تكةاام تكالمويواا كر اا كالاغلاادكر اا ك

ك.22جةةااا تاركالللك  ا

فاطايااقكامح حراا كامعات ياا كيوااةثكاااتكت ظاايثكةيراا كامعات اا كنب باامكتاا كةاام تااك

.كحرااااكتاااام كللااا ك23الاحافواااي  كنةابااا كااااتكتجاااالكتف جاتاااااكنن ااا ةاكا ةليلااالكنالااامنلت

 اااااا فييكع حاااااا كاااااااحي كلل راااااا كت اااااا  كاااااااتكلطا  اااااااكج اتاااااادكالمواااااااول كنيف اااااايااكالا ليرااااااارك

م تكلل راااااا كن قاااااا بثكع اوكا  ا تكال لياااااااكنالقاااااا اتيلكنن اااااا كا  شااااااا اركالكافياااااا كنالماجاااااا

رشااااااااك كاااااااااحيو.كفيااااااااةك توااااااااثكامح حراااااااا كامعياااااااامتكعالمشااااااااا ح  كالشاااااااالمافي  كال مالاااااااا ك

نالمواااانات كيااالط كالقاااات ل كا  كاااالكنفلمااادكالاااا ا ل كالا ااامكا يااا يا يتت كالموااااول  ك

ك25.كنبر  ك حميمكع ما كامح حر كامعات ي كاتكتاي ت:24ا فكاحكنالشلمافي 

 ويواركالا ليري كن ط ب  ا  حويلكع اوكالم .1

تواااااااارمتكل ا تكامعات اااااااا كاااااااااتكبااااااايار كنتحاااااااااوكاياااااااا يا يجي كياااااااالير  ك .2

 ن رالكا فالكة ا اركف ال كيو  كلل كحلماوتكاا او 

  حويلكير  كالمويواركامعات ي كاتكادعار   .3

 راااثكنت  بااا كفارليااا كالمويوااااركامعات يااا  كن قيااايثكد ائااااا كنت  بااا ك .4

الااااخكعاااايلكالمةااااثكنالموااااونلياركامااباااا كعنرعاااااوك يحاااا كادحايااااا كنالمواااااول كن جحاااادكام

 الام ا  

ن ااااااا ك يكااااااا كناهاااااااحكيحااااااام كتااااااا كة لاااااااتكع اااااااما كامعات ااااااا كنياااااااا ك .5

 حقيقةااااااااكنتاار هاااااااااكتااااااا كالم اج ااااااا كالمواااااااار تكنيااااااا ر كالاحلميااااااا  كنالاطااااااا ب كللقااااااا اتيلك

 امحاحر كا اوكالمويواركامعات ي .
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 :. مبادىء الحوكمة الجامعية3.1

القات تي كنالاحظيريا كنالمويواي كااتكالامنلكادااللما كفقامكتظ اك ةا  كالا ح ك

اةاللملكعياليدكالامنلكااتك طاياقكت اايييكامح حرا  كحرااك ااياالكعيااليدك طاياقك ا  ك

الم ايييكاتكالقطاراركا ةاكا ي كادااللم .كل كعلكتااا  وكامح حرا ك اتكةطااككالا لايثك

الواااعق ك جراا كر اا كتلماا كال ااالتك ك فالااقكراا كالمويواااركااةاا  .كفنرلاادكالم يااارك

ك:الماا  وك ق بااكن تكيتا كتاا  وك ارث كات

 ف حراا  تظااث  قياايث ااات ال ي واا  ال حاباا  عفاامكالإطللار العللا  لمحوكمللة:

 . نالمنلا  المويوا  عايل نالالمارا  ال االت الا لايث لمحظ ت  ال اا ا طا  ة ف امعات ار

 ن ياالهاا  امعات ا  ع اما  لاحلميا  ال  تا  الما ا    انتيل اات امح حرا  جاتاد نبارثا 

ك 26 للرواول نيةعارةث الموا بار عر   ر   المويوار تمي  ك ع او ت اةا  نح ل 

 ااتكادحاا ككال ي لاابلكلمح حراا  كفجرياا كترااال كامح حراا كت  ااي كعالاامن ككالإدارة:

الم حا  كالاحظيلالكلار ا تكعارااا  ااكعفامكتح اااارك حظايثكلمح حرا  كتا كةا لك حمياامك

جريا كالموااونلياركنال اجاااركعاايلكجريا كااطاا ا كلاركالكال كتاا كاار ا كللاا كااياالم  ك

ارااا  اااااكتووااااونل كراااا كت اةااااا كفيااااةكيكاااا لك اااانلييكا  ا تكر اااا كامح حراااا كحاياااايكجااااماكع

ك  27جري كادااط كن حلمي كجري كالع اعخكللافلميقكت ك   كادااط نامحمكت اا

فيااةك.كياا ف كتااامعكالمواااول كال  اا حكرشاانلك يااال كنع ااما كامعات اا كالمسللاءلة:

عتااااتكيجاااادكعلك ارااااااب ك اااا  كالمةراااا كتاااا كع ااااما كامحك تاااا كنعاااااحا كالمكاااامح كنةطاااااكك

.كالمامعكر  كلذشاوكدلي كتظااك ارالكامعا  تكننفامتك امةيقنالع ك  اك.كالا ليثكال الت

حرااااااكيلااااااع كتاااااامعكالمواااااااول كر ااااا ك حقيااااااقكتوشااااا اركاا اوكاااااااتكاماطاااااخكا ياااااا يا يجي ك

فلقاامكعجر االكال مياامكتاا كالم ياااركر اا ك.ك28نةطااخكال راا كنالاشااا كنةطااخكالم ا تاا 

ااي كامح حراا كاااتكةطاااككالا لاايثكال ااالت كف االكالعاارال لاطاياااقككعلكالمواااول كتاا كع ااثك اا

جريااا كا جااا اواركنالا ليرااااركرشااالمافي كنتكاااماةي  كااتااا كالااا  كيعااا كامعريااا كعتااااااك
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جات اا كتوااونل كراا كررلةاااكن اا اكتاااكيااح   كليجاعاااكر اا كلتجااا كالمةااااكرو ياا كر يااماك

راا كالمحا راااركا  ا باا كعنكت طياا كال راا كعنكا ياااوتكللغياايكنيف اايااكالقاا اتيلكنااتظراا ك

ك امعات ي  

 تكدلي كت ر كر  كالاقلي كنامحمكت ك عا  كالمكاامحكعايلكجريا ككالإستقلالية:

ااطاا ا كلاركالكااال كعامعات اا .كف ااالكتواااا ثكاااتكتشااا ي كتجااال كا  ا تكنت ااايلكمعاااالك

يا اوكااتالك اةليا كعنكةا جيا كتوااقل كنفارلاا كنتو لا .كحرااك امرثكالاامةيقكاماااا  تك

ك29المالتكناا او كنالماة تكلعرالكتكماةي كالاياتاركالمالي كنفقيق كالم ح 

ن تكفقكامعري كاتكالمشا ح كاتكل فالكالق ا  كلتااكعط بقا كتااشا تكعنككالمشاركة:

ع اياااط كتويوااااركشااا ري كنيااايط ك رثااا كتكاااامحةث كللك ااامريثكلقافااا كالمشاااا ح كااااتك

ل فاااااالكالقااااا ا ك اةااااا كامعات ااااا كيفلاااااقكت بااااامكتااااا كالااااا  وكنا تارااااااوكلااااام كاافااااا ا كل جاااااا ك

  30تاثكاتك ط ب كع اوكالمويو كامعات ي المويو كنب بمكت كليةاتا

نت للك ا ف كالم ل تااركنف با ك امفقةاكنا فكااحكر ااا كعحياةك كا لكالشفافية: 

الاياتاركنالم ل تاركت لح كنناهاح كلمعريا  كع كعلكن ا حكلمااكيحامرك اةا كامعات ا ك

كنا فكاحكر كالوياياركالا ليري  كحراكيقكمك ااكعلكل فالكالقا ا اركن حلمي  اكيااث

نفقااااكللق ارااامكنااتظرااا  كحرااااكيااااثكتحاةشااا كتفالاااقكاا اوكنالا جةااااركالمط نفااا كتااا ك

 31ط  كعاحا كالمكمح كعك كشلمافي .

 نماذج الحوكمة الجامعية: .2

 فالاااقكتراااال كامح حرااا كامعات يااا كتااا كعلاااامكللااا كدةااا  كنتااا كجات ااا كللااا كعةاااا  ك

نللا ك اجا كللاا كطاي ا كااتظراا كالوياياي كنا ةاكااا ي كنفلا كا جارارياا كاللالك ح ااثك

ااااااا كعلاااااامكر اااااا كفاااااام  كنةك بااااااي كااااااا كجات اااااا كر اااااا كفاااااام  كلاااااا اكاةالااااااقكالم يااااااارك

 عات ار.كنالاح ركال لري كناااا يري كاتكعيجا كتر ل كت فمكمح حر كام
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ترااال كامح حراا كاااتكتويواااركالا لاايثكال ااالتككBraun (1999)فحواادك  اياا ك

 تا  تا ك ع  اات الم فامت الحظ با  ااطا  يفلاق اانلكتشاييكللا كنجا  كل جاا يلكعيايايل ك

 الااافثيل تا  ال ميام لليات ل اد تاا ن ا اكال االت  الا لايث تظاث تا  ادااللما  ااتا اك

 ي  د الثاذي ا  جا نكك Clark and and Merrien and de Boer and Schimankت اث

 الا لايث تظاث تا  تا ك عكا  اماابا  اماكاايا  ا و اات تفاللما  عتراا  ليجاا  للا 

  انليي لةاا يكا لك عل ادااللما  ال  اتا  تا  دعر را  ير ا  ال ر ات  ال اةا  ناات .ال االت

 فياات ياااماة  عل ير اا  الملمااا يلل الاحلياا  للاا   نتاا .المويوااار ر اا  تتوااان

نرليااااات كفانلااااالكالم ايااااا كامحاليااااا كرااااا  كع اااااثك ااااا  كالحراااااال كنتااااااةا  كك.32المحدعااااايل

كنجةاتاا:

الااياااا كاايايااااي كل ييااااي ككClarkت اياااايكعررااااالكك:Clark (1983). نمللللوذج 1.2

امح حراا كاااتكتويواااركالا لاايثكاانلاا  كفيااةكن اا كتراا ل كياكاا لكتاا كلاا ركياالطار:ك

يااالط كالمنلااا  كيااالط كالوااا قكنيااالط كالحفاااا كصاانليغا شاااي كاااا يريااا (كاللااالك رثااا ك

تجر راركةليلي كت كعرعاوك يح كالام ا كياول نلكتا كةا لكااطا كال ياري كعنكريايك

 اركنا جا اواركااتكتظااااكالا لايثكال االت كع حرااكتشاييكيالط كالمنلاا كال ياري كر ا كالقا ا

للاا كامعةاا  كاللاالك ااا لةاكامحك تاا كلا جيااتكةاا ا اركنعف ااالكامعةاااركاللمارلاا كاااتكادعاراا ك

نتويواااااركالا لاااايثكال  ااااتكعراااااكاااااتكللاااا كالواااا ق كفرااااث كذوااااا كا لاحاااااقكعرويوااااارك

  كن اااو  كللااا ك باااا تكالار بااا كالا لااايثكال اااالتك ااا  اخكرويايااااركالمنلااا كحوااالط ك  جهايااا

لاااااامرثكراااااام كالطلااااااا كالملاحقاااااايل كحراااااااكياااااااثكاياااااااحماركعاااااا اتجكجمياااااامتكاااااااتكامعات ااااااارك

صاانليغا شااي كاااا يرياا (كاياااجاع كلطلاادكت اايلكر اا كتةااا اركتحاام تكاااتكالواا ق.كناااتك

رحكاا اك ار اااكللاا كتثلثاات كنالاا  كنباالمتكعنتااتكالا جيااتكالاا اتيككClarkع ااا كك1997يااح ك

اركامعات يااا كااااتكلطاااا كعبااا فاركا  ا تكال ر تيااا كامحميثااا  كنعحااامكر ااا كالة تااايكللقياااا 

ت  باااا كن طاااا ب كااياااا كا  ا باااا  كنراااا  كتاااا كة لااااتكتراااا ل كامعات اااا كال با ياااا كعنكتاااااك
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.كنالشاااااااك كالااااااااالت كي هاااااااحكالوااااااالطاركالث لااااااا كلمح حرااااااا ك33ي ااااااا  كعامعات ااااااا كالمحاجااااااا 

كامعات ي كنفقك  اكالحر ل :

 Clark  (1983) (: مثلث التنسيق ل:01الشكخ )

 

ك

ك

ك

ك

ك

ك

:SourceكExploring Higher Education Burhan Findikli,  

, Journal of Governance: Analytical Models and Heuristic Frameworks

Higher Education and Science, Vol 07, N 02, 2017, p 393.ك

يحام ك ا اكك(Clarkعا راراا كر ا كترا ل كص: Van Vught (1993). نملوذج 2.2

تاا بجك يحاااتيكيكتاا كا جاا اوارككالحراا ل كترااخكامح حراا كاااتكالا لاايثكال ااالتكت ايااياكعتااتك''

نالالمااااار ركعااااايلكراااامتكفحااااااركتاااا كا طااااا ا ''.كفيااااةكفااااام كع   اااا كرحابااااا كعيايااااي كااااااتك

ررلياااااركنتاااااايجكامح حراااا كن اااات:ك  جاااا ك اااانل كالواااا ق كاياااا يا يجيارك  جيااااتكامحك تاااا  ك

اااا يراااا كصالحفاااااا ( كنررليااااااركالغااااما تكااااااتكتويواااااارككالااااانلييكالمحااااااظثكلةنليغا شاااااي 

الا لاااايثكال ااااالت كفيااااةك جا اااا ك اااا اك  جاااا ك اااانلييكالواااا قكت ايااااياكعلك حاااااككفااااخك ياااااا ك

''شاااتكياا ةي ''كنياال حيارك''شاا يتكعالواا ق''كاااتكالا لاايثكال ااالتكفيااةكيكاا لكللمنلاا ك ن ك

رااااكترااا ل كتحااام كر ااا كالااامناا.كفااااثك حميااامكترااا لجيلكتفاللمااايلكنفاااقك ااا اكالمحظااا  كن 
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''ييط تكالمنل ''كنال  ك رياركعاتكالامنلكا ن تيا كنترا ل ك''لشا ا كالمنلا ''ك ريايالكعاتك

ك34المنلكا تج ل ي و تي .

 اثكعحااوك ا اكالحرا ل كعا راراا ك  :Braun and Merrien (1999)نملوذج . 3.2

فيااةكةراااكعر اج اا كتقمياا كل رلةااثكالواااعقكلل باا ك  Van VughtنكClark ر اا كعررااال

لل ك  للميا كجميامتك نةا كعاي  كا راااا كالاغياياركامحاليا ك يا يا يجياركفك تاارك نلك

ناللالكلذ  واالكر ا كتويواااركالا لاايثككOECDتحظرا كالا ااانلكا ةاكاا ي كنالاحرياا ك

كفيااااةكةاتاااااكعاطاااا ب ك''ت  اااادكامح ااااث''كالاااا  كيعاااا كعتظراااا ك .35ال ااااالتكرشااااك كتمحاااا  

الا لااايثكال اااالتكااااتكلااا ركفحااااركت  ااا كلااا ركتراااال ك ارثااا كااااتكترااا ل كةاااايثكر ااا كلقافااا ك

المحلم ااااا كصتلمعتنريااااايكتلمعااااات(كناللااااالكت  ااااا ك  جااااا كامامتااااا كنالا جياااااتكتحااااا لكال ريااااا  ك

ترااا ل كلج ائاااايكصف نتقيااام(كةااااايثكر ااا ك  جاااا كال ةاعااا كا  ا باااا كللمنلااا  كنتراااا ل كتاااام ك

 اخكعم جاااا كةاااام تكامحك تاااااركاااااتكت  اااا ري كاا ااااما كصت  اااا عتنعة كت  اااا ري (كياااا ك

نامعااامنلكالااااالتكي هاااحكالالمارااا كعااايلكالحراااال كك .36بااايار كاا اااما كنتااامتكت  ااا ريهاا

كالث ل كلمح حر :

  Braun (1999)(: نماذج الحوكمة الجامعية وفق: 01الجدول )

 -البيروقراطيلللةك

القللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللة 

 المسيطرة

 الإدارة الجد دة السوق 

المخللاطر الاقلاقيلللة فلللي 

 الاكاد ميةالامور 

رااماك<كت  لم ا ك

نجاااااا  كع ااااااما ك

تحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام تك

كيياييًا

<كتحفلمعااااااااااااااااااااااااااااااااااا ك

الواااااااااااااا قكاآلياااااااااااااا ك

ت اااااااااامي  كنرااااااااااماك

نجااااااااااا  كع ااااااااااااما ك

كتحم تكيياييًا

يجااااااااااااااادك<كتحفلمعااااااااااااااا ك

 جحااااااااااااااااااااااادكاداااااااااااااااااااااااااط ك

ااة ةيااا كااااتكالا اةااامك

كنالاح ثكاتكا تاا 

لكلللاليج المعلللاملا  فلللي 

لحد لللللللللللللللللللللد   شلللللللللللللللللللللرو  

كت  لم  كتحفلمع كتحفلمع 
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 العقد  

اقبلللللللللللللللللللة  للللللللللللللللللاليج مر لكل

 المعاملا 

<كت  لم اااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ك

ال ةاعااااا كالماليااااا ك

ر اااااااااااااااااااا كا  ا ت ك

ت اةاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ك

 الممة ر

ك

<كتحفلمعااااااااااااااااااااااااااااااااااا ك

الواااااااااااااا قكاآلياااااااااااااا ك

 ت مي 

ك

<كت  لم ااااااااااااااااااااااااا كجااااااااااااااااااااااااامًاك

الم ا  اااااا كاااا يرياااااا ك

الما افقاااااااااااااااا ك كللكلااااااااااااااااثك

اكاآليااااااااااااا ك
ً
ي ااااااااااااا كيااااااااااااا ة

ت ااااااااااااامي  كتحفلمعااااااااااااا ك

عفكاااااااااااااااااا لك<كجاااااااااااااااااامًا

كا  ا تكالمويوي 

الا جيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتك طريقة التو يه

الة تااااااااااايكالماااااااااااالتك

لشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااونلك

كالمويوي 

الا جياااااتكفوااااادك

كالو قك

كالقيا تكت كر م

ررااااااااااااااااا كريااااااااااااااااايك" المشاكخ

"كظااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

ا يااااااااااااااااااااااق لي ك

نالااوااااااااااااااااااااااااااااااااااايقك

امعراااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااعتك

نالقيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ك

كا  ا ب 

فشااااااااااااا كالوااااااااااااا قك

 نرماكلتعااطت

ك

الالمااا ب كعنكا فااا ا ك

كاتك حميمكاا ما 

Changing Governance Models in Higher : Dietmar Braun, Source

, Vol 05, No 01, 1999, p ManagerialismEducation: The Case of the New 

ك.09

 ااا اكالحرااا ل كعراااا ك    ااادكك:Maassen and Cloete (2006). نملللوذج 4.2

(كت كتحطلقكتغاي كلولطاركالمنل  كنالوا ق كنالحفاا كاااا يريا  كللا كClarkتر ل كص

ترااااا ل كيشاااااييكللااااا :كالويايااااااركامحك تيااااا كا جاااااا كالا لااااايثكال اااااالت كن ااااانليياركادعارااااا  ك
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نال  لما كاااتكتظااااكامح حراا .كفيااةكي حاا ك اا اكالحراا ل كر اا كشااا  كال  ةاااركنالااانلييارك

المااا لااا كعااايلكال حابااا كالث لاااا  كناللااالكت  ااا كالا قيااامكالم ااياااامكلحظاااااكالا لااايثكال ااااالتك

.كل  كتاكيجدكعة  كر ايلكا راااا كرحامكالالمارا كتا ك ا  كالمويواارك ا ك37نتويوا ت

التكاللاااالك فالااااقكراااا كالمويواااااركااةاااا  .كامحك تاااا كالالمااا  كعنكةك بااااي كالا لاااايثكال اااا

نتويواااركالا لاايثكال ااالتكنادعاراا كنشااا  كالالماراا كنالاااماة كنعلكعياااكت ااااك كير حااتك

ك.38الويط تكر  كف حر كالا ليثكال التكرشك كتحلمك كر كااة 

  ةاااااكالاافالحاااال :Enders and Schimank(2007/2008). نملللوذج 5.2

تويواااااركالا لااايثكال اااالتكتاااا كةااا لكاعاكااااا كترااا ل كجمياااامكعنراااا تكر اااةكامح حراااا كااااتك

 ق اكر  كعيايتكامح حر كاتكامعات اركنباك لكت كةر كعط ا ك المار كفيرااكعي اااك

كن ت:

ناشااااييكللاااا كالملمةاااا اكالاقلياااام كللوااااطل كع كالااااام  كالة تاااايكتاااا كلنظلللليم الدولللللة: 

كل ر كالمنل  نلل كعاف يااكالل ايوكنالاحظيرياركالمحظر ك اار  كلل كاايلم  

ن ا لاااااااقكعااذشاااااااط كاللااااااالك  جاااااااتكن قااااااا  كن قاااااااماككلو يللللللله  صلللللللحا  الم لللللللمحة:

الحكااايح كلمعات ااااركتااا كعجااا ك حقياااقكع ااامافةا.كنت ايااايكامحك تااا كصالمنلااا (كعفااامكع اااثك

كا ط ا كلاركالمكمح كعامعات   

ن ا لاااقكعا فااالكالقاا ا كامعرااااعتكنالا جيااتكالاا اتيك اةااا ككالحوكمللة الاكاد ميللة:

كا كالمةحييلنكاااا يرييلكللرجار  امعات اركت كة

نتشييكللا كالتولوا كالة تايك اةا كامعات ااركن ن كةيا اتاااككالحوكمة الإدارية:

كاتكررلياركالاحظيثكنبح كالق ا  

نبكا لكالاحااف كعايلكامعات ااركن اةلةااكر ا كالما ا  كالما يا كالحلم وا ككالمنافسة:

 ااااااا كالا ااااااامكااةيااااااايكلمح حرااااااا كنال ت بااااااا  كالمااااااا   كال شااااااا   كالكااااااار  كنااتااااااا ال كن ااااااا اك

 39امعات ي كنفقك  اكالحر ل .
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نالشااك كالاااالت كي هااحكا ةاااا  كعاايلكترااال كامح حرااا كامعات ياا كالمق يفاا كتااا ك

علمكلل كدة  ك رثكعلكالامنلكاداااا تكصاتجل ايا ك  لحاما كعلماتيااكنعيا ياليا(كلا رك نلكت اااك

كلف يااكةك بيهاا:كاتكعن تا كن  اكتاكي للكعلكلك كعلمكةك بي كجات ي كنجد

 Enders and (: معالم لحلول الحوكملة الجامعيلة فلي  ردعلة دول:02الشكخ )

Schimank (2007) 

 

 

 

 

 

 

 

ك

:SourceكExploring Higher Education Burhan Findikli,  

 Governance: Analytical Models 

, Journal of Higher Education and and Heuristic Frameworks

Science, Vol 07, N 02, 2017, p 397.ك

ةروااا كترااااال كلمح حراااا ككTrakmanن اااا كك:Trakman (2008). نملللوذج 6.2

امعات ياا كيقاا كفهااااكالا جااتكامحكاا تيكراا كتاااك اا كت جاا  كاااتكامعات اااركاان تياا  كفيااةك

كت كالحرال كالللكياقهااكمح حر كتويواركالا ليثكال الت كن ت:ك اراييركعحسيك ة 

ن  حااا كر ااا كعلكل ا تكتويوااااركالا لااايثكال اااالتك ااااثكتااا ككد ميلللة:الحوكملللة الاكا

طااا  كعرعااااوكالةيحااا كالام اواااي كتااا كتحطلاااقكعرعااااوك يحااا كالاااام ا كراااا تكتااااكيرثلااا لك
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الطااا  كا حسااايكجا  بااا كللمةاااثكاا اااما كاااا يريااا كنحيلميااا ك حقيقةاااا.كفياااةكعشاااا كللااا ك

يللكعنكتجلااا كطااا قكرااامتكلاحقياااقكللااا كت ااااا:كتاااحوكيااالطاركا فاااالكالقااا ا كدعلااا كعااااا 

عتحااو كننجا  ك رثيا كف االك رعااوك يحا كالاام ا كااتكتجاال كامح حرا  كنت يايلكعفاامك

ك40اااا يريلكالييا  ب كح ي  كعنكتوونلكامعات   

ظةاااا ركامح حراااا كالمويوااااي كاياااااجاع كلة تاااااركالمالياااا  ككالحوكمللللة المةسسللللية:

نمحاجااا كامعات ااااركااااتكعلك ااامي كت ا   ااااكالماليااا كعنيااال  كعحسااايكتواااونلي .كناوااا  ك ااا اك

الحراا لجلميكايااا يالياكنالاا كاكعكنالمرل ااا كاليييطاتيااا .كفيااةكجااااوك اا اكالحرااا ل كايااااجاع ك

 ااااا كاف ااااايا كعلكلمحاجااااا كللااااا ك حوااااايلكل ا تكامعات اااااار.كنت رااااا كامح حرااااا كالمويواااااي كر

 طايااقكعياااليدكالمويواااركتثاا كالمواااول كالمالياا كياا  كيوااارمكر اا ك حواايلكالحاااايج ك

نباااااملكالحرااااا ل كر ااااا كعلك يااااا  كامعات ااااا ك ااااا كرااااااا تكرااااا كتااااامي كتويوااااا كت ااااالكنلااااا  ك

شاكاكعاا يرياكفحود.كي ح كالحر ل كر  كالمواونلي كالماليا كنا  ا با كللقاايريلكر ا ك

ا تاقاااا اركاللااالك قااا لكعلكامعات ااااركام عك تيااا ك اااما ككل ا تكامعات ااا كنبرثااا ك  اكر ااا 

رشااااك كسااااب وكعنكرياااايكف ااااالكتاااا كالحافياااا كالمالياااا  كنر اااا كاف اااايا كعلكتر جاااا كامح حراااا ك

المويوي ير  ااكت امع ك   كال يا  .كنبكا كعتكاا ك ا اكالحرا ل كر ا كعلكامعات اارك

فحواادكيجادكعلكيح رةااكالمةحيا لكالا ي كلةاثكةيااياركااتك فطايخكييايااركالمويوا .ك

ر اا كامعات ااارك اا اكالحراا ل كيك ترحاياادكاااتكنةاالكالمكاااردكا ةاكااا ي كالشااميمتك

ااتفلما كالار ب كامحكا تي كعنكتطالاا كامعات ااركعلمارليا كعحسايكللاكااليقكالممف را ك

ك41ت كةا كالط  كةاب  

ي ار ك  اكالحر ل كر  كالثق كاتكادعل كاار ا كااتكتويواارككحوكمة الامناء:

لمارث كاتكتجل كااتحاوكاتكعرلدكامعات ار كنبارياكعالاجااذ كالاوا لكالا ليثكال التكا

اااااااتكجرياااااا كالمويواااااااركرر تااااااا.ك اااااا اكالحراااااا ل ك كياااااا  اخكعارثياااااا كعاااااااحا كالمكاااااامح ك

تااشاا ت كعاا كيشااييكللاا كترااخكف حراا كتاا كةاا لكالثقاا كعياا اثكنتاايلكتجلاا كااتحاااوكالاا  ك
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 راحوكااتكلطاا ك ا اكالحرا ل كي ر كنفقكتامعكالثق كنالارثي كالحيا يكر كالموالميمي  كنك

ياالطاركنتوااونلياركناياا  كدعلاا كااتحاااو كةاباا كفيراااكيا لااقكعحاا كةعاااياكال ااااك ك

ك42نا ر ك  اكادعل كنفقكترا ياركامح حر كال شيمت 

 فالااااااقكراااااا كامح حراااااا ككحوكمللللللة  صللللللحا  الم للللللالي )الحوكمللللللة التمثيليللللللة(:

ييلكنامااا جييلكااتكررليا كالمويوي كعن اااكعحسايك رثاي كنن واكاااحا كالمكاامحكالاماةل

باااح كالقااا ا   كنبراااامكللااا كعر ااامكتااا كا  ا تكاللم الااا كنالمواااونلياركالماليااا كدعاااال كل ا تك

المويواااااااار.كتااااااا كععاااااااا  كااتثلااااااا كر ااااااا كللاااااااا :ك رثيااااااا كاللمحااااااااركادعار ياااااااا كااااااااتكتجااااااااال ك

امعات ااااار كنراااا كلااااثك  اااا كلاركا  اااااا ك يااااللكعامعات اااا  كنت  اااا كتكااااامحكامعااااا  ك

ا.كاتاااكالمشااك كاااتك اا اكالحراا ل ك اا ك حمياامكع كعاااحا كالمكاامح كال اا ق كالا حاا كنريي اا

الاا ي كيجاادكعلكلةااثك رثياا كاااتكتجااال كا  ا ت كنط بقاا ك رثاايلةثكنتاام كياالطهاث.كنةاامك

 كاوكف حر كعاحا كالمكامحكرييكف ال كلماكعاحا كالمكاامحكي فعا لكتواونلياتاثك

ك43ات  كحك .تح كالمكامحكالللك شحهاثك نلكااة كر يلكا رااا كتكمح كامع

 اا اكالحراا ل كتاا بجكتاا كامح حراا كاااا يرياا  كنامح حراا كالحوكمللة المختلطللة: 

المويواااااااي  كنف حرااااااا كااتحااااااااو كنامح حرااااااا كالارثيليااااااا  كيااااااامتجكتقاااااااا كالقااااااا تكللحراااااااال ك

الوااااااااعق كلاااااااا يثكافايايجااااااااركامعات ااااااا كرشاااااااك كعفعااااااا كااااااااتكال ةااااااالكالمحايااااااادكلل فااااااااوك

ك44عنفاياجاركةطاككالا ليثكال الت.

رااامرك ا اكالحراا ل كال  ا كالقااات ذيكاااتك: John Fielden (2008). نملوذج 7.2

امعات ااااركال ر تيااا  كت حااا اكر ااا كتااام كت اةاااا كالمنلااا كلمعات اااار كن  جااا كايااااق ي ك

عااا تكعاااحا كالمكااامح كفيااةكفاام كع  ااا كترااال كلمح حراا كامعات يااا ك ارثاا كااات:كترااا ل ك

تواااااق  كنالحراااا ل كالموااااااق .ك ةاعاااا كالمنلاااا  كالحراااا ل كشاااااتكالاااا اتي كالحراااا ل كشاااااتك

ت اياااياكعلكالمنلاااا كلاااا  كعنتكا ااااااكت اةااااا كجرياااا كعذشااااط كالا لاااايثكال ااااالت كعارااااااا ك اااا  ك

ااةياايتك ارااا كعحاا ككتاا كا ياااق لي .كفيااةكي اياايكالحراا ل كالمواااق كاااتكار اايا ك اارللك



98 

عتااااتكيحااااقكلاااا  ا تكالا لاااايثكال ااااالتكتواااااول كامعات اااا كتاااا كج اتاااادكتفاللماااا  كل اااا كيجاااادك

عال ةاعااا كا يااا يا يجي كالشااااتل كر ااا كةطااااككالا لااايثكال اااالت.كنامعااامنلكالااااالتكا فالماااا ك

كي هحكترال كامح حر كاا    كنفقكيا ك نل كتفاا ت:

 Fielden (2008)(: نماذج الحوكمة المقترحة من طرف: 02الجدول )

نملللللللللللللللللللللللللللللللاذج الحوكملللللللللللللللللللللللللللللللة 

 الجامعية

 مثلللللللللللللللللللللة لللللللللللللللللللللبع   حالة الجامعا  العمومية

 الدول:

ير  كعلك ك لكناال ك ار  كلا   اتك رقابة الدولة . 

ك-الا لاااايثكال ااااالت كترل حاااا كللمنلاااا 

كعنكتل ي كةاب 

كتاليايا

ير  كعلك كا لكناالا ك ار ا كلا  ا تك شبه ذاتي . 

الا لااااااااايثكال اااااااااالت كن اااااااااتكتويوااااااااا ك

كترل ح كللمنل كعنك يح كةات تي 

كتي ك ب تما كف ذوا

 يحاااا كةات تياااا كعنكتويواااا كةييياااا ك ج. شبه مستقخ

 تحيااااااا ك فعااااااا ككعنكتويوااااااا كرياااااااي

كل ةاع كن ا تكالا ليثكال الت

كيحغاف  ت

 يحاااا كةات تياااا كعنكتويواااا كةييياااا ك د. مستقخ

عنكتويواااا كرياااايك تحياااا كتاااا كرااااماك

نجاا  كتشااا ح كنت اةااا كامحك تاا ك

الم  اط كعا ي يا يجياركال طحيا ك

كن   اخكفقخكعالار ب كال اا

عياااااا ياليا ك لمرل اااااا ك

كالماحمت

, Trends in University GovernanceGlobal , John Fielden :Source

World Bank Education, Public Disclosure Authorized, Nu 09, Washington, 

U.S.A.  2008, p 09.  ك    ك

ي ايايك اا اكالحرا ل كتر لجاااكك:Hussin and Asimiran (2010). نملوذج 8.2

باااا كهعيحااااكيجراااا كعااايلكةك بااااي كامعات ااااركال ر تياااا كنةك باااي كامعات اااااركاماا
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فيااااااةكفاااااام كالاافثااااااالكةراااااا كةاااااا  ك ارثاااااا كااااااات:كالقيااااااا تكامعات ياااااا  كتجلاااااا كا  ا ت ك

ادعلاا كال للاال كا  ا ت كنالكليااار ك رثاا كامح حراا كالمشاا يح كاااتكةطاااككالا لاايثكال ااالتك

رشك كرااك المار كفيراكعي ااكت كعج ك حقيقكع اما كامعات ا كني يااوكتاامعكالمشاا ح ك

ي تكاماا جياا كادعااالكالقااات ذيكالاا  كت راا كفيااتكاااتكبااحار كالقاا ا ار كفيااةك رثاا كالااما

امعات اااركياا اوكااتاالكرر تياا كعنكةاباا  كعااال رثكتاا كعلكامعات اااركلةاااك  جاا كت يحاا ك

تاا كا ياااق لي كالكررلةاااكيااول كنبااانل كعاااا تكااطاا ا كااةاا  كتاا كعاااحا كالمكاامح  ك

كنالشك كالاالتكي هحكتم كالالمار كعيلكة  كامح حر كالمش يح كامعات ي :

 Hussin and Asimiran(: نمللوذج الحوكمللة الجامعيللة وفللق: 03الشللكخ )

(2010) 

ك

ك

ك

ك

ك

 

ك

Source:  Tuan Fatma Tuan Sulaiman and Zuhairah Ariff Abdul 

, Corporate Governance Models for Higher Educational Ghadas

Vol 29, No  , Pertanika Journal. Soc. Sci. & Hum,Institutions: An Analysis

02, 2021, p 163. 

لنظللا  الحوكمللة فللي قطللاع التعللليم   Capano (2011). نمللوذج ل للنيج9.2

ااااتكتجاااالكامح حرااا كامعات يااا كتوااااحقكالااا ح  كفةااا كلة ااايحككCapanoلياااةاتاركالعلللالي: 
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ت اج اااا كالمحظاااا  كالااااا  كيا لااااقكعلمةااااثكن حليااااا كامح حراااا كاااااتكييايااااااركةطاااااككالا لااااايثك

الواااااعق كت ايااااياكعلكامح حراااا كط بقاااا كجمياااامتك  ا تككال ااااالت كفيااااةكيجااااا لكالم ايااااار

ال  ةااااااركادعار يااااا  كن رااااااكللااااا ك الاااااالكترااااا ل ك''امح حرااااا كامعميااااامت''كتحااااا كالحراااااا ل ك

القميثكلمح حر .كفياةكيا  كعلك''امح حرا ''كلةااك ن ك  تايكااتكلطاا كامح حرا كتا كةا لك

لكلم بااامكتااا كالاف اااتكرااا كالااامن كالم حااا  كااااتكباااح كالويايااااركامحك تيااا  كنافوااااحكادعاااا

ال ت ح باا كن ح باا كالاحظاايثكا  ا  كعارااااا  كشااك كتاا كعشااكالكامح حراا  كفةاا كياا ف ك

ف  تكعلكامحك ت كنامح حر كت فلاالكت ياعطاالكاتكررلي كامح ثككل  كتحلمكا لكتا ك

 فيةكامع   .كنا اييك  اكالاكايقكعل:

  فاا ككامح حراا كتشااييكللاا كالطاا قكالمر حاا كنامعةاااركاللمارلاا كاللاالك حاام كيياياا

المشااااا كامعراريااا  كع كالطااا قكاللااالك ااااثك اااااك  جياااتكررليااا كباااح كييايااااركامحك تااا  ك

 نت اييك   كااةييتكعفمكاللمارليلكادحارليلكاتكتظااكامح حر  

 تاا كةااا لك''لرااا تك ن كامحك تااا ''كي اياايكCapanoيااااركامح حراا ك لراااتك ن كك  

محك تاااااا كااااااتكةطاااااااككالا لاااااايثك''المنلااااا '' كن  حاااااا كر ااااا ك''امح حراااااا '' كنتالاااااااالتكللغااااااوك ن كا

 نالشك كالاالت كي هحكااترا كاا    كلمح حر كنفقك  اكالحر ل :ك.45ال الت

 

 

 

 

 

 

ك
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 Capano (2011) نواع  نما  الحوكمة الجامعية وفق:   (:03الشكخ ) 

 

 

 

 

 

 

ك

 

:SourceكExploring Higher Education Burhan Findikli,  

, Journal of and Heuristic FrameworksGovernance: Analytical Models 

Higher Education and Science, Vol 07, N 02, 2017, p 398. 

فم كع    كعترا كلحظاااكامح حرا كااتككك Capano (2011)ت كالشك  كياضحكعل

ك46ةطاككالا ليثكال التكن ت:

امحك تاااا ك ااااتكتاااا ك لماااا  كع ااااما كتويواااااركالا لاااايثكال ااااالتكالللللنمط الهرمللللي: 

القلياا كتاا كا ياااق لي كا ج ايياا كعنكالم  اا ري كفرااث ك ااتكتاا ك حاام كع ةااااككن  اايككلةااا

ااا يللكالااا طلل كنالاحظااايثكالمااشااا كر ااا كالاااام ا كنتااااايجك ةاااا لكالطااا  كنالمواااا  كاااا

كالاحة كنالار ب كالمااش  كن فكياكالميااتي كتااش ت 

امعات اارك را اكامحك ت كعك ات كالق ارمكال طحيا كل را ك: النمط الإ رائي

تاا كاياااق لي كتويوااي كحايااي ت كن حظاايثكنطلاالكتلمكاا كلا ظيااقكالماا ظلميل كنشاا ن ك

ةااااااا لكالطاااااا   كنالاااااااح ثكاااااااتك كااااااريثكالمحاااااااهركالام اوااااااي  كن اااااااخكة اراااااامكتحاااااام تك

كتفكك كللريااتي  كن حظيثكبا اكلمح حر كالماةلي كلمعات   
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كي حاااااااا كر ااااااااا ك حميااااااااامكاا ااااااااما كامعراريااااااااا كن حلميااااااااا ك:نمللللللللط التو يللللللللله المحلللللللللدد

ا يا يا يجياركتاا كن اا كفاا اف كلتلااعي كا تاثااالكتاا ك اا ككامح باا كااااحا كالمكاامح ك

كلل ب لكلل كع ما كامحك ت  كت كلتكاتي كالمواول كرشك كرق ذي 

  ااااايككامحك تااااا كامح بااااا كالكاتلااااا كلكاااااحار كيياياااااارك: نملللللط الحوكملللللة الللللل اتي

الطاااااار ككالا لااااايثكال اااااالت كل  اااااااك حاااااالمدكعحاااااقكال ةاعااااا كفقاااااخ كن ااااا اكتااااااكياااااح   كر ااااا 

 .ال  يقيكعيلكعاحا كالمكمح 

 Dobbins & Knill. الإطلللار التحليالللي المقلللار  لمحوكملللة الجامعيلللة 10.2

ي ااااامكررااااا كالاافثاااااالكعفااااامرك  ايااااا ك قاااااماكترااااا ل ك حلي اااااتكتقاااااا لكلحراااااال ك: (2014)

امح حراا كاااتكةطاااككالا لاايثكال ااالت كن اا كعفاامكعحساايكااطاا ك كااات كن حظيرااا.كفيااةكاراراامك

 Olsen نكClark (1983)الم يااااااركالوااااااعق ك كيااااايراكعرراااااالكالاافثاااااالكر ااااا ك

اعحاااا اثكفااا لكالاحظااايثكنامح حرااا كااااتكامعات ااا كفياااةكفااام اكلااا ركتواااا بارك(2007)

ن ااااااات:كالمنلااااااا  كالةيحااااااا كاااا يريااااااا  كني ا تكامعات ااااااا  كنرلياااااااتك اااااااثكن ااااااا كلااااااا ركعتراااااااا ك

ال ا يااا  ككلمح حرااا كامعات يااا :كالحرااا ل كالم جاااتكللوااا ق كترااا ل كامح حرااا كا اا يريااا 

 نتر ل كالمار ح كف لكالمنل .كنامعمنلكالاالتكي هحكنبلمو كالحرال كالث ل :

 & Dobbins(: التر تبلللا  العاملللة لمحوكملللة الجامعيلللة وفلللق: 03الجلللدول )

Knill (2014) 

مركللللل حللللول تالنمللللوذج المك

 الدولة

النمللللللللوذج المو لللللللله 

 للسوق 

نمللللللللوذج الحوكمللللللللة 

 الاكاد مية ال الية

هيكللللللللللللللللللللللللللللللللللللللخ 

المةسسلا  

 الجامعية:

امعةاااااااااااااااااااااااااارك

اللمارلااااااااااااااااااااااااا ك

ك

 المنل 

ك

 

ك

ك

 ل ا تكامعات  

ك

 

ك

ك

معحااااااااااااااااااااا كال لرااااااااااااااااااااااوك

 صالمعح كال لري (

ك

ك
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نالمةيرحااااااااااااااااا ك

ر ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ك

باااااااااااااااااااااااااااحار ك

 الق ا .

الةيكااااااااااااااااااااااااااااااا ك

كالاحظيلل

تقا تاااااااااااااااااااااااااااااااا ك

ا  ا تك

كالمةيريح 

 ال اال كللمنل 

ك

كالايينة اطي 

 المويو 

ك

كال با ت

 

المحاباااااااااادكالمةحياااااااااا :ك

الحقاعااااار كالمنلاااا  ك

امعات اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ك

 الش ااار

الكاااماة  كا  حاااا ك

كت كعج كالمحابد

 نمللللللللللللللللللللللللللللللللا  

الرقابلللللللللللللللللللللللللللة 

ولقيللللللللللللللللللللللللللللليم 

 الجودة:

تااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ك

يااااااااااااااااااااااااح ثنك

 يقيث؟

ك

تاااااااااااااكالاااااااااااا  ك

ياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااثك

 ت اةااتك؟

ك

تلااااااااااااا كيااااااااااااااثك

كالاقييثك؟

ك

 ال  ا ت

ك

 ال رلي كاااا يري 

ك

كتاكةا 

ك

ا رارااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ك

اااا يللنكالاقيايثك

 ال ر ت

جاااااااااااا  تكالمحاجاااااااااااااارك

 اااا يري 

 

كتاكر م

ك

الاقياايثكالاا اتيكتاا ك

امعات ااااااااااااااااا  كةاااااااااااااااااا ك

 ال ت وكاااا يرييل

جاااااااااااا  تكتف جااااااااااااارك

الاحاة كالماشا  ارك

 ال لير 

رياااااايكتحاااااااظث ك ااااااار ك

 لمعات  

ك

العلاقلللللللللللا  

مللللد الدولللللة 

 والمجتمد:

 

 فطاايخكالقاا  كال اتلاا  ك

  كريثكالحظاا

 

فاااااا اف كالمحافواااااا  ك

  حويلكامع  ت

 

ا طااااااااااااااااااااااااااا كالمااااااااااااااااااااااااااالتك

 نالقات ذي
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ع نارك

ت اةاااااااااااااااااااااااااااااااا ك

كالمنل 

ك

الا جاااااااااااااااااااااااااااااتك

نفاياااااااااااااااااااااااااااااااامتك

الاحااااااااااااااااااااااااااااااةك

كنالام ا 

ككطلدكالو قككتحم كت كط  كالمنل 

كالاقماكال للل

الإقت لللللللللاد 

و صلللللللللللحا  

العمللللللللللللللللللللللللللللللللخ 

 الملاك

ال ظيلماااااااااااااااااااا ك

الم حيااا كتااا ك

كةا 

ك

 ت اةا كت كط  كالمنل 

ك

ن ااااااااااااااااااا كاارراااااااااااااااااااالك

المشااااااااااااااااااااااااااا يح ك  ا تك

كامعات  

ك

 تحمن تكعاا يريا

:SourceكExploring Higher Education Burhan Findikli,  

, Journal of Models and Heuristic FrameworksGovernance: Analytical 

Higher Education and Science, Vol 07, N 02, 2017, p 400. 

 معيقا  لطبيق الحوكمة الجامعية: .3

يااااا  اخكا ل ااااااااكعرااااااا  وكامح حرااااا كامعات يااااا كعرجر رااااا كتااااا كال  اياااااق كناللااااالك

تجر راااا كتاااا ك حتشاااا كرشااااك كةااااالكاااااتكالمنلاااا كالحاتياااا  كن اااا  كال  ايااااقك ااااااجكتتيجاااا ك

 47ال  ات كت ح كت اا:

ناللاااالك ارثاااا كاااااتكريااااا كعياااال  كامحاااا ا كنالشاااا   ككثقافللللة المجتمللللد والجامعللللة:

نحاااا اكريااااا كالشاااالمافي كنالمواااااول  كححتيجاااا كلماااااكاحتواااااتكاللماااا  كتاااا كالا حاااا كادعار ياااا ك

نب  كلل كالا ح كامعات ي  كت لمتكلقاف كال ا ن كنرامكالثقا كااتكلتكاتيا كالاغيياي كف الك
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يالط ب ك رحا كالطالادكتا كا ر ايا كر ا كنجةااركالحظا كااتكتفالاقكالمواا باركلقاف ك

االحقاشاركال ات كعنكتحاهركنطا قكالاام ا  كنحا اكتااك فعا كلاتكر ةا كاايااالكعااا تك

المواا باركا  ا باا  كتراااكيج اا كتاا كامعات اا كتويواا كعيينة اطياا كفلاا  كتاا كفااقكتاا ك

كي  كاار     كا ذىكاتكالام  كا  ا  كتحاةش كة ا اركال ك

يااول كالمحاااسكالوايلاابلكللمنلاا كر اا كتاام كا رااااكااياا تككالمنللاا السيايلللع العللا :

امعات ياا كرشااون ااكامااباا  اة كعباا ا كامعات ااا  كحغيااا كالميرق اطياا كاااتكتفالاااقك

كادعا ركتاكي  ككا فاا كنالش كاتكالقم تكر  كلفماركالاغييي 

ن ااتكالط بقاا كاللاالك ااايلكعشااكالكل ا تكامعات اا كنحيلمياا ككطريقللة ادارة الجامعللة:

لةايا كعرعااوك يحا كالاام ا كنالقياا اركامعات يا كرر تاا كعمايا كتا ك يا  كامعات ا ك

لل كررماوكالكلياركن ؤاياوكا ةوااكلل كرييكلل  كللكياثكت يي اثكت كط  كالوالطارك

كحاب اث الاحلمي ي كعنكا  ا ب كعملكعلك اثكررلي كلتافا اثكلا لتكت

:كنبظة كلل كجلياكتا كةا لكتارا عكعرعااوكتسييس اصلاحا  التعليم العالي

ااشوااا تكامعات يااا كااااتكباااح كالقااا ا كنحااا اكا بااا فاركاللااالك فااااكشاااون اثكن اااول كفهاااااك

عالم جاااا كاانلاااا  كن اااااكتاااااكيااااح   كياااالااكر اااا كل ا تكامعات اااا كنفااااقكتاااااك قاعاااايتكة اراااامك

كامح حر .

 كر اااا كل ياااااوكف حراااا كجات ياااا ك شاااايمتكاااااتكنلمحاااام كتاااا ك اااا  كالم يقااااار كنال راااا

ةطاااككالا لاايثكال ااالت ك كعاامكتاا كتحا تاا كجرياا كباا  كاللموااا كعجرياا كعشااكالةا كنال راا ك

ر اااا كن اااا كع تاااااتجكتاكاتاااا كلمح حراااا كيوةاااا كر اااايلكا رااااااا كجرياااا كعاااااحا كالمكاااامح ك

لل بااا لكللااا كترااا ل ك حكاااة كفياااتكجريااا كالمكاااامحكنااطااا ا .كفياااةك جرااا كال ميااامكتااا ك

لواعق كر  كعلكت اف ك طاياقكامح حرا كامعات يا ك ااثكر ا كةرا كت افا كالم اياركا

ك48عيايي كن ت:
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ن ااااتكتاااا كا ااااثكالم افاااا ككمرحلللللة التعريللللج بالحوكمللللة ولدللللوين ر   مةيللللد لهللللا: . 

ناب  ااكر  كا طا ق كللكيااثكااتك ا  كالم فلا كالا  باقكرواراركنةكااياكامح حرا  ك

اهعةااكنع ناتاااكن ياايلةا كنالالم ةا كن حميمكاار ا كنالملما يثكامااب ك اا كن   ايوكتح

تااااعيلكامح حرااا كحثقافااا كنياااال ككنال اااااا كنتااايلكامح حراااا كانياااااكللر اااات ركال ايااااا ك

 نالشلماف  

 حاااااا كامح حرااااا كللاااا كعاياااا كعيايااااي كة بااااا ككبنللللاء الهيكللللخ الحوكمللللة:  . 

ةاااا  تكر ااا كعياااا ا كف حهاااااكن لمارلةااااكتااا كجريااا كالماغيااايار كن اااتكعايااا كت حاااا كتتشاااا  ك

للكي مك يك كااياسبلكل اتاكلاحاوكامح حر  كفة كرحك كتةاثكنتلا اكتا كعجا كنترامت ك

 نيااااا  كامح حرااااا كاللااااالك حقواااااثكللااااا كةواااااريل ك راااااا:ك يكااااا كالاايااااا كاللم ةيااااا كلمح حرااااا ك

ناشاااار كا طاااااا كالاحظيلااااالكصتجاااااال كامح حرااااا (كنجةااااااركا شااااا ا كر ااااا ك طايقةااااااكر ااااا ك

ياااكالقارام كنااة  اتكتوا  كامعات   كن يك كالااي كالاحاي كلمح حرا كنبرثا كااك

  القيلل

وضلللللللد برنلللللللامم معيلللللللار  لمحوكملللللللة ولحد لللللللد لوقيتالللللللله القياسلللللللية:  . 

يحااااا كطاياااقكامح حرااا كامعات يااا كللااا كع تااااتجك تلااالكتحااام كلل اجاااااركنالمةاااااكال رليااا  ك

 فر كة لكا تعاا كنا ل اااك احققكجري كا  ما كالموط تكنالمييتج  

 اا  كالم فلاا كتاام كالا افااقكعاايلكك ظةاا كاااتكلنفيلل  الحوكمللة ولتيقا  للا: .ث

جريااااا كااطااااا ا كعااااااحا كالمكااااامح كااااااتك الااااالكن طاياااااقكامح حرااااا كامعات يااااا كر ااااا كع  ك

 ال اة كنفقكة ارمكن  اعخكتحم ت 

 عر ك ا  كالم فلا كن اايلكتام كفوا ككمتابعة الحوكمة ولطويرها: .ج

 حلمياااااااا كجريااااااااا كالم افااااااااا كالواااااااااعق  كللاكت ااااااااامكال ةاعااااااااا كنالماار اااااااا كاا اتكال ي وااااااااا كاللااااااااالك

تواااااااافمتةاكامعات ااااااا كتااااااا كعجااااااا كفوااااااا ك حلميااااااا كامح حرااااااا  كن اااااااتك ةاعااااااا كلاركطاي ااااااا ك
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اشاااقاةي ك كاتلياا .كلةاااكنظيلماااال:كنظيلماا كر جياا كلم امعاا كع كةطاانكعنكةكاا  كيحاامر ك

كتوارمكر  كالاطايقكامعيمكلمح حر كامعات ي .كليتااةي كعاكا ب لننظيلم كنةايي ك

ن جم كا شا ت كلل كعلك حلمي كترا ياركنة ارامكامح حرا كامعات يا كيكا لكنفاقك

اياا يا يجي كط بلاا كااتاامكتااياا كنفااقكع ااما كنراياااركتحاام تكرشااك كجياامكنفااقكةاام ارك

كاامح كتاا كن  جةااارككنطر فاااركااا كجات اا كنفااقكعياا كرلرياا ك جراا كااا كعاااحا كالم

 يحاااااااا كالااااااااام ا  كا  ا ت كادعلاااااااا كال للاااااااال كالمعحاااااااا كال لرياااااااا  كالطاااااااا   كالماااااااا ظلميلك

 نادعا  كالممذيكرشك كراا.

 قالمة:

لتاقااا كتلمةااا اكامح حرااا كللااا كةطااااككالا لااايثكال اااالتكتتيجااا كالاعاااا  كااااتكالمكاااامحك

عيلكتفالقكااط ا كلاركالكال ك اام كامحامكتا ك ا اكالاعاا  كااتكتكاامحكيا اوكعايلك

 اااا تكعنكامعات ااا كعنكالطااا  كعنكالمااا ظلميل.كل ااا كيفالاااقك حلميااا كة ارااامكنترا يااااركامح

امح حراا كامعات ياا كتاا كعلاامكللاا كعلاامكنتاا كجات اا كللاا كجات اا كعةاا   كفاةاللماالكت ااايييك

تواااا  كامعةااااركاللمارلااا كنالمحظرااااركالمنليااا كنا ةليريااا  كنتااااا  وكامح حرااا كفوااادك

نناا تااكالمافكك  كتث كع تاتجكااتثكك(UN)نااتثكالماحمتكك(WB)تث :كالاح كال التك

 كحرااااااك(OECD) كنتحظرااااا كالا اااااانلكا ةاكاااااا  كنالاحريااااا ك(UNDP)الماحااااامتكا تراااااائيك

لةالاااقكالم يااااركعااانةا  كالااااافثيلكااااتكليجاااا كترااا ل كت فااامكلمح حرااا كامعات يااا كااااتك

كةطاككالا ليثكال التكنلل ك اج :

 جا  تكاااتكالامنلكالماقمتاا ك  جا كا ةا  كاااتكالاحاةكال للالكعاايلكامعات ااركالم 

نتظييتاااااكاااااتك نلكال ااااالثكالثالااااةكنللاااا كتاااا كفياااةكامح باااا كاااااتكالاحااااةكال للاااال كالميااتياااا ك

ن ااا كعااا اتجكال لرياا كاداككااا كللاحاااةكال للااال كةاااماكالاحااا ركال لريااا كناياااار ايهاا ك

ر ااا ك تاجةااااكتااشااا تكااااتكالاحاااةكال للااالكينكلكاا تغااا كال لريااا كاايااااقاياااح ب كةابااا كع
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لاااااافثيلكنااياااااا  تكنفلااااا كيااااايكتراااااحدركلاااااتكالااااامنلكالمافللمااااا كتاااا ك دعاكيحااااامركر اااا كتااااا

  الطلا 

 ةك باي كامعات اااركنلقافاتااااكالمياياا كنال لرياا كفرااث كامعات اااركالم جاا  تك

اتكالمنلكا ي تي كاامعات اركا ي تي ك فالاقكرا كتظيياتاااكااتكعلامالكااةا  كنفلا ك

ح كيفاللمااا لكعيعااااكفوااادكاااا كااااتكالالااامكتلموااات كتااااكي  ااا كعلكا   اتكنعااااحا كالمكااام

 جات   كع ك حاككتر ل كلمح حر كامعات ي كفودكةك بي كنطاي  كا كجات   

 تل ياااا كامعات ااااار كفةحاااااككتل ياااا كرر تياااا كلمعات اااا كت اااا  كللمنلاااا كن ااااتكتاااا ك

 حاااااام كاا ااااااما كال يااااااي كناايايااااااي كلةاااااااكر اااااا كراااااا ا كامعات اااااااركالم جاااااا  تكاااااااتكالاااااامنلك

 كتراا ل كلمح حراا كامعات يااا كيا افااقكنتكاااامحكا ف بقياا كنال  تياا  ك ااا اكتاااكي لاالكنجااا ك

امحك ت كاتكا كعلام.كن حااككتل يا كةابا كلمعات ااركر ا كرا ا كال ميامكتا كامعات اارك

الم ج  تكاتكعن تاكنعت بكاا ك ا  كامعات ااركعيعااكفهاااكترا ل كلمح حرا كةاالك اااكي اعاتك

 كتكااامحةاكامااباا كتاا كجةاا  كنيف اايااكالقاا اتيلكنتكاامح كعاااحا كالمكاامح كتاا كجةاا

كعة  .
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تنظيم وسير الخدمة العمومية بالجامعة كمرفق عمومي للتعليم 

 العالي والبحث العلمي

 عبد القادر عجوط د. 

المبحثثث الو ت تنظيم وسثثثثثثثثثثثثير الخثثدمثثة العموميثثة بثثالجثثامعثثة كمرفق عمومي 

 للتعليم العالي والبحث العلمي

جمة ى  24ادؤ خ في  279-03نصتتا ادة ا اابتتةمن  لمر اد اتتنف اا رقم       

المحتد  داتةف اامتةلمنت  واادنامتد  2003غشتتتتتتتتتتتتتا اتتتتتتتتتتتترت   23ادنافق  1424ااثتةنمت  متةف 

ااخةصتتتت  يمرامماة واتتتتدل ة ادند  واد م  مجا عة اامةلمن    ينة لمر  مرةة ولمد     

وكلمةة ولمنة د ومرد الا  ضتتتتتتتتتتتتةو لمر لم حدةة و  ضتتتتتتتتتتتتمر لمصتتتتتتتتتتتتةا    ا     1اامةلمن 

 و درم  لمشتلك . 

هيئثثثثثاا الجثثثثثامعثثثثثة لموثثثثثثثثثثثثيير المرفق العمومي للتعليم العثثثثثالي  المطلثثثثثل الو ت

 والبحث العلمي 

يشتتتتتتتتتتتتي  لمجلم   ا ا اامةلمن  وك ا المملم اانليئ ا مةلمن   مرةة اامةلمن   

 ون ط ق  لا  راممامة وادل مة وفق الآتي:

 ت مجلس إدارة الجامعة الفرع الو  

اانز   اديلف يةا نلم  اانةلي عو لممثله و ينة في  2  عس لمجلم   ا ا اامةلمن 

مضتتتتتتن  ه كم لمر لممثجي: وزا ا ادةام   وزا ا ااتليم  اانورم   وزا ا اا ين ر ادائ  وزا ا 

اانم   اابتتتتتتتتتتتلط  اديلق  يةا ال اانليئ  اابتتتتتتتتتتتلط  اديلق  يةان مق  اانمنلمم   والي 

                                                           
المحد   2003غشا ار   23ادنافق  1424جمة ى ااثةنم  مةف  24ادؤ خ في  279-03وفق اا د اك اد انف اا رقم        1

  وااتئ اام داا تبمم   ئةا  2004ابر   13داةف اامةلمن  واادنامد ااخةص  يمرامماة وادل ة  ااصة   يةام  دا اا امم      

 لمن  يمد   اامةلمن . اامةلمن  يمد     اامةلمن  و ئيم اامة

 2003غشا ار   23ادنافق  1424جمة ى ااثةنم  مةف  24ادؤ خ في  279-03لمر اد انف اا رقم        10وفق نص ادة ا  2

 المحد  داةف اامةلمن  واادنامد ااخةص  يمرامماة وادل ة ادند  واد م .
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اا ئيبتتتتتتتتتتتتمتت  ادبتتتتتتتتتتتت نملتت  ااتئ  اتتد  اانلا تت  ااتئ  نجتتد فمقتتة لمد  اامتتةلمنتت   اادطتتةمتتةة 

 ةئمتقة في لم اتتتتتتنف  لشتتتتتتةو اامةلمن   اباتتتتتتة  ا:  ة ذو لمر يدة اباتتتتتتة  ا  و  لمصتتتتتتف 

اباتتتتتتتتتتتت ة    في ك  كلم  ولمناد  اباتتتتتتتتتتتتة  ا ادبتتتتتتتتتتتتةمد ر  لممثلدة   ادن قدة ا  ا  دة 

 واا درمدة وممة  ااخدلمةة  لممثلدة    ااطل     لممثلدة  . 

ممداو اايلمةة ولمد    ادنة د ولمد    اد حدةة كمة يشتتتتتة ك لمد   اامةلمن  و 

 ة وجتتدة  وننام لمتتد   اامتتةلمنتت  ولمبتتتتتتتتتتتتؤو  ادا  تت  اد ك  تت  في اج متتةمتتةة لمجلم 

ا  ا ا يصتتتتتتتق  ااتتتتتتتمشتتتتتتتة     كمة  مار عة يشتتتتتتتة ك في ع تتتتتتت ة  لمجلم ا  ا ا يصتتتتتتتنة 

ااتتتتتتتمشتتتتتتتة   ع  ن  لممثلدة مجا ابكلمل لمر ابوتتتتتتتخةع ادنرن دة و عو ااط منمدة اا  ر 

يبتتتتتتتتتتتتتة منة في  من ت  اامتةلمنت  لمنمردة لمر  تتتتتتتتتتتتمر اات  ر   ت انة لمجان اة  تةلمت  في 

 ادشة ك .

و مار عة تشتتتة ك وتتتخصتتتمةة  ة جم  في ع تتت ة  المملم يصتتتنة ااتتتمشتتتة    

كمة  مار عة يبتتتت ندة لمجلم ا  ا ا يي  وتتتتخص لمر  تتتتهنه عة يبتتتتةمد  في ع تتتت ةاه  

 و  نلا ابلمدة اانةف علمةن  لمجلم ا  ا ا.

 : 1حمةة لمجلم ا  ا ا  فان   داو  في ابلمن  اا ةام علمة مر صم 

 لمذططةة  رمم  اامةلمن  مجا اددى اادصدل واد ناط وااطن  . -

 ا تلاحةة ي لمج  عممة  اا ين ر واا ال. -

 ا تلاحةة ي المج اا  ة   واا نةوة اانليئ اانونئ واادولي. -

 ااحصمل  اابرن   ال ين ر واا ال ا مةلمن . -

 اددزانم  وحبةيةة اامةلمن .لمشة يع  -

 لمشة يع لمذطط تبمدل ادنا   اابش    ا مةلمن . -

   ن  ااا ةة واانصة ة واا بلمةة وا مةنةة المخ لق . -

                                                           
 اا ك .اابةاف  279-03لمر اد انف اا رقم        13وفق نص ادة ا  1
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   او ااندة اة عو يمناة عو   جة  ة. -

 الا تلا ةة ااناجو اادمةف بقة. -

 لمشة يع  لشةو ف وع وا  رةو عاا . -

ااخةص  يةامةلمن  وكمقمةة اا نمةااة في  وة  اااشف اا دد    المدا م   -

  طن   لشةوةة اا ين ر واا ال.

ااتتتتتت نمة  اددا م  اد ه م  لمر ا  رةو اباتتتتتتا  ويلشتتتتتتةو ف وع في  وة  لمذطط  -

  رمم  اامةلمن .

 الا  صة   . –ا قة ةة ااش اك  لمع لمذ لف اادطةمةة الاج مةمةة  -

 ااراةف اادا جي ا مةلمن . -

 رن  مر لشةوةة اامةلمن  اا    ددلمه لمد   اامةلمن .اا د    ااب -

كمة عة لمجلم ا  ا ا  د س و دتلح ك   ديدل لمر  تتتهنه  ابتتتدة اتتتدل اامةلمن  

 وتبام   ادمق ع دافاة.

 ت المجلس العلمي للجامعةالفرع الثاني

 :1 مشي  المملم اانليئ ا مةلمن  لمر

 لمد   اامةلمن    ئيبة. -

 ننام لمد   اامةلمن . -

 اايلمةة. ممداو -

 لمد    ادنة د  ولمد    اد حدةة  ة وجدة. -

  ؤاةو الممةام اانلمم  اليلمةة وادنة د. -

 لمد    وحداة اا ال   ة وجدة. -

 لمبؤو  ادا    اد ك    ا مةلمن . -
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   لمر ذ دة مر اباة  ا  و  لمصف ابا ة    مر كلم  ولمناد.2لممثلدة   -

 ة  ا ادبةمد ر.  لمر ذ دة مر الك ابا2لممثلدة   -

 وخصي دة  ة جم دة  يننةة عا ة  ر  ةمندة امةلمنةة ع  ى.  -

و مار المجلم اانليئ ا مةلمن  اا دمةو ع  وخص لمر  هنه لمبةمد ه في   

 عممةاه نا ا ااقةو ه.

  فان   د  آ ائه و نصتتتتتتمة ه مجا 1صثثثثثثالمياا المجلس العلمي للجامعةعلمة مر 

 ااخصنع فممة  هتي:

 رن   واد ند ا اابرناة ال ين ر واا ال ا مةلمن .المخططةة ااب -

لمشتتتة يع  لشتتتةو عو تند   عو ح  اايلمةة وادنة د واب بتتتةف  ومرد الا  ضتتتةو  -

 اد حدةة ووحداة اا ال ولمذةي  اا ال.

 ي المج اا  ة   واا نةوة اانليئ اانونئ واادولي. -

 حصةئ  اا ين ر واا ال ا مةلمن . -

 الا  صة   . –لمع لمذ لف اادطةمةة الاج مةمم  ي المج   اك  اامةلمن   -

 ي المج اا اة  اة اانلمم  ا مةلمن . -

 عممة   ثمدة ن ةئج اا ال. -

 حصةئ  ولمشة يع ا  رةو اانثةئق اانلمم  واا درم . -

كمة  دتلح  نجمقةة اتتتتتتتتتتتتمةاتتتتتتتتتتتتتةة اا ال واانثةئق اانلمم  واا درم  ا مةلمن   

ااطةمع اا مداغنجي واانليئ ااتئ ين  تتتتاة ملمه و  د   ع ه في ك  ادبتتتتةئ  اب  ى  اة 

 ئيبه  كمة ينل  لمد   اامةلمن  لمجلم ا  ا ا يةلآ او واا نصمةة ااتئ ع لا بقة المملم 

 اانليئ ا مةلمن .
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المطلثثثثثل الثثثثثثانيت مثثثثثدررقثثثثثة الجثثثثثامعثثثثثة كمرفق العمومي  دارة للتعليم العثثثثثالي 

 والبحث العلمي 

   لمة  هتي:1اامةلمن  ض  لمد     اامةلمن   اا الط  لمد     

 نمةيةة لمد     اامةلمن  ااتئ  اد  مد  ة وصمحمةتقة لم انف ا لشةو. -

 ابلمةن  اانةلم  ا مةلمن .  -

 ادا    اد ك    ا مةلمن . -

الفرع الو ت مثثثثثدرر المرفق العمومي للتعليم العثثثثثالي والبحثثثثثث العلميت مثثثثثدرر 

 الجامعة

اامةلمن  -نةلي واا ال اانليئ يشتتتتتتتتتتتت ا مجا تبتتتتتتتتتتتتمدل اد فق اانمنلمي ال نلم  اا

لمد        تنميره يمد ضتتتتتتتتتتتاس لم اتتتتتتتتتتتنف  ئة تتتتتتتتتتتائ يرةو مجا ا تلاح لمر وز   اا نلم  اانةلي 

واا ال اانليئ  ويشتتتتتتتتتتتتتل  ا نميره عة  ينة لمر اباتتتتتتتتتتتتة  ا  و       عاتتتتتتتتتتتت ة  اا نلم  

اانتتتتتةلي  وفي حتتتتتةاتتتتت  متتتتتدف وجن    مار اا منو  لا اب تتتتت  مندة الام  تتتتتة  اباتتتتتتتتتتتتتتتتة تتتتت ا 

وين بل ادبتتؤو  ابو   ر عو اباتتة  ا المحة تت  ر الااتتمشتتقةئمدة اامةلمنمدة المحة تت  

مر اابتتتتتتتتدل اانةف اا ا اد فق  لمع احتلاف صتتتتتتتتمحمةة ااامرةة اب  ى  وبق ا فان   نلا 

 :2لمة  هتي

  مث  اامةلمن  علمةف اادضةو وفي جممع عممة  ااحمةا اددنم . -

 ة. مة س اابلط  اابلمم  مجا جممع ادب ذدلمد -

  بلف ك  صقد  وا قة م  ومدد وا قةق في  وة  اا رام  ادنمن  يه. -

يبتتتتتتتتتتتتا  مجا  ط مق اامشتتتتتتتتتتتت يع واا رام  ادنمن  بقمتتتتتتة في لمجتتتتتتة  اا نلم   -

 واا مد س.
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  ن الآلم  يةاص ا اا ئيسائ ددزانم  اامةلمن . -

 صتتتتتتتتتتتتتتد   قن س ام متتتة اة اامبتتتتتتتتتتتتمدل  لا ممتتتداو اايلمتتتةة ولمتتتد    ادنتتتة تتتد  -

 مرد الا  ضةو. واد حدةة

 قنض ا لمضتتتتتتتتتتتتتتتتتةو  لا ممتتتتتداو اايلمتتتتتةة ولمتتتتتد    ادنتتتتتة تتتتتد واد حدتتتتتةة مرتتتتتد  -

 الا  ضةو.

 يندة لمب ذدلمي اامةلمن  اا  ر ا    د   و  د  ع  ى ا نممنق . -

  ذ  ك   ديدل لمر  تتتتتتهنه عة  ابتتتتتتر لشتتتتتتةوةة اا ين ر واا ال ا مةلمن  لمع  -

 لم امةا صمحمةة ااامرةة اب  ى.

لاف ااراةف اادا جي ا مةلمن  اا   يند لمشتتتتتتتتتت ومه و ددلمه  لا يبتتتتتتتتتتا  مجا احت -

 لمجلم ا  ا ا امنافق ملمه.

  ينة لمبؤولا مجا حقظ ابلمر والانض ة   ا   اامةلمن . -

  مرح ااشاة اة ي قن س لمر اانز   اديلف يةا نلم  اانةلي. -

  ضمر حقظ اب  مف وصمةن ه. -

شتتتتتتتتتتتتتلك  يدة لمد     اامةلمن  ويبتتتتتتتتتتتتةمد لمد   اامةلمن  في تبتتتتتتتتتتتتمدل ادبتتتتتتتتتتتتةئ  اد

 ضتتتتت  ننام لمد   اامةلمن  وممداو اايلمةة  مجلس مدررقةولميننةة اامةلمن  اب  ى 

 ولمد    ادنة د ولمد    اد حدةة  ة وجدة.

 الفرع الثانيت نياباا مدررقة الجامعة

نمةيةة لمد     اامةلمن   اا لمبتتتتتتتتتتؤوام  ننام لمد   اامةلمن  وينمرنة   ن تتتتتتتتتتع

يرةو مجا ا تلاح لمر اانز   اديلف يةا نلم  اانةلي مند ع    ع   يمنجو لم انف  ئة ائ

لمد   اامةلمن  لمر يدة اباتتتتتتتتتتتتة  ا اا  ر  ثب نة      عاتتتتتتتتتتتت ة  اا نلم  اانةلي وفي حةا  

مدف وجن    لمر يدة اباتتتتتتتتتتتة  ا المحة تتتتتتتتتتت  ر عو  ة ا   نجد اباتتتتتتتتتتتة  ا المحة تتتتتتتتتتت  ر 

  الاامشقةئمدة اامةلمنمدة.
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  اامةلمن  لمر ثمث   لا ع  ع نمةيةة مجا حبتتو مم  و اد  مد  نمةيةة لمد   

اامتتتتتتةلمنتتتتتت   متتتتتتد  ااطل تتتتتت   متتتتتتد  اباتتتتتتتتتتتتتتتتتة تتتتتت ا وادن قدة ا  ا  دة واا درمدة وعمناة 

ادصتتتةا    و دد  مد  نمةيةة لمد     اامةلمن  مجا لمبتتت نى جةلمن  حبتتتي   ير ينمجي 

نف اا رقم   يةاشتتتتتلف يه  ع نمةيةة لمد     اامةلمن  وفق نص ادة ا اا امن  لمر اد اتتتتت

 اابةيق اا ك . 11-40    

 جتتو متتةف  8وادتتد حتتد ة ادتتة ا ااثتتةنمتت  لمر ااد ا  اانزا   ادشتتتتتتتتتتتتتلك ادؤ خ في 

المحد  ال رام  ا  ا   دد     اامةلمن  واايلم   2004غشتا اتر   24ادنافق  1425

 :وادناد ولم حد  اامةلمن  ولمصةاحاة ادشتلك   نمةيةة لمد     اامةلمن  وفق الآتي

نمتتتتتةيتتتتت  لمتتتتتد   تتتتت  اامتتتتتةلمنتتتتت  ال ين ر اانتتتتتةلي في اا تتتتتد   واا ين ر اد ناصتتتتتتتتتتتتتتتت  -ع 

 وااشاة اة.

نمةي  لمد     اامةلمن  ال ين ر اانةلي فممة مند اا د   واا ه م  اامةلمعي  –م 

 واا ال اانليئ.

نمةي  لمد     اامةلمن  النم ةة ااخة جم  واا نةوة واا ةشتتمط والا صتتة   –  

 .واا اة  اة اانلمم 

 نمةي  لمد     اامةلمن  ال رمم  والاامش اا واا نجمه. –  

صثثثثثثثثثثثثالميثثاا نيثثابثثة مثثدررقثثة الجثثامعثثة للتكوقن العثثالي  ي التثثدر  والتكوقن  –أ 

 المتواصل والشهاداا

 :1  اق   ة ه اارمةي  يمة  جي

 لم ةمن  ادبةئ  اد نلد  مبدل اا نلم  واا دا  و ادرام  لمر     اامةلمن . -

الستتتتتتتتتتتتمتتتةف م وض اا ين ر اددتتتدلمتتت  لمر اايلمتتتةة وادنتتتة تتتد لمع اابتتتتتتتتتتتتا  مجا  -

 لمذطط  رمم  اامةلمن .
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اابتتتتتتتتتتتتا  مجا احتلاف اا رام  اابتتتتتتتتتتتتتة   ادقنن  في لمجتتة  اامستتتتتتتتتتتتممتت  ويمتتة ا  -

 اامسمم  ولم ا    ادنة ا وان دة  ااطل  .

لم ةمن  علشتتتتتتتتتتتتط  اا ين ر مر مند اا    ضتتتتتتتتتتتتمره اامةلمن  و طن   علشتتتتتتتتتتتتط   -

 اا ين ر اد ناص .

اابتتتتتتتتتتتتا  مجا احتلاف اا راممتتتتةة وا ج اواة اابتتتتتتتتتتتتتتتة  تتتت  ادقنن  في تبتتتتتتتتتتتتلم   -

 ااشاة اة ادنة لاة.

  مةة لمبك اادةئم  الاامم  الطل   و اممنقة. -

لمصتتتتتتتتتتتت ح  اا نلم  واا دا  و واا دمم   لمصتتتتتتتتتتتت ح  وتشثثثثثثثثثثثثمل الم ثثثثثثثثثثثثال  ا تيةت 

 اا ين ر اد ناص  ولمص ح  ااشاة اة وادنة لاة.  

دررقثثثة الجثثثامعثثثة للتكوقن العثثثالي فيمثثثا  عثثثد التثثثدر  صثثثثثثثثثثثثالميثثثاا نيثثثابثثثة مثثث –ب

 :1و  اق  يمة  جي والتأهيل الجامعي والبحث العلميت

لم تتتةمنتتت  ادبتتتتتتتتتتتتتتةئتتت  اد   طتتت  مبتتتتتتتتتتتتدل اا ين ر دتتتة منتتتد اا تتتد   ولمتتتة منتتتد اا تتتد    -

 اد ذصص واا ه م  اامةلمعي واابا  مجا  ط مق اا رام  ادنمن  يه في   ا الممة .

 ال انحداة ولمذةي  اا ال ويمدا  ااحصتتتتمل  يةا ةبتتتتمق لم ةمن  علشتتتتط  اا -

 لمع اايلمةة وادنة د.

 اادمةف يي  لشة  لمر  هنه  ثمدة ن ةئج اا ال. -

  مةة ادل المملم اانليئ ا مةلمن  وااحقةظ مجا ع  مقه. -

 جمع ولش  ادنلنلمةة ااخةص  يهلشط  اا ال ااتئ  رج  ة اامةلمن . -

اا ين ر دتة منتد اا تد   ولمتة منتد اا تد    لمصتتتتتتتتتتتت حت  وتشثثثثثثثثثثثثمثل الم ثثثثثثثثثثثثثال  ا تيثةت

اد ذصتتتتتتتتتتتتص  لمصتتتتتتتتتتتت ح  اا ه م  اامةلمعي ولمصتتتتتتتتتتتت ح  لم ةمن  علشتتتتتتتتتتتتط  اا ال و ثمدة 

 ن ةئجه. 
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صثثثثثثثثثثثثالميثثثثاا نيثثثثابثثثثة مثثثثدررقثثثثة الجثثثثامعثثثثة للعا ثثثثاا الخثثثثار يثثثثة والتعثثثثاو   –   

 والتنشيط والات ا  والتظاهراا العلمية

 :1و  اق  يمة  هتي

مطاة الاج مةعي والا  صتتتتتتتتتتتتة   واد ة  ا يبلالمج    م  مم ةة اامةلمن  لمع لما -

 ااش اك .

اد تتة  ا ييتت  لشتتتتتتتتتتتتتة  لمر عجتت     متت  اا  تتة   لمتتة يدة اامتتةلمنتتةة واا نتتةوة في  -

 لمجةلي اا نلم  واا ال.

 اادمةف يهممة  اا ةشمط والا صة . -

  رام  اا اة  اة اانلمم  و   متقة. -

ادنلنلمةة الأاتتتتة  ا واابتتتتا   تتتتمةة لم ةمن  ي المج  ابتتتتدة ادبتتتت نى و جد د  -

 مجا السمةلمه.

لمصتتتتتتتتتتتت ح  اا  ة   لمة يدة اامةلمنةة واا نةوة وتشثثثثثثثثثثثثمل الم ثثثثثثثثثثثثل تي  ا ت تي ت 

 وااش اك  ولمص ح  اا ةشمط والا صة  واا اة  اة اانلمم .

 صالمياا نيابة مدررقة الجامعة للتنمية والاسمشراف والتو يه –د 

 :2و  اق  يمة  هتي

     مدا  لمشة يع لمذططةة  رمم  اامةلمن .جمع اانرةص  ااض و   -

اادمتتتةف ييتتت    ااتتتتتتتتتتتتتت  ااتتتتتتتتتتتتمشتتتتتتتتتتتت افمتتت  حن   ن نتتتةة  طن   اا نتتتدا  ااطم ي  -

ا متتتةلمنتتت  وا تلاح كتتت   ج او لمر عجتتت  اا اقتتت  بق  لا اتتتتتتتتتتتتممتتتة في لمجتتتة   طن  اا تتتهودل 

 اا مداغنجي وا  ا  .

 لمبك اا طة م  ا حصةئم  ا مةلمن  واابا  مجا  اممنقة  و  ة. -
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اادمتةف يتدمتدا  ااتدمتةئ  ا مملممت  في لمجتة  ادبتتتتتتتتتتتتتة  اا نلميئ اات    ضتتتتتتتتتتتتمرته  -

 اامةلمن  ولمرةف  ة ادارم .

و تتتتتتتتتتع  اا  صتتتتتتتتتت ا ااطل   ك  لمنلنلم  لمر  تتتتتتتتتته قة لمبتتتتتتتتتتةمدتق  مجا ا  مة   -

  نجمقا .

    م  علشط   ممف ااطل  . -

 لم ةمن  ي المج اا رةو و مةة  رقم  ي المج  جادز اامةلمن . -

لمصتتتت ح  ا حصتتتتةو والااتتتتمشتتتت اا  لمصتتتت ح  اا نجمه ال  ا تيةت وتشثثثثمل الم ثثثث

 وا ممف  لمص ح  لم ةمن  ي المج اا رةو و جادز اامةلمن .

 ثالثات صالمياا المانة العامة للجامعة

 ن تتع ابلمةن  اانةلم  ا مةلمن   اا لمبتتؤوام  علمدة مةف  يلف مبتتدل ااامةك      

م  ادشتلك  وتبمدل ة ا  ا   وادةلي  ادن نم   اا الط ه وادصةا  ا  ا    واا در

و  لدى بق   ااصتتتتق   قن ضتتتتة ية لمضتتتتةو لمر لمد   اامةلمن   يندة ابلمدة اانةف يمنجو 

لم اتتتتتتتتتتنف  ئة تتتتتتتتتتائ يرةو مجا ا تلاح لمر اانز   اديلف يةا نلم  اانةلي مند ع    ع  لمد   

نة ااة واا  ر اامةلمن  لمر يدة ادن قدة ادر مدة مجا اب    لا      لم صتتتتتتتتتتتت ا عو لمة ي

 . 1 ثب نة  مم ارناة  دلم  فنلم  بق   ااصق 

   اق  ابلمةن  اانةلم  يمة  هتي: مهام المانة العامةت

 تتتتمةة تبتتتتمدل ادبتتتتة  ادائ دبتتتت ذدلمي اامةلمن  لمع احتلاف صتتتتمحمةة اايلم   -

 وادناد في   ا الممة .

  اضدل لمش وع لمدزانم  اامةلمن  ولم ةمن   رقم  ة. -

 ةمن   من   علشط  المخةي  ووحداة اا ال. مةة لم  -

 اابا  مجا اابدل ااحبر المصةا  ادشتلك  ا مةلمن . -

                                                           
 اابةاف اا ك . 279-03لمر اد انف اا رقم        30وفق نص ادة ا  1
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 و ع ي المج ابلشط  ااثدةفم  واا  ة م  ا مةلمن  و   متقة. -

 تتتتتتتتتتتتمةة لم ةمن  و ةبتتتتتتتتتتتتمق لمذططةة ابلمر اادا جي ا مةلمن  يةا ةبتتتتتتتتتتتتمق لمع  -

 ادا و اانزا   الألمر اادا جي.

 اب  مف واا نثمق دد     اامةلمن . مةة تبمدل وحقظ  -

  مةة لما و  رام  اامةلمن  وتبمدل . -

تشم  ابلمةن  اانةلم  ااتئ   حق بقة لما و اا رام  اانةف ولما و ابلمر اادا جي 

 ادد   ةة ااق مم  الآ م :

 ادد     ااق مم  المب ذدلمدة واا ين ر.-ع

 ادد     ااق مم  المةام  والمحةا  .-م

 ادد     ااق مم  الناةئ  وااصمةن . –  

 .1ادد     ااق مم  الألشط  ااثدةفم  واا  ة م - 

 : 2و  اق  يمة  هتي المدررقة الفرعية للموتخدمي  والتكوقنت-أ

تبمدل ادبة  ادائ المب ذدلمدة اا ةمندة دد     اامةلمن  وادصةا  ادشتلك   -

 وك ا اا  ر   نلا لمد   اامةلمن  تنممنق .

 متتتدا  و رقمتتت  لمذططتتتةة اا ين ر و ابتتتتتتتتتتتتدة ادبتتتتتتتتتتتت نى و جتتتد تتتد لمنلنلمتتتةة  -

 ادب ذدلمدة ا  ا  دة واا درمدة وعمناة ادصةا  ا مةلمن .

 تتتتتتتمةة تبتتتتتتتمدل تندا  لمبتتتتتتت ذدلمي اامةلمن  لمع  تتتتتتتمةة اا نزيع ادةستتتتتتتم  يدة  -

 اايلمةة وادنة د واد حدةة.

 ا مةلمن .  ةبمق  مدا  و رقم  لمذططةة تبمدل ادنا   اابش    -

                                                           
 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24 ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في لمر ااد 11وفق نص ادة ا  1

 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  12وفق نص ادة ا  2
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لمصتتتتتت ح  لمبتتتتتت ذدلمي اباتتتتتتة  ا  لمصتتتتتت ح  ادن قدة وتشثثثثثثمل الم ثثثثثثال  ا تيةت  

ا  ا  دة واا درمدة وعمناة ادصتتتتتتتتةا   لمصتتتتتتتت ح  اا ين ر و ابتتتتتتتتدة ادبتتتتتتتت نى و جد د 

 ادنلنلمةة.

 :1و  اق  يمة  هتي المدررقة الفرعية للمالية والم اسبةت-ب

ةة ممتتداو اايلمتتةة  اضتتتتتتتتتتتتدل لمشتتتتتتتتتتتت وع لمدزانمتت  اامتتةلمنتت  مجا عاتتتتتتتتتتتتتةس ا تلاحتت -

 ولمد    ادنة د واد حدةة.

 لم ةمن   رقم  لمدزانم  اامةلمن . -

 اضتتتتتتتتتتتتدل  قن س الام مة اة  لا ممداو اايلمةة ولمد    ادنة د واد حدةة  -

 و مةة لم ا     رقم  ة.

 لم ةمن   من   علشط  اا ال ااتئ  ضمنقة المخةي  واانحداة. -

  ابدة لماةا   اامةلمن . -

لمصتت ح  اددزانم  والمحةاتت    لمصتت ح   من   علشتتط  ال  ا تيةت وتشثثمل الم ثث

 اا ال  لمص ح  لم ا    اامبمدل وااصقدةة.

 :2و  اق  يمة  هتي المدررقة الفرعية للوسائل وال يانةت –   

 تتتتتتتمةة   و د ااامرةة اا ةمن  دد     اامةلمن  وادصتتتتتتتةا  ادشتتتتتتتتلك  يناتتتتتتتةئ   -

 اابدل.

ردنا  وغدل ادردنا  دد     اامةلمن  وادصتتتتتتتتتةا   تتتتتتتتتمةة صتتتتتتتتتمةن  ادم ليةة اد -

 ادشتلك .

 لمبك سممة اام  . -

  مةة ااحقةظ مجا ع  مف اامةلمن  وصمةن ه. -

                                                           
 اابةاف اا ك . 2004غشا ار  24لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  13وفق نص ادة ا  1

 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في لمر ااد ا 14وفق نص ادة ا  2
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  مةة تبمدل حادلا اابمة اة دد     اامةلمن . -

لمصتتتتتتتتتتتت حت  ااناتتتتتتتتتتتتتةئت  واام    لمصتتتتتتتتتتتت حت  ااراتةفت  وتشثثثثثثثثثثثثمثل الم ثثثثثثثثثثثثثال  ا تيثةت 

 وااصمةن   لمص ح  اب  مف.

 :1  اق  يمة  هتي الفرعية للأنشطة الثقافية والرقاضيةتالمدررقة -د

    م  و رمم  ابلشط  اانلمم  وااثدةفم  في اامةلمن  اقةئدا ااطل  . -

  رام  ابلشط  ااتلفمقم . -

  م  ابلشط  اا  ة م  في  وة  اا  ة   اامةلمنم . -

 اادمةف يهلشط  اج مةمم  اقةئدا لمب ذدلمي اامةلمن . -

لمصتتتت ح  ابلشتتتتط  اانلمم  وااثدةفم   لمصتتتت ح  وتشثثثثمل الم ثثثثل تي  ا ت تي ت 

 ابلشط  اا  ة م  وااتلفمقم .

 : 2و  ينة لممة  هتي هثت الم ال  المشتركة للجامعةت

 لم ك  اا نلم  اداثف ال ةة. -

 لم ك  ااط ع واابمعي اا ص  . -

 واا نلم  مر مند.لم ك  ابنام  و  ا  ا ممف والا صة  واا نلم  اد لق   -

اابقن اا ارنانجي يةاةبتتتتتت   ا مةلمنةة ااتئ  ضتتتتتتمر اا نلم  في اانلنف ااد مد   -

 واا ارنانجم .

 :3و  اق  يمة  هتي مركز التعليم المكثف للغاات-( 1

 مةة اادم  اا دنئ الد وس اا مامةم  و ابدة ادب نى و جد د ادنلنلمةة  -

 ة د.في اال ةة ااتئ  راماة اايلمةة وادن

 اابا  مجا ادل ابجا ا اد ذصص  في تنلم  اال ةة وصمةنتقة. -

                                                           
 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  15وفق نص ادة ا  1

 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  16وفق نص ادة ا  2

 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  لمر ااد ا  17وفق نص ادة ا  3
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 ف ع اابللمج  وف ع ااراةف  وااصمةن .ويشمل الفرعي  ا تي ت 

 :1و  اق  يمة  هتي مركز الطبع والومعي الب ريت –( 2

 و ع ك  وثمد   مملمم  حن  اامةلمن . -

 لمم .و ع اانثةئق اا مداغنجم  واا نلممم  وااةش اة اان -

 تتتتتتتتتتتتمةة اادم  اا دنئ امستتتتتتتتتتتتمم  ك  اادمةئ  اابتتتتتتتتتتتتمنم  اا صتتتتتتتتتتتت    النثةئق  -

 اا مداغنجم  واا نلممم .

 ف ع ااط ع وف ع اابمعي اا ص  .ويشمل الفرعي  ا تي ت 

مركز النظمة وشثثثثثثثثثبكة ا عام والات ثثثثثثثثثا  والتعليم المتلفز والتعليم عن -( 3

  عدت 

 :2و  اق  يمة  هتي

 ااش يةة وي ا تقة وتبمدل ة.اا  م   مةك   -

 اا  م   ط مدةة ا ممف الآلي امبمدل اا مداغنجم  و طن   ة. -

 لم ةمن  لمشة يع اا نلم  اد لق  واا نلم  مر مند و رقم  ة. -

  مةة اادم  اا دنئ ال صمم  وين ة  ااد وس مر و  ق ا ممف الآلي. -

  ين ر و هودل اد د لدة في اا نلم  مر مند.  -

ف ع ابنامتتت   ف ع ااشتتتتتتتتتتتت يتتتةة وف ع اا نلم  اد لق  ويشثثثثثثثثثثثثمثثثل الفروع ا تيثثثةت 

 واا نلم  مر مند.

 :3و  اق  يمة  هتي البهو التكنولوجيت-( 3

 تتتتتتتتمةة اادم  اا دنئ اليلمةة و عو ادنة د في  رام  واتتتتتتتتدل ابممة  ادنجا   -

 واا ط مدم  في اانلنف اا ارنانجم .

                                                           
 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  18وفق نص ادة ا  1

 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  19وفق نص ادة ا  2

 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  20وفق نص ادة ا  3
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 ض و    ابدل ابممة  اا ط مدم  وادنجا .تبمدل وصمةن  اا جادزاة اا -

 را عات المكتبة المركزقة للجامعة

 ن تتتتتتتتتتتع ادا    اد ك    ا مةلمن   اا لمبتتتتتتتتتتتؤوام  لمد   لميلف مبتتتتتتتتتتتدل ااامةك  

ادن تتتتتنم   اا اتتتتتلط ه وتبتتتتتمدل   و  لدى بق   ااصتتتتتق   قن ضتتتتتة ية لمضتتتتتةو لمر لمد   

 اامةلمن . 

يمنجو   ا  لمر اانز   اديلف يةا نلم  ويندة لمد   ادا    اد ك    ا مةلمن  

اانةلي  يرةو مجا ا تلاح لمر لمد   اامةلمن  لمر يدة: المحةفادة اا ئيبتتتتتتتتتتمدة  المحةفادة 

و  اقتت  ادا  تت    1ااتت  ر  ثب نة  مم اتتتتتتتتتتتترناة لمر ااختتدلمتت  ااقنلمتت  بقتت   ااصتتتتتتتتتتتتقتت 

 اد ك    ا مةلمن  يةداةف الآ م :

ق اامةلمعي يةلا صتتة  لمع لما  ةة اايلمةة ا تلاح ي المج ا  رةو اد اجع واا نثم  -

 وادنة د.

 لمبك يطة م  اا اةئ  واد ك اة دة مند اا د  . -

 رام  اا صتتمد اانثةئدي الما    اد ك    يةاتت نمة  عحدط ااط ق المنةام   -

 وااتل يو.

لمبتتتتتتتتتةمدا لمبتتتتتتتتتؤولي لما  ةة اايلمةة وادنة د في تبتتتتتتتتتمدل ااامةك  ادن تتتتتتتتتنم   -

  اا الطتق .

 ةن  اا صمد اانثةئدي الما    اد ك    واا امدة ادب م  انملم  اام  .صم -

 و ع ااش و  ادمئم  لاا نمة  اا صمد اانثةئدي لمر     ااطل   واباة  ا. -

 لمبةمدا اباة  ا وااطل   في يانثق  اا ي لمنغ افم . -

لمصتت ح  الا  رةو  لمصتت ح  ادنةام   لمصتت ح  اا ال وتشثثمل الم ثثال  ا تيةت 

 اا ي لمنغ افي  لمص ح  اا نجمه. 

                                                           
 اابةاف اا ك . 279-03لمر اد انف اا رقم        31وفق نص ادة ا  1
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المطلثل الثثالثثت الاليثاا كولمثداا تعليم ويحثث  ي المرفق العمومي للتعليم 

 العالي والبحث العلمي 

اايلمتتتةة جمع كلمتتت   وتن بل اايلمتتت  وحتتتدا تنلم  وعاتتتل في اامتتتةلمنتتت  في لممتتتداة 

يلم  لم ند ا اا ذصتتتتتصتتتتتةة و مار مرد الا  ضتتتتتةو  لشتتتتتةؤ ة اانل  وادن ف   و ينة اا

 مجا عاةس  ذصص غةاو 

 و ضمر مجا ااخصنع لمة  هتي: 

  ين ر في اا د   ولمة مند اا د  . -

 لشةوةة اا ال اانليئ. -

 .1لشةوةة اا ين ر اد ناص  و ابدة ادب نى و جد د ادنة ا -

ممد  و  و  اادبتتت  ي مر    و  اايلم  يمجلم اايلم  وعمجلم مليئ و د   ة م

 ملمم  و د     ئيم  ب .

  :2 مشي  لمجلم اايلم  لمرأولات مجلس الاليةت 

 مممد اايلم   ئيبة. -

  ئيم المملم اانليئ اليلم . -

  ؤاةو اب بةف. -

 لمد   عو لمد    وحداة اا ال ولمذةي  اا ال  ة وجدة. -

 ك   ب .لممثلدة لمر ذ دة مر اباة  ا  و  لمصف ابا ة    مر  -

 لممثلدة لمر ذ دة مر الك اباة  ا ادبةمد ر. -

 لممث  لمر ذو لمر ااطل   مر ك   ب . -

 لممثلدة لمر ذ دة مر ادب ذدلمدة ا  ا  دة واا درمدة وممة  ااخدلمةة. -

                                                           
 اابةاف اا ك . 279-03لمر اد انف اا رقم        33و 32وفق نص ادة ا  1

 اابةاف اا ك . 279-03   لمر اد انف اا رقم      37وفق نص ادة ا  2
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و اضتتتتتتتتتتتت  ننام اانممتتتتتتد وابلمدة اانتتتتتتةف وكتتتتتت ا لمبتتتتتتتتتتتتؤو  لما  تتتتتت  اايلمتتتتتت  في   

 الاج مةمةة يصنة اامشة  .

فان   د   ع ه و ددف  نصتتتتتتمة ه في ادبتتتتتتةئ  أما عن صثثثثثثالمياا مجلس الالية 

 : 1الآ م 

 آفةق  طن   اايلم . -

 ي لمج  عممة  اا ين ر واا ال في اايلم . -

 آفةق اا نةوة اانليئ اانونئ واادولي. -

 ي لمج  عممة  اا ين ر اد ناص  و ابدة ادب نى و جد د ادنة ا. -

 لم .لمش وع لمدزانم  ااي -

 لمش وع لمذطط تبمدل ادنا   اابش    اليلم . -

لمشتتتتة يع ااندن  وا قة مةة ااد ااتتتتةة وااخبلا و دد   ااخدلمةة ااتئ  ضتتتتمنقة  -

 اايلم .

 تبمدل اايلم . -

 اا د    اابرن  اةشةوةة اايلم . -

كمة  د س المملم و دتلح ك   ديدل لمر  تتتتتهنه عة  ابتتتتتر اتتتتتدل اايلم  وي تتتتتمع 

  د   ع ه في ك  لمبها  ين  اة ملمه اانممد. ادمق ع دافاة و 

 ضتتتتتتت  المملم اانليئ ثانيات المجلس العلمي للالية واللجنة العلمية للقوثثثثثثثمت 

اليلم  ز ة ا مجا مممد اايلم   ابمضتتةو الآ دة: ننام اانممد   ؤاتتةو اب بتتةف   ؤاتتةو 

وجدة  اا مةة اانلمم  الأ بتتتتةف  لمد   عو لمد    وحداة اا ال ولمذةي  اا ال  ة 

                                                           
 اابةاف اا ك . 279-03لمر اد انف اا رقم        38وفق نص ادة ا  1



128 

لممثلدة لمر ذ دة مر اباتتة  ا  و  لمصتتف اباتت ة    مر ك   بتت   لممثلدة لمر ذ دة 

 .1مر الك اباة  ا ادبةمد ر ولمبؤو  لما    اايلم 

و ة ذو عمضتتتتتتتتتةو المملم  ئيبتتتتتتتتتة لمنق  لمر  تتتتتتتتتمر لممثجي اباتتتتتتتتتة  ا  و  اا     

 ابمجا انادا لمدتقة ثمط ارناة  ةيل  ال جد د لم ا واحدا.  

فان   د   ع ه و ددف  نصتتتتتتتتتمة ه في لمياا المجلس العلمي للالية أما عن صثثثثثثثثثا 

 :2ادبةئ  الآ م 

  رام  اا نلم  ولما نا . -

  رام  ع  ة  اا ال. -

 ا تلاحةة ي المج اا ال. -

 ا تلاحةة  لشةو ع بةف و عو  نو ووحداة ولمذةي  يال عو غلداة. -

و اتتد تتد متتد   ا تلاحتتةة ف ح  تتتتتتتتتتتتنتتو لمتتة منتتد اا تتد   و متتد تتد تتة و عو غلداتتة -

 ادرةصو ادطلنم   لاة.

 لمناصقةة اباة  ا وااحةجةة  امق . -

 و يلف ز ة ا مجا  اك يمة  هتي: 

 ام مة  لمنا مع اا ال فممة مند اا د   و دتلح امةة لمرة شتقة. -

 ا تلاح امةة اا ه م  اامةلمعي. -

مممد   ااتتتت  حصتتتتةئ  ااةشتتتتةوةة اا مداغنجم  واانلمم  اليلم  ااتئ   اتتتتلاة  -

 اايلم   لا لمد   اامةلمن  لم فد  يآ او المملم و نصمة ه.

و مار عة  ذط  في كت  لمبتتتتتتتتتتتتتهات  ع  ى   نلق يتةامتتةنتو اا متتداغنجي عو اانليئ 

 ين  اة ملمه اانممد.

                                                           
 اابةاف اا ك . 279-03لمر اد انف اا رقم        43وفق نص ادة ا  1

 اابةاف اا ك . 279-03لمر اد انف اا رقم        45وفق نص ادة ا  2
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ز ة ا مجا  ئيم اادبتت  اتت    لا ثمةنم  لممثلدة وتضثثم اللجنة العلمية للقوثثم 

يمنق   ئيبتتتتتتتة لمر  تتتتتتتمر اباتتتتتتتة  ا مر اباتتتتتتتة  ا   ة ذو عمضتتتتتتتةو اا مر  اانلمم  لمر 

  و يلف اا مرتت  اانلممتت  1ابمجا    تت  دتتدا ثمط اتتتتتتتتتتتترناة  تتةيلتت  ال جتتد تتد لم ا واحتتدا

 الدب  يمة  هتي:

 ا تلاح  رام  اا نلم  ولما نا  وييداو  عيقة في  نزيع اداةف اا مداغنجم . -

 لمج اا ال. يداو  عيقة في حصةئ  ابممة  اا مداغنجم  واانلمم   وا تلاح ي ا -

ا تلاح ف ح  تتنو في لمجة  لمة مند اا د   و مد د ة و عو غلداة و اد د مد   -

 ادرةصو ادطلنم   لاة.

  يداو اا ع  في لمنا مع اا ال اطل   لمة مند اا د  . -

 ثالثات عميد الاليةت

يندة مممتتد اايلمتت  يمنجتتو لم اتتتتتتتتتتتتنف   ذتت  يرتتةو مجا ا تلاح لمر اانز   اديلف 

و ند ع    ع  لمد   اامةلمن  لمر يدة اباتتتتتتتتتتتتة  ا في و تتتتتتتتتتتتنم  لشتتتتتتتتتتتتة   يةا نلم  اانةلي

واا  ر  ة منة  لا      عاتتتتتتتتتتتت ة  اا نلم  اانةلي وفي حةا  مدف وجن    لا      عاتتتتتتتتتتتت ة  

 .2لماة   عو عا ة  لماة   اامشقةئي جةلمعي

  فان ادبتتتتتتتتتتتتؤو  مر اتتتتتتتتتتتتدل اايلم  و  نلا تبتتتتتتتتتتتتمدل أما عن صثثثثثثثثثثثثالمياا العميد

 : 3ام  وادة     و  نلا بق   ااصق  لمة  هتيواةئلاة اابش    وادة

  ن الآلم  يص ا ام مة اة اامبمدل ااتئ  قن اة اه لمد   اامةلمن . -

 يندة لمب ذدلمي اايلم  اا  ر ا    د   و  د  ع  ى ا نممنق   -

  نلا اابتتتتلط  اابتتتتلمم  و مة اتتتتاة مجا جممع ادبتتتت ذدلمدة ادن تتتتنمدة  اا  -

 الط ه.

                                                           
 اابةاف اا ك . 279-03   لمر اد انف اا رقم      48وفق نص ادة ا  1

 اابةاف اا ك . 279-03لمر اد انف اا رقم        52وفق نص ادة ا  2

 اابةاف اا ك . 279-03لمر اد انف اا رقم        53وفق نص ادة ا  3
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 اايلم .  اض  اج مةمةة لمجلم -

كمة يند اا د    اابتتترن  الةشتتتةوةة و  اتتتله  لا لمد   اامةلمن  مند ادصتتتة    

 ملمه لمر لمجلم اايلم .

 : 1ويبةمد مممد اايلم  في لماةلمه

 نةئو اانممد اديلف يةاد ااةة وادبةئ  اد   ط  يةاطل  . -

 .نةئو اانممد اديلف يمة مند اا د   واا ال اانليئ واانم ةة ااخة جم  -

 ابلمدة اانةف. -

  ؤاةو اب بةف. -

 لمبؤو  لما    اايلم . -

يندة ننام اانممتتد يد ا  لمر اانز   اديلف يتتةا نلم  اانتتةلي  (ت نواب العميثثدت1

يرةو مجا ا تلاح لمر اانممد و ند ع    ع  لمد   اامةلمن  ددا ثمط اتتتتتتتتتتتترناة لمر يدة 

 . 2اباة  ا اادائمدة  و  اا     ابمجا اا  ر    في و نم  لشة  في اايلم 

و  اق   الطلبةتنائل العميد المالف بالدراسثثثثثثثثثثثثاا والموثثثثثثثثثثثثائل المرتبطة ب-أ( 

 :3يةداةف الآ م 

  مةة تبمدل ولم ةمن  تسمممة ول   اا د  . -

لم  ن  اتتتتتتتتتتتدل علشتتتتتتتتتتتط  اا نلم  وع   عو ا تلاح مجا اانممد ك   ج او لمر عج   -

  ابيره.

 لمبك اادةئم  ا امم  وا حصةئم  الطل  . -

 جمع ا ممف اا مداغنجي اقةئدا ااطل   ولمنةام ه ولش  . -

 نةئو اانممد اديلف يةاد ااةة وادبةئ  اد   ط  يةاطل   في لماةلمه:ويبةمد 

                                                           
 اابةاف اا ك . 279-03لمر اد انف اا رقم        54وفق نص ادة ا  1

 اابةاف اا ك . 279-03   لمر اد انف اا رقم      55وفق نص ادة ا  2

 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  22وفق نص ادة ا  3
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  ئيم لمص ح  اا د يم. -

  ئيم لمص ح  اا نلم  واا دمم . -

  ئيم لمص ح  ا حصةئمةة وا ممف واا نجمه. -

نثثثثثائثثثثثل العميثثثثثد المالف بمثثثثثا  عثثثثثد التثثثثثدر  والبحثثثثثث العلمي والعا ثثثثثاا -ب( 

  الخار يةت

 :1م و  اق  يةداةف الآ    

 لم ةمن  ادل الم اةنةة الاا اةق يمة مند اا د  . -

 ع   عو ا تلاح ا ج اواة ااض و    اضمةة ادل اا ين ر دة مند اا د  . -

 اابا  مجا ادل لمرة ش  اد ك اة وعو وحةة لمة مند اا د  . -

 لم ةمن  ادل علشط  اا ال اانليئ. -

 م  والا  صة   .اد ة  ا يهممة  ااش اك  لمع اادطةمةة الاج مةم -

اد تة  ا يتهممتة  لمر عجت   ةشتتتتتتتتتتتتمط و م  اا نتةوة لمتة يدة اامتةلمنتةة اانورمت   -

 واادوام .

  رقم  ي المج  ابدة لمب نى اباة  ا و جد د لمنلنلمةتق . -

 لم ةمن  ادل المملم اانليئ اليلم  والمحةفا  مجا ع  مقه. -

ليئ واانم تتتةة يبتتتتتتتتتتتتتتةمتتتد نتتتةئتتتو اانممتتتد اديلف يمتتتة منتتتد اا تتتد   واا اتتتل اان   

 ااخة جم  في لماةلمه:

  ئيم لمص ح  لم ةمن  اا ين ر فممة مند اا د  . -

  ئيم لمص ح  لم ةمن  علشط  اا ال. -

  ئيم لمص ح  اا نةوة واانم ةة ااخة جم . -

                                                           
 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  23وفق نص ادة ا  1
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يندة يمنجتتو لمد   لمر مممتتد  و  عاتتتتتتتتتتتتاتتة علمدة متتةف(ت المثثانثثة العثثامثثة للاليثثةت 2

لم صتتتتتتتتتتتت ا   ا   عو لمن ف لمر    تت  لمنتتة اتت  اتته  اايلمتت  لمر ادن قدة ادر مدة  لا    تت 

   1 مم ارناة ع دلمم  مجا اب   بق   ااصق 

 و يلف ابلمةن  اانةلم  اليلم  يمة  هتي:

  اضدل لمش وع لمذطط تبمدل ادنا   اابش    اليلم  و مةة  رقم  . -

 تبمدل ادبة  ادائ دب ذدلمي اايلم . -

 لمحةفا  ملمقمة. مةة تبمدل اب  مف و نثمق اايلم  وا -

  اضدل لمش وع لمدزانم  اايلم  و مةة  رقم  . -

   م  ابلشتتتتتتتتتط  اانلمم  وااثدةفم  واا  ة تتتتتتتتتم  اقةئدا ااطل   يةا ةبتتتتتتتتتمق لمع  -

 ااامرةة ادنرم  دد     اامةلمن .

 تبمدل ااناةئ  ادردنا  وااندة    اليلم  واابا  مجا صمةنتقة. -

 اليلم . مةة  رقم  لمذطط ابلمر اادا جي  -

وتشتتتتتتتتتتتتمتت  ابلمتتةنتت  اانتتةلمتت  اليلمتت  ااتئ   حق بقتتة لما تتو ابلمر ااتتدا جي ادصتتتتتتتتتتتتتةا  

 الآ م :

لمصتتتتتتتتت ح  ادبتتتتتتتتت ذدلمدة: و ضتتتتتتتتت  ف ع اباتتتتتتتتتة  ا وف ع ادبتتتتتتتتت ذدلمدة ا  ا  دة  -

 واا درمدة وعمناة ادصةا .

 لمص ح  اددزانم  والمحةا  : و ض  ف ع اددزانم  وف ع المحةا  . -

 اانلمم  وااثدةفم  واا  ة م .لمص ح  ابلشط   -

 لمص ح  ااناةئ  وااصمةن : و ض  ف ع ااناةئ  وف ع ااصمةن . -

                                                           
اد ضمر  2004 يبمبل ار   11ادنافق  1425مةف   نا  28لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  03وفق نص ادة ا  1

  صةمف ادرةصو اانلمة دد     اامةلمن  واايلم  وادناد ولم حد  اامةلمن  ولمصةاحاة ادشتلك .
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و ن ادبتتتتتتتتتتتتؤو  مر اابتتتتتتتتتتتتدل اا مداغنجي وا  ا   (ت رئ س القوثثثثثثثثثثثثم بالاليةت 3

 الدب  و مة س اابلط  اابلمم  مجا ادب ذدلمدة ادن نمدة  اا لمبؤوام ه.

اباتتتتتتتتتة  ا اادائمدة  و  اا      يندة  ئيم اادبتتتتتتتتت  ددا ثمط اتتتتتتتتترناة لمر يدة

ابمجا يد ا  لمر اانز   اديلف يتتةا نلم  اانتتةلي يرتتةو مجا ا تلاح لمر مممتتد اايلمتت  و نتتد 

 .  1ع    ع  لمد   اامةلمن 

ويبتتتتتتةمد  ئيم اادبتتتتتت  في ممله  ؤاتتتتتتةو ع بتتتتتتةف لمبتتتتتتةمدوة و ؤاتتتتتتةو لمصتتتتتتةا  

 و ؤاةو لمذةي  مرد الا  ضةو.

و  اقتت  ريس والتعليم  ي التثثدر ت موثثثثثثثثثثثثثاعثثد رئ س القوثثثثثثثثثثثثم المالف بثثالتثثد-أ( 

 :2يةداةف الآ م 

 لم ةمن  مملمةة اامسمم  ويمة ا تسمم  ول   اا د  . -

 اابا  مجا اابدل ااحبر ال نلم . -

 اابا  مجا اابدل ااحبر املم اةنةة وا   ة اة لم ا    ادنة ا. -

ويبتتتتتتتتتتتتةمد  ك  لمر  ئيم لمصتتتتتتتتتتتت ح  اا د يم و ئيم لمصتتتتتتتتتتتت ح  لم ةمن  اا نلم  

 دمم .واا 

و يلف موثثثثثثثاعد رئ س القوثثثثثثثم المالف بما  عد التدر  والبحث العلميت -ب( 

 يةداةف الآ م :

 اابا  مجا ادل اا نلم  فممة مند اا د  . -

 اابا  مجا ادل اا ين ر دة مند اا د   اد ذصص. -

  مةة لم ةمن  علشط  اا ال. -

  مةة لم ةمن  ادل اا مر  اانلمم  الدب . -

                                                           
 اابةاف اا ك . 279-03لمر اد انف اا رقم        56وفق نص ادة ا  1

 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  29وفق نص ادة ا  2
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 ئيم لمصتتتت ح  اا ين ر اانةلي دة مند اا د   ولمة مند اا د    ويبتتتتةمد  ك  لمر:

 اد ذصص و ئيم لمص ح  لم ةمن  علشط  اا ال.

ويبتتتتتتتتتتتتدل تتة لمبتتتتتتتتتتتتؤو  لما  تت  يندة يمنجتتو لمد   لمر مممتتد (ت مكتبثثة الاليثثةت 4

اايلم  لمر  تتتتتتتتتتمر لماةفاي ادا  ةة اامةلمنم  ادثب دة  عو لم حدي ادا  ةة اامةلمنم  

  ر  ثب نة  مم اتتتتتتتتتتتترناة ع تتدلممتت  بقتت   ااصتتتتتتتتتتتتقتت  لممتتة اتتتتتتتتتتتتت  عو    تت  لمنتتة اتت  ااتتة ااتت

 . 1يةدا  ةة

 :2و يلف لما    اايلم  يمة  هتي

 ا تلاح ي المج ا  رةو ادؤاقةة واا نثمق اامةلمعي. -

  رام  اا صمد اانثةئدي يةا نمة  عحدط ااط ق المنةام  وااتل يو. -

 صمةن  اا صمد اانثةئدي واا امدة ادب م  انملم  اام  . -

 و ع ااش و  ادمئم  لاا نمة  اا صمد اانثةئدي لمر     ااطل  . -

 لمبةمدا اباة  ا وااطل   في يانثق  اا ي لمنغ افم . -

 وتشم  لما    اايلم  ادص ح دة الآ ي دة:    

 لمص ح  تبمدل اا صمد اانثةئدي. -

  لمص ح  اا نجمه واا ال اا ي لمنغ افي. -

متخ ثثثث ثثثثة  ي التكوقن والبحث  ي المرفق  المطلل الرا عت المعاهد كولمداا

 العمومي للتعليم العالي والبحث العلمي

ين بل ادناد وحدا لم ذصتتتتتتصتتتتتت  في اا ين ر واا ال في اامةلمن   و ضتتتتتتمر مجا 

 :3ااخصنع لمة  هتي

  ين ر في اا د   وفممة مند اا د   مرد الا  ضةو. -

                                                           
 اابةاف اا ك . 2004 يبمبل ار   11لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  03وفق نص ادة ا  1

 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  31وفق نص ادة ا  2

 اا ك . اابةاف 279-03لمر اد انف اا رقم        57وفق نص ادة ا  3
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 لشةوةة اا ال اانليئ. -

 و ابدة ادب نى و جد د ادنة ا.عممة  اا ين ر اد ناص   -

  و  ادناد يمجلم المناد ولمجلم مليئ و د    لمد    و د   اادبتتتتتتتتتتتت   ئيم 

  ب .

  :1 مشي  لمجلم ادناد لمرأولات مجلس المعهدت 

 لمد   ادناد  ئيبة. -

  ئيم المملم اانليئ. -

  ؤاةو اب بةف. -

 لمد   عو لمد    وحداة اا ال ولمذةي  اا ال  ة وجدة. -

 لممثلدة لمر ذ دة مر اباة  ا  و  لمصف ابا ة    مر ك   ب . -

 لممثلدة لمر ذ دة مر الك اباة  ا ادبةمد ر. -

 لممث  لمر ذو لمر ااطل   مر ك   ب . -

 لممثلدة لمر ذ دة مر ادب ذدلمدة ا  ا  دة واا درمدة وممة  ااخدلمةة. -

ف و اضتتتتتتتتتتتت  اج مةمةة المملم يصتتتتتتتتتتتتنة ااتتتتتتتتتتتتمشتتتتتتتتتتتتتة   ادد   ادبتتتتتتتتتتتتتةمد اديل

يتتةاتتد ااتتتتتتتتتتتتتةة وادبتتتتتتتتتتتتتةئتت  اد   طتت  يتتةاطل تت  وادتتد   ادبتتتتتتتتتتتتتةمتتد اديلف يمتتة منتتد اا تتد   

وعتتتةا اتتتل اانليئ واانم تتتةة ااختتتة جمتتت  ونتتتةئتتتو ادتتتد   اديلف يتتتة  ا ا وادتتتةامتتت  وكتتت ا 

 لمبؤو  ادا   . 

فان   د   ع ه و ددف  نصتتتتتتمة ه في ادبتتتتتتةئ  أما عن صثثثثثثالمياا مجلس المعهد 

 : 2الآ م 

   ادناد.آفةق  طن  -

                                                           
 اابةاف اا ك . 279-03لمر اد انف اا رقم        61وفق نص ادة ا  1

 اابةاف اا ك . 279-03لمر اد انف اا رقم        62وفق نص ادة ا  2
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 ي لمج  مملمةة اا ين ر واا ال المناد. -

 آفةق اا نةوة اانليئ اانونئ واادولي. -

 ي لمج  عممة  اا ين ر اد ناص  و ابدة ادب نى و جد د ادنة ا. -

 لمش وع لمدزانم  ادناد. -

 لمش وع لمذطط تبمدل ادنا   اابش    المناد. -

 

وااخبلا و دد   ااخدلمةة ااتئ  ضتتتتمنقة لمشتتتتة يع ااندن  وا قة مةة ااد ااتتتتةة  -

 ادناد.

 تبمدل ادناد. -

 اا د    اابرن  اةشةوةة ادناد. -

كمة  د س المملم و دتلح ك   ديدل لمر  تتتتتهنه عة  ابتتتتتر اتتتتتدل ادناد وي تتتتتمع 

   ادمق ع دافه و  د   ع ه في ك  لمبها  ين  اة ملمه لمد   ادناد.

لم اانليئ المناد ز ة ا مجا لمد    ضتتتتتتتتتتتت  الممثانيات المجلس العلمي للمعهدت 

ادناد  ابمضتتتتتتةو الآ دة: لمبتتتتتتةمد  ادد     ؤاتتتتتتةو اب بتتتتتتةف  لمد   عو لمد    وحداة 

اا اتتتتل ولمذتتتتةي  اا اتتتتل  ة وجتتتتدة  لممثلدة لمر ذ دة مر اباتتتتتتتتتتتتتتتة تتتت ا  و  لمصتتتتتتتتتتتتف 

اباتتتت ة    مر ك   بتتتت   لممثلدة لمر ذ دة مر اتتتتلك اباتتتتة  ا ادبتتتتةمد ر ولمبتتتتؤو  

 .1لما    ادناد

 ذو عمضتتتتتتتتتةو المملم  ئيبتتتتتتتتتة لمنق  لمر  تتتتتتتتتمر لممثجي اباتتتتتتتتتة  ا  و  اا     و ة

 ابمجا انادا لمدتقة ثمط ارناة  ةيل  ال جد د لم ا واحدا. 

                                                           
 اابةاف اا ك . 279-04لمر اد انف اا رقم        67وفق نص ادة ا  1
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فان   د   ع ه و ددف  نصتتتتتمة ه في أما عن صثثثثثالمياا المجلس العلمي للمعهد 

 :1ادبةئ  الآ م 

  رام  اا نلم  ولما نا . -

  رام  ع  ة  اا ال. -

 ة ي المج اا ال.ا تلاحة -

 ا تلاحةة  لشةو عو  ا ةو ع بةف و عو  نو ووحداة ولمذةي  يال. -

ا تلاحتتةة ف ح  تتتتتتتتتتتتنتتو لمتتة منتتد اا تتد   و متتد تتد تتة و عو غلداتتة و اتتد تتد متتد   -

 ادرةصو ادطلنم   لاة.

 ادناصقةة وااحةجةة فممة  ذص اباة  ا. -

 و يلف ز ة ا مجا  اك يمة  هتي: 

 ممة مند اا د   و دتلح امةة لمرة شتقة.ام مة  لمنا مع اا ال ف -

 ا تلاح امةة اا ه م  اامةلمعي. -

  ااتتت  حصتتتةئ  ااةشتتتةوةة اا مداغنجم  واانلمم  المناد ااتئ   اتتتلاة لمد    -

 ادناد  لا لمد   اامةلمن  لم فد  يآ او المملم و نصمة ه.

و مار عة  ذط  في كت  لمبتتتتتتتتتتتتتهات  ع  ى   نلق يتةامتتةنتو اا متتداغنجي عو اانليئ 

 ن  اة ملمه ادد  .ي

 ثالثات مدرر المعهدت

يندة لمتتتد   ادناتتتد يمنجتتتو لم اتتتتتتتتتتتتنف   ذتتت  يرتتتةو مجا ا تلاح لمر اانز   اديلف 

يةا نلم  اانةلي و ند ع    ع  لمد   اامةلمن  لمر يدة اباتتتتتتتتتتتتتة  ا  و  اا     ابمجا في 

 .2و نم  لشة 

                                                           
 اا ك . اابةاف 279-04لمر اد انف اا رقم        68وفق نص ادة ا  1

 اابةاف اا ك . 279-04لمر اد انف اا رقم        72وفق نص ادة ا  2
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تبمدل واةئله   فان ادبؤو  مر ادل ادناد و ضمر أما عن صالمياا المدرر

 : 1اابش    وادةام  وادة     و  نلا بق   ااصق  لمة  هتي

  ن الآلم  يص ا ام مة اة اامبمدل ااتئ  قن اة اه لمد   اامةلمن . -

 يندة ادب ذدلمدة اا  ر ا    د   و  د  ع  ى ا نممنق   -

  نلا اابتتتتلط  اابتتتتلمم  و مة اتتتتاة مجا جممع ادبتتتت ذدلمدة ادن تتتتنمدة  اا  -

 .الط ه

  اض  اج مةمةة لمجلم ادناد. -

كمة يند اا د    اابتتتتتتتترن  الةشتتتتتتتتةوةة و  اتتتتتتتتله  لا لمد   اامةلمن  مند لمنافد  

 لمجلم ادناد ملمه.

 : 2ويبةمد لمد   ادناد في لماةلمه

  ؤاةو اب بةف. -

 لمد   لمبةمد لميلف يةاد ااةة وادبةئ  اد   ط  يةاطل  . -

 واا ال اانليئ واانم ةة ااخة جم .لمد   لمبةمد لميلف يمة مند اا د    -

 نةئو لمد   لميلف ية  ا ا وادةام . -

 لمبؤو  ادا   . -

و ن ادبتتتتتتتتتتتتؤو  مر اابتتتتتتتتتتتتدل اا مداغنجي وا  ا   (ت رئ س القوثثثثثثثثثثثثم بالمعهدت 1

 الدب  و مة س اابلط  اابلمم  مجا ادب ذدلمدة ادن نمدة  اا لمبؤوام ه.

ة اباتتتتتتتتتة  ا اادائمدة  و  اا     يندة  ئيم اادبتتتتتتتتت  ددا ثمط اتتتتتتتتترناة لمر يد

ابمجا يد ا  لمر اانز   اديلف يتتةا نلم  اانتتةلي يرتتةو مجا ا تلاح لمر لمتتد   ادناتتد و نتتد 

 .  3ع    ع  لمد   اامةلمن 

                                                           
 اابةاف اا ك . 279-04لمر اد انف اا رقم        73وفق نص ادة ا  1

 اابةاف اا ك . 279-04لمر اد انف اا رقم        74وفق نص ادة ا  2

 اا ك . اابةاف 279-04لمر اد انف اا رقم        76وفق نص ادة ا  3
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 ويبةمد  ئيم اادب  في ممله  ؤاةو لمصةا  ومرد الا  ضةو  ؤاةو لمذةي :

   . ئيم لمص ح  لم ةمن  اا د يم واا نلم  واا دمم  في اا د -

  ئيم لمص ح  اا ين ر دة مند اا د   ولم ةمن  علشط  اا ال.  -

يندة لمبتتتتتتتتتتتتتةمتدو ادتد   يمنجتو   ا  لمر اانز   اديلف  (ت موثثثثثثثثثثثثثاعثدو المثدررت2

يتتةا نلم  اانتتةلي يرتتةو مجا ا تلاح لمر لمتتد   ادناتتد و نتتد ع تت   ع  لمتتد   اامتتةلمنتت  دتتدا 

مجا اا  ر    في و نم  لشة  ثمط ارناة لمر يدة اباة  ا اادائمدة  و  اا     اب 

 . 1ادى ادناد

و  اق   مدرر موثثثثثثثثثاعد مالف بالدراسثثثثثثثثثاا والموثثثثثثثثثائل المرتبطة بالطلبةت –أ( 

 :2يةداةف الآ م 

  مةة تبمدل ولم ةمن  مملمةة تسمم  ااطل   في اا د  . -

لم ةمن  اتتتتتتتتتتدل علشتتتتتتتتتتط  اا نلم  وع   عو ا تلاح مجا لمد   ادناد ك   ج او لمر  -

 عج   ابيره.

 لمبك اادةئم  ا امم  وا حصةئم  الطل  . -

 جمع ا ممف اا مداغنجي اقةئدا ااطل   ولمنةام ه ولش  . -

ويبتتتتتتتتتتتةمد ادد   ادبتتتتتتتتتتتةمد اديلف يةاد ااتتتتتتتتتتتةة وادبتتتتتتتتتتتةئ  اد   ط  يةاطل   في 

لماةلمه:  ئيم لمصتتتتتتتتتتتت ح  اا د يم   ئيم لمصتتتتتتتتتتتت ح  اا نلم  واا دمم  و ئيم لمصتتتتتتتتتتتت ح  

 نجمه.ا حصةئمةة وا ممف واا 

مثثثثدرر موثثثثثثثثثثثثثثثثاعثثثثد مالف بمثثثثا  عثثثثد التثثثثدر  والبحثثثثث العلمي والعا ثثثثاا -ب( 

  الخار يةت

 :3و  اق  يةداةف الآ م 

                                                           
 اابةاف اا ك . 279-04لمر اد انف اا رقم        75وفق نص ادة ا  1

 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  32وفق نص ادة ا  2

 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  33وفق نص ادة ا  3
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  مةة لم ةمن  ادل لمبةيدةة الاا اةق يمة مند اا د  . -

ا ذة  عو ا تلاح ا ج اواة ااضتتتتتتت و    اضتتتتتتتمةة اتتتتتتتدل مملمةة اا ين ر دة مند  -

 اة واا اةئ  دة مند اا د  .اا د   واابا  مجا ادل لمرة ش  اد ك  

 لم ةمن  ادل علشط  اا ال اانليئ. -

 اد ة  ا يهلشط  ااش اك  لمع اادطةمةة الاج مةمم  والا  صة   . -

اد ة  ا يهلشتتتتتتتتتتتتط   صتتتتتتتتتتتتد  قنم  و نومد اا نةوة لمة يدة اامةلمنةة اانورم   -

 واادوام .

  رقم  ي المج  ابدة لمب نى اباة  ا و جد د لمنلنلمةتق . -

 لم  ن  ادل المملم اانليئ المناد والمحةفا  مجا ع  مقه. -

يبتتتتتتتتتتتتتةمتتد ادتتد   ادبتتتتتتتتتتتتتةمتتد اديلف يمتتة منتتد اا تتد   واا اتتل اانليئ واانم تتةة 

 ااخة جم  في لماةلمه:

  ئيم لمص ح  لم ةمن  اا ين ر دة مند اا د  . -

  ئيم لمص ح  لم ةمن  علشط  اا ال. -

  ئيم لمص ح  اا نةوة واانم ةة ااخة جم . -

 (ت المدررقة الفرعية للإدارة والماليةت 3

يندة يمنجتتو لمد   لمر لمتتد   ادناتتد لمر    عاتتتتتتتتتتتتاتتة نتتةئتتو لمتتد   ا  ا ا وادتتةامتت 

ادن قدة ادر مدة  لا      لم صتتت ا   ا   عو لمن ف لمر      لمنة ا  اه ثمط اتتترناة 

  هتي:   و يلف ادد     ااق مم  ا  ا ا وادةام  يةاخصنع يمة1ع دلمم  بق   ااصق 

  مدا  لمش وع لمذطط تبمدل ادنا   اابش    المناد و مةة  رقم  . -

 تبمدل ادبة  ادائ دب ذدلمي ادناد. -

 تبمدل وحقظ اب  مف واا نثمق ااخةع يةدناد. -

                                                           
 اابةاف اا ك . 2004 يبمبل ار   11لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  04ا وفق نص ادة  1
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  مدا  لمش وع لمدزانم  ادناد و مةة  رقم  . -

يةا ةبتتتتتتتتتمق لمع    م  ابلشتتتتتتتتتط  اانلمم  وااثدةفم  واا  ة تتتتتتتتتم  اقةئدا ااطل    -

 ااامةك  ادنرم  دد     اامةلمن .

 تتتتتمةة تبتتتتتمدل ااناتتتتتةئ  ادردنا  وغدل ادردنا  المناد واابتتتتتا  مجا صتتتتتمةنتقة  -

 وااحقةظ ملمقة.

  مةة  رقم  لمذطط ابلمر اادا جي المناد. -

وتشتتتتتتتتتتتتمتت  ادتتد   تت  ااق ممتت  ا  ا ا وادتتةامتت  المناتتد ااتئ   حق بقتتة لما تتو ابلمر 

   الآ م :اادا جي ادصةا

لمصتتتتتتتتت ح  ادبتتتتتتتتت ذدلمدة: و ضتتتتتتتتت  ف ع اباتتتتتتتتتة  ا وف ع ادبتتتتتتتتت ذدلمدة ا  ا  دة  -

 واا درمدة وعمناة ادصةا .

 لمص ح  اددزانم  والمحةا  : و ض  ف ع اددزانم  وف ع المحةا  . -

 لمص ح  ابلشط  اانلمم  وااثدةفم  واا  ة م . -

 .1ااصمةن لمص ح  ااناةئ  وااصمةن : و ض  ف ع ااناةئ  وف ع  -

ويبدل ة لمبؤو  لما    يندة يمنجو لمد   لمر لمد   ادناد (ت مكتبة المعهدت 4

لمر  تتتتتمر لماةفاي ادا  ةة اامةلمنم  ادثب دة  عو لم حدي ادا  ةة اامةلمنم  عو      

 . 2لمنة ا  ااة اا  ر  ثب نة ثمط ارناة ع دلمم  بق   ااصق  لممة ا  يةدا  ةة

 :3و يلف لما    ادناد يمة  هتي

 ا تلاح اابلالمج اد نلد  ية  رةو ادؤاقةة واا نثمق اامةلمعي. -

  رام  اا صمد اانثةئدي يةا نمة  عحدط ااط ق المنةام  وااتل يو. -

 صمةن  اا صمد اانثةئدي واا امدة ادب م  انملم  اام  . -

                                                           
 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  37 – 34وفق نص ادنا   1

 اابةاف اا ك . 2004 يبمبل ار   11لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  04وفق نص ادة ا  2

 اابةاف اا ك . 2004غشا ار   24لمر ااد ا  اانزا   ادشتلك ادؤ خ في  39ق نص ادة ا وف 3
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 و ع ااش و  ادمئم  لاا نمة  اا صمد اانثةئدي لمر     ااطل  . -

 اة  ا وااطل   في يانثق  اا ي لمنغ افم .لمبةمدا اب  -

وتشتتتتتتم  لما    ادناد ادصتتتتتت ح دة الآ ي دة: لمصتتتتتت ح  تبتتتتتتمدل اا صتتتتتتمد اانثةئدي 

 ولمص ح  اا نجمه واا ال اا ي لمنغ افي.
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 المؤسسات الجامعيةتسيير إدارة المعرفة في تطبيق متطلبات 
 رامي عزالدين د.                                                            بلخير عبدالقادر د. 

 تمهيد:

 لتحقيق بينهم فيما والمنظمات الناس يتداولها التي الأدوات أحد المعرفة تعتبر

 اساااااااااات دا  لتنظيم المعرفة لإدارة ا حديث المدخل ظهر المشااااااااااار ة  وله ا المصااااااااااا  

 من العديد تجعل التي الأساااااا ا  أحد لكن فإن .اساااااات    أمثل واساااااات  لها المعرفة

سااااااااا ا  التي تجعل فإن أحد الأ  Wong and Aspinwall( 2004يقو  ) و ما المنظمات

 العديد من المنظمات لا تزا  تكافح وتناضاال لإدارة المعرفة و د فشاااف  افة مهااا  ها

 المنظمات ه ه أن هو المتوفرة  إمكاناتها لامعرفة بكامل الأمثل الاساااااااات    لتحقيق

 ه ه أن أو وجه  أ مل  لى إدارة المعرفة أنظمة لتط يق  وية تحتية بنية إلى تفتقر

 وبالتالي المعرفة  لتط يق إدارة ال زمة الرئيهاااااااية المتطا ات لديها يتوفر لا المنظمات

 .منقوصة تكون  و ماياتها المعرفة إدارة صورة فإن

 إدارة تط يق متطا اااات فاااإنأغاااال ا ابراي اي الإدارة  نظر وجهاااة من بينماااا    

 إدارة وتكمن تنشاااااااا  خ لها من التي الأمد طوياة والقوا د الأساااااااا   ن تعبر المعرفة

 مكوناااااات خم   لى المعرفاااااة لإدارة التحتياااااة ال نى هااااا ه تتضاااااااااااامن بحياااااث المعرفاااااة 

 التحتية ال نية الموارد البشاااااااااااارية   القيادة الإدارية  المنظمة ثقافة  :هي أساااااااااااااسااااااااااااية

 .المعاومات لتكنولوجيا
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  .المعرفة إدارة لتط يق ال زمة المتطا ات أهم( 01)م ر  الشكل ويلاص    

 
  التنظيمية: الثقافة-1

يعااااد مفهو  الثقااااافااااة من أ لر المفاااااهيم التي حظيااااف . ماااااايااااة الثقااااافااااة: 1-1 

بالعديد من التعريفات التي اختافف فيما بينها وذلك وفقا لاخت ف توجهات العاماي 

وال احثين ال ين انك وا  لى دراساااااااااة ومفهو  الثقافة  ف الرغم من مااااااااايو  اساااااااااتعما  

وما يحتاه من مهاحة  ريضة اي وسائل الإ    فض   ن استعماله لفظ الثقافة اي 

اي الا ة الأ اديمية  فإنه  د جرت معا جة ه ا المفهو  بهااااااااطحية مااااااااديدة اي الفهم  

فمجمو ااة المعااارف والعاو  هي أو  مااا يإ ااادر إلى ذهن القااارع أو المهااااااااااااتم   نااد ذ ر 

 ."الثقافة"  امة

هي إلا حكر  لى جمااا ااة من الناااس دون   مااا ساااااااااااااااد الا تقاااد باا ن الثقااافااة مااا

غيرهم حياااث يطاق  ا هم لفظ )الط قاااة المثقفاااة( بينماااا اي وا   الأمر تمثااال المعاااارف 

  (13، 2006)ابن نبي،والعاو  جزيا هاما من ثقافة الناس والمجتم .

أنها ذاك الكل المعقد ال ي يشاااااااااااامل المعارف والفن "أما تعريف تاياور لاثقافة  

 (245،  1997)حريم،"..والقانون والأخ ق 
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مكن تعريفه ب نه وسائل ا حياة الماتافة ال ي في المفهو  التنظيمي لاثقافةأما 

 قلي 
 

توصاال إل ها الإاهااان من  القديم  بر التاريس الهااافر منها والمتضاامن العقلي وال 

 والتي توجد اي و ف معين  حيث تعمل بإرماد وتو ية الأفراد اي المنظمات.

 مستويات الثقافة:.1-2

ينتمي  ل منا لعدد من الشااااارائح اي المجتم   أو الناس يحماون صااااافات  ديدة 

وم تافة تمثل ثقافة  ل جما ة معينة اي المجتم  تمثل الوطنية  وثقافة النشااااااااااااا  

 وثقافة ا جما ات المهنية تمثل فرق العمل داخل المنظمات.  تمثل الصنا ية

القيم والاتجااااهاااات والعاااادات الهااااااااااااااائااادة اي تشاااااااااااامااال . ثقاااافاااة ا جتم : 1-2-1

المجتم  الموجودة بااه المنظمااة  يتم نقاهااا من المجتم  إلى المنظمااة  ن طريق العاااماين 

مماااا يهاااااااااااااااهم اي تشااااااااااااكيااال ثقاااافاااة المنظماااة  وتتااا  ثر هااا ه الثقاااافاااة بعااادد من المت يرات 

الظروف الثقاااااافياااااة  الاجتماااااا ياااااة مثااااال  النظاااااا  الهااااااااااااياااااا اااااااااااا ي  النظاااااا  الا تصااااااااااااااااادي

 ال يئة الدولية والعولمة.   جتما يةوالا 

رساااااااااااااتها ومماالمنظمة وأهدافها ومعاييرها  اساااااااااااااراتيجيةحيث يؤثر  ل هدا  لى 

ولكي تحظى المنظمة بالق و  والإشاااااااااااارنعية  ا ها أن تكون اساااااااااااااراتيجياتها متوافقة م  

 ثقافة المجتم .

دهاا إن القيم والمعتقادات ا اااصاااااااااااااة بمنظماة ماا نجا: ثقاافاة الاطاااااااااااااا . 1-2-2

معتنقة اي الو ف نفهاااااااااه من طرف معظم المنظمات العاماة اي نف  النشاااااااااا  أي أن 

مما من مااااا نه   هناك تشاااااابه اي الثقافات الممثاة لامنظمات العاماة اي نف  النشاااااا 

تكوين نمط معين داخاااال المنظمااااة حيااااث يكون لااااه تاااا ثير  لى نمط ات اااااذ القرار مث   

ذلاااااك جاياااااا اي النمط الوظيفي لا نوك  ويتضاااااااااااا   نمط حيااااااة الأفراد نو  ل ااااااسااااااااااااهم

 .والفنادق مث 

يقصااااااااااد  ها مجمو ة العوامل الثقافية المشااااااااااار ة بين و : ثقافة المنظمة .1-2-3

الأفراد وجما ات العمل داخل المنظمة والناتج من ت قي الثقافات ا جزئية ا ااصااااااااااااة 

بكل فريق  مل داخل المنظمة إضااااافة إلى الأطر والهااااياسااااات التنظيمية التي تحددها 
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لأفراد مما يمكن المنظمة مما من ماااااااااا نها أن ت اق نمطا تفكيري وثقااي متجاا  لد  ا

 (nouiga,2003,69)أفراد المنظمة اي تنفي   راراتها وتحقيق أهدافها.

 :التنظيمية الثقافة مفهوم. 1-3

تؤطر الثقااافااة التنظيميااة أغااال القرارات المصاااااااااااانو ااة داخاال المنظمااة إذ تاعاال 

التطوير دورا بارزا ومهما لد  منظمات الأ ما  وبالتالي لابد من الار يز  ا ها اي مرحاة 

 والت يير التنظيمي.

إذ يعرفها ال عض  لى أنها مجمو ة من الافاراضاااااااااات الضااااااااارورية التي يشاااااااااارك 

أ ضااااي المنظمة اي وضاااعها وهي مشاااا هة لرااااصاااية الفرد من حيث امت  ها لتوجهات 

ومعااي تعتمد أسااااااااساااااااا اي العمل وغال ا ما يت ثر الأفراد بافاراضاااااااات المشاااااااار ة )القيم 

 وجودة بين أ ضاي المنظمة.والمعتقدات( الم

فيري ب ن الثقافة التنظيمية هي القيم والمعتقدات المتمهااااااااااااك  scott  إذ يعرفها

 ها بين أ ضااااي المنظمة بدلا من التنون  والتصاااورات الفردية التي يتم من خ لها رسااام 

 ( 131، 2000)مصطفى، الهاوك العا .

 العاماين للأفراد الإاهااااي الهاااوك تقود التي والمعتقدات القيم اي تتمثل وهي

 اي المعرفة لإدارة والضاااااااارورية الرئيهااااااااية المهاااااااااندة العوامل أحد وتعتبر المنظمة  اي

 .(305، 2006وآخرون،  )العلي المنظمة

 المنظمة  ها تتميز التي زاتالممي من مجمو ة تمثل المنظمة ثقافة فإن و ه ا

 اي الأفراد ساااااااااااوك  لى   يرا ت ثيرا المميزات ه ه وتمارس الأخر   المنظمات باقي  ن

 ما ي المنظمة  ت ني العمل أثناي الأفراد سااااااااااااوك يوجه ال ي الإطار وتمثل المنظمة 

 والكفاية. الفا اية وتحهااااان بالعم ي والاهتما  والقوانين للأنظمة  ا اضاااااو  معينة

  (358، 2009السكارنة، )

 :التنظيمية الثقافة عناصر. 1-4   

 أربعة تتضاااااااااااامن التنظيمية الثقافة أن نجد الهااااااااااااابقة التعريفات خ   من

 .(311، 2005)العميان، :هي  ناصر
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 أ ضااااااااي بين مشاااااااار ة اتفا ات  ن   ارة هي القیم :التنظيمية م.القي1-4-1

 العمااال  بيئاااة أو مكاااان اي القیم تمثااال فهي التنظیمیاااة القیم أماااا الواحاااد  التنظیم

 التنظیمیاة الظروف ضاااااااااااامن العااماين ساااااااااااااوك توجیاه  لى القیم ها ه تعمال بحیاث

 والاهتما  المعرفة  بإدارة والاهتما   العاماين بين المهاااااواة القیم ه ه ومن الماتافة

 .الآخرين واحارا  بالأداي

 ط يعة حو   مشااااااااااااار ة أفكار  ن   ارة وهي: التنظیمیة المعتقدات .1-4-2

 التنظیمیة  والمها  العمل انجاز و یفیة العمل  بيئة اي الاجتما ية وا حیاة العمل

 ا جماعي  العمل اي والمهااااهمة القرار  صااان  اي المشاااار ة أهمية المعتقدات ه ه ومن

 .التنظیمیة الأهداف تحقيق اي ذلك وأثر

 اي العااااااماون   هاااااا  ااز  معاااااا ير  ن   اااااارة وهيالتنظیمیاااااة:  الأعراف. 1-4-3

 بعااد  المنظمااة الازا  ذلااك مثااا  لامنظمااة  مفياادة معااا ير أنهااا ا ت ااار  لى المنظمااة

 .المنظمة نف  اي والابن الأ  توظیف

 المكتو  غير الهاااااااااااايكولو ي بااالتعااا ااد وتتمثاال: ظیمیااةالتن التوقعااات. 1-4-4

 منهما  ل المنظمة أو الفرد  تو عها أو يحددها التو عات من مجمو ة یعني وال ي

 والمرؤوسااين  المرؤوسااين من الرؤساااي تو عات ذلك مثا  العمل  فارة خ   الآخر من

 ومناااا  تنظیمیاااة بیئاااة وتوفير المت ااااد   والاحارا  باااالتقااادير والمتمثااااة الرؤساااااااااااااااي من

 .والا تصادية النفهية الفرد احتياجات وید م یها د تنظيمي

  العاطفية المشاااااااااااا ر  قييماتالت إلى الاتجاهات تشاااااااااااير: الاتجااات  .1-4-5

 .مرغوبة غير أو مرغوبة  انف سواي الفرد يعتنقها التي التصرف وميو  

 :المعرفة إدارة في التنظیمیة الثقافة . أامية1-5

 والمرجعي الفكري  الإطاااار تشااااااااااااكااال  ونهاااا من التنظیمیاااة الثقاااافاااة أهمياااة تااا تي

 الأوائل المؤساااااااهاااااااين یراااااااج  ال ي المق و   العمل تحدد التي فهي  العاماين لهااااااااوك

 الاساااااإنكار  واجه أن  تو   ال ي المق و   غير والعمل فعاه   لى العمل ومجمو ات

 العوامل من تعد التنظیمیة الثقافة نوأ  (123، 2010جودة، عبداللطيف ،) منهم والاساااااات جان



148 

 و ماياتها المعرفة إدارة تط يق برامج اي سابي أو إيجابي بشكل وتؤثر والمهمة  ا حرجة

 مما تعقيدا أ لر الع  ة أن أظهرت ا جان ين تناولف التي الدراسااااااااات نوإ الماتافة 

اان  وتاادفق المعرفااة إدارة تقااد  اي تؤثر التنظیمیااة فااالثقااافااة الهااااااااااااااابق  اي یعتقااد  ا

 .المنظمات اي المعرفة

 تنظیمیة  ثقافة وجود أهمية يؤ د مما المعرفة  إدارة من المتو عة النتائج واي

 إلى معرفتهم نقل  لى المعرفة صاااااااااااانا  الأفراد وحث المعراي الإشااااااااااااارك  لى ترااااااااااااج 

 (8، 2010)جواد وآخرون، الآخرين.

 الثقافة إن( 2002-1998)الزمنية  الفارة اي أجريف التي الدراسااااااااااااات وأ دت

 تتضااامن نفهاااه الو ف واي المنظمات  اي المعرفة إدارة تعیق  وامل تضااام التنظیمیة

 من المعرفة اي المشار ة  وتعتبر ( Holowetzki،8،2002) الإدارة ه ه لنجاح الرئيهة المفاتيح

 اي الأفراد رغ ة  د  مشاااكاة تواجه  د العماية ه ه ولكن المعرفة ل ناي الأسااااسااايات

  (15، 2005 عبیسات،)  التالیة للأس ا  ذلك

  الرغ ة تتوفر  ندما المعرفية لامشاااااااااار ة ال ز  الو ف توفر  د 

 .بالمشار ة

 المعرفة إدارة أساليل مجا  اي المهارات نقص. 

  وفوائدها وتط يقاتها المعرفة إدارة فهم  د. 

  المعرفية المشار ة وثقافة لبرامج العايا الإدارة ت ني  د. 

 المعرفية المشار ة ثقافة ترجي  اي المنظمات فشل. 

أشااااااااااااااااااااااااااااااااااكاااااااااااااااااااااااا  

 الثقافة

 المعرفة إدارة على الثقافة أثر

 ثااااااااااااااااااااقااااااااااااااااااااافااااااااااااااااااااة

 بيروقراطية

 والصاااااااااااا حيااااات المهااااااااااااؤوليااااات وتحااااديااااد الأنظمااااة  لى الا تماااااد

 وت اق المعرفااااااة  إدارة التنظيمي اي تط يق بااااااالهيكاااااال والالازا 

 جدًا العايا ضاااااااااااارورية الإدارة رؤية ب ن الأ ضاااااااااااااي  ند توجهات

 .المعرفة إدارة تط يق اي الكفاية لتحقيق
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 تط يق اي والإبدا  التحديات لمواجهة العمل مجمو ات تمكين إبداعية ثقافة

 لصااا   المعرفة إدارة اساات دا  تطوير يتم بحيث المعرفة  إدارة

 .المنظمة

 .وت ادلها المعرفة است دا  وإ ادة المشار ة وتمن  تعيق فردية ثقافة

 المعرفااااة إدارة إلى بااااالعمايااااات المعرفااااة إدارة من التحو   تمكين تعاونية ثقافة

 .العماية المجتمعات خاق اي وتها د بالتط يق 

   )p17Leidner ,2006 ,-40(.المعرفة.تأثير الثقافة التنظيمية على إدارة  (:01جدو  رقم )

 Leidner et( 2006) بحهااال الثقافات أن (01) ر م أ  ه ا جدو   من يتضااا 

al  نحو الأفراد ترااااااج  التي الإبدا ية الثقافة وأفضاااااااها تصاااااانيفات أرب  تنقهاااااام إلى 

 اسااااااااااات دا  أفضااااااااااال لتحقيق والطرق  الأسااااااااااااليل وتطوير ومشاااااااااااار تها المعارف خاق

 الأمااااااااااكا  ه ه التنظيمية  ند الثقافة تصاااااااااانيفات تنحصاااااااااار ولا المتوفرة  لامعارف

 اي الهاااااااائدة التنظيمية الثقافة ولعل ساااااااابقًا  ذ رنا  ما وتتفاوت تتعدد إنما فقط 

 منها جزيًا يكون  و د المعرفة  إدارة تط يق م  معينبقدر  تإناساااااال إحد  المنظمات

 بجدية النظر  افة المنظمات و لى  المعرفة إدارة لتط يق ال زمة لامتطا ات معارض

 اي المتجدد التطور  م  تإناسااال مرنة ثقافة إلى التنظيمية الهاااائدة الثقافة تحويل اي

 .المعارف

  البطرية: القوى -2

 . مفهوم القوى البطرية : 2-1

 أ ما  بكافة يقو  ال ي البشااااااااري  الكادر تمثل أنها البشاااااااارية بالقو   نقصااااااااد

 والاسااااااااااااتمرار ال قاااي اي المنظمااات  ايااه تعتمااد التي الموارد أهم أحااد ونعتبر المنظمااة

 فشااال أو نجاح  نصااار المنظمة اي العاماين من  امل  ل يعتبر إذ .والتوسااا  والتطور 

 المنظمات هي إنما والنجاح التميز لتحقيق تهااااااعى التي المنظمات أن حيث لامنظمة 

ا وماهرًا متميزًا بشااااريًا  ادرًا وت ني ت اق التي  والت هيل التدريل خ   من ومت صااااصااااً

 خ   من البشااااارية الموارد تنمية أن إلى (2007) المطيران ونشاااااير المهاااااتمر  والتطوير
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 مهاااااااااتو   لرف  الماتافة المجالات اي العاماين لد  والقدرات والمهارات المعرفة زيادة

 القو   وخاق البشري  العنصر تنمية أدوات أحد من التعام يعتبر حيث الأداي   فاية

 القو   تنمية برامج وتهااا د  والت ثير والإبدا  الابتكار  لى القادرة ا حكيمة البشاارية

 المقاومة مهتويات ب  ل المعرفة إدارة وأنظمة  مايات تط يق اي   ير بشكل البشرية

 .والنزا 

 لماذا أو المعرفة  بمشاااااار ة الأفراد يرغل لا لماذا De Brùn (2005)  ويإهااااااي 

 أو الط يعي بالأمر ليهااااااااااف المعرفة مشااااااااااار ة ب ن تقو   التقايدية فالنظرة يرغ ون؟

 نظرنا لو لكن .المعرفة لمشااااااار ة وتحفيزهم الأفراد دف  من لابد  ان ول ا الا تيادي 

 لعمايات ومااعًا  ائقًا تعتبر التي المنظمات اي الدارجة والهاااااااااااو يات القيم اي  اي 

 :المثا  سبيل  لى ومنها المعرفة  واست دا  مشار ة

 " ل لك الكااي الو ف لدي لي"  . 

 "ها لاقيا  الضرورية الأ ما  من الكثير لدي "  . 

 "اختصاص ي من لي  ه ا" . 

 "لنفهك النجاح لتنهل الآخرين أفكار تهت د  فقط أنف" . 

 "و تي أضاااااااااي  ب ن ذلك يعج ه لن مديري  لكن المهاااااااااا دة  أود أنا 

 . "آخر فريق لمها دة

 "  هنا الأمياي نفعل هك الي" . 

 "هم أثق لا أنا " . 

 "بعملي؟ أ و   يف لي تقو   هل" . 

 "بنفهك  ماك أنجز لكن المها دة  الآخرين بهؤا  تهتم لا" . 

 لإدارة مناسااااااااااااً ا ن جًا يتطال المعرفة لإدارة و امل مااااااااااااامل   نظا  إ امة إن  

 ل ربي والاجتما ية الا تصااادية اللجنة تقرير ي  ره ما بحهاال وذلك البشاارية الموارد

 أصااااااااا حف المعرفة  و د إدارة من جية حو   دراساااااااااة اي المتحدة للأمم التابعة آسااااااااايا

 خ   من المعرفة لإدارة ا حاجة بتعاظم تتعاظم البشااااااااااارية الموارد إدارة مهاااااااااااؤولية
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 وتطويرهااااااا ومشاااااااااااااااااار تهااااااا المعرفااااااة خاق نحو وساااااااااااااو ياااااااتهم العاااااااماين ثقااااااافااااااة تطوير

 والتدريل  التوظيف البشااااارية الموارد لإدارة الداخاية العمايات أن إذ .واسااااات دامها

 توجهااات تااد م لكي الهنااد اااااااااااا ي بنااااهااا لإ ااادة تحتااا  مااا  ااادًة هي وغيره  والتعويض

 الموارد لإدارة الاااداخاياااة العماياااات تااا ثير( 04) ر م ا جااادو   وي ين .لامعرفاااة المنظماااة

 إدارة  مايات  لى م امااار بشاااكل تؤثر ف عضاااها المعرفة  إدارة  مايات  لى البشااارية

 الفردية الهااااااو يات  لى الت ثير خ   من م امااااار غير بشاااااكل تؤثر وبعضاااااها المعرفة

 .المعرفة إدارة  مايات  لى ت ثير إلى تقود بدورها والتي والتنظيمية

 إدارة عااااااامااااااالاااااااياااااااات التأثير نمط البطرية الموارد إدارة عمليات

 المعرفة

 الشااااااااااااواغر  لى وتعيينهم العااااماين توظيف

 م  الرااااااصاااااية سااااايرتهم إلى تطابق اساااااإنادًا

 الوظيفية المواصفات

 م امر

 

 الماااااااعااااااارفاااااااة خاااااااااااااااق

 وتنظيمها

 

 المااااعاااارفااااااة تاااانااااظااااياااام م امر المؤسهة بنية تصميم

 ومشار تها

 الماااااااعااااااارفاااااااة خاااااااااااااااق م امر العاماين تدريل

 وتنظيمها

 الماااااااعااااااارفاااااااة خاااااااااااااااق م امر غير العاماين أداي تقييم

 ومشاااااااااااااااااااااااار اااااااااااتاااااااااااهاااااااااااا

 واست دامها

 طريق  ن ومكااااااافاااااا تهام العاااااااماايان تعاويض

 والارفيعات الأجور 

 الماااااااعااااااارفاااااااة خاااااااااااااااق م امر غير

 ومشاااااااااااااااااااااااار اااااااااااتاااااااااااهاااااااااااا

 واست دامها

 الار ياااااة طريق  ن العااااااماين مهنياااااة تطوير

 الإدارية والبرامج الإرماد الوظيفية  وبرامج

 المعرفة تنظيم م امر

 مشار ة المعرفة غير م امر
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 جما ية  لقايات :العاماين معنويات إدارة

 ثقااي تطوير  ن الرضا  استقصايات

 الماااااااعااااااارفاااااااة خاااااااااااااااق م امر غير
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 المعرفة مشار ة

الأمم )المعرفة إدارة على البطااااارية الموارد إدارة عمليات تأثير(: 02) رقم جدو  

 (39، 2004المتحدة، 

 ا جهات إمااااااااااااراك إلى ا حاجة مد ( 02) ر م الهاااااااااااااابق ا جدو   منيتضاااااااااااا  

 اسااراتيجية وموائمة المعرفة  إدارة نظا  تطوير اي البشارية الموارد إدارة  لى المشارفة

 لتط يق المحفزة ال يئة  ااق المعرفة إدارةاساااااااااااااراتيجية  م  البشاااااااااااارية الموارد إدارة

 إدارة اساااااااااااااراتيجية م  التدريل اساااااااااااااراتيجية موائمة ذلك ومن  المعرفة ومشااااااااااااار ة

 ت اد  وتراجي  المعرفة اشار سابيل اي لاعاماين الاجتما ية الاقايات تهاهيل المعرفة 

 والمشاااااااااااار ة الانفتاح لأجل العاماين بين الثقة توليد  لى والعمل وا ابرات  الأفكار

  .الإيجابية

 :بالجزائر العلمي والبحث العالي للتعليم البطرية .الموارد2-2

 ا جاااانااال  ك   لى الكمي ا جاااانااال اي إنجاااازات ا جزائرياااة ا جاااامعاااة حققاااف

 ا جامعات اي بمثي تها  ورنف ما إذا المطاو   من المهاااااااتو   ا ل يزا  ال ي النوعي 

 ويرج  والاخارا   العامي ال حث إنجازاتأو  والنو ية الكمية الناحية من الأوروبية

 أثناي ا جزائر  امااااتها الظروف التي إلى جامعتنا اي التعايمية ا ادمات مهااااتو   تداي

 التدرن  غير هيا ل أصااااااااا حف الاساااااااااتق   بعد انه إلا الفراسااااااااا ي  الاساااااااااتعمار فارة

 والا ة بالثقافة مت ثرين اغابهم ال ين المثقفين من % 10  ن تزيد لا واها ة صاا حة 

 خ   الطا ة  دد وصاااااال حيث المجالات  م تاف اي الإطارات نقص الفراهااااااية  م 

طالل  589933إلى  2002طالل واي  2425إلى  1963-1962ا جامعية  الهااااااااااانة سااااااااااانة
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لكن   2007طالل ساااااااااااانة  1100000و  2006طالل ساااااااااااانة  767324ليصاااااااااااال  ددهم 

 1962المت رجين خ   طااالاال مقااارنااة بعاادد  1250310  أصاااااااااااا ح 2011-2010خ   

خريج خ    155000  ليتعد  إلى 1976خريج سنة  5278طالل وصل إلى  93 در بااااااا 

  رغم ه ا  اه ت قى اهاااااااااااا ة الت ريج أ ل من اهاااااااااااا ة 2011-2010الهاااااااااااانة ا جامعية 

الإسااااااااااااجياال بااا جااامعااات نإيجااة  ضااااااااااااااي الطااالاال ماادة أطو   بمااا هو مقرر لات ر  أو 

  (11،  2000بوسته، )  سة ا جامعيةم ادرة بعض الطا ة مقا د الدرا

 (  ما يلي   08ويمكن إيضاح ذلك اي الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الفارة خ   والمت رجين المسااااااااااااجاين الطا اااة  ااادد ( تطور 02الشااااااااااااكااال ) ي ين

 خ   الهااااكانية  الكثافة اهاااا ة ارتفا  إلى مهااااتمر راج    اي تضااااا ف2009 -1962

 م  تتماشاااا ى م ادع وا تماد المعيشااااية الظروفتحهاااان  بهاااابل العالي التعايم مرحاة

 سااواي التعايمية  تكاليف المنظمات اي زيادة رافقه الازايد وه ا التعايمية  الهااياسااة

العمايااة  المهااااااااااااتازمااات وم تاف ال يااداغوجيااة الهيااا اال أو الأسااااااااااااااتاا ة باا جور  تعاقااف

 لابرامج ت عااا ا جااامعااة اي ماادتهم طو   بهااااااااااااباال المت رجين بعاادد مقااارنااة التعايميااة 

 . العالي التعايم  ر ل جودة مما لهم المقررة
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 إلى الاساااااتق   من  التدرنهاااااية الهيئة أ ضااااااي  دد تطور  ن ين أن يمكننا  ما

 :التالي الشكل من خ   ه ا  2009 غاية

 

 

 

 

 

 

 

 

 اي ماااهدت حيث التدرنهاااية  الهيئة أ ضااااي اهااا ة تطور  (03) الشاااكل يوضااا 

 النقص ه ا ت طية تمف و ال يداغو ي  الت طير اي نقص فادح الاسااااااااااااتق   بداية

 اساااااااراتيجية لتط يق الدولة سااااااعي طوياة  ف عد لمدة  ا ها اماااااارفوا أجانل ب سااااااات ة

  دد تكوين من خ   الطا ة  ه ا تكوين طريق  ن تدريجيا الأسااااااات ة ساااااااك جزأرة

ت هياهم   رف  اجل من با اار   العالي لاتكوين وإرسااااااالهم جزائريين أسااااااات ة من ا بر

 معتبرة مالية صاارف م ال  إلى اسااتوجل مما ت هي  أ لر هم الأجانل الأسااات ة أن غير

بين  ومن لامؤطرين  الت هيل  مايات ومصاااااااااريف الأجانل الأسااااااااات ة اي أجور  تمثاف

 (420 ، 1982عبد اللطيف، ) :هي ه ه الوضعية إلى أدت التي الأس ا 

 لتكوين ا جامعية مؤساااااااهاااااااات داخل المعالم واضاااااااحة ساااااااياساااااااة وجود  د  -

 .بيداغوجيا  مايا وتدريبهم وتر يتهم المؤطرين

 تضاااااااام من الرغم  ن ا اار  اي التكوين أ طاها التي مرضاااااااية غير النتائج -

 .ا اار  اي المرا  ة ضعف نإيجة الأجنبية ال  د م  الاتفا يات وتعدد ال عثات

 تكون  فاااالأخر   العاياااا لشااااااااااااهاااادات نهاااا ي مشاااااااااااارو  إ رار  لى الاتفااااق  اااد  -

 .مؤ تة  مشارن  توض  والأخر   فراهية مهادات إلى محتكمه
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 و د العالي  التعايم فرص اي توسااااااااا  الماضااااااااا ي القرن  من الأخير العقد ماااااااااهد

 ولايات  بر العالي التعايم مؤساهاات انإشاار خريطة اي التطور الملحوظ ذلك ااعك 

 مرا ز 10و جامعة 47 تضااام ولاية  48 لى  ه ه المنظمات مااا كة توز  حيث الوطن 

  ما جامعية  ملحقات 4 و مدارس تحضااايرية 10و  ايا وطنية مدرساااة 19 و جامعية

 مما التوساااااااا  والانإشااااااااار  اجل من  افية أموا  تهااااااااتاز  تعايمية  هيا ل إاشاااااااااي تم

 بالنه ة لاهيا ل أما.ا جزائر اي العالي التعايم  طا   لى إص حات إجراي إلى استدعى

 الف 45 يفوق  ما  لى القطا  وفر العامي  الت طير ن حظ  ما متوفرة ال يداغوجية

 و  الي مهااااتو   ذوي  آلاف 8الد توراه و مااااهادة حاملي الف 12 منهم أسااااتاذ جامعي 

 بااعااض اااي مااوجااود نااقااص فاايااااااه إلا الااتاااااا هااياااااال   االااى طااريااقااهاام لاالااحصااااااااااااااو   اااي آلاف4

 الكفايات إلى اللجوي خ   من انه ساااايتدارك مؤ دا الأجنبية  الا ات الت صااااصااااات

 اي لاتكوين بعض الأسااااااات ة إرسااااااا  طريق  ن أو خار  الوطن داخل سااااااواي الوطنية

 2014)حرنان، .الا ات له ه معروفة باساااات دامها بادان من أسااااات ة واسااااتقطا  ا اار  

،166) 

 ال احثين  ان أين  اي   ا جزائرية ا جامعة اي ال احثين  دد أيضااااااااااااا ونعتبر

 لفارات إلا ال حثي الإنتا  اي يشااات اون  لا باحثا  114 ( لا يتعد 1969-1968)خ   

 ال حث  زرام  دد ارتف   1967 اي التدر  بعد  ما إص ح الدراسات بعد لكن وجيزة 

 ارتفا   ما صاااااااااااااح ه(76، 2011،خنيتش)( 1979-1975) خ   مر ز 13 إلى مرا ز  9 من

ال حث  مشااااارن   دد اي وتطور  باحث  أسااااتاذ 691 إلى باحث 242 من ال احثين لعدد

 البرنامج تط يق فمن  ( 1996-1990مشاارو  بحث خ   ) 1500مشاارو  إلى  327من 

 الأشااص (   در2001-1998التكنولو ي ) والتطوير العامي ال حث حو   ا اما  ي

  و 5575 حوالي بال حث يشااااات اون  53باحث منهم  10485الأبحاث بااااااااااااااااا   لى القائمين

 غير هؤلاي جاااال لكن العامي وال حااااث التعايم العااااالي  طااااا  إلى ينتمون  منهم  76%

  (83، 2011 ،خنيتش) منهم  اي  إلا مندمجين
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 ارتفا  إلى أد  ما وهو العامي  ال حث تطوير نحو واضاااحة إرادة هناك أنه إلا

  انف 2008-2002ف     .ا جامعية  زراوالم المؤساااهاااات  بر الموز ة م ابره إاشااااي

 ومنها الدولة   ل من د م تاقف أين الا تصاادية  لامؤساهاات بالنها ة مراجعة فارة

 الا تصاااااادي النشاااااا  هو إ ادة هدفها فكان أجنبية  مااااارا ة دخل أو خصااااااصاااااتها

 أما بمواصاااااة اشاااااطها  لها يهاااامح مالي مهااااتو   اي وضااااعها بمعنى المؤسااااهااااات  له ه

 الك ساايكي النظا  من التحو   مرحاة بداية  انف العالي التعايم لمؤسااهااات بالنهاا ة

 م تاف اي منها  دد ا تمد حيث العامي ال حث م ابر واشاااااااا ة ا جديد  إلى النظا 

 العامي  ال حث لار ية الوطنية لهاااياساااة تجهااايدا ه ه و د جايت العامية  الميادين

 العامي ال حاااااث حو   ا اماااااا اااااااااااا ي التوجيهي والبرناااااامج القاااااانون  ضاااااااااااامن تقررت التي

 إلى  2000 ساااااانة من الماابر الأولي المجمو ة ا تماد تم حيث التكنولو ي  والتطوير

  ما التعايم العالي مؤسهات مهتو    لى م بر 542 إاشاي تم أين   2003 ماي غاية

 116 أي شاص  3257 اااااااااااااب 1998 سنة  درت التي البشرية الطا ة اي ارتفا  صاح ه

)عبد ا جيد،  2003  نهاية اي باحث 1319 إلى لتصااااال 2000 سااااانة باحث 8000إلى  باحث

2008 ، 10-11) . 

 ال حث حو   ا اما ااااا ي والبرنامج التوجيهي القانون  وإتما  تعديل تطال  ما

 إلى يهاادف (  الاا ي2012-2008ا امااا اااااااااااا ي ) بااالبرنااامج والتطوير التكنولو ي العامي

 والتكنولوجيااااة  والعاميااااة والثقااااافيااااة الا تصاااااااااااااااااديااااة والاجتمااااا يااااة التنميااااة تحقيق

 لمدة  المالي ال  ف  ما ارتف  . بر   وتجهيزات  ا دية هيا ل الفارة ه ه فشااااااااااااهدت

 أساااااتاذ 28000من  أ لر ومشاااااار ة د   مايار 100 بااااااااااااااااا يقار  ما إلى  ادمة سااااانوات5

 حاااولااف و ايااه للأسااااااااااااااتاا ة  الإجمااالي العاادد من 60 % يمثاال مااا 2012 خ   باااحااث

 إلى الأ لى من تنطاق بحثية ساااااااياساااااااة برمجة الأخيرين العقدين ه ين ا جزائر خ  

 الاساااااااااااتمرارية اجل من العامية الماططات تنفي  آليات خاق إلى إضاااااااااااافة الأسااااااااااافل

 .التكنولو ي والتطور  التقد  وتحقيق
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  د  نإيجة المهااااااااتو   دون  اهتما   ن تد  المسااااااااجاة الإحصااااااااائيات أن غير

 الوطنية البرامج مشااااارن  اي العالي التعايم مؤسااااهااااات من باحثي   يرة اهاااا ة اندما 

"  CNEPRU"ا جامعي  ال حث وبرمجة لتقييم الوطنية الو الة إاشاااااااااي ف عد  لا حث

 ا اماساااية بالفارة المتعاقة لا حث الوطنية البرامج إطار اي ينطاق الماابر بدأ اشاااا 

 النوعي  أو الكمي المهااااااتو    لى سااااااواي هامة نتائج تحقيق ساااااامح أين  2008-2012

 التنقل وإمكانيات والتوثيق  التجهيزات أفضاااااااااااال  امي بحث ماااااااااااارو  توفير نإيجة

 العامي ال حث منحة أن  ما الظروف  تحهاين من وغيرها بالنها ة لا احثين والهافر

 البرنامج إنجازات ه ا  ن نتج حيث سااابقا  ايه  انف بما مقارنة معتبرة زيادة  رفف

 (7،2008)الجريدة الرسمية،  يلي ما

 تم  اااااد م ططاااااا 30 بين من  امي وطني بحاااااث برناااااامج 27وتط يق إ اااااداد -

 .جدا مرتفعة إنجاز اه ة وهي %90 بنه ة تحقيقه

 بالبرنامج. معنية  انف وزارية دائرة 26 بين من  طا ية  جنة 21 تنصيل -

 مر ز 16 وإاشااااااي العالي التعايم مؤساااااهاااااات داخل بحث م بر 640 ا تماد -

 .والتكنولو ي العامي الطاب  ذات العمومية المؤسهات إطار اي بحث

  مجمو  16000 بين من دائم باحث 1500 و باحث أساااتاذ 13700 كراإمااا -

  . لي

 : في الجامعةالإدارية  القيادة-3

 :الإدارية القيادة . تعريف3-1 

 جلأ من العاماين اي الت ثير  لى القدرة هي الإداري  التعريف وفق القيادة إن

  هدف المنظمات به تقو  اسااااااإثمارا هي المعرفة إدارة ولكون  المنظمة  أهداف تحقيق

 الأولى ا جهة تص ح ل ا  الاساراتيجية أهدافها وتحقيق لتطويرها أاشطتها اي توظيفه

 المنظمة أ هاااااا  بين وتط يقا فكرا واشااااارها المعرفة إدارة وتط يق د م  ن ولةالمهاااااؤ 
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 القيادة هي الآخرين اي الت ثير اي بالقدرة المتمثاة و ماياتها أاشااااطتها واي  امةصاااافة ب

 (23، 2011)نجم،  .الإدارية

 :أهمها ومن الإدارية القيادة تعريفات تعددت و د

 ظرف ويجمعهم  والتابعين القائد شاصية بين تحدث تفا اية  ماية أنها -

 اي التا ثير  لى  ادرتهاا اي القياادة م مح وتبرز  لتحقيقاه يهااااااااااااعون  مشااااااااااااارك وهادف

 أسااااااااااااااليال وات اا  الإ ناا  خ   من القاانونياة ساااااااااااااطااتاه  لى الاتكاا  دون  التاابعين

 ،الحسااااي ي) ا جمي . أجاها من أجتم  التي المشااااار ة الأهداف تحقیق اي تهاااااهم تحفيزية

2009 ،53)  

 وإصدار ات اذ مجا  اي الإداري  القائد مارسهي ال ي النشا ب نها  وتعرف  -

 الرساامیة الهاااطة باساات دا  الآخرين  لى الإداري  الإماارافو  الأوامر صااداروإ القرار

 بين تجم  المفهو  ه ا اي فالقیادة  معين هدف تحقیق بقصاااااااااااااد الت ثير طريق  ن

 لاتعاون  واساااااتمالتهم الآخرين سااااااوك  لى الت ثير وبين الرسااااامیة الهااااااطة اسااااات دا 

 . (25، 2008)عبوي، الهدف لتحقيق

 أهاااداف تحقیق اي فاااا   دورا تاعااال فاااالقیاااادة المعرفاااة منظماااة إطاااار واي -

 من (%85) یشاااكل المنظمة اي العا  النظا  "بان دامنغ ادوارد" أماااار حیث المنظمة 

  ف ها العاماون  یشااااااكل ولا لأهدافها المنظمة تحقیق
 

 أن بوضااااااوح  د  وه ا( %15)إلا

 الاتجاهات ضااااااوي  لى المعرفة منظمة اي   يرا دورا ت خ  المنظمة اي الإدارية القیادة

 . (102، 2010)حمود،  المعاصرة الفكرية

 : القیادة أامیة.3-2

 المتطا ات من مجمو ة إلى الإدارية المنظمات اي المعرفة إدارة تط يق  حتا 

  ل اجتمعف فاو الأسااااااااساااااااية ر يزتها القیادة وتعد القیادة   نصااااااار رأساااااااها  لى   تي

 وتنظيم للأهداف وب ان ت طیط من ال ا ية العناصاااااااااااار  ل وتوفرت الإنتا   وامل

 أن فیه لاماااك فمما الناجحة  الإدارية القیادة تتهي  ولم ومااااغاها  الوظائف وتحديد



159 

 یهااااااابل مما وتتداخل  المها  ف ها تتقاط   د نقطة إلى برمتها ساااااااتصااااااال العماية ه ه

)الحسااي ي،  .أهدافه تحقیق اي التنظیم فشاال  لى ذلك وسااينعك  العمل حر ة اي إرباك

2009 ،54) 

  (21، 2010)السكارنة، ( و66، 2008)العجمي،   أنها اي القیادة أهمية وتكمن 

 .المهتق اية وتصوراتها المنظمة خطط وبين العاماين بين الوصل حاقة -

 والهااااااااااااياااااساااااااااااااااات المفاااااهيم طااااا ااااة بااااداخاهااااا تنصااااااااااااهر التي ال وتقااااة -

 .والاساراتيجيات

 .المرسومة الأهداف تحقیق اجل من المنظمة  یادة -

 بقاااادر الهااااااااااااا يااااة ا جواناااال وتقايص المنظمااااة اي الإيجااااابيااااة القو   تعميم -

 .الإمكان

  اااااادماااااة وتوظيفهاااااا المحیطاااااة الت يرات وموا  اااااة الأفراد  وتااااادريااااال تنمياااااة -

 .المنظمة

 .لعماها ال زمة ا اطط ورسم العمل مشك ت  لى الهیطرة -

 :الإدارية القیادة قوة مصادر. 3-3

 لاقوة  مامت  ه هو القادة ت ثير يق اون  الناس أن اي الرئي  الهااابل أن نجد

  دة  لى المنظمات اي القادة ویعتمد  الآخرين سااااااااوك  لى الت ثير  درة تعني والقوة

 (155، 2010و)عليان وآخرون، ( 183، 2006، عبدالمقصود)  القوة من أنوا 

 والهاااااااااااااطاااة الإداري  الهر  اي الرساااااااااااامي المر ز من وتااا تيالطاااااااااااارعياااة:  قوة -

 .المر ز ل لك الممنوحة الرسمیة

 لها تكون  التي المكافآت وتقديم الهاااااااایطرة  لى القدرة وتعني  المكافأة قوة -

 .الار ية مثل للآخرين  یمة

 .منهم مطاو  بعمل العاماين  یا   د  حالة اي وذلك: العقاب قوة -
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 الضرورية وا ابرة الفنية والمهارات المعرفة امت ك  لى تعتمدالخبرة:  ةقو  -

 .المرؤوسين لنجاح

 فیما توزنعها  لى والهيطرة المعاومات امت ك  لى تعتمدالمعلومات:  قوة -

 .المهتق اية وا اطط التنظیمیة بالعمايات  تعاق

 :المعرفة إدارة تدعم التي القیادیة الأنما . 3-4

 ول لك المعرفة  إدارة وتط يق ت ني اي مهم  نصااااار القیادة أن فیه لاماااااك مما

 من المعرفة لإدارة م ئمة أ لر تكون  بالقيادة ا ااصاااااااااااة النظريات بعض هناك فإن

 إدارة تط يق تناساااااااااااال لا أنها ال عض  ر   القیادة ساااااااااااامات فنظرية أخر   نظريات

 م  واتفا ا م ئمة أ لر هي ال اتية القیادة ونظرية الإشاااااااااار ية نظريات أما المعرفة 

  )Crawford,2003: 7(المعرفة. لإدارة المطاو  القیادة نمط

 ر م أدناه الموضاااااااااا  ا جدو   اي القيادة أنما  (2007) الوها    د يلاص  

 اي المرؤوسين وسمات ت ثيرها وأساليل القيادية الأنما  ه ه سمات أهم م ينًا  (05)

ا هناك أن مضيفًا .حدا  لى نمط  ل
ً
 المعرفة  إدارة متطا ات م  تت ئم  يادية أنماط

 :المعرفاااة إدارة تط يق م  تت ئم التي القياااادياااة الأنماااا  هااا ه ومن تت ئم  لا وأخر  

 الت ادلية  القيادة ونمط للأفراد  الدا مة القيادة ونمط الديمقراطية  القيادة نمط

 .الكاريزماتية القيادة ونمط التحوياية  القيادة ونمط

 ناااااااااااااااااااااااااامااااااااااااااااااااااااااط

 القيادة

 ساااااااااااااااااااااااااااااااااااااماااااااااااااااااااااااااات التأثير أساليب سماتها أام

  المرؤوسين

 

 الاااااااااااااقاااااااااااااياااااااااااااادة

الاااااادي تاااااااتور 

 ية

 ماااااااااااااااااااديااااااااد تاااااااار اااااااايااااااااز

 ترااج  ولا لاهاااطة 

 تهااااااااااااااماااح ولا الاااناااقااااااد

 لا  ما .الرأي بإبداي

 تاااااااعاااااااطاااااااي فااااااارصاااااااااااااااااااة

 تصاااااااااادر بل ل ختيار

 الرسمية الهاطة

 بالعقا  والتهديد

 والاناتاقاااااااد الاعاااناي

 .الشديد وا جزاي

 الت اااااد إلى المياااال

 بهااااااااااااااباااااال والااعاااااادواناايااااااة

 الاااااااقاااااااهااااااار  والشااااااااااااااااااعاااااااور 

 والع  اااااات باااااالأناااااانياااااة 

 ونهااااااااااااااعاااى .ماااإهااااااااااااااااااطااااااة
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 ولا .فااااااقااااااط  اااااارارات

 النفساااااا ي الأمن توفر

 .لامرؤوسين

 لاااااااااااااااتاااااااماااااااااااااااق الااااااا اااااااعاااااااض

 ليحظى برضااااااااااا والنفاق

 القائد 

 

 

 عاااااادم قيااااااادة

 التدخل

ااااااااماااااااال تاااااااافااااااااويااااااااض   ا

  اااااااد  لااااااااهااااااااااااااااااااااااااطاااااااة

 أو الاهتمااا  بااالعماال

  ااااااد  .الااااااعاااااااماااااااااااااياااااان

  لىالقااااادرة  امت ك

 الاافااعااااااا   الااتااوجاايااااااه

م اااااادأ  القااااااائااااااد ويإ  

 .التدخل  د 

 مااااااااااااااا ااااااه تااافاااوياااض

 لاهااااااااطات   امل

واسااااااااااااااااااااااااتااااااااااااا ااااااااااااادا  

 لاااااااتاااااا ثااايااار الآخاااريااان

 الاااااتاااااااباااااعااااايااااان  ااااالاااااى

الااااااااتاااااااادخاااااااال  حااااااااا 

 اااااااااااااي الإجاااااااااااا اااااااااااااري 

 الاعاماااااال  مااااااااااااائاون 

 ونهااااات د  أحيانًا

 .الرسمية ساطته

 من جو ساااااااااايادة

 و ااااااد  والقاق  التوتر

 مان صاااااااااااااورة وجاود أيااااااة

 أو الاااااااار ااااااااابااااااااة صاااااااااااااااااااورة

 الشااااااااااااااااعاااااور بااااااالاناااااتاااااماااااااي

 ا اط  و ند لامنظمة 

 ياااااااامااااااااكاااااااان تااااااااحااااااااديااااااااد لا

 بااااااد ااااااة  نااااااه المهاااااااااااائو  

 .المهئولية لتمي 

 

 

 الاااااااااااااقاااااااااااااياااااااااااااادة

الااااديمقراطي

 ة

 بااافضااااااااااااااااال الا اااااااراف

 .ودورهم المرؤوسااااااااااين

 لإياااااااجااااااااد وتهااااااااااااااااااعاااااااى

 بااااااااايااااااااان تااااااااامااااااااااسااااااااااااااااااااك

 مااجاامااو ااااااة الااعااماااااال 

 بااااااالاااانااااقااااااد وتهااااااااااااااامااااح

وإباااااااااااداي  الااااااااااا ااااااااااانااااااااااااي 

 الاااااااناااااااظااااااار  وجاااااااهاااااااات

 الااااافااااارصاااااااااااااااااة وتاااااإاااااياااااح

 لاخااااااتاااااايااااااار الاااااا اااااادياااااال

 لأداي م ئمااااااة الأ لر

 وتاااافااااويااااض .الااااعااااماااااال

 الهااااااااطات من جزي

 العمل اي الارغيل

إلاا اااااااي  :طااريااق  اان

 المهاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااافااااااااااااااااااااااااااااة

 بين الاجتمااااااا يااااااة

وبااااااااايااااااااان  الاااااااااقاااااااااائاااااااااد

 ورفااا  الاااعااااااامااااااايااان 

 المااعاانااويااااااة روحااهاام

  اااااااااااااان طااااااااااااااريااااااااااااااق

 بااااالأمور  الاهتمااااا 

فرد  بكل ا ااصااااااة

 جاااااااااامااااااااااا ااااااااااة ماااااااااان

 .العمل

 بين الاتصااااااااااالات

وديااااة  والتااااابعين القااااائااااد

 يتعطل ولا وموضااااو ية

 الااااعااااماااااال اااااي ياااارتاااا ااااااك أو

 لأن القائد غيا  حالة

 المهاااااااااااااائااولاايااااااات والمااهااااااا 

 حالة واي بد ة محددة

 العماال تتكاااثف فشااااااااااااال

  لى لات اااال المجمو اااة

 .العق ات
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 ما تهااااااااااااتد يه بقدر

 .العمل حاجة

 

 الاااااااااااقاااااااااااياااااااااااادة

 الااااااااااداعاااااااااامااااااااااة

 للأفراد

 بتفااااااا اااااال الاهتمااااااا 

بعضااااااها  م  ا جما ة

  لى وتر ز .ال عض

مااااااااجاااااااامااااااااو ااااااااة  راحااااااااة

 تحديد و لى العمل

 ساااااااااااااااااهااااااااااااة خاااااطاااااوات

 لاعمااال تهااااااااااااااا ااادهم

 المااااااااهااااااااا  أداي  اااااااالااااااااى

  هم  وتد يم المنو 

 بالعمل الاساااااااااااتق  

حااااااريااااااة  وترااااااااااااااااااجااااااياااااا 

 وتااااااااقاااااااادياااااااام الأفااااااااراد

 .العون 

 والصااااااادا ة الثقة

 الماااارؤوساااااااااااااااياااان ماااا 

 والااااااتااااااعاااااا ااااااياااااار  اااااان

 بالعمل الإعجا 

اي  والعدالة ا جيد

 وتاااد يم التعاااامااال

 .ال اتي الإم ا 

 الشااااااااااااااااااااااااااااااااااعااااااااااااااااااااااور 

  ااااائااااد لوجود بااااالانتماااااي

حاااااااااااولاااااااااااه  ياااااااااااااااااااااااتااااااااااافاااااااااااون 

 بااااااالأمااااااان والإحهاااااااااااااااااااس

 لاعمل وبالتالي والانتماي

  ن الرضاااااااا درجة زيادة

 الااوظااياافااااااة وتااماااااااساااااااااااااااااك

 العمل مجمو ة ووحدة

 وب   العمل والرغ ة اي

والإحهاااااااااااااااااااس  ا اااااااجاااااااهاااااااد

 .بههولته

 الاااااااااااقاااااااااااياااااااااااادة

الااااااااااداعاااااااااامااااااااااة 

 للمهمة

 

 الاستق   ترج  لا

مجاااااا   ولا العملي اي

 الأفراد م  لامرونااااااة

مهااااااااااااااااحاااة  يعطي ولا

 الأفراد بين لاتعاااااون 

تهاااااااااااااامح  ولا باالعمال

 توجد لا .الماطئ م 

فااياامااااااا  الااتااعاااااااون  روح

 .بينهم

  اااااااالااااااااى يااااااااعااااااااتاااااااامااااااااد

 الرسااامية سااااطته

 يااارياااااادمااااااا  لااافااارض

 والانااااااااااااااااااااتااااااااااااااااااااقاااااااااااااااااااااد

 ولو حتى لام طئ

ا  والاااتاااااااوياااح   ااااااانااااااً

 وأساو  بالعقا 

 اي حااااااالااااااة الإ راه

 خشااااااااية أو ا اط 

 .فيه الو و 

 روح ماااااااااااااااااااااااياااااااااااو 

 الااااعااااقااااااا  ماااان ا اااااااااوف

 الإحهاااس وبالتالي  د 

 الثقااااااة و ااااااد  بااااااالأمااااااان

 فهم ولااا ا فيماااا يؤدوناااه

اي  القااااااائااااااد إلى يرجعون 

 الاااااااااتااااااااافااااااااااصاااااااااااااااااااايااااااااال أدق

 الااااااااااروح واناااااااااا اااااااااافاااااااااااض

 مما الأفراد المعنوية بين

 ن  الرضااااي لعد  يؤدي
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  اااااال والااااااازا  الاااوظااايااافااااااة

فاااااقاااااط  باااااماااااهاااااماااااتااااااه فااااارد

 روح مااااااااااااااااااااياااااااااو  و اااااااااد 

 .بينهم فيما التعاون 

 

 

 

 الاااااااااااقاااااااااااياااااااااااادة

 التبادلية

 وترجمة فهم يحاو  

 تاااااااباااااعااااايااااااه ساااااااااااااااااااااااوك

 ليقااااباهاااا باااالهاااااااااااااوك

 ونهااااااااااااعى المناااسااااااااااااال

 لاتفاااا ااال الاجتمااااعي

 مجمو ااااااة أفراد بين

 الاااااااعااااااامااااااال ويااااااافاااااااوض

 ساااااااااااااطاته من جزيًا

 ويااا اااااااقلاااااااتاااااااباااعااايااان 

ا
ً

ا  مااااناااااااخاااااا تاااانااااظاااايااااماااايااااااً

ثقافات(  )سااياسااات 

   ير ت ثير له ويكون 

 .جما ة العمل  لى

 المااااااااهااااااااارة إ ااااااااطاااااااااي

 فااااااهااااااو والمااااااعاااااارفااااااة

 يااااعااااطااااي واجاااا ااااااات

 مهاااااارات من تزياااااد

 وخبرات العاااااماين

 والااااااااااااااااعاااااااااااااااا  ااااااااااااااااات

 الرااااااااااااااااااااصااااااااااااااااااايااااااااة

ا  والتحااالف أحيااانااً

 الماااااااااديااااااااة والماااااااانااااااااح

 )مااااااااااااااااااكااااااااااااااااااافااااااااااااااااااآت 

 وحاااوافاااز( و اااثااايااارًا

 )تفويض المعنوية

لااااااااااااااهااااااااااااااااااااااااااااااااااااااطاااااااااااااة  

 اااااااااااي مشااااااااااااااااااااااار ااااااااااة

 تر يااااااة القرارات 

..) 

 توجااااد مااااا  ااااادًة

  ااااااالاااااايااااااة مااااااجاااااامااااااو ااااااات

 ا ااااااااااااااااجااااااااااااااااودة وأخاااااااااااااااار  

  د  نإيجة من فضااااااااة

  اااااال القااااااائااااااد م  توحااااااد

  اااااادر ووجود العاااااااماين

 والثقاااااة من الولاي   ير

 درجاااااااااااة وتااااااااااا اااااااااااتاااااااااااااااااااااااف

 ا جيد المهاهمة والأداي

 لإدراك ت عااااااا لاوظيفااااااة

 وظيفتاااه التااااب  لأهمياااة

 ااااادرات  وتزوياااااد لاقاااااائاااااد

 العمل جما ة ومهارات

 و ااااد.المرت طااااة بااااالقااااائااااد

 بااااقي  لى ذلاااك ينعك 

 مااااااان الأفاااااااراد الالااااااااااااااازا 

 باااااا دوار الأفااراد جاااااااناااااال

 العقد إضااااااااااااافية نإيجة

 . ائدها م  المكتو  غير
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 الاااااااااااقاااااااااااياااااااااااادة

 التحويلية

 ماااااااااحااااااااال شااااااااااااااااااااجاااااااااا 

المحهاااوبة  لام اطرة

 دائاااااااااماااااااااا ونهااااااااااااااااااااعاااااااااى

 وياااااؤمااااان لاااااااااااتااااا ااااايااااايااااار

الااااااااناااااااااس  بااااااااقااااااااياااااااامااااااااة

 من لازويد ونهااااااااااااعى

باااااااالاااااااطاااااااا اااااااة  حاااااااولاااااااه

 وموجاااااه والنشااااااااااااااااا 

الأخااا  ااايااااااة  بااااااالاااقااايااام

 ضااااواها اي ويتصاااارف

 طو  الو ااف ويتعام

 التعاااماال  لى و ااادر

الاااااااااااا اااااااااااامااااااااااااوض  ماااااااااااا 

 الماااعاااقاااااادة والماااوا اااف

تابعيه  فكر ونهااااإثير

 اااي الاانااظاار لاايااعااياااااادوا

 .أهدافهم

 الراااااااااصااااااااية  وة

ااااااي  والمهااااااارة والاااااا  ا

 الشااااااديدة بالعمل

 جماااا اااة يبهر فهو

بمهاااااااراتااااااه  العماااااال

 والإ ناااا  وا حوار

 واساااااااااااااااااااااااتاااااااااااا اااااااااااادا 

 القاادوة وخاااصاااااااااااااة

 نااافهاااااااااااااااااه تاااقااااااديااام

بااااااالااعااماااااال   ااقاااااادوة

 والااااااااااااااااعاااااااااااااااا  ااااااااااااااااات

 الإاهاااااااااااااااااااااااااااناااااااااااااايااااااااااااااة

 ماااااااااا  والاااااااااا وبااااااااااان

 تاااابعياااه )تحاااالف 

 وخاق صاااااااااااااادا اااة(

 اااااا ااااااياااااارة  دافااااااعاااااايااااااه

 طريق  ن لاعمااال

المااعاانااوي  الااتااحاافاايااز

 والمادي

 جمااااااا ااااااة ترت ط

ا العمل
ً
 مااااااااااااديدًا ارت اط

 واضاا  بشااكل لراااصااه

  ااا  إحهااااااااااااااس ويوجااد

 ويتحااادون  لاااه باااالطاااا اااة

  ااااامااتااااااه تااحااااااف جااماايااعااااااا

 لاااااادي ياااااكاااااون  مااااااا  ااااااادة

 المرؤوسااااااااااااين إحهاااااااااااااااس

 اي والرغ ااااااة بااااااالتحاااااادي

 ا اجاهااااااد لاتاحاقاياق ذلااااااك

 اماااااااااار وا التي الأهداف

 صااااااااااااااانااااعااااهااااااا ويااااوجااااااد اااااي

بين  بالرضاااي  ا  مااعور 

 والاااااثاااااقااااااة المااااارؤوساااااااااااااااايااااان

 وبقدراته به الشااااااااااااديدة

 من  در ولديهم ورؤيته

 والديناميكية النشا 

 

 

الاااااااااااااقاااااااااااااياااااااااااااادة 

 الكاريزماتية

 

 رؤياااااااااااة صاااااااااااااااااااااااحااااااااااال

 ويااااماااااااااااك واضاااااااااااااااحااااااة

 ماااقاااومااااااات الاااتاااعااا ااايااار

  اااااادرة ولااااااديااااااه  اانااهااااااا

 الاتصاااااااا   لى   يرة

 أو لاااااافااااااظااااااي ساااااااااااااااااواي

وياااااامااااااتاااااااااااااك  ناااااافساااااااااااا ااااااي

 يهاات د  ما  ادة

 أساااااااااااااااااالياااااال نف 

 القااااااائااااااد التحويلي

 منااااااه منبثق لأنااااااه

مااااااااااان  وياااااااااااقااااااااااااااااااااااار 

 الت ثير اي أسااااااوبه

 .تابعيه  لى

 جما ة تإشااااااااابه

 تحف سااااااو ها اي العمل

 م  أيضااااااااااا القيادة ه ه

 التحوياية. القيادة
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 المااااقااااومااااااات مااااعااااظاااام

ف    دوة تجعاه التي

 باااااال بااااااالك   يكتفي

ولديه  يقو   ما يفعل

  ااااالاااااى  ااااا ااااايااااارة  اااااادرة

والااااااااااااااار اااااااياااااااز  الماااااااروناااااااة

 باااااااارغاااااااا ااااااااات وياااااااارقااااااااي

الاااااادور  إلاااااى تاااااااباااااعااااايااااااه

 فااااااااااهااااااااااو والمااااااااااكااااااااااانااااااااااة

 يهااااااااااااااااااااااااااااااااتااااااااااااااااااااا اااااااااااااااااااااد 

سااااااااااااااااااايااااااااكااااااااولااااااااوجاااااااايااااااااة 

 ولااااااديااااااة ا اااجاااماااااااهااايااار

 الإلاااهااااااا   ااالاااى  اااااادرة

  اااالااااى يااااعااااتااااماااااادفااااهااااو 

بالرموز  تابعيه إدارة

 والإمعارات 

 

 (13، 2007،الوااب عبد)التنظيمية  القيادة أنما  (:03رقم) جدو  

 الإداري  القائد مهااااهمة أن إلى (2004) وج   ا ايرو أ دتها دراساااة صاااف ا

 اي بالمشااااااااااااار ة واهتمامه العاماين والأفراد زم ئه م  وثيقة    ات وإدامة بناي اي

 إلى تؤدي والاجتمااا يااة الثقااافيااة    اااتااه تطوير  لى تعماال التي والبرامج المؤتمرات

 الأهداف لإنجاز الأفراد وساااااااااااعي وتعايماته لأوامره العاماين الأفراد اساااااااااااتجابة زيادة

 نجاح اي جوهري  القيادة دور  ونعتبر .تحقيقها إلى القائد يهااااااااااااعها التي والطموحات

 تنشاار التي هي العايا الإدارة أن حيث (2006Zyngierيقو  )  ما المعرفة إدارة تط يق

 ومشاااااار ة لا إشااااااف ال زمة المتطا ات وتوفر ا اصااااا ة ال يئة وت ني الم ئمة الثقافة

 لت يير التنفياااا يااااة الإدارة لااااد   و   الازا  وجااااد وأينمااااا .التنظيميااااة المعرفااااة وإدارة
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 إلى تؤدي التي القيم خاق  لى  ااااااادرة المنظمااااااة تكون  فحينهااااااا التنظيميااااااة  الثقااااااافااااااة

 .والمهتويات ا حدود  بر المعرفة مشار ة

 :المعرفة إدارة قیادة صفات.3-5

  ر زوا  ما ا جد دة والتكنولوجيا العولمة تحديات الفا اون  القادة  واجه

 نحو ویحفزونهم العااااماين لاااد  المعرفیاااة وا جااادارة والقوة والمصاااااااااااااادا یاااة القیم  لى

 والتي المعرفة  لى المعتمدة المنظمات اي وخاصااااااة نقاها  مایة وتعمیق ف ها المشااااااار ة

 (Singh 2008، 7( و )351-350، 2006، وآخرون العلي) :بالآتي  ادتها مهمة تتصف

  فكرون أنهم إذ المعرفة وإدارة المعرفة أجندة   حو واضااااحة رؤیة امت ك -

 .المعرفة وأهداف وبیئاتها أ مالهم اي

 والتكنولوجيااااااة التنظیمیااااااة المناااااااظير  تضاااااااااااامن ماااااااااااامولي منظور  لااااااديهم -

 .والاساراتيجية

 والكاف المناف   یاس إمكانیة  انف لو حتى المعرفة  نجاح  لى  راهنون  -

 .صع ة

 المهااااااااااااتویاااااات بين المعرفاااااة  وتولیاااااد المعاوماااااات وحر اااااة حریاااااة یرااااااااااااجعون  -

 .التنظیمیة

 م تاف من أ ضاااااااااااااااااااهااااااا  تكون  التي العماااااال فرق  تكوین  لى  حرصااااااااااااون  -

 .الت صصات

 ت یير اي تهاااااااااااااااهم التي البشااااااااااااریاااة الموارد وتنمیاااة ا حوافز برامج  طورون  -

 .الهاوك

وه تعااال ماااا تط يق طريق  ن المشااااااااااااااار اااة  لى العااااماين وتحفيز -  و یفیاااة م 

 لمهارات وترجمتها المعرفة تاك تفهاااااير  مكن و يف معرفة من يماكون  بما مشاااااار تهم

 .الأداي لتحهين وساو يات



167 

 إذا وإنها  لاقيادة ضاارورية ب نها تصااور  الهاامات من مجمو ة إلى  نعان وأمااار

)كنعان،   يلي ما الهامات ه ه واهم ناجحا   ائدا منه تجعل أن ما شااص اي توافرت ما

2009 ،312-313) 

 .والعدالة الأصالة   اليقظة الاهان  ط  ة ال  اي  وتتضمن :المقدرة -

 والقدرة الواساااااااااعة  والمعرفة  والتعايم الثقافة وتتضااااااااامن :الإنجاز مهارة -

 .واشا  ببرا ة الأ ما  إنجاز  لى

  لى الا تماد المثابرة  بالنف   الثقة الم ادأة  وتتطال :المسااااؤولية تحمل -

 .والطموح التفوق  اي والرغ ة  الهيطرة النف  

 المهاااااااااهمة  الطي ة الاجتما ية الروح النشااااااااا   وتتطال :المطاااااااااركة روح -

 .التكيف  لى القدرة والتعاون 

 سااااواي مح وبا القائد  كون  أن أي  الشااااع ية وتتطال :الاجتماعية المكانة -

 .وماليا اجتما يا مر زا له  كون  أن تتطال  ما خارجه  أو التنظیم داخل

 اي ومهارة جيدا ذهنيا مهاااااااااااتو   يتطال وه ا :الموقف تفهم على القدرة -

 ال ي التنظیم أهداف تحقیق  لى والقدرة ومصاااااااااااا حهم  مرؤوسااااااااااايه حاجات تا ية

 .الظروف  انف مهما يقوده

 :الناجح المعرفة قائد بها يتمت  التي المهارات. 3-6

 القائد  ها يتمت  أن  جل المهارات من مجمو ة إلىالعتيبي ورفاعي أماااااااااااااار  

 (217، 2009(و)رفاعي،2005،184)العتيبي، الناج 

 اي و اااادرتااااه القااااائااااد جاااااذبيااااة  ن تنبثق مهااااارة وهي :الآخرين الهااااام مهااااارة -

 .الإ نا  اي الا وية وإمكاناته أت ا ه م  الاتصا 

 فهم  لى  اادرتااه من وتنبثق الخلافااات: وتسااااااااااااويااة المطااااااااااااااا اال حاال مهااارة -

 والتضامن التكافل وترجي  ارهمأدو  وتحديد أت ا ه أمور  ومتابعة الإاهااي الهاوك

 .بينهم فيما
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 من يتطال وه ا :ا حسااااااااااااو ة ا جازفات أو المبادرات اخذ على القدرة -

 اي واشااااااطا مرنا  كون  وان لمحيطه بالنهاااااا ة  الية ويقظة بشاااااافافية يتمت  أن القائد

 .مو عه

 أت اااااا اااااه نظر اي القاااااائاااااد إن :المنظماااااة لأااااااداف الاااااذات وت ريس الالتزام -

 يضاااا ي أن  جل إذ والأت ا   القائد بين المقدس الرابط هو وه ا شاااا يي  ل اي القدوة

 .جما ته مصلحة سبيل اي ال اتية بمصلحته أت ا ه من أ لر

 وات اذ  والهاااايطرة الت ثير أ ما  اي أت ا ه القائد مشااااار ة وهي :التم ين -

 .ا جما ة بعمل المتعاقة القرارات

  المعلومات: ت نولوجيا-4

 :المعلومات ت نولوجیا مفهوم.4-1

 ا حواسایل ظهور  م  الها عینات بدا ة اي المعاومات تكنولوجیا مصاطل  ظهر

 التي الأمور   افة یعني المعاومات تكنولوجیا مفهو  وأن تجاري  نطاق  لى الالكارونیة

 الماتافة ب نوا ها ا حواسااااایل ومااااا كات لها المهاااااا دة والأجهزة ا حواسااااایل تتضااااامن

اافااة أمااااااااااااكااالهااا بكااافااة والمعاومااات ال یااانااات ومعااا جااة  المتعاقااة والوظااائف المرا ز و ا

 اي تهاااات د  التي البرامج إلى إضااااافة والمؤسااااهااااات الأنظمة اي وخدماتها بالتكنولوجیا

 برامج من ذلك اي  تعاق ما و ل وا ادمات المنتجات وتهویق والوظائف الأ ما  أداي

  (63، 2009)العاني،  .ومعدات وأجهزة

 اي والمتقدمة وا حد ثة الم تكرة والطرق  الوسااااااااائل المعاومات تكنولوجیا تعني

 للحصو   النطاق واسعة معاومات وم كة حواسیل من والمعرفة المعاومات معا جة

 من المنظمة اي اسااااااااات دامها وإ ادة وتحد ثها تطویرها وربما وت زینها المعاومات  لى

 المنافهة تهوده متطور   الم اي  الي وب داي فائقة بهر ة الأهداف إلى الوصو   اجل

  (107، 2009)نور الدين،  .الهائاة
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 المميزات أفضااال  لى للحصاااو   ا حد ثة المعاومات تكنولوجیا اسااات دا  ویعد

 اي المعرفة وإدارة المقدمة  اي تكون  أن ترید مؤسااااااااهااااااااة لأي الرئيهااااااااية المتطا ات من

 وتنظیمهاااا المعرفاااة إاشاااااااااااااااي تحهااااااااااااين ب یاااة المعاوماااات تكنولوجیاااا تط یق إلى حااااجاااة

 لا دونها والتي الهامة الأس  من التكنولوجیة الأدوات تاك وتعد وتط یقها  وتقاسمها

 الم علرة المؤسااهااات تكون  ما و ثير  امل  بشااكل المعرفة إدارة وممارسااة تط یق  مكن

 والتعاون  التواصاااااااال إلى أ لر بحاجة لكونها الأداة  ه ه إلى ماسااااااااة حاجة اي ج رافیا

 اي اتقااااناااا أ لر تعااااونیاااة تكنولوجیاااا ا حاااالات بعض وتحتاااا  ومنتجاااة  مفیااادة بطرق 

 البر اااااد بواسااااااااااااطاااااة الالكارونیاااااة والاجتماااااا اااااات الفیاااااد و اجتماااااا اااااات مثااااال التعقیاااااد

 م ططي  زود معاومات تكنولوجیا نظا  إلى المنظمات سااااااااااتحتا  وله ا الالكارواي 

 ال زمة بالمعاومات التنفی  ين  ن المهاؤولو  و  لك القرار ومت  ي التعایم سایاساات

  (73-67، 2007)الصاوي،  .ومها  أ ما  من  هم منو  هو ما لإنجاح

 :المعرفة إدارة في المعلومات ت نولوجیا دور . 4-2

 لامنظمات جدا فعالة تكون  أن باسااااااتطا تها المعرفة ا إشاااااااف تكنولوجیا إن

 المعرفة ا إشاااف یهاامى ما نوأ مهااتدامة  تنافهاایة ميزة  لى ا حصااو   اي ترغل التي

 جانل من ال یانات  منجم وهو آخر مهااااااامى  ایه  طاق أصااااااا ح  ال یانات  وا د اي

 مهااااااااااتود  هو آخر بمصااااااااااطل  ومرت ط مشااااااااااتق ال یانات منجم مصااااااااااطل  فان آخر

 ال یانات فمهتود  وتنا اها  المعرفة ا إشاف تههیل اي ها  دور  لهما فهما ال یانات 

  تم ثم متعددة  مصااااااادر من  ا ها ا حصااااااو    تم لامعاومات أرماااااایف  ن   ارة هو

  نسااجم بما التحایل ل رض مصااممة وهي واحد  مو   واي موحدة خطة وفق ت زینها

 من   يرة لكمیة تحای ت  ن   ارة هو ال یانات منجم أما الأ ما   بنیة ط یعة م 

 أصااااااااااحا  وتد  تهاااااااااات د  أن  مكن ونماذ  وأمثاة  وا د إ جاد ب رض ال یانات 

 التي أو الموجودة للحالة توصاااایف إلى يهدف وهو المهااااتق لي  بالهاااااوك وتتن   القرار 

  (158-152، 2006)العلي وآخرون،  . حدث أن  مكن بما التن ؤ أو حدثف 
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 المعرفااااااة تولیااااااد اي سااااااااااااواي المعرفااااااة  إدارة اي مهمااااااا دورا التكنولوجيااااااا ؤديت

 إدارة اي التكنولوجیا دور  نلاص أن ویمكن  ها  الاحتفاظ أو اشاااااااارها أو وا إهااااااااا ها

 (95-94، 2005)ال بيس ي،  التالیة  النقا  اي المعرفة

 منها جعاف والتي الموجودة المعرفة  لى الهاااایطرة أمكان تعزیز اي الإسااااها  -

 . لأ تكافة وذات سهاة  مایة

 لتولید البشاااااااااریة الموارد تفا ل وتهااااااااااند م ئمة  بیئة تهیئة اي المهاااااااااا دة -

 .جد دة معرفة

 وخزن  تحایل من المعرفة إدارة  مایات  ل وتبهااااااااااایط وتهاااااااااااری  تهاااااااااااهیل -

 .ال حث واسارجا  وتط یق ونقل ومشار ة

 تحتاجها مشااااااااار ة   مل ورش تكوین من سااااااااهاف اتصااااااااا  وسااااااااائل توفير -

  لى تحتوي  معرفیة  ا دة وتوفير م تافة  افیةج ر  مناطق اي المتفا اة ا جما ات

 .المنظمة بعمایات الصاة ذات المواضی  حو   المعارف جمی 

 ود ة ساار ة وزیادة الوثائق وإ داد الكتابیة الوظائف انجاز اي هااا دةوالم -

 .تداولها وسهولة الوثائق ه ه ومعا جة

 American Productivityوالإنتاجية ) للجودة الأمريكي المر ز أجراه بحث اي

and Quality  2000 Centerوأدواتها المعاومات تكنولوجيا اسااااات دا  أن ت ين (فقد 

 تعتبر الأدوات ه ه أن إلا المنظمات  أغال اي وت ثير جدو  له  أصااااااا ح المعرفة لإدارة

 وتحقيق لتط يقهااااا  ويااااة طااااا ااااة تتطااااال حيااااث أنهااااا  ايااااه  تظهر  مااااا تعقياااادًا أ لر

 اي المعرفة إدارة وبناي نظم تط يق اي المعاومات تكنولوجيا وتهااااااااااااا د .اسااااااااااااتمراريتها

 ال ي  إلى  مايات المنتج تطوير إلى المشاااارو ات إدارة ذلك ومن الإشاااا ياية  العمايات

بالمعاومات  الأفراد أو بالأفراد الأفراد توصاااااااااااايل أهمية أن وت ين  ما  ال ي  بعد وما

 إدارة و مايات نظم اي المعاومات تكنولوجيات لاساااااااااات دا  الرئيساااااااااا ي المحرك يعتبر

 .المعرفة
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 ير   حيث المعرفة  إدارة تط يق اي ومتعاظمًا جوهريًا دورًا التكنولوجيا تاعل

 التكنولوجيااا باا ن "De Brùn "(2005( وال اااحااث )2007)  "دا اااااااااااا ي"ال اااحثااة  من   

 :اثنين اتجاهين خ   من المعرفة لإدارة ال ز  الد م تقد 

 الصااااااااااريحة المعرفة إلى والوصااااااااااو   وت زين لتنظيم للأفراد الإمكانية تإيح -

 .ال يانات و وا د الإلكارونية المكت ات اي  ما ا حا  وذلك ال ناي  محكمة

 المعرفة مشاااااااااااااار ة من لتمكينهم الأفراد م  الأفراد توصاااااااااااايل اي تهاااااااااااااا د -

 محكم بشاااااكل بعد وتدون  توثق لم أنها إلا الأفراد   قو   اي تهاااااتقر والتي الضااااامنية

 .الأدوات من وغيره الاجتماعي التواصل وصفحات الفيديو خ   من وذلك ال ناي 

 :المعرفة إدارة في نتانتر الأ  استخدام.4-3

 نظم و وا ااااد بروتو ولات تهاااااااااااات ااااد  تكنولوجيااااة تحتيااااة بنیااااة هي ناااافالأنار ا

 وا بر  وسیاة هو نفوالانار  ما  بشر ة خاصة تكون  م كة لتنفی  المفتوحة الانارانف

 تنفی  اي ویهاااا د المعاومات   لى ا حصاااو   اي سااار ة تقد  إذ الهااار ة  هو لها و  

 ف ها  والإشااااااارك ونقاها المعرفة  لتولید والضااااااروریة الماتافة الأساااااااساااااایة النشاااااااطات

 ذلك  لى   وة والأفراد  والعمایات المنتجات اي المعرفة دمج النشاااااااااطات ه ه ومن

 منظمات تهااااا د وهي الزبائن  بين التفا ل تهااااهیل اي هاما دورا تاعل الانارانف فان

 هااادفااة بطریقااة ذلااك بعااد بناااؤهااا  مكن  یمااة  بیااانااات  لى ا حصااااااااااااو    لى الأ مااا 

 (98-95، 2005)كرمالي،  .الزبائن  ن المعرفة لتولید

 ایةم  یهااهل مما المنظمة أ هااا  م تافبين  والتنهاایق الاتصااا  اي ویهااا د

  مایات لإجراي فعالة وساااااااااایاة ویعتبر والعمایات  النشاااااااااااطات بكل والتحكم الإدارة

 المنظمة  اي والمنتجات بالعمل المتعاقة والإرمااااااااادات والوعي المعرفة واشاااااااار التدریل

 م  مقارنة جدا بهاااایطة وبتكافة المنظمة أجزاي  افة بين اتصااااالات وساااایاة أ ضااااا وهو

  (158، 2010)الطيطي،  .الأخر   الاتصا  وسائل
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 :المعرفة إدارة لنظام الت نولوجیة الب ى. 4-4

 فعمایة ا حاسااو   ونظم المعاومات بتكنولوجیا المعرفة وإدارة المعرفة ترت ط

 من لها لابد تكوینها  وحتى  ها  والمشار ة وترميزها  واستقطا ها المعرفة  لى ا حصو  

 الأسااااااسااااایة ال نیة  ناصااااار أهم ولعل المعاومات  لتكنولوجیا الأسااااااسااااایة ال نى مينت 

( و 169، 2008الزيادات،)يلي ( تتمثل فيما 04الشاااااااكل ) اي تتضااااااا  والتي المعاومات لتكنولوجیا

  (76، 2009)العاني، 

 وخارا  لإدخااااااا  تهاااااااااااااتا ااااااد  الاتاي والمااارجااااااات الماااااادخا ت وأجاهازة أدوات -

 .با حاسو  والمتعاقة المعاومات

 وتشاااامل معینة مهمة لأداي المهاااات دمة التعایمات مجمو ة أو البرمجیات -

 .والاتصالات الإش یل  أنظمة

 الصااااااااااااناا یاة والأ ماار المودماات تشاااااااااااامال وهي الاتصاااااااااااااالات وأجهزة أدوات -

 .والكاب ت

 بإنفیاا  تقو  والتي المر زیااة المعااا جااة وحاادة  لى وتحتوي  المعااا جااة وحاادة -

  منطقاااة باااالعمااال تقو  والتي الاااداخایاااة والااا ا رة معیناااة  مهماااة لتااا د اااة البرمجیاااات

 .لامعاومات الت زین

 الأ راص)  والبرمجیااااااات المعاومااااااات تحفظ التي الت زین وأجهزة أدوات -

 ( .المدمجة

  .الانارانف م كة -
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 (104، 7200نجم، ) المعلومات وت نولوجیا المعرفة إدارة عملیة (:04رقم ) طكلال

 المعرفة:أام تطبيقات ت نولوجيا المعلومات المستخدمة في إدارة .4-5

 اي ا حقيقاااة الثورة تعتبر ماااا وهي (:Internet) العن بوتياااة الطااااااااااااب اااة.4-5-1

 تتعد  لا صا يرة  رية الك ير العالم أصا ح العنك وتية لاشا كة ونإيجة  التكنولوجيا

  بر المنإشااارة ا حواسااايل م يين م  الاتصاااا  بالإمكان أصااا ح فقد  حاساااو  مااااماااة

 جهة أي أو ا حكومات أو الأ ما  منظمات أو الشااااااااار ات أو للأفراد والتابعة العالم

  حظة المحدثة لامعاومات  ا دة أ بر تعتبر العنك وتية الشاااا كة فإن وبالتالي   انف

 ومن  المجتمعااااات أو المنظماااات أو الأفراد سااااااااااااوايً  الأطراف لكاااافاااة والمتوفرة بلحظاااة

 والمدونات الشاااااماة والموسااااو ات ال حث محر ات العنك وتية الشاااا كة اساااات دامات

  ند يهااااااااااعنا ولا  الكثير وغيره الاجتماعي والتواصاااااااااال والفيديو الصااااااااااور  ومشااااااااااار ة

 الأ ما  ط يعة  لى وت ثيراتها مزاياها  افة إجما  العنك وتية الشاااااااا كة  ن ا حديث

   ير وبشااااااااااااكااال تهااااااااااااتعين المعرفاااة إدارة  ماياااات أن بقولناااا نجمااال لكن والع  اااات 

 .وبرامج وأنظمة تط يقات من  ها يرت ط وما العنك وتية الش كة  لى ومتعاظم

 بمنظومة خاصااااااة داخاية ماااااا كة هي (Intranet): الداخلية الطااااااب ة.4-5-2

 والأوامر والطابعات المافات مشااااااااااااار ة من المهاااااااااااات دمين تمكن المنظمة  اي العمل

 أ ضااااااااااااااي من الشاااااااااااا كاة ها ه تتكون  بحياث وغيره  الإلكارونياة والرساااااااااااااائال البرمجياة
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 ه ه وتهااااااا د .العنك وتية الشاااااا كة مثل مهاااااات د  لأي مفتوحة تكون  ولا محددين

 إلى الوصاااو   وسااار ة ساااهولة خ   من المعرفة مشاااار ة  مايات تهاااهيل اي الشااا كات

 .ب و   أولا المهت دمين  افة بين جديد أي وتداو   والأفراد المعاومات

 الشاااااااااااا كات من أوساااااااااااا  مااااااااااااك  هي (Extranet): الخارجية الطااااااااااااب ة.4-5-3

 منظمات م  بشااااااااااارا ة إنما المنظمة اي مهااااااااااات دمين بين فقط تكون  ف  الداخاية 

  مل منظومة لإشاااااااااكيل خاصاااااااااة خارجية مااااااااا كة اي تجتم  أخر   خارجية وأطراف

 والدوريات الدولية والمكت ات ا جامعات بين  الشااااااااااا كات وذلك بينهم  فيما متكاماة

 تهااااهل التي العنك وتية الشاااا كة  لى ا اارجية الشاااا كة وتعتمد العامية  والماتبرات

ة الشااااااا كات من النو  ه ا ونعتبر  الشااااااا كة مهااااااات دمي بين التواصااااااال ه ا
ً
 أ لر أدا

 المعاومات وتنو  والمصاااااااااااادر المهااااااااااات دمين لتعدد نظرًا المعرفة مشاااااااااااار ة اي فعالية

 .المتداولة وا ابرات والمعارف

 واساااااات دامًا انإشااااااارًا الأ لر الأداة وتعتبر (E-mail): الإل تروني البريد.4-5-4

  وهي وا حكومات  الأ ما  ومنظمات العامة أوساااا  بين
ً
 التواصااال أماااكا  من ماااك 

 ونإيجة  والصاااوت الفيديو ولقطات والصاااور  النصاااية الرساااائل ت اد  من الإلكارواي

ة أصاااا ح فقد الإلكارواي لابريد الواساااا  الانإشااااار ه ا
ً
 المعاومات مشااااار ة اي هامة أدا

 .جميعًا الأفراد بين والتجار  والمعارف

 الإلكارواي التعايم أدوات  (E-Learning Tools):الإل تروني التعليم.4-5-5

 التعايم  مايات اي  ا ها والا تماد اسااات دامها وينإشااار   ير بشاااكل تتطور  أصااا حف

 م  الأفراد توصااااااايل إمكانية الأدوات ه ه تإيح حيث  المعاومات ومشاااااااار ة والتدريل

 والتدريل التعايم لأغراض العنك وتية الشااا كة  بر إلكارواي بشاااكل ال عض بعضاااهم

 دون  بهاااااااهولة وا ابرات والمعارف المعاومات يإشاااااااار ون  بحيث معينة   ضاااااااية حو  

 .ماموسة أما ن اي ا جهدي لاتواجد ا حاجة

 وتشاااااااااااامااال (Office Automation Applications): الم تبياااة البرامج.4-5-6

 الو ف تنظيم  برامج اليومية  أ ماله تنظيم اي لافرد المهااااندة البرامج من مجمو ة
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  والاقاااااايات الموا ياااااد لتنظيم برامج الاجتماااااا اااااات  لإدارة برامج الأ ماااااا   و اااااائماااااة

 الإدارية المكاتل تنجز التي والواج ات المها   افة أتمف إلى البرمجيات ه ه وتهدف

 الاتصاااااااااااااااالات فاااا اياااة وتحهااااااااااااين والكفااااية ا جودة وتحقيق الإنتااااجياااة زياااادة  هااادف

 .الأخر   والأطراف المكتل بين والمعاومات

 محوساااااااااااا اااة برامج هي (Document Management): الوثاااائق إدارة.4-5-7

 لتمكين الإلكارونياااة  والرسااااااااااااااائااال والمناااا شااااااااااااااات والوثاااائق والمافاااات المحتوياااات توثق

 الو ف معظم لش ل ا حاجة دون  ونهر بههولة منها الاستفادة من والإدارة العاماين

 الوثائق إدارة اي ا حديثة التكنولوجيا وتإيح  ما  وهناك هنا المعاومة ن  ال حث اي

 من العديد إلى وترجمتها فائقة  بهاااااار ة والمراساااااا ت الوثائق مضاااااامون  اي ال حث إلى

 .ومشار تها ونقاها وت زينها الا ات 

 Connecting People with People):الأفراد بين التواصاااااال أدوات.4-5-8

Tools) لاهااااااافر ا حاجة دون  بينهم فيما الأفراد تواصااااااال إمكانية الأدوات ه ه توفر 

 التي والصااااااااااوت الفيديو محادثات تكنولوجيا  لى بالا تماد وذلك الماموس  والاقاي

 العمل  ضااااااااااااايا  افة اي معهم والتفاهم العمل اي زم اهم م  ا حديث للأفراد تإيح

 س ل وتإيح  ما  ود ة ووضوح بههولة الآخر لاطرف العملي الميدااي الشرح وإمكانية

 ا ااصة  والاجتما ات العمل ورش و قد بعد   ن الأ ما  متابعة إلى ه ه الاتصا 

 . ناي أو مشقة دون   ا هم والإمراف الأفراد وتوجيه

 بااااااالأنظمااااااة المقصااااااااااااود (Virtual Systems): الافتراضاااااااااااايااااااة الأنظمااااااة.4-5-9

 الأبعاد ث ثية افاراضاااااية اصاااااطنا ية بيئة ت اق التي البرمجيات تاك أنها الافاراضاااااية

 وا عية أ لر بشاااااكل ا حاساااااو  م  البشاااااري  لاتفا ل المجا  تإيح التصاااااميم  وا عية

 وذلك لتط يقها  وإنما المعرفة لمشاااار ة فقط لي  التكنولوجيا ه ه وتهااامح  وتطور 

 .ذلك وغير خطيرة جراحية  مايات إجراي أو الطيران  لى  التدريل

اااااا  نظم.4-5-10  أنظمااااااة وهي (Intelligence Systems): الصااااااااااااناااااااعي الااااااذ ا

 وتإيح  وتكامل بفا اية والمها  الأ ما  وتنجز لابشاااار  مماثل ب ساااااو  تفكر متطورة



176 

 الإاهااااان  مثل التصاااارف  لى  ادرًا ليصاااا ح ا حاسااااو  برمجة الصااااناعي ال  اي نظم

  مايات اي واست دامها المارا مة الإاهانية المعارف خبرات ت زين تهتطي  وأنها  ما

 .أ ل وبجهد  صيرة فارة اي المعقدة لامشك ت ا حاو   توليد خ   من القرار ات اذ

 إدارة حو   KPMG Consulting( 2000مؤسااااااااااااهاااااااااااااة ) أصااااااااااااادرتاه تقرير واي    

 رأس مااااار ة 423 من أ لر فيه ماااااارك ميدااي اساااااتط   نتائج أظهرت حيث المعرفة 

 بحد التكنولوجيا أن غربية  دو    اي وتعمل أمريكي دولار مايون  200  ن يزيد مالها

 ةخاص البرامج  ه ه تط يق اي وتها د تههل لكنها المعرفة إدارة برامج تنش ئ لا ذاتها

 من % 93 حوالي أن الاسااااااااااتط   أظهر فقد .ج رافيًا والمنإشاااااااااارة الك يرة لامنظمات

 الشااااا كات اسااااات دمف % 78 بينما المعاومات  لإدارة الانارنف اسااااات دمف المنظمات

 (05) ر م والشااكل الت زين  وتقنيات ال يانات مناجم اساات دمف % 63و الداخاية 

 .التقنيات ه ه يوض 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (p16,2000, KPMG)المعرفة لإدارة الت نولوجيا : استخدامات (05) رقم الطكل

 الشاااااااا كات ب ن يرون المهااااااااتطاعين أن التقرير يظهر النتائج  له ه بالإضااااااااافة

 الشااااا كات بينما المعاومات  لإدارة مهاااااا دتهم اي فعالية الأ لر الأدوات هي الداخاية
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 المعاومات تكنولوجيا أدوات (06) ر م الشاااااااكل ويوضااااااا  .فعالية الأ ل هي ا اارجية

 .المعاومات لإدارة فعالية والأ ل الأ لر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لإدارة  فعالية والأقل الأكثر المعلومات ت نولوجيا أدوات (:06) رقم الطااااكل

 (p16,2000, KPMG)المعلومات

 خلاصة :

ا  بين المعرفة إدارة تط يق متطا ات ت اين من الرغم  لى  والدارساااااااين  الكت 

 أسا  لتط يق الأجواي وتهيئة ومناسا ة  مراجعة بيئة خاق  لى ضارورة يتفقوا لكنهم

والمعاومات   المعارف من ممكنة اسااااااتفادة أ صاااااا ى لاوصااااااو  إلى المعرفة إدارة و وا د

 بيئااااة خاق إلى يؤدي المعرفااااة تط يق إدارة متطا ااااات إدراك باااا ن ذ ره ا جاااادير ومن

أدااهم  مهااتو   من  وترف بالمعاومات المشااار ين للأفراد الثقة تعطي متجااهااة ثقافية

 داخل المؤسهة ا جامعية  

 قائمة المراج :

القيااااادة الإداريااااة وأثراااااا في إدارة الموارد البطاااااااااااارياااة    "ا حهاااااااااااايني صاااااااااااا ح هااااادي -1

 . 2009  رسالة ماجهتير غير منشورة  الأ اديمية العربية  الدنمارك  استراتيجيا"
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  دار المهااااايرة لانشااااار والتوزن  التطوير التنظيمي والإداري"  "الهاااااكارنة ب   خاف -2

 .2009والط ا ة   مان  

" دار المهاااااااااااايرة لانشاااااااااااار  إلى إدارة المعرفااةالماادخاال العلي   ااد الهااااااااااااتااار وآخرون  "  -3

  . 2006والتوزن   الط عة الأو    مان )الأردن(  

  دار  2"   الساااااااااالو  التنظيمي في منظمات الأعما العميان محمود سااااااااااامان   " -4

ان    .2005وائل لانشر والتوزن    م 

معة "   دراساااااااااااااة غير منشااااااااااااورة  جاا: "إدارة نظم المعرفاة  اد   مطيران  المطيران -5

  .2007الزيتونة  الأردن  

"  دار زهرة "الساالو  التنظيمي ،ساالو  الأفراد والمنظماتحريم حهااين محمود   -6

 .1997لانشر والتوزن    مان 

مناهج وأساااااااااليب البحث العلمي: النظرية و ثمان محمد غنيم  " مصااااااااطفىرب ي  -7

 . 2000"  دار الصفاي لانشر و التوزن    مان  والتطبيق

دور الثقاااافاااة التنظيمياااة في   اااد الاطيف  جودة محفوظ أحماااد  " الاطيف  اااد  -8

التابؤ بقوة الهويااة التنظيميااة، دراسااااااااااااااة مياادانيااة على أع ااااااااااااااا  اي ااة التاادريس في 

  مجاة جامعة دمشااااااق لعاو  الا تصااااااادية والقانونية  الجامعات الأردنية الخاصااااااة"

 . 2010  العدد الثااي  26المجاد 

قياس أثر عوامل الثقافة التنظيمية في محمد  "جواد ماااوقي نا ي ومو ااا ى صااا اح  -9

  دراسااااااااااااة حالة  مجاة  او  تنفيذ إدارة المعرفة في مجموعة الاتصااااااااااااالات الأردنية"

  . 2010  44إاهانية  الهنة الهابعة  العدد

"  الثقافة التنظيمية وتأثيراا على بنا  المعرفة المؤسااااااااااسااااااااااية  يهااااااااااات حيدر  " -10

 . 2005 حرة   مان  دراسة ميدانية لمؤسهة المناطق ا

  مقاربة منهجية إدارة المعرفة" والاجتما ية لعربي آسااااااايا  " الا تصااااااااديةاللجنة  -11

تجريبيااااة اي  طااااا ااااات مر زيااااة اي دو  الإسااااااااااااكوا الأ ضااااااااااااااااي  منظمااااة الأمم المتحاااادة  

 . 2004نيويورك  
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تاااأملات حو  تطور التعليم العاااالي في الوطن العرىي ومااادى   "بوسااااااااااااتاااةمحمود  -12

  جااااامعااااة  13"  مجاااااة العاو  الإاهاااااااااااااااانيااااة  العاااادد عمليااااة التنميااااةمسااااااااااااااااامتااااه في 

 2000 هنطينة  جوان 

مساااااااااااااااااامااااة إدارة المعرفااااة في تحسااااااااااااين جودة التعليم العااااالي   " نجو  حرنااااان  -13

"  أطروحة د توراه  إمااااااااااااراف د.يحياوي مفيدة   اية العاو  الا تصااااااااااااادية بالجزائر

 . 2014رة )ا جزائر(  والتجارية و او  الإهيير   جامعة محمد خيضر بهك

 1993التجر ة الجزائرية في التنمية والتخطيط بن امااااانهو  "   دالاطيف -14

 . 1982"  ديوان المط و ات ا جامعية  ا جزائر   1980 -

"  مجاة سااااااااااياسااااااااااة البحث العلمي بالجزائر: الأاداف والنتائج " خنيإشدلياة  -15

 2011  بهكرة  جوان  22العاو  الإاهانية  العدد 

دور ا خاااابر العلمياااة باااالجاااامعاااة الجزائرياااة في تنظيم بن اعيماااة  " المجياااد  اااد  -16

"  المؤتمر البحث العلمي ومساااااااااااااام ها في تطوير وسااااااااااااائل وأساااااااااااااليب التعليم العالي

المؤتمر الثاااااي لت طيط وتطوير التعايم وال حاااث العامي اي الااادو  العربياااة  جاااامعاااة 

 .   المماكة العربية الهعودية 2008ي فيفر  27 -24الماك فهد لا ارو  والمعادن  يومي 

 2008  فبراير  10الرسمية للجمهورية ا جزائرية  العدد  ا جريدة -17

  دار صاااااااااااافاااي القيااادة الإداريااة في القرن الواحااد والعطاااااااااااارين"نجم   ود نجم  " -18

 2011لانشر والتوزن    مان  

"  دار ال اااداياااة نااااماااااااااااارون القياااادة ودورااااا في العملياااة الإدارياااة  وي زياااد منير  " -19

   2008وموز ون    مان )الأردن(  

  دار صاااافاي لانشاااار والتوزن    مان  منظمة إدارة المعرفةخيضاااار  اظم    حمود -20

2010 . 

الاتجااااااات الحااديثااة في القيااادة الإداريااة والتنميااة العجمي محمااد حهاااااااااااانين   " -21

 .2008  دار المهيرة لانشر والتوزن  والط ا ة   مان  البطرية"
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  مكت ة المجتم  العربي لانشر والتوزن   القيادة الإدارية"  د المقصود  " محمد -22

 . 2006 مان  

  دار صاااااااااااافااااي مباااادلإ الإدارة وفاااائف المااادير" اياااان رب ي مصااااااااااااطفى وآخرون  " -23

 .2010لانشر والتوزن    مان  

"  مر ز دراسااااااااااااااات دور القياااادة ا حلياااة في إدارة المعرفاااةساااااااااااامير  " الوهاااا   اااد  -24

 .2007ات  امة  القاهرة  اسإشار 

 . 2009  دار الثقافة لانشر والتوزن    مان  القيادة الإدارية" نعان نواف   " -25

  دار حااامااد لانشاااااااااااار تطور الف ر والأساااااااااااااااليااب في الإدارة"العتيبي ضاااااااااااارار جبر  " -26

 2005والتوزن    مان  

  جاامعاة  ين الشاااااااااااام   3   : "إدارة المعرفاة مفااايم ومباادلإ"ممادوح  رفااعي -27

  . 2009القاهرة )مصر(  

"  دار وائااال نظم المعلوماااات الإدارة: منظور ت نولو يالعاااااي مزهر مااااااااااااع اااان  " -28

 .2009لانشر والتوزن    مان )الأردن(  

 .2006  دمشق  12  دار الفكر   مطكلة الثقافة"نبي   " ابنمالك  -29

نشاااااار   دار أساااااااامة لاإدارة المعرفة والت نولوجيا الحديثة"نور الدين  صاااااااا    " -30

 . 2009والتوزن    مان  

"  دار السااااااحا  لانشاااااار إدارة المعرفة وت نولوجيا المعلوماتالصاااااااوي ياساااااار   " -31

  2007 والتوزن   القاهرة 

"  الكتل ا جامعي ا حديث  إدارة المعرفة وتطوير المنظماتالك يساااااااااااا ي  امر   " -32

 .2005الإسكندرية  

اية لانشااار والتوزن    مان  "  الأهإدارة المعرفة مدخل تطبيق رمالي سااااطان   " -33

2005 . 

"  دار إدارة المعرفة التحديات والتقنيات والحلو  الطيطي إساااااااما يل محمد   " -34

 . 2010حامد لانشر والتوزن    مان  
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دار صااافاي لانشااار اتجااات معاصااارة في إدارة المعرفة"، الزيادات محمد  واد   " -35

  2008 والتوزن    مان 

  دار المعرفااة: المفاااايم والاسااااااااااااتراتيجيااات والعمليااات"إدارة   ود نجم   " نجم -36

 . 2007وائل لانشر والتوزن    مان  الأردن  
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جديدة لضمان  مراكز ريادة الأعمال في المؤسسات الجامعية آلية

 نماذج لتجارب بعض الدول - جودة التكوين الجامعي

 وسام عطوم  د.                                                                   أقوجيل أيوب          د. 

   

 مقدمة

حيث يتطلب  ،النشاط الاقتصاديتنطلق العملية التنموية في أي دولة من 

هذا الأخير ثقافة ريادية تعتمد على الروح والثقافة المقاولاتية والتمتع بروح المنافسـة 

لذلك تسعى كل الدول على توفيـر بنيـة أساسـية ملائمـة  ،لرفـع كفـاءة الإنتـاج

وتشـريعات متطورة وبيئـة أعمـال مشجعة على الترابط الاقتصادي تعتمد على 

فهي تتسم بوتيرة متسارعة تقودها ابتكارات وإبداعات ونمو مطرد  السرعة

والتفاعل والترابط بين المؤسسات الحكومية والقطاع الخاص وفق قيم  للاستخدام

لذلك لجأت  ،تحقق التنمية الاقتصادية والبشرية لتحقيق تنمية مستدامة شاملة

لاعتبارها عنصر  ات الجامعيةأغلب الدول لإنشاء مراكز ريادة الأعمال في المؤسس

لذلك  ،فاعل ومؤثر في المجتمع لما تقدمه من بناء علمي وثقافي واجتماعي واقتصادي

من خلال النهوض بالتعليم العالي لضمان جودة  ،فهي لها دور كبير في تحقيق التغيير

التكوين الجامعي يهدف للوصول إلى منظمة قادرة على دعم الابتكارات بشكل نظامي 

 ستمر.وم

 إشكالية الدراسة:

ال في سبق يمكن طرح الإشكالية التالية: ما هي مراكز ريادة الأعمما بناء على 

أهم الآليات الجديدة المقترحة لضمان جودة التكوين  المؤسسات الجامعية؟ وماهي

 الجامعي؟.

 الأسئلة الفرعية:

 ما المقصود بريادة الأعمال ومراكز ريادة الأعمال في الجامعات؟. -1

 ؟.المؤسسات الجامعيةريادة الأعمال و بين التي تربط علاقة ال ما -2
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 ؟.آليات جديدة مقترحة لضمان جودة التكوين الجامعي توجد هل -3

 أهداف الدراسة:

تسليط الضوء على ريادة الأعمال ومراكز ريادة الأعمال في المؤسسات  -1

 الجامعية.

 ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلبة.في تنمية  المؤسسات الجامعيةابراز دور  -2

التطرق لبعض الآليات الجديدة كمقترحات لضمان جودة التكوين  -3

 الجامعي.

 بعض الجامعات الأجنبية والعربية. يابراز دور مراكز ريادة الأعمال ف-4

ي والتحليلي لتلاؤمهما اعتمدنا في دراستنا على المنهجي الوصفمنهج الدراسة: 

دراستنا، فهو يقوم بجمع المعلومات ولمختلف البيانات الخاصة مع معطيات 

 بمتغيرات الدراسة وتحليلها واستخلاص منها نتائج ذات أهمية للبحث العلمي.

 تم تقسيم دراستنا إلى ثلاث محاور وهي كالتالي: تقسيم الدراسة:

 .المحور الأول: المقاربة المفاهمية

المحور الثاني: مقترحات لتبني الجزائر لفكرة مراكز ريادة الأعمال في 

 .المؤسسات الجامعية لضمان جودة التكوين الجامعي

بعض  المحور الثالث: ريادة الأعمال في المؤسسات الجامعية نماذج عن تجارب

 .الدول 

 المحور الأول: المقاربة المفاهمية

 ومراكز ريادة الأعمال في الجامعات الفرع الأول: تعريف ريادة الأعمال

 أولا: تعريف ريادة الأعمال

 : مفاهيم ريادة الأعمال01رقم  الجدول 

 المفهوم المؤلف

التوجه برغبة لإنشاء عمل خاص يديره الفرد من خلال بذل  عبد الفتاح محمد

الفكر والجهد والوقت والمال، ويتحلى فيها بروح المغامرة 
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وتقبل المخاطرة المحسوبة، وتحمل التبعات النفسية 

والاجتماعية والمالية لذلك، واستثمار عوائده في التوسع 

الأفقي أو الرأس ي لتوفير فرص عمل جديدة له ولغيره 

تخفيف أو الحد من البطالة، وكذلك تحقيق الرفاهية لل

الاقتصادية والاجتماعية لنفسه ولغيره، والمساهمة في بناء 

مستقبله ومستقبل وطنه، والمساهمة في إحداث تطوير 

 وتنمية وطنية شاملة ومستدامة.

 المومني هنـادة

 العجايب أمنة

 مجموعة من الأنشطة تقوم علي الاهتمام وتوفير الفرص،

 وتلبية الحاجات والرغبات من خلال الإبداع وإنشاء الأعمال.

مجموع الإجراءات اللازمة لإيجاد ش يء مختلف ذي قيمة من  محيلان محمد

خلال تكريس الوقت والجهد اللازمين لذلك، مع الأخذ في 

الاعتبار المخاطرة المحسوبة لذلك للحصول علي مكتسبات 

الوصول إلى منظمة  مادية أو تحقيق الرضا الفردي بهدف

 قادرة علي دعم الابتكارات بشكل نظامي ومستمر.

, زيدان عبد الرازق 

 خليل عبد القادر

المبادرة والمبادأة في ابتكار سلع أو خدمات يكون للريادي 

السبق في عرضها في السوق، مع تحمل المخاطر ومواجهة 

 إذا استمر علي هذا الوضع 
ً
التهديدات، وهكذا يصبح رائدا

 ترة طويلة.لف

 العتيبـي منصـور 

 موسـي محمـد 

إنشاء عمل خاص وإدارته من خلال إنفاق الجهد والوقت 

والمال وتحمل تبعاته النفسية والاجتماعية والمالية، 

واستثمار عوائده لتحقيق الرفاهية الاجتماعية وبناء 

 المستقبل.

 ريادةثقافة  تنميةتقییم دور الجامعات المصریة في  :المصدر: بسام سمیر الرمیدي

مجلة اقتصاديات المال  ،-للتحسینمقترحة  استراتيجية-الأعمال لدي الطلاب

 .375ص ،2018  6العدد ،والأعمال
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 مراكز ريادة الأعمال في الجامعات مفهومثانيا: 

يشـير إلـى أنـه ويرتبط بمفهوم ريادة الأعمـال مفهـوم مراكـز ريـادة الأعمـال والـذى 

يشـار إلـى مراكـز و  ،هياكل جامعية تسـاعد علـى تحقيـق نشـاط ابتكـاري ونمـو اقتصـادي

ريــادة الأعمــال علــى أجهــا و جهــة تقــوم بتطــوير وتنميــة الشــركات أو المؤسســات عامــة مــن 

خـــلال الأنشـــطة الإبداعيـــة والمبتكــــرة مـــن خـــلال تقــــديم منتجـــات أو خـــدمات جديــــدة، 

الإنتــاج أو الخدمــة الحاليــة، وقــد تــؤدي إلــى تحقيــق الميــ ة ومــن خــلال تحســين أســاليب 

 التنافسية المستدامةو.

ويمكن استخلاص تعريف إجرائي لمراكز ريادة الأعمال على أجها وحده تنظيميـة 

بالجامعــة تــدعم الأفكــار والأنشــطة والمشــاريع الرياديــة المبتكــرة، والتــي تســاعد الطــلاب 

لقيام بمشروعاتهم الخاصـة مسـتقبلا بمـا يـنعكس والباحثين والخريجين وغيرهم على ا

 1بالفائدة على الفرد والجامعة والمجتمع عامة.

وجفودة التكفوين  والمؤسسفات الجامعيفة الفرع الثاني: تعريفف التعلفيم العفا ي

 الجامعي

 : تعريف التعليم العا ي.أولا

یقصــد بــالتعليم العــالي التعلــيم الــذي يــتم داخــل كليــات أو معاهــد جامعيــة بعــد 

الحصول على الشهادة الثانوية، وتختلف مدة الدراسة في هـذه المؤسسـات مـن سـنتين 

إلـــــى أروــــــع ســــــنوات، وهــــــو آخــــــر مرحلــــــة مـــــن مراحــــــل التعلــــــيم النظــــــامي فهــــــو كــــــل أنــــــواع 

د المرحلـــة الثانويــــة علـــى مســــتوى الدراســـات التكـــوين أو التكــــوين الموجـــه الــــذي تـــتم بعــــ

مؤسســة جامعيــة أو مؤسســات تعليميــة أخــرى معتــرف بهــا كمؤسســات للتعلــيم العــالي 

مــــن قبــــل الســــلطات الرســــمية للــــدول وتختلــــف تســــميات هــــذه المؤسســــات التعليميــــة، 

فالجامعـــة أعلـــى مؤسســـة معروفـــة فـــي التعلـــيم  الأكاديميـــة،فهنـــاا: الجامعـــة، الكليـــة، 

ء أخـــــرى علـــــى الجامعــــة و المؤسســـــات التابعـــــة لهـــــا، مثـــــل: الكليـــــة، العــــالي وتطلـــــق أســـــما

                                                           
مراكز ريادة الأعمال بالتطبيق على مركز التطوير الوظيفي وريادة الأعمال بجامعة منال سيد يوسف حسنين، أدوار  -1

 .980-979، ص،  ص 2020، 73الإسكندرية كلية التربية، جامعة سوهاج، المجلة التربوية، العدد 
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، المدرســــة العليــــا، وهــــذه الأســــماء تســــبب اختلاطــــا فــــي الفهــــم لأجهــــا الأكاديميــــةالمعهــــد، 

 1تحمل معاني مختلفة من بلد لآخر.

للتعلـــيم العـــالي بـــالجزائر حســـب الجريـــدة الرســـمية والتـــي جـــاء  اكمـــا نجـــد تعريفـــ

علـى مسـتوى مـا بعـد التعلـيم الثـانوي  يقـدمأو للتكـوين للبحـث فيهاو: كل نمط للتكوين 

من طرف مؤسسات معتمـدة مـن طـرف الدولـة، وتتكـون مؤسسـات التعلـيم العـالي مـن 

الجامعــات والمراكــز الجامعيــة والمــدارد والمعاهــد الخارجيــة عــن الجامعــة، كمــا یمكــن 

الــــوزير المكلــــف أن تنشـــأ معاهــــد ومــــدارد لــــدى دوائــــر وزاريــــة أخـــرى بقــــرار مشــــترا مــــع 

 2بالتعليم العالي.

 : : تعريف المؤسسات الجامعيةثانيا

والـــــذي اعنـــــي التجميـــــع  universitiesالإنجلي يــــة الجامعــــة مـــــأخوذة مـــــن الكلمـــــة 

مــن أجــل ممارســة الســلطة، وهكــذا  السياســةالــذي یضــم أقــوى الأســر نفــوذا فــي مجــال 

اســـتخدمت كلمـــة الجامعـــة لتـــدل علـــى تجمـــع الأســـاتذة والطـــلاب مـــن مختلـــف البلـــدان 

 والشعوب.

ولا الأمـس  اليـومووظائفها المتعددة لم تكن وليـدة  الحديثوالجامعة بمفهومها 

وعمــــــلا   اوفكــــــر  االقريــــــب، وإنمــــــا جــــــاءت نتيجــــــة لتــــــاري  طويــــــل تــــــرا مــــــن خلفــــــه جــــــذور 

ولـو تأملنـا فـي  ولذلك فإن كلمة جامعة في اللغة العربية اسم فاعل وجمعو ،وممارسات

لوجــدنا أجهـا المكــان الــذي یجمــع الأزــخاص لإنجــاز  الحاضــر مفهـوم الجامعــة فــي الوقــت

 الكبـارد اوالجامعة بمعناها الواسع ولا تعنـي شـريحة مـن الأفـر  ،وشتى الوظائف أعمال

وإنمـــــا تعنـــــي مكـــــان الاجتمـــــاع، وتعنـــــي أداء التعلـــــيم،  الـــــذين أكملـــــوا مســـــتوى معـــــين مـــــن

 3.الش يء جماعيا  كما في القول الصلاة جماعةو

                                                           
لدى الطالب: الواقع  ثلايجية الطيب، دغرير فتحي: مداخلة بعنوان دور الجامعة الجزائرية في تعزيز ثقافة ريادة الأعمال -1

والتحديات )جامعة سوق اهراد أنموذجا(، ملتقى افتراض ي بعنوان دعم وتمويل ريادة الأعمال ودوره في تحقيق التنمية، 

 .05، ص 2021جامعة سوق اهراد 

 .05المرجع السابق، ص  -2

 .05ثلايجية الطيب، دغرير فتحي، مرجع سبق ذكره، ص  -3
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 التكوين الجامعي: جودة  مفهوم: ثالثا

إن تهيئة المؤسسة الجامعية لتحقيق الجودة هي عمليـة تتطلـب السـعي للتغييـر 

التعاونيـة، النظـام جوانب الجودة المتمثلة في الالت ام، التركي  علـى المسـتفيد،  عبر تبني

التقـــــويمي المتكامـــــل والتحســـــين المســـــتمر. فـــــالالت ام يكـــــون بـــــالت ام جميـــــع العـــــاملين فـــــي 

المؤسســة الجامعيــة مــن إداريــين ومــوظفين وطلبــة بثقافــة الجــودة وبمواصــفات البــرامج 

التكوينيــــة المعقــــدة وفــــق المعــــايير الإقليميــــة والدوليــــة، وكــــذا معــــايير تقيــــيم الشــــهادات 

أما التركي  على المستفيد يقودنا إلـى التمييـ  بـين  ث علمية ودراسات نفعيةوتقديم بحو 

نـــــــوعين مـــــــن المســـــــتفيدين: المســـــــتفيد الـــــــداخلي أي الطالـــــــب الـــــــذي يســـــــتهلك المعــــــــارف 

والمهـــارات وهـــو الـــذي يتلقـــى التكـــوين المجـــدي لإعـــداده وفقـــا للمســـتوى الـــذي يحتاجــــه 

ؤسســات الخــدمات والإنتــاج التــي والمســتفيد الخــارلي الــذي يتمثــل فــي م 1،ســوق العمــل

لــــذلك فــــإن نوعيــــة التكــــوين فــــي الجامعــــة تكمــــن اليــــوم فــــي  ،توظــــف الطلبــــة المتخــــرجين

قدرتــه علــى التكيــف مــع الاحتياجــات المطلوبــة مــن طــرف عــالم الشــغل مــن خــلال إنتــاج 

 كفاءات قادرة على مواجهة التغيرات الحاصلة في سوق العمل.

لاجتمـــــــــاعي والاقتصـــــــــادي وعلـــــــــى جميـــــــــع إن انفتـــــــــاح الجامعـــــــــة علـــــــــى محيطهـــــــــا ا

علــى متطلبــات  الاطــلاعالمســتويات مــن المحليــة إلــى العالميــة، يعــد ضــرورة حتميــة بهــدف 

هــذا المحــيط وشــروط التوظيــف وبالمقابــل لا بــد مــن المؤسســات الاقتصــادية أن تســهم 

هـــــي الأخــــــرى فــــــي عمليــــــة التقاـــــ ي عــــــن مخرجــــــات الجامعــــــة والإســـــهام فــــــي بنــــــاء البــــــرامج 

 2بغرض استقطاب الأنسب من هذه المخرجات لوحداتها الإنتاجية. التكوينية

لتبنففففففا الجزارففففففر لفكففففففرة مراكففففففز ريففففففادة الأعمففففففال فففففففي  اتمقترحفففففف: المحففففففور الثففففففاني

 التكوين الجامعيلضمان جودة  المؤسسات الجامعية

                                                           
ن ضمان جودة التكوين وتلبية متطلبات سوق العمل دراسة تحليلية لآراء الأساتذة بجامعة عبد جنادي لمياء: الجامعة بي -1

 .45، ص 2020، 4، العدد 12، مجلة الباحث في العلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد 2الحميد مهري قسنطينة

 . 46، ص المرجع السابق -2
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زيفففففادة دور الجامعفففففات ففففففي تنميفففففة ثقاففففففة لمقترحفففففة  اسفففففتراتيجية :الففففففرع الأول 

  .جودة التعليم العا يلضمان ريادة الأعمال 

مقترحة لزيادة دور الجامعات في تنمية ثقافة ريادة  استراتيجية: 02رقم  جدول 

 الأعمال لدى الطلبة

أن تتحول الجامعات إلى جامعات ريادية هدفها نشر وتنمية  الاستراتيجيةرؤية 

ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلبة حتى يصبحوا رواد أعمال 

 عالميين.

ر وتنمية ثقافة تسعى الجامعات إلى تعظيم دورها في نش الاستراتيجيةرسالة 

الطلبة، بشكل يساعد في تشجيعهم على  ريادة الأعمال لدى

 من تمسك الكثير منهم بالوظائف 
ً
العمل الحر بدلا

الحكومية، بجانب دعم المشاريع الريادية لما لها من دور في 

 نشودة.تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية الم

ر إلى تحسين دور الجامعات في نش الاستراتيجيةتهدف  الاستراتيجيةهدف 

طلابها، وزيادة قدرتها على  وتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى

مواجهة المعوقات التي تواجهها في توجيه الطلبة للمشاريع 

 الريادية.

أهداف 

 الاستراتيجية

 الخيارات)الفرعية 

 الاستراتيجية(

 فكر ريادة الأعمال داخل الجامعات. راء الجامعاتتبني مد -

 تطوير قدرات الجامعات التعليمية والتكنولوجية. -

زيادة دور الجامعات في عملية التنمية الاقتصادية  -

  والاجتماعية.

ريادية داخل الجامعات تستهدف نشر  استراتيجياتوضع  -

 الثقافة الريادية.

 الأعمال. وجود أطر بشرية متخصصة في ريادة -

وضع خطة تستهدف توفير كافة متطلبات دعم المشاريع  -

 الرياضية.

عمل برامج توعية وتثقيف الطلبة حول أهمية ريادة  -
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 الأعمال.

خلق أجيال مؤهلة من رواد الأعمال، ولديهم القدرة على  -

.
ً
 المنافسة عالميا

ات المادية والمالية والبشرية اللازمة لدعم يتوفير الإمكان -

 المشاريع الريادية.

تعديل وتطوير البرامج والمقررات داخل الجامعات في  -

 مختلف التخصصات.

 مقومات تنفيذ

 الاستراتيجيةونجاح 

حاضنات  ،هياكل تنظيمية مرنة ،راء جامعيين مبدعينمد -

مراكز  ،التعليم للريادة ،برامج تعليمية متطورة ،أعمال

 ،إعلام وإعلان ،توظيف وريادة أعمال, علاقات عامة متمي ة

 ،شراكات مع القطاع الخاص ،أعضاء هيئة تدريس مؤهلين

مركز استشارات فنية  ،مؤسسات مصرفية للتمويل

 ،بنية تكنولوجية حديثة ،وقانونية واقتصادية وإدارية

 مراكز تدريب لريادة الأعمال خبراء في ريادة الأعمال.

 راءات تنفيذإج

 الاستراتيجية

تعديل الرؤية والرسالة بما يتوافق مع الاتجاه العالمي  -

 الذي يشجع ريادة الأعمال.

خاصة بريادة الأعمال تشجع الطلاب  استراتيجيةوضع  -

 وتدفعهم للعمل الحر.

بفكر ريادة الأعمال، وتحفز  ون ؤمني وجود مدراء جامعيين -

تبني هذا  والطلاب علىئة التدريس والعاملين أعضاء هي

مع توفير الموارد المالية والمادية اللازمة لدعم  ،الفكر

وإنشاء حاضنات الأعمال داخل  ،المشاريع الريادية للطلبة

الجامعات حتى تكون داعمة للمشاريع الريادية للطلبة, 

 وتعديل البرامج الدراسية بمقررات خاصة بريادة الأعمال.

ية ومعنوية( لتشجيع الطلبة مادوضع سياسات تحفي ية ) -

توليد الأفكار الابتكارية وتحويلها إلى مشاريع ريادية,  على
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وعمل شراكات مع الجهات الخارجية ورجال الأعمال لدعم 

 المشاريع الريادية الخاصة بالطلبة.

عقد دورات تدريبية للطلبة بهدف إكسابهم الخصائص  -

 ،وا رواد أعماليصبح والمهارات الريادية التي تمكنهم من أن

  .كيفية بدء المشاريع وتدريبهم على

محاولة تغيير ثقافة الطلبة بالتمسك بالوظائف الحكومية -

، وتشجيعهم على التحول إلى العمل الحر، 
ً
لأجها أكثر أمانا

 وأن يكونوا رواد أعمال.

وضع مي انية خاصة بنشر وتنمية الثقافة الريادية بين  -

 مختلف الطلبة.

الجامعات بتمويل المشاريع الريادية الخاصة بالطلبة قيام  -

في المراحل الأولى على أن يكون لها نسبة من الأرباح عند 

 استقرار المشاريع ونجاحها.

تصميم برامج تعليمية خاصة بريادة الأعمال، تكون مدتها  -

عام دراس ي تستهدف إكساب الطلبة المهارات الريادية، 

كيفية توليد الأفكار الإبداعية وتكسبهم المعارف الخاصة ب

وتنفيذ   وتحويلها إلى مشاريع، وإعداد دراسات الجدوى 

 المشاريع.

عمل شراكات مع بعض المؤسسات المصرفية لتمويل  -

المطلوب، وتقديم  المشاريع الريادية وتقديم الدعم المالي

تسهيلات في السداد، وتخفيض نسبة الفائدة علي 

 القروض.

الريادية الخاصة بالطلبة من الضرائب  إعفاء المشاريع -

 والجمارا في المراحل الأولى.

لوضع برنامج زمني مقترح لتطبيق  يجتمع مدراء الجامعات البرنامج الزمني

، بشرط أن يتم وضع إمكانيات الجامعات في الاستراتيجية
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 الاستراتيجيةالاعتبار قبل تحديد البرنامج الزمني لتطبيق 

إلى 4ترح فترة زمنية تتراوح ما بين لضمان نجاحها، ويُق

 .الاستراتيجيةسنوات كمدى زمني لتطبيق 6

 طرق متابعة تنفيذ

 الاستراتيجية

 وتقييمها

لمتابعة وتقييم  لجنة عليا من مدراء الجامعات تشكيل -

، والنتائج المحققة، الاستراتيجيةمدى تطبيق بنود 

ني لجدول الزممع متابعة ا ،ومقارنتها بما هو مستهدف

 .لتنفيذها

والتعرف  ،متابعة مدى الت ام كل جهة بالأدوار المكلفة بها -

 .الاستراتيجيةالتي تواجه تنفيذ  على المعوقات والمشاكل

تقييم مستوى الثقافة الريادية لدى الطلبة كل سنة, مع  -

 ،قياد مدى اتجاه الطلبة لتنفيذ مشروع ريادي خاص

وتقييم الدعم المقدم لهم من الجامعات لتشجعيهم على 

 ريادة الأعمال.

الطلبة،  ى التغيير في الموروث الثقافي لدىمتابعة مد -

 والتغيير في طرق تفكيرهم بمستقبلهم بعد التخرج.

 .392 -391 -390  ص ،ص ،مرجع سبق ذكره ،بسام سمير الرمیدي المصدر:

 لتفعيل مهام مراكفز ريفادة الأعمفال ففي الجامعفات: أدوار مقترحة الفرع الثاني

 : التكوين الجامعيلضمان جودة 

 ويمكن تصنيف الخدمات التعليمية كالتالي: تقديم خدمات تعليمية: أولا: 

المجــالات التاليــة : )التفكيــر  فــي تقــديم دورات تدريبيــة تقففديم دورات تدريةيففة:-1

ودعــــــم الكفــــــاءات المطلوبــــــة لإيجــــــاد رواد الابتكــــــاري وتعلــــــيم الإبــــــداع، تنميــــــة المهــــــارات 

عمــــال والاعتبـــارات القانونيــــة الخاصـــة بريـــادة الأ والتمويـــل،  أعمـــال، والتخطـــيط المــــالي

 والتسويق والمبيعات والمنافسة. ،وغيرها

يجــب أن يقــدم المركــز عــدد مــن البــرامج لــدعم وتعزيــز  تقففديم اففراما رياديففة:-2 

ريـادة الأعمـال عـن طريـق برنـامج يسـمى )برنـامج الشـركة( لتشـجيع كـل الطلبـة علـى بـدء 
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ويــزودهم  ،التفكيــر فــي إنشــاء شــركتهم ويحتــوي هــذا البرنــامج علــى تعلــيم مهــارات الريــادة

حيـــث تتـــاح لهـــم  ،مـــلبالثقافـــة الماليـــة لتمويـــل شـــركتهم وكيفيـــة الاســـتعداد لســـوق الع

حقيقيـــة وإدارتهـــا ويختـــتم البرنـــامج فـــي النهايـــة بمســـابقة ســـنوية  الفرصـــة لإقامـــة شـــركة

 إقليمية لأفضل شركة وتقديم الدعم المالي لها بالشراكة في تقسيم الأرباح.

ومـــن ضـــمنها ورشـــات العمـــل التفاعليـــة حيـــث يـــتم دعـــوة تقفففديم ورم عمفففل:  -3

ي تحتويهـــا ورشـــات العمـــل، والتـــي تعتبـــر مـــن نمـــاذج الطلبـــة للمشـــاركة فـــي الأنشـــطة التـــ

الــتعلم التجري ــي الإبــداعي، ومــن الأمثلــة علــى ذلــك و ابتكــار تغليــف المنتجــاتو ووتحــدي 

 1.برج الورقو

تشمل الترويج للمستثمرين وتشكيل شركاء حقيقين والتواصـل المسااقات:  -4

فيــــتم تشــــجيع  ،ساســــيةحيــــث يمثــــل التواصــــل واحــــدة مــــن مهــــارات الريــــادة الأ  ،معهــــم

الطلبــــة علــــى المشــــاركة فــــي عــــدد مــــن فعاليــــات التواصــــل المتنوعــــة والنــــدوات وحلقــــات 

النقــال للــتعلم مــن الخبــراء وبنــاء علاقــاتهم الخاصــة, وتمكيــنهم مــن مواجهــة مخــاوفهم 

مــــن التحـــــدث أمـــــام الجمهـــــور والـــــتعلم بشـــــكل أســـــرع عـــــن العمـــــل الجمـــــاعي والشـــــركات 

 الناشئة.

حيث يجب أن يعمل الطلبـة  يبا لمدة نصف يوم في الأسبوع:المعسكر التدر  -5

في مجموعات بإشراف وتوجيه مهنيين متطـوعين لتعلـيمهم ونقـل خبـراتهم إلـيهم، يجـب 

، حيـــث يـــتعلم الطلبـــة كيفيـــة ابتكـــار مشـــروع الابتكـــارأن يركـــزوا علـــى الابتكـــار وزرع روح 

وتحليلهــا، وايجــاد آليــة جديــدة وتحديــد المشــاكل التــي يمكــن أن تــواجههم فــي مشــاريعهم 

  لحلها، بما يؤدي إلى إيجاد حلول تتسم بأجها عملية وقابلة للتجسيد.

يجــب أن تكـون هــذه الخــدمات  تففوفیر عفدد مففن ال ففدمات لفرواد الأعمففال:ثانيفا: 

 كالآتي:

 توفير مساحة مكتبية مجانية للطلاب أصحاب المشاريع.-

 المالية للمشروع.المساعدة في إعداد الدراسات السوقية، و -

                                                           
 .1009، ص ذكرهمنال سيد يوسف حسنين، مرجع سبق  - 1
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التدريب المستمر على المهارات الريادية، والجوانب المختلفة لإدارة المشـروعات -

 من قبل مدربين محترفين.

 المساعدة في إعداد دراسة جدوى متكاملة عن المشروع.-

مصــــــادر التمويــــــل المســــــاهمة فــــــي إعــــــداد الدراســــــة الماليــــــة للمشــــــروع، وتحديــــــد -

  1.المناسبة

تـــــوفير تـــــدريب تقفففففديم تفففففدري  مت صفففففا مفففففن قبفففففل حا فففففنة الأعمفففففال: : ثالثفففففا

متخصــص يتناســب مــع احتياجــات كــل زــخص بمفــرده عــن طريــق المــدربين فــي حاضــنة 

 يتم التطرق فيهما إلى: الأعمال، ويتم عن طريق فصلين دراسيين

 إعداد خطة عمل وخطة المبيعات والتسويق.-

 إجراء الدراسة السوقية.- 

 والأدوات المالية الأخرى المطبقة للمشروع.حساب الربحية - 

وضـــع خطـــة لمتابعـــة مـــا بعـــد حاضـــنة الأعمـــال فـــي الجامعـــة بمـــا فـــي ذلـــك خطـــة - 

 2التمويل.

و فففلا علاقفففة افففین الفففنرم البيلأيفففة وريفففادة الأعمفففال وال فففر ات المنةثقفففة رابعفففا: 

 عن الأ اديميین

 
ً
 معــــــادلا

ً
لأنظمـــــة الابتكــــــار يقـــــدم مفهــــــوم الـــــنظم البيليــــــة لريـــــادة الأعمــــــال فهمـــــا

الإقليميــــة، حيــــث يكــــون رائــــد الأعمــــال جهــــة فاعلــــة رئيســــية، ويــــؤثر الســــياق المحلــــي أو 

في حين يمكـن اسـتخلاص المزيـد مـن التـأثيرات بشـكل  ،البيئة لرائد الأعمال على أفعاله

واضــــــق مــــــن اقتصــــــاديات تكتــــــل مارشــــــال، واقتصــــــادات جــــــاكوب الحضــــــرية، أو تركيــــــ  

ال، فـإن اسـتعارة النظـام البيتـي تتسـم بالمرونـة والشـمول فـي شومبيتر على مبتكر الأعمـ

يـتم التعبيـر عـن الأهميـة المحليـة مـن خـلال  ،التقاط وربط عدد من التطورات النظريـة

 معــززًا لمنظومــة ريــادة الأعمــال
ً
فــي حــين  ،الــدور الــذي تلعبــه الشــبكات، والتــي تعــد هــيكلا
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افـي لشـبكات ريـادة الأعمـال، فـإن أن القسم السابق حـدد بوضـوح الطـابع المحلـي الجغر 

الاتصـــالات غيـــر المحليـــة ممكنـــة وهنـــاا حـــالات واضـــحة حيـــث تســـاهم فـــي أداء النظـــام 

وبالتــــــالي تضــــــمن حمايــــــة البيئــــــة مــــــن التلــــــوث تماشــــــيا مــــــع المتطلبــــــات  ،البيتــــــي النــــــا ق

الاقتصـــــــادية والاجتماعيـــــــة, حيـــــــث تركـــــــز الـــــــنظم البيليـــــــة لريـــــــادة الأعمـــــــال علـــــــى أكبـــــــر 

لحماية البيئة، هناا حاجة إلـى وحـدة أصـغر نظـام بيتـي فرعـي، مثـل  حليةالتركيبات الم

 النظام البيتي لريادة الأعمال بالجامعة.

الأدبيات الناشئة عن ريادة الأعمال الجامعية تدرا النظم البيلية أن هذه قـد  

توجــــد كــــنظم إيكولوجيــــة فرديــــة، علــــى الــــرغم مــــن أجهــــا تتخطــــى بوضــــوح حــــدود الــــنظم 

تميـل الأدبيـات التـي تنـاقن الـنظم البيليـة 1،ادة الأعمـال القائمـة علـى المكـانالبيلية لري

لريــــادة الأعمـــــال فـــــي الجامعـــــات إلـــــى التركيـــــ  علـــــى الطـــــلاب ورجـــــال الأعمـــــال الأكــــاـديميين 

والبيئــة والبنيــة التحتيــة التــي طورتهــا الجامعــة لأغــراض ريــادة الأعمــال وأهميــة المعرفــة 

وتحديــــــــد الأنشــــــــطة البيليــــــــة التــــــــي تحقــــــــق قيمــــــــة  يــــــــةالجامعيــــــــة لأداء الشــــــــركات الرياد

للمؤسســـة، وإدارة الجامعـــات فيمـــا يتعلـــق بالتكوينـــات المنبثقـــة، أو المشـــاكل فـــي ظهـــور 

مثل هذه النظم البيلية يُقترح هنا أن النظام البيتي لريادة الأعمال بالجامعة هو نظـام 

الشـــركات تحقـــق فرعــي لنظـــام بيتــي لريـــادة الأعمــال أوســـع يضـــم مجموعــة متنوعـــة مــن 

تعــــد الــــنظم البيليــــة  ،قيمــــة بيليــــة، ممــــا يشــــير إلــــى الطــــابع المتــــداخل ل نظمــــة البيليــــة

الفرعية لريادة الأعمـال أدوات تحديـد مفيـدة فـي تنظيـر الـنظم البيليـة لريـادة الأعمـال، 

مـــــع مســـــاهمات مهمـــــة فــــــي رأد المـــــال الاجتمـــــاعي، وظهــــــور الـــــنظم الإيكولوجيـــــة لريــــــادة 

 2مة كوجها أمثلة جيدة لهذه الأداة.الأعمال أو الحوك

النظــام البيتــي لريــادة الأعمــال بالجامعــة يتــيح تحديــدًا أوضــق فعلــى هــذا النحــو 

لحــــدود الشــــبكة وفــــي نفــــس الوقــــت يعــــرض إمكانيــــة وجــــود عــــدة أنظمــــة بيليــــة فرعيــــة 

                                                           
 Springerمجلة ، دانيال بروكوب, بيرد طومسون, تحديد الشبكات في النظم البيلية لريادة الأعمال: انفتاح النظم البيلية -1

Nature الرابط  ،نشرت على الإنترنتhttps://doi.org/10.1007/s11187-022-00710-w،  04ص، 2022ديسمبر  05في. 
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على سـبيل المثـال الـنظم البيليـة لريـادة الأعمـال فـي  ،منفصلة تتعاين في نفس المنطقة

إمبريــــــال كوليــــــدج لنــــــدن وجامعــــــة لــــــون دون متروبوليتــــــان منفصــــــلة، ولكنهــــــا  جامعــــــات

مــن خــلال اتصــالات شـــبكة ، موجــودة فــي نفــس النظــام البيتــي لريــادة الأعمـــال فــي لنــدن

ولكنهـا تنتمـي  1متعددة، قد تشـترا هـذه الـروابط فـي النهايـة فـي بعـض الـروابط البعيـدة،

فـي  ،بشكل أساس ي إلى مجموعـات شـبكات فرعيـة أو أنظمـة إيكولوجيـة فرعيـة مختلفـة

حـين أنـه مـن الثابــت جيـدًا أن الـنظم البيليــة لريـادة الأعمـال فــي الجامعـات حيـث تتمتــع 

الجهــات الفاعلــة فــي الجامعــة بشخصــية بحثيــة أقــوى محافظــة علــى البيئــة تتجلــى إمــا 

لأجهــزة محافظــة علــى البيئــة،  الاختــراعالإفصــاحات أو بــراءات مــن خــلال المنشــورات أو 

 2أو لديها أقسام علمية قوية، تولد المزيد من النتائج الإيجابية.

هنــاا نــدرة فــي الأدلــة علــى خصــائص الشــبكة وكيفيــة ارتباطهــا بالأرقــام المنبثقــة 

فــي علــى وجــه الخصــوص تــم تحديــد عــدد مــن الجهــات الفاعلــة فــي مجــال ريــادة الأعمــال 

النظام البيتي بالجامعة حاضنات الأعمـال )داخـل وخـارج الحـرم الجـامعي(، المجمعـات 

(، المســتثمرين )الصــناديق الأوليــة وأصــحاب TTOالعلميــة، مكاتــب نقــل التكنولوجيــا )

رؤود الأمـــــوال(، وفريــــــق الإدارة والجامعـــــات، بمــــــا يتوافـــــق مــــــع مـــــوارد عناصــــــر البنيــــــة 

مويــل والموهبــة، والقيـــادة، علــى التــوالي يســـلط الأدب التحتيــة الماديــة، والوســـطاء، والت

 
ً
ستخدم عـادة

ُ
الأكاديمي لريادة الأعمال الضوء أيضًا على دور شبكات الصناعة والتي ت

فــي تمويــل الأبحــاث أو التعــرف علــى الفرصــة مــن قبــل المؤســس الأكـاـديمي والــذي يمثــل 

 من أشكال المعرفة.
ً
 3شكلا

افففین الفففنرم البيلأيفففة ومراكفففز ريفففادة  العلاقفففةتقفففديم دروخ ا صفففوص خامسفففا: 

 سواء المثالية أو الغیر المتجانسة الأعمال في الجامعات

                                                           
1- Bourelos, E., Magnusson, M., & McKelvey, M.): Inves- tigating the complexity facing academic entrepreneurs 

in science and engineering: The complementarities of research performance, networks and support structures 

in commercialisation. Cambridge Journal of Economics, 36(3),2012, p, p 751–780. 

2- Di Gregorio, D., & Shane, S:Why do some universities generate more start-ups than others? Research Policy, 

32, p, p, 2003, 209–227. 

 .04ص  مرجع سبق ذكره،  ،بيرد طومسون  ،دانيال بروكوب -3
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يعكــس واقــع الأنظمــة البيليــة لريــادة الأعمــال  امفاهيميــإطــارًا  1يعــرض الشــكل 

فــــي الجامعــــات تــــتم مناقشــــة كــــل عنصــــر مــــن عناصــــر الشــــبكة بالتفصــــيل أدنــــاه وهــــو 

 : كالتالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العلاقات المثالية: -1

إن العلاقــات التــي يمكــن وصــفها بالمثاليــة تتعلــق بالجهــات الفاعلــة حيــث يكــون 

للجامعــــة مشــــاركة أكبــــر إمــــا مــــن خــــلال تأســــيس وظيفــــة مكــــون النظــــام الإيكولــــولي فــــي 

الأصــــل أو لعــــب دور رئيوــــ ي فيــــه ومشــــاركة مجــــال التعلــــيم العــــالي كمــــا هــــو موضــــق فــــي 

هـــذه امتـــدادات للجامعـــة الأم والتـــي يمكـــن   بعبـــارة أخـــرى النظريـــة الفرعيـــة الأكاديميـــة 

اعتبارهـــــا فـــــي حـــــد ذاتهـــــا الممثـــــل الأكثـــــر تشـــــابهًا فـــــي أي نظـــــام إيكولـــــولي لريـــــادة الأعمـــــال 

علــى هــذا النحــو تشــمل هــذه الوظــائف الموســعة مكاتــب نقــل التكنولوجيــا،  ،بالجامعــة

 وحاضـــنات الأعمـــال، ومســـتثمرو الصـــناديق الأوليـــة الـــذين يمكـــن ال
ً
وصـــول إلـــيهم عـــادة

 ،مــن خــلال صــناديق التحــدي الجامعيــة أو صــناديق إثبــات المفهــوم( والجامعــة نفســها

تـــم العثـــور ســـابقًا علـــى أن مكاتـــب نقـــل التكنولوجيـــا لـــيس لهـــا أي تـــأثير علـــى نوايـــا ريـــادة 
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 مـــن ذلـــك تلعـــب أدوارًا لاحقـــة تســـاعد فـــي 
ً
الأعمـــال الأكاديميـــة أو التكـــوين المنبثـــق وبـــدلا

 لى قيد الحياة. البقاء ع

الأرقــام المنبثقــة بــالنظر ببينمــا مــن المتوقــع أن تكــون حاضــنات الأعمــال مرتبطــة 

إلى الأدبيات الموجودة لم يتم العثور على الشركات المنبثقة الأكاديمية لاسـتخدام مثـل 

 مــــن ذلــــك
ً
فــــإجهم يميلــــون إلــــى والاحتضــــانو فــــي الأقســــام الأكاديميــــة  هــــذه المرافــــق وبــــدلا

تلعــــب المجمعــــات العلميــــة دورًا مشــــابهًا لحاضــــنات الأعمــــال، وهــــي  ،ميبشــــكل غيــــر رســــ

البيتـــي لريــادة الأعمـــال بالجامعـــة، ومـــع ذلـــك هنـــاا  مُدرجــة كمكونـــات مهمـــة فـــي النظـــام

أدلــــــة محــــــدودة علــــــى تأثيرهــــــا علــــــى معــــــدلات الانقســــــام مــــــن خــــــلال الدراســــــات عــــــادة لا 

 1يصممون ممثلين آخرين في النظام البيتي.

 العلاقات غیر المتجانسة -2

تميــل الجهــات الفاعلــة فــي النظــام البيتــي لريــادة الأعمــال بالجامعــة والتــي تتمتــع 

بطابع غيـر متجـانس إلـى أن تكـون خـارج تـأثير الجامعـة، والتـي يُنظـر إليهـا علـى أجهـا خـارج 

يـتم تعيـين فريـق الإدارة الخارجيـة فـي شـركة منبثقـة مـن شـبكات ريـادة  ،قطاع الجامعة

عمـــال المحليـــة أو الإقليميـــة حيـــث يقـــوم رواد الأعمـــال ذوو الخبـــرة بإحضـــار روابطهـــم الأ 

الخاصــة والمهــارات التجاريــة  علــى هــذا النحــو، فقــد وجــد ســابقًا أجهــا مرتبطــة بــالتكوين 

 المنفصل في نفس الوقت، ريادة الأعمال الأكاديمية.

الـذين يقـدمون تؤكد الأدبيات على أهمية المستثمرين أصحاب رؤود الأمـوال، 

ومـع ذلـك، فـإن هـذا النـوع مـن التمويـل متـاح  2التمويل اللازم لتطوير الشركة المنبثقـة.

بشــكل أساســ ي فــي مرحلــة مــا بعــد إثبــات المفهــوم، وغالبًــا بعــد تشــكيل الشــركة، عنــدما 

وجـــــد أيضًـــــا أن بعـــــض الشـــــركات  ،يـــــتم حـــــل الكثيـــــر مـــــن عـــــدم تناســـــق المعرفـــــة الأوليـــــة

                                                           
1 - Belitski, M., Aginskaja, A., & Marozau, R: Commer- cializing university research in transition economies: 

Technology transfer offices or direct industrial funding? Research Policy, 48(3), 2019 ,p p 601–615. 

2 - Prokop, D. (2021b) The academic spinoff theory of the firm. The International Journal of Entrepreneurship 

and Innovation, 1–11. https://doi.org/10.1177/1465750321 

1066013.  
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مــــن قبــــل أكثــــر مــــن جامعــــة أم واحــــدة، فــــي مثــــل هــــذه الحــــالات، المنبثقــــة يــــتم تشــــكيلها 

ســيؤدي ربــط الجامعــات المســتقلة إلــى ربــط مجموعــات شــبكات متعــددة، ممــا يزيــد مــن 

الوصــول إلــى مــوارد الجامعــة. يســلط الكثيــر مــن المؤلفــات الأكاديميــة الضــوء أيضًــا علــى 

شــــــركات أهميـــــة الشـــــبكات الصـــــناعية كعوامـــــل مـــــؤثرة حاســـــمة خاصـــــة فـــــي تشـــــكيل ال

 الفرعية الأكاديمية.

تم النظر سابقًا في الجهات الفاعلة التي تشكل النظام البيتي لريادة الأعمـال فـي 

الجامعــة بشــكل مســتقل مــن حيــث إنشــاء شــركة منفصــلة أو مــن خــلال مقيــاد قــائم 

ومـــع ذلـــك , علـــى مركزيـــة الشـــبكة لمركـــز الـــنظم الإيكولوجيـــة لريـــادة الأعمـــال بالجامعـــة

جهــد محــدود لاستكشــاف علاقـتهم مــن خــلال إطــار النظــام البيتــي، مــع فقـد تــم تكــريس 

 1التركي  بشكل خاص على طابعهم الشبكي.

  إجراءات تفعيل دور الجامعات في النرم البيلأية ذالحرص عل تنفي سادسا:

تلعـــــــب الجامعـــــــات دورا مهمـــــــا فـــــــي النظـــــــام البيتـــــــي للمؤسســـــــات الناشـــــــئة حيـــــــث 

رامج التــــدريس والبحــــث الخاصــــة بهــــا لــــدعم تســــاعده علــــى النمــــو مــــن خــــلال توجيــــه بــــ

خلــق مؤسســات ناشــئة لــم يختلــف  ئجــهي يكــون نتاتشــجيع روح المبــادرة والابتكــار الــذو 

دافــــع الحكومــــة الجزائريــــة مــــن دمــــج تعمــــيم ريــــادة الأعمــــال فــــي الجامعــــات عــــن مــــا هــــو 

العالميــة تســعى إلــى غــرد ثقافــة  متعــارف فالجامعــات الجزائريــة كغيرهــا مــن الجامعــات

الابتكـار ورعايــة المواهــب المحليــةس مــن المســاهمات القيمــة الأخــرى للجامعــات الجزائريــة 

غالبـا مـا ينصـب webdays  ة خاصة بالمؤسسـات الناشـئة مثاليـاتنظيم مسابقة سنوي

اهتمــام رواد الأعمــال المشــاركين فــي مجــال الاتصــالات والخــدمات الالكترونيــة التــي تعــد 

 Hult Prize ومســـابقة ،دة الأعمـــال داخـــل الجامعـــةدريس ريـــاالأكثـــر اســـتخداما فـــي تـــ

  الطلاب الجامعيين وتديرها مؤسسة الدولية لدعم ريادة الأعمال الاجتماعية يقودها

Hult Prize بالتعــاون مــعInitiave Clinton Global  هــدفها الأساســ ي التقليــل مــن

وكــذا إيجــاد حلــول مبتكــرة  الاجتماعيــةتطــوير الخــدمات  الأعبــاء البيليــة فــي المجتمعــات

                                                           
1- Bourelos, E., Magnusson, M., & McKelvey, M. opcit, p p 751–780 
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 للتحديات الاجتماعيةس يتنافس خلالها الطلاب سنويا من مختلف جامعـات العـالم فـي

شــكل فــرق وذلــك عــن طريــق طــرح أفكــار مبتكــرة قــادرة علــى أن تكــون مؤسســات ناشــئة 

 1مستقبلا.

الجامعفففففففات لدفففففففراما ودروخ لتنميفففففففة ثقاففففففففة ريفففففففادة الأعمفففففففال تقفففففففديم  :سفففففففابعا

 للطلبة:

جامعـــات التــــي تســـعي لزيـــادة قــــدرتها للتســـاهم ريـــادة الأعمـــال فــــي إعـــادة هيكلـــة 

والبقــــاء فــــي ظــــل المنافســــة الكبيــــرة بــــين لتوســـــع فـــــي برامجهـــــا التعليميـــــة، وا التنافســـــية

 وفي نفـس الوقـت تحقيـق التـوازن بـين كـون الجامعـة مؤسســة 
ً
 وعالميا

ً
الجامعات محليا

كمــا أن إكســـاب الطـــلاب المهـــارات  ،، وكوســـيلة للتســويق وريـــادة الأعمـــالتعليميــة عامـــة

هــــــذه المهــــــارات، بـــــذل المزيــــــد مــــــن الجهــــــود لإكســــــابهم الرياديــــــة يتطلـــــب مـــــن الجامعـــــات 

 للبـــدء فـــي العمــل الحــر
ً
 وفكريـــا

ً
حيــث اتجهــت العديـــد مـــن الجامعـــات   وتـــأهيلهم نفســـيا

 صـميم بعــض البــرامج التعليميــة والمقـــررات الدراســـية فـــي ريـــادةفـي أنحـاء العـالم إلـي ت

، بجانــب تصــميم بــرامج تعليميــة لمــنح درجــة الماجســتير والــدكتوراه فـــي ريـــادة 2الأعمــال

الأعمـــال، كمـــا اتجهـــت الكثيـــر مـــن المؤسســــات الحكوميــــة والخاصــــة إلــــي إعــــداد بــــرامج 

 ونتيجــــــة لــــــذلك ظهــــــر مــــــا يُســــــمى ،لـات متخصصــــــة فــــــي ريــــــادة الأعمــــــاتدريبيــــــة ودراســـــ

بالجامعـــة الرياديـــة التـــي تســـتهدف تـــدريب وتأهيـــل الطـــلاب حتـــى يكونــوا رواد أعمــال فــي 

وإكســـابهم المهـــارات الرياديـــة كيفيـــة بـــدء مشـــاريعهم الخاصـــة،  وتــدريبهم علـــي المســتقبل

ذا النـــــوع مـــــن الجامعـــــات إدارة وتنظـــــيم ومشـــــاريعهم بطريقـــــة كمــــا يســـــتهدف هـــــ اللازمـــة

مهمـــة  3،الجامعــات كمــا يقــع علــي عــاتق هــذه ،رياديــــة، وتقــــديم المســــاعدات الماليــــة لهــــم

تنميـة الثقافـة الرياديـة لـدي الطـلاب مـن خـلال تـوفير العنصــر البشــري المؤهــل للعمــل 

                                                           
النظم البيلية المبتكرة للمؤسسات الناشئة تسميط الضوء على مساعي الجزائر  :ياسمينة مخنال، جمال الدين خاسف  1-

 ،2022 ،02العـــدد،06المجلد ،مجلـة اقتصاديات الاعمال والتجارة ،(2020_2003لبناء نظام بيتي خاص بالمؤسسات الناشئة )

 .38-37ص  ، ص

 .377ص  ،ذكرهمرجع سبق  ،بسام سمير الرمیدي -2

 .377ص  ،مرجع سبق ذكره ،بسام سمير الرمیدي -3
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تحمــــــل المخــــــاطر، وتــــــدريبهم علــــــي تحويــــــل أفكــــــارهم ومقترحــــــاتهم الحــــــر، والراغــــــب فــــــي 

المبتكـــرة إلـــى مشــاريع هامـــة، وإكســابهم مهــارات إعــداد وتنفيـــذ المشــاريع، وتقــديم كافـــة 

 1الاستشارات والدعم والتوجيه لهـؤلاء الطـلاب.

عفففن تجففففارب  ذجنمففففا المحفففور الثالفففد: ريففففادة الأعمفففال فففففي المؤسسفففات الجامعيفففة

 ل بعض الدو 

 لأعمال في بعض الجامعات الأجنةيةالفرع الأول: مراكز ريادة ا

 Fair Field Universityمركفففففز ريفففففادة الأعمفففففال اجامعفففففة فیفففففر فيلفففففد  -أولا:

يعتبــــــر بمثابــــــة حلقــــــة وصــــــل للخبــــــرة فــــــي مجــــــال ريــــــادة  الأمريكيففففففة:االولايففففففات المتحففففففدة 

 الأعمال، وتقديم الدعم وبين الإدارة الجامعية وأبرز أدواره كالتالي:

العيـادة التسـويقية تقـدم : Commercialization Clinicعيفادة السسفوي   -1

قـــــدم مـــــن خـــــلال العيـــــادة، فهـــــي تـــــوفر 
ُ
خـــــدمات للعامـــــة مـــــع فـــــرص تعليميـــــة متنوعـــــة ت

ر، وتنميــة المعرفــة، والمهــارات التــي ستســاعدهم لبنــاء علاقــات لتطــوير الفرصــة للتطــوي

 أفضل، وتسويق المنتجات الجديدة المطورة من خلال مركز الريادة.

يقـدم المركــز ورل عمــل،  :Educational Programingالدفراما التعليميففة  -2

 .وسيمينارات مستمرة للإمداد بالمهارات الأساسية لريادة الأعمال

الكلية تدعو إلى الخدمـة كمرشـدين لـرواد الأعمـال  :Mentorships الإرشاد -3

من الطلاب على مدار العام، فالمرشدين يعدوا من الخبراء في مجال اهتمـام معـين، مـع 

 الجــــداول المهنيــــة الأخــــذ فــــي الحســــاب أن دور ومســــئولية المرشــــدين قابلــــة للتكيــــف مــــع

 2والشخصية الخاصة بهم.

رســالة مراكـز الريــادة  : Community Engagementالمجتمعيفةالم فاركة  -4

فـي جامعـة فيـر فيلـد للمسـاعدة علــى النمـو الاقتصـادي، والمشـاريع المحليـة فـي المنطقــة، 

ومـن أشــكال المشــاركة المجتمعيــة دعــوة مؤسســات المجتمــع إلــى المركــز لتقــديم الن ــق، 

                                                           
 .377ص  المرجع السابق، -1

 .998-997ص ، ص مرجع سبق ذكره، :منال سيد يوسف حسنين -2
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الموضوعات التي لهـا علاقـة والإرشاد من خلال مقابلات الدائرة المستديرة لاستكشاف 

بالأخلاقيــــات، وتنفيــــذ المشــــروعات واختيــــار المســــتثمرين، وعلاقــــات قضــــايا السياســـــة 

 العامة ذات الصلة.

 Competitive grants for مفن  تنافسفية للطفلاب والبفاحثین االجامعفة -5

students faculty research: 

 

التمويـــــل المخطـــــط دارة إفمركـــــز ريـــــادة الأعمـــــال يقـــــدم مـــــنح تنافســـــية لجـــــذب و 

 1بما يساعد على تطوير الأفكار والمشروعات الريادية. للطلاب والباحثين

هـي مركـز التميـ  فـي ريـادة أ اديمية الفري  مدينة يوفاسفكولا الفنلنديفة: ثانيا: 

رائــــد 180الأعمــــال التــــابع لجامعــــة يوفاســــكولا للعلــــوم التطبيقيــــة وفريقــــه المكــــون مــــن  

طالـــــب فـــــي البرنـــــامج ويشـــــترط 180أعمـــــال يعمـــــل حاليـــــا خمســـــة مـــــدربين متفـــــرغين مـــــع 

علـى درجـة جامعيـة فـي الأعمـال، حيـث يكلـف  وأكاديميـة الفريـقوحصول مدروي برنـامج 

ر دولا 1100الفريـــق بـــبعض المهـــام التـــي قـــد تـــدر دخـــلا فـــي حـــدود   عضـــوان أو ثلاثـــة مـــن

دولار أميركي في العام الثالث 450000في حين قد يصل حجم قيمة العقود إلى   ،أميركي

يستلزم مشاركة الفريق بأكملـه ويشـتمل كـل مشـروع علـى عـدة  مع زيادة تعقد المهام ما

يــتم تمويــل البرنــامج مــن  ،تدريبيــةعناصــر تعليميــة يــتم تناولهــا فــي محاضــرات الفريــق ال

دولار أميركي لكل طالب سـنويا كـذلك يمكـن تلقـي أمـوال  13500قبل الحكومة بمعدل 

 2إضافية من خلال الجوائز المحلية والدولية ومشاريع التنمية.

 

 

 

                                                           
 .998ص مرجع سبق ذكره، ،منال سيد يوسف حسنين -1

نظرة عالمية من الممارسة إلى السياسة حول العالم ، مؤتمر القمة  ،تقرير عن تعليم ريادة الأعمال باتريشيا وآخرون:جرين  -2

 .48-46ص  ،ص ،كلية بابسون، مؤسسة قطر ،العالمي للابتكار في التعليم
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: م رجات ونتارا طلبة أ اديمية الفري  مدينة يوفاسكولا 03 جدول رقم

 الفنلندية

العمــــــــل كــــــــرواد  01الدفعــــــــة رقــــــــم 

 أعمال فور التخرج

دفعـــــــــــة بعـــــــــــد عـــــــــــامين 

الطلبــة الــذين أسســوا 

 شركات خاصة.

الباقي من كلا الـدفعتين 

تمكــــــــــن مــــــــــن الحصــــــــــول 

 على وظيفة

39% 47% 97% 

تقرير عن  ،المصدر: من إعداد البحد اناء على تقرير جرين ااتري يا وآخرون

مرجلا  ،سياسة حول العالمتعليم ريادة الأعمال نررة عالمية من الممارسة إ ى ال

 .49ص  ،ساا 

 UCSD  The von Liebig مركففز فففون ليةففيا فففي جامعففة  اليفورنيففا ثالثففا:

Center at: جــــائزة جــــاكووس للهندســــة التابعــــة  منحــــت مؤسســــة ولــــيم فــــون ليبــــيج

ملايين دولار لإنشاء مركز لريادة الأعمـال تتمثـل أهدافـه  10لجامعة كاليفورنيا بقيمة  

تســــريع عمليــــة تســـــويق الإبــــداعات، والابتكــــارات فــــي الســــوق ، وتشـــــجيع،  الرئيســــية فــــي

والصــناعة وإعـــداد طـــلاب الهندســة لمكـــان عمـــل  وتســهيل تبـــادل الأفكــار بـــين الجامعـــة،

ريـادة الأعمــال، ولإنجـاز هــذه الأهـداف، يــؤدى المركــز ثـلاث مهــام، وهـي : التمويــل الأولــي، 

ويمكـــن توضــيح أدوار المركــز علــى النحـــو والخــدمات الاستشــارية، والبــرامج التعليميــة، 

 التالي:

يـــــا يتـــــراوح بـــــين  التمويففففل:-1
ً
دولار 15000يـــــوفر مركـــــز ريـــــادة الأعمــــال تمـــــويًلا أول

دولار لـــدعم الابتكـــارات، والمشـــروعات، وتســـويقها، هـــذه الأمـــوال لا تســـتخدم 75000و

مستفيدين للبحث الأساس ي، بل لتقييم الإمكانيات التجارية للبحث، ويتيح التمويل لل

التركيــــ  علــــى التطــــوير، أو البنــــاء، أو إجــــراء أبحــــاث ســــوقية محــــددة، وقــــد يــــؤدي هــــذا 

التقيــيم إلــى التعــاون فــي المجــال، أو التــرخيص، أو إنشــاء شــركة جديــدة، أو التخلــي عــن 

 مـا يتـراوح بـين عشـرة إلـى اثنـي عشـر 
ً
ـول المركـز عـادة التكنولوجيا للتطبيق التجاري، ويم ِّ

 مشروًعا سنوًيا.
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ودورات قصــــــيرة للجامعــــــات,  يقــــــدم المركــــــز دورات تدريبيــــــة اففففففراما تدريةيففففففة: -2

يقــدمها مــدربين مــن ذوي الخبــرة الأكاديميــة والصــناعية علــى المبــاد  الأساســية لريــادة 

الأعمــــال وتطــــوير المنتجــــات  وتقيــــيم التكنولوجيــــا  وانشــــاء المشــــاريع، فضــــلا عــــن ورل 

 العمل القصيرة.

فـــالمركز يجعـــل هـــذه الخـــدمات الاستشـــارية متاحـــة للجميـــع افففراما تعليميفففة:  -3

حتــــى لــــو لــــم يتلقــــوا تمــــويًلا مــــن مراكــــز، كمــــا يــــوفر المركــــز مســــاحة احتضــــان، ومواقــــع 

اجتماعـــات ضـــرورية لشـــركات مـــا قبـــل التشـــغيل للعمـــل قبـــل تـــأمين رأد المـــال وتنفيـــذ 

 1اتفاقية الترخيص.

 Stanford   رابعففففففففففا: مركففففففففففز ريففففففففففادة الأعمففففففففففال اجامعففففففففففة سففففففففففتانفورد

University: مـــن المهـــام والأدوار الرئيســـة  والتـــي يمكـــن  االولايفففات المتحفففدة الأمريكيفففة

 توضيحها على النحو التالي :

 Stanford technologyارنففففاما سفففففتانفورد للم فففففاريلا التكنولوجيففففة -1

ventures program stvp:  يقوم بإعداد وتقديم الدورات للطلاب كمـا يـدعم أعضـاء

علــــى ابتكــــار أبحــــاث علميــــة حــــول مشــــاريع عديــــدة مــــن ضــــمنها مشــــاريع  هيئــــة التــــدريس

 التكنولوجيا ذات التأثير العالي.

  The Mayfield Fellows Program (MFP) :ارنففاما امالففة مايفيلففد -2

بـا جامعًيـا مـن طـلاب جامعـة 12برنامج عمل ودراسة في مجال ريادة الأعمـال يـدرب 
ً
طال

ســتانفورد مــن أي تخصــص ليصــبحوا قــادة فــي مجــال التكنولوجيــا، يــوفر برنــامج زمالــة 

 فرصة لتطوير الفهم النظري.MFP مايفيلد 

 تجربــةThreshold Venture Fellows TVF امالففة الريففاديین المبتففدريین -3

ريادة فريـدة مـن نوعهـا مصـممة لطـلاب ماجسـتير هندسـة سـتانفورد، حيـث يـتم  تعليم

للـــزملاء للمشـــاركة فـــي مناقشـــات  Threshold Venture Fellows تصـــميم برنـــامج

                                                           
1 - Gulbranson , Christine A., David B. Audretsch: Proof of concept centers: Acceleratingthe commercialization of 

university innovation, JTechnol Transfer , Vol.33 , 2008, p,p249-258. 
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الريادة في مجال الأعمال، وهـو مصـمم خصيصـا لعشـرة طـلاب ماجسـتير  عميقة حول 

 1مال.للهندسة ممن يهتمون بمشاريع ريادة الأع في كلية ستانفورد

إعـداد طـلاب  :Accel Innovation Scholars AIS ارنفاما أكسفل للطفلاب -4

يقـــدم هـــذا البرنـــامج  ،جامعـــة ســـتانفورد للـــدكتوراه للحصـــول علـــى أفكـــار رياديـــة متميـــ ة

الــــذي مدتــــه تســــعة أشــــهر خبــــرات بحثيــــة للطــــلاب مــــن خــــلال الوصــــول إلــــى قــــادة ريــــادة 

 الأعمال والشركات الناشئة المبتكرة.

 The Bauhaمركففففز ريففففادة الأعمففففال فففففي جامعففففة ااوهففففاوخ ألمانيففففا  خامسففففا:

University’s Entrepreneurship Centre:  دعـــم بـــدء التشـــغيل جميـــع الطـــلاب

والخــــــريجين والعــــــاملين فــــــي كليــــــات الهندســــــة المعماريــــــة، والهندســــــة المدنيــــــة والإعــــــلام، 

 2والتصاميم.

 العربيةالفرع الثاني: مراكز ريادة الأعمال في بعض الدول 

أولا: مركففففففز ريففففففادة الأعمففففففال اجامعففففففة حمففففففدان اففففففن محمففففففد الذكيففففففة االأمففففففارات 

 وتتمثل أدواره فيما يلي:العربية المتحدة: 

إنشــــــاء  ،عقــــــد الــــــدورات التدريبيــــــة ،تقــــــديم الإرشــــــاد والتوجيــــــه لــــــرواد الأعمــــــال

تقــــــــديم التمويــــــــل لــــــــدعم المشـــــــــاريع  ،وحــــــــدات تــــــــدعم الأفكــــــــار والمشــــــــروعات الرياديــــــــة

 3تقديم عدد من المبادرات لدعم ريادة الأعمال. ،الابتكارية

لفائـــدة يـــتم تعلـــيم ريـــادة الأعمـــال مركفففز ريفففادة الأعمفففال ففففي جامعفففة قطفففر:  ثانيفففا:

تتـاح الفرصـة لطـلاب  والاقتصـاد: الإدارةثلاث مجموعـات: طـلاب كليـة الهندسـة وكليـة 

ختيـــار مســـار ريـــادة الأعمـــال كتخصـــص فرعـــي، وهـــو الخيـــار والاقتصـــاد لا  الإدارةكليـــة 

 وتتمثل أدواره فيما يلي: 2013-2012الذي أطلق في العام الأكاديمي 

                                                           
 نقلا عن موقع: , STVP, برنامج المشاريع التكنولوجية 2019مركز ريادة الأعمال في ستانفورد للهندسة  -1

https://stvp.stanford.edu/student  ،15/01/2023، 22 :21. 

 .1004-1002ص ، ص سبق ذكره،جرين باتريشيا وآخرون، مرجع  -2

موقع الجامعة  ،2019 ،جامعة حمدان بن محمد الذكية بدوي، الأمارات العربية المتحدة ،2018مركز ريادة الأعمال  -3

centre-incubation-business-3-in-https://www.hbmsu.ac.ae/ar/innovation/h ، 16/01/2023، pm19:04. 

https://stvp.stanford.edu/student
https://www.hbmsu.ac.ae/ar/innovation/h-in-3-business-incubation-centre
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 ،تـــوفير عـــدد مـــن الخـــدمات لـــرواد الأعمـــال ،تقـــديم خـــدمات ودورات تعليميـــة -

 1تقديم تدريب متخصص من قبل حاضنة الأعمال.

 ريادة الأعمال كت صا فرعي : الدورات الأساسية في تعليم04 جدول رقم

 العدد اسم الدورة

 1 ريادة الأعمال والمشاريع الصغيرة

 2 تخطيط العمل المتعلق بريادة الأعمال

 3 بناء نجاح مستدام في ريادة الأعمال

 4 تمويل مشاريع ريادة الأعمال

 .64ص جرين باتريشيا وآخرون، مرجع سبق ذكره، المصدر: 

 االدورات الاختيارية للت صا الثانوي في ريادة الأعمال: قارمة 05 جدول رقم

 العدد رمز الدورة اسم الدورة

 ACCT331 1 التكاليف وإدارة المحاسبة

 ACCT421 2 المحاسبة ونظم المعلومات

 FINA402 3 التمويل الشخا ي

 MAGT302 4 إدارة الموارد البشرية

 MART401 4 أبحاث التسويق

 .64ص ، مرجع سبق ذكره، باتريشيا وآخرونجرين المصدر: 

 مركففففز التطففففوير الففففوايفي وريففففادة الأعمففففال اجامعففففة الإسففففكندرية مصففففر: ثالثففففا:

 أدواره:أهم 

تدريس للطلبـة الجـامعيين مقـررات تعليميـة عـن ريـادة الأعمـال, تقـديم تـدريب  -

الجامعـة لرواد الأعمال الجامعيين, تقديم عدد من المبـادرات، والمعـارض داخـل وخـارج 

التطــوير الــوظيفي وريــادة  المقدمــة مــن مركــز تقــديم مــنح للخــرجين حــول ريــادة الأعمــال

 2الاعمال لطلاب الجامعة, نشر ثقافة ريادة الأعمال بكليات الجامعة.

                                                           
 .63-62ص ، ص سبق ذكره،جرين باتريشيا وآخرون، مرجع  -1

 start=45-35-10-02-04-http://alexu.edu.eg/index.php/ar/2018?29، جامعة الإسكندرية -2

15-01-2023/ 10:21 

http://alexu.edu.eg/index.php/ar/2018-04-02-10-35-29?start=45
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 خاتمة

مراكـــز ريــادة الأعمـــال فــي المؤسســـات ثير تــأبخصـــوص بهــا إن الدراســة التــي قمنـــا 

 ،الجامعـــاتلطـــلاب ورفـــع مســـتوى الثقافـــة الرياديـــة التطـــوير الـــوظيفي  علـــىالجامعيـــة 

 المتمثلــــة فــــيوانطلاقــــا مــــن القاعــــدة النظريــــة  ،ضــــمان جــــودة التكــــوين الجــــامعي هــــدفها

وأدوار مقترحــــــة لزيــــــادة دور الجامعــــــات فــــــي تنميــــــة ثقافــــــة ريــــــادة الأعمــــــال  اســــــتراتيجية

مــــــن تجــــــارب بعــــــض الــــــدول ها ناطاســــــتنب ولتفعيــــــل مهــــــام مراكــــــز ريــــــادة الأعمــــــال التــــــي

 مراكز ريادة الأعمال في المؤسسات الجامعية.بخصوص 

ا أن تخـدم جهالتوصـيات التـي مـن شـأو  النتـائج سـنقدم بعـضمن خـلال مـا سـبق 

 وهي كالتالي: ،كل المؤسسات الجزائرية

 نتارا

قــدم ت وريــادة الأعمــال, حيــث بــين المؤسســات الجامعيــةهنــاا علاقــة وطيــدة  -1

  للطلبـــة الجامعيـــةالمؤسســـات 
ً
 لأنظمـــة الابتكـــار  واســـعا فهمـــا

ً
و لريـــادة الأعمـــال معـــادلا

د أعمــال فــاعلين وار  تمكــنهم مــن أن يصــبحوا، حيــث تنميــة ثقافــة ريــادة الأعمــال لــديهم

 .في المجتمع رئيسيين

مســاهمة الإدارة البيليــة فــي تطــوير نتــائج مراكــز ريــادة الأعمــال فــي المؤسســات  -2

 الجامعية.

وتنميــــة فــــي تطــــوير  مراكــــز ريــــادة الأعمـــال فــــي المؤسســــات الجامعيـــة مســـاهمة -3

 ثقافة ريادة الأعمال

 ورفع مستوى جودة التكوين الجامعي في هذا الأخير.

وجــــود غيــــاب كبيــــر لــــدور مراكــــز ريــــادة الأعمــــال فــــي الجامعــــات علــــى مســــتوى  -4

 الدول العربية.

 .التكوين الجامعي مراكز ريادة الأعمال في المؤسسات الجامعية لضمان جودة
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 توصيات

 قترحـــــاتالمتطـــــوير محتـــــوى مقـــــرر ريـــــادة الأعمـــــال أو المقاولاتيـــــة باتبـــــاع أهـــــم  -1

رواد الأعمـــــال النــــا حين وأصــــحاب التخصـــــص لتبنــــي فكــــرة مراكـــــز وتجــــارب  الســــابقة

, وقيــــــام ريــــــادة الأعمــــــال فــــــي المؤسســــــات الجامعيــــــة لضــــــمان جــــــودة التكــــــوين الجــــــامعي

المشـاريع الرياديـة الخاصـة بالطلبـة فـي المراحـل الأولـى، علـى أن يكــون الجامعـات بتمويـل 

 لها نسبة من الأرباح عند استقرار المشاريع ونجاحها.

بنظــام الإدارة البيليــة بإدخــال التكنولوجيــا النظيفــة ضــمن  الاهتمــامفــرض  -2

عــن طريــق تــدريس بــرامج التــدقيق البيتــي مراكــز ريــادة الأعمــال فــي الجامعــات متطلبــات 

 عتبــارات البيليــة عبــر مختلــف أنشــطتهادمــج الا علــى مســتوى كــل الجامعــات والكليــات, و 

  ها.ووظائف

وتقــــــــديم إعفــــــــاءات مــــــــن الضـــــــــرائب تــــــــوفير التســــــــهيلات الماليــــــــة والقانونيــــــــة  -3

 ووعــــــد نجــــــاح ،لمشــــــاريعلللطلبــــــة الجــــــامعيين الحــــــاملين والجمــــــارا فــــــي المراحــــــل الأولــــــى 

فـــرض علـــيهم اقامـــة النـــدوات العلميـــة والمحاضـــرات للتـــأثير فـــي عقليـــة مشــاريعهم يجـــب 

 زرع الثقافة والفكر المقاولاتي.و  الطالب

 نشــــــاء مراكــــــز ريــــــادة الأعمــــــال فــــــي الجامعــــــاتإتشــــــجيع الــــــدول العربيــــــة علــــــى  -4

المشاريع الصغيرة والتخطيط والتمويل ونظام التكاليف وإدارة المحاسـبة  معتمدة على

وذلــك بهــدف بنــاء نجــاح مســتدام ، وإدارة المــوارد البشــرية وإجــراء أبحــاث عــن التســويق

 في ريادة الأعمال.

 قارمة المراجلا:

بسام سمير الرمیدي: تقییم دور الجامعات المصریة في تنمية ثقافة ريادة الأعمال  -1

، مجلة اقتصاديات المال والأعمال، -استراتيجية مقترحة للتحسين-لدي الطلاب

 .2018  6العدد

ثلايجية الطيب، دغرير فتحي، مداخلة بعنوان دور الجامعة الجزائرية في تعزيز  -2

ثقافة ريادة الأعمال لدى الطالب: الواقع والتحديات )جامعة سوق اهراد 
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أنموذجا(، ملتقى افتراض ي بعنوان دعم وتمويل ريادة الأعمال ودوره في تحقيق 

 .2021التنمية، جامعة سوق اهراد، 

جرين باتريشيا وآخرون: تقرير عن تعليم ريادة الأعمال، نظرة عالمية من الممارسة  -3

إلى السياسة حول العالم ، مؤتمر القمة العالمي للابتكار في التعليم، كلية بابسون، 

 مؤسسة قطر.

جنادي لمياء: الجامعة بين ضمان جودة التكوين وتلبية متطلبات سوق العمل  -4

، مجلة الباحث 2لآراء الأساتذة بجامعة عبد الحميد مهري قسنطينةدراسة تحليلية 

 .2020، 4، العدد 12في العلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد 

دانيال بروكوب، بيرد طومسون: تحديد الشبكات في النظم البيلية لريادة  -5

  5ص ،ت، نشرت على الإنترنSpringer Natureالأعمال: انفتاح النظم البيلية مجلة 

https://doi.org/10.1007/s11187-022-00710-w/5/12/2020 

منال سيد يوسف حسنين: أدوار مراكز ريادة الأعمال بالتطبيق على مركز  -6

التربية، جامعة سوهاج، التطوير الوظيفي وريادة الأعمال بجامعة الإسكندرية، كلية 

 .980-979، ص، ص 2020، 73المجلة التربوية العدد 

ياسمينة مخنال، جمال الدين خاسف: النظم البيلية المبتكرة للمؤسسات  -7

الناشئة تسميط الضوء على مساعي الجزائر لبناء نظام بيتي خاص بالمؤسسات 

، 02،العـــدد06والتجارة، المجلدعمال (، مجلـة اقتصاديات الأ 2020_2003الناشئة )

2021. 

، برنامج المشاريع التكنولوجية 2019مركز ريادة الأعمال في ستانفورد للهندسة  -8

STVP   :نقلا عن موقعhttps://stvp.stanford.edu/student  ,15/01/2023/ 22 

:21. 

، جامعة حمدان بن محمد الذكية بدوي، الأمارات 2018عمال مركز ريادة الأ  -9

 ، موقع الجامعة:2019العربية المتحدة، 

-incubation-business-3-in-https://www.hbmsu.ac.ae/ar/innovation/h

centre  16/01/2023 /19:04 

 جامعة الإسكندرية، نقلا عن الموقع الجامعي -10

https://doi.org/10.1007/s11187-022-00710-w/5/12/2020
https://stvp.stanford.edu/student
https://www.hbmsu.ac.ae/ar/innovation/h-in-3-business-incubation-centre
https://www.hbmsu.ac.ae/ar/innovation/h-in-3-business-incubation-centre
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في مؤسسات التعليم العالي بين النظرية الإلكترونية الحوكمة 

 والتطبيق

 د.مسيلتي سفيان                      د.قارة إبتسامأ.             د.مداني شريف عبد الله

 المقدمة

في تطبيق الحوكمة  العامة والخاصسسسسسسسسسة للمؤسسسسسسسسسس سسسسسسسسسات تعتبر التوجهات الحديثة

الهائل في تكنولوجيا المعلومات والاتصسسسسسسسسسسسسا   م      الإلكترونية تماشسسسسسسسسسسسسيا م  التطو  

الأسسسسسسسالير الإاا ثة الأكشر انوشسسسسسسا ا وشسسسسسسيولا لتطوثر  سسسسسسسالير العمل وت سسسسسسر   الأاا  في 

 تح ين جواة المخرجات وفقا لمتطلبات المجتم  بأقل تكلفة وبأفضل الطرق.

 ا  المؤسسسسسسسسس سسسسسسسساتفي تح سسسسسسسسين م سسسسسسسستوثات  ا الإلكترونيةنظرا لما حققته الحوكمة 

الإنتسسساجيسسسة والخسسسدميسسسة  بنسسسا ا ليد ملسسسب   ي العسسسديسسسد م  البسسساحثين في  سسس ا الشسسسسسسسسسسسسسسأن   د 

 مكانية تطبيق مفهوم الحوكمة الالكترونية ليد مؤسسسسسسسس سسسسسسسات التعلي  العا ي م      

التحو  م   سسسسسسسسسسسسسلوق الإاا ة التقليسسسسسديسسسسسة   د  سسسسسسسسسسسسسلوق الإاا ة الإلكترونيسسسسسة ل   رثق 

ية الحديثة لتوفير المرونة ال زمة  وصسسسسولا   د اسسسسست دام الوسسسسسائل والتقنيات الإلكترون

) بوبكر الصسسسسسسسسسسديق و  يرة   ا تصسسسسسسسسسسا  الإجرا ات الال اقتصسسسسسسسسسسرت الوق  والجهد والما 

  فسسالجسسامعسسة بكسس  الحكمسسة  ومة سسل الحضسسسسسسسسسسسسسا ة والر ي  و ي  ليسسة  نتسسا  المعرفسسة (2017

المجتم  ووجدانه  وم      المعايير الال تشير وقيااة الرشد والتجديد والإبداع لعقل 

 .(2021) سما  لكس ى     د لصرثة المجتم  وتقدمه

في مؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسات التعلي  العا ي مرتب   الإلكترونية  ن تطبيق مفهوم الحوكمة

م   الإلكترونية بتطبيق لدة وسسسسسسسسسسسسسائل م  شسسسسسسسسسسسسأي ا  ن تعةز م  مكانة تطبيق الحوكمة

قبل مؤسسسسسسسسس سسسسسسسسات التعلي  العا ي نف سسسسسسسسها اون تد ل  ا   را   ا جية في ملب  والال 

والتأصسسسسسسسسسسسيل الفكرا والإبداع والابتكا   وات ام  الأكاايميةتقوم  سسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسسا ليد الحرثة 

القرا ات الإاا ثسسة والمسساليسسة وحير سسا ح سسسسسسسسسسسسسر متطلبسسات المجتم  المحيي والخصسسسسسسسسسسسسوصسسسسسسسسسسسسيسسة 

 .(2010عيد و محمد لمر   ) حمد س الثقافية
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 مشكلة الدراسة: 

 ما هي أسس تطبيق الحوكمة الإلكترونية في مؤسسات التعليم العالي؟

 لإشكالية الرئك ية الو اؤلات الفرلية الآتية:وثنبثق ل  ا

 ما المقصوا بالحوكمة  الحوكمة الإلكترونية  حوكمة الجامعات؟ 

  مؤس ات التعلي  العا ي في تطبيق الحوكمة الإلكترونية؟ اتجا اتما  ي 

 ما  ي مراحل تطبيق الحوكمة الإلكترونية في مؤس ات التعلي  العا ي؟ 

 ما  ي معوقات نجاح الحوكمة الإلكترونية في الجامعات الجةائرثة؟ 

  أهمية الدراسة:

في  لطا  مفهوم شسسسسامل حو  الحوكمة الإلكترونية  الد اسسسسسة ية   هترتكة   م

والمشسسسسسا كة   بيقها في مؤسسسسسس سسسسسات التعلي  العا ي  سسسسسم  معايير الشسسسسسفافية وإمكانية تط

والم سسسسسسسسسسسسسائلسة والاسسسسسسسسسسسسستق ليسة  والوقو  ليد تحسديسد معوقسات تب ل الجسامعسات الجةائرثسسة 

 للحوكمة الإلكترونية.

 أهداف الدراسة: 

 يقها.ترونية ومباائ ا ومجالات تطبتعرثف  صوصيات الحوكمة الإلك 

 .التعر  ليد او  الحوكمة الإلكترونية في مؤس ات التعلي  العا ي 

 .الوقو  ليد سبل نجاح الحوكمة الإلكترونية في مؤس ات التعلي  العا ي 

 .براز او  الحوكمة الإلكترونية في تح ين م رجات مؤس ات التعلي  العا ي  

 حد م  تب ل الجامعات الجةائرثة لمفهوم الحوكمة تحديد م تلف المعوقات الال ت

 الإلكترونية.

 الدراسة:  خطة

 لمعالجة  شكالية البحث ت  التطرق   د العناصر التالية:

 : التأصيل النظرا للد اسةل المحور الأو 

 : واق  الحوكمة الإلكترونية في مؤس ات التعلي  العا ي المحور الثاني

 الدراسات السابقة

  بعنوان "الحوكمة الإلكترونية داخل في الجةائر (2020)صسسسسفية و  حمد   ا اسسسسسة

"  كةت  سس ه السسد اسسسسسسسسسسسسسسسة ليد   ميسسة تطبيق الجااامعااة وسااااااااااااباال التقلياال م  معوقااا  ااا
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الحوكمسسة الإلكترونيسسة اا سسل الجسسامعسسة الجةائرثسسة  والمكسساسسسسسسسسسسسسسسر الال تج ى م  تب ل  سس ا 

 ه الد اسسسسة  سسسساسسسسا   د تقدي  حلو  وتوصسسسيات م  شسسساي ا المفهوم الحديث  وجا ت  

 ن تقلل م  المعوقات الال تواجه الحوكمة في الجامعة الجةائرثة  وقد توصسسسسسسسسل  نتائ  

 س ه السد اسسسسسسسسسسسسسسة   د ان تحقيق الحوكمسة الإلكترونيسة بسالجسامعسة الجةائرثسة يت  بتحسديسد 

وتنفي  ا  سسم   ت الإاا ثة سسستراتيجيا ا المبةية ليد ال سسرلة في لملية ت سسهيل المعام  

 استق    اا ا و كاايمل.

  اقع تطبيق الحوكمة في الأ ان تح  لنوان  (2021) سسسسسسسسسسسما  لكسسسسسسسسسسس ى  ا اسسسسسسسسسسسة " و

الإلكترونيااة في الجااامعااات الأردنيااة الحكوميااة وعمقي ااا باالتمكين الإدار  لأع اااااااااااااا  

  ه الد اسة   د قياس ا جة تطبيق " بحيث  دف  هيئة التدريس م  وجهة نظرهم

الحوكمسسسسة الإلكترونيسسسسة ول قا سسسسا بممسسسسا سسسسسسسسسسسسسسسسة التمكين الإاا ا في الجسسسسامعسسسسات الأ انيسسسسة 

الحكومية  و جرث    ه الد اسسسسسسسسسسسسسسة ليد لينة م   لضسسسسسسسسسسسسسا   ي ة التد    بالجامعة 

كعينة  ( لضو  ي ة التد   367بلغ حج  العينة )باست دام المنهج الكمل و  الأ انية

  د وجوا ل قة ا تبا ية بين ا جة تطبيق الحوكمة و ظهرت نتائ  الد اسسسسسسسة   مك سسسسسسرة

 الإلكترونية ول قته بد جة مما سات التمكين الإاا ا. 

  تطبيق مفهوم في ال عواية بعنوان "  (2010) حمد سعيد و محمد لمر   ا اسة

الهسسد  م  و ا   السااااااااااااباال والت ااد ااات" -الحكوميااةالحوكمااة في الجااامعااات العر يااة 

 سسس ه السسسد اسسسسسسسسسسسسسسسة يكم  في الوقو  ليد واق  الحوكمسسسة في الجسسسامعسسسات العربيسسسة  سسسسسسسسسسسسم  

الإشسسسسسسسسسسسسكساليسات السدا ليسة والتحسديسات الخسا جيسة الال تواجههسا الجسامعسات العربيسة ومسدي 

اجسسات الجسسامعسسات العربيسسة  بمسسا يت ئ  وحسس  مكسسانيسسة تطبيق مفهوم الحوكمسسة بسس صسسسسسسسسسسسسولهسسا

 ظهرت نتائ    ه الد اسسسسسسسسة  ن تب ل مفهوم الحوكمة في الجامعات العربية الحكومية و 

ي سسسسسسسسسسسستلةم تطبيق مجمولسسة م  المبسسااا مات الصسسسسسسسسسسسسلسسة وإجرا  مراجعسسة تحليليسسة ل  سسا  

القانوني والرقابي ال ا يحك  نشسسسسسسسسسسسسا ات الجامعات لتحديد م سسسسسسسسسسسستوي م سسسسسسسسسسسسا ما ا في 

مات الصسسسسسسسسلة  كما  وصسسسسسسسس    ه   سسسسسسسسسا  تلب المبااا والكشسسسسسسسسف ل  مجالات القصسسسسسسسسو  

الد اسسسسسسسسة بضسسسسسسسرو ة تشسسسسسسسكيل لجنة لمل م سسسسسسستقلة في حوكمة الجامعات تح   شسسسسسسسرا  

اتحاا الجامعات العربية  ليد  ن تتكون م  الخبرا  والمختصسسسسسين الأكاايميين والمهنيين 

 وممثلين ل  القطالين العام والخاص.
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  الحوكمااااة في الجةائر لنوان السسسسد اسسسسسسسسسسسسسسسسسة "  (2021)ب  حمةة و حمسسسسا ا  ا اسسسسسسسسسسسسسسسسسة

جا ت   ه الد اسسسسسسسسة  الإلكترونية ودورها في تطوير المعرفة في الجامعات الجزائرية"

لتحليل ظرو  تطبيق الحوكمة الإلكترونية في الجامعات الجةائرثة وا جة م سسسسسا ما ا 

في تطوثر المعرفة العلمية  و ظهرت نتائ    ه الد اسسسسسسسة  ن للجامعات او  اسسسسسسستراتي ي 

وفعسسسا  في تحقيق التنميسسسة الاجتمسسساليسسسة الرائسسسدة الال تؤاا او ا بسسسا زا في ترقيسسسة المعرفسسسة 

ة في المجتمعات  ولا يمك  الوصسسسسسسو    د   ا الم سسسسسستوي  لا م      تب ل مفهوم العلمي

 الحوكمة الإلكترونية وتطبيق آليات ا ومباائ ا ليد الجامعات الجةائرثة.

  قياس الحوكمة في الجامعات في الجةائر تح  لنوان  (2018)مقديش  ا اسسسسسسة "

يلية على ضاااااااااااو  نتائس بطاقة قياس الحوكمة المعتمدة م  دراساااااااااااة ت ل -الجزائرية

 اسسسسسسسسسسسسسة جا  لقياس  ور  بعاا الحوكمة )  ن الهد  م    ه الدطرف البنك الدولي" 

الجامعات الجةائرثة  م    اا المهام  الإاا ة  المشسسسسسا كة  الم سسسسسا لة والإسسسسسستق لية( ليد 

  UGSC    تحليسسل نتسسائ  بطسساقسسة قيسساس الحوكمسسة المعتمسسدة م   ر  البنسسب السسدو ي 

و ظهرت نتسسائ   سس ه السسد اسسسسسسسسسسسسسسسة وليد  سسسسسسسسسسسسو  تحليسسل نتسسائ  بطسساقسسة قيسساس الحوكمسسة في 

مؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسسات التعلي  العسسسا ي بسسسالجةائر   ن نظسسسام التعلي  العسسسا ي في الجةائر  و نظسسسام 

ديد المهام والأ دا  يت  م      الدولة بواسسسسسسسسسسسسسطة قوانين مركةا جدا حيث  ن تح

ولا تتسسد سسل الجسسامعسسات في تحسسديسسد مهسسامهسسا الخسساصسسسسسسسسسسسسسة  و سسسسسسسسسسسسعف م سسسسسسسسسسسستوي الم سسسسسسسسسسسسؤوليسسة 

الاجتمالية للمؤسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسات الجامعية  و وصسسسسسسسسسس    ه الد اسسسسسسسسسسسة بضسسسسسسسسسسرو ة ام   نظمة 

س صسسسسسسسسسسسس حسسات لأي سسا تشسسسسسسسسسسسسكسسل معلمسسا بسسالغ الأ ميسسة ليد الطرثق نحو تح سسسسسسسسسسسسين  الحوكمسسة كس

  لية  الم ائلة  المشا كة في م ا  وتوجه الجامعة نحوي م توي  فضل.  الإستق

 : التأصيل النظر  للدراسةالمحور الأول 

 الإلكترونيةالحوكمة . 1

 مفهوم الحوكمة 1.1

   لا  ن 13ليد الرح  م   قسسدميسسة مصسسسسسسسسسسسسطلي الحوكمسسة والسس ا يعوا   د القرن 

والتعليمل ل  يوبلو   لا في  وال سسسيا سسس ل الاقتصسسسااااسسسست دامه وانوشسسسا ه ليد الصسسسعيد 

بيعة او  الدولة  وثجم  ال سسسنوات الأ يرة  وملب في  سسسل التحير الحاصسسسل في شسسسكل و 

كمة  الحاكمية  الحكمانية  الحوكمة الإاا ثة كلها و الباحثين ليد  ن مصسسسسسسسسسسسسطلي الح
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والال الطرق والأسسسسسسسسسسسسسسسساليسسسر الال ت سسسسسسسسسسسست سسسدمهسسسا  (Governance) مصسسسسسسسسسسسسطلحسسسات تعبر ل 

  (3  صسسسسسسفحة 2014)ج م   الحكومات الإاا ثة في  اا ة تفال ت ا  شسسسسسسؤوي ا و نشسسسسسسطا ا

بسسسسأي سسسسا مجمولسسسسة م  " (OECD)والتنميسسسسة  الاقتصسسسسسسسسسسسسسسسااااون عسسسسكمسسسسا تعرفهسسسسا منظمسسسسة الت

الع قات الال ترب  بين القائمين ليد  اا ة الشسسسسسسسسسسسركة ومجل  الإاا ة وحملة الأسسسسسسسسسسسسه  

 .(182  صفحة 2010)سليمة   "حير   م   صحاق المصاليو 

مجمولسسسة م  النظ  الال تحك  الع قسسسات بين "وتعر  الحوكمسسسة  يضسسسسسسسسسسسسسسا بسسسأي سسسا 

الأ را  الأساسية في المؤس ة ) لضا  مجل  الإاا ة  الإاا ة التنفي ية  الم ا مين. 

 لخ(  ب د  تحقيق الشسسسسسسسسسسفافية والعدالة ومكافحة الف سسسسسسسسسساا ومن  حق م سسسسسسسسسسا لة  اا ة 

ها تحقيق   دافالمؤسسسسسسسسس سسسسسسسسة لحماية الم سسسسسسسسا مين والتأكد م   ن المؤسسسسسسسسس سسسسسسسسة تعمل ليد 

 .(261  صفحة 2021)ب  حمةة و حما ا   وإستراتيجيات ا الطوثلة الأمد"

 . أهداف الحوكمة2.1

تعمسسل الحوكمسسة ليد تحقيق مجمولسسة م  الأ سسدا  للمؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسات العموميسسة 

 :(187  صفحة 2020)صفية و  حمد    والخاصة  والال نوجة ا في النقاط التالية

 تح ين كفا ة وفعالية المؤس ة و مان استمرا ثا ا وتطو  ا في لال  الألما ؛ 

  تح سسسسسسسسين وتطوثر  اا ة المؤسسسسسسسسس سسسسسسسسة  وم سسسسسسسسالدة الم سسسسسسسسيري  والطاق  الإاا ا في تب ل

اسسسسسسسسسسسسستراتيجية فعالة والقد ة ليد ات ام القرا ات وال سسسسسسسسسسسسيطرة لل  ا  و و ما يؤ لها   د 

 الرف  م  كفا ة الأاا ؛

  ال  لنصسسسسسسسسسسسسر الشسسسسسسسسسسسسفافية في جل المعام ت ولمليات المؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسة وك ا  جرا ات

المحاسسسسسسسسسسسبة والتدقيق الما ي  بالشسسسسسسسسسسكل ال ا ي سسسسسسسسسسالد المؤسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسة ليد الحد م  ظا رة 

 الف اا الما ي والإاا ا؛

 مكانية مشا كة الموظفين والم ا مين  وقيامه  بالدو  المراقر لأاا  المؤس ة؛  

 م سسسسسسسؤوليات المديرث  التنفي يين و لضسسسسسسسا  مجل   ولدم الخل  بينالمهام وح و سسسسسسس

 الإاا ة.

 مفهوم الحوكمة الإلكترونية. 3.1

يعرفها البنب الدو ي ليد  ي ا مصسسطلي حديث يشسسير   د اكوشسسا  وسسسائل و رق 

جسسديسسدة م      اسسسسسسسسسسسسست سسدام تكنولوجيسسا المعلومسساتيسسة والاتصسسسسسسسسسسسسسسا  بحيسسة زثسسااة كفسسا ة 
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  صسسسسسسسسسفحة 2021)محمد و لبدالله    الحكومة فيما تقدم  دمات للموا  وشسسسسسسسسسفافية 

22). 

كما ت  تعرثفها "  ي اسسسسسسسسسستعما  تكنولوجيا المعلومات والاتصسسسسسسسسسالات في الإاا ات 

 العموميسسة  متبولسسا بتحييرات ليد م سسسسسسسسسسسستوي التنظي  واسسسسسسسسسسسسستعسسدااات جسسديسسدة ل فراا"

 .(138  صفحة 2014)لدمان و لونك   

 رثقسسة توجيسسه وإاا ة محسسداة ل اا ة لبر الأنترنسس  والسس ا " وتعر   يضسسسسسسسسسسسسسا بسسأي سسا

ي سسسسسسسم  لها اسسسسسسسست دام تكنولوجيا المعلومات والاتصسسسسسسسالات لتح سسسسسسسين الخدمات المقدمة 

م  المعلومسسسات وتطوثر الشسسسسسسسسسسسسفسسسافيسسسة في الع قسسسة بين الأفراا والإاا ة  و سسس ا بتعةثة مجت

 . (1  صفحة Mohamed   2016) ."وتحقيق الديمقرا ية الإلكترونية

 أهداف الحوكمة الإلكترونية. 4.1

 تح ين تنظي  الإجرا ات الدا لية ل اا ة؛ 

   تؤاا   د الرشسسساا في ت سسسيير الخدمات العمومية لفائدة م تلف الألوان العمومية

 والموا نين؛الخاصة 

 لااة  يكلة العمليات الإاا ثة وتح ين نولية الخدمات؛  

  ؛(336  صفحة 2020)با  ل  توفير  ح   للمعلومات وتقدي   جوا الخدمات 

 تحقيق العدالة والشفافية ومحا بة الف اا؛ 

 واب  و سيد  حمد   تفق لل  اتعميق وقافة الالتزام بالقوانين والمبااا والمعايير الم(

 ؛(57  صفحة 2017

 تشجي  المشا كة الفعالة ل فراا في لملية صن  القرا  الإيجابي والرشيد؛ 

  جعل المؤسسسسسس سسسسسة و جهةت ا المختلفة  كشر  ضسسسسسولا للم سسسسسائلة وات سسسسسامها بالشسسسسسفافية

 ؛(Mohamed , 2016, p. 1) والكفا ة

 مكونات الحوكمة الإلكترونية .5.1

تعتمد الحوكمة ليد و ث لناصسسسسسسسسسر  سسسسسسسسسساسسسسسسسسسسية والال تتطلر بأن تكون مترابطة 

ومةسسسسسسسجمة م  بعضسسسسسسها البع، وبشسسسسسسكل وويق  ف  يمك  نجاح لنصسسسسسسر اون  ن يكمله 

العنصسسسسسسسسر الآ ر  بمع ى  ن نجاح الحوكمة الإلكترونية يرتكة ليد ال    ه العناصسسسسسسسسر 

م  نجالة آلية تطبيق  لبعضسسسها البع، و ن  ا قصسسسو  في  حد   ه العناصسسسر قد يحد
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)ا اان حسسات     الحوكمسسة الإلكترونيسسة  وفيمسسا ييي لرا مكونسسات الحوكمسسة الإلكترونيسسة

 :(19  صفحة 2021 افد حميد  و سجاا محمد  

 مكونات الإاا ة الالكترونية(: 1الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : م   لداا الباحثينالمصدر

  وتمثل منهجية  اا ثة تقوم ليد الاسسسسسسسسسسسستعما  الوا ي لوسسسسسسسسسسسسائل  الإلكترونية:الإدارة

تكنولوجيا المعلومات والطرق الال تت  ب ا مما سسسسسسسسسسسسسة الوظائف الإاا ثة في المنظمات في 

  ل التحيير الم تمر.

 :وثقصسسسسسسسسسسسسد ب ا  تاحة تقدي  الخدمات الإلكترونية للجمي    الخدمات الإلكترونية

 والاسوثما  الحكومي في مجا  تقدي  الخدمة الإلكترونية.

 :وت د    د م سسسسسا مة الم سسسسسا دفين في صسسسسسن  القرا  م       المشااااااركة الإلكترونية

المشسسسسسسسسسسسسسا كسة في المقترحسات والم حظسات وإبسدا  الراا بساسسسسسسسسسسسسست سدام وسسسسسسسسسسسسسسائسل التكنولوجيسسا 

و اوات التفالل  م  تعةثة التفالل بين المؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسة والفرا للحصسسسسسسسسسسسسو  ليد  الحديثة

  فضل سياسات و ليد  دمات وبد جة لالية م  الدقة في الأاا  والتميز.
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  . معا ير الحوكمة الإلكترونية6.1

لتحقيق الهد  م  تواجد ا ف ن الحوكمة الإلكترونية تقوم ليد مجمولة م  المعايير 

 الآتي:الموضحة ليد النحو 

 :و ي  تاحة المجا  لجمي  المعنيين في و   القوالد والمبااا والإجرا ات   المشاركة

 وتقبل مقترحات   وإلطائ   الفرص في المشا كة والمناقشة.

 :ي آلية تتضسسسسسسسسسم  مراقبة الوفا  للم سسسسسسسسسؤوليات لكافة المجالات الإاا ثة   المساااااااااائلة 

 ا .والإشرا  ليد الأسالير الم ت دمة لتقيي  الأا

 :ت سسسسسسلد لتقليل الضسسسسسسبابية والقضسسسسسسا  ليد مظا ر حموا الوشسسسسسسر عات   الشاااااافافية

  2021) سسسما  لكسسس ى   ونمو العمل بمعايير لالية الجواة  وتطوثر الوحدات الإاا ثة

 .(17صفحة 

 :وتع ل ب لب القد ة ليد مما سسسسسسسسة التقدير والحك  بشسسسسسسسكل م سسسسسسستقل  الاساااااااتقملية

 .(188  صفحة 2020)صفية و  حمد    بعيد ل  الضحو ات الدا لية والخا جية

 الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي. 2

 . مفهوم الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي 1.2

لرف  حوكمة الجامعات بأي ا " و   لمعايير وآليات حاكمة لأاا  كل  لضا  الاسرة 

الجامعية م      تطبيق الشفافية  و سالير قياس الأاا  ومحاسبة الم ؤولين  

 في لملية صن  القرا  وتنفي ه بالشكل المطلوق"ومشا كة جمي  الأ را  في الجامعة 

 .(41  صفحة 2021)محجوق   

و  ت دم مصطلي الحوكمة الجامعية لوصف كل تلب الهياكل والعمليات والأنشطة 

الال تشا ك في الت طي  والتوجيه للمؤس ات التعليمية وك لب الأشخاص ال ي  

 .(05  صفحة 2018)منصو  و محمد   يعملون في مجا  التعلي  العا ي

 أسباب ظهور الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي. 2.2

يرج  ظهو  الحوكمة في المؤس ات التعلي  العيي   د العديد م  الأسباق والال نوجة ا 

 ليد النحو الآتي: 
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   لدم قيام الجامعات بدو  ا في  نتا  العل  والمعرفة لخدمة التنمية ال ا ينعك

 العلمية بين الدو  النامية والمتقدمة؛ وبشكل مباشر في تةايد الفجوة

  ظهو  منتجين للخسدمسات الجسامعيسة يقسدمون  سدمسات تنساف  الخسدمسات الجسامعيسة

) ضسسسسسسسسسرة و  الحكومية وتةثد الو ي ولحراك الأكاايمل للط ق و لضسسسسسسسسسا   ي ة التد   

 ؛(215  صفحة 2022زث  الدي   

    كنويجة لثو ة تكنولوجيا المعلومات والاتصسسسسسسسسسالات في   ا  التحو  التطو  ال سسسسسسسسسر

  د "اقتصسسسسساا المعرفة" سسسسسسا   في توسسسسسسي  البحث العلمل لمؤسسسسسس سسسسسات التعلي  العا ي وفي 

  نشا  جامعات مات توجه بحثل تتكون م  مراكة بحثية متميزة؛

   الف سسسسسسسسسسسسسساا الأكسسساايمل السسس ا يشسسسسسسسسسسسسكسسسل  كبر ت سسسديسسسد لمشسسسسسسسسسسسسسسا    الإصسسسسسسسسسسسس ح  و و مسسسا اف

بمؤسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسات التعلي  العا ي   د التوجه نحو الحوكمة ب د    سسسسسسسسسسسا  مبد  الشسسسسسسسسسسفافية 

 والم ائلة ليد محيطها الدا يي والخا جي؛

  زمة الثقة بين المجتم  ومؤس ات التعلي  العا ي  اصة في الدو  النامية  و يضا 

تسراجس  السعسسسسسسديسسسسسسد مس  السقسيس  فسي المسحسيس  السجسسسسسسامسلسي سسسسسسسسسسسسسسوا  لسيسد م سسسسسسسسسسسسستسوي السعس قسسسسسسات 

 .(489  صفحة 2018)مقديش  وجية  و ليد الم توي العلمل والبحثل البيداح

 الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي مجالات. 3.2

يمك  تطبيق الحوكمة في مؤس ات التعلي  العا ي   د تحقيق مجمولة م  الأ دا  

 : (265  صفحة 2021)ب  حمةة و حما ا   المخصصة في المجالات الآتية

 وضسسسسسسسسسح  العديد م  الد اسسسسسسسسسسات والأبحاث  ن الوسسسسسسسسسسائل التعليمية إثرا  التعليم  :

تلعر محو  جو رثا في  ورا  الم سسستوي التعليمل م        سسسافة مجمولة م  الأبعاا 

رات المتعل  والمؤورات الخاصسسة والبرام  المتميزة الال م  شسساي ا  ن ت سسا   في توسسسي   ب

 وت يير بنا  المفا ي  وت طي الحدوا الجحرافية والطبيعية

 وثقصسسد ب لب جعل لملية التعلي   كشر اقتصسسااية وان سسيابية اقتصاااد ة التعليم :

بد جة  كبر م      زثااة ن بة التعلي    د تكلفته  بحيث ت د  الوسائل التعليمية 

توي فعا  م  حيث التكلفة في الوق  في تحقيق   دا  التعلي  القابلة للقياس بم سسسسس

 والجهد والمصد 
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  ت سسسسسسسسالد الوسسسسسسسسسائل التعليمية ليد ج ق مساااااااااعدة الطالب على إشاااااااابا   اجات :

واشسسسسسسسسسسسسباع حجاته التعليمية بالشسسسسسسسسسسسسكل المرحوق  بحيث يتمك  الطالر ا تمام الطالر 

ا تمامه م      الوسسسسسسسسسسائل التعليمية المختلفة في اكو سسسسسسسسساق بع، الخبرات الال تثير 

 وتحق ب لب   دافه التعليمية.

 مبادئ الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي. 4.2

 تتجيد مبااا الحوكمة في العناصر التالية:

 : صسسفية و  حمد    م      اتباع ال سسلوك الأ   ي المناسسسر والصسسرث  الان اابا(

 .(187  صفحة 2020

 :وثقصسسسد ب ا الو سسسوح في تصسسسمي  وتطبيق النظ  والآليات والوشسسسر عات  الشااافافية

الال تضسسسسسم  حق كل  ر  م    را  الجامعة  وب لب ف ن الحصسسسسسو  ليد المعلومات 

 سسسسسسسسسسسسسات ة وإاا ثين وإ سسسسسسسسسسسسسا    لبة سسسسسسسسسسسسسيكون متاح لجمي  الأ را  اا ل الجامعة م  

 قوالد التواصل م  ال لطات العليا في الجامعة.

 :والطلبة والأسات ة للمشا كة في  س   رثق  تاحة الفرصة ل اا ثين ل   المشاركة

 ال ياسات وو   قوالد العمل في م تلف مجالات الحياة الجامعية.

 :وتع ل بتمكين موا الع قسسة م  الأ را  اا سسل الجسسامعسسة و سسا جهسسا م   المساااااااااااااائلااة

مراقبة العمل اون  ن يؤاا ملب   د تعطيل العمل  و الإسسسسسسسسسسسسسا ة   د الآ رث   والهد  

م  الم سسسسسسسسائلة  و التأكد بأن العمل ي سسسسسسسسير وفق الشسسسسسسسسكل المخط  له والمتفق لليه؛ م  

 .(301  صفحة 2019)الا  و محمد      جل الوصو    د كفا ة وفعالية في الأاا 

 :و ع ل ب سسسا حرثسسسة الجسسسامعسسسات ومنحهسسسا الحك  السسس اتي  لتصسسسسسسسسسسسسب   كشر  الاسااااااااااااتقملياااة

  و كشر قسسسد ة ليد التكيف م  التحيير اسسسسسسسسسسسسستجسسسابسسسة للبك سسسة الاجتمسسساليسسسة والاقتصسسسسسسسسسسسسسساايسسسة

الاسسسسسسسسسسسسستق ليسسة الإاا ثسسة  والابتكسسا   وثحمسسل اسسسسسسسسسسسسستق   الجسسامعسسة  سساب  متعسسدا الأبعسساا  

 .(17  صفحة 2021) سما  لكس ى   والاستق   الما ي  والاستق   الأكاايمل

 العالي التعليم مؤسسات في الحوكمة مفهوم تطبيق مبررات. 5.2
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 وتطبيق  سقاط  مكانية لنا يتضي والرقابي والقيمل يالبعد الهيكي   د    النظر  م 

 نجاحها  لمتطلبات ي تجير وبما العا ي التعلي  مؤس ات ليد الحوكمة نظام

 الآتي: الجدو   ن تعرا  كشر وللتو ي 

 بواا  تطبيق الحوكمة في مؤس ات التعلي  العا ي(: 1الجدول رقم )

نظام  وكمة مؤسسات  نظام  وكمة الشركات الخصائص

 التعليم العالي 

الم ا مين  مان حقوق  الهد 

 والاحتفاظ ب ا ...

 مان الحق العام وحقوق 

القالدة الواسعة م  

) لضا   ي ة التد     

 الموظفين  الطلبة(

الشركات الم ا مة والدولية مة ا  المجا 

 بشكل  اص ...

مؤس ات التعلي  العا ي 

 )الجامعة(

 يكل الم ا مة )مجمولة قليلة   يكل الملكية

الم يطرث ( م  كبا  الم ا مين 

مقابل العدا الأكبر م  صحا  

 الم ا مين.

الملكية العامة للدولة  

م ؤولة لة ا الإاا ة العليا 

 )مجل  الجامعة(

 ئك  الجامعة ومجل   الرئك  التنفي ا ومجل  الإاا ة  يكل الإاا ة العليا

 الجامعة

واس  يتضم  التوجيه والقيااة  او  مجل  الإاا ة

  اا ة الشركة والمنظو  الشامل في

محدا وثق   م  م ؤولية 

 ئك  الجامعة والجهات 

 الوزا ثة العليا 

 يكل  صحاق 

 المصالي

الم ا مون والمؤس ات والمنظمات 

 الال توباا  التأوير م  الشركة 

الطلبة   وليا   مو     

التد   يون  منظمات 

المجتم  المدني  الحكومة  

 المجتم  المحيي...
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نظ  حوافة 

ومكافآت الإاا ة 

 العليا

تت  م      مجل  الإاا ة 

 والإاا ة العليا...

قوانين الجامعة والوزا ات 

 مات الع قة...

تنظي  الإاا ة   اا ة الخطر   او  الإاا ة

التقا ثر المالية  الت طي  

 الاستراتي ي...

الإشرا  ومتابعة تنفي  

متطلبات العملية 

 التعليمية...

يشكل مجل  الإاا ة اللجان  اللجان الدائمة

الدائمة لم الدته مثل )لجنة 

التدقيق  المكافآت  الحوكمة  

 والمالية(

يشكل  ئك  الجامعة 

ومجل  الجامعة بع، 

 اللجان وفي  و  الحاجة... 

 (32  صفحة 2010) حمد سعيد و محمد لمر   المصدر: 

اقع الحوكمة الإلكترونية في مؤسسات التعليم العالي  :المحور الثاني  و

 بالنسبة للتعليم العاليالحوكمة الإلكترونية أهمية  .1

  مؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسسات را   الفوائسسد لك   تحقق الحوكمسسة الإلكترونيسسة مجمولسسة م

 :والال نفصلها ليد النحو الآتي التعلي  العا ي

 بالنسبة للجامعة:أهمية الحوكمة الإلكترونية .1.1

 الوصو    د المعلومات المركةثة م   ا مكان؛ 

 توفير  دمات  لكترونية لالية الجواة؛ 

 اوات و سالير تعليمية مبتكرة وفعالة؛  

 .تح ين لملية صن  القرا  وترشيده 

 بالنسبة للطمب: أهمية الحوكمة الإلكترونية .2.1

 ؛زثااة مشا كة الط ق في الشؤون العلمية 

 الر؛تسجيل الد و  الشخص ل للط 

 تقليل م  تكاليف الجهد والوق ؛ 
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 التواصل الاجتما ي للتعاون؛ 

 مكانية الوصو  للمحا رات والندوات العلمية الافترا ية؛  

 .تمك  الطالر م    سا  م حظاته واستف ا اته   د الجامعة 

 بالنسبة للكليات:أهمية الحوكمة الإلكترونية . 3.1

 سرلة وسهولة الوصو    د البيانات؛ 

 تباا  البيانات الإلكترونية م  الجامعة وتوفير الجهد والوق ؛ 

 صسسسسسسفحة 2020)صسسسسسسفية و  حمد    توليد التقا ثر الإحصسسسسسسائية وبشسسسسسسكل فو ا  

191). 

 بالنسبة لنظام التعليم بشكل عام:.أهمية الحوكمة الإلكترونية 4.1

   المنظمة؛الستأوير  وثل الأجل ليد   دا 

 تح ين نظام التعلي ؛ 

  2018) برا ي    تمكين الكليسسسات والط ق وتشسسسسسسسسسسسسجي  مشسسسسسسسسسسسسسسا كا   في الحك  

 .(24صفحة 

 معوقات تطبيق الحوكمة الإلكترونية في مؤسسات التعليم العالي .2

يرج  سسسسسسسسبر فشسسسسسسسل تطبيق الحوكمة الالكترونية في مؤسسسسسسسس سسسسسسسات التعلي  العا ي 

والتق ل( وال ا قد يحد   والاجتما ي ساسا   د  عف البعد ) ال يا  ل  الاقتصااا 

م  نجالة وفعالية بواا  الحوكمة الإلكترونية في مؤس ات التعلي  العا ي  وفيما ييي 

)محمد و  في مؤسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسات التعلي  العا يتو سسسسسسسسسسي  لأ   معوقات الحوكمة الإلكترونية 

 :(26  صفحة 2021لبدالله   

 .البعد السياس ي1.2

 حياق قانون المعام ت الإلكترونية؛ 

 بطئ لملية ات ام القرا ؛ 

 ..البيروقرا ية 
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 . البعد الاقتصاد  والاجتماعي2.2

 الف اا الإاا ا؛ 

 عف الميزانية؛  

  الم توي التعليمل والثقافي؛ عف 

 .توا   الثقافة المعلوماتية والتفالل الإلكتروني 

 . البعد التقني3.2

 النقص في المها ات المت صصة في المجالات التقنية والاتصالات؛ 

 حياق المعايير المتعلقة بالاتصالات واست دام المعلومات؛ 

 البرمجيات الحاسوبية والالتماا ليد التقنية. 

 تطبيق الحوكمة الإلكترونية في مؤسسات التعليم العالي مرا ل. 3

نظرا لأ ميسة الحوكمسة الإلكترونيسة في الرف  م  كفسا ات مؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسات التعلي  

بضسسسسسسسسسسرو ة الإسسسسسسسسسسسراع في تطبيق الحوكمة  (2018) برا ي   العا ي فقد  وصسسسسسسسسسس  ا اسسسسسسسسسسسة 

فعا  في   سسسسسسسسسسسسا  مبااا الم سسسسسسسسسسسائلة والشسسسسسسسسسسسفافية   ورالإلكترونية في الجامعات لما لها م  

والمشا كة لما يحقق م  مصلحا ا و مان مصالي م  له ل قة ب ا  ولليه فح  تطبيق 

يمر بمجمولسسسسسة م  المراحسسسسسل. مؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسسسسات التعلي  العسسسسسا ي الحوكمسسسسسة الإلكترونيسسسسسة في 

 الموضحة ليد النحو الآتي:

في مؤسسسسسسسسسس سسسسسسسسسات التعلي  : مراحل تطبيق الحوكمة الإلكترونية (2الشاااااااااكل رقم )

 العا ي
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 م   لداا الباحثين المصدر:

 :وتعتبر  و  مرحلة م  مراحل  مر لة التعريف بالحوكمة الإلكترونية الجامعية

تطبيق الحوكمة الإلكترونية في مؤسسسسسس سسسسسات التعلي  العا ي  وتعد م      المراحل لأي ا 

 تحرس وقافة الحوكمة الإلكترونية والال يت  ف  ا تو سسسسسسسسسسسسي  المفا ي   وتحديد الأبعاا

الحوكمة الإلكترونية ومنهجها و  ميا ا   ومعال  (24  صسسسسفحة 2021) سسسسسما  لكسسسسس ى  

 والرف  م  كفا ت ا.ن م توي الجامعات يفي تح 

 :ل  تطبيق الناجي للحوكمة  مر لة بنا  البنية الأسااااساااية للحوكمة الإلكترونية

الإلكترونية في مؤسسسسسس سسسسسات التعلي  العا ي يحتا    د بةية  سسسسسساسسسسسسية قوثة مؤ لة وقاا ة 

 دات والمتحيرات المحيطة ب ا.ليد التفالل م  م تلف الم تج

 :مر لة وضااااع برنامس معيار  للحوكمة الإلكترونية وت د د توقيتات  القياسااااية 

 ن تطبيق آليات الحوكمة الإلكترونية في مؤسسسسس سسسسات التعلي  العا ي  يحتا    د برنام  
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 زم ل محدا الألما  والمهام و يضا الواجبات تماشيا م  نظ  الطالة والاتباع والالتزام

لتحقيق جمي  الأ دا  المتوقعة والمةشسسسسواة الال ت سسسسلد مؤسسسسس سسسسات التعلي  العا ي   د 

 .(15  صفحة 2018) برا ي    تحقيقها

 :تبسسد  في  سس ه المرحلسسة الا تبسسا ات الحقيقيسسة   مر لااة تنفيااح الحوكمااة الإلكترونيااة

 تطبيق الحوكمة الإلكترونية.في وقياس مدي  حبة وتوجه كافة الأ را  

 :تؤكد   ه المرحلة ليد مراقبة ح سسسسسسسسسسسس  تنفي   مر لة متابعة الحوكمة وتطويرها

  ل   رثق متابعة الأاا  وتنفي  الرقابة الع جية والوقائية لاا  لل المراحل ال ابقة

) سسسسسسما   قد يحد م  نجالة تطبيق الحوكمة الإلكترونية في مؤسسسسسس سسسسسات التعلي  العا ي

 .(25  صفحة 2021لكس ى  

 معوقات تطبيق الحوكمة الإلكترونية في مؤسسات التعليم في الجزائر. 4

لا يكاا ي لوا م  في مؤسسسسسسس سسسسسسات التعلي  العا ي  ن تطبيق الحوكمة الإلكترونية 

السسدا ليسسسة العقبسسسات الال قسسد تواجههسسسا لحسسسداوسسة  سس ا المفهوم ومقسسساومسسة لنسسساصسسسسسسسسسسسسر البك سسسة 

وفق النتسسسائ  والخسسسا جيسسسة لهسسس ا الانتقسسسا  التكنولوجي لتواجسسسد العسسسديسسسد م  الأسسسسسسسسسسسسسبسسساق  و 

)ب   (2018)مقديش  و  (2022) ضرة و زث  الدي   المتوصل  ل  ا م  ا اسة كل م  

  ف نه توجد العديد م  المعوقات (2020)صسسسسسسسسسسسسفية و  حمد    (2021حمةة و حما ا  

  والال م  في الجةائر الال تحو  بين الحوكمة الإلكترونية ومؤسسسسسسسس سسسسسسسات التعلي  العا ي

   مها: 

o  قصسسسسسسسسسو  في فه  وإا اك مفهوم الحوكمة الإلكترونية م  قبل  اا ات

 مؤس ات التعلي  العا ي؛

o  العمل الروتي ل في التد    ولدم المشسسسسسسا كة في تطوثر   ه مما سسسسسسسة

 المؤس ات وبرامجها واستراتيجيا ا  لا ليد نطاق محدوا.

o  مركةثة نظام التعلي  العا ي وال ا يضسسسسعف م  م سسسستوي اسسسسستق لية

مؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسات التعلي  العا ي  حيث  ن معظ  القرا ات تت   م   ر  الحكومة  مما 

 في تطوثر الجامعات وبالخصوص جانر التموثل؛ يعرقل م ا مته في المشا كة
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o  حياق واضسسسسسسسسسسي في التح سسسسسسسسسسك  والتأكيد ليد الدو  الإيجابي للحوكمة

 ترونية في مؤس ات التعلي  العا ي.الإلك

الحلول المقتر ااااااة للحااااااد م  المعوقااااااات التي تواجاااااا  تطبيق الحوكمااااااة . 5

 الالكترونية في مؤسسات التعليم العالي بالجزائر

 (2022) ضرة و زث  الدي    (2020   )صفية و  حمد

  الا تمسسام بسسالب ى التحتيسسة كمرحلسسة  و د للقضسسسسسسسسسسسسسا  ليد  سس ه العقبسسات سسسسسسسسسسسسسسالفسة

 ال كر الال تواجه تطبيق الحوكمة الإلكترونية في مؤس ات التعلي  العا ي؛

 اتيا  سسسسسسسسرو ة تمكين الإاا ثين وتوسسسسسسسسسي  الصسسسسسسسس حيات وتشسسسسسسسسكيل الفرق المدا ة م

 وزثااة قد ة العاملين ليد التنظي  ال اتي؛

  وك ر وقة الألضا ؛مما سة الديمقرا ية م   جل ت هيل لملية تطبيق 

   التركيز ليد  م  المعلومات وحفظها  بتأسسسسسسك  مراكة المعلومات وحمايا ا م

 م تلف  شكا  القرصنة؛

  سسسسأااة لتطبيق الحوكمسسسسسة الإلكترونيسسسسسة في الاسسسسسسسسسسسسستعسسسسسانسسسسسة بسسسسسالإاا ة الإلكترونيسسسسسة كس

مؤسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسات التعلي  العسسا ي م   جسسل تحقيق التنميسسة  والرف  م  م سسسسسسسسسسسستوي الأاا  في 

 الجامعات ليد الصعيد الدا يي والخا جي؛

   سسسسسسسسسسسسرو ة  شسسسسسسسسسسسسراك كسسسسسل الفسسسسساللين في لمليسسسسسة ات سسسسسام القرا  )  لبسسسسسة   اا ثين 

  سات ة(؛

 يات لما الحرص ليد تج سسيد المما سسسات الإلكترونية في جمي  المصسسالي  والعمل

 توفره م   ب  للوق  والجهد.

 الخاتمة: 

ت لد مؤس ات التعلي  العا ي في  والخدمية  الإنتاجية كحير ا م  المؤس ات

تح سسسسين   و سسسس  بصسسسسما ا ليد الم سسسسا مة في التنمية الاقتصسسسسااية والاجتمالية  م    

جواة م رجسسات سسا لتلقو قبو  م  في  واسسسسسسسسسسسسس  الأ را  المعنيسسة  فسسأضسسسسسسسسسسسسحسس  الحوكمسسة 

الإلكترونية ال سسسبيل الوحيد  مام مؤسسسس سسسات التعلي  العا ي  في الوق  الرا   لم سسسايرة 
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لبك سسة السسدا ليسسة  التطو ات الجسسديسسدة في العسسال  الخسسا جي  والتحك  في الضسسسسسسسسسسسسحو سسات ا

  التنظيمية وحير ا القرا اتفية والمشسسسسسسا كة في لخلق جو لمل تنظيمل ت سسسسسسواه الشسسسسسسفا

  لضسسسسسسمان المشسسسسسسرولة الم سسسسسسائلةالأكاايمية تماشسسسسسسيا م   المهامفي مما سسسسسسسة  والاسسسسسسستق لية

 تح ين وترقية  دمات مؤس ات التعلي  العا ي.

 المراجع:

 ات ام ور الحوكمة ليد فاللية (.  2018لبدالقاا  & محمد منصسسسسسسسسسسسسو .) و  منصسسسسسسسسسسسس

ا اسسسسسسسسسسسسسسة مقسسا نسسة بين الجسسامعسسات الحكوميسسة  )القرا  كمسسد سسل لتعةثة الميزة التنسساف سسسسسسسسسسسسيسسة

 18-111 مجلة الاقتصاا الدو ي والعولمة2018(والخاصة في قطاع حةة

 ( .2022 ضسسسسسسسسسسسسرة صسسسسسسسسسسسسسااوق & زث  السسدي  كسسااا  .) سسسسسسسسسسسسسهسسامسسات الإاا ة ا للكترونيسسةفي

 228-131212 طيمجلة الحوا  المتوس2022حوكمة مؤس ات التعلي  العا ي

 لإتجسسا سسات نحو تطبيق الحوكمسسة الإلكترونيسسة في (. ا2018 برا ي  الهروط. ) العنوا

 2018 ا اسسسسسسسسسسسسسسة ميسدانيسة :الجسامعسات الأ انيسة الخساصسسسسسسسسسسسسسة و ور سا في تميز الااا  الجساملي

 جامعة الشرق الاوس  الأ ان كلية الالما  لمان  سالة ماج تير

 مجلسسة 2020لنجسساح الحوكمسسة الإلكترونيسسةلثقسسافسسة كمفتسساح (. ا2020 لهسسام. ) بسسا سسسسسسسسسسسس ل

 32 المة ل الإقتصااا

 لحوكمة الإلكترونية اا ل الجامعة (. ا2020مصسسسسسسطفو &  حمد للماوا. ) صسسسسسسفية

 195-0802181 التكامل الاقتصااا2020وسبل التقليل م  معوقات ا

 لحوكمسسة الإلكترونيسسة مسسد سسل لتنميسسة (. ا2014مرثةق & لونك  ح سسسسسسسسسسسسكنسسة. ) لسسدمسسان

 149-52137 مجلة الاقتصاا والتنمية البشرثة2014عمومية في الجةائرالإاا ة ال

 ( .ا2021ا اان حات  &  افد حميد & سسسسسسسسسسسجاا محمد .) لحوكمة الإلكترونية واو  ا

مجلة الحرا 2021ا اسة تحليلية م  وجهة نظر  كاايمية  -في تح ين الااا  الجاملي 

 للعلوم الاقتصااية والااا ثة 

  & لحوكمسسة الإلكترونيسسة واو  سسا في تطوثر (. ا2021حمسسا ا زلرة. )ب  حمةة حو ثسسة

مجلسسسسسسة التميز الفكرا للعلوم الإجتمسسسسسساليسسسسسسة 2021المعرفسسسسسسة في الجسسسسسسامعسسسسسسات الجةائرثسسسسسسة

 268-259 والإن انية
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 ( .الحوكمسسة...ا اسسسسسسسسسسسسسسة في المفهوم. 2010ب  ح سسسسسسسسسسسسين سسسسسسسسسسسسسليمسسة .) مجلسسة العلوم

 .222-180(  10) لقانونية وال ياسية

 الحوكمة في الجامعات العربية  مفهوم طبيق(. ت2010سسسسسسسعيد & حمد لمر. )  حمد

 42-6819 مجلة اقتصاايات شما   فرثقيا2010ال بل والتحديات :الحكومية

 ( .ا2019الا  بولتروس & محمد ا ان .) اسسسة تحليلية ومقا نة لقياس الحوكمة 

 311-62295 مجلة البحوث الإقتصااية2019في بع، الجامعات الجةائرثة

  و  الحوكمسسة في تعةثة  اا  (. ا2017& سسسسسسسسسسسسسيسسد  حمسسد حسسا  لكسسسسسسسسسسسسس ى. ) ح سسسسسسسسسسسسسانوسسابغ

مجلة  اا ة 2017ا اسسسسسة ميدانية ليد لينة م  المؤسسسسس سسسسات المالية :المؤسسسسس سسسسات المالية

 73-653 الألما  والد اسات الاقتصااية

 ا اسسسسسسسسسسسسسة تحليلية  :ياس الحوكمة في الجامعات الجةائرثة(. ق2018نةي ة. ) مقيدش

مجلة 2018 سسسسسسسسسسسسو  نتائ  بطاقة قياس الحوكمة المعتمدة م   ر  البنب الدو ي ليد

 499-121487 الحقوق والعلوم الإن انية

 (. الحكومسسسسسسة الإلكترونيسسسسسسة 2017 بوبكر الصسسسسسسسسسسسسسسسسسديق  و معمو ا  يرة. ) قيسسسسسسدوان

(  04) 03   مجلة الرثااة لاقتصاايات الالما ومتطلبات ا  ي  ل الحاكمية الرشيدة. 

48-65. 

 ( .فعالية الحوكمة الإلكترونية في ترقية الخدمة العمومية: م  2014كرثمة ج م .)

جواة الخدمة العمومية في ظل الحوكمة الإلكترونية حالة الإشسسسسسسسسسسسا ة   د حالة الجةائر. 

 الجةائر: جامعة بومرااس. -بومرااس البلدان العربي.

 ( .م2021محمسسسسد ب  لكشسسسسسسسسسسسسوش & لبسسسسدالله حمو .)لكترونيسسسسة في حي  الحوكمسسسسة الإ

 مجلة التميز الفكرا للعلوم الاجتمالية والان انية2021الفرص والتحديات :الجةائر

21-30 

 ظام الحوكمة في مؤسسسسسسسسسس سسسسسسسسسات التعلي  العا ي ومتطلبات (. ن2021آسسسسسسسسسسيا. ) محجوق

مجلسسسة ا اسسسسسسسسسسسسسسسات في 2021 شسسسسسسسسسسسسسسا ة للنظسسسام في الجسسسامعسسسة الأمرثكيسسسة وبرثطسسسانيسسسا -نجسسساحسسسه 

 59-4139 الاقتصاا وإاا ة الالما 
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  اق  تطبيق الحوكمسسسسسسة الإلكترونيسسسسسسة في (. و 2021لكسسسسسسسسسسسسس ى لنسسسسسساق الرا ي. )  سسسسسسسسسسسسسمسسسسسسا

الجامعات الا انية الحكومية ول قا ا بالتمكين الإاا ا لألضسسسسسسسسسسسسا   ي ة التد    م  

لمانكلية العلوم التربوثة الأ انجامعة الشسسسسسسسسسرق   سسسسسسسسسسالة الماج سسسسسسسسستير2021وجهة نظر  

 الأوس 

 Mohamed said ouerghi. (2016). les TIC : un outil pour contribuer à 

la E-Gouvernance20163ème Conférence sur l’E-Gouvernance organisée 

par la Tunisian Management Science Society sur le thème « Villes 

intelligentes et Gouvernements intelligents »1-5tunisie 

 

 

 

 


