














التخصصية والتكامل  ٔǫر يعتمد ̊لى مˍدˁق˗صادي بين السلطة التنف̀ذية والهيئات المس̑تقߧ في الجزاԳ بۣ̿ ˓شرف الوزارات ̊لى  توزيع اخ˗صاص الضبط .
هذا التوزيع يضمن تعز̽ز    . والكفاءةالجوانب العامة ̥لس̑ياسة Գق˗صادية وتنف̀ذها، تتولى الهيئات المس̑تقߧ ࠐام الضبط والرقابة الف̲ية والمهنية لضمان الحياد  

 . ا̦نمو Գق˗صادي مع حماية مصالح ا߱وߦ والمس̑تهلكين

التنف̀ذية في الجزاˁر   المتخصصة. وهي مسؤوߦ عن تصميم  فالسلطة  التنف̀ذية  الوزارات القطاعية واҡٔݨزة  هي العمود الفقري لضبط Գق˗صاد من ˭لال 
 .وتنف̀ذ الس̑ياسات Գق˗صادية، إدارة الموارد، وضمان اس̑تقرار اҡٔسواق Դلت̱س̑يق مع الهيئات المس̑تقߧ والسلطات المحلية

فعاليتها ̊لى  اما الهيئات المس̑تقߧ ̥لضبط Գق˗صادي في   الجزاˁر هي ǫٔدوات ح̀وية لضمان تنظيم القطا̊ات ا߿تلفة، تعز̽ز الشفاف̀ة، ودعم المنافسة. تعتمد 
اس̑تق لتحق̀ق  الهيئات ضرورية  تبقى هذه  المتزايدة،  الت˪دԹت  ومع  المس̑تˤدات Գق˗صادية.  مع  التك̀ف  كفاءتها، وقدرتها ̊لى  رار Գق˗صاد  اس̑تقلاليتها، 

 المس̑تدام  وتحفيز ا̦نمو

التنافس̑ية وتعز̽ز  Գق˗صاد  ضبط  في  ǫٔهدافها  تحق̀ق  ̊لى  وقدرتها  المس̑تقߧ  الهيئات  فعالية  ̊لى  مˍاشر  ˉشكل  تؤ̨ر  الت˪دԹت   .هذه 
 القانوني والتنظيمي معالجة هذه الت˪دԹت تتطلب تعاوԷً بين السلطات ال˖شريعية والتنف̀ذية، إضافة إلى تعز̽ز الب̱̀ة التحتية ̥لهيئات وتحديث الإطار 

 ǫٔهمية الهيئات المس̑تقߧ في Գق˗صاد الجزاˁري

 .تعز̽ز الشفاف̀ة والنزاهة في إدارة الموارد واҡٔسواق .1
 .دعم الب̿˄ة Գس˖ۢرية من ˭لال ضمان المنافسة وحماية حقوق المس˖ثمر̽ن  .2
 .تحق̀ق التوازن بين تد˭ل ا߱وߦ وحرية السوق .3
 .يجية بما يخدم التنمية المس̑تدامةضمان اس̑تقرار القطا̊ات Գسترات  .4

  : 

م̲ظومة  موضوع توزيع Գخ˗صاص بين سلطات الضبط Գق˗صادي والسلطة التنف̀ذية يعنى بˆهمٔية ̠بيرة من ح̀ث توزيع الصلاح̀ات فۤ بي̱نها لتحق̀ق  
 اق˗صادية Էجعة . 

Գق˗صاد    اس̑تقرار  وضمان  السوق  حرية  بين  التوازن  كماوضمان  المس̑تقߧ،    الوطني.  والهيئات  التنف̀ذية،  Դلسلطة  م̲اطة  ࠐامًا  التوزيع  هذا  ̼شمل 
 .والوزارات القطاعية، وفقًا لطبيعة ا߽الات Գق˗صادية التي تتطلب الضبط 

في  ف  سلطة  ǫٔهم  التنف̀ذية  السلطة  ˔تميزԴقي  قاطرة    فه̖ي  ا߱ولينظام  ال ˗عتبر  العالم  دول  باقي  و̠ وفي الجزاˁر   ، ا߱وߦ  ̠بير   سلطات  Դ˓ساع  السلطة  هذه 
الى يوم̲ا ،فقد ازدادت    التعديلات التي مست دساتير الجزاˁر م̲ذ Գس̑تقلال  من ˭لال لصلاح̀اتها ̊لى حساب Դقي السلطات اҡٔخرى ويتˤلى ذߵ  



ف  ، لمن  ا˓سا̊ا  قانونية  ǫٔخرى  و  دس̑تورية  ل߲س̑تور شروط  اҡٔ˭ير  التعديل  فال   يترشح لمنصب  قد وضع  الجمهورية  مذ̠ورة في  رئ̿س  ا߱س̑تورية  شروط 
القانون العضوي رقم    87المادة القانونية فجاء بها  النتائج ومدة المهمة الرئاس̑ية    2016لس̑نة    10-16من ا߱س̑تور ǫٔما الشروط  ߧ Գقتراع وإ̊لان  وكذا مر˨

̀ات الإدارية وذߵ ˉسˌب هيمنة رئ̿س الجمهورية ̊لى  وا̯تهائها. ǫٔما الوز̽ر اҡٔول وطاقمه الحكومي فقد ˨ددت لهم صلاح̀ات شكلية ǫٔقرب منها إلى الصلاح
. وتعتبر السلطة ال˖شريعية ǫٔهم سلطة مراقˍة لعمل السلطة التنف̀ذية فالصلاح̀ات الواسعة لرئ̿س الجمهورية في الظروف العادية  يةا̎لب الصلاح̀ات التنف̀ذ

ل̱شاط هذا اҡٔ˭ير وجم  رقابة ˊرلمانية  ǫلٔزمت وجود  ير ̊ادية ̊لى السواء  يع ǫٔعضاء حكوم˗ه ǫٔما عن العلاقة Դلسلطة القضائية ،ف˗تˤلى في صلاح̀ات  و̎
ǫٔعضاء ǫخٓر̽ن  رئ̿س الجمهورية في رئاس̑ته ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لقضاء والحق في إصدار العفو و تخف̀ض العقوԴت وتعيين رئ̿س وԷئب ا߽لس ا߱س̑تور و ǫٔربعة  

߱وߦ ، ǫٔما الرقابة القضائية ف˗تˤلى في الرقابة ̊لى اҡٔوامر المت˯ذة في الحالات Գس̑ت˝̲ائية وكذا  م̲ه وتعيين القضاة ورئ̿س المحكمة العليا ورئ̿س مجلس ا
 .   الرقابة ̊لى عمل الإدارة في الظروف العادية كل هذه الرقابة ˓ساهم في م̲ع تغول السلطة التنف̀ذية ̊لى Դقي السلطات في ا߱وߦ

 ̠يف وزع المشرع الصلاح̀ات بين سلطة الضبط والسلطة التنف̀ذية ؟ وفي هذا البحث س̑ن˖̲اول

السوق وم˗طلبات  السلطة التنف̀ذية في الجزاˁر تلعب دورًا جوهرԹً في إدارة Գق˗صاد الوطني وتنظيم ال̱شاطات Գق˗صادية بما يضمن التوازن بين حرية  
تتكون   رئ̿س الجمهوريةالتنمية وԳس̑تقرار.  ̽تمتع  الوزراء والحكومة.  الجمهورية ورئ̿س  الجزاˁر من رئ̿س  التنف̀ذية في  ˓شمل    السلطة  واسعة  بصلاح̀ات 

ضاف̀ة في مجالات  تعيين الوزراء، وإصدار المراس̑يم، والتوق̀ع ̊لى المعاهدات ا߱ولية. كما ̼شغل م̲صب القائد اҡٔ̊لى ̥لقوات المسل˪ة، مما يمن˪ه سلطات إ 
   اҡٔمن وا߱فاع 

1. : 

 .الحكومة مسؤوߦ عن صيا̎ة س̑ياسات التنمية Գق˗صادية، م˞ل الخطط الخمس̑ية، وإدارة القطا̊ات Գستراتيجية ✓

 .˓شرف ̊لى الس̑ياسات المالية، النقدية، والتˤارية لضمان تحق̀ق ǫٔهداف ا̦نمو Գق˗صادي  ✓

 

 .الإشراف ̊لى اس̑تغلال الموارد الطبيعية م˞ل النفط، الغاز، والمعادن، بما يخدم المصالح Գق˗صادية ̥لبلاد  ✓

 .توزيع العائدات الوطنية لتحق̀ق التنمية الإقليمية والعداߦ Գجۡعية ✓

 

 .الحكومة تعمل ̊لى مراقˍة اҡٔسواق ا߱ا˭لية وضمان اس̑تقرار اҡٔسعار من ˭لال وزارات مختصة وǫٔݨزة تنف̀ذية ✓

 .وضع الق̀ود والتدابير اللازمة لمنع Գح˗كار وضمان المنافسة العادߦ  ✓

 

 .˓سعى لجذب Գس˖ۢرات المحلية واҡٔج̲بية، )ANDI  الحكومة، من ˭لال وزاراتها وǫٔݨزتها (م˞ل وكاߦ تطو̽ر Գس˖ۢر ✓

زيل العقˍات ǫٔمام المس˖ثمر̽ن  ✓  .إصدار القوانين والإجراءات التي ˓سهل م̲اخ اҡٔعمال و̝

 



الق ✓ تنف̀ذ  الطاقة والبريد) لضمان  المنافسة وسلطات ضبط  (م˞ل مجلس  المس̑تقߧ  التنظيمية  الهيئات  وانين تتعاون الحكومة مع 
 .وا̥لوائح ˉشكل فعّال 

 :̦كل وزارة ضمن الحكومة اخ˗صاص محدد في إدارة وتنظيم جزء من ال̱شاط Գق˗صادي

 

 .مسؤوߦ عن إ̊داد الموازنة العامة ل߲وߦ  ✓

 .الضرائب والجمارك وضمان تحصيل الإ̽رادات الوطنية إدارة ✓

 .الرقابة ̊لى البنوك والمؤسسات المالية Դلت̱س̑يق مع بنك الجزاˁر  ✓

2. : 

 .تنظيم عمليات Գس̑تيراد والتصد̽ر  ✓

 .مراقˍة ǫٔسعار السلع والخدمات وم̲ع Գح˗كار ✓

 .حقوق المس̑تهلكين وتنظيم اҡٔسواق التˤارية حماية ✓

3. : 

 .الإشراف ̊لى قطاع النفط والغاز وإدارة Գس˖ۢرات في هذا ا߽ال  ✓

 .ضمان اس̑تغلال الموارد الطبيعية بطرق مس̑تدامة واق˗صادية  ✓

4. : 

ر الصنا̊ة الوطنية و˓شجيع المشاريع الصناعية ال ✓  .كبرىتطو̽

سهيل Գس˖ۢر الصناعي ✓  .توفير الب̱̀ة التحتية اللازمة ̥لمناطق الصناعية و˓

5. : 

 .ضبط القطاع الزراعي وضمان اҡٔمن الغذائي ✓

 .تقديم ا߱عم ̥لفلا˨ين وتحفيز الإنتاج الزراعي ✓

 

 .تنظيم قطاع النقل البري، الجوي، والبحري ✓

ر الب̱̀ة التحتية ̥لنقل بما يعزز حركة البضائع واҡٔفراد ✓  .تطو̽

 



 .تنظيم سوق العمل وتحق̀ق توازن بين العرض والطلب  ✓

 .حماية العمال وضمان اس̑تقرار سوق العمل ✓

• 

 .تنظيم قطاع النقل البري، الجوي، والبحريم˞ل المد̽رية العامة  ✓

ر الب̱̀ة التحتية ̥لنقل بما يعزز حركة البضائع واҡٔفراد  ✓  تطو̽

 .تنظيم سوق العمل وتحق̀ق توازن بين العرض والطلب  ✓

 .حماية العمال وضمان اس̑تقرار سوق العمل ✓

 .̥لجمارك التي تنظم التˤارة الخارج̀ة وتفرض الضرائب ̊لى Գس̑تيراد والتصد̽ر ✓

 .المد̽رية العامة ̥لضرائب التي تضمن تحصيل الضرائب ˉشكل ̊ادل وم̲ظم ✓

• 

ر Գس˖ۢر ✓  .ˡذب المس˖ثمر̽ن من ˭لال ˓سهيلات وضماԷت التي تعمل ̊لى (ANDI) م˞ل وكاߦ تطو̽

 .التي ˓شرف ̊لى قطاع النفط والغاز  (ARH) وكاߦ ضبط المحروقات  ✓

 .السلطة التنف̀ذية ̊لى تمكين السلطات المحلية (الولاԹت والبԹ߲ت) من تنف̀ذ س̑ياسات اق˗صادية ̊لى مس̑توى محلي  تعمل ✓
 .ركزيةتتولى الولاԹت والبԹ߲ت مسؤوليات م˞ل إدارة اҡٔسواق، ˓شجيع Գس˖ۢر المحلي، وتنظيم اҡ̮ٔشطة التˤارية Դلت̱س̑يق مع الوزارات الم ✓

 .م˞ل تقلبات ǫٔسعار النفط، ا߳ي ̼شكل مصدر د˭ل رئ̿سي ̥لجزاˁر  :التك̀ف مع المتغيرات العالمية ✓

 .˭اصة في إدارة الموارد الوطنية وم̲ع الفساد :ضمان الشفاف̀ة والكفاءة ✓

 .زن دون الإضرار Դ̦نمو Գق˗صادي ǫٔو اس̑تقرار اҡٔسعار تحق̀ق هذا التوا :التوازن بين التد˭ل الحكومي وحرية السوق ✓

 .تقليل Գعۡد ̊لى المحروقات وتعز̽ز القطا̊ات اҡٔخرى م˞ل الصنا̊ة والزرا̊ة :˓شجيع التنويع Գق˗صادي ✓

تنف̀ذ   لضمان  تُ̱شˆٔ  مؤسسات  ̥لضبط Գق˗صادي هي  المس̑تقߧ  ال̱شاطات  الهيئات  في  الشفاف̀ة  وتعز̽ز  المنافسة  اҡٔسواق وحماية  ب˖̲ظيم  المتعلقة  القوانين 
 .Գق˗صادية. ˔تميز هذه الهيئات Դس̑تقلالها ال̱س̑بي عن السلطة التنف̀ذية لضمان الحياد والفعالية في ǫٔداء ࠐاࠐا 

 

 .مكافحة Գح˗كار والممارسات المناف̀ة ̥لمنافسة ✓



 .˓شجيع ب̿˄ة اق˗صادية قائمة ̊لى المنافسة الشفافة ✓

 

 .ضمان كفاءة واس̑تدامة القطا̊ات الحيوية م˞ل الطاقة، الاتصالات، والبريد  ✓

 .ا̊اتتوفير الإطار التنظيمي والتقني لإدارة هذه القط ✓

 

 .مراقˍة جودة المنتˤات والخدمات ✓

 .ضمان حق المس̑ته߶ في الحصول ̊لى المعلومات واتخاذ قرارات مدروسة ✓

 

 .الإشراف ̊لى اҡٔسواق المالية والتˤارية لضمان النزاهة ✓

 .السلع والخدمات عند الضرورة ضبط ǫٔسعار  ✓

 

• 
 .مراقˍة اҡٔسواق لضمان ا˨ترام قوا̊د المنافسة ✓

 .التحق̀ق في الممارسات المناف̀ة ̥لمنافسة م˞ل الاتفاقات السرية وԳح˗كار ✓

 .تقديم توصيات ̥لحكومة ˉشˆنٔ تحسين ب̿˄ة اҡٔعمال ✓

 .̽تمتع ˉسلطة اتخاذ قرارات ملزمة في القضاԹ المعروضة ̊ليه  •

 .ب̿˄ة تنافس̑ية ̯زيهة̼ساهم في حماية السوق من الهيمنة Գق˗صادية وتعز̽ز     •
 

• : 

 .تنظيم اس̑تغلال الموارد النفطية والغازية ✓

 .مراقˍة Գم˗ثال ̥لمعايير البي˃̀ة والف̲ية ✓

 .إصدار التراخ̀ص ̥لشركات العامߧ في قطاع المحروقات ✓

 .في اتخاذ القرارات تعمل ˉشكل مس̑تقل لضمان ح̀اد̽تها  •

 .تضمن Գس̑تغلال اҡٔم˞ل ̥لموارد الطبيعية، وهي قطاع ح̀وي للاق˗صاد الجزاˁري  •

 

• 
 .تنظيم قطاع الاتصالات والبريد  ✓

 .˭دمات ذات جودة ̥لمس̑تهلكين بˆسٔعار معقوߦ  ضمان توفير ✓

 .تعز̽ز المنافسة بين شركات الاتصالات ✓



 .تعز̽ز التك̲ولوج̀ا وԳبتكار في قطاع الاتصالات ودعم Գق˗صاد الرقمي : •

 

• 

 .الإشراف ̊لى إنتاج وتوزيع الكهرԴء والغاز ✓

 .ضمان وصول الطاقة بˆسٔعار معقوߦ ̥لمواطنين ✓

 .مراقˍة جودة الخدمات ✓

 .˓سهم في توفير الطاقة ˉشكل مس̑تدام وضمان اҡٔمن الطاقوي  : •

 

• 

 .الإشراف ̊لى ǫٔسواق المال ✓

 .ضمان الشفاف̀ة في عمليات تداول اҡٔسهم واҡٔوراق المالية ✓

 .حماية المس˖ثمر̽ن من التلاعب ǫٔو Գح˗يال ✓

 .تعز̽ز ثقة المس˖ثمر̽ن ودعم Գق˗صاد الوطني من ˭لال ˔نمية اҡٔسواق المالية  •

 

• 

 .تنظيم ̮شاطات النقل البري، البحري، والجوي ✓

 .مراقˍة Գم˗ثال ̥لمعايير الف̲ية والسلامة ✓

 .تعز̽ز Գس˖ۢرات في قطاع النقل ✓

ر الب̱̀ة التحتية ̥لنقل وتحسين كفاءته ߱عم ا̦نمو Գق˗صادي   •  .تطو̽

 ٔҡدوات الرئ̿س̑ية لضمان حوكمة اق˗صادية ̊ادߦ وكفاءة في إدارة الموارد واҡٔر تمثل إ˨دى اˁق˗صادي في الجزاԳ تميز بعدد  الهيئات المس̑تقߧ ̥لضبط سواق. و̝
ஒليات عملها، وهي ǫمن الخصائص التي تحدد دورها و: 

 

 
 :Գس̑تقلالية القانونية •

م ال  ✓ ҧهيئات المس̑تقߧ وفق قوانين ˭اصة تمنحها صلاح̀ات واضحة ومحددة بعيدًا عن التˆثٔير المباشر ̥لسلطات التنف̀ذيةتنُظ. 
 .̽تمتع القائمون ̊ليها Դس̑تقلالية Եمة في اتخاذ القرارات دون تد˭ل س̑ياسي ǫٔو إداري ✓

 :Գس̑تقلالية المالية •
ل هذه الهيئات ̊ادة من مصادر مس̑تقߧ م˞ل الرسوم ✓ ҧالإدارية المفروضة ̊لى الشركات، التراخ̀ص، والغرامات التي تصدرها تمُو. 



 .يهدف ا̦تمويل المس̑تقل إلى ضمان ح̀ادها وتعز̽ز قدرتها ̊لى تنف̀ذ ࠐاࠐا دون Գعۡد ا̦كامل ̊لى ميزانية ا߱وߦ  ✓

 
 :التعاون مع الوزارات •

 .تنف̀ذ القوانين Դلت̱س̑يق مع الوزارات المعنية، لضمان تحق̀ق ǫٔهداف الس̑ياسات الوطنيةتعمل الهيئات المس̑تقߧ ̊لى  ✓
 .تقدم الهيئات تقار̽ر دورية ̥لحكومة حول سير ǫٔعمالها والنتائج المحققة ✓

 :التكامل بين اҡٔدوار  •
 .يعُتبر الت̱س̑يق ضرورة لتجنب التدا˭ل ǫٔو التناقض بين الهيئات المس̑تقߧ والس̑ياسات الحكوم̀ة ✓
 .تعمل هذه الهيئات كمس˖شار̽ن تق̲يين ̥لحكومة في ا߽الات ذات العلاقة ✓

 
 :التركيز ̊لى قطاع معين •

 .كل هيئة تُ̱شˆٔ لمعالجة قضاԹ محددة في قطاع معين، م˞ل الطاقة، النقل، الاتصالات، ǫٔو المنافسة ✓
 .̼سا̊د التخصص في تحسين اҡٔداء وضمان الفعالية في التنظيم والرقابة  ✓

 :الخبرة الف̲ية •
 .توظف الهيئات ˭براء م˗خصصين في ا߽الات التي تعمل بها لضمان اتخاذ قرارات مˍنية ̊لى دراسات ̊لمية وتحليل دق̀ق ✓
 .تُعدّ التخصصية ǫٔساس̑ية لضمان جودة القرارات وفعاليتها في ˨ل المشߕت القطاعية ✓

 
 :الصلاح̀ات التنف̀ذية •

 .الهيئات المس̑تقߧ صلاح̀ات قانونية تمكنها من فرض إجراءات ملزمة تمت߶  ✓
 .˓شمل هذه الصلاح̀ات فرض غرامات مالية، تعليق ǫٔو إلغاء التراخ̀ص، وحتى إ˨اߦ ا߿الفات إلى القضاء في ˨ال الضرورة ✓

 :مراقˍة Գم˗ثال •
 .وائح التنظيميةتقوم الهيئات بمراقˍة مدى التزام الفا̊لين Գق˗صاديين Դلقوانين وا̥ل ✓
 .تصُدر قرارات ملزمة في ˨ال وجود تجاوزات، بما يعزز Գلتزام Դلقوانين ✓

 

 .Գس̑تقلالية تقلل من تˆثٔير المصالح الس̑ياس̑ية وتضمن ǫٔن القرارات تتُ˯ذ بناءً ̊لى معايير ࠐنية :تعز̽ز الشفاف̀ة ✓
 .الهيئات ǫٔكثر كفاءة وفعالية في تحق̀ق ǫٔهدافها  التخصص والصلاح̀ات التنف̀ذية يجعل :ضمان الحياد  ✓
 .الت̱س̑يق مع السلطات التنف̀ذية ̼ساهم في تحق̀ق س̑ياسات اق˗صادية م˗كامߧ تخدم مصل˪ة البلاد  :دعم Գق˗صاد الوطني ✓

ر ̊لى فعاليتها وكفاءتها في  رغم ا߱ور الحيوي ا߳ي تؤديه الهيئات المس̑تقߧ في ضبط   Գق˗صاد وتنظيم اҡٔسواق، تواˡه العديد من الت˪دԹت التي قد تؤ̨
 :تحق̀ق ǫٔهدافها. ومن ǫٔˊرز هذه الت˪دԹت

 .التنف̀ذية ǫٔو ضغوطًا س̑ياس̑ية تؤ̨ر ̊لى ح̀ادها رغم ǫٔن القوانين تنص ̊لى اس̑تقلال الهيئات، فإن الواقع قد ̼شهد تد˭لات من السلطة 

 .قد يتم التˆثٔير ̊لى قرارات هذه الهيئات ˉشكل ̎ير مˍاشر من ˭لال تعيين مسؤولين في م̲اصب ق̀ادية دا˭لها بطرق تف˗قر إلى الشفاف̀ة

 .يؤدي إلى ̯زا̊ات بين اҡٔطراف الفا̊ߧ ويضر بتطبيق القوانين ˉشكل ̊ادلو .عمل الهيئات ويقلل من فعاليتها يضعف هذا التد˭ل الثقة في

ஒليات ̥لرقابة والمساءߦ تضمن ح̀اد هذه الهيئاتو .تعز̽ز الإطار القانوني لضمان اس̑تقلالية فعلية وواضحة عن السلطة التنف̀ذية ǫ وضع. 
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̊لى ميزانية ا߱وߦ قد يجعلها عرضة ̥لتˆثٔيرات الس̑ياس̑ية،    Գعۡد و.تعاني بعض الهيئات من نقص ا̦تمويل ا̦كافي لتغطية نفقاتها وتنف̀ذ ࠐاࠐا بفعالية
 .بۣ̿ ا̦تمويل ا߳اتي ̎ير مس̑تقر في بعض الحالات

يحد من قدرتها ̊لى Գس˖ۢر في التك̲ولوج̀ا ǫٔو البحوث الضرورية لتحسين و .يؤ̨ر نقص ا̦تمويل ̊لى قدرة الهيئات ̊لى توظيف الكفاءات المتخصصة 
 .ǫٔدائها

ا߿الفين ǫٔو فرض غرامات ̊لى  تنظيمية ̊لى الشركات  الهيئات من ˭لال فرض رسوم  تمويل  مس̑تدامة    .تنويع مصادر  نماذج تمويل  اعۡد 
 .تضمن Գس̑تقلال المالي

اҡٔزمات  ǫٔو  الجديدة،  التك̲ولوج̀ات  الرقمنة،  اق˗صاد  ظهور  م˞ل  العالمي،  Գق˗صاد  في  السريعة  التحولات  موا̠بة  في  صعوبة  الهيئات    تواˡه 
ير م˗وافقة مع المس̑تˤداتو  .Գق˗صادية المتكررة  .القوانين والإجراءات التنظيمية قد ˔كون قديمة و̎

 .يجعلها ǫٔقل ˡاذبية للاس˖ۢر اҡٔج̲بي وǫٔقل قدرة ̊لى حماية اҡٔسواق المحليةو .الهيئات ̊لى تنظيم القطا̊ات Գق˗صادية بفعالية يضعف ذߵ قدرة

بˆٔ˨دث    تنظيم ˊرامج تدريˌ̀ة وورش عمل دورية لتعريف العاملينو    .تحديث القوانين Դنتظام لتۡشى مع التطورات Գق˗صادية والتك̲ولوج̀ة
 .التوݨات العالمية

التخصص ǫٔو شديدة  التق̲ية  القطا̊ات  والمتخصصة، ˭اصة في  المؤهߧ  الˌشرية  الموارد  من نقص  الهيئات  بعض  الكفاءات    .تعاني  صعوبة ˡذب 
 .الحوافز ǫٔو الرواتب مقارنة Դلقطاع الخاص  العالية ˉسˌب ضعف

 .يؤدي إلى تˆٔ˭ير اتخاذ القرارات ǫٔو اتخاذ قرارات ̎ير مدروسةو   .يقلل ذߵ من كفاءة الهيئات في ǫٔداء دورها الرقابي والتنظيمي 

المتخصصة الكفاءات  الهيئات لجذب  دا˭ل  العمل  تˆهٔيل وتدريب  و    .تحسين ظروف  ˊرامج  ر  لتطو̽ البحث  ومراكز  مع الجامعات  التعاون 
 .˓س̑تهدف العاملين في هذه الهيئات

 . 2004عنابة   1ــ بعلي محمد الصغير ، القانون Գداري ، التنظيم Գداري ال̱شاط Գداري دار العلوم ̥ل̱شر والتوزيع ط
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