


























 الملتقى الوطني 

 إدارة المؤسسات الإعلامية في ظل التحول الرقمي "الفرص والتهديدات"

 المحور السادس: اقتصاديات المؤسسات الإعلامية التقليدية والمستحدثة

 عنوان المداخلة:  

 استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي وأثرها على اقتصاديات المؤسسة الإعلامية 

The use of artificial intelligence technologies and their impact on 
the economics of the media organization 

 ملخص: 

ل            البحث  هذا  واقتصاديات يهدف  الذكاء الاصطناعي  تقنيات  دراسة علاقة 
الاصطناعي   الذكاء  تأثير  مدى  حول  الآراء  تعددت  لأنه  ذلك  الإعلامية،  المؤسسة 
والتقنيات الجديدة بشكل عام كونه أن نشاط هذه المؤسسات الإعلامية يشترط تطبيق  
والبث   الإنتاج  وسائل  في  ضخمة  استثمارات  من  واضح  بشكل  الصناعية  القواعد 

المتقدم    والاستقبال والفني  التقني  العمل  يغلب  وتقييم  التي  الإنتاج  طرق  واستخدام 
طلب   أجل  من  الدقيقة  التقنيات  أحدث  على  واعتماد  المال  رأس  عنصر  عليها 
منها   ضخمة،  نفقات  إلى  بحاجة  الوسائل  هذه  لأن  الإبداع،  وتطوير  الاستثمارات 

 . ، وكادر بشري مؤهلالمعدات، أنظمة الاستقبال، تقنيات الذكاء الاصطناعي 

المفتاحية:  المؤسسة    الكلمات  الاصطناعي،  الذكاء  تقنيات  الاصطناعي،  الذكاء 
 الإعلامية، اقتصاديات الإعلام. 

  

 



Abstract :  

This research aims to study the relationship of artificial 

intelligence technologies and the economics of the media 

institution, because there are many opinions about the extent of 

the impact of artificial intelligence and new technologies in 

general, since the activity of these media institutions requires the 

clear application of industrial rules, including huge investments 

in means of production, broadcasting and reception. Evaluating 

advanced technical and artistic work, using production methods 

that are dominated by capital, and relying on the latest precise 

technologies in order to demand investments and develop 

creativity, because these methods require huge expenditures, 

including equipment, reception systems, artificial intelligence 

techniques, and qualified human staff. 
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 مقدمة : 

ظل       أحد  في  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  أصبحت  السريعة،  الرقمية  التحولات 
القطاع   سيما  ولا  القطاعات،  مختلف  على  كبير  بشكل  تؤثر  التي  الرئيسة  العوامل 

يتمتع الذكاء الاصطناعي بقدرة هائلة على تحسين العمليات وزيادة   حيث   الإعلامي.
الكفاءة، مما ينعكس إيجابًا على اقتصاديات المؤسسات الإعلامية. من خلال الأتمتة  
تشكيل   الاصطناعي  الذكاء  يعيد  مبتكرة،  حلول  وتقديم  الضخمة  البيانات  وتحليل 
الطريقة التي يتم بها إنتاج وتوزيع المحتوى الإعلامي، مما يعزز قدرات المؤسسات 

 .في المنافسة وتحقيق الربحية 

المؤسسات ومن         في  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  استخدام  فوائد  أبرز  إحدى 
الإعلامية هي تحسين الكفاءة التشغيلية. يمكن للذكاء الاصطناعي أتمتة العديد من  
العمليات التقليدية مثل تحرير الأخبار، وكتابة المحتوى، وتحليل البيانات. مما يؤدي  
خفض   وبالتالي  الروتينية،  المهام  بعض  في  البشرية  للعمالة  الحاجة  تقليل  إلى 
لهذه  اللازمة  والموارد  الوقت  توفير  الإعلامية  للمؤسسات  يمكن  التشغيلية.  التكاليف 
مع   التفاعل  أو  المحتوى  تطوير  مثل  أخرى  مجالات  إلى  وتحويلها  العمليات، 

 .الجمهور 

البيانات  كما        الذكاء الاصطناعي بقدرته على تحليل كميات ضخمة من  يتميز 
بشكل   الجمهور  سلوك  فهم  على  الإعلامية  المؤسسات  يساعد  مما  وبدقة،  بسرعة 
تخصيص   للمؤسسات  يمكن  والقراء،  المشاهدين  بيانات  تحليل  خلال  من  أفضل. 
يعزز   التخصيص  هذا  الجمهور.  من  فئة  كل  تفضيلات  مع  يتناسب  بما  المحتوى 
التفاعل مع المحتوى ويزيد من الولاء، مما يؤدي إلى زيادة الإيرادات من الإعلانات  

 .أو الاشتراكات



ذلك  و      في  بما  وجذاب،  مبتكر  محتوى  تقديم  أيضًا  الاصطناعي  الذكاء  يتيح 
للذكاء الاصطناعي تحليل   يمكن  المحتوى وفقًا لاحتياجات كل مستخدم.  تخصيص 
سلوكيات الجمهور وتقديم توصيات للمحتوى الذي يتناسب مع اهتماماتهم. بالإضافة 
على   التعرف  مثل  جديدة  تقنيات  تطوير  في  الاصطناعي  الذكاء  يساهم  ذلك،  إلى 
المرئي   المحتوى  جودة  تحسين  في  استخدامها  يمكن  والتي  والفيديوهات،  الصور 

 .والصوتي، مما يجذب جمهورًا أكبر

الاصطناعي  فمن        الذكاء  لتقنيات  يمكن  أدق،  بشكل  الجمهور  استهداف  خلال 
استخدام  الإعلامية  للمؤسسات  يمكن  فعاليتها.  وزيادة  الإعلانية  الحملات  تحسين 
الأكثر   المستهدفة  الفئات  وتحديد  المستخدمين  بيانات  لتحليل  الاصطناعي  الذكاء 
حيث   الإعلانية،  العائدات  زيادة  في  يساهم  هذا  الإعلانات.  مع  للتفاعل  احتمالية 

 .يضمن أن الإعلانات تصل إلى الجمهور المناسب في الوقت المناسب

ليس    وبالتالي     الإعلامية  المؤسسات  في  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  تطبيق  إن 
مجرد تطوير تقني، بل هو تحول عميق في كيفية إدارة الأعمال الإعلامية وتحقيق  
وزيادة  الجمهور،  مع  التفاعل  تعزيز  التشغيلية،  الكفاءة  تحسين  خلال  من  الأرباح. 
في   مستدامًا  نموًا  تحقق  أن  الإعلامية  للمؤسسات  يمكن  الإعلانية،  الحملات  فعالية 

 shaping بيئة تنافسية. لذا، من المتوقع أن يكون للذكاء الاصطناعي دور بارز في
 .المستقبل الاقتصادي للمؤسسات الإعلامية 

 

 

 



 مشكلة البحث:    

الضخمة        البيانات  على  تعتمد  هائلة  وتكنولوجية  معلوماتية  ثورة  الإعلام  يشهد 
Big data  ونظم الآلة ،Machine learning   إلا أننا بصدد محدودية الدراسات ،

الإعلام   صناعة  مستقبل  على  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  تأثير  على  أجريت  التي 
تدفق   وفق  مشتركة  سوق  في  تعمل  الإعلامية  المؤسسات  الآن  ونظرا  واقتصادياته، 
الاستثمار   منها  يتطلب  وهذا  المنافسة  مستوى  إلى  ترتقي  أن  وعليها  المعلومات 
تعد   الاقتصادي وتوفير أهم الشروط الضرورية لتحقيق منفعة اقتصادية كبرى حيث 

ت الصناعية التي عرفها العالم ومصدر قوتها  نياالب صناعة الإعلام واحدة من أقوى  
يمكن في الأموال الهائلة التي تستثمر وأيضا التأثير الخطير الذي تلعبه على مستوى  

 الأفراد والجماعات والحكومات والأنظمة.  

واقتصاديات      الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  تأثير  على  التعرف  ارتأينا ضرورة  لذا 
 المؤسسات الإعلامية من خلال التساؤل الرئيسي التالي: 

اقتصاديات         على  التأثير  في  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  تُستَخدَم  كيف 
 المؤسسات الإعلامية؟ 

 حيث تندرج تحتها مجموعة من الأسئلة الفرعية: 

 فيما تتمثل تقنيات الذكاء الاصطناعي في المؤسسات الإعلامية؟  -
 فيما تكمن اقتصاديات المؤسسات الإعلامية؟  -
   كيف تؤثر تقنيات الذكاء الاصطناعي على اقتصاديات المؤسسات الإعلامية؟  -

 
 
 



 أهمية الدراسة: 

في حداثة الموضوع من جهة، وطبيعة المتغيرات والأبعاد  دراستنا  تتجلى أهمية       
المؤسسات  أهم  بين  تتعبر من  فالمؤسسات الإعلامية  أخرى،  فيها من جهة  المتبناة 

عليها في بناء وتسريع وتيرة الاقتصاد خاصة وأنها تضم تقنيات وأدوات  التي يرتكز  
 . الذكاء الاصطناعي

 أهداف الدراسة:  

 تتعدد أهداف دراستنا في النقاط التالية:     

 التعريف بالمؤسسات الناشئة وتلخيص أهم خصائصها؛ -
طرف   - من  المتبناة  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  وتمظهرات  تجليات  في  البحث 

 المؤسسات الإعلامية؛ 
اقتصاديات  - على  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  تأثير  ومدى  دور  على  التعرف 

 المؤسسات الإعلامية. 

 منهجية الدراسة: 

الضوء     تسلط  التي  النظرية  الدراسات  ضمن  دراستنا  إدراج  متغيرات يمكن  على 
أساسية ألا وهي اقتصاديات المؤسسات الإعلامية، وتقنيات الذكاء الاصطناعي، كما  
أنها تبحث في العلاقة بينهم، لذا كان لزاما عليها استخدام المنهج الوصفي لوصف  
نتائج   إلى  الوصول  سبيل  في  الأدبيات  مختلف  في  جاء  ما  وفحص  نظريا  الظاهرة 
المؤسسات  اقتصاديات  الذكاء الاصطناعي في  تقنيات  استخدام  بين  العلاقة  توضح 

 الإعلامية. 

 



 مفاهيم الدراسة: 

   الذكاء الاصطناعي:  .1

الاصطناعي       إلى  (AI) الذكاء  يهدف  الكمبيوتر  علوم  من  فرع  هو 
الذكاء  يعتمد  الذكي.  البشري  السلوك  محاكاة  على  قادرة  أنظمة  تطوير 
التعلم،   من  الآلات  تمكّن  وتقنيات  خوارزميات  إنشاء  على  الاصطناعي 

استنادًا إلى البيانات والتجارب السابقة.  التحليل، واتخاذ القرارات بشكل مستقل  
يشمل الذكاء الاصطناعي مجموعة واسعة من التطبيقات، مثل التعلم الآلي،  

 .معالجة اللغة الطبيعية، التعرف على الصور، والروبوتات 

الآلية     الحوسبة  جمعية  لتعريف  هو  "،  (ACM) وفقًا  الاصطناعي  الذكاء 
البشري،   الذكاء  عادةً  تتطلب  التي  المهام  إتمام  يمكنها  التي  الأنظمة  دراسة 

 .مثل الفهم البصري، اتخاذ القرارات، التفاعل مع البيئة، والتعلم من التجارب
(ACM, 2018) 

و     الذكية  الآلات  صناعة  وهندسة  علم  أنه  على  برامج  عرف  بخاصة 
علوم   فرع  هو  وأيضا  الذكية  إنشاء الحاسوب  إلى  يهدف  الذي  الحاسوب 

ناحية   من  البشري  للسلوك  محاكاة  أنه  على  تعريفه  ويمكن  الذكية،  الآلات 
الذكاء في أجهزة الحاسوب، وذلك من خلال إعداد برامج وأجهزة يمكن لها أن 
أنه قدرة نظام معين على   المهارة أي  الذكاء وتلك  بهذا  بعمليات شبيهة  تقوم 

 رجية واستنباط قواعد معرفية جديدة. اتحليل البيانات الخ 
الاصطناعي:  .2 الذكاء  تلبي طلبات    تطبيقات  التي  المتطورة  التقنيات  من  هي 

التي تمكن الآلات من   التقنيات  أنها مجموعة من  المستخدمين وتعرف على 



في  تغيرات  وإحداث  الإدارية  الوظائف  ببعض  والقيام  والتحكم  والفهم  الشعور 
 طرف البحث والاسترجاع واكتشاف المعلومات. 

في        نشر  لمقال  الاصطناعيوفقًا  الذكاء  الاصطناعي  "،  مجلة  الذكاء  تطبيقات 
والرؤية   الطبيعية،  اللغة  معالجة  الآلي،  التعلم  مثل  تقنيات  تستخدم  التي  تلك  هي 

القطاعات مختلف  عبر  العمليات  وأتمتة  الأداء،  دقة  الكفاءة،  لتحسين   .الحاسوبية، 
 ( 2024)العزب، 

الإعلام: .3 الأنشطة    اقتصاديات  لكل  للإشارة  يستخدم  مصطلح  بأنها  تعرف 
مختلف  لصالح  مخرجات  وتبيع  تنتج  التي  للشركات  والمالية  الاقتصادية 

الإعلامي  في الصناعات  المحاكاة  الخوارزميات/  من:  كل  في  وتتمثل  ة، 
شبكات عصبية اصطناعية،    الإعلام/ الأتمة/ الواقع المعزز، وكذا تعلم الآلة، 

الوكالة. على  القائم  الاصطناعي  والذكاء  الروبوتات  الطبيعية،  اللغة   معالجة 
 ( 2015)محمد، 

اقتصاديات الإعلام أيضًا مناهج تسعى لفهم كيفية تخصيص الموارد في تعتبر  و      
استدامة الأعمال   الحفاظ على  الجمهور، مع  احتياجات  لتلبية  الصناعات الإعلامية 
اقتصاديات  تتأثر  التكنولوجية السريعة. في هذا السياق،  التغيرات  وتطويرها في ظل 
بالإضافة  الرقمي،  إلى  التقليدي  الانتقال من الإعلام  مثل  السوق،  بتحولات  الإعلام 

 .إلى تأثير الشبكات الاجتماعية على الاستهلاك الإعلامي

القرارات فا     وتأثير  الإعلام  صناعة  تنظيم  كيفية  دراسة  هي  الإعلام  قتصاديات 
الاقتصادية على إنتاج وتوزيع المحتوى الإعلامي، وكذلك كيفية تأثير الإعلام على  

 تشكيل الرأي العام وتحقيق الأرباح في القطاع الإعلامي 



الإعلامية:  .4 خدمات    المؤسسات  تعرض  التي  المؤسسات  عن  عبارة  هي 
أو   الاقتصادية  سواء  المجالات  من  العديد  في  وهذا  للجماهير،  متنوعة 
يقوم على عمل   اجتماعي  نظام  أنها عبارة عن  كما  الثقافية،  أو  الاجتماعية 
الإعلامية   المؤسسات  سواء  محددة،  أهداف  إلى  الوصول  بهدف  مشترك 

 التقليدية أم الحديثة. 

إنتاج،    يُعرّف          تتولى  التي  "الهيئة  بأنها:  الإعلامية  المؤسسة  العلاق 
معالجة، وتوزيع المعلومات والبرامج الإعلامية باستخدام وسائل الإعلام المختلفة  
أو   التجارية  أهدافها  مع  يتناسب  بما  وتوجيهه  الجمهور  على  التأثير  بهدف 

 ( 2010)علي،  . "الاجتماعية
المؤسسات الإعلامية تعمل على صيانة ثقافة المجتمع ونقلها إلى الأجيال، وتقوم  
على   مبنية  سلوكية  وقواعد  ومبادئ  أخلاقية  قيم  من  شرعيتها  وتستمد  سلطتها 

 اقتناع الجمهور بها واعتناقه لها.

 تقنيات الذكاء الاصطناعي:  أولا: 

القدرات    تقنيات  تهدف  محاكاة  على  قادرة  أنظمة  تطوير  إلى  الاصطناعي  الذكاء 
الأساليب  من  مجموعة  باستخدام  القرارات،  واتخاذ  المعلومات  معالجة  في  البشرية 

 ( 2018)أحمد،   .والخوارزميات التي تعتمد على التعلم الذاتي والتحليل الذكي
الآلة  .1 الاصطناعية    :   Machin learning  تعلم  للأنظمة  تسمح  تقنية  وهي 

دون   فيها،  الموجودة  والأنماط  البيانات  وفهم  تحليل  والتكيف من خلال  بالتعلم 
 الحاجة إلى برمجة صريحة؛ 



وهي نموذج   :Artificial Neural Net works  شبكات عصبية اصطناعية .2
استخدامها   يتم  البشري، حيث  الدماغ  في  العصبية  الخلايا  مستوحى من شبكة 

   في تحليل البيانات وتعلم الآلة؛
اللغة .3 تقنية  Natural Language Processing  الطبيعية:   معالجة  وهي   :

ومعالجة   وتحليل  البشرية،  اللغة  وتفسير  بفهم  الاصطناعية  للأنظمة  تسمح 
 النصوص والمحادثات اللغوية؛ 

الوكالة: .4 على  القائم  الاصطناعي  والذكاء  :  Agent Based AI  الروبوتات 
حيث تهتم بتطوير أنظمة ذكاء اصطناعي تتفاعل وتتعامل مع البيئة المحيطة  

 بها، مثل الروبوتات المتحركة 
 الخوارزميات -
 المحاكاة في الإعلام  -
 الأتمة  -
 الواقع المعزز -

 تأثيرات استخدامات الذكاء الاصطناعي على المؤسسات الإعلامية:      ثانيا: 

يشير إلى أن استخدام تقنيات    بالذكاء الاصطناعي  إن ربط المؤسسات الإعلامية   
ارتباطه   وبالتالي  الإعلامي  المحتوى  وتحليل  صناعة  في  الاصطناعي  الذكاء 
تحليلاته   يستخدم  أن  الاصطناعي  للذكاء  يمكن  حيث  الإعلام،  مهنة  باقتصاديات 

 لكل فرد بناءا على اهتمامه وسلوكه السابق.  لتوصيل الأخبار والمحتوى المناسب 

المؤسسات  على  الصعب  من  بات  الراهنة،  التكنولوجية  التطورات  في ضوء  خاصة 
مرا  الإعلامية تعد  بكافة  لم  بحيث  بعيدة.  لدرجة  الصناعات  هذه  تعقدت  وقد  حلها، 

والاقتصادية   البشرية  الأبعاد  من  متكاملة  مجموعة  وإنما  للإنتاج  آليات  مجرد 



في   الأرباح  لها معدلات  وتقدر  الاعتبار  في  توضع  التي  والفنية  والتقنية  والتشريعية 
 ضوء تكلفة الإنتاج. 

المؤسسات    بربط  المتعلقة  والمخاوف  التحديات  بعض  مراعاة  يجب  ذلك  ومع 
أو  المزورة  البيانات  التحليل وتأثير  بالذكاء الاصطناعي، مثل مسألة دقة  الإعلامية 

اء الاصطناعي في إنتاج قضايا حول  المظللة على النتائج. كما يشير استخدام الذك
والتأثير   والمصدر  يجب  الأخلاق  لذا  والمصداقية.  التقليدية  الصحافة  دور  على 

استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في المؤسسات الإعلامية بحذر ومراقبة من قبل  
 الجهات المعنية لضمان النتائج الدقيقة والموثوقة والمصداقية الصحفية. 

 ( 2020)محمد أ.،   وذلك من خلال:

عملية إنتاج المحتوى  تحسين عمليات الإنتاج الإعلامي: أن يساهم في تحسين   -
الإعلامي، كما يمكن استخدام تقنيات التعلم الآلي لتوليد مقالات تقارير صحفية  
والجهد   الوقت  وتوفير  الإنتاج  كفاءة  زيادة  في  يساعد  مما  آلي،  بشكل 

 للصحفيين؛ 
تفضيلات   - فهم  في  يساهم  المحتوى:  وتخصيص  المستخدم  تجربة  تحسين 

المستخدمين وتوفير تجربة مخصصة لهم من خلال تحليل البيانات المتاحة عن 
وفقا  الإعلانات  وتخصيص  المناسب  المحتوى  توصيل  وأيضا  المستخدمين، 

 لاهتمامات المستخدمين؛ 
والتنبؤات:   - البيانات  الإعلام  تحليل  في مجال  المتاحة  الضخمة  البيانات  تحليل 

 واستخلاص أنماط وترندات وتوجهات؛ 
استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في رصد التفاعلات والمتابعات والمحادثات   -

والاستجابة   الجمهور  وتوجهات  آراء  وفهم  الاجتماعي،  التواصل  منصات  على 
   والاستفسارات والشكاوى بشكل فعال.  



 ضخامة الاستثمارات في مجال الإعلام: ثالثا: 

تسعى إلى تحقيق  فوسائل الإعلام    في العصر الحاليلقد تطور إنتاج الإعلام          
سبيل   وفي  رئيسيّ،  كهدف  وتوجيهه  وتثقيفه  العام  الرأي  توعية  في  الصحافة  رسالة 
القيام بهذا الدور الإعلامي الكبير يجب أن تكون المؤسسة الإعلامية في مركز مالي  
إلى هذا الاستقلال،   الوصول  تتمكن من  لها الاستقلال الاقتصادي ولن  ليحقق  مهم 
التطور   ومسايرة  خدماتها  وتطوير  الاستمرار  من  يمكنها  ربحا  تحقق  كانت  إذا  إلا 

 العلمي والتكنولوجي في صناعة الإعلام في العالم. 

توجهت  كما       حيث  الأخيرة،  السنوات  في  استثمارات ضخمة  الإعلام  قطاع  شهد 
العديد من الشركات الإعلامية الكبرى إلى تخصيص موارد ضخمة لتطوير المنصات  
الرقمية وتعزيز قدراتها التكنولوجية، وذلك في محاولة لتوسيع قاعدة جمهورها وتعظيم  

 ( 2019)مصطفى،  .الأرباح من خلال الإعلانات الرقمية والمحتوى المدفوع 
بحته،      مالية  الإعلامية  المؤسسة  في  الاستثمار  تمويل  عملية  تبدو  قد  حين  في 

 ولكن في الواقع على خلاف ذلك فهي عملية تؤثر في حرية الإعلام. 

الإعلام         تكنولوجيات  مجال  في  الراهنة  التكنولوجية  التطورات  ضوء  ففي 
وشكل   بمحتوى  التنبؤ  الإعلامية  المؤسسات  على  الصعب  من  بات  والاتصال، 
الصناعة الإعلامية   والرئيسي عن  بل  المسؤول الأول  التكنولوجيا  إنتاجها وأصبحت 
آليات   تعد مجرد  لم  بحيث  بعيدة  لدرجة  الصناعات  تعقدت هذه  وقد  بكافة مراحلها، 
والتشريعية   والاقتصادية  البشرية  الأبعاد  من  متكاملة  مجموعة  وإنما  للإنتاج،  حديثة 
والتقنية والفنية التي توضع في الاعتبار وتقدر لها معدلات الأرباح في ضوء تكاليف  

 الإنتاج  

 



 خلاصة:   

تُحدث تحولًا كبيراً           التي  الرئيسة  العوامل  الذكاء الاصطناعي من  تقنيات  تُعد 
الجمهور.   تجربة  وتحسن  التشغيلية  الكفاءة  تعزز  حيث  الإعلامية،  الصناعة  في 

الاصطناعي، يمكن للمؤسسات الإعلامية أتمتة العديد من العمليات  باستخدام الذكاء  
خفض   إلى  يؤدي  مما  البيانات،  وتحليل  الأخبار،  تحرير  المحتوى،  إنتاج  مثل 
الآلي   التعلم  مثل  تقنيات  تمكن  ذلك،  إلى  بالإضافة  العمل.  سرعة  وزيادة  التكاليف 
وفقاً  والإعلانات  المحتوى  تخصيص  من  المؤسسات  الطبيعية  اللغة  ومعالجة 

 .لتفضيلات الجمهور، مما يعزز التفاعل ويزيد من الإيرادات

من       ضخمة  كميات  تحليل  الإعلامية  للمؤسسات  يتيح  الاصطناعي  الذكاء 
البيانات بشكل أسرع وأكثر دقة، مما يساعد في اتخاذ قرارات استراتيجية تعتمد على  
محتوى   وتقديم  الجمهور  استهداف  تحسين  في  يساهم  كما  حقيقية.  معلومات 

 .مخصص، سواء كان ذلك في شكل توصيات محتوى أو في شكل إعلانات موجهة

المؤسسات وبالتالي      في  الأداء  لتحسين  قوية  أداة  الاصطناعي  الذكاء  يعتبر 
فيها   بيئة إعلامية تزداد  المنافسة في  القدرة على  الكفاءة، وتعزيز  الإعلامية، وزيادة 

 .التحديات بشكل مستمر 

التعرف على موضوع مهم وهو استخدام تقنيات    هذه الدراسةولنا من خلال  اح كما    
بأن   القول  ويمكننا  الإعلامية  المؤسسة  اقتصاديات  على  وأثرها  الاصطناعي  الذكاء 
مستقبل إنتاج المحتوى الإعلامي في المؤسسات الإعلامية مرتبط بمدى استخدامها  
تتطلب موارد مالية ضخمة هذا لأن   الذكاء الاصطناعي لكون هذه الأخيرة  لتقنيات 
 إنتاج المعلومات ومعالجتها وتوزيعها فيها نشاط يفوق إنتاج السلع المادية والخدمات. 

 

 



 :  أهم نتائج الدراسةومن بين    

وتجهيز   ▪ رقمية  وبنية  المعلومات  لشبكات  الإعلامية  المؤسسات  استخدام 
 التغيرات يستلزم تجهيز بنية تحتية مادية؛ العوامل المساعدة لامتلاك هذه 

معها   ▪ والتعامل  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  الإعلامية  المؤسسات  امتلاك 
 يساهم في توفير المساعدات التقنية؛ 

الذكاء الاصطناعي وليس   ▪ تقنيات  تطوير  المؤسسات الإعلامية على  تعمل 
 امتلاكها فقط من خلال التعلم والابتكار؛ 

بضرورة   ▪ الكافي  الوعي  استخدام  اوجود  في  المؤهل  البشري  الكادر  ستعاب 
 تقنيات الذكاء الاصطناعي التي تتطلب الإبداع من طرفهم. 

 أهم التوصيات: 
وجوب تكيف المؤسسات الإعلامية مع التحولات الرقمية بغية خدمة   •

 اقتصادياتها؛ 
مما   • الإلكترونية  التطبيقات  الإعلامية  المؤسسات  امتلاك  ضرورة 

 خلق مداخيل إضافية؛يساهم في 
تقنيات   • المؤهل على استخدام  البشري  الكادر  ضرورة تدريب وتكوين 

 الذكاء الاصطناعي في العمل الإعلامي؛ 
بالتكنولوجيات   • المتصلة  والصناعات  الأموال  رؤوس  حجم  زيادة 

 الحديثة في المؤسسات الإعلامية لضخامة رؤوس الأموال. 
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