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Sestation do participation

Le doyen de la faculté des Lettres et des Langues et la présidente du colloque attestent que :
Dr. AOUINA Mounira
Affiliation : Université Mohamed Boudiaf —M’sila
a participé au colloque national : La professionnalisation des ensei¢nants universitaires : formations et compétences
qui s’est tenu en mode hybride, le 09 décembre 2024 avec une communication intitulée :
" Influence de l'environnement de travail sur le bien-étre des enseignants universitaires : Effets sur la
motivation et la productivité "

La présidente du colloque
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