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 : ملخص

ت  خُض أن البدض ابشص  شاصإلى إبيهذي هزا البدض  مت االإحزاهُت الخِذًشٍ مت داخل مً خلا٘ أهمُت خىٓ أهمُت خىٓ

ض  ٌُُت جصحُدها إن اُخض ى الأمش رلٗ كلى حلضٍ ت مً خلا٘ ٌُُٓت إكذادها وػشَ مخابلتها وٓ مت االإحزاهُت الخِذًشٍ أهمُت خىٓ

مت داخل االإؤظعت..  الحىٓ

مت مً خلا٘ االإعاهمت في  إلى اهه ًىظذ دوس أؿهشث الىخابج ولِذ  ض الحىٓ ت في حلضٍ مت االإحزاهُت الخِذًشٍ شٌاًُت  لحىٓ

ت االإؤظعت واظخذامتها في طل ومصذاُُت االإللىماث  ٓما أنها حعاهم في إداسة  االإخاػش داخل االإؤظعت وبالخالي كلى اظخمشاسٍ

ابلُتها، كىذ إكذادها كلى أظغ دُُِت ومخِىتأكذادها   .خدِّ في ؿل الؤمٖاهُاث االإخاختلل وُ

مت ،االإحزاهُتكلماث مفخاخيت:   .الشٌاًُت إداسة االإخاػش، .،الحىٓ

 .JEL  :G3 ، H6 ،D81اثجصييف

Abstract: 

This research aims to highlight the importance of internal governance through the 

importance of discretionary budget governance, as the research highlighted the importance 

of discretionary budget governance through how it is prepared, methods of following it up, 

and how to correct it if necessary to strengthen governance within the institution. 

The results have shown that there is a role for discretionary budget governance in 

strengthening governance by contributing to the transparency and credibility of information. 

It also contributes to risk management within the institution and thus to the continuity and 

sustainability of the institution in light of its preparation on accurate and solid foundations 

when preparing it, and its ability to be verified in light of the available capabilities. 
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 :ملدمت.1

الاُخصادًت هٌعها أمام خخمُت الخٍُٕ و مىآبت في صمً ٓثرث ًُه االإخوحراث واالإعخجذاث وظذث االإؤظعاث 

لت واالإعخمشة للأخذار مما جشْ أزاسا كلى االإؤظعاث الاُخصادًت وظللها مشهمت كلى جٍُُٕ جىـُماتها  الخؼىساث العشَ

 وجدذًض ػشَ حعُحرها بما ًخماش ى والخدىلاث الٕبري التي شهذتها ظىَ االإا٘ والأكما٘.

ومً بحن هزه الخدذًاث الجذًذة التي أصبدذ االإؤظعاث الاُخصادًت جىلى لها أهمُت ٓبحرة طشوسة جبنى وجؼبُّ 

مت االإؤظعاث، خُض حلذ كىصشا مهما في جدُِّ الخىاصن بحن االإصالح االإخخلٌت لجمُم الأػشاي راث الللاُت  مبادا خىٓ

حز كلى الشبدُ ت لُِاط هجاح االإؤظعاث بل ًجب الأخز بلحن الاكخباس مؤششاث أخشي باالإؤظعت و االإجخمم بأظشه. ولم ٌلذ الترٓ

هحر مالُت للإًصاح كنها للمعاهمحن والأػشاي الأخشي للخأُٓذ كلى الشٌاًُت ومذي ُذسة االإؤظعت كلى الخىمُت الاُخصادًت 

ت والـشوي التي أكذث به مت إكذاد االإعخذامت. ومً بحن هزه االإؤششاث ٌُُٓت إكذاد االإحزاهُت الخِذًشٍ ا وبالخالي مذي خىٓ

ت.    االإحزاهُت الخِذًشٍ

مت كلى  ت أهمُت جبني االإؤظعاث الاُخصادًت للحىٓ وفي ؿل ما ظبّ رٓشه ًئن مشٖلت هزه البدض جٕمً في ملشً

جدعحن أدائها الاُخصادي وصٍادة جىاًعُتها وكامل اػمئىان للمعاهمحن، خُض ًمًٕ صُاهت إشٖالُت هزه الأػشوخت في 

 الخالي: العؤا٘

ت ؟ مت مً خلا٘ إكذاد االإحزاهُت الخِذسٍ ت بالحىٓ  إلى أي مذي جلتزم االإؤظعاث الاُخصادًت الجضابشٍ

ُصذ الؤالإام بٖل ظىاهب االإخللِت بالبدض والؤظابت كلى هزه الؤشٖالُت الشبِعُت، جم ججضبتها إلى مجمىكت مً الأظئلت 

 الٌشكُت، والتي ظاءث كلى الىدى الخالُت:

ت ؟ماهُت الح -أ  مت االإحزاهُت الخِذًشٍ مت وكً مارا جذ٘ خىٓ  ىٓ

ت؟ -ب  مت في االإؤظعت مً خلا٘ جبني مبادئها في اكذد االإحزاهُت الخِذًشٍ ض الحىٓ  ٍُٓ ًمًٕ حلضٍ

ت -ج  م مً ظىدة ودُت االإحزاهُت الخِذًشٍ مت أن جدعً وجشً  ؟ هل ًمًٕ للحىٓ

 الٌشطُاث الخالُت:للإظابت كلى الؤشٖالُت الشبِعت و الأظئلت الٌشكُت، ُمىا بصُاهت 

مت؛ -أ  ت في الحىٓ مت االإحزاهُت الخِذًشٍ  لا ًىخذ مذلى٘ لحىٓ

ت ؛ -ب  مت في االإؤظعت مً خلا٘ جبني مبادئها في اكذد االإحزاهُت الخِذًشٍ ض الحىٓ  لا ًمًٕ حلضٍ

ت -ج  م مً ظىدة ودُت االإحزاهُت الخِذًشٍ مت أن جدعً وجشً  ؛ ًمًٕ للحىٓ
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 ماهيت خوكمت المؤصضاث.2

أل تهـشٍمشأل ؿهىس  ٌلذ وخاصت جلٗ  في العىىاث الأخحرة تاالإالُ أخشي ٓثرة الأصماث تومً هاخُمً هاخُت،  تالى

أن جأزحرها كابش للِاساث. أدي ادة إلى التي طشبذ ٓبري االإؤظعاث اللاالإُت والتي  مً  توظىد مجمىك ةالخٌٕحر في طشوس  صٍ

 والؤداسي.االإعاهمحن والحذ مً الخلاكب االإالي  تًالتي حلمل كلى خما والآلُاث الِىاهحن واللىابذ

 

 فوو  اللووي االاصعاحيي حووكمت المؤصضاثالم 1.2

مت ت مً ًترة صمىُت إلى أخشي ظلل مىه مٌهىم مخؼىس خاطم إلى  وحوحراث جدىلاث لِذ كشي مٌهىم الحىٓ ظزسٍ

متومخؼلباث ٔل ػشي مخذاخل في  ،جصىساث وآلُاث جدىاظب وخصىصُت ٔل بِئت ومجخمم  . الحىٓ

 حووكمتصعل  االمفوو  اللووي لمأالا: 

مت معخدذر في اللوت اللشبُت ًهى لٌف معخمذ مً لٌف الحٖىمت،  في ظُاَ ٔل  ًىكلت كلى وصن وهى لٌف الحىٓ

مت الأُشب جشظمت للٖلمت، والحىظبت اللىالإت مً لذ مصؼلح الحىٓ ت  وَ مت .Gouvernance الؤهجلحزً لمت خىٓ  مً مشخِت ؤ

 والـلم، الٌعاد مً االإىم :الخالُت ى٘ االإلاويخ جذوس  أنها الشلاسي خٕم هجذ الجزس ملاوي في البدض وكىذ الشلاسي خٕم، الجزس

، الؤجِان والٌهم، الللم واللذ٘، الِظاء  .الشأن وجىلُت العُؼشة، والىزىَ

٘  ًباظخؼاكخىا وكلُه، متملنى ٔلمت  إن الِى ٘  ًذوس  اللوت في خىٓ مت  وبالخالي ،واالإىم العُؼشة إخٖاممٌهىم  خى ًالحىٓ

ىق مً ومىله إجِاهه، مم الأمش، كلى العُؼشة إخٖامهي: "  لوت ، 2018)الىاهع و صىالحي،  ".الـلم أو الٌعاد في الىُ

 (76-75الصٌداث 

 المفوو  الاصعاحيي للووكمتزاهيا: 

مت ٌاث واالإٌاهُم االإخللِت بدىٓ االإؤظعاث، ومً الأظباب التي أدث إلى هزا  الخباًً الخذاخل  لِذ جباًيذ الخلشٍ

مت  أن، منها ما هى اُخصادي ومالي ومنها ما هى اظخماعي وظُاس ي، ٓما أهالجىاهب والأمىس في اللذًذ مً مىطىق الحىٓ  ه 

 . ومً ظملت الخلاسٍٍ هزٓش:في هزا الخباًًمهم للبِئت االإدُؼت دوس 

مت 1992كام  أدبىسيخلشٍٍ الزي ُذمخه لجىت ال أدبىسي سبِغ لجىت الجىاهب االإالُت لحىٓ ان  م وعبت إلى أدسٍ

 .(Rapport, 1992, p. 15) "الىـام الزي ًخم بمىظبه جىظُه االإؤظعاث ومشاُبتهاكلى أنها: " ها تكشًتي االإؤظعاث، وال

ل الذولُت ٓما  تها مؤظعت الخمىٍ الىـام واللملُاث التي ًخم مً خلالها جىظُه االإؤظعاث  : "بأنها IFC 2007كشً

 .(corporation, 2020) "والخدٕم ًيها

تهاُأٓثر وطىخا وجٌصُلا خ 2005 كام OECDمىـمت الخلاون الاُخصادي والخىمُت في خحن ظاء حلشٍٍ   ض كشً

مت االإؤظعاث جىصَم الحِىَ  خُضالؤظشاءاث واللملُاث التي ًخم بمىظبها جىظُه االإىـمت ومشاُبتها.:" بأنها ًدذد هـام خىٓ

حن في  ً، مً االإؤظعتاالإعؤولُاث بحن مخخلٍ االإشاسٓ ً واالإعاهمحن وأصحاب االإصلحت الآخشٍ ظم  مجلغ الؤداسة واالإذًشٍ وٍ

 .(OECD, 1999, p. 11) "الِىاكذ والؤظشاءاث لصىم الِشاس

مت لل الشاشذ ٓمشادي مصؼلح الحٕم جم جبنيوفي الجضابش  مت و والحٕم الشاشذ للمؤظعت ٓمشادي لحىٓ حىٓ

لحٕم الشاشذ ا، خُض كشي  2009 كام الصادس تٍالجضابش  للمؤظعت الشاشذ الحٕم مُشاَمً خلا٘ إصذاس  االإؤظعت،

ت ومجمىكت مً الخذابحر اللملُت الٌُٕلت، في آن واخذ، لظمان اظخذامت : " للمؤظعت كلى اهه كباسة كً ًلعٌت حعُحرً

 .(14، صٌدت 2009)وصاسة االإؤظعاث الصوحرة واالإخىظؼت والصىاكاث الخٌلُذًت،  "وجىاًعُت االإؤظعت

متإكؼاء م ًمٕىىاما ظبّ  ومً خلا٘ هظا  مبني على أصاش أخاحقي كبل أن ًكون هظا   :كلى أنها ٌهىما للحىٓ

جدكمه مجموعت مً المبادئ االلواهين االمعاًير االحراءاث االلواعد، االتي بملخضاها جىظم اجدار العاحكت بين الظراف 

أكيد المعاملت الفاعلت في المؤصضت داخليت أا خارحيت، بهدف جدليم احعسيس الشفافيت االعدالت امكافدت الفضاد الخ

 المدضاايت بين حميع الظراف.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D9%88%D8%B9%D9%84%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D9%88%D8%B9%D9%84%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%88%D8%B3%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%88%D8%B3%D8%A8%D8%A9
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 أهميت اأهداف خوكمت المؤصضاث2.2

مت جدبىأ ذ في والأكما٘ االإا٘ أظىذة في خاصت أهمُت االإؤظعاث خىٓ االإؤظعاث  كلى هٌم مً به حلىد الإا الشاهً، الىُ

  بأظشه. واالإجخمم هٌعها

 أالا: أهميت خوكمت المؤصضاث

مت أهمُتها مً الُِمت واالإٖاهت التي آدعبتها في بِئت الأكما٘، خُض حلخبر كلاط ووُاًت للمؤظعاث مً  اظخمذث الحىٓ

ذ مً ُُمتها. ضٍ ، 2017)الصمذ،  الخلاكب والوش والٌعاد الؤداسي والأصماث، ٓما حلخبر مِى للمؤظعت ًدعً أداءها وٍ

ألت ومً خلا٘. (34صٌدت  ت الى مت االإؤظعاث، ًان جىٌُز البدض في مجا٘ هـشٍ مت  وخىٓ  االإؤظعاثظلعلت آلُاث خىٓ

ألت لخخًٌٍُؤدي إلى ا ٓما أنها جِلل مً   والخأٓذ مً أن مصالح الؤداسة جخماش ى مم مصالح االإعاهمحن مً مشأل الى

ألت، مما ًؤدي بذوسه إلى جدعحن أداء   مً ملابم ُذس مانإطاًت إلى ط. (Mohamad, 2018, pp. 4-5) االإؤظعت.جٖالٍُ الى

هم كلى الحٌاؾ كلى اللمل مم لاظدشماساتهم مىاظب كابذ جدُِّ كلى الأظهم وخملت للمعدشمشًٍ الؼمأهِىت  وخاصت خِىُ

 بالأظهضة انهُاساث خذور ودسا الاُخصاد، في اللاملتاالإؤظعاث  وشاغ واظخِشاس جذكُم كلى لمل، و الالأظهم أُلُت خابضي 

ُت ، صٌدت 2019)ظذي،  الاُخصادي والاظخِشاس الخىمُت جدُِّ في واالإعاكذة اللاالإُت، أو االإدلُت االإا٘ أظىاَ أو االإصشً

 الؤداسة مجلغ مً بذءا االإؤظعاث في اللاملحن لٖاًت والاظخِامت والحُادًت الجزاهت وطمان جدُِّٓما حعاهم في ، (192

ً  .(59-57، الصٌداث 2005)الخظشي،  ًيها كامل أدوى إلى الخىٌُزًحن واالإذًشٍ

مت حلخبر أٓثر أهمُت لعببحن أظاظُحن: ، 2020)الحمذي،  وباليعبت للذو٘ الىامُت وراث االإىاسد االإدذودة ًان الحىٓ

 (15صٌدت 

مت؛ - أ  أن هزه الذو٘ لا حعخؼُم جدمل الهذس في االإىاسد االإدذودة أصلا الزي ًيخج كً الٌعاد وظىء الحىٓ

مت - ب مً  أن الخىمُت حلخمذ بشٖل ٓبحر كلى الِذسة كلى اظخزاب الاظدشماس الأظىبي االإباشش، ٓما أزحر آهٌا، ًان الحىٓ

حر البِئت الجاربت له.  اللىامل التي حعهم في جىً

 زاهيا: أهداف خوكمت المؤصضاث

مت حععى  إلى جدُِّ الخىاصن بحن الأهذاي الاُخصادًت والِاهىهُت والاظخماكُت وبحن الأهذاي الٌشدًت واالإجخملُت الحىٓ

مت الأظاس ي هحر أن الهذي،  (58، صٌدت 2020)طى و االإصشاحي،  شاساتها، الؤداسة وشاػاث مشاُبت هى االإؤظعت لحىٓ  للخأٓذ وُ

، 2011)الِِس ي، االإصالح  جظاسب كً الىاظمت االإشأل إصالت كلى وحعاكذ والذابىحن، مصلحت االإعاهمحن في جصب أنها مً

مًٕ جلخُص أهم الأهذاي الأظاظُت ل، (16صٌدت  مت وٍ   لي:ًًُما لحىٓ

مت إلى طمان دسظت الشٌاًُت والؤًصاح:  -أ  مً الشٌاًُت في االإؤظعت مً خلا٘ حشجُم الؤًصاح  كالُتتهذي الحىٓ

 (Sandler, 2019) ها؛الٖامل كً االإلاملاث في خعابات

مت وأهـمت ًظمىه الِاهىن  خّ وهزا أدائها كً الخىٌُزًت الؤداسة معاءلت للمعاهمحن االإعاءلت: ًدّ -ب   لهم، ٓما الحىٓ

 االإعاهمحن؛ أمام االإجلغ ومعؤولُت الؤداسة مجلغ أمام الؤداسة الخىٌُزًت معؤولُت االإعاءلت جظمً

مت أهـمت االإعؤولُت: تهذي -ج  م إلى الحىٓ  الخىٌُزًت(،  والؤداسة الؤداسة )مجلغ الؤداسة  شِي لذي باالإعؤولُت الحغ سً

 االإهىُت؛ الأخلاَ مً كالُت بذسظت الؤداسة أكظاء مجلغ مً كظى ٔل ًخصشي وأن

باسهم، االإعدشمشًٍ صواس بحن االإعاواة هىا باالإعاواة االإعاواة: االإِصىد -د   االإعدشمشًٍ بحن االإعاواة بها ٓما ًِصذ وٓ

مت، الصٌداث  ؛ظىاء خذ كلى والأظاهب االإدلُحن   (11-10)للحىٓ

مت الحعمذ : زاحىالخُُِم ال -ٌ  ها ُبل أن ًخم ًدصها مً ُبل الهُئاث الخىـُمُت للمؤظعاثحىٓ ، بخُُِم ظلىٓ

مت ُىي أٓثر ُذسة كلى الحذ مً حلشطها للمخاػشًاالإؤظعاث   (Sandler, 2019) .التي لذيها هـام خىٓ
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 خوكمت المؤصضاثمبادئ 3.2

مت ذخـُ لِذ هزا االإىطىق  الذولُت االإؤظعاث مً اللذًذ جىلذ خُض الاهخمام، مً كالُت بذسظت االإؤظعاث خىٓ

متا لبادمجمىكت مً االإ وطلذ التي الاُخصادي، الخلاون  مىـمت االإؤظعاث هزه سأط وكلى ،خدلُلالو  ذساظتبال  حىٓ

ُمااالإؤظعاث   (8-7، الصٌداث 2019)ًىظٍ،  :2004كام  االإبادا التي أصذستها أهمًلي وعخلشض  . وً

مت -أ  مت االإؤظعاث: ًجب أن ًخظمً إػاس خىٓ ض  طمان وظىد أظاط لإػاس ًلا٘ لحىٓ االإؤظعاث ٓلا مً حلضٍ

ٌاءتها، ٓما ًجب أن ًٖىن مخىاظِا مم أخٖام الِاهىن، وأن ًصان بىطىح جِعُم االإعئىلُاث ًُما  شٌاًُت الأظىاَ وٓ

  بحن العلؼاث الؤششاًُت والخىـُمُت والخىٌُزًت االإخخلٌت.

خِىَ ظمُم االإعاهمحن: وحشمل هِل ملُٕت الأظهم، واخخُاس مجلغ الؤداسة، والحصى٘ كلى كابذ في الأسباح،  خٌف -ب 

ت الٌلالت في اظخماكاث الجملُت اللامت.  ومشاظلت الِىابم االإالُت، وخّ االإعاهمحن في االإشاسٓ

ت بحن ظمُم االإعاهمحن: وحلنى االإعاواة بحن خملت الأظهم دا -ج  خل ٔل ًئت، وخِهم في الذًاق كً االإلاملت االإدعاوٍ

زلٗ ذ في الجملُت اللامت كلى الِشاساث الأظاظُت، وٓ هم الِاهىهُت، والخصىٍ  أو اظخدىار كملُاث أي خماًتهم مً خِىُ

زلٗ االإللىماث الذاخلُت، في الاججاس مً أو ًيها، مشٖىْ دمج أًت االإلاملاث مم أكظاء مجلغ  خِهم وٓ في الاػلاق كلى 

ً الخىٌُزًحن.الؤداسة أو ا  الإذًشٍ

ع  -د  هم الِاهىهُت، والخلىٍ دوس أصحاب االإصالح في أظالُب مماسظت ظلؼاث الؤداسة باالإؤظعت: وحشمل اخترام خِىُ

ابت كلى االإؤظعت، وخصىلهم تهم الٌلالت في الشُ زلٗ آلُاث مشاسٓ ، وٓ  كلى االإللىماث كً أي اهتهاْ لخلٗ الحِىَ

ِصذ بأصحاب االإصالح البىى   ْ واللاملحن وخملت العىذاث واالإىسدًً واللملاء.االإؼلىبت. وٍ

الؤًصاح والشٌاًُت: وجدىاو٘ الؤًصاح كً االإللىماث الهامت ودوس مشاُب الحعاباث، والؤًصاح كً ملُٕت اليعبت  -ٌ 

خم الؤًصاح كً ٔل جلٗ  ً الخىٌُزًحن. وٍ اللـمى مً الأظهم، والؤًصاح االإخللّ بأكظاء مجلغ الؤداسة واالإذًشٍ

ذ االإىاظب ودون جأخحر. االإللىماث ِت كادلت بحن ظمُم االإعاهمحن وأصحاب االإصالح في الىُ  بؼشٍ

مت مماسظاث جدُذ أن ًجبمعئىلُاث مجلغ الؤداسة:  -ا   لخىظُه ججُتراوالؤظت الؤسشادًت الخؼىغ االإؤظعاث خىٓ

 ُبل مً الؤداسة مجلغ معاءلت جظمً وأن الؤداسة، مجلغ ُبل مً الخىٌُزًت الؤداسة مخابلت جٌٕل أن ًجب ٓما ،االإؤظعاث

 (44-43، الصٌداث 2005)اللا٘،  .واالإعاهمحن االإؤظعت

 تير ًالخلد الموازهاث.3

حن أو٘ مً  لخبر ُذماء االإصشٍ ابت والخيبؤ باالإعخِبل وَ ت مً أُذم الأظالُب االإعخخذمت في الشُ حلخبر االإىاصهت الخِذًشٍ

ت،اظخخذم  لخبر وػبّ االإىاصهت الخِذًشٍ ت االإىاصهت لٌف اظخخذمأو٘ مً  Dé gazeux وَ  ظىت ػبلت في أخشط خُض الخِذًشٍ

ت االإىاصهت كً أملا ًصلا م 1825 ٘  وصٌها التي ٓخابه، في الخِذًشٍ ُذ كاةشام مم االإىاد مً الاخخُاظاث بجذو  هزه جىُ

ت االإىاصهاث اظخخذام لًٕ الاخخُاظاث، ابت ٓىـام الخِذًشٍ شظم اللهذ، خذًشت حلخبر للشُ )مُلىد،، . م 1912 ظىت إلى أصلها وٍ

 .(112-111، الصٌداث 2017

 :حعريف الموازهت الخلدًريت1.3

ت مً وظهت هـش االإداظبُحن واالإذساء، خُض ًىـش إلى االإىاصهاث  ت خعب ًخخلٍ مٌهىم االإىاصهاث الخِذًشٍ الخِذًشٍ

ت هجذ ما ًلي:  االإداظبُحن كلى أظاط إكذادها أما االإذساء ًىـش إليها مً خُض جىٌُزها ومً بحن الخلاسٍٍ للمىاصهاث الخِذًشٍ

ت خعب الذلُل الٌشوس ي للمداظبت بأنها "أظلىب للخِذًش ًِخض ي جشظمت الِشاساث االإخخزة  حلشي االإىاصهاث الخِذًشٍ

ىط،  .االإعؤولحن إلى بشامج أكما٘ جذعى االإىاصهاث" مً ػشي الؤداسة مم اشتراْ  (4، صٌدت 2001)ًشٔ

ٌها أًظا كلى أنها:" جشظمت مالُت لخؼت ٓمُت حوؼي ظمُم أوظه وشاغ االإؤظعت لٌترة معخِبلُت في  ٓما جم حلشٍ

شجبؼىن بها وجخخز ىاًّ كليها االإعؤولىن واالإىٌزون وٍ هذًا ًخم كلى أظاظه مخابلت هخابج الخىٌُز  صىسة شاملت وميعِت، وٍ
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مًٕ الؤداسة مً اجخار الؤظشاءاث االإصححت الإلالجت  ابت كليها، وٍ  الاهدشاًاث والخىصل إلى الٌٕاًت الِصىي".الٌللي والشُ

  (38، صٌدت 2006)ٓدالت و سطىان خلىة، 

ت االإىاصهت أًظا وحلشي  الاُخصادي اليشاغ أوظه وجيعُّ جىـُم إلى تهذي معخِبلُت، ًترة في لللمل خؼت:"بأنها الخِذًشٍ

ت االإىاسد خذود في ملُىت الإؤظعت  الأهذاي بخدُِّ ًخللّ ًُما الىخابج أًظل جدُِّ ًمًٕ بدُض االإخاخت واالإالُت واالإادًت البششٍ

َ  والأظالُب الىظابل أًظل باظخخذام مِذما، واالإدذدة االإشهىبت )ساض ي و خامذ حجاصي،  ".الأهذاي هزه إلى جىصل التي والؼش

 (12، صٌدت 2001

 :اخصائصوا الخلدًريت الموازهاث أهداف2.3

 الخلدًريت الموازهاث أالا: أهداف

ت إلي جدُِّ ظملت مً الأهذاي هلخصها في الىِاغ الخالُت: -297، الصٌداث 2000)الضهبي،  تهذي االإىاصهت الخِذًشٍ

298) 

لت، جِذًش االإبُلاث والؤهخاط...إلخ، مما ٌلؼي صىسة  جِذًش ٔل مً الخذًِاث الىِذًت االإعخِبلُت -أ  وجِذًش الأسباح االإخىُ

 معخِبلُت للأخذار االإالُت في االإؤظعت؛

لت، جِذًش االإبُلاث والؤهخاط...إلخ، مما ٌلؼي صىسة  -ب  جِذًش ٔل مً الخذًِاث الىِذًت االإعخِبلُت وجِذًش الأسباح االإخىُ

 معخِبلُت للأخذار االإالُت في االإؤظعت؛

 عاكذ االإؤظعت في جىظُه جٌٕحرها هدى الىٌِاث االإعخِبلُت والخيبؤاث االإخللِت بها؛ح -ج 

ت في أظضائها؛ -د  زا سوح االإعؤولُت كىذ االإشاسٓ ّ بحن اللما٘، وٓ  خلّ سوح الخلاون وسوح الٌشٍ

ت خُض تهذي هزه الأخحرة إلي الخخؼُؽ وا -ٌ  لخيعُّ ٌلخبر الخخؼُؽ االإالي بمشابت الهذي اللشٍع للمىاصهت الخِذًشٍ

ٌاءة.  وجدُِّ الخىاصن في الخٖالٍُ والؤساداث والأسباح مما ًدُذ اظخخذام االإىظىداث بٌلالُت وٓ

ت االإىاصهت زاهُا: خصابص  الخِذًشٍ

ت  جخمحز  ٌاتها، مً معخمذة الخصابص مً بجملتاالإىاصهاث الخِذًشٍ مًٕ حلشٍ ، 1999)طٍُ،  :ًلي ًُما جلخُصها وٍ

 (19صٌدت 

ت االإىاصهت جخللّ :ملُىت لٌترة جدذد -أ   وهزا ،(أٓثر أو أُل أو واخذة ظىت جٖىن  ُذ) مدذدة معخِبلُت بٌترة الخِذًشٍ

 ؛وأهذاًها االإؤظعت وشاغ باخخلاي

 ؛الاُخصادًت االإؤظعت وأوشؼت مجرالب ُُمُت أو ٓمُت ثشاجِذً كً كباسة تشٍالخِذً االإىاصهت أي :ٓمي حلبحر -ب 

ت االإىاصهت :كمل بشهامج شٖل في جدذد -ج  ت واالإىاسد للأهذايشا جِذً ًِؽ حلذ لا الخِذًشٍ  أن لابذ إهماو  لخدُِِها الظشوسٍ

ّ  ؛كملُت ِشاساثب جشً

ت ًاالإىاصهاث :ملُىت مداظبُت لىخذة إكذادها ًخم -د   أو أوشؼتها مً وشاغ أو االإؤظعت أُعام مً لِعم حلذ الخِذًشٍ

 .ٖٓل للمؤظعت حلذ

 أهواع الموازهاث الخلدًريت3.3

 جىِعم خعب ٔل ملُاس إلى:

 (108-107، الصٌداث 2008)هاصش دادي كذون،   :ووًِا لهزا االإلُاس جِعم االإىاصهاث إلى مً خيث الفترة السمىيت: -أ 

ل وهي مخللِت بالأهذاي  موازهاث ظويلت الحل: - حلبر كً الأكما٘ التي جشهب االإؤظعت في جدُِِها في االإذي الؼىٍ

 ؛ًترة جٌىَ خمعت ظىىاث هالبا الؤظتراجُجُت للمؤظعت، وحوؼي

كادة ما حوؼي أهذاي ما بحن مذة ظيخحن إلى أسبلت ظىىاث وهي مخللِت بالأهذاي  موازهاث مخوصعت الحل: -

 ؛الخٕخُُٕت
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ت أو اللملُت، وهي حوؼي وشاغ للمؤظعت خلا٘ دوسة  الحل: موازهاث كصيرة - ت العىىٍ ؼلّ كليها االإىاصهت الخِذًشٍ وٍ

 ؛مالُت ُادمت

 (108-107، الصٌداث 2008)هاصش دادي كذون، خعب هزا االإلُاس جِعم االإىاصهاث إلى ُعمحن:  مً خيث المراهت: -ب 

حعخلمل في االإؤظعاث التي لها الِذسة كلى الخيبؤ بصٌت خُُِِت بحجم اليشاغ للٌترة الِادمت،  الثابخت: الموازهت -

 ؛خُض جخمحز هزه االإىاصهت بالشباث وعبُا إلى معخىي حجم اليشاغ

اث اليشاغ،  الموازهت المرهت )المخويرة(: -  التيٓما أنها حعخجُب للخوحراث حلذ كلى أظاط مجمىكت مخلذدة مً معخىٍ

 .جدذر في مدُؽ االإؤظعت ظىاء الذاخلي أو الخاسجي

 . :جِعم خعب مذة الخصيٍُ مً هاخيت درحت الخفاصيل التي حشملوا الموازهت الخلدًريت: -ج 

ابت لأنها جضودها باالإللىماث االإٌصلت التي حعاكذ كلى جُُِم  موازهت المضؤاليت: - إن مىاصهت االإعؤولُت أداة ًلالت للشُ

ض االإعؤولُتأداء االإعؤو٘ الز  ؛ي هى كلى سأط الِعم االإلني أو مشٓ

ت خُض أنها جدذد ما حععى  موازهت البرامج: - م الاظدشماسٍ حعاكذ هزه االإىاصهت كلى اجخار الِشاساث خاصت في االإشاسَ

 .االإؤظعت إلى الُِام به مً خؼؽ سبِعُت

ىط،  جىِعم إلي: مً خيث اخدة اللياش: -د   (8-7، الصٌداث 2001)ًشٔ

 هزا كلى ٌلاب لًٕ اللمل،وهحرها، ظاكاث أو االإىخجت، الىخذاث بٕمُاث إما كنها ملبر مىاصهاث وهي :العيييت الموازهاث -

 الِاٌغ؛ وخذاث ا ولا مِاسهتها لاخخلايججمُله ًمًٕ لا بأهه الىىق

 شاهـ االإؤظعاث في العاهذ الىىق هى وهزا الىِذًت بالىخذاث االإىاصهاث مً الىىق هزا كً كبر :الىلدًت الموازهاث -

 (.الىِذًت)االإداظبُت االإللىماث كلى لاكخماده

  جدليل الىخائج:

ت للعىت االإالُت ن+ ًاهه ًجب الخُِذ بمجمىكت مً الظىابؽ والأظغ والششوغ  1كىذ إكذاد االإحزاهُت الخِذًشٍ

جب إبلان االإعؤولحن ومً خلالهم أكظاء مجلغ الؤداسة كلى الأظغ التي جم اكخمادها كىذ  الخِىُت والٌىُت في إكذادها، وٍ

ً كلى ذ  إكذادها، هزا ما ٌلؼي صىسة واضحت لذي االإعحرً ت مما ًىلذ لذيهم مضٍ الؼشَ االإلخمذة في إكذاد االإحزاهُت الخِذًشٍ

مً الشِت في مصذاُُت االإللىماث والبُاهاث التي جصذسها االإؤظعت، وهزا ٌشٖل كىصش أظاظُا مً اللىاصش التي جشسخ 

مت االإؤظعُت لذي مؤظعت الذساظت.  مبادا الحىٓ

 دراصتملدمت مشراع الميزاهيت الخلدًريت للمؤصضت ال1.4

ت للعىت االإالُت  الإؤظعت الذساظت واالإِذم الإجلغ الؤداسة لذساظخه  واالإىاًِت  2022هجذ في االإششوق االإحزاهُت الخِذًشٍ

كلُه، اهه في بذاًت الىزُِت جم الؤشاسة إلى الأظغ التي اكخمذث في إكذادها، ًىجذ اهه في أو٘ هِؼت جم الؤشاسة إلى اهه جم 

ت كلى مخؼؽ اللمل الاكخماد في إكذاد االإحزاه خ  2025-2021ُت الخِذًشٍ واالإصادَ كلُه مً ػشي مجلغ الؤداسة في جاسٍ

 ظابّ، ٓما أن هزا االإخؼؽ ُذ جم الاػلاق واالإىاًِت كلُه مً ػشي الجملُت اللامت للمعاهمحن.

ت االإٌلى٘ للعىت  هامجبش ٓما جمذ الؤشاسة في مِذمت هٌغ االإششوق  أهه جم الأخز في الاكخباس أن  الذكم التي جبِى ظاسٍ

م أكما٘ االإؤظعت، 2022االإالُت  . والعبب في الؤشاسة إلى هزه الىِؼت لان البرامج العالٌت الزٓش لها جأزحر مباشش وهىعي كلى سُ

ت االإِذمت للذساظت واالإىاًِت كليها مً ػشي أكظاء مجلغ الؤداسة. ٓما جمذ الؤ  شاسة إلى أن وبالخالي كلى االإحزاهُت الخِذًشٍ

 لللىاصش الخالُت:ًخظم جدُِّ هزه االإحزاهُت 

ت بشامج الذكم والخأظحرإ -أ   ؛ظخمشاسٍ

 جؼىس الأظلاس. -ب 

 مم اللمل كلى االإجالاث الخالُت:

 ؛ظىدة االإىخج -أ 
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اث االإخضون  -ب   ؛والذًىن معخىٍ

 ؛جٖالٍُ ومصاسٍٍ الدشوُل -ج 

ش والخىمُت -د   .بشامج الخؼىٍ

والعبب في الؤشاسة إلى هزه الىِاغ لٖىنها لها جأزحر هىعي ومباشش كلى معخىي اليشاغ وبالخالي كلى أداء االإؤظعت،  

ٍ أو أي اخخلا٘ في بشامج الذكم أو جؼىس للأظلاس ) اسجٌاق الأظلاس مشلا( خلا٘ العىت االإالُت  ظىي  2022ًدذور أي جىُ

، 2022الخالي الخأزحر العلبي كلى مؤششاث الأداء للمؤظعت خلا٘ العىت االإالُت ًٖىن له جأزحر مباشش كلى حجم االإبُلاث، وب

ت للعىت االإالُت   .2022ٌعبب في خذور اهدشاًاث في معخىي جدُِّ الأهذاي االإعؼشة في االإحزاهُت الخِذًشٍ

متها  ت كاملا مهما ٌعاهم في شٌاًُتها ومصذاُُتها وبالخالي خىٓ وحلذ الؤشاسة إلى الأظغ التي أكذث بها االإحزاهُت الخِذًشٍ

مت االإؤظعت وظىدة الخخؼُؽ ُصحر الأظل في االإؤظعت. لضص مً خىٓ ت(، ٔل هزا ٌعاهم وَ مت االإحزاهُت الخِذًشٍ  )خىٓ

ت، جم كشض ملخص لأهم مؤششاث الدعُحر بلذ الؤشاسة إلى االإلاًحر التي جم اكخماده ا في إكذاد االإحزاهُت الخِذًشٍ

 كلى الىدى الخالي:  2022الشبِعت للمحزاهُت للعىت االإالُت 

م  -ج  م أكما٘ مخىُ ادة ُذسها  16.000سُ م الأكما٘ االإدِّ للعىت  تمِاسه   %133ملُىن دط، بضٍ  ؛ 2020بشُ

م  ظماليالشبذ الؤ  هامش -د  ادة ُذسها  ملُىن دط، 1.554االإخىُ االإدِّ للعىت  ظماليالشبذ الؤ  هامشب تمِاسه   %141بضٍ

 ؛ 2020

لت  -ٌ  ادة ُذسها  1.468الُِمت االإظاًت االإخىُ  ؛ 2020بالُِمت االإظاًت االإدِّ للعىت  تمِاسه   %123ملُىن دط، بضٍ

م  -ا  ادة ُذسها  650مبلى أكباء االإعخخذمحن االإخىُ عخخذمحن االإدِّ للعىت بمبلى أكباء االإ تمِاسه   %16ملُىن دط، بضٍ

 ؛ 2020

م  -ز  ادة ُذسها  498إظمالي ًابع الاظخولا٘ االإخىُ بئظمالي ًابع الاظخولا٘ االإدِّ  تمِاسه   %960ملُىن دط، بضٍ

 ؛ 2020للعىت 

ومِاسهتها بما خِِخه  2022ًمًٕ ملاخـخه اهه جم جِذًم أهم االإؤششاث الأظاظُت للدعُحر االإِذسة للعىت االإالُت  ما

ادة في الخِذًشاث باالإِاسهت بما خِِخه في ظىت 2020االإؤظعت في ظىت  . ولِذ جم اخخُاس 2020، بوشض جىطُذ حجم الضٍ

ت للمِاسهت بذلا مً العىت االإال 2020العىت االإالُت  ت ًٖىن كادة في الشهش  2021ُت الجاسٍ خ جِذًم االإحزاهُت الخِذًشٍ لان جاسٍ

 لم حولّ بلذ ولا ًمًٕ إظشاء االإِاسهت ملها. 2021، وبالخالي االإحزاهُت الخخامُت للعىت االإالُت 2021الأخحر لعىت االإالُت 

ام وملاخ ام ُذمذ باالإلُىن دط مً اظل ظهىلت ُشاءة الأسُ ـت الخوحراث التي خصلذ كليها مً ٓما هلاخف أن الأسُ

ام وبعشكت آبر.   خلا٘ االإِاسهاث، ٓما حعاهم في ظهىلت ششح وجدلُل الخوحراث في الأسُ

 عرض الخفاصيل للميزاهيت الخلدًريت اأهم مؤشراث الدضيير2.4

 أالا: جعور ركم العمال 

اهه بلذ جِذًم أهم مؤششاث الدعُحر في مِذمت االإششوق، بذا جِذًم الخٌصُل أٓثر خى٘ هزه االإؤششاث مً  هجذ

م في ظىت  ها االإؤظعت، خُض ًخىُ آلت خصاد، و  472بُم  2022خلا٘ كشض حجم مبُلاث للمىخجاث الأظاظُت التي حعىُ

ىة الأخصىت.  2109  ظشاس مً مخخلٍ الأحجام وُ

ها االإؤظعت، ًاالإؤظعت جىصق أٓثر وما ًمًٕ ملاخـخه ا أًت الأهىاق مً االإلذاث والآلاث التي حعىُ هه لم ًخم كشض 

 هىق مً الآلاث، بل جم كشض هىكحن ًِؽ مً الآلاث وهزا ساظم للذة أظباب هزٓش منها ما ًلي: 500مً 

م الأكما٘ االإِذس للعىت االإالُت  -ح  مً مجمىق حجم   %88ي لهزًً الىىكحن مً االإلذاث ًمشل خىال 2022أن حجم سُ

م أكما٘ االإؤظعت؛  سُ

أن مبُلاث الأصىاي الأخشي مً الآلاث واالإلذاث مشجبؽ ببُم هزًً الىىكحن باكخباسها ملذاث مٕملت وجابلت للمل  -ط 

 هزًً الىىكحن الأظاظُحن.
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م الأكما٘ للمؤظعت خلا٘ العىىاث الأخحرة:  لُخم بلذ رالٗ الؤشاسة إلى جؼىس سُ

 م العمال للمؤصضتجعور رك: 01احجدال 

 الركا  بالمليون دج                                                            

 2020 2019 2018 2017 الضىت

جلدًراث إغاحق 

الضىت احجاريت 

2021 

جلدًراث 

2022 

ركم العمال خارج 

 الرصم
7.423 7.786 8.320 6.874 9.400 16.000 

 إعداد العالب ابالاعخماد على ازائم المؤصضت مً المصدر:

م الأكما٘ االإدِّ للمؤظعت ًخؼىس مً ظىت إلى أخشي باظخصىاء ظىت  ًمً خلا٘ الجذو٘ أكلاه هلاخف أن حجم سُ

هدُجت ظابدت ٔىسوها وظُاظاث الولّ التي جم اكخمادها آهزاْ، وبالخالي ًان االإؤظعت جدِّ ملذلاث همى ظُذة  2020

ت  . 2022وجؼىس االإؤظعت، هزا ما ٌلؼي اهؼباق أن االإؤظعت حعحر بشٖل ظُذ هدى جدُِّ أداء أخعً خلا٘ ظىت لاظخمشاسٍ

ادة مشجٌم وعبُا باالإِاسهت بما خِِخه االإؤظعت في 2022وهزا ما ًخىاًّ مم الخِذًشاث التي وطلذ لعىت  ، هحر أن ملذ٘ الضٍ

ت  2019ظىت  م إهلاَ العىت الجاسٍ بها،  مما ُذ ٌلشض االإؤظعت الإخاػش كذم ُذستها لخدُِّ جلٗ   2021والخِذًشاث االإخىُ

 الخِذًشاث وبالخالي أهذاًها ُصحرة الأظل.

 عدل جعور ركم العمال للمؤصضتم: 02احجدال 

 الركا  بالمليون دج                                                                                            

 2020 2019 2018 2017 تالضى
جلدًراث إغاحق 

 2021الضىت احجاريت 

جلدًراث 

2022 

ركم العمال خارج 

 الرصم
7.423  +363 +534 -1.446 +2.526 +6.600 

  % 70  % 37  % 17-  % 7  % 5 - %معدل الخلد  

 مً إعداد العالب ابالاعخماد على ازائم المؤصضت المصدر:

م  ذه الجذو٘ سُ ادة في جِذًشاث العىت 2)وهزا ما ًؤٓ  2021باالإِاسهت بما مِذس إهلاَ العىت الحالُت  2022( خُض الضٍ

با ما خِِخه االإؤظعت في ظىت  6.600بلى   .2020ملُىن دط وهى جِشٍ

م الأكما٘  م أكما٘ االإؤظعت خلا٘ العىىاث الأخحرة، جم جِذًم مىدنى بُاوي ًىضح الخؼىس في سُ ولخىضح أٓثر جؼىس سُ

 ى أخشي.مً ظىت إل
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 مىدنى جعور ركم العمال للمؤصضت في الضىواث الخيرة: 01 الشكل

 الركا  بالمليون دج                                                                                            

 
 مً إعداد العالب ابالاعخماد على ازائم المؤصضت المصدر:

م ) م الأكما٘ مً ظىت إلى أخشي مً خلا٘ الشٖل سُ ِت كشض مىدنى جؼىس سُ (  جمحز ببعاػت اللشض مما 3-4إن ػشٍ

م الأكما٘ في هاجه العىىاث، ولِذ جم اظخخذام إخذي أهم أدواث مشاُبت  ً كً وطلُت سُ ٌلؼي صىسة شاملت للمعحرً

م الأكما٘ ِت اللشض هزه  الدعُحر وهي لىخت الُِادة، مً خلا٘ كشض بُاوي لشُ االإدِّ خلا٘ العىىاث الأخحرة. ٓما أن ػشٍ

م الأكما٘ مً ظىت إلى أخشي، ٔل هزا ٌعاكذ كلى الخدلُل وجٌعحر الخوحراث وبالخالي  ظهلذ كملُت ملاخـت حجم الخوحر في سُ

م الأكما٘ االإِذس للعىت االإالُت   .2022ٌعاهم في اجخار الِشاساث االإخللِت بشُ

ِت كشض وجِذًم ام االإِذمت في الىزُِت، هزا بذوسه  إن ػشٍ م الأكما٘ كضص مً شٌاًُت ومصذاُُت الأسُ جؼىس سُ

ً في  م الأكما٘( وبالخالي ٌعاكذ االإعحرً مت مً خلا٘ إكؼاء صىسة واضحت كً الأداء ) جؼىس سُ ٌعاهم إسظاء مبادا الحىٓ

 كملُت اجخار الِشاساث اللاصمت.

 مؤشراث الدضيير زاهيا: الميزاهيت الخلدًريت لأهم

م  جم الاهخِا٘ في هزه االإشخلت مً الٖل إلى الجضء، ًبلذ كشض مجمىق جِذًشاث االإؤششاث الأظاظُت للدعُحر و جؼىس سُ

ام بشٖل شهشي.2022الأكما٘ للعىت االإالُت   ، جم جِذًم هزه الأسُ
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 الميزاهيت الخلدًريت الشوريت لمؤشراث الرئيضيت للدضيير للمؤصضت: 03احجدال 

 الركا  بالمليون دج                                                                                                       

  مارش فيفري  حاهفي البيان
جلدًراث 

2022 

جلدًراث 

2021 

المدلم 

2020 

الخعور 

ملارهت مع 

جلدًراث 

2021 

الخعور ملارهت 

مع جدلم 

2020 

 %133 % 70 6.874 9.400 16.000  1.504 1.320 1.083 ركم العمال

 %123 % 31 658 1.117 1.465  136 119 97 الليمت المضافت

 % 16 % 8 560 600 650  55 55 55 أعباء المضخخدمين

إحمالي فائض 

 الاصخواحل
21 37 51  498 325 -47 53 % 960% 

 % 24 % 18 2.947 3.108 3.664  3.981 3.509 2.961 مضخدلاث السبائً

 % 42- % 6 5.828 3.196 3.391  3.781 3.573 3.409 المخسان

 % 56- % 40 5.109 1.602 2.236  4.125 3.515 2.953 دًون الموردًً

 - - 498 500 500  500 500 500 عدد المضخخدمين

 مً إعداد العالب ابالاعخماد على ازائم المؤصضت المصدر:

ام االإِذمت ظابِا، ٓما أنها حعاكذ كلى  الوشض مً كشض االإؤششاث الأظاظُت للدعُحر بشٖل شهشي ششح أٓثر للأسُ

بشٖل شهشي ودوسي مً اظل جصحُذ الاهدشاًاث التي جـهش  2022جدبم مذي جِذم جدُِّ هزه الأهذاي خلا٘ العىت االإالُت 

ن اهخـاس إلى نهاًت العىت. ٓما أنها حلؼي صىسة كً مذي مصذاُُت دو  2022واجخار الِشاساث الخصحُدُت في العىت االإالُت 

ت. ت ومذي الترابؽ في مخخلٍ كىاصش االإحزاهُت الخِذًشٍ ام االإِذمت في االإحزاهُت الخِذًشٍ  الأسُ

ٔل هزا ٌعاهم في إسظاء طىابؽ الحٖىمت االإؤظعاجُت في االإؤظعت مً خلا٘ ُذسة االإؤظعت في جدبم مذي جدِّ 

 شهشي ودوسي وبالخالي آدشاي الاهدشاًاث بعشكت وبالخالي ًلالُت اجخار الِشاساث الخصحُدُت. الأهذاي بشٖل

ت لأهم االإىخجاث بالٕمُت زم بالُِمت،  ت للمبُلاث الشهشٍ لُخم بلذ رالٗ كشض وبالخٌصُل ٔل مً االإحزاهُت الخِذًشٍ

و  2020ومِاسهتها مم ما جم جدُِِه في ظىت  2022ًخم كشض خعاب الىخابج االإِذس للعىت  مم مِاسهتها بالعىت العابِت. زم

ت  م إهلاَ العىت الجاسٍ ت للمخضون والذًىن  2021الخِذًشاث االإخىُ بها. بلذ رلٗ جم كشض ٔل مً االإحزاهُاث الخِذًشٍ

ت للمبُلاث ، ًهىاْ جٖامل وجشابؽ بحن 2022للعىت االإالُت  ومعخدِاث الضبابً. والتي جخماش ى وجخلابم مم االإحزاهُت الخِذًشٍ

ت للعىت االإالُت  ت 2022مٖىهاث الإحزاهُت الخِذًشٍ ، هزا ما ًىحي إلى الأظغ العلُمت واالإخِىت التي أكذث بها االإحزاهُت الخِذًشٍ

ىُت ا2022للعىت االإالُت  لتي اكخمذث مً ، هزا إن د٘ كلى ش يء ًئهما ًذ٘ كلى اللمل الجُذ واالإبني كلى أظغ كلمُت وً

 ػشي مشاُبي الدعُحر للمؤظعت.

ت للعىت االإالُت  ، ُذ جمذ لإخاػت االإعؤولحن ومً 2022مما ظبّ وعخيخج أهه ومً خلا٘ جِذًمه للمحزاهُت الخِذًشٍ

ت، هزا ما ٌلؼي  خلالهم مجلغ الؤداسة بٖاًت الششوغ واالإخوحراث التي جم أخزها في الحعبان كىذ إكذاد االإحزاهُت الخِذًشٍ

ت، هزا ما ٌلؼيها مصذاُُت أٓثر.  صىسة واضحت لذي االإعحرون باالإخوحراث االإشجبؼت بئكذاد االإحزاهُت الخِذًشٍ

ت للعىت االإالُت  ً مً اظل دساظتها  2022إن االإصذاُُت التي أخُؼذ بلملُت جِذًم االإحزاهُت الخِذًشٍ للمعحرً

اث الشِت لذيها واالإصادُت كليها، ٌلؼي صىسة كً مذي الشٌاًُت واالإصذاُُت ا ذ مً معخىٍ لتي جخمحز بها االإؤظعت، مما ًضٍ

مت االإؤظعاث في مؤظعت الذساظت.  وهزا اخذ الجىاهب االإهمت التي حعاهم في إسظاء مبادا خىٓ
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  جصويذ الميزاهيت الخلدًريت هظرا لاحهدرافاث وشاط الضداس ي الال 3.4

ت هـشا لىطلُت مؤظعاث الؤهخاط، وصلىبت جدُِّ الأهذاي االإع  ( جِذم2022ؼشة في بذاًت العىت ) االإحزاهُت الخِذًشٍ

االإذًش اللام بالىُابت بالؼلب الشاوي إلى مجلغ الؤداسة بئكادة طبؽ الأهذاي االإعؼشة مً خلا٘ إكادة الىـش في الشبِغ 

ت  ورلٗ بخخٌُع جِذًشاث االإلذاث والآلاث التي  خذر ًيها الخل الخاسط كً هؼاَ االإؤظعت. ورلٗ  2022االإحزاهُت الخِذًشٍ

ّ االإلذاث والآلاث الٌلاخُت جبلا االإ apS MGAبلذ جشخُص مً ػشي االإؤظعت الِابظت  الٕت لجمُم أظهم مؤظعت حعىٍ

م  خ  N°430/AGM Spa/DB/HA/2022للمشاظلت سُ م الأكما٘ االإِذس للعىت االإالُت  2022أوث  25بخاسٍ  2022لُخم جخٌُع سُ

خ  م  2022أٓخىبش  9للمشة الشاهُت مً ػشي مجلغ الؤداسة بخاسٍ ّ االإدظش سُ خ ُ 9/2022وً ّ بزاث الخاسٍ شس مجلغ الؤداسة وً

م  ، ٌلخمذ مجلغ الؤداسة االإحزاهُت االإؤظعتبلذ الٌدص والخىطُداث التي ُذمتها مً االإدظش والزي ظاء ًُه: " 2الِشاس سُ

خت االإلذلت للام  ؼلب مً الشبِغ  2022االإؤُ جم جبني ، جلبُت ظمُم ششوغ جىٌُزهااالإذًش اللام بالىُابت ٓما هي ملشوطت وٍ

 "ظماق.هزا الِشاس بالإ 

ملُىن دط إلى  16.000ملُىن دط. ) الخخٌُع الأو٘ مً   9.000ملُىن دط إلى 12.000لخم جخٌُظه للمشة الشاهُت مً 

خ 12.000 م  19/04/2022ملُىن دط بخاسٍ ّ االإدظش سُ خ.لاظخماق مجلغ الؤداسة(. 4/2022وً  بىٌغ الخاسٍ

ت للعىت االإالُت  ت االإدذزت والتي واًّ كليها أكظاء مجلغ ) االإ 2022لُخم جدذًض االإحزاهُت الخِذًشٍ حزاهُت الخِذًشٍ

ِاث(، وكلُه ًصبذ ظذو٘ أهم االإؤششاث الدعُحر للعىت   االإدذر ٓما ًلي: 2022الؤداسة مىظىدة في االإشً

 المددر 2022(: حدال لأهم المؤشراث الدضيير للضداس ي الال لضىت 4احجدال ركم )

 الركا  بالمليون دج                                                                                                        

 مؤشراث الدضيير
 2021مدلم في 

(1) 

 2022جلدًراث 

(2) 

 2022جلدًراث مددزت 

(3) 

 الخعور 

(3(/)1) 

 الخعور 

(3(/)2) 

 % 38- % 13 9.000 12.000 7.962 ركم العمال

 % 24- % 34 1.028 1.216 769 الليمت المضافت

 - % 4- 550 550 574 اعباء المضخخدمين

إحمالي فائض 

 الاصخواحل
27 426 328 1116 % -363 % 

 % 62- % 21- 2.901 4.378 2.392 مضخدلاث السبائً

 % 3 % 34- 2.875 2.753 4.370 المخسان

 % 3- % 54- 1.276 1.359 2.771 الدًون 

 - % 2 460 460 449 عدد المضخخدمين

 مً إعداد العالب ابالاعخماد على ازائم المؤصضت المصدر:

 :خاجمت.5

مت  ت في جٌلُل مبادا الحىٓ أؿهشث الىخابج االإخىصل إليها مً خلا٘ هزا البدض إلى اهه ًىظذ دوس للمىاصهاث الخِذًشٍ

خجلى رلٗفي مؤظعت الذساظت،  َ  خصىصا في وٍ خُض ًخم إكذاد ، دها ومخابلتها وجصحُذ الاخخلالاث االإمٕىتإكذا ػش

ت جٖىن ُابلت للخدِّ في ؿل الؤمٖاهُاث االإخاخت، ًلا  ت كلى أظغ دُُِت ومخِىت، ٓما أن االإحزاهُت الخِذًشٍ االإىاصهاث الخِذًشٍ

ها، ًمؤظعت الذساظت كىذ إكذادها ًمًٕ بىاء أهذاي هحر ُبالت للخدِّ أو أن إمٖاهُاث االإؤظعت ومىاسدها لا حعمذ بخدُِِ

ت( مما أكؼاها مصذاُُت أٓثر  مت االإحزاهُت الخِذًشٍ أهذ وساء أكذاها )خىٓ للمحزاهُت جم جىطُذ ٔل االإؤششاث والأظباب التي 

 وبالخالي إمٖاهُت جدبم مذي جدِِها.
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هدشاًاث ًأو٘ أمش جم الشظىق في مؤظعت الذساظت هجذ اهه كىذ خذور الا  توكىذ جدبم مذي جدُِّ االإحزاهُت الخِذًشٍ

إلُه كىذ جدذًذ ظبب الاهدشاي، هى مذي جدِّ الـشوي التي جم إكذاد االإحزاهُت كلى أظاظها ُبل الششوق في جدذًذ 

الأظباب الأخشي للاهدشاي. ٔل هزا ظاهم في شٌاًُت ومصذاُُت االإللىماث التي جصل للإداسة الللُا لاجخار الِشاساث مما 

مت.ظاهم في جٌلُل مب  ادا الحىٓ

ت  للمىاصهاثبالشهم مً الأهمُت الٕبحرة و  اظخلمالها هـشا لللذًذ مً الىِابص  إلا أهه ًجب جىخي الحزس كىذالخِذًشٍ

االإللىم أن االإحزاهُاث هي جشظمت مٌصلت  ًمً كً جمشُل الأهذاي راث الؼابم الدشوُلي ٓعجضهاحلتريها  ًمًٕ أن التي

ًمًٕ ، لا جدعحن ظىدة الخذماث... و خدعحن الللاُت مم اللملاء ٓىاْ بلع الأهذاي الدشوُلُت هلأهذاي االإؤظعت هحر أن 

لا ٓما أن االإحزاهُاث جدخىي كلى بُاهاث مالُت  ،ٌعاكذ كلى الخؼبُّ الجُذ لأهذاي االإؤظعت لا  االإحزاهُاث، مما إدساظها في

ًمنها ما هى مخللّ بلملُت الخىـُم  ،اللذًذ مً الخٖالٍُإكذاد هـام االإحزاهُاث . ٓما أن حلٕغ أداء االإؤظعت بشٖل ظُذ

ً الأًشاد بلملُتالؤداسي واالإداظبي، ومنها ما هى مخللّ  وكلُه  ،لتى جـهش إلا بلذ مذة مؼلا ٓما أن مضاًا هزا الىـام  ،جٖىٍ

 .وطم هـام حعُحر االإحزاهُت بصىسة ظلبيفي ًىـش إلى الاظدشماس  لا  ًجب أن
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أث وإمٖاهُت الا  (،2019) شىقي ظذي، مت الشش ادة الشٌاًُت في ُؼاق الصىاكت الىٌؼُت، خىٓ لت مجظخٌادة منها لضٍ

 .200-189 الصٌداث ،2، اللذد 4، االإجلذ شةاالإلاص الاُخصادًتالذساظاث 

 :الحىبيتلوت امراحع ب

Shafi Mohamad , (2018), Why Effective Corporate Governance Matters, Taylor’s Business Review, Vol. 7 Issue 2. 

Cadbury Rapport , (1992), Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance, London,. 

The Organisation for Economic Coopération and Dévelopment. OECD, (1999), OECD Principles of Corporate 

Governance, OECD Publications, Paris, France. 

 :مواكع الاهترهيذ

IFC international finance corporation, Gorporate Governance , 

site:https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/IFC+CG/, 

(consulté le 16/01/2020). 

Kevin Sandler, Corporate Governance Objectives, site bizfluent, site: https://bizfluent.com/list-6762393-

corporate-governance-objectives.html, (consulté le 20/05/2021). 

 

 

 

 

 
 

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/IFC+CG/
https://bizfluent.com/list-6762393-corporate-governance-objectives.html
https://bizfluent.com/list-6762393-corporate-governance-objectives.html
https://bizfluent.com/list-6762393-corporate-governance-objectives.html

