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 من أجل ان يراني في أرقى المناصب قدوتي وفخري وسندي أبي الغالي      

 "عامر" أطال الله وبارك في عمره.      

  إلى اخوتي الأعزاء الذين قدموا لي كل الدعم المادي والمعنوي وساهموا  

 في وصولي إلى هذا المق ام.      

    ومشاركتهن في هذا البحث  ،إلى أخواتي اللواتي لم تبخلن علي بدعمهن

 ولو بالدعوة الصادقة.      

 إلى أخي وصديقي ورفيق دربي "مرزوقي أحمد أبو الق اسم" 

     إلى كل الذين استحضرهم ق لبي ونسيهم ق لمي، إلى من أحببتهم وأحبوني،  

 إلى كل هؤلاء أهدي عملي هذا بكل معاني الحب والاخلاص.    
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**شكر وعرف ان** 
بعد الحمد والشكر لله المستعان الذي منا علينا بنعمة العلم  

ووفقنا في مشوارنا الدراسي وعلى عظيم فضله    والدراسة وأعاننا
 صدر.وسخاء عطائه على إنارة دربنا الشائك بصبر وسعة  

 نتقدم بأسمى عبارات الشكر والعرف ان  
 لنا يد العون لإنجاز هذا العمل،   (ت )إلى كل من مد  

ي  تالة  ولا يسعنا هنا إلا أن نتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذ  
بخل علينا بالإرشادات والنصائح  تعلى هذا العمل ولم    أشرفت

    ة بن يوسف نوةالدكتور   ةوالتوجيهات من اجل إتمامه "الأستاذ
        لجنة المناقشة الذين تفضلوا بجهدهم ووقتهم    لأعضاءتقدم بالشكر  نكما  

 أجل قراءة العمل وتقييمه.  من  
  كما يسعدني شكر جميع أساتذة الكلية، وخاصة أساتذة قسم العلوم الاقتصادية

حتى ولو بكلمة  كل باسمه وأشكر كل من ساهم في إنجاز هذا العمل  
 طيبة شجعتنا.
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 ملخص

للتشغيل  قيق مستويات مرتفعة ح ي تقتصادي فلاية التنويع اتجا ر تمية إس هإبراز أ  ىالدراسة إلهدف هذه ت    
بتقلبات   تتأثر  يتلمداخيل الريعية القتصادي على الانشاطها ا يفمعتمدة كليا لزائر كإحدى الدول اجل، واالمستدام
جل لأنتاجية  ل ها اتتنويع قاعد  يتطلب منها ضرورة مر الذي لأا ،سواق العامليةلأتشهدها ا يتالولية لأواد املأسعار ا

تنويع    يف ينقتصاد الوطلاقطاعات ا نتج الذي يتطلب مشاركة كلملقتصاد الاا ىلقتصاد الريعي إلانتقال من الاا
 .مصادر الدخل الضرورية

ث أن  ، حيالقصير  جللأا  يفدروسة  ملتغريات املا  نيك بر ت قة تكامل مشلاوقد أثبتت الدراسة القياسية عن وجود ع
الزيادة في نسبة    ىلدمات يؤدي حتما إخلالزراعة وقطاع ا  تلف قطاعات الصناعة،خم  يف نتوجات  مليتنويع ا  الاهتمام

 ي ت نتاجية الل و تنويع القاعدة اح نعنية بالتنويع، لذا وجب على صناع القرار التوجه  ملللقطاعات االتشغيل المستدام  
 .التشغيل المستدامالرفع من مستويات  يفللمسامهة ضرورة ملحة  أصبحت 

 ، الاستدامة، سياسات التشغيل التشغيل المستدامقتصادي، لاا  التنويعكلمات مفتاحية: 

 

Abstract: 
     This study aims to highlight the importance of an economic diversification strategy 
in achieving high levels of sustainable employment. Algeria, as one of the countries 
that relies entirely on its economic activity on rental income, is affected by fluctuations 
in the prices of raw materials in global markets. This necessitates the diversification of 
its production base to transition from a rentier economy to a productive economy, 
requiring the participation of all sectors of the national economy in diversifying 
essential income sources. 

The empirical study has proven the existence of a cointegrated relationship between 
the studied variables in the short term, where focusing on product diversification in 
various sectors such as industry, agriculture, and the service sector inevitably leads to 
an increase in the rate of sustainable employment in the sectors concerned with 
diversification. Therefore, policymakers must focus on diversifying the production 
base, which has become an urgent necessity to contribute to raising levels of 
sustainable employment. 

Keywords: Economic diversification, Sustainable employment, Sustainability, 
Employment policies. 
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 مقدمة عامة  

 توطئة 

شهههههههههههههد العقدان الأخيران قدرا كبيرا من الاهتمام بالتنوع الاقتصههههههههههههادي والدور الذي يمكن أن يلعبه في اسههههههههههههتقرار         
التشههغيل المسههتدام، فموضههوع التنويع الاقتصههادي يكتسههي مكانة هامة في الاقتصههاديات الريعية    وتحقيقالاقتصههاد الكلي 

التي تعتمد بدرجة كبيرة على منتج واحد في عملية التصههههههدير وكذا الاعتماد عليها كمورد أسههههههاسههههههي في تمويل الميزانية،  
ف عجلة التنمية إذا ما انخفضت أسعار هذا فالاعتماد على مورد واحد كمحرك للنمو الاقتصادي يمكن أن يعرقل أو يوق

 دةيبعمنها،    النفطيةخاصههههة    الناميةفي البلدان   التنمية لعملية  الحقيقيةقد ظلت الأهداف  لو  .المنتج في الأسههههواق العالمية
  تحقيقلأنها لم تنجح في   -وأقام بعض الصناعات   التحتية  البنيةإن حقق بعضها تطورا في   و –المنال بالمفهوم العملي 
والاقتصههادي الفعلي، بل بقيت في   السههياسههي، وردم هوة التخلف، كما لم تحقق الاسههتقلال  الاجتماعيةالارتقاء بالأوضههاع  

بتلك السههههههوق، وكان سههههههبب كل ذلك ارتباط اقتصههههههادياتها    التنموية، وارتبطت خططها  العالميةكاملة للسههههههوق   تبعيةحالة 
، فتمخضت النفطية، ألا وهو العوائد  التنموية  مشاريعهانفقاتها ومختلف    وتمويل،  إيراداتها  لتحصيلبمصدر وحيد للدخل،  

  التنويع  سهههياسهههة  شهههكلت نفط، انطلاقا من هذا الواقع جه الأقطار المصهههدرة للالتي توا  التحديات عن هذا الوضهههع جملة من  
 زيادة ، من خلالمالمسههههتدا  التشههههغيلو  النمو  تحقيق، والجزائر من بينها، سههههبيلا آمنا نحو  النفطيةالاقتصههههادي في الدول 

الناتج المحلي الجمالي    مسههاهمتها في تكوين وتعزيزالمختلفة،    الاقتصههاديةكافة القطاعات والنشههاطات   بتطويرالاهتمام  
المسههتدام في الجزائر يتطلب إحدا    التشههغيل  لتحقيق  كإسههتراتيجيةإن اعتماد التنويع الاقتصههادي   .وتنويع مصههادر الدخل

للخروج من حالة الانحسههههار في مصههههادر   سههههلسههههلة متعاقبة من التغييرات الهيكلية والبنيوية في الاقتصههههاد الوطني، سههههعيا
ومن أجل تقييم تجربة الجزائر في هذا الطار  من الاعتماد المفرط على سهههههههههههلعة واحدة أو قطاع معين،  والتقليلالدخل،  

الاقتصههههادي فيها، ومدى مسههههاهمة هذا التنويع في   التنويعنتائج وانعكاسههههات جهود   دراسههههة، قمنا بالأخيرةخلال السههههنوات 
  :الرئيسية للدراسة كما يلي الشكاليةعلى ضوء هذه المقدمة تتضح لنا . المستدام التشغيل تحقيق

 اشكالية الدراسة: 
 :الرئيسية للدراسة كما يلي الشكاليةعلى ضوء هذه المقدمة تتضح لنا    

 التنويع الاقتصادي على التشغيل المستدام في الجزائر؟  اثر وما ه 
وتندرح تحت هذه الاشكالية الرئيسية مجموعة من الأسئلة الفرعية والتي سنحاول الاجابة عليها من خلال هذه الدراسة 

 وهي:

 هل توجد استدامة التشغيل في الجزائر؟  (1
 هل يوجد تنويع اقتصادي في القطاعات الرئيسية للاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات؟ (2
 ماهي علاقة التنويع الاقتصادي بالتشغيل المستدام في الجزائر؟  (3
 طويلة الأجل بين التنويع الاقتصادي والتشغيل المستدام؟  توازنيههل توجد علاقة   (4
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 فرضيات الدراسة: 
 استدامة التشغيل في الجزائر. د لا توج (1
 . الجزائري خارج قطاع المحروقات يوجد تنويع اقتصادي في الاقتصاد  (2
 بين التنويع الاقتصادي والتشغيل المستدام في الجزائر. في الأجل القصير  تكامليةتوجد علاقة  (3
 . الطويل بين التنويع الاقتصادي والتشغيل المستدام في الجزائر في الاجل توازنيهتوجد علاقة  (4

 حدود الدراسة:      
لتنفيذ أي بحث علمي بطريقة جيدة يتعين وضع الحدود التي لا يمكن تجاوزها قصد تحقيق أهداف الدراسة          

 :والمكانيةوهذا بعرض للحدود الزمنية 

 . 2022الى غاية سنة   2000الدراسة من سنة  إطارالزمني: وهو  الطار (1
 المكاني: كانت الدراسة على المستوى الوطني اي الجزائر. الطار (2

 

 أهداف الدراسة 
 :تهدف الدراسة الحالية إلى ما يلي       

 .الجزائري  الاقتصاد في حالة   الاقتصاديإلقاء الضوء على أهمية وضرورة تبني استهراتيجية التنويع  1- 

 الصناعة وقطاع الخدمات(قطهاع الزراعهة، قطهاع  )به    المتمثلةالرئيسهة    الاقتصاديةالقطاعهات    مساهمةمعرفهة مهدى   2- 
 .ى نسبة التشغيلعله

  الجزائري   الاقتصاد يمكهن معرفهة مهدى اعتمهاد    الاقتصاديفهي النمهو    الاقتصاديةل معرفهة وتحليهل أثههر القطاعهات  لامهن خ 
 .  الجزائري  الاقتصاد في  الاقتصاديعلى القطاعات غيهر النفطية وبالتالي معرفة مدى التنويع 

القيا  وأخيهرا بالنمهوذج  الاستعانة  التشغيل    علهى  الاقتصادية  القطاعهات   نشهاط  تنويهع  أثهر  واختبهار  تحليهل  فهي  سهيسيتم 
 .المستدام في الجزائر

 

 الدراسة  أهمية 
في العقود الاخيرة إلى تسهههههليط الضهههههوء على العلاقة بين التشهههههغيل المسهههههتدام وضهههههرورة   الاقتصهههههاديةأدت التطورات       

 التنويع الاقتصادي، أين أصبح التشغيل المستدام في صلب النقاشات الخاصة بالتنمية المستدامة دوليا.
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يُعد البحث في موضههههوع التنويع الاقتصههههادي وأثره على التشههههغيل المسههههتدام من أهم الموضههههوعات الحديثة المطروحة كما 
بحدة على مسهههتوى الدول النامية، خاصهههة تلك التي تعاني اقتصهههادياتها من الاعتماد المفرط على سهههلعة واحدة، أو مورد 

 يترة اليمكانة الكبليح احاولة توضهههم  يفمية البحث هتكمن أ حيث ،  النفطية، ومنها الدول  فبها  التنموية العمليةواحد لدفع 
ل ظ يفتفعيل القطاعات الرائدة لتحقيقه  ة  حتميراز إب  عم  ي تحقيق التشهههههههههههههغيل المسهههههههههههههتدامفقتصهههههههههههههادي  الاع  ويالتن  يلعبها
في الجزائر من  لتشهههههغيل المسهههههتدامهذه الدراسهههههة تأثير التنويع الاقتصهههههادي على اتبين   ، والبلاد   ابهر مت  يتال  عوضهههههاالأ

 .خلال عدة مؤشرات يتم استخدامها لمعرفة درجة التنويع التي يكون من خلالها بناء اقتصاد مستقر ومتنوع

  أسباب اختيار الموضوع: 
 رنا لهذا الموضوع لعدة أسباب لعل أبرزها ما يلي:    يعود اختيا   

 اسباب موضوعية: (1
 

 .ينقتصاد الوطالا ين تع  يتقتصاد الكلي خاصة الالامستوى ب قتتعل  يتال عمواضي البهتمام  الا •
 ع.من هذا النو  عمواضيت جلعا  يتقلة الدراسات السابقة ال •
 .قتصادينلاراء اب خلمن قبل ا ينالنقاش على الصعيد الوط يفرة يية كب مه واكتسائه أ  عوضو ملحداثة ا •
أهمية موضوع التنويع الاقتصادي في رسم النموذج الاقتصادي الجديد في الاقتصادات النفطيهة،  •

 التشغيل المستدام. في تحقيق هوالرغبهة في تحليل واقعه في الجزائر، مع محاولة معرفة دور 
 أسباب ذاتية:   (2

 .تنمية المعرفة الذاتية •
 حداثة الموضوع ومحاولة الاطلاع عليه.  •

 الأدوات المستخدمة: منهج الدراسة و 
المنهج  : لمعالجة الموضوع تم استخدام بعض المناهج التي يطلبها كل محور من محاور الموضوع وهي    

  جمع ة، فتم  رية والعمليظالن  ب جوانلا  ن يب يجمع    جه نمو  هذه الدراسة، فهلم  ملائ لا  نهجم له االوصفي والتحليلي كون
 يفعتماد  لايث كان ا بحث،  البح   لمقتضيات   بوبت وعرضت وفسرت وفقا  يت حصائية الة والريظمعلومات النلا

، وملتقيات وطنية ودولية،  ب متنوعة من: كتلا  عمراج لابوفرة  متلات امعلوملس اعلى أسا  ينمعلومات مب لا  جمع
ا  بهالتزود    مت  يتحصاءات الال  ىلضافة إلابمات الدولية،  ظمنلتلف منشورات اخمكمة، و حمعلمية    ومجلات 
   .ووصف متغيرات الدراسة و تطويرها الجانب النظري  ب ستيعالاونية ر تلكلاا عمواقلا قعن طري

  والذي   ARDL  استخدام نموذج  نا ادوات القياس الاقتصادي وتم  استعمال  والتطبيق  القياس  عملية وبخصوص  
لمعرفة طبيعة العلاقة بين    حيث تم استخدامه  المتغيرات اسة العلاقات بين  ر لد   الحديثةيعد من النماذج القياسية  

 ".   Eviews13" بالاستعانة بالبرنامج الحصائي .و التشغيل المستدامالتنويع الاقتصادي 
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 الدراسات السابقة: 
دراسة قياسية  - أثر التنويع الاقتصادي على النمو في الجزائر " :فريدة عزازي ، عبد الحكيم عليلي ✓

توصلت    "1972 -2018(ARDL)الانحدار الذاتي للفجوات المتباطئة الموزعة  باستعمال مقاربة
 الى النتائج التالية: 

خلال تنويع اقتصادها عن طريق الاستغلال  سعت الجزائر الى التخلص من التبعية للنفط من  -
)صناعية، خدماتية وزراعية(، لكن النتائج تبقى جد معتبرة في  الامثل للإمكانات المتاحة

 ظروف الامكانات المتوفر عليها؛
  ةيأهم  الدراسة، وهذا دلالة على رات ي متغ نيوأظهرت النتائج أن هناك علاقة تكامل مشترك ب  -

 ية الاقتصادية للبلاد.الوضع  نيفي تحس  خدمات( )صناعة، زراعة، القطاعات الثلاثة
دراسة  –( 2019- 1980"تحليل مؤشرات سوق العمل في الجزائر خلال الفترة )الحمليلي سناء،  ✓

  (2007الجزائر،جامعة  -، أطروحة دكتوراه، )كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسييرتحليلية قياسية"
 حيث أظهرت الدراسة النتائج التالية: 

خفاض  نى خلق فرص العمل، فرغم اهجزائري لقتصاد االا هتواج يم التحديات الت هأ  بينإن من   -
 .قبولةمستويات المها تبقى مرتفعة وبعيدة عن النأ ت البطالة إلالامعد 

ر من نصف اليد ثأك عادل باعتبار أن  يروغ يمنطق يرأن توزيع العمالة حسب القطاعات غ  -
 يقق ثروة فهحت  يتالو  ةاجينتلامنتج، أما القطاعات  يرقطاع غ  ي فمتمركزة شتغلة ملالعاملة ا

 .قتصاديلامو او ما يؤثر سلبا على مسار النه و  يرمن نقص كب  ين تعا
 

قتصاد  توجيه مسار الاقتصادي في دور التنويع الادي، آيت يحي سمير، بوعلاق نورة ،"مشير الور  ✓
باستعمال   2019- 1992دراسة قياسية خلال الفترة –  ائري في ظل التنمية المستدامةز الج

 : فتوصلت الى النتائج "هيرفندال هيرشمانمؤشر 
 جيال الحاضر والمستقبل؛ لأالتنمية المستدامة تنمية تحقق الحاجات التنموية والبيئية  -
 قتصادي والمعبر عنه بمؤشر هيرشمان ونصيب الفرد منلاقة طردية بين التنويع الاوجود ع -

 ؛الناتج المحلي الجمالي
 يفقتصـادي الاحقيـق التنويـع ت  ي"دور السياسـة الضـريبية فموسومة ب: لدراسة بللعما أمساء ا ✓

د مة أحجامعب دية  قتصالاشعبة العلوم ا يالطور الثالث فوراه ة دكتشكل أطروح يف، كانت "لجزائرا
ت  جل، عا(2018- 2017)ة معياجلنة ال السلامت مناقشاتها خت، (الجزائر ) بولاية أدرارة، دراري
 رض ى عجزائري، وعملت الدراسة عللقتصاد الاا عتنوي  يفة السياسة الضريبية مية مدى مساهإشكال
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هذه   يفم ت ، و الجزائر يف  بيريام الضظات الننريبية ومكو حات الضلاصلا ريبية وتتب ة الضالسياس عواق
 :ىلإ ج ، فتوصلت النتائ الضريبي ح لا صلا جالدراسة تقييم نتائ 

بينت النتائج قلة الاستثمار في قطاعات السياحة التجارة والزارعة مقارنة بالحوافز الضريبة   -
ت تصدر تباعاً لترقية الالمخصصة لها، وبالرغم من النصوص القانونية التي صدرت ولاز 

الاستثمار خارج المحروقات إلا أن الممارسة الواقعية قد لا تتوافق والمقصد القانوني في 
وج من اقتصاد يعتمد على ر تيجية المرسومة للخاالكثير من الحالات مما يعيق الاستر 

  المحروقات إلى اقتصاد متنوع؛

 وأقلها تنوعاً، وهو ما يتطلب العمل  اً ات تركًزيئري من أكثر الاقتصاد ايعد الاقتصاد الجز -

ات  رتيجية لتنويع القطاعات خارج المحروقات وتقليص درجة التبعية للمتغياعلى وضع استر

 الخارجية.  

 
والتنويع    للقطاع الصناعي ضافةملا  بين القيمة قةلاالع دراسة" ، عبان شهرزاد   نورة،ق لابوع ✓

نحدار الذاتي  لا باستخدام نموذج ا 2020-1999ل الفترة لا قياسية خ الجزائر دراسة في يالاقتصاد
 التالية:  النتائجالى  حيث توصلت  "ARDL موزعةلذي الفجوات الزمنية ا

ضافة لقطاع الصناعة  ملجل الطويل ذات أثر إيجابي بين القيمة الأقة طردية في الاوجود ع -
 ؛ ومؤشر هيرفندال هيرشمان في الجزائر

ت النموذج أن هناك انسجام واستقرار لاعامملستقرار الهيكلي أوضحت نتائج اختبار الا  -
جل  لأضافة لقطاع الصناعة ومؤشر هيرفندال هيرشمان في ا مللقة بين مؤشر القيمة الاالع

 ؛ الطويل والقصير
عتماد على القطاع الصناعي، وذلك لال الامرتفعة من خ تنويع يمكن للجزائر أن تحقق درجة -

خير  لأالنهوض بهذا القطاع وتدارك مكامن الخلل، نظرا للميزات التي يتسم بها هذا ا بمحاولة
 ؛ ل برامج إعادة الهيكلة الصناعيةلامن خ

حروقات، وذلك ما تم  ملتزال رهينة لقطاع ا لاأنها   لالثروات التي تزخر بها الجزائر، إرغم ا  -
 . مساهمة محتشمةضافة لقطاع الصناعة التي تعتبر ملاستنتاجه من مساهمة القيمة ا

ا في الخروج هقتصادي ودور مة القطاعات الإنتاجية في تحقيق التنويع الا هواقع مسا". محمد دعمي ✓
هم النتائج التي تم  . أ "2000-2020دراسة تحليلية للفترة -في الجزائر قتصاد الأحاديمن صفة الا 
 التوصل اليها:

ل مؤشر أو مؤشرين من المؤشرات لاقتصادي يتحقق من خالا يمكن القول أن التنويع  لا -
رتباط الوثيق  لاذا ما يؤكده اهل جل المؤشرات، و لابل من خ الاقتصاديالدالة على التنويع 

 ذه المؤشرات؛هبين 
 ؛ قتصاديلاقتصاد الجزائري نحو التنويع ا لاا  هوغير قوية توحي بتوج ت قليلة جدالالا ناك د ه  -
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قتصاد الأحادي لانتقال من ا لاليات والسبل للآباستطاعة الجزائر تطبيق مجموعة مهمة من ا -
 . نحو اقتصاد متنوع

        



 

 

 الفصل الأول 

1 

 س
 
 
 
 
 
 
 
 

  المبحث الأول: مفهوم التشغيل وأنواعه 
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 تمهيد  
تعتبر أولوية التشغيل جزءا لا يتجزأ من استراتيجيات التنمية، ذلك أن الهدف الأساسي من عملية التنمية هو تحسين      

يتحقق ذلك إلا بتوفير فرص عمل لائقة من خلال وضع    ولابه إلى مستوى الرفاهية    والارتقاءالمستوى المعيشي للفرد  
بجميع العوامل المؤثرة في ديناميكيته،    والحاطةخصائصه    وإبرازذلك تحليل سوق العمل    ويتطلب سياسات تشغيل فعالة  

في إطار هذا الفصل دراسة كل ما   وسنحاول .ناجعةكان هذا التحليل سليما كانت سياسة التشغيل الموضوعة    وكلما
 التشغيل من الناحية النظرية.  وسياسة التشغيليتعلق ب

 
 المبحث الأول مفهوم التشغيل وأنواعه 

 
 وخصائصه المطلب الأول تعريف التشغيل 

 
 أولا: تعريف التشغيل 

كغيره من المواضيع ذات المداخل المختلفة وذات الأهمية المتعددة الأوجه أسال موضوع التشغيل الحبر الكثير        
الفكر  لتطور  تبعا  للموضوع  النظرة  تغيرت  فقد  لذلك  عليه،  الضوء  ويسلطون  أهميته  يدركون  الباحثون  بدأ  منذ 

 .التشغيل مفهومن نحاول تتبع مسار ، وهذا ما ندركه حياقتصاديالسوسيو 

 (106، صفحة 2017)زرواتي و عوارم،  :للتشغيلالمفهوم التقليدي  .1

 ينظر إلى التشغيل بمفهومه التقليدي على أنه " تمكين الشخص من الحصول على العمل والاشتغال به في        
غير أن هذا التعريف  " الاقتصادية بعد حصوله على قدر معين من التدريب، التأهيل والتكوينمختلف الأنشطة  

يتميز بنوع من القصور وعدم الدقة من حيث كونه لا يحدد الشروط أو الاختصاصات الواجب توفرها في العامل ولا 
 .الجوانب الأخرى التي تخص المؤسسات المستخدمة والمكونة للعامل المؤهل

 (37، صفحة  2010)عدون،  :للتشغيلالمفهوم الحديث  .2

، بل يشمل كما ان التشغيل لا يعني العمل فقط  للبطالة،التشغيل بمفهومه الحديث لا يحمل معنى مناقض           
العمل في  المؤسسة   الاستمرارية  على  يتوجب  والتي  ومؤهلاته،  تبعا لاختصاصه  للعامل  والمرتب  التعين  وضمان 

الاعتراف بها. كما ان التشغيل يعطي الحق للعامل في المشاركة والتمثيل في التنظيمات الجماعية وحقه في الخدمات 
 اس تطوير وترقية العمل.الاجتماعية. وعلى هذا الاساس فان لهذا المفهوم أهمية بالغة في العمل لكونه أس

 :يكون شخص قابل للتشغيل عندما  تعريف منظمة العمل الدولية: تعرفه على أنه:"
 ؛*يمكنه الحصول على منصب شغل

 ؛*يحافظ عليه ويتطور في عمله ويتكيف مع التغير
 ؛ *يتحصل على منصب عمل أخر إذا كان يرغب في ذلك أو تم تسريحه
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ها وقته لقاء  بكما عرف التشغيل بأنه كافة عمليات التأثير التي يحدثه النسان من نشاط بدني أو جسدي يشغل      
 أجر.

العمل   تحديد    ويتطابقفالتشغيل يدخل ضمن مفهوم  الخوض في  التوظيف، دون  العالقةكذلك مع  بين هذه   المفاهيم 
 .التشغيل وسياسةالمفاهيم نحاول التركيز على مفهوم التشغيل 

إذن من خلال جملة التعاريف التي تم رصدها والمفهوم الحديث للتشغيل نجد أن مفهوم التشغيل أوسع من عملية توفير  
 . لحقوقها وحمايتها داخل نظام اقتصادي مبدؤه تحقيق الربح مناصب شغل فقط، بل هو تنظيم للقوة العاملة وإقرار

 
 خصائص التشغيل ثانيا: 

 :لمفهوم التشغيل، يمكن تحديد خصائص التشغيل على النحو التالي ةريف السابقاالتعانطلاقًا من     
 :إمكانية الحصول على منصب شغل .1

o توفير فرص عمل مناسبة تلائم مؤهلات وخبرات العامل. 
 :الاستمرارية في العمل .2

o  والتطويرضمان استمرار العامل في وظيفته بمرور الوقت، مع توفير فرص للنمو المهني. 
 :التكيف مع التغيرات .3

o قدرة العامل على التكيف مع التغيرات في بيئة العمل، سواء كانت تكنولوجية أو تنظيمية. 
 :التنقل بين الوظائف .4

o   إمكانية الحصول على وظيفة جديدة في حال الرغبة في تغيير الوظيفة الحالية أو في حالة التسريح
 .من العمل

 :النشاط البدني أو الجسدي .5
o   يشمل جميع أنواع الأنشطة التي يقوم بها العامل، سواء كانت بدنية أو عقلية، التي تشغل وقته لقاء

 .أجر
 :ضمان التعيين والمرتب .6

o  توفير تعيين رسمي ومستقر مع الاعتراف بالمؤهلات والاختصاصات، وضمان مرتب مناسب. 
 :الحقوق الاجتماعية والمشاركة الجماعية .7

o   حق العامل في المشاركة والتمثيل في التنظيمات الجماعية، والاستفادة من الخدمات الاجتماعية
 .المقدمة

 :التطور المهني .8
o فرص للتدريب والتطوير المهني المستمر لتحسين مهارات العامل وزيادة كفاءته. 

 :أهمية هذه الخصائص
 .يساهم في توفير بيئة عمل مستقرة وآمنة للعامل :تعزيز الاستقرار المهني •
 .يساعد في تحسين جودة العمل والنتاجية من خلال دعم التطور المهني للعامل :تطوير العمل •
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يضمن للعامل حقوقه الأساسية في المشاركة والتنظيم، مما يعزز مناحي العدالة والمساواة  :الحقوق الاجتماعية •
 .في بيئة العمل

 .يتيح للعامل القدرة على مواجهة التحديات الجديدة والابتكار في مجال عمله :التكيف مع التغيرات •
 هذه الخصائص 

 
 

 وأهدافه  شغيلتالمطلب الثاني: أهمية ال
 أهمية التشغيل  أولا:
التشغيل من أهم يعتبر كما  تشكل عملية التشغيل أهمية كبيرة في النظام الاقتصادي والاجتماعي لأي دولة     

 مراقبتها عن كثب أكثر من غيرها  المؤشرات الاقتصادية التي يتم
 

 (15، صفحة  2012)حاجي،  تتمثل أهمية التشغيل في:
 زيادة عدد السلع والخدمات التي ينتجها المجتمع ويستمتع بها وذلك بزيادة القوى النتاجية. ✓
يدعم ثقته في المستقبل، وهذا المضمن هو الذي يكمن وراء النصر الخاص لحق  الذي لمدخولالفرد لتأمين  ✓

 العمل، والذي تتضمنه دساتير بعض البلدان. 
 القضاء على الفوارق العنصرية أو إضعافها، وتحقيق المساواة بين الأفراد.  ✓
 العمل يمهد الطريق للتنمية الاقتصادية والاجتماعية أو الطريق الذي يمكن فيه تحقيق العمالة والدخل.  ✓
التشغيل يسمح للجميع إمكانية الوصول إلى الوظائف والدخول وذلك من أجل الحد من الفقر ومن أجل   ✓

 الاستفادة التامة من القدرات البشرية في مجال فرص الدخل والثروة. 
 

 أهداف التشغيل  ثانيا:
 
 واجتماعية وتنموية. وفيما يلي بعض الأهداف الرئيسية للتشغيل:أهداف التشغيل متعددة وتشمل جوانب اقتصادية     

 :زيادة النمو الاقتصادي .1

توفير فرص العمل يزيد من النتاجية والناتج المحلي الجمالي، مما  :تحقيق نمو مستدام •
 .يعزز النمو الاقتصادي المستدام

زيادة دخل الأفراد توفير فرص عمل ذات رواتب مناسبة يساهم في  :تحسين مستويات الدخل •
 .وتحسين مستويات معيشتهم

 :تقليل البطالة .2
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من خلال خلق فرص عمل جديدة، يمكن تقليل معدلات البطالة  :خفض معدلات البطالة •
 .والحد من آثارها السلبية على المجتمع والاقتصاد 

التركيز على تشغيل الشباب للحد من بطالة الشباب التي قد تؤدي إلى   :توفير فرص للشباب  •
 .مشكلات اجتماعية واقتصادية

 :العدالة الاجتماعية قيقتح .3

من خلال توفير فرص عمل، يمكن تحسين الظروف المعيشية للأفراد والعائلات،  :تقليل الفقر •
 .مما يقلل من معدلات الفقر

تعزيز فرص العمل للجميع، بغض النظر عن الجنس أو العمر أو  :توفير فرص متكافئة •
 .الاجتماعية، لتحقيق العدالة الاجتماعيةالخلفية 

 :تنمية المهارات وبناء القدرات .4

التركيز على التدريب والتطوير المهني لزيادة مهارات وكفاءات العمال،   :تطوير القوى العاملة •
 .مما يعزز من قدرتهم التنافسية في سوق العمل

تعزيز التعلم مدى الحياة والارتقاء بالمهارات لمواكبة التغيرات في  :تشجيع التعليم المستمر •
 .سوق العمل

 :تعزيز الاستقرار الاجتماعي .5

من خلال توفير فرص عمل متساوية، يمكن تقليل الفجوات  :تقليل الفجوات الاقتصادية •
 .الاقتصادية والاجتماعية بين مختلف فئات المجتمع

من خلال توفير فرص العمل، يمكن تحقيق اندماج اجتماعي   :تعزيز الاندماج الاجتماعي •
 .أفضل للأفراد في المجتمع

 :زيادة الإيرادات الحكومية .6

من خلال توفير فرص عمل، يمكن زيادة اليرادات الحكومية من   :زيادة الضرائب واليرادات  •
 .خلال الضرائب على الدخل والأجور، مما يساهم في تمويل الخدمات العامة والبنية التحتية

 :والاجتماعيةتحسين الصحة النفسية  .7

العمل يسهم في تحسين الصحة النفسية للأفراد من خلال توفير  :تعزيز الرفاهية النفسية •
 .الشعور بالنجاز والانتماء

من خلال توفير فرص العمل، يمكن تقليل الضغوط الاجتماعية   :تقليل الضغوط الاجتماعية •
 .والنفسية الناتجة عن البطالة

 :تعزيز الابتكار والإبداع .8



 

 

 الفصل الأول 

6 

من خلال دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة وتشجيع روح المبادرة،   :تشجيع ريادة الأعمال •
 .يمكن تحقيق نمو اقتصادي مبتكر ومستدام

توفير بيئة عمل محفزة للإبداع والابتكار، مما يساهم في تحسين تنافسية   :دعم الابتكار •
 .الاقتصاد 

الوطني وزيادة رفاهية المجتمع، مما يساهم في تحقيق التنمية  بتحقيق هذه الأهداف، يمكن تحسين الاقتصاد 
 .المستدامة والشاملة

 
 المطلب الرابع: أنواع التشغيل وقياسه 

 أنواع التشغيل أولا:  
 يمكن أن نميز بين الأنواع المختلفة من التشغيل ما يلي: 

 ( 39، صفحة  2010)عدون،  النوع الأول من حيث فرص العمل المتاحة:
 التشغيل الكامل: -أ

هو تلك الحالة التي تمكن كل الباحثين عن العمل والراغبين فيه من الحصول على فرصة عمل، بمعنى أنه توجد 
 وظائف كافية لجميع طالبي هذه الوظائف هذا المفهوم هو مفهوم نظري لا يمكن أن يتحقق على أرضية الواقع.

 التشغيل الناقص  -ب
هو تلك الحالة التي لا تمكن كل الباحثين عن العمل والراغبين فيه من الحصول على فرصة عمل، بمعنى أنه توجد 

 وظائف غير كافية لجميع طالبي هذه الوظائف. 
 النوع الثاني من حيث طبيعة عقد العمل:

 ( 38، صفحة  2019)مسعودي،  التشغيل الدائم: -أ
يتمثل التشغيل الدائم في علاقة عقد العمل غير محدد المدة بين العامل وصاحب العمل، وينشأ هذا النوع من التشغيل 
بسبب طبيعة الأنشطة والأعمال التي تحتاج إلى الاستمرارية في العمل كأنشطة الدارة والصناعة والتجارة والصحة 

 ى الهيئات المستخدمة اللجوء إلى هذا النوع من التشغيل. والتعليم وغيرها من الأنشطة الأخرى التي تفرض عل
 (38، صفحة  2019)مسعودي،  التشغيل المؤقت: -ب

وههو أحهد أشهكال الاسههتخدام المؤقهت، يلحهق بمقتضهاه العامهل لمهدة محهددة، كهأن يشههتغل خلال فصل الصهيف أو 
يشهتغل ليحهل محهل العمهال المتغيبهين في الجهازات السهنوية بموجهب عقهد يهربط بينهه وبهين الهيئهة المسهتخدمة، وقهد 

السهنوات الأخهيرة في ً  تزايهد الاتجهاه نحهو ههذا النهوع مهن العمهل تزامنها مهع جملهة مهن التغهيرات الهتي حهدثت خهلال
 :شهروط أسهواق العمهل الدوليهة، ويههدف التشهغيل المؤقهت إلى مواجههة ثهلا  أصهناف مهن الوضعيات هي

 تعويض عامل غائب؛ - 
 نمو استثنائي أو مفاجئ للعمل؛  -
 ؛ما يتم تشغيلها من بين طالبي العمل تشغيل فئات قليلا - 

 النوع الثالث: من حيث الهيئة المشغلة:
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 التشغيل العام:  -أ
العام في المناصب المستحدثة من طرف المؤسسات الاقتصادية التي تمتلكها الدولة ملكية مطلقة أو  يتمثل التشغيل 

من طرف الدارات العمومية ذات الطابع غير الربحي وفي هذه الحالة يطلق على النوع من التوظيف بالوظيفة  
 العمومية.

 التشغيل الخاص: -ب
يتمثل هذا النوع من التشغيل في المناصب المستحدثة من طرف المؤسسات الاقتصادية والدارية التابعة للقطاع     

 الخاص في شتى الميادين الزراعة والصناعة والتجارة والأشغال العمومية، قطاع الخدمات وغيرها. 
 التشغيل المختلط: -ج
يتمثل التشغيل المختلط في المناصب المستحدثة من طرف المؤسسات الاقتصادية والدارية التي يشترك في    

 ملكيتها كل من الدولة والقطاع الخاص من خلال الأنواع المختلفة من عقود الشراكة. 
 

 كيفية قياس التشغيل  ثانيا:
 

يعبر عنه بالنسبة بين الأفراد العاملين وعدد أفراد الفئة النشيطة، أي قياس نسبة العاملين من إجمالي الفئة النشيطة، 
                           عنه وفق العلاقة التالية:ل يعبر بحيث أن معدل التشغي

 
 عدد العاملين                                      

    x100                        معدل التشغيل  =            
 الفئة النشيطة                                      

 وتطبيقيا يمكن حساب معدل التشغيل كأنه مكمل لمعدل البطالة بالنسبة للفئة النشيطة أي: 
 معدل البطالة%  -  1معدل التشغيل % = 

 
 

 المبحث الثاني: سياسات التشغيل وآلياته 
 هأصبح موضوع يفرض نفس ث حي  المجتمعات تلف مخ يلغة فاية ب هم موضوع سياسات التشغيل اخذ أ  يان البحث ف

ا للشغل مل الاهتمامذا ه، ويرجع  ينفكرين والباحثميئات الدولية والهوال والمؤسسات بشكل دائم وملح امام صانعي القرار 
 .او السياسية  الاجتماعيةالاقتصادية سواء من الناحية  المجتمعات نسبة لتطور لابلغة  اية بهممن أ 
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 ا المطلب الاول: تعريف سياسات التشغيل واهميته
 

هتمام على المستوى  يقتصر هذا الا  لاتركيزها على الموارد البشرية، و   تحظى قضايا التشغيل بأهمية كبيرة من منطلق    
قتصادية، ومن لابمفهوم التنمية اط  هتمام مجال أوسع يرتبالمحلي بل يمتد إلى المستوى الدولي، بحيث اتخذ هذا الا

ا ويتم اختياره بحرية تامة، مع  يرغب فيه، بحيث يكون هذا العمل منتجهتمام بضمان العمل لكل شخص  لاصور ذلك: ا
ت العمل بحيث يشغل العامل الوظيفة  لاستفادة منها في مجالاات الضرورية التي يمكن  لاهتمام أيضا باكتساب المؤهلاا

   التي تتناسب مع مؤهالته
 أولا. تعريف سياسة التشغيل:

يمكهن   لا  أنههه  اعتبهار  علههى  الههبلاد،  في  والاجتماعية  الاقتصادية  التنميهههة  سياسهههة  مهههن  جهههزء  التشغيل  سياسهههة  تعتههبهر 
الاهتمام بالجوانب المادية دون الجوانب البشرية بحكم إن الهدف مههن التنميههة هههو تههوفير القههدر الكههافي مههن سههبل العههيش 

 للمهواطن، وههو بتهوفير فهرص العمهل في إطهار سياسهة التشهغيل، ههذه الأخيهرة الهتي تتكهون مهن كلمتني هما:  الكههريم
 .سياسة: ونعني بها مجموعة الجراءات الدارية والتدابير التنظيمية 
 .التشغيل: وهو كافهة العمليهات الهتي يحدثها النسان مهن نشهاط بهدني أو جسهدي يشهغل بها وقته مقابل أجر 

  :تعاريف سياسة التشغيل وذلك على النحو التاليهذا وقد تعددت 
المعتمدة من أجل  سياسة التشغيل على أنها: "مجمل الوسائل  OCDE) تعرف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )

،  2017)زرواتي و عوارم،   "إعطاء الحق في العمل لكل إنسان، وكذا تكييف اليد العاملة مع احتياجات النسان
 ( 107صفحة  

كومية بالتعاون مع حلجهزة الا لف اتخمتضعها وتنفذها  ي تجراءات اللار وايجموعة التداب م فسياسة التشغيل هي  
سن العمل  يفي زيادة معدل التشغيل من السكان ص من اجل زيادة فرص العمل أاخ للف منظمات القطاع اتخم

 .وذلك للحد من البطالة
 

 التشغيل  اتثانيا: أهمية سياس 
سياس     أهمية  النمو    ات إن  بدواعي  ذلك  وربط  العمل  وتسيير سوق  الاشراف  على  قدرتها  مدى  تنبع من  التشغيل 

تعتمدها  التي  الأدوات  في  ذلك  سر  ويكمن  للدولة  العامة  الاقتصادية  السياسة  في  للانسجام  ومراعاتها  الاقتصادي 
 وتتضمنها سياسة التشغيل ومدى ملاءمتها للظروف والمتغيرات الاقتصادية. 

تتجلى أهمية سياسة التشغيل في عدة جوانب تؤثر على الاقتصاد والمجتمع بشكل عام. وفيما يلي بعض النقاط التي  
 :توضح أهمية سياسة التشغيل 

 :تحقيق الاستقرار الاقتصادي  -1

سياسة التشغيل تهدف إلى خلق فرص عمل وتقليل البطالة، مما يعزز النمو   :خفض معدلات البطالة •
 .الاقتصادي

 .من خلال توفير بيئة عمل مناسبة وتدريب العاملين، تزيد النتاجية والكفاءة في العمل :زيادة الإنتاجية •
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 :تحسين جودة العمل  -2

سياسة التشغيل تهدف إلى ضمان حقوق العمال مثل الأجر العادل، ساعات العمل  :حماية حقوق العمال •
 .المناسبة، وظروف العمل الآمنة

 .توفير فرص تدريب وتطوير مهني لتحسين مهارات العمال وزيادة كفاءتهمتسعى إلى  :التدريب والتطوير •

 :التكافؤ الاجتماعي  -3

من خلال توفير فرص عمل عادلة ومتساوية للجميع، تسهم سياسة التشغيل في  :تقليل الفجوة الاجتماعية •
 .تقليل الفجوة بين الفئات المختلفة في المجتمع

ضمان حقوق العمال ومشاركتهم في التنظيمات الجماعية يعزز العدالة والمساواة في  :تعزيز العدالة والمساواة •
 .مكان العمل

 :التكيف مع التغيرات الاقتصادية  -4

سياسة التشغيل المرنة تساعد العمال وأصحاب العمل على التكيف مع   :الاستجابة للتغيرات في السوق  •
 .التغيرات الاقتصادية والتكنولوجية في السوق 

توفر الدعم للعاملين الذين يفقدون وظائفهم، مما يساعدهم على العثور على   :الدعم في حالات التسريحتوفير  •
 .فرص عمل جديدة بسرعة

 :تعزيز التنمية المستدامة -5

 .الاستفادة من الموارد البشرية بشكل فعال يسهم في تحقيق التنمية المستدامة :توظيف الموارد البشرية •
سياسة التشغيل المتكاملة تتماشى مع الأهداف الاقتصادية والاجتماعية للدولة، مما   :الوطنيةتحقيق الأهداف  •

 .يساعد في تحقيق التنمية الشاملة

 :دعم الفئات الضعيفة  -6

سياسة التشغيل تسعى إلى دمج ذوي الاحتياجات الخاصة في سوق   :توفير فرص لذوي الاحتياجات الخاصة •
 .العمل وتوفير فرص عمل ملائمة لهم

تقديم برامج تدريبية وفرص عمل للشباب والنساء يساهم في تحقيق تنمية شاملة   :دعم الشباب والنساء •
 .ومتوازنة

سياسة التشغيل لها دور حيوي في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث تساهم في تحسين جودة الحياة         
وتحقيق العدالة الاجتماعية. من خلال وضع وتنفيذ سياسات تشغيل فعالة، يمكن  للعاملين، وتعزيز النمو الاقتصادي،  

 .للدول تحسين سوق العمل ودعم العمال وأصحاب العمل على حد سواء، مما يؤدي إلى مجتمع أكثر استقرارًا وتقدمًا
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 وأنواعها سياسات التشغيلأهداف   :ثاني  ال المطلب
 أهداف سياسة التشغيل أولا: 
الاستراتيجي مهن الأهداف الهتي يمكههن أن تحققها علههى  وبعهدهاإن أي سياسهة مهمها كهان مجالهها تسهتمد قيمتهها    

  :تهدف سياسة التشغيل عموما إلى تحقيق جملة من الأهداف من أهمها  أرض الواقههع،

توفير فرص العمل، وذلك من خلال القيام بعملية للتخطيط قصد تحديد الاحتياجات الكمية والنوعية لليد  ✓
 العاملة؛ 

تكوين وٕإعداد القوى العاملة، أي تنمية مها ارتها وقدارتها، مع تنظيم أساليب وأوقات إدخال التحسينات  ✓
 التقنية بحيث لا تؤثر على القوى العاملة؛  

خلق مناصب عمل أكثر إنتاجية، بما يسمح بالاستخدام الكفء لقد ارت العمال، مما يضمن زيادة في حجم  ✓
 الناتج الوطني وكذا الرفع من مستوى المعيشة؛  

 توفير حرية اختيار العمل لكل فرد من أف ارد القوى العاملة ال ارغبة في العمل والباحثة عنه؛   ✓
 ؛ تنظيم علاقات العمل من خلال الأطر القانونية والتشريعية، التي تحددها قوانين العمل لكل دولة  ✓

 ؛الرفع من مستوى الفعالية الاقتصادية وزيادة الناتج القومي  ✓
 ؛الرفع من المستوى المعيشي عبر زيادة دخل الفرد   ✓
تحقيق استقرار العمل والذي يعهي دوام اسهتخدام العامهل في عملهه وتقلهيص التغيرات علهى الحد الأدنى    ✓

 ؛ ة العامل من التعسف بكل أنواعهد عن طريق محاي
 

 ات التشغيل سثانيا: أنواع سيا
 
 :وهماهناك عدة تقسيمات لسياسة التشغيل، لكن الشائع منها نوعان  

،  2020)بن النوي،  سياسة تشجيع عمليات التشغيل )سياسة التشغيل النشطة أو الإيجابية(: -1
 ( 41صفحة  

والتدابير التي تعمل بشكل مباشر على الحفاظ على مستوى العمالة الموجودة،   وهي عبارة عن كل الجراءات         
جديدة مع إمكانية تعزيزها من خلال تحسين قابلية التوظيف لدى الباحثين عن العمل،   أو على خلق مناصب شغل

ووفق منظمة التعاون الاقتصادي   حسب جملة من السياسات التي تراعي حاجيات الاقتصاد   العاملة د اليوعلى تكييف  
 :والأجهزة وهي تندرج ضمن هذه السياسة مجموعة من الجراءات  (OCDE) والتنمية

  المصالح العمومية للتشغيل، التكوين المهني، التناوب على الوظائف وتقسيم العمل، حوافز العمل -
 .عادة التأهيل، خلق فرص عمل مباشرة، تقديم إعانات لخلق المؤسسات إ  المحمي التشغيل
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،  2017)بوسالم و يدروج،  سياسة التراجع عن التشغيل وتحديد الفئة النشطة )سياسة التشغيل السلبية(: -2 
 ( 11صفحة  

العمل، وهي تسعى للتخفيف من الآثار التي تولدها اختلالات سوق العمل، حالة سوق  تعمل هذه السياسة حسب     
تضم هذه   ،(OCDE)  العانة الاجتماعية، أو المحاولة للحد من الفئة النشطة، حسب منظمة وذلك من خلال توفير

 إجراءين وهما: ةالسياس

 ؛ منح تعويضات البطالة ✓
 ؛ وكذا التقاعد النسبي  ✓

 
 التشغيل  اتسياس وأبعاد مبادئالمطلب الثالث: 

     
 التشغيل  اتمبادئ سياس أولا: 

)لعريبي و حاج عمر، آليات التشغيل في  :هناك عدة أسس تقوم عليها سياسة التشغيل يمكن إجمالها فيما يلي     
   (449، صفحة 2019الجزائر، 

: ويقصهد بهه تهوفير فهرص العمهل لجميهع الأفهراد والأشهخاص في العمهر النتاجي،والقادرين على التشغيل الكامل  -1
العمل، والراغبين فيه، والذين لا عمل لهم، وقد حدد الميثهاق الهوطي المقصود بالتشغيل الكامل فيما يلي"التشغيل الكامل 

وين العمال، إن المطلوب ليس توفير العمهل لأفهواج جديهدة بمعنى انتهاج سياسة متواصهلة لحهدا  مناصب العمل و تك
مهن العمهال يتطهابقون مهع النمهو الهديمغرافي ،ولا تهنهيلهم للقيهام بمههام في النتهاج فحسهب،بل المطلهوب  كذلك هو 

هوى العمل،وأن يعاد تشغيلها بكيفية أنجع،  الاستجابة للمقتضيات النتاجية التي يؤدي ارتفاعها إلى توفير فهائض علهى ق
وبالفعهل فهإن الههدف ههو تهوفير مناصهب العمهل لتوكيهد التنميهة الاقتصادية".يتضهح مهن خهلال الهنص،أن المعهنى  
 ة. المقصهود بالتشهغيل الكامهل في الجزائهر يتمثل في : استخدام القوى العاملة المتوفرة بنكملها،و القضاء على البطال 

 العمال.   عمل وتكوين مناصب    إحداعملية استخدام مستمرة ومتواصلة تتم بواسطة 
مهايلي: الههدف ههو تهوفير مناصهب عمل منتجة، تفيد التنمية    1832ي نلقد قرر الميثاق الوط :الإنتاجيالتشغيل  -2

عمل لمجرد التشغيل، والعمل المنتج هو    مناصب    بإحداولا يتعلق الأمر  ، فائدة ملموسة،الاقتصادية والاجتماعية
ومن   مسهتوى المعيشهة فيهه، للمجتمهع، وارتفهاعإذ أنهه يهؤدي إلى زيهادة الثهروة الماديهة  أساس عملية التنمية الاقتصادية،

تعلهيم، هنها جهاء التركيهز علهى ضرورة توجه التشغيل نحو الأعمال، التي تتناسب مهع مها تلقتهه الأجيهال الحديثهة، مهن 
 يمكنها من المشاركة في عمل أحسن.    وتكوين

يتعلهق بحريهة النسهان في اختيهار العمهل الهذي يؤديهه بهدون إرغهام، وقهد تم   :التشغيل المستند علـى حريـة الاختيـار -3
تصهريح "فيلادلفيها" علهى مسهؤولية منظمهة العمهل الدوليهة نحهو فحهص   فقهد أكد  الاتفاق عليهه مهن قبل الهيئات العالمية،

ومراعهاة آثهار السياسهات الاقتصادية  والماليهة علهى السياسهة العماليهة، في ضهوء الههدف الأساسهي الهذي يقهرر:أن لجميهع  
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بحرية،    الحهق في العمهل نحهو تنميهة رفهاهيتهم المادية، والروحية البشهر بغهض النظهر عهن الجهنس أو العقيهدة أو النوع،
 وكرامة في ظل أمن اقتصادي. 

: ينص مؤتمر منظمة العمل الدوليهة علهى أن سياسهة التشهغيل ينبغهي أن تتهولى ضهمان الاسهتقرار   رالاستقرا كفالة  -4
وذلهك بحصهر التغيرات غير المناسبة للعمل إلى أدنى حد مستطاع،  في حجهم الاسهتخدام لكهل عامهل بقهدر المكان،

 وضمان الاستقرار في العمل.

 
  سياسة التشغيل:  بعادأ ثانيا
اجتماعي وما يتعلق بالجانب  الحالية متعددة الجوانب، منها ماهو اقتصادي، وماهوان ابعاد سياسة التشغيل        

 ( 23، صفحة  2021)أحمد محمد عبداللطيف،  :التنظيمي والهيكلي وما الى ذلك من الجوانب الأخرى وهي كالتالي

يركز على ضرورة القضاء على مختلف الآفات الاجتماعية الناتجة عن ظاهرة البطالة   البعد الاجتماعي: -1
لاسيما بالنسبة للشباب، والعمل على توفير الظروف المناسبة لدماج هؤلاء الشباب في المجتمع، وإبعادهم  

 عن كل ما يجعلهم عرضة لليأس والتهميش والقصاء.
يركتز على ضرورة استثمار القدرات البشرية، أي رأس المال البشري ويقصد به القدرات   قتصادي:البعد الا -2

النتاجية للأفراد سواء الموروثة أو المكتسبة، لاسيما المؤهلة منها في خلق الثروة الاقتصادية عن طريق  
حدا  تتمية  توظيفها في مختلف المجالات وقطاعات النشاط سواء متها العامة أو الخاصة بما يسمح بإ 
ومنافسة المنتج   اقتصادية واجتماعية مستدامة للبلاد، وتطوير أنماط النتاج، وتحسين النوعية والمردودية

 الأجنبي، وربح المعركة التكنولوجية السريعة التطور. 
يقصد به مشاركة جميع الجهات ذات العلاقة في اتخاذ قرارات جماعية،   البعد التنظيمي والهيكلي: -3

خصوصا في مجال تخطيط التنمية المستدامة ووضع السياسات الخاصة بالتشغيل وتنفيذها، والتي تبدأ من  
 المستوى المكاني المحلي، أي مستوى التجمعات السكانية سواء كانت مدنا أو قرى.

 
 المبحث الثالث: مفهوم الاستدامة والتشغيل المستدام 

 
 وأهميتها  المطلب الأول: مفهوم الاستدامة

الاستدامة هي من المفاهيم الحديثة التي تم التركيز عليها مؤخرا لتناسبها مع اهتمامات المرحلهة، الهتي افهرزت       
كثهيرا مهن المصهطلحات المتشهابهة كالمسهؤولية الاجتماعيهة والمواطنهة التنظيميهة، وههو مها يعكس الاهتمام الواسع 

، وبزوغ مفهوم" التنمية 1987لاقتصادي. منذ إعداد تقرير "براد تلند" سنة  بالأبعاد البيئية والاجتماعية الى الجانب ا
المستدامة"، كانت فيه صعوبة للتمييز بين هذا الأخير وبين مفهوم" الاستدامة"، حيث نجدهما في الكثير من الرؤى  

ز بين المفهومين، حيث أن  كمترادفين يحملان نفس المعنى، إلا أن التمعن في الأدبيات الخاصة بهما يجعلنا نمي 
التنمية المستدامة هي تلك التنمية التي تضمن في نفس الوقت النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماعية وحماية البيئة، 

أي أنها المجال الذي يشترك فيه كل من المجتمع والبيئة والاقتصاد، هذا المجال هو ما أصطلح على تسميته  
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بالاستدامة والتي تعتبر حلقة الوصل بين التنمية والتنمية المستدامة وتختلف عنها في الأبعاد. هذه الأخيرة  
 )الاستدامة( سنحاول تفصيلها من خلال هذا المطلب، وذلك بالتطرق إلى مفهومها، أهميتها. 

       
  الاستدامةتعريف أولا: 
تعد الاستدامة من المصطلحات الحديثة التي ظهرت في أدبيات الاقتصاد والادارة عبر مؤتمرات ونهدوات          

عقهدت في سهنوات السهبعينات وكانهت تنهاقش مشهكلة ظههرت في الاقتصهاديات الحديثهة وههي اسهتنزاف المهوارد وحهدود  
تدامة بالتنميهة حهتى انتشهر مصهطلح التنميهة المسهتدامة، وأشههر النمهو والعلاقهة بهين التنميهة والبيئهة وارتبطهت الاسه 

تعهاريف الاسهتدامة أنهها:" التنميهة الهتي تلهبي حاجيهات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال المقبلة على تلبية  
 ( 175، صفحة  2015)بوزيداوي،  احتياجاتها الخاصة.

وعليههه يمكههن القههول إن  وعرفهت أيضها: "تحسهين نوعيهة الحيهاة، في حهدود القهدرة الاسهتيعابية للهنظم اليكولوجيهة الحيهة".
الاجتمهاعي ويشهير إلى الاسههتدامة تههدمج بههين ثههلا  أبعههاد، البعههد الاقتصههادي ويرمههي إلى الاسهتمرارية والبقهاء؛ البعهد 

 .العدالهة وضهمان حقهوق الأجيهال القادمهة؛ البعهد البيئي ويشير إلى عقلنه وترشيد استغلال الموارد البيئية
 
 

 أهمية الاستدامة  ثانيا:
 :تسعى الدول من خلال أهداف التنمية المستدامة للوصول إلى حياة أفضل لأفراد المجتمع ومنها   
تعزيز وعي السكان بالمشكلات البيئية من خلال تنمية إحساس الأفراد بالمسؤولية تجاه المشكلات البيئية، وحثهم  * 

على المشاركة الفاعلة في إيجاد الحلول المناسبة لها عن طريق مشاركتهم في إعداد برامج ومشروعات التنمية المستدامة 
  .وتنفيذها ومتابعتها وتقييمها

للسكان من خلال عمليات التخطيط وتنفيذ السياسات التنموية النوعية للنمو  تحقيق نوعية حياة أفضل  •
 اجتماعيا واقتصاديا ونفسيا وروحيا وبصورة عادلة ومقبولة.

ربط التكنولوجيا الحديثة بما يخدم أهداف المجتمع من خلال توعية السكان بأهمية التكنولوجيا المختلفة لعملية   •
المتاح والجديد منها في تحسين نوعية حياة المجتمع وتحقيق أهدافه المنشودة، دون التنمية وكيفية استخدام 

أن ينجم عن ذلك مخاطر وآثار بيئية سالبة، أو على الأقل أن تكون هذه المخاطر والآثار مسيطرا عليها من  
  .خلال الحلول المناسبة

إحدا  تغيير مناسب ومستمر في حاجات وأولويات المجتمع بطريقة تلائم إمكانيات المجتمع وتسمح بتحقيق التوازن 
 الذي من خلاله يمكن تفعيل التنمية الاقتصادية والسيطرة على المشكلات البيئية كافة ووضع الحلول الملائمة لها 

 :أربع نقاط أساسية وهي كالتاليويمكن تلخيص أهداف التنمية المستدامة في  (31، صفحة  2021)خلفة و عيساوي، 
تركز التنمية المستدامة الحياة الاجتماعية والاقتصادية والبيئية للمستوطنات البشرية وبيئتي العيش والعمل للسكان،  

لاسيما في المناطق الحضرية والريفية، كما تمثل المبادئ الثالثة المؤسسة للتنمية المستدامة وهي: التشاور، الحوار،  
  :رها آليات تهدف إلىالمشاركة بالضافة إلى التضامن، باعتبا
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 ؛المشاركة في تحسين الطار الحياتي للإنسان في جميع المستويات  -1
 ؛التشاور بين مختلف الفاعلين من القطاعات المحلية العامة والخاصة -2
  ؛الحوار بين المستويات المجتمعية في عملية اتخاذ القرار -3
 ؛التضامن مع الفئات الاجتماعية ذات الحالات الخاصة -4
 
 
 

 دامة تالمطلب الثاني: مبادئ وأبعاد الاس
 أولا مبادئ الاستدامة      
مبادئ الاستدامة تمثل الأسس الأساسية التي تهدف إلى الحفاظ على البيئة والمجتمع والاقتصاد على المدى      

 :الطويل. هذه المبادئ تشمل

الطبيعية: يتعلق هذا بالحفاظ على الموارد الطبيعية مثل المياه والهواء والتربة والغابات الحفاظ على الموارد  ✓
 والمحيطات، واستخدامها بطريقة تضمن استدامتها للأجيال القادمة.

التنمية الاقتصادية المستدامة: تهدف إلى تحقيق النمو الاقتصادي الذي يلبي احتياجات الجيل الحالي دون  ✓
 بقدرة الأجيال المستقبلية على تلبية احتياجاتها. المساس 

المسؤولية الاجتماعية: تعني تحقيق التوازن بين مصالح الشركات والمجتمعات التي تعمل فيها، وتحمل   ✓
 المسؤولية تجاه العملاء والموظفين والبيئة والمجتمع. 

 والاقتصادية لجميع الأفراد دون تمييز.العدالة والمساواة: تضمن حقوق النسان والعدالة الاجتماعية  ✓
 الابتكار والتكنولوجيا: يتعلق هذا بتطوير حلول جديدة وتقنيات مستدامة لتلبية التحديات البيئية والاقتصادية.  ✓
التعليم والتوعية: تشجيع المجتمعات على فهم أهمية الاستدامة وتبني الممارسات المستدامة في حياتهم   ✓

 اليومية وأعمالهم.
التعاون والشراكة: تعزيز التعاون بين القطاعات المختلفة من أجل تحقيق التنمية المستدامة وتبادل المعرفة  ✓

 والموارد للوصول إلى أهداف الاستدامة. 

هذه الأبعاد تمثل جزءاً من الجهود المستمرة لتحقيق الاستدامة في الاقتصاد، وتتطلب التعاون والتنسيق بين  
 .القطاعين العام والخاص والمجتمع المدني لتحقيق الأهداف المشتركة

 ابعاد الاستدامة  ثانيا:
تتمثل أبعاد الاستدامة في مجموعة من الجوانب التي تهدف إلى تحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي والحفاظ       

 :الاستدامة في الاقتصاد على الموارد والبيئة وضمان استمرارية العمليات الاقتصادية، ومن أبرز أبعاد 
البعد الاقتصادي: يتعلق هذا البعد بضمان النمو الاقتصادي المستدام والشامل. يشمل ذلك تعزيز الاستثمارات  -1

 والابتكار وتطوير الصناعات المستدامة وتوفير فرص العمل اللائقة وتعزيز التجارة العادلة والاقتصاد الأخضر. 
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البعد الاجتماعي: يركز هذا البعد على تحقيق التنمية الاجتماعية المستدامة والعدالة الاجتماعية. يشمل ذلك  -2
توفير التعليم والرعاية الصحية والسكان والماء النظيف والصرف الصحي للجميع. كما يهدف إلى تعزيز المساواة بين  

 الجنسين وحقوق المرأة وحقوق الأقليات.
البعد البيئي: يتعلق هذا البعد بالحفاظ على البيئة وتحقيق الاستدامة البيئية. يشمل ذلك حماية التنوع البيولوجي  -3

 والحفاظ على الموارد الطبيعية وتقليل التلو  والتكيف مع تغير المناخ وتعزيز الاستدامة البيئية. 
البعد المؤسساتي: يهدف هذا البعد إلى تعزيز الحوكمة الفعالة والشفافة وتعزيز التعاون بين الحكومات والمنظمات  -4

غير الحكومية والقطاع الخاص والمجتمع المدني. يهدف أيضًا إلى تعزيز القدرة على التخطيط والتنفيذ ومراقبة التنمية  
 المستدامة.

البعد الثقافي: يشمل هذا البعد التعرف على الترا  الثقافي وتعزيز التعددية الثقافية وحماية الترا  الثقافي المهدد.   -5
 يهدف أيضًا إلى تعزيز التواصل والتفاهم بين الثقافات المختلفة وتعزيز الهوية الثقافية.

تجمع هذه الأبعاد في سياق التنمية المستدامة لتشكل نهجًا شموليًا لتحقيق التنمية الشاملة والمستدامة. ومن خلال 
التركيز على هذه الأبعاد والتعامل معها بشكل متكامل، يمكننا بناء مستقبل مستدام يضمن الازدهار للأجيال الحالية  

 والقادمة.
الأخيرة بالتنمية الاقتصادية   من كل مما سبق، الملاحظ أن الاستدامة كبعد زمني وكفكرة اقترنت بالبيئة وعلاقة ههذه

فازديهاد الاهتمههام بالاسههتدامة إذن راجههع إلى الاهتمههام بظههاهرتي  للحفهاظ علهى المهوارد الطبيعيهة لأجهل الأجيهال المقبلهة.
 .للنضوب، وتلو  البيئة  اسههتتراف المههوارد الطبيعيههة القابلههة

 
 المطلب الثالث: مفهوم التشغيل المستدام 

 
 التشغيل المستدام  تعريفأولا: 
تعني القدرة على الحفاظ على فرص العمل بشكل مستدام على المدى الطويل، مع توفير بيئة عمل صحية وآمنة     

ومشجعة للموظفين، وضمان توافر المهارات والموارد اللازمة للمحافظة على النتاجية والفاعلية في العمل. يتضمن  
أيضًا توفير فرص عمل ذات جودة، وتعزيز التنوع والمساواة في العمل، وتوفير فرص التطوير   التشغيل المستداممفهوم  

 .المهني والشخصي للموظفين 
باختصار، التشغيل المستدام يهدف إلى تحقيق التوازن بين الاحتياجات الحالية والمستقبلية من خلال إدارة العمليات 

 .والأنشطة بطريقة مستدامة تحافظ على البيئة وتلبي الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع
 

 ابعاد تحقيق التشغيل المستدامثانيا: 
تحقيق التشغيل المستدام يتطلب اعتماد استراتيجيات متعددة الأبعاد تشمل عدة جوانب، تهدف جميعها إلى ل        

والاقتصادية. إليك بعض الأبعاد ضمان استمرارية العمليات بطريقة تحافظ على البيئة وتلبي الاحتياجات الاجتماعية  
 :الرئيسية لتحقيق التشغيل المستدام
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 :التخطيط الاستراتيجي والرؤية المستدامة .1
يتضمن هذا الجانب وضع رؤية واضحة لتحقيق التشغيل المستدام، وتحديد الأهداف والأولويات التي تدعم الاستدامة  

 .على المدى البعيد، بالضافة إلى تطوير خطط عمل مستدامة ومرنة
  :تنمية الموارد البشرية .2

تعتبر تطوير وتدريب الكوادر البشرية أمراً حيوياً لتحقيق التشغيل المستدام، حيث يمكنهم تنفيذ السياسات  
 .والجراءات المستدامة والمساهمة في تحقيق الأهداف البيئية والاجتماعية والاقتصادية 

 : الابتكار وتكنولوجيا البيئة .3
تشجع هذه الجانب على استخدام التكنولوجيا والابتكارات البيئية لتحسين الكفاءة وتقليل الانبعاثات والنفايات،  

 .مما يسهم في تحقيق التشغيل المستدام
 :إدارة النفايات والموارد  .4

يتعلق هذا الجانب بتحسين إدارة النفايات والموارد، من خلال تطبيق استراتيجيات لتقليل الهدر وزيادة إعادة   
 .التدوير واستخدام الموارد بكفاءة

 :التواصل والشفافية .5
يعتبر التواصل المفتوح والشفاف بين الشركات والمجتمعات المحلية والجهات الحكومية أمراً أساسياً لتحقيق   

 .التشغيل المستدام، حيث يمكن أن يساعد على بناء الثقة وتعزيز التعاون لتحقيق الأهداف المشتركة
 :المسؤولية الاجتماعية للشركات  .6

يتضمن هذا الجانب تبني ممارسات الأعمال المسؤولة اجتماعياً وبيئياً، بما في ذلك دمج مبادئ الاستدامة في   
 .جميع جوانب العمل والتفاعل بشكل إيجابي مع المجتمعات المحلية

تحقيق التشغيل المستدام يتطلب التفكير بشكل متكامل وشمولي للعمليات والقرارات الاقتصادية، ويتطلب التعاون بين  
 .جميع أطراف المجتمع لتحقيق الأهداف البيئية والاجتماعية والاقتصادية على المدى الطويل

 
 تحديات التشغيل المستدامثالثا: 
 :هناك العديد من التحديات التي قد تواجه جهود تحقيق التشغيل المستدام، وتشمل هذه التحديات      
تلك التحديات تلو  المياه والهواء، فقدان التنوع البيولوجي، تغير المناخ، استنزاف    تتضمن :البيئيةالتحديات  .1

 .الموارد الطبيعية، وتدهور البيئة الطبيعية بشكل عام
هذه التحديات الضغوط المالية والتكاليف العالية المرتبطة بتنفيذ ممارسات  تشمل  :الاقتصاديةالتحديات  .2

 .وتقنيات جديدة لتحقيق التشغيل المستدام، بالضافة إلى التحديات المتعلقة بتوازن الربحية والاستدامة المالية
بين هذه التحديات قد تكون الفقر، وعدم المساواة، وضعف البنية التحتية، والتحديات   من :الاجتماعيةالتحديات  .3

 .الصحية والتعليمية، وتدهور جودة الحياة في بعض المجتمعات 
هذه التحديات التشريعات والسياسات الضعيفة أو المتناقضة، وغياب  تشمل :والقانونية التحديات السياسية  .4

 .التنسيق بين القطاعين الحكومي والخاص، كذا غياب التوجهات الحكومية نحو التشغيل المستدام



 

 

 الفصل الأول 

17 

هذه التحديات قيود التكنولوجيا المتاحة وتكلفتها، بالضافة إلى الصعوبات في   تتضمن :التكنولوجيةالتحديات  .5
 .تطبيق التقنيات الجديدة وتكيف الصناعات التقليدية مع الممارسات البيئية المستدامة

هذه التحديات المقاومة للتغيير وتحسين   تتضمن  :الاجتماعيةالتحديات الثقافية والتغييرات في السلوكيات  .6
 .الوعي البيئي وتشجيع السلوكيات المستدامة في المجتمع

بشكل فعال من خلال تبني استراتيجيات شاملة وتشجيع  لتحقيق التشغيل المستدام، يجب معالجة هذه التحديات  
التعاون بين الحكومات والشركات والمجتمع المدني للعمل سوياً نحو تحقيق الأهداف المستدامة
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 خلاصة الفصل الأول 

تناول هذا الفصل دراسة معمقة للمفاهيم الأساسية المتعلقة بالتشغيل، مع التركيز على سياسة التشغيل وأبعادها      
المختلفة، بالضافة إلى مفهوم التشغيل المستدام. تم تعريف التشغيل على أنه ليس مجرد مكافحة البطالة، بل يتعدى 

مناسب، والاعتراف بالمؤهلات والمهارات المهنية للعاملين. يعتبر  ذلك ليشمل ضمان استمرارية العمل، وتأمين الدخل ال
التشغيل جزءًا أساسيًا من ديناميكية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث يساهم في تحقيق الاستقرار الاقتصادي 

 .والاجتماعي من خلال توفير فرص عمل ملائمة ومستدامة

يلعب التشغيل، وخاصة التشغيل المستدام، دورًا حيويًا في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. من خلال اعتماد 
 سياسات تشغيل فعالة، يمكن تعزيز القدرة النتاجية للاقتصاد، وتحقيق العدالة الاجتماعية، والحد من الفقر والبطالة. 
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 مفهوم التنويع الاقتصاديالمبحث الأول: 
 تعريف التنويع الاقتصادي وخصائصه المطلب الأول: 

  التنويع الاقتصادي ةأهميالمطلب الثاني: 

 أهداف التنويع الاقتصادي المطلب الثالث: 

 أنواع التنويع الاقتصادي ومستوياتهالمبحث الثاني: 
   أنواع التنويع الاقتصاديالمطلب الأول: 

   مستويات التنويع الاقتصاديالمطلب الثاني: 

 محددات التنويع الاقتصادي ومؤشرات قياسه المبحث الثالث: 
  : محددات التنويع الاقتصاديالأولالمطلب 

 مؤشرات قياس التنويع الاقتصاديالمطلب الثاني: 

 ليات تحقيق التنويع الاقتصاديآ المطلب الثالث:
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 تمهيد: 

الاقتصاد الأحادي، أو تلك الدول التي تعتمد على مادة يُعتبر التنويع الاقتصادي قضيةً جدًا مهمة في الدول ذات       
أكثر سلعة كسلعة واحدة في عملية النتاج، مثل التصدير، وبالتالي يترتب عن ذلك آثار عديدة، بدءًا من حدو  انحرافات 

فية أو مؤسساتية. كبيرة في البنية الاقتصادية وحتى التأثيرات على القطاعات الأخرى عمومًا، سواء كانت اجتماعية أو ثقا
على سبيل المثال، ينبغي للدول ذات الاقتصادات الأحادية مثل تلك التي تعتمد بشكل كبير على عائدات النفط، أن 
تعمل على إحدا  تحولات جذرية كتغييرات في أنظمتها الاقتصادية، سواء على مستوى السياسات العامة أو في تحديث  

 .اعي والثقافي والبنية التحتيةالقطاعات الأخرى مثل القطاع الاجتم

ومن خلال تبني مسار متكامل مبني على أسس سليمة كأداة للتنمية، يُشجع على التنويع، حيث يكفل هذا التنويع 
 .تحسين أداء الاقتصاد الوطني وتعزيزه ودعمه، وبالتالي يضمن الاستقرار والاستدامة في المستقبل

  :ويستهدف هذا الفصل الأول من البحث، اللمام بالجوانب النظرية للتنويع الاقتصادي من خلال ثلاثة مباحث 

 

 المبحث الأول: مفهوم التنويع الاقتصادي 

احتلت مسألة التنويع الاقتصادي أهمية كبيرة بعد أن أدركت معظم الدول لاسيما النفطية منها، أن اعتمادها على         
مصدر دخل واحد، يجعل اقتصادياتها أكثر عرضة للصدمات الخارجية، خاصة تلك التي تنجم عن تقلب أسعار سلع 

حث عن حلول مناسبة لغرض تنويع اقتصادياتها وتقليل الاعتماد التصدير الرئيسة، الأمر الذي دفع تلك الدول إلى الب
على مورد واحد للدخل، لذا أصبح التنويع الاقتصادي يمثل قضية جوهرية يتوقف عليها نجاح واستمرارية التنمية في هذه 

النفط لتمويل  الدول، كونه يهدف إلى تقليل الاعتماد على قطاع بعينه دون القطاعات الأخرى )كالاعتماد على قطاع  
 . موازنة الدولة(، وكذا توسيع فرص الاستثمار وتقوية أوجه الترابط في الاقتصاد 

 التنويع الاقتصادي وخصائصه  تعريفالمطلب الأول: 

 الاقتصاديالتنويع  تعريفأولا: 
للتنويع الاقتصادي تعاريف متعددة تختلف باختلاف الرؤية التي ينظر إليه من خلالها، فهناك من يربط        
ومن يربطه بالصادرات، وهناك من يربطه باليرادات المالية، ومن اهم التعاريف التي نسبت   بالنتاج،التنويع 
 الاقتصادي نجد: للتنويع

يعرف التنويهع الاقتصهادي علهى أنهه عمليهة تهدف إلى تنويهع هيكهل النتهاج وخلهق قطاعهات جديهدة مولدة للدخل      
بحيث ينخفض الاعتماد الكلي على إيهرادات القطهاع الهرئيس في الاقتصهاد، إذ سهتؤدي ههذه العمليهة إلى فهتح مجهالات 

وفير فرص عمل أكثر إنتاجية للأيدي العامل الوطنية وهذا ما سيؤدي إلى جديهدة ذات قيمهة مضافة أعلى وقادرة على ت
 ( 10، صفحة  2016)الجبوري،  ."الطويل رفع معدلات النمو في الأجل
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متهههين  كما يعرف أيضا على انه " التنويع بهههشكل عهههام ههههو تقليل الاعتمهههاد علهههى المهههورد الوحيد والانتقهههال إلهههى مرحلهههة ت
الذاتي   القاعهههدة الصناعة والزراعة وخلههق قاعههدة إنتاجية وهههو مهها يعنههي بنههاء اقتههصاد وطنههي سليم يتجههه نحههو الاكتفههاء

 ( 57، صفحة  2014)مرزوك و عباس مكي،   ."في أكثر من قطاع

كما يعرف التنويع الاقتصادي على انه " العمل على زيادة مساهمة القطاعات النتاجية في الناتج المحلي الجمالي  
حالة اعتماده على   المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها فيوتنويع الصادرات وتفعيل الضرائب في اقتصاد معين لتقليل 

 (22، صفحة  2018)ضيف و عزوز،  قطاع واحد وخصوصا إذا كان ريعيا.

من نسبة المخاطر الاقتصادية، ورفع القيمة المضافة، وتحسين مستوى الدخل، وذلك   التقليل"سياسة تنموية تهدف إلى 
توجيه الاقتصاد نحو قطاعات أو أسواق متنوعة أو جديدة عوض الاعتماد على سوق أو قطاع أو منتوج   طريقعن 
بمعنى اخر، التنويع الاقتصادي يمكن أن يشار فيه إلى تنويع مصادر الناتج المحلي الجمالي، أو تنويع   واحد؛

 (1185، صفحة  2017)زرموت، مصادر اليرادات في الموازنة العامة، أو تنويع الأسواق الخارجية" 

ومن خلال ما سبق نستنتج ان التنويع الاقتصادي هو محاربة الاعتماد المفرط على مورد أو قطاع واحد أو ما يعرف 
الاقتصادية الرئيسية  بلعنة الموارد الطبيعية )المحروقات( أو عدد قليل من القطاعات، والعمل على تطوير القطاعات 

)الزراعة، والصناعة والخدمات...الخ( بغية تنويع المصادر المكونة للناتج المحلي الجمالي، وتنويع أسواق الصادرات، 
 وكذا تنويع مصادر اليرادات العامة للدولة. 

  خصائص التنوع الاقتصادي ثانيا:
من خلال التعاريف السابقة يمكن ان نستنتج جملة من الخصائص للتنويع الاقتصادي نوجزها في العناصر       
 التالية: 

 التحرر من اعتماد سلعة واحدة رئيسية.  •
 عملية تدريجية لتنويع مصادر الدخل.  •
 عملية نسبية لتحويل الاقتصاد الوطني. •
 عملية تراكمية لزيادة تراكمات القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الاجمالي والانتاجية. •
 مرادفة للتنمية الاقتصادية والتشغيل المستدام. عملية  •

 

 التنويع الاقتصادي ة المطلب الثاني: أهمي
 أهمية التنويع الاقتصادي: 

يمارس التنويع الاقتصادي دورا مهما في تحريك عجلة التنمية المستدامة بالنسبة للبلدان النامية  خاصة التي تعتمد      
على مورد اقتصادي وحيد، حيث تبرز أهميته في خلق قطاعات إنتاجية جديدة تعمل على زيادة مصادر الدخل وتقلل  

ناتج المحلي الجمالي، لأن عملية تنويع القاعدة النتاجية هي من  الاعتماد الكلي على القطاعات التقليدية في تكوين ال
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أهم الأهداف التي تسعى الدول إلى اعتمادها لغرض الحصول على إيرادات متنوعة من جهة، ومن أجل زيادة إيرادات 
تلك الدول من جهة أخرى فهناك العديد من المنافع التي يمكن أن تنشأ عن الاقتصاد الأكثر تنوعا أهمها أن يصبح  

لمكاسب التجارية، تحقيق أعلى معدلات النتاج، يساعد أكثر الاقتصاد أقل تعرضاً للصدمات الخارجية، زيادة تحقيق ا
 .أنه يخلق فرص عمل متنوعة تستوعب الأيدي العاملة الباحثة عن هذه الفرص  على التكامل القليمي، بالضافة إلى

 (15، صفحة 2018بلعما، )

 تظهر أهمية التنويع بالنسبة للدول النفطية في الآتي: 

بناء اقتصاد مستدام للأجيال الحالية والمستقبلية، بعيداً عن النفط مع تشجيع القطاع الخاص والاستثمار   •
 .الأجنبي

 تنمية اقتصادية متوازنة إقليمياً واجتماعيا. •
 تحقيق الاستقرار للموازنة العامة، وذلك من خلال تفعيل القطاعات النتاجية الأخرى.  •
تشجيع تنفيذ الخطط المستقبلية بتوفير ما يحتاجه التخطيط من خبرات محلية وأجنبية ومؤسسات إدارية وبيئة    •

 اجتماعية عن طريق توفير الأموال المطلوبة.
كما تظهر أهمية التنويع الاقتصادي في كونه وسيلة لتحقيق الأهداف الاقتصادية كالاستقرار والنمو حيث قامت 

  .معظمهها بفحهص واختبار العالقة بين التنوع، النمو والاستقرار

التقليل من المخاطر الاقتصادية والخروج منها وبناء نسيج اقتصادي متنوع ومتكامل يعتمد على موارد غير طبيعية   -
 .وغير قابلة للزوال أو مرتبطة بالأسواق الدولية

توسيع فرص الاستثمار بتبني مجموعة من السياسات لتشجيع فرص الاستثمار الداخلي والخارجي ما ينجر عنه   - 
 .وفرة الموارد المالية

رفع القيمة المضافة من خلال خلق نشاطات جديدة أو توسيع نشاطات قائمة وإتاحة الفرصة أمام القطاع الخاص  - 
الثروة وزيادة القيمة المضافة وما ينتج عنها من وفرة في النقد  الوطني أو الأجنبي الأمر الذي يؤدي إلى خلق 

  (2023)سي محمد فايزة و سي محمد فتيحة، جوان  .الأجنبي

إنعاش سوق الشغل بخلق فرص عمل لفائدة الشباب يتطلب إقامة نسيج اقتصادي متنوع داخل كل القطاعات خاصة   -
 ( 2019)باهي و رواينية،  فيما يتعلق بتشجيع إنشاء المشاريع المقاولاتية التي تعتبر القطاع الأكثر امتصاصا للبطالة. 

 

 الثالث: أهداف ومبررات التنويع الاقتصاديالمطلب 
 أولا: مبررات التنويع الاقتصادي    

يعتبر الخطر عامل أساسي للتوجه نحهو التنويهع، حيهث أن التقلبهات الأسعار والطلب تعد من العناصر الأساسية         
المكونة للنظام الاقتصادي العالمي، وبالتالي التنويع هو من بهين الخيهارات المتاحة للمنظمات، الشركات، المستثمرين  
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الأفراد لحماية أنفسهم من هذه الظاهرة. غير أن تفادي الخطر، مهمها كانهت أهميته، لا يعد المبرر الوحيد للبلدان التي  
يهمين فيها قطاع أو سلعة واحدة على اقتصاداتها، حيث أن سعي الحكومهات نحو تنويع الاقتصاد مرتبط كذلك بقضايا  

نخفاض معدلات النمو، عدم وجود حوافز للقطاع العام والخاص لتحقيق  التنمية على جميع مستوياتها، فمشاكل مثل ا 
التراكم في رأس المال البشري، وعدم امتلاك القدرة التنافسية في التصنيع...إلهخ، وزيادة احتمال حدو  الصدمات وامتداد  

الضروري   من  تجعل  كلها  المختلفة،  الريعية  والآثار  المحلية،  القتصاديات  عمق  في  اتباع  آثارها  البلدان  هذه  على 
استراتيجيات التنويع الاقتصادي. كما أشارت إلى ذلك الأمانة العامة للتخطيط التنموي في قطر، بالقول أن:" اقتصاد 

القادم، وأقل عرضة   أكثر تنوعا هو بطبيعته أكثر استقرارا، وأكثر قدرة على خلق فرص العمل وإتاحة الفرص  للجيل 
الطبيعي والغاز  النفط  أسعار  في  والازدهار  الكساد  فترات  في  الدورية  بعض  ."للتقلبات  تطرقت  فقد  السياق  هذا  وفي 

الأدبيات إلى "لعنة الموارد" الذي يعد ذو صلة بقضية التنويهع، بإعتبهار أن العامل الرئيسي في لعنة الموارد هو الفراط  
لعنة الموارد" وبشكل حصري تقريبا في الدول  "هلة  في الاعتماد على ريوع الصادرات المرتفعة. وقد تم التركيز على معض

التي تعتمد على صادرات المعادن والنفط، حيث أن الريع بشهكل عهام أعلى مما هو الحال بالنسبة لأنواع أخرى من السلع  
لعنة الموارد" كنتيجة لملاحظة مفادها أن الدول الغنية  ")كالمحاصيل الزراعة وغيرها(. وفيه هذا الصدد كان ظههور أدب 

بالموارد المعدنية أو النفطية لا تحقق معدلات أعلى مهن النمهو الاقتصادي، وفي بعض حالات تحقق معدلات أقل من 
 البلدان التي تفتقر الى تلك المهوارد الهوفيرة. 

 ثانيا: أهداف التنويع الاقفصادي 

 تحقيق مجموعة من الأهداف منها:يهدف التنويع الى    

 .رفع معدلات النمو الاقتصادي من خلال تنويع الاستثمارات في عدد کبير من القطاعات  •
 .تقليل المخاطر التى يتعرض لها الاقتصاد نتيجة اعتماد النمو على قطاع واحد أو منتج واحد  •
تقليل المخاطر الناتجة عن انخفاض حصيلة الصادرات نتيجة اعتماد الدولة على تصدير منتج واحد وبالتالي   •

 .تجنب التأثير على عمليات تمويل التنمية
الصادرات على عدد کبير   القياسي لأسعارمخاطر انخفاض الرقم  نتيجة توزيعرفع معدلات التبادل التجاري  •

 .والخدمات الصادرات في سلعة واحدة أو عدد محدود من السلع  زتركمن السلع والخدمات بدلا من 
زيادة درجة العلاقات التشابكية بين القطاعات النتاجية وبالتالي زيادة القيمة المضافة، حيث يسهم التنويع   •

الرأسي في زيادة الروابط الامامية والخلفية في الاقتصاد حيث تشکل مخرجات القطاع مدخلات إنتاجية  
 .لقطاعات أخرى 

عليه من    ب وما يترتدخول عوائد عناصر الانتاج،  ارتفاع يسهم التنويع في توليد فرص عمل جديدة، ومن ثم  •
 .القيمة المضافة المتولدة قطاعياً ومحليا ارتفاع

يسهم التنويع في تمکين القطاع الخاص من لعب دور أکبر في عملية التنمية الاقتصادية وتخفيض الدور   •
 .للدولة الحكومي
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استقرار معدلات النمو عبر الزمن وبالتالي تحقيق  يسهم التنويع في تعزيز التنمية المستدامة، وذلك من خلال  •
 .التنمية المستدامة

 

 المبحث الثاني: أنواع التنويع الاقتصادي و مستوياته 
 أنواع التنويع الاقتصادي المطلب الأول:

     الاقتصاديأنواع التنويع أولا: 

الدارة التنموية بدقة مستوياته، وفروع الاقتصاد التي إن التنويع الاقتصادي الناجح هو ذلك التنويع الذي تحدد          
ستقع عليها مجهودات تحقيقه قبل الشروع في تنفيذه، والذي يهدف لتحقيق التنمية المستدامة بمختلف أبعادها، الاقتصادية  

قيق الأهداف والاجتماعية والبيئية، ثم لابد من اخضاع هذه الجهود لمعايير ومؤشرات معينة لقياس مدى نجاحه في تح 
 المسطرة.

 

 ق بين نوعين من التنويع هما: ييمکن التفر 

  horizontal diversificationالأفقي التنويعأولا: 

عن طريق خلق فرص لنتاج منتجات جديدة  وهو توزيع الاستثمار على أدوات مختلفة من نفس الفئة، وذلک      
يهدف إلى انتاج منتجات جديدة من خلال إمكانيات ومهارات مكتسبة سابقا في صناعات   ، فهوفي القطاع نفسه

 ( 2022)مجلخ و بشيشي،   سابقة. 

 

 vertical diversificationالتنويع الرأسيقانيا: 

حيث يكون التصنيف للأعلى من خلال تصنيع منتجات وسيطة أو مواد أولية للاستعمال في الصناعة   
الحالية، وهناك تصنيف عمودي للأسفل يتم من خلاله تصنيع منتجات جديدة تكون المنتجات الحالية مواد 

 (2022)مجلخ و بشيشي، أولية لها. 

وهو توزيع الاستثمار على قطاعات متنوعة مثل تنويع الاستثمارات في قطاع الزراعة والصناعة  
حيث تکون   والخدمات، ويهدف الى زيادة القيمة المضافة من خلال زيادة الروابط الأمامية والخلفية،

 أخرى. مخرجات أحد القطاعات مدخلات لقطاعات 

 كما يوجد تصنيفات اخرى للتنويع 
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يهدف إلى انتاج منتجات جديدة لا علاقة لها بالمنتجات المصنعة حاليا وهذا من أجل دخول منتجات   التنويع الجانبي:
 جديدة.

 والغرض هنا مركب من خلال دخول أسواق جديدة إضافة إلى توسيع المنتجات الحالية. التنويع الشامل:  

 من خلال دخول مناطق جغرافية جديدة للتصدير والتكيف مع ظروف البيئة النتاجية الجديدة. التنويع الجغرافي:

هو شكل من التنويع الذي تبحث فيه المؤسسة عن زيادة نطاق منتجاتها التي تقدمها لزبائنها    التنويع المركز: 
 . التقليديةتحاول الوصول إلى زبائن مغايرين لمنتجاتها  ثانية مرحلةالعاديين، وفي 

 

 
 مستويات التنويع الاقتصاديالمطلب الثاني: 

يوجد أنواع وأشكال مختلفة من التنويع. أولا، قد يكون التنويع فهي جعهل الهيكهل النتاجي )الصناعي( المحلي لبلد      
ثانيا، على صعيد الصادرات،  .ما أكثر تنوعا وذو قاعدة اقتصادية عريضة وأقل اعتمادا على عدد قليل من الأنشطة 

التنويع قد يكون حول توسيع سلة الصادرات البلد و / أو عن دخول أسواق جديدة للتصدير بوجه عام. وبالتالي، يمكن  
 .أن نميز بين تنويع المنتجات وتنويع الأسواق

 تنويع الهيكل الإنتاجي )الصناعي(  أولا:

يكون متعلق بشكل خاص بتحقيق مكاسب النتاجية. وهو ينطبق بشكل خهاص على الاقتصادات القائمة على     
الموارد المنحصرة في إنتاج وتصدير المنتجات الأولية، ويشكل خهاص بههدف التهيهؤ للدخول في فضاءات جديدة 

ودة من الأنشهطة النتاجية، وتفادي  للإنتاج، وبالتالي يمكن أن يساعد في الحد من الاعتماد على مجموعة محد 
الظواهر غير مرغوب فيها مثل "لعنة الموارد طبيعية "أو" المرض الهولندي ". التنويع النتاجي يمكن أن يعمل  
على تسهيل التغير الهيكلي نحو أنشطة ذات مستويات أعلى من التكنولوجيا والمهارات، وبالتالي التنمية بمعنهاه  

 ( 2019)باهي و رواينية،  .الأكثر شمولية

 ق تنويع الأسواثانيا: 

ويحتل نفس القدر من الأهمية، إذ أن الاعتماد المفرط على سوق واحدة أو عدد قليهل جهدا مهن الأسواق يحمل      
مساوئ واضحة، حيث أن الانخفاض في الطلب يمكن أن يؤثر عكسيا على الاقتصاد مما لو كان هنهاك مزيجا 

وعلاوة على ذلك، هنهاك وفهورات خارجية  متنوعا أو عوضا عن ذلك وجود طلب أكثر استقرارا في الأسواق الأخرى. 
التنافسهية  القدرة  تحقيق  من  البلد  تمكن  والتي  بمنتجات جديدة  أسواق جديدة  إلى  الوصول  جنيها من خلال  يمكن 
الصناعية. على سبيل المثال، المهارات التكنولوجية وإنشاء قنوات تسويق التي تحتاج لفتح منافذ تصدير محتملهة، 

ارات المتخصصة والمؤسسات الناشئة للدعم للدخول في خطوط المنتجات الجديدة. وعموما، تنويع  كمها تحتاج المه
الأسهواق يقلل من التعرض للصدمات الخارجية، ويعمل على تخفيف سرعة الطلب والمنافسة الجديدة. وعلاوة على 
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إن النظر إلى درجة تنويع المنتجات  .ذلهك، فهإن التصدير إلى أكثر من بلد مؤشر على قدرة البلد على المنافسة دوليا
وتنويع الأسواق معاً يعطي صورة متكاملة على مدى المخاطر الجسهيمة المحيطة بالهيكل النتاجي والتصديري لبلد 
الهذي يعتمد على عدد قليل من السلع،  ما. وفي معظم الحالات فإن هيكل النتاج الأكثر تنوعا أفضل من ذلك 

نفس الشيء، فإن الاعتماد على عهدد كبيهر مهن المنتجهات المصدرة ووجهات التصدير، بشكل وخاصة السلع الأولية. و 
المخاطر عام، هو أفضل من التركيز على القليل. ومع أن عملية تنويع النتاج والتجهارة قهد تكون مكلّفة، ومحفوفة ب

 .بالمكاسب التنموية المحتملة من ذلك الاستهانةوطويلة الأجل، فإنه بالمقابل لا يمكن 

 
 آليات التنويع الاقتصادي. المطلب الثالث: 

 

يعد التنويع الاقتصادي خيارا تنمويا استراتيجيا له آليات لرساء قاعدة اقتصادية عريضة دافعة للتنمية، كما أن  
 نجاح التنويع الاقتصادي يتوقف على وجود مجموعة من المحددات والشروط سنتطرق إليها في هذا المطلب. 

 آليات التنويع الاقتصادي. 
تلعب هذه الآليات دور كبير في تفعيل استراتيجية التنويع الاقتصادي، وتختلف من اقتصاد لآخر، ومن بين   

 ( 109، صفحة  2023)سعايدية،  تلك الآليات ما يلي:

   .إعادة الاعتبار لدور الدولة التنموي 

  .الشراكة الفعالة بين القطاع العام والخاص 

  .الاستثمار الأجنبي المباشر 

   .الصناعات الصغيرة والمتوسطة 

   .تفعيل دور القطاعات الاقتصادية 

   .برامج الصلاح الاقتصادي 

 محددات التنويع الاقتصادي ومؤشرات قياسه  الثالث: المبحث 

 محددات التنويع الاقتصادي  الأول:المطلب 

يلعب التنويع دورا هاما في نمو وتطور الاقتصاد. لكنه يبقى مرتبطا ورهينا بمجموعة من المتغيرات والتي           
تلعب دورا مهما في نسبة نجاحه أو فشله. في هذا الطار، يسرد تقرير اللجنة الاقتصادية لأفريقيا بالأمم المتحدة حول 

المادية )كالاستثمار والنمو ورأس المال  :ة التنويع، وهيالتنويع  خمس فئات من المتغيرات التي تؤثر على عملي
البشري(، خيارات السياسات المتبعة )التجارية أو الصناعية أو غيرها(، متغيرات الاقتصاد الكلي )سعر الصرف، معدل 

وصول إلى الأسواق )إزالة الحوكمة، النزاعات والبيئة الاستثمارية(، إمكانية ال( التضخم مثلا(، المتغيرات المؤسساتية
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، إلا أن العديد من الدراسات ركزت على تحديد المحددات الأساسية والمهمة )الحواجز الجمركية، تطوير السوق المالية
 Africa in"« افقط للتنويع الاقتصادي، ومن بين تلك الدراسات الدراسة الحاملة لعنوان التنويع الاقتصادي في إفريقي

»diversification Economic إذ أشارت   ، 2011، والتي تمت من قبل منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية سنة
 ( 2019/2020)بايزيد،  :إلى أنه من بين أهم المحددات التي تتحكم في التنويع الاقتصادي مايلي

تعتبر الحوكمة شرط أساسي لبناء بيئة مواتية للتنويع الاقتصادي من خلال تصميم وتنفيذ سياسات    الحوكمــة: -
تعزز تطوير القطاعات الاقتصادية، وخلق مناخ يسمح لها بالازدهار والمساهمة أكثر في الاقتصاد الوطني. 

ل برامج تنفيذية تقود الحكومة كما تساهم الحوكمة على المستوى الدولي في تحسين مناخ الأعمال من خلال تشكي
نحو المزيد من التنويع عبر العديد من الطرق كوضع استراتيجيات وأطر قانونية اتجاه التعاملات مع باقي الدول 
تعمل على دعم النشاط الاقتصادي في إطار يحافظ على استنزاف الموارد الطبيعية ويعود بالنفع على مختلف  

  .مجالات التنمية بالبلد 
إن زيادة إسهام القطاع الخاص في الاقتصاد الوطني له علاقة مباشرة بمتطلبات تنويع    القطـاع الخاص: -

القاعدة النتاجية، وهذا مرتبط بكفاءة القطاع الخاص وقدرته على إدارة الوحدات النتاجية المختلفة في ظل  
ر مؤسساته يؤدي  ظروف اقتصاد السوق وآلياته، ومن المتفق عليه أن زيادة إسهامات القطاع الخاص وتطو 

والعمل والتجارة والمنافسة،   التملكإلى سني بيئة اقتصاد السوق وتوسيع نطاق ايراداته الاقتصادية من حيث 
القاعدة النتاجية، وبالتالي   ومن ثم تحسين القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني التي من شأنها التسريع في تنويع

 الوطني.  الاقتصاد تنويع 
تعتبر الموارد الطبيعية أحد العوامل الأساسية المهمة في عملية النتاج، ومن ثم تشكل هذه    الموارد الطبيعية: -

الموارد متطلبا أساسيا للدول التي تسعى جاهدة لتحقيق تنويع طابعها الاقتصادي، في حين أن افتقار الدول 
موارد الطبيعية التي تدخل في عملية  للهذه الموارد جعلها تخضع دائما للتبعية الخارجية في الحصول على ا

التصنيع أو بالنسبة للسلع الأساسية الموجهة للغذاء نتيجة الافتقار للموارد الطبيعية اللازمة لممارسة النشاط 
الفلاحي كنقص الأراضي الصالحة للزراعة أو نقص المياه، وعليه فباعتبار الموارد الطبيعية متطلبا ضروري  

ع الاقتصادي فيمكن الشارة إلى أنه تنقسم هذه الموارد إلى موارد قابلة للنفاذ وموارد متجددة،  لعملية التنوي
الأمر الذي يستدعي إدارة هذه الموارد والمحافظة عليها وتثمينها خصوصا في إطار الاهتمام بالتنمية 

 المستدامة.
من منطلق أن العمل عنصر أساسي في عملية النتاج وأن النسان هو المحور الأساسي   الموارد البشــرية: -

في تفعيل عملية التنمية، يبقى يشكل المورد البشري بكفاءته ومهاراته ومعرفته حجر الزاوية في عملية التنويع  
هم في خلق أو زيادة الثروة الاقتصادي، لذلك يعتبر الاستثمار في العامل البشري وتنميته قدراته أمرا مهما يسا

 .للبلد 
 مؤشرات التنويع الاقتصادي الثاني:المطلب 
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يتم الاعتماد في قياس عملية التنويع الاقتصادي ببلد ما أو إقليم ما من خلال المؤشرات الاقتصادية الكلية       
 وهيكلتها، أو من خلال المؤشرات الحصائية المعتمدة في قياس درجة هذا التنوع  

 المؤشرات الكلية للتنويع الاقتصاديأولا: 
  :أهمهاهناك عدة مؤشرات تدلنا على مدى التنويع الاقتصادي لأي دولة    
: والذي يعد من أهم مؤشرات التنويع الاقتصادي، فعندما تكوف النسبة المئوية  معدل ودرجة التغير الهيكلي  ✓

لمساهمة مختلف القطاعات النتاجية في حصيلة الناتج الداخلي الخام  متقاربة وعدم وجود تباين كبير دل ذلك 
يرة ومسيطرة  على التنويع الاقتصادي، والعكس صحيح فعندما تكوف النسبة المئوية لمساهمة قطاع انتاجي كب

على حصيلة الناتج الداخلي الخام بالمقارنة مع مساهمات القطاعات النتاجية الأخرى دل ذلك على أن 
الاقتصاد يتصف بعدم تنوعه )اقتصاد أحادي(، وللتدقيق أكثر في هذا المؤشر وجب الأخذ بعين الاعتبار  

لكل قطاع انتاجي ومدى مساهمته في حصيلة الناتج الداخلي الخام   قياس الناتج الداخلي الخام  الحقيقي
 ( 19، صفحة  2022)دعمي،  .الحقيقي

فكلما كانت حصيلة الناتج   استقرار أسعار النفط:ارتباط عدم الاستقرار في حصيلة الناتج الداخلي الخام بعدم  ✓
الداخلي الخام مرتبطة بأسعار النفط دل ذلك على أن الاقتصاد أحادي وبالتالي عدم تنوع الاقتصاد، والعكس 
  .صحيح، ومنه فإن التنويع الاقتصادي ومن خلال هذا المؤشر يتحقق من خلال التقليل من درجة هذا الارتباط

 (19، صفحة 2022)دعمي، 
 
، لأن أحهد أههداف التنويهع ههو تقليهل الاعتمهاد تطور إيرادات النفط والغاز كنسبة من مجموع إيرادات الحكومـة  ✓

علهى إيهرادات النفط، ومن المؤشرات المفيدة الأخرى، وتيرة اتساع قاعدة اليرادات غير النفطية على مر الزمن،  
، صفحة  2015)ضيف أ.،  .أن ذلك يدل على النجهاح في تطوير مصادر جديدة للإيرادات غير النفطيةإذ 

145 ) 
 

والعناصهر المكونهة للصهادرات غهير النفطيهة. وبصهورة  نسـبة الصـادرات غـير النفطيـة إلى مجمـوع الصـادرات،  ✓
عامهة يهدل الارتفهاع المضهطرد للصهادرات غهير النفطيهة علهى ازديهاد التنويهع الاقتصهادي. علهى أن التغهيرات  
 .القصهيرة الأجهل في ههذا المقيهاس قهد تكهون مضللة، إذ يمكن أن تنجم عن تقلبات أسعار النفط وصادراته

 ( 2015)ضيف أ.،  
 

فعندما تكوف النسبة المئوية لمساهمة مختلف القطاعات النتاجية   تطور التوزيع القطاعي لمستوى التشغيل: ✓
في حصيلة مستوى التشغيل متقاربة وعدم وجود تباين كبير  ومرتفعة مع مرور الزمن دؿ ذلك على التنويع  

 .والعكس صحيح ، الاقتصادي
ومهن الواضهح أن ههذا المقيهاس ينبغهي أن يعكهس وأن يعهزز  تطـور إجمـالي العمالـة بمجملهـا حسـب القطـاع،  ✓

 تغهيرات التكهوين القطاعي للناتج المحلي الجمالي 
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تغير ما للقطاع العام والقطاع الخاص من إسهام نسبي في الناتج المحلي الجمالي، وهذا مؤشر هام لأن   ✓
  .التنويع الاقتصادي يعني ا زيادةً  ضمن إسهام القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي الجمالي

، حيهث يمكهن تطبيهق ههذه المقهاييس خصوصها علهى أنشهطة متنوعهة في القطهاع الخهاص، مقـاييس الإنتاجيـة - ✓
 .لتقيهيم معهدل تنميتهه وتحديثه

 
   الاقتصـاديالمؤشرات الإحصائية لقيـاس درجـة التنويـع ثانيا: 
التنويع              درجة  تعطينها  لا  أنها  إلا  الدولهة،  في  الاقتصهادي  التنويهع  مهدى  علهى  تهدل  السهابقة  المؤشهرات  إن 

الاقتصادي بدقة، وذلك لتشتت واختلاف المؤشرات المستعملة في معرفة مدى التنويع. ولجراء عمليات المقارنة فيما  
التنويع الاقتصادي سواء بين الدول المختلفة أو في نفس الدولة خلال فترات مختلفة، يجب الاعتماد على يخص مدى  

مؤشر وحيد يقهيس مهدى التنويهع الاقتصهادي.  يقاس التنويع الاقتصادي بمؤشرات إحصائية عديدة، تتفاوت في كفاءتها  
، الاختلافكمعامل    ( Dispersionياس ظاهرة التشتت )وملاءمتها لأغراض القياس. ويعتمد بعض هذه المؤشرات على ق

( كمؤشر جيني، أو على مفهوم التنوع الذي يعد الأكثر شيوعا. وتعطي  Concentrationأو على قياس خاصية التركز )
التنوع  يعتمد مفهوم  مقاييس متقاربة في اتجاهاتها وتغيراتها عند تقديرها الكمي لظاهرة التنويع الاقتصادي. هذه المؤشرات 

 : هان أهمقتصادي، وملقياس درجة التنويع الا العديد من المؤشرات  يوجد ،  في تحليل التنوع الاقتصادي 

 ( 10، صفحة 2014)ممدوح، ( Hirshman-Herfindahlهيرشمان  )-هرفندال  مؤشر -1
وبنية المتغير ومدى تنوعه. ويستخدم لقياس التنويع في على قياس تركيب  هيرشمان-يعتمد معامل هرفندال      

تركيب ظاهرة ما، ولبراز التغير ات الهيكلية التي طرأت على مكوناتها. ويطبق هذا المعامل بصورة واسعة لقياس 
ع  التنوع الاقتصادي. وقد صمم هذا المعامل أصلا لقياس مقدار التركز في الصناعة أو في قطاع معين، واستخدم بتوس
من قبل المحاكم الأمريكية خلال الثمانينيات لقياس مدى الاحتكار في صناعة معينة أو قطاع معين. كما استخدم هذا 

لمعرفة مدى التنوع في قطاع التصدير. ويعرف  UNCTAD)المؤشر من قبل منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )
 :  هيرشمان بالصيغة التالية-معامل هرفندال

𝐻 =

√∑ (
𝑥𝑖
𝑋 )

2

− √1
𝑁

𝑁
𝑖=1

1 − √1
𝑁

 

 ( القيمة الاجمالية للمتغير في جميع النشاطات.i( ،)Xقيمة المتغير في النشاط ) )𝑥𝑖عدد النشاطات، )  Nحيث 

أي كان هناك تنوع كامل في الاقتصاد  فإن كان صفرا  ( H 1 0) هيرشمان بين- معامل هرفندالتتراوح قيمة 
ع نسبها مثالًا إلى الناتج  الكلي لجميع النشاطات ،وان كان واحد صحيح فإن مقدار التنوع  م تساوي حصص النشاطات 

يكون معدوما وهي الحالة التي يكون فيها الناتج مرتكزا في  نشاط واحد من النشاطات الاقتصادية، بينما لا تسهم بقية  
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ال على ضعف الاقتصاد في د النشاطات بأي حصة من الناتج المحلي الاجمالي، وتعد القيم المرتفعة لمعامل هيرفن
   .توزيع نشاطاته بشكل متكافئ على عدد كبير من القطاعات أو المنتجات، وبالتالي حصرها في عدد قليل منها

  

 (24، صفحة 2018)بلعما،   :(UNCTAD) مؤشر تنوع الصادرات مؤشر الأونكتاد -2

يقيس هذا المؤشر انحراف حصة صادرات السلع الرئيسية لدولة معينة في إجمالي صادراتها، عن حصة الصادرات  
، بحيث كلما اقترب المؤشر من   0و 1الوطنية لتلك السلع الرئيسية في الصادرات العالمية، ويتراوح هذا المؤشر بين 

ؤشر إلى صفر يتطابق هيكل الصادرات الوطنية مع صفر كلما كانت درجة تنوع الصادرات أعلى، وعندما يصل الم
 .العالمية هيكل الصادرات 

 : يأخذ هذا المؤشر الصيغة التالية

 (25، صفحة  2018)بلعما،  مقياس فلاديميركوسوف: -3
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  :حيث 

:αi   النسبية لكل قطاع في مجمل الناتج المحلي الجمالي في فترة الأساسالأهمية. 

 :βi  الأهمية النسبية لكل قطاع في مجمل الناتج المحلي الجمالي في فترة المقارنة. 

: Cos  0مؤشر فلاديمير كوسوف حيث كلما أصبحت قيمة Cos=  يعني ذلك حصول تغيرات هيكلية في الاقتصاد
 .العكس في حال الابتعاد الكبير عن هذه القيمة يدل على نقص تلك التغيرات الهيكليةالمعني، وعلى 

 

 

 

 المطلب الثالث: آليات تحقيق التنويع الاقتصادي
وهي الآليات التي يتوقف عليها نجاح التنوع الاقتصادي، وتختلف من اقتصاد لآخر، وذلك تبعا للتوجهات       

والاجتماعي، بالضافة إلى طبيعة التحولات الداخلية والدولية لاسيما في جانبها   التقدم الاقتصادي ، مستوى اليديولوجية
 ( 6، صفحة  2017)بن الشيخ،   الاقتصادي، ومن بين تلك الآليات مايلي:
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تستطيع إطلاق عملية تنموية متواصلة، لا تقتصر  الدولة تنموية هي التي  :"لـ" الدولة التنموية رالاعتباإعادة  -1
 وفي علاقتها النتاج،على معدلات نمو مرتفعة للناتج الجمالي، وإ نما تحد  تحولات جذرية في هيكل  فقط

بالاقتصاد الدولي، وانطلاقا من ذلك نؤكد الدور الهام والتدخلي والمحفز للدولة التنموية في توجيه مختلف  
  .عمليات التنمية

نظام اقتصادي مختلط قائم على أساس   ترسيخإن العمل على  القطاع العام والخاص: نيالشراكة الفعالة ب -2
دور كل منهما في العملية التنموية، يعد من أهم مؤشرات نجاح   وتحديد القطاع العام والخاص،  ني الشراكة ب

إلى جانبه قطاع عام قوي، وهذه الحالة  انإلا إذا ك نمويعملية التنويع الاقتصادي. فالقطاع الخاص لا يمكنه أن 
 دوره، بالضافة إلى دعم ومساندة القطاع الخاص.  وتفعيلتقتضي في جوانبها إصلاح القطاع العام 

والمتوسطة، مدخلا هاما للنمو الاقتصادي وآلية   الصغيرةتعتبر الصناعات والمتوسطة:  الصغيرةالصناعات   -3
في عملية التطور الصناعي للدول  حيويالعبت هذه المنشآت ولازالت دورا  ث يحقيقية للتنويع الاقتصادي، ح

لانتهاج سياسات اقتصادية تهدف  واتهامن الدول خط العديد التصنيع، كما سارعت  حديثةالمتقدمة وكذلك الدول 
 الصغيرةإلى تنمية دور القطاع الصناعي في تنويع مصادر الدخل، لاسيما خلق وتطوير ودعم الصناعات 

 والمتوسطة.
بدأ الاعتماد على هذا القطاع لجلب التكنولوجيات العالية والنتاجية إلى  العمالة في القطاع الخاص: زيادة -4

   (125، صفحة 2023)سي محمد فايزة و سي محمد فتيحة، جوان   القطاعات غير النفطية.
مع الوقت مما   الماليةحيث يتطلب التخطي الاقتصادي قدرا ضخما من الموارد  على استدامة التمويل: العمل -5

يتطلب توفير مصادر ثابتة للتمويل مع مشاركة القطاع الخاص والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع النظر في  
 . السلاميآليات التمويل المبتكرة مثل التمويل 
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 خلاصة الفصل 
 

التنويع         الفصههل، أن  فههي هههذا  بههالتنويع الاقتصههادي  الملمههة  لمختلههف الجوانههب  التطههرق  بعههد  تسههتخلص الدراسههة 
الاقتصادي عملية طويلة الأمد تستمر على مدى سنوات وتعتمد على وضع منهاهج وسياسهات متوازنهة للتنميههة، وفههق  

وعههة فههي الأشههخاص والمؤسسههات والبنيههة التحتيههة والتجههارة الخارجيههة، تهههدف للههتخلص إصههلاحات واسههتثمارات هامههة ومتن
الموارد    شهكاليةوإ مههن أحاديههة الاقتصههاد ومسههاوئها والتحههرر مههن التبعيههة لمههورد واحههد وأسههعاره فههي الأسهواق الخارجيهة،

الهذي يحهول دون إمكانيهة إحهلال بهدائل حقيقيهة بوصهفها مصادر للدخل   لعائق الحقيقي وتوظيفهما، ذلك انهما يعتبران ا
 ل.في المستقب
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ع الاقتصادي على التشغيل المستدام في  يالفصل الثالث: دراسة تحليلية وقياسية لتأثير التنو 
 ( 2022-2000الجزائر خلال الفترة ) 

 
 المبحث الأول: تطور سياسة التشغيل في الجزائر

يعتبر التشغيل محور العملية الاقتصادية والذي يلعب دور مهم في التنمية من خلال القوى العاملة المنتجة والذي أصبح    
قضايا التشغيل بأهمية كبيرة من منطلق تركيزها على الموارد البشرية   يت حظلة، لذا ولويات السياسة العامة للدو من أ
 .ليشغتساهمة البرامج في رفع معدل المو 
 

 المطلب الأول: آليات وبرامج السياسة العمومية للتشغيل في الجزائر 
 

 (113، صفحة 2017)حفوظة و غرادين،   :السياسة العمومية للتشغيل في الجزائر وبرامجآليات أولا:  

الهيكلية، أنشأت الحكومة الجزائرية أجهزة جديدة لدماج الشباب  الصلاحات لمواجهة تدهور سوق الشغل نتيجة      
مهنيا)أهمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب(، وأجهزة لدعم العمال الذين فقدوا مناصبهم الاقتصادية )وعلى رأسها 

رافقة الشباب البطالين  ، خصصت لم 1987الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة ( وقد تقرر إنشاء هذه الأجهزة منذ سنة  
سنة للثانية، حيث تم إدراج   30-50سنة بالنسبة للأولى و بين  19-30في مشاريعهم الخاصة الذين تتراوح أعمارهم بين 

مسألة تشغيل الشباب كإحدى الانشغالات الأولية للحكومة الجزائرية، وهذا من أجل امتصاص البطالة التي عرفت في نهاية  
لتسعينات معدلات مرتفعة .إن أجهزة التشغيل المرتبطة بوزارة العمل متعددة سنحاول في هذا المحور  الثمانيات وبداية ا

فبالنسبة لآليات وبرامج   الجزائر.  الوقوف على مدى فعالية سياسية التشغيل المتبعة في هما حتى يتسنى لنا يالتطرق أل
التشغيل التي اعتمدتها الدولة في إطار تنفيذ سياسة التشغيل فقد كانت متعددة سواء كان عن طريق التشغيل المباشر أو  

 :الغير مباشر لطالبي مناصب الشغل ومن بين هذه البرامج والآليات 

: و يتمثل هذا البرنامج في تشغيل الشباب بشكل مؤقت، و ينظم من طرف الجماعات  برنامج تشغيل الشباب (1
قطاعات الفلاحة، و يخص هذا البرنامج طالبي العمل دون أي تأهيل  المحلية و المديريات الوزارية، المكلفة و 

مهني خاص، إذ أن غالبيتهم من الراسبين في المنظومة التربوية، و هذا لتسهيل إدماجهم في الحياة العملية، و تقوم 
قا لعدد الدولة بتمويل برنامج تشغيل الشباب عبر صندوق إعانة تشغيل الشباب، و تحدد العانات المقدمة وف

المستفيدين و مستوى التأجير الذي يربط حسب مستوى الأجر الوطني الأدنى، أما على المستوى النوعي كشف 
إشكالية الدماج التي تنحصر في مناصب العمل  :تطبيق برنامج تشغيل الشباب عن وجود نقائص مرتبطة به

الهامشية تماما  الجراءات تنظيم  .الوطني الأدنىالمؤقتة غير المحفزة و غير المؤهلة و التي توجز في إطار الأجر 
 .مختلف نشاطات المتدخلين ومتابعتهم وتنسيقعلى المستوى المحلي، بسبب غياب هيئة تتكفل بتوجيه 
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انطلق هذا الجهاز الخاص بإدماج الشباب مهنيا عند مطلع التسعينات وهو يركز على   جهاز الإدماج المهني للشباب:
توظيف الشباب مؤقتا، ويهدف هذا البرنامج إلى تمكين الشباب من اكتساب خبرة مهنية داخل وحدة إنتاجية أو إدارة خلال  

ظيف الشباب، أما مناصب العمل فتوفرها  شهرا، و تتولى الجماعات المحلية عملية تو  12فترة تتراوح بين ثلاثة أشهر و 
المؤسسات المحلية أو الدارات مقابل إعانة مالية يمنحها صندوق مساعدة تشغيل الشباب، الذي حل محل الصندوق 

 .  1996الوطني لدعم تشغيل الشباب سنة 

وهو موجه للشباب ذوي الشهادات العاطلين   1998انطلق هذا البرنامج في شهر جويلية   عقود ما قبل التشغيل: (2
سنة(، كما يدمج هذا البرنامج ضمن   35و   19عن العمل )الجامعيين و التقنيين( والذين تتراوح أعمارهم ما بين)

من فئة البطالين، الذين سبق لهم أن اشتغلوا في إطار برامج العمل المؤقت، و تستغرق مدة التوظيف  مستفيدي
سنة، و تموله وكالة التنمية الاجتماعية كليا من صندوق الخزينة، و يمكن تجديد هذا العقد مرة واحدة و لمدة ستة 

حقا عند على شهادة عمل، يمكن تقديمها لا  أشهر، و بعد انقضاء سنة يتحصل المستفيد من عقد ما قبل التشغيل
 .أي توظيف

 نظرا للآثار السلبية الخطيرة التي نتجت عن هذه إسهامات الوكالات الوطنية في تدعيم التشغيل في الجزائر : (3
الظاهرة في المجتمع بصفة عامة، وفي أوساط الشباب بصفة خاصة. فقد قامت الجزائر بعدة إجراءات، واعتماد  
عدة برامج خاصة بهذه الفئة بهدف التخفيف من شدة الصدمات التي يمكن أن تتركها في نفوس العاطلين عن 

ذلك بالرغم من الصعوبات الاقتصادية  العمل من الشباب، وانعكاس ذلك على تعاملهم مع باقي أفراد المجتمع، و 
الجزائري منذ مطلع التسعينات تاريخ بداية التحول نحو الاقتصاد الليبرالي وما  الاقتصاد المالية والهيكلية التي عرفها  

من انعكاسات اجتماعية على المجتمع ككل، والشباب بصفة أخص. فقد قامت الجزائر على غرار   نتج عن ذلك
العديد من الدول العربية، باعتماد عدة آليات للحد من استمرار تزايد البطالة، يمكن أن نذكر منها على سبيل  

  :التالية الآليات المثال، وبصفة موجزة، 

مهمتها الأساسية تطوير و متابعة الاستثمارات، تهدف إلى تسهيل   :ANDIالوكالة الوطنية لتطوير االستثمار  1.3     
  .الجراءات الادارية انطلاق مشاريع إنشاء المؤسسات بفضل الشباك الوحيد في الخدمة

و هي مؤسسة عمومية مكلفة   1996أنشأت الوكالة في سنة : ENSEJ تشغيل الشبابالوكالة الوطنية لدعم  1.3
اب صاحب  بيستفيد الش بتشجيع و تدعيم و مرافقة الشباب البطال الذين لديهم فكرة مشروع إنشاء مؤسسة.

،  )تكوين-مرافقة  -إعلام -مساعدة مجانية )استقبال   نالمشروع، من خلال مراحل إنشاء مؤسسته و توسيعها م 
امتيازات جبائية )العفاء من الرسم على القيمة المضافة و تخفيض الحقوق الجمركية في مرحلة النجاز و  

تخفيض نسب الفوائد    –المالية )قرض بدون فائدة  العانات  )الاستغلالالعفاء من الضرائب في مرحة 
  .البنكية(

،  يهدف 2002نوفمبر   11بتاريخ   02  -373أنشئ بمقتضى القرار التنفيذي رقم:  : FGARتأمين القروض  3.3   
أساسا لتسهيل الحصول على التمويل البنكي متوسط الأجل للتكفل بانطلاق وتوسع المؤسسة الصغيرة، و المساعدة التمويلية  

 .تأخذ شكل ضمان للقرض الذي يغطي جزء من خسائر المؤسسات المالية
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سنة، بمبالغ مالية   50و   35الذي يدعم البطالين ما بين  : CNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة  4.3
 .مليون دينار 50متباينة قد تصل إلى 

، 2003ديسمبر  1أنشئت بموجب قرار اللجنة الحكومية به  :  ENGEMالوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة  5.3
ألف دينار جزائري و ذلك نتيجة للمحيط التشريعي الذي نشر  400ألف إلى  50تصادق على قروض بمبالغ من 

التي سوف تساهم في إنشاء  اليجابيات و الذي احتوى على الكثير من المبادئ و  ،1993في  الاستثمارات قانون 
 ولتوضيح القروض المصغرة و تأثيراتها المختلفة.  على العموم الاستثمارالمؤسسات و تطوير 

هو بمثابة تدعيم للجماعات المحلية في إطار مجهود بدون مؤهلات أو بمؤهلات بسيطة، "   :التوظيف المأجور  6.3
يات من طرف الوزارة لاعن طريق مناصب مؤقتة تشغل أساسا على مستوى البلديات، و تمنح هذه المناصب للو 

ئية لكل سداسي بناء على برنامج تقدمه مديرية التشغيل بناء على اقتراحات البلديات، لاالوصية في شكل حصص و 
 .البطالة ص لامتصاكإجراءات بديلة   1990و قد أنشئ هذا الجهاز سنة 

إلى إنشاء  1997يهدف هذا الجراء المطبق سنة   أشغال المنفعة العامة ذات الاستعمال المكثف لليد العاملة: 7.3
مكثف لمناصب الشغل المؤقتة في المناطق الأكثر تضررا من البطالة، وذلك من خلال فتح ورشات وأشغال كبرى  
مرتبطة بتنمية الهياكل القاعدية لمختلف البلديات مثل تجميل المحيط، صيانة شبكة الطرقات وشبكة صرف المياه، 

 .منصب  175.131ناصب الشغل التي تم إنشاؤها من خالل هذا الجهاز وقد بلغ عدد م
 ،2003الشؤون الدينية والأوقاف، بدأ نشاطه سنة هو هيئة تعمل تحت إشراف وزارة صندوق الزكاة الجزائري:  8.3

يعمل على تنظيم جمع أموال الزكاة و توزيعها على مستحقيها، و يخصص الصندوق نسبة من المبالغ المجمعة 
  4 خلالدج تسدد  300000دج و  50000تقدم كقروض حسنة بدون فوائد تتراوح قيمة هذه القروض ما بين 

 خلالهاوالتي تم من  المجالات سنوات، ولقد أسهم صندوق الزكاة الجزائري في إنشاء أنشطة متعددة في العديد من  
إلى غاية سنة   2004قرضا حسنا منذ سنة  4726توظيف شخصين على الأقل لكل مشروع و تم توزيع حوالي 

2009. 

 

 تقييم السياسات العمومية للتشغيل في الجزائر ثانيا: 

سنة   30ملحوظا في معدلات التشغيل، فبعدما كانت تفوق %   واستقرارا تقدمالقد شهدت الجزائر خلال العشرية الأخيرة  
حسب آخر  2020سنة    33,89% انخفضت لتبلغ، ثم 38,95%بنسبة    2013ارتفعت لتبلغ أعلى مستوياتها سنة  2000

(، هذا الارتفاع راجع إلى سياسات التشغيل المتبعة من قبل الدولة والمدرجة ضمن  2022إحصائية نشرها البنك الدولي )ماي
 والوصولوالتي وضعت ضمن أولوياتها تحقيق معدل نمو مرتفع  2014والى غاية   2001برامج النعاش الاقتصادي منذ 
 .إلى معدلات تشغيل مرتفعة
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 2022-2000 معدل التشغيل في الجزائر – 01الجدول 
 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات 

 36,179 37,051 36,01 35,219 32,827 32,087 31,677 30,789 نسبة التشغيل 
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات 

 37,033 36,58 38,958 37,393 37,686 37,556 37,221 36,975 نسبة التشغيل 
 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنوات 

 

 36,593 34,39 33,893 36,642 36,706 36,805 37,6 نسبة التشغيل 
 

 

30

32

34

36

38

40

00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22

EMP

 
 : معدل التشغيل في الجزائر 01الشكل 

لتحديد ما إذا كان هناك استدامة في التشغيل في الجزائر بناءً على الرسم البياني الذي و من خلال الجدول والشكل أعلاه     
 .، يمكننا تحليل الاتجاهات والتقلبات في البيانات 2022إلى عام  2000من عام  (EMP) يظهر بيانات التشغيل

 :نمو ملحوظ في بداية الفترة .1

o   إلى    30، نلاحظ زيادة مستمرة في معدلات التشغيل، حيث ارتفعت من حوالي  2008إلى    2000من عام
 .36أكثر من  

 :فترة استقرار نسبي مع تقلبات طفيفة .2

o   مع وجود بعض التقلبات  38و   36، يبدو أن معدلات التشغيل استقرت نسبيًا بين  2014إلى    2008من عام ،
 ، يمكن ارجاعها الى التغيرات التي حدثت نتيجة انهيار سعر البترول.الطفيفة

 :انخفاض حاد في منتصف الفترة .3
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o  يمكن ملاحظة انخفاض حاد في معدلات التشغيل، الذي قد يكون نتيجة لتحديات اقتصادية  2015عام  ل ،
 . 2014النفط سنة أسعار انهيار  تداعيات يمكن ارجاعه أيضا الى 

o  التشغيل، الذي قد يكون نتيجة لتحديات اقتصادية يمكن ملاحظة انخفاض حاد في معدلات  ،  2020عام  ل  
تداعيات جائحة كورونا التي أثرت بشكل كبير على الاقتصاد العالمي عموما والاقتصاد   واجتماعية نتيجة

 ري خصوصا.ئالجزا

 :عودة تدريجية للاستقرار .4

o بالارتفاع مرة أخرى لتصل إلى  ، بدأت معدلات التشغيل  2020عام  و   2015عام    بعد الانخفاض الحاد في
 .، مع بعض التقلبات الطفيفة2022مستويات قريبة من الفترات السابقة بحلول عام  

 :استنتاج حول استدامة التشغيل في الجزائر

تحديات • مع  معتدلة  الواضحة، خاصة  :استدامة  التقلبات  ولكن  النمو والاستقرار،  فترات من  يظهر  البياني  الرسم 
  .، تشير إلى وجود تحديات تعترض طريق تحقيق استدامة كاملة في التشغيل2020و   2015الانخفاض الحاد في عام  

  -  2000ولى التي تنص على عدم وجود استدامة للتشغيل في الجزائر خلال الفترة  لأوهذا مايؤكد صحة الفرضية ا
2022 

 الانتاجية القطاعات  التشغيل في مختلف تطورالمطلب الثاني: 
كبر من اليد العاملة المستحدثة يتركز في قطاعي التجارة والخدمات حظ أن القسم الألامن الم طبيعة مناصب الشغل:   

 :نييالموال  والشكل شغال العمومية وهذا ما يوضحه الجدوللأاثم البناء و  والزراعةلصناعة وبنسبة أقل قطاعات ا

 2022إلى   2000الممتدة من تطور التشغيل حسب القطاعات للفترة   -02الجدول 
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات 

 18,15 17,16 20,74 21,13  21,06 14,12 الفلاحة 

 14,25 13,16 13,6 12,03  13,82 13,37 الصناعة 

 14,18 15,07 12,41 11,97  10,44 9,99 بناء و أشغال عمومية 

 تجارة، خدمات وإدارة  
62,16 

54,68 
 

54,87 53,25 54,61 53,42 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات 

 10,6 9 10,77 11,67 13,11 13,69 13,62 الفلاحة 

 13 13,1 14,24 13,73 12,61 12,48 11,96 الصناعة 

 16,6 16,4 16,62 19,37 18,14 17,22 17,73 بناء و أشغال عمومية 

 59,8 61,6 58,37 55,23 56,14 56,61 56,69 تجارة، خدمات وإدارة  

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنوات 

 الفلاحة 
8,8 8,7 8,7 8,6 9,7 

9,60 

 12.85 13,1 13,9 13 13 12,6 الصناعة 
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 16,76 16,1 16,8 16,6 16,8 17,8 بناء و أشغال عمومية 

 60,79 61,1 60,7 61,7 61,6 60,8 تجارة، خدمات وإدارة  

 

 
 : نسبة التشغيل في القطاعات النتاجية 02الشكل 

  2001كثر استقطابا لليد العاملة ضمن سياسات التشغيل المتبعة منذ  من الواضح أن قطاعي التجارة والخدمات هما الأ
من مجموع مناصب الشغل الكلية في جميع سنوات الدراسة ، ثم يأتي في المرتبة   53حيث تجاوزت نسبة مساهمتهما % 

سواء في مجال البنى التحتية أو  )الثانية قطاعات البناء والأشغال العمومية، بحكم انجاز مشاريع كبيرة في الآونة الأخيرة 
ل هذه الفترة وهو ما  لاوالمؤسف أن قطاعي الزراعة والصناعة شهدا تراجعا في درجة استقطاب اليد العاملة خ (مجال البناء

قتصادية المنشودة والتي تقوم أساسا على القطاعات  يسمح بتحقيق التنمية الا يدل على تناقص نموهما، وهذا الوضع لا
وهما الزراعة والصناعة، خاصة في ظل تراجع موارد الدولة جراء انخفاض أسعار  اد الوطني ألاقتصساسية في الاالأ

 .ستراتيجيات التنموية الخاصة بهما بد من إعادة النظر في الاالمحروقات، وبالتالي لا
 

 سياسات التشغيل في الجزائر   وآفاقتحديات  المطلب الثالث: 

 الجزائر أولا: تحديات سياسات التشغيل في 

سيما في مجال تشغيل الشباب، كبيرة ومعقدة إن حجم المعوقات والتحديات التي تواجهها سياسات التشغيل في الجزائر، لا
حصر التحديات في  ويمكننا المجتمعثلثي باعتبار أن الجزائر من المجتمعات التي تشكل فيها شريحة الشباب أكثر من 

 (57، صفحة 2018)زواويد، بونقاب، و طواهير،   :النقاط التالية

 عجز في اليد العاملة المؤهلة، وعدم توافق قوى العرض مع قوى الطلب. − 
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 عدم التوافق بين مخرجات التكوين واحتياجات التشغيل. − 

 بالنسبة لتقريب العرض من الطلب في مجال التشغيل. وجود اختلالات  − 

 عدم توفر شبكة وطنية لجمع المعلومات حول التشغيل. − 

 . الاستثمارانعدام المرونة في المحيط الداري والمالي والذي يشكل عائقا أمام  − 

 . ضعف قدرة المؤسسات على التكيف مع المستجدات وصعوبة الحصول على القروض البنكية − 

ضعف روح المبادرة المقاولاتية، لاسيما عند الشباب وضعف العامل الاجتماعي الثقافي الذي يدفع إلى تفضيل العمل  − 
 المأجور.

 عدم التحكم في الآليات القانونية التي تتولى تنظيم سوق العمل.  − 

 

 :في الجزائر المستدام آفاق سياسة التشغيل ثانيا  
معاناتها في ظل مرحلة التسعينيات بدءا بالتعديل الهيكلي، وتردي الوضع الأمني، وتفاقم ظاهرة  إن الجزائر ورغم       

البطالة وتأثيراتها الوخيمة على واقع المجتمع الجزائري إلا أن الجزائر وبطاقاتها البشرية ومواردها المالية قادرة على تجاوز  
ومن خلال تتبعنا للجهود المبذولة من طرف الدولة   .لتسيير الجيد لهاالمشكلة، عن طريق النظرة الثاقبة لأسباب المشكلة وا

لتحديد الآفاق المستقبلية لسياسة التشغيل قصد بلوغ   ، فإنه يمكن اعتماد نقاط أساسية كخطة عملتنمية التشغيلفي مجال 
 (120، صفحة 2017)حفوظة و غرادين،   معدلات مرتفعة للتشغيل كما يلي:

 فما فوق. 5الاهتمام بمصادر تحقيق النمو الاقتصادي، والعمل على المحافظة على نمو الناتج المحلي به%  •
 تسهيل الجراءات الدارية والتمويلية أمام الشباب بهدف خلق مؤسسات صغيرة ومتوسطة. •
 تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر لدوره الكبير في خلق مناصب الشغل. •
 التوجه نحو تنمية القطاع الفلاحي والصناعي، من أجل مزيد من خلق لمناصب الشغل. •
حة من خلال توجيه فعال للموارد وتأهيل الشباب في هذا المجال لأجل خلق  لاالاهتمام بقطاعي السياحة والف •

 مناصب شغل مهمة. 
 .الاستثمار حسب اختصاصهم العلمي الأكاديميتحفيز الشباب خريجي الجامعات والمعاهد على  •
إيجاد مؤسسات مالية لتنمية وتمويل الصناعات الصغيرة والحرفية المؤدية بقوانين وتشريعات كإنشاء صناديق   •

  .استثمار تتولى تجميع المساهمات المالية الصغيرة
اشتراك جميع القطاعات التي لها علاقة بالاستثمار والتشغيل في وضع بنك المعلومات بالمشاريع والاستثمارات   •

  .داخل الولاية
  .تحفيز وتشجيع النساء على الاستثمار في المجالات التي لهن الكفاءة فيها •
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تنويع مجالات الاستثمار مع وضع أولويات للمشاريع الضرورية ذات الجدوى الاقتصادية والمساهمة في تحقيق  •
 .التنمية الاجتماعية
 في الجزائر   يع الاقتصادالتنويواقع  المبحث الثاني:

الاعتماد على المحروقات كمورد   لتقليلوذلك  من المخططات التنموية، العديد  إلى تبني منذ الاستقلال ئرزاسعت الج     
استقرار وأمن الاقتصاد  واحد ترتبط أسعاره بالأسواق العالمية ويبقى عرضة للتقلبات الحادة بين الحين والآخر، وھو ما يھدد 

الانتقال  كالى العوامل الأخرى  الضافةب هذه المخططات وفق نظرة القيادة السياسية المتبنية له،    وتنفيذ وكان إعداد  الوطني.
والتي سعت  النفط،الأزمات الاقتصادية والتي من أبرزها انهيار أسعار بسمالي، أو التأثر  أكي إلى الر ار من النظام الاشت

يق تبني عدت في أسعاره وذلك عن طر  الانهيارات المفاجئةالجزائر على تقليل الاعتماد عليه وحماية اقتصادها من 
 نيات اميز أهدافها  لتحقيق، والتي خصص 2000ة من سنة  ط بدايارتفاع أسعار النف ب ة أبرزها المقترنة مخططات تنموي

 ( 340، صفحة  2020)عليلي و عزازي،  ضخمة. 

 المطلب الأول: أهم المخططات التنموية في الجزائر
 وتتمثل أبرز هذه المخططات في:  

  مليار   7مليار دينار أي ما قارب  525له  الذي خُصص ، 2004- 2001برنامج دعم النعاش الاقتصاد للفترة
ظروف معيشة  ني وتحسمناصب العمل  المضافة واستحدا  دولار، بهدف دعم الأنشطة الاقتصادية المنتجة للقيمة 

 السكان، وذلك عن طريق تطوير الهياكل والبني التحتية، ودعم المؤسسات والأنشطة النتاجية والفلاحية.  

 أي ما   دينارمليار  4200، الذي خُصص له 2009-  2005لدعم النعاش الاقتصاد للفترة   التكميليالبرنامج
مليار دولار، وكان هذا في ظل ارتفاع أسعار النفط، وبهدف توسيع قاعدة البني التحتية والمنشآت القاعدية   200قارب 

 الظروف المعيشية. وتحسينوذلك لدعم التنمية الاقتصادية 

 مليار دولار، بهدف تنويع الاقتصاد  286، الذي خُصص له 2014-  2010للفترة   التنموي الخماسيالبرنامج
إنعاش القطاع الصناعي والفلاحي  يقالاقتصاد الوطني وتوفير مناصب الشغل لامتصاص البطالة عن طر بوالنهوض 

 ودعم التنمية الريفية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وٕإنشاء مناطق صناعية. 

  ار ملي 200قارب يما  يمليار دينار أ 5600له  الذي خُصص ، 2019-  2018والبرنامج الخماسي الجديد للفترة
أواخر  طار أسعار النف بعد أزمة انهيع القطاعات خاصة  يشمل جمير اقتصاد تنافس متنوع ومنتج  يدولار، بهدف تطو 

2014  . 

، خاصة مع وجود فائض ةكافيقى غير ضخمة، إلا أن النتائج المحققة تب ات انيز امج التنموية والمسطرة بمي ر ورغم هذه الب  
س ذلك من خلال  يات أعلى من التنمية، لكن ظهر عكمستو  كان من المكان تحقيقت المحروقات. فقد مالي من صادرا

نه من إيجاد موارد بديلة خارج قطاع  ، وعدم تمك2014أواخر سنة  ط ر النفالمفاجئ لسع الجزائري بالانخفاض لاقتصاد تأثر ا 
 المحروقات.    
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 في الناتج المحلي الإجمالي:    الانتاجيةنسبة مساهمة القطاعات  المطلب الثاني:

ل من  كوالمتمثلة في  يه مؤشر للنمو الاقتصاد ي نعتبر سة القطاعات المساهمة في تكون الناتج المحلي الجمالي والذ إن درا
ة لقطاع  ائر من التقليل من التبعيز الزارعي، الصناعي والخهدماتي، تمكننا من معرفة إمكانات التي تسمح للج  القطاع

ة  كل واحد من هذه القطاعات ونسبة، والجدول الموالي يبين تأثير تصاد متين ومقاوم للأزمات الخارجي ناء اقبالمحروقات، و 
 ئر:    از ي الناتج المحلي الجمالي في الج مساهمته ف

 القطاعات الثلاثة في الناتج المجلي الإجمالي في الجزائر    مساھمة - 03الجدول 
 

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 السنة 

القيمة المضافة للقطاع  
 IND 44,23905 53,33097 49,19828 48,30066 49,98314 51,49832 56,55389 58,12856الصناعي 

القيمة المضافة للقطاع الزراعي  
AGR 11,10698 8,395048 9,74942 9,224982 9,810558 9,440477 7,691315 7,543078 

القيمة المضافة لقطاع  
 SER 38,9785 33,11055 35,76805 36,05246 34,44331 33,58393 30,96016 30,95908الخدمات 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنة 

القيمة المضافة للقطاع  
 IND 56,68648 57,83544 46,94818 49,96743 49,14015 47,36117 43,9041 41,9403الصناعي 

القيمة المضافة للقطاع الزراعي  
AGR 7,570626 6,586676 9,343365 8,466444 8,11059 8,770686 9,851117 10,2864 

القيمة المضافة لقطاع  
 SER 33,22285 33,38518 40,75835 39,24604 40,46683 40,50448 42,20425 43,88924الخدمات 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة 

القيمة المضافة للقطاع  
 IND 35,3827 34,24889 36,33045 38,8055 36,84452 32,51952 38,94281 45,90015الصناعي 

القيمة المضافة للقطاع الزراعي  
AGR 11,57871 12,22009 11,75609 11,87437 12,33695 13,78424 12,17566 11,58519 

القيمة المضافة لقطاع  
 SER 48,51917 49,29318 47,63571 45,28747 46,40004 49,49099 44,59833 38,56577الخدمات 

 

 ى الخط. لإحصائیات البنك العالمي عاد على المصدر:   بالاعتم

   

   لي الإجماليحالقطاعات الثلاثة في الناتج الم مساھمة - 30الشكل 
 ة ية مئو بالوحدة: نس 
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ة  بقطاع الصناعة، حيث بلغت نسهببيرة كل أعلاه، أن الناتج المحلي الجمالي يتحدد بدرجة يوضح لنا الجدول والشك

  و هي أعلى نسبة،  2010% سنة  49,96و   ،2006% سهنة  12,58متهه النهاتج المحلهي الجمهالي مها قيمسهاهمته فهي 
، أما أعلى نسبة  2006نة  كان ذلك س% و 30, 95ت هث أن أدنى مساهمة بلغة قطهاع الخهدمات حييأتي في المرتبة الثانيو 
كدافع للتحرر من التبعية لقطهاع  ة هذا القطاع هذه النسب أهمي ، وتبين2020انت سنة ك % و 49,49درت ب فق

ل هذا  ة، ورجع هذا الضعف إلى إهماكافي، ولكهن رغهم ههذه النسهب المعتبهرة ههي غير المحروقهات وتحقيق التنويع الاقتصهادي
ة لتنمية هذا القطاع من طرف تيجا ر ط الستاب الخطه خاصة خلال فترة رواج النفط، وغي القطاع من طرف القائمين علي

بهه ههذا القطهاع خاصة فيما يتعلق بجلب يتطل  يم الهذ قيل تهرتبط بضهعف التسهيير والتنظهيار بالضافة إلى عدة عر، راصناع الق
الزارعهي  في الأخيهر القطهاع  ة للاقتصهاد الهوطني. ولنجهد ة التي تساهم في جلب العملة الصعبة المختلف ات الأجنبير الاستثما
% خلال الفتهرة رغم المكانيهات التي تملكهها 13.78فة لم تتجهاوز هي النهاتج المحلي الجمهالي ضهعية مسهاهمة فبنسب
للأراضي  الصالحة للزراعة  و المقدرة     من الحجم الجمالي القطهاع %17,39المزروعة ب ئر، حيث تقدر المساحة از الج
،وترجع ضعف مساهمة  (2014)المنظمة العربية للتنمية الزراعية "الكتاب السنوي للاحصاءات الزراعية"،  كلم  414320ب 

 ت.   ار ية وضعف الاستثمااب الخط التنمو يه على الطرق التقليدية، وغيئهر فا ز هذا القطاع إلى اعتماد الج

 2022- 2000الجزائر خلال الفترة قياس مؤشر التنويع الاقتصادي في المطلب الثالث: 

 (2022- 2000)ل الفترةلا تحليل تطور مؤشر هيرفندال هيرشمان في الجزائر خأولا: 

تسعى الجزائر للبحث عن مصادر جديدة بديلة للنهوض بالاقتصاد الوطني والسعي نحو التنمية المستدامة في  
البلاد، ومن أجل ذلك لابد من البحث في تركيبة مؤشر التنويع الاقتصادي، من خلال قياس مؤشر التنويع بدلالة 

 .لقطاعات النتاجيةالقيمة المضافة لمساهمة 
 2022- 2000هرشمان -تطور مؤشر هرفندال  -04الجدول 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات 

 H.H 0,132432 0,091507 0,076636 0,088821 0,105688 0,170258 0,2024 0,084044معدل 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات 

 0,034214 0,038366 0,039562 0,051984 0,064374 0,063639 0,051353 0,093686 معدل 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنوات 

 0,033253 0,027116 0,03067 0,027851 0,030747 0,033163 0,035196 معدل 
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 2022-2000هرشمان  -: تطور مؤشر هرفندال04الشكل 

، 1و   0السوق أو تنوع الأنشطة الاقتصادية. يتراوح المؤشر بين  ( درجة تركيز  HHIهيرشمان )-يعكس مؤشر هيرفندال  
 إلى سوق أكثر تركيزًا.  1إلى سوق أكثر تنوعًا وقيم القريبة من  0حيث تشير القيم القريبة من  

 :أعلاه البياني الشكل من خلال HHIفيما يلي تحليل تطور مؤشر  

استقرارًا   المؤشر  القطاعات  (2004إلى    2000)الفترة  من    0.15حول  نسبيا  يظهر  بين  معتدل  توازن  إلى  يشير  مما   ،
يعكس هذا   2009في   0.22ليصل إلى حوالي  2009إلى  2004خلال الفترة   في المؤشريليه ارتفاع  الاقتصادية المختلفة 

شهد المؤشر تراجعًا تدريجيًا مع بعض  (  2015إلى    2010)خلال الفترة    انخفاض وتقلب بعدها  زيادة في تركيز السوق،  
  خلال   ارتفاع تدريجييليه    .الانتاجية  التقلبات، مما يشير إلى تحسن في التنوع الاقتصادي وتوزيع أكثر توازنًا بين القطاعات 

ارتفع المؤشر مرة أخرى بشكل طفيف، مما قد يشير إلى إعادة تركيز النشاط الاقتصادي    ( حيث 2020إلى    2015)الفترة  
في    0.1شهد المؤشر انخفاضًا كبيرًا إلى أقل من    (2022  2020خلال الفترة )  اض حاد انخفوأخيرا    .في بعض القطاعات 

 .، مما يعكس تنوعًا أكبر في الأنشطة الاقتصادية وزيادة في مساهمة قطاعات متعددة مثل الزراعة والخدمات 2022

 :التفسير العام للنتائج

البيانات إلى أن الاقتصاد الجزائري شهد فترات من   التنوع. قد تكون  تشير  بفترات من  التركيز الاقتصادي المتزايد متبوعة 
السياسات الحكومية التي تهدف إلى تنويع الاقتصاد الجزائري قد بدأت تؤتي ثمارها، خاصة في السنوات الأخيرة. يمكن أن  

وتداعيات جائحة كورونا في    2014تكون هذه التقلبات ناتجة عن تأثير الأزمات الاقتصادية العالمية مثل أزمة النفط في عام  
 . ، والتي أثرت بشكل كبير على الاقتصاد الجزائري الذي يعتمد بشكل كبير على قطاع النفط2020عام  

يشير الانخفاض    حيث   في الجزائر التغيرات في تنوع الأنشطة الاقتصادية. (HHI) هيرشمان-يعكس تطور مؤشر هيرفندال
الحاد في السنوات الأخيرة إلى زيادة التنوع الاقتصادي، وهو مؤشر إيجابي على نجاح السياسات الرامية إلى تقليل الاعتماد  

 . ثانيةت صحة الفرضية اليثب  او مهو  ،على قطاع واحد. من المهم استمرار هذه الجهود لضمان اقتصاد متوازن ومستدام

0
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-2000)  ئر خلال الفترةافي الجز  التنويع الاقتصادي على التشغيل المستدام أثرقياس الثالث: المبحث 
  ARDLباستخدام منهجية  (2022

 
  سةار دنموذج الالمطلب الأول: صياغة  

 أولا: تعريف نموذج الدراسة 
من بين طرق المعتمدة في الاقتصاد القياسي الحديثة،   ARDLتعد منهجية الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة 

تقوم   والقصير، كماتستخدم بغرض البحث عن العلاقة التكاملية بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة في الأجلين الطويل 
يتم اجراء اختبار   (82، صفحة  2023)بوعلاق و شهرزاد، هذه الطريقة بإبراز تأثير المتغيرات المستقلة في المتغير التابع  

في الأجل الطويل بين متغيرات الدراسة، وطبيعة علاقة التوازن في   توازنيهالتكامل المشترك لمعرفة ما إذا كانت علاقة 
الأجلين ويتضمن ذلك على أن العلاقة بينهما تكون تكاملية، إذ يعتبر المتغيران متكاملان، أي بعبارة أخرى يتجهان عبر  

قل بين المتغيرات. يتم  الزمن بطريقة عشوائية تصاعدي، كما يشترط وجود تكامل مشترك توفر متجه تكاملي واحد على الأ
سنة   Pesaran et Shin"، الذي قام bounnd testبالاعتماد على " اختبار الحدود  ARDLاجراء الاختبار باستخدام 

فترات الابطاء الموزعة  ونماذج Autoregressive Model, AR(p)الذاتي بتطويره، وقد قام بمزج نماذج الانحدار  2001
ModelDistributed lag .    قيمتها وقيم المتغيرات التفسيرية   في إبطاء في هذه الطريقة تكون السلسلة الزمنية دالة

الطرق الأخرى المستخدمة لاختبار التكامل المشترك  عن  ARDLمنهجية  بفترة واحدة أو أكثر.  وتتميز  الحالية، وإبطائها
أو   I(0)إمكانية تطبيقها بغض النظر عما إذا كانت المتغيرات محل الدراسة مستقرة عند نفس الدرجة بخصائص شتى منها 

، أي تستخدم عندما تكون درجة التكامل غير معروفة أو ليست موحدة لكل المتغيرات، تكون  مزيج بينهما، أو I(1)من الرتبة 
نتائجها جيدة حتى في حالة العينات صغيرة الحجم، وهذا خلاف معظم اختبارات التكامل المشترك التقليدية، التي تستوجب  

قه يساعد على تقدير علاقات الأجلين الطويل أن يكون حجم العينة كبيرا حتى تكو ن النتائج أكثر كفاءة. كما أن تطبي
 معادلة واحدة بدلا من معادلتين منفصلتين.   والقصير معا في الوقت ذاته، وفي
 : وفقا لثلا  مراحل يمكن ذكرها على النحو الآتي  ARDLكما يتم تطبيق منهجية 

، فإن السلاسل الزمنية للمتغير الداخلي تكون بمثابة ARDLتبعا لطريقة  اختبار التكامل المشترك باستخدام منهج الحدود:-
دالة في ابطاء قيمها وقيم المتغيرات الخارجية وإبطائها بفترة واحدة أو أكثر، ثم يتم اختبار التكامل المشترك في إطار 

UECM   :ويأخذ الصيغة الآتية ، 
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، يعتمد  bounnds testاختبار خاص من أجل تحديد التكامل المشترك باختبار الحدود    على   ARDLتعتمد منهجية  

 على الفرضيات الآتية:  

  
وجود علاقة في الأجل الطويل بين   التأكد منمن أجل   Fيتم الاستعانة باختبار الحدود الذي يعتمد على اختبار 

متغيرات الدراسة، حيث تحتوي القيم الجدولية لاختبار فيشر على حد أدنى، والذي يفترض أن درجة تكامل المتغيرات هي  
. بحيث يتم قبول الفرضية البديلة إذا كانت القيمة  I(1)، بينما يفترض الحد الأعلى أن درجة التكامل تكون عند I(0)عند 

أقل من الحد الأدنى للقيمة   Fالجدولية. في حين ما إذا كانت القيمة المحسوبة  Fأكبر من الحد الأعلى  Fالمحسوبة 
 المحسوبة واقعة بين الحدين .   Fفيها لا يمكن الحسم في النتيجة التي تكون   العدم، بينماتقبل فرضية  Fالجدولية 

في حالة التأكد من وجود تكامل مشترك بين المتغيرات، يتم المرور لتقدير العلاقة تقدير معادلة العلاقة طويلة الأجل: 
 طويلة الأجل في شكل الصيغة الرياضية الموالية:   

 حيث:  
   µ : العشوائي.حد الخطأ 

أو   Akaikeيتم تحديد فترة البطاء في النموذج وفقا لمعيار  OLSباستخدام طريقة   ARDLقدير نموذج تقبل القيام ب 
 ، بغية التخلص من الارتباط الذاتي في الأخطاء العشوائية.Schwarzمعيار 

  

القصير المدى                           الطويل المدى           

       :    المدى   الطويل  ، معاملات :    المدى   القصير  ،  معاملات   بحيث :
  الفروق الاولى 

 

                        
 حد الخطأ العشوائي الذي له متوسط حسابي معدوم و تباينا ثابتا و ليس له ارتباطات ذاتية متسلسلة فيما بينها

            

  

  

 :  فترات   التأخير   الخاصة   بالمتغيرات ،     المتغيرات ،   معاملات : 
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لحركيات المدى القصير من خلال  ARDLيتم فيها استنتاج مواصفات  تقدير نموذج تصحيح الخطأ للأجل القصير: 
 تبعا للمعادلة الموالية:   Error Correction Model (ECM)بناء نموذج تصحيح الخطأ  

  
 

  تقديم متغيرات الدراسة ثانيا: 
من أجل البحث وتحديد طبيعة علاقة التشغيل المستدام و التنويع الاقتصادي، وبهدف الاجابة على الاشكالية، وقع 

أنه تم جمع   ،   علما  2022-2000الاختيار على دولة الجزائر، وذلك بالاعتماد على بيانات سنوية امتدت من  
 - :  للإحصائيات الديوان الوطني  و، https://www.albankaldwali.org-البيانات من الموقع الرسمي للبنك الدولي 

https://www.ons.dz   :بحيث تتمثل المتغيرات المستعملة في الدراسة فيما يلي 
 

   ةالمستقل اتالمتغير  - 1
 . HHIمؤشر هيرفندال هيرشمان للتنويع الاقتصادي ويرمز له بالرمز   ✓

 
 
 

 لناتج المحلي الجمالي. ا لنمو النسبة المئوية  تم استخدام TGDPنسبة نمو الناتج المحلي الاجمالي  ✓
 المتغير التابع  - 2

    يمثل النسبة المئوية لمعدل التشغيل. EMP المستدام التشغيل        
         -0β,  β1 :  اسة رت النموذج محل الد اتمثل مرونات متغير 

-tε:  العشوائي حد الخطأ.    

 
 المطلب الثاني: الاختبارات القبلية 

 
 دراسة استقرارية السلاسل الزمنية   أولا: 

                   

 حد تصحيح الخطأ الذي يقس سرعة التكيف التي يتم تعديل الاختلال في التوازن في الأجل القصير باتجاه التوازن في الأجل الطويل

 

  

          

https://www.ons.dz/


 الفصل الثالث 

 

48 

ذا هى الزمن، و لا لا يعتمد علهالتباين المشترك و  ة الزمنية مستقرة عندما يكون الوسط الحسابي والتباينلسلتعتبر الس    
ى  لى نموذج يحتوي علاءات معيارية عر الزمن، ولا نستطيع تطبيق إجابطا خلال ه ا صاعدا أو ه ا لا تحوي اتجاهيعني أن

ة الزمنية  لسلئفا، لذلك ينبغي التحقق من سكون الساا ز ر متغير غير مستقر، وقد تنتج السلاسل الزمنية غير المستقرة انحدا
ة مستقرة عن طريق اخذ الفرق الأول لسلة غير المستقرة إلى سلسلا في تقدير أي نموذج، ويتم تحويل السهقبل استخدام

اج  ر ة مستقرة. كما يتوجب تحديد عدد حدود البطاء في الانحدار، ويتم إد لسلا، والفرق الثاني إلى أن يتم الوصول إلى سهل
ت غير دقيقة. كما أن  اة تصبح التقدير لسل في البواقي. واختيار فترة إبطاء طويللة أي ارتباط متسات إبطاء كافية لز افتر 

، صفحة  2023)بن يوسف،  را.ك الكثير من درجات الحرية إذا لم يكن حجم العينة كبيهلات كثيرة سيست ملتضمين مع
11)  

السلاسل  اريهر استق ى ل ع ه، والذي يتم الحكم من خلال" ADF " سة نستخدم اختبار ديكي فولر الموسعاذه الدر هوفي  
ة التي تحتوي الحد الثابت  لسسلاسة. حيث نجد أن النموذج الأول يمثل الر ة في الد لات الاقتصادية المستعمر متغي لالزمنية ل

و بدون  هة التي تتضمن الحد الثابت والاتجاه العام معا، إما النموذج الثالث فلسلو السه وبدون اتجاه عام والنموذج الثاني 
  ت.اتجاه عام وبدون حد ثاب

  بتطبيقإلى سلسلة مستقرة  بتحويلهامستقرة وتحوي جذر الوحدة، نقوم  ريغ  الزمنيةالاختبار أن السلسلة  نتيجةلنا   نت يإذا ب
 . مرشح الفروق الأولى

  :ر الموسعلفو –لاختبار ديكي   بطاءتحديد درجات الا - 1
ى لاختبار ديكي فولر باستخدام اقل قيمة لالزمني المثات التباطؤ ر اء اختبار جذر الوحدة لابد من تحديد فت ر قبل إج     

ذين معيارين لكل نموذج في اختبار ديكي فولر واختيار اقل قيمة. وتم  هحيث قمنا بحساب قيم   SC و AIC لمعياري 
   :ةتاليول الاا في الجد هيلخيص النتائج المتحصل ع لت

 EMP للمتغير  درجات التباطؤ الزمني لختبار ديكي فولر الموسع تحديد    -05الجدول
EMP 

  Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 36.50274 NA   0.001682 -3.550274 -3.500487 -3.540555 
1 43.28670      12.21113*      0.000944*            -4.128670*           -4.029097*           -4.109232* 
2 43.28678     0.000130        0.001044 -4.028678 -3.879318 -3.999521 
3 43.39309     0.170111  0.001146 -3.939309 -3.740163 -3.900434 

            
 TGDPللمتغير  تحديد درجات التباطؤ الزمني لختبار ديكي فولر الموسع  -06 الجدول

  Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 
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0 -38.63168 NA   0.016066  4.382282  4.53140                4.407520 
1 -18.79933          31.31425*    0.005235*           3.242034              3.838522*              3.342984                               
2     -12.52055              7.931082      0.007627            3.528479               4.572                   3.705141 
3 1.400173       13.18805        0.005795            3.01050             4.501728           3.262882 
4 16.47389  9.520242        0.005376              2.371169*              4.309                2.699255* 

 
 HHIللمتغير  تحديد درجات التباطؤ الزمني لختبار ديكي فولر الموسع  -07 الجدول

HHI  
 

  Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 124.2707 NA     2.59e-07       -12.32707 -12.27728 -12.31735 
1 134.2807       18.01791*     1.05e-07*      -13.22807*     -13.12849*             -13.20863* 
2 134.3019       0.036170       1.16e-07        -13.13019 -12.98083 -13.10104 
3 134.8106       0.813780  1.23e-07          -13.08106 -12.88191 -13.04218 

  Eviews13 باستخدام برنامج الباحثين: من اعداد  المصدر
   من خلال النتائج المعروضة في الجدول أعلاه أن درجات البطاء التي تعطي أقل قيمة لمعياري يا ل يبدو ج       

Akaike  و Schwarz تيلسلسمن لكل   الأولى التأخير درجة هيEMP   وHHI أما سلسلة TGDP   فهي عند درجة
 . التأخير الرابعة

 
  ADF اختبار ديكي فولر الموسع - 2
  ى.ية عند المستو لالسلاسل الزمنية الأص ةارير ستقيوضح الجدول التالي النتائج الحصائية لاختبار جذر الوحدة ل     
 وى ية عند المستلسلاسل الزمنية الأصلل ADF نتائج اختبار ديكي فولر الموسع  -08 الجدول

 HHI المعلمات
 I(0)عند المستوى 

Pro t-cal t-tab 
 2.6742- - 0.893833 0.3177506 واتجاه عامبدون ثابت 

 4.4407- - 1.788798 0.6753897 بوجود ثابت واتجاه عام
 3.0048- - 1.492145 0.51870 الثابت

 EMP المعلمات
 I(0)عند المستوى 

Pro t-cal t-tab 
 2.6693- 0.9676799 0.9060 بدون ثابت واتجاه عام
 3.6220- -2.190154 0.4724 بوجود ثابت واتجاه عام

 3.7529- - 2.626267 0.1023 الثابت
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 TGDP المعلمات
 I(0)عند المستوى 

Pro t-cal t-tab 
 2.6797- -1.0750997 0.2459559 بدون ثابت اتجاه عام

 4.4407- -4.2957880 0.0134693 بوجود ثابت واتجاه عام
 3.7695- -3.2900933 0.0279681 الثابت

 Eviews13 جام برنام د باستخ  الباحثيناد د من إع رد المص
بوجود (يتضح جليا من خلال نتائج الموضحة في الجدول  أن القيم المحسوبة أقل من القيم المجدولة في النماذج الثلا    

، وفي هذه الحالة يتم رفض الفرضية البديلة وقبول الفرضية  )الثابت، بوجود الثابت والاتجاه العام، بدون ثابت واتجاه عام
سلسلة التنويع   ، ((EMPالمستدام التشغيلسلسلة السلاسل الزمنية  أن أي )وجود جذر أحادي بالسلسلة(الصفرية 

والخطوة الموالية  غير مستقرة عند المستوى، (TGDP)الجمالي  وسلسلة نسبة نمو الناتج المحلي  ((HHIالاقتصادي 
%.  5ت عند مستوى معنوية اسلاسل الزمنية لجميع المتغير للي تطبيق الاختبار السابق عند الفروق من الدرجة الأولى ه

 .ADFديكي فولر الموسع  تطبيق اختبار خلالا من هيلالحصول ع ويوضح الجدول التالي النتائج الحصائية التي تم
  سلاسل الزمنية المحولة عند الفروق من الدرجة الأولىلل ADF نتائج اختبار ديكي فولر الموسع  -09 الجدول

 D(HHI) المعلمات
 I(1)عند المستوى 

Pro t-cal t-tab 
 2.6797_ 4.8202- 0.0000 بدون ثابت واتجاه عام
 4.4684- 4.6675- 0.0067 بوجود ثابت واتجاه عام

 3.7880- 4.6855- 0.0014 الثابت
 D(EMP) المعلمات

 I(1)عند المستوى 
Pro t-cal t-tab 

 2.6742- 4.6781- 0.0001 بدون ثابت واتجاه عام
 4.4409- 4.9664- 0.0034 بوجود ثابت واتجاه عام

 37695- 4.7741- 0.0011 الثابت
 D(TGDP) المعلمات

 I(1)عند المستوى 
Pro t-cal t-tab 

 2.7697- 7.5262- 0.0000 بدون ثابت اتجاه عام

 4.4687- 7.1455- 0.0000 بوجود ثابت واتجاه عام
 3.7880- 7.3355- 0.0000 الثابت

 Eviews13 باستخدام برنامج الباحثين : من اعداد المصدر
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 لهقة الحصائية لالقيم المطنلاحظ أن السلاسل المحولة عن طريق الفروق من الدرجة الأولى مستقرة، حيث نجد أن   
ADF 5و قيم الاحتمال الحرج الأقل من ه ذه النتيجة هختبار. وما يعزز لامن القيم الحرجة في النماذج الثلاثة ل أكبر  ،%
ة من  لمتكام التنويع الاقتصادي ومؤشرالتشغيل المستدام، نسبة النمو للناتج المحلي الجمالي تكون السلاسل لكل من لذا 

  .الدرجة الأولى
 
 
 المثلى تحديد عدد الفجوات وفترات الابطاء ا: نيثا
حساس لعدد فترات البطاء، استوجب الأمر قبل تقديره تحديد فترة البطاء الخاصة بالمتغيرات   ARDLبما أن نموذج    

 فترات   تكون   AIC  لمعيار  قيمة  أقل  باختيار  05شكل  المتأخرة زمنيا وتحديد التأخيرات المثلى، ووفقا للنتائج الموضحة في ال
 .    ARDL(1.4.1)لنموذج عند ل المثلى الابطاء

 ARDLلنموذج  AICنتائج معيار    05-الشكل 

 
 Eviews13 برنامج باستخدام  الباحثين إعداد  من المصدر                        

 المطلب الثالث: اختبار جودة النموذج 

 ت.    ار باالاخت عض بم سنقوم ب يالسل يالاقتصاد  والتحليلص يهه للتشهخيهن الاعتمهاد علكميان ههذا النمهوذج مقبهول و كلمعرفهة إذا 

 أولا: اختبارات تشخيص البواقي 

   : ر في الجدول التاليهكما يظ    (Jarque – Bera )نستخدم اختبار البواقي:التوزيع الاحتمالي  -1

 اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي  -10الجدول 
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 الاحتمال  الإحصائية  الاختبار 

Jarque-Bera 0.034 0.983 

 Eviews13 برنامج باستخدام الباحثين إعداد من المصدر                        

 

التي   Jarque - Bera بما أن القيمة الاحتمالية لحصائية و  0.34تساوي  Jarque-Bera بما أن إحصائية      
نقبل فرضية   ه ، لذا فاننا لا نستطيع رفض الفرضية الصفرية، ومن 0.05ي اكبر من مستوى المعنوية  ه و   0.983تساوي  

 % .5ة البواقي عند مستوى المعنوية  لسلالتوزيع الطبيعي لس

 

 

  :(Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test) بواقيلاختبار الارتباط الذاتي ل -2

 الارتباط الذاتي لبواقي النموذج اختبار  -11الجدول  

 نوع الاختبار  القيمة  الاحتمال 

 الارتباط الذاتي للبواقي  1.2413 0.3392

 Eviews13 برنامج باستخدام الباحثين إعداد من المصدر                        

عند مستوى     0.3392قدرت به F.Test إلى أن قيمة إحصائية (LM Test)بواقيليشير اختبار الارتباط الذاتي ل      
ذاتي    ارتباطة للا توجد مشك  هنا نقبل فرضية العدم القائمة بأنل، مما يجع0.05اكبر   0.3392باحتمال قدره  0.05المعنوية 

  .الانحدارلبواقي معادلة 

 

 Heteroskedasticity Test :  اختبار عدم ثبات التباين  -3

 اختبارات عدم ثبات التباين نتائج   - 12 الجدول

 نوع الاختبار  القيمة  الاحتمال 

 عدم ثبات التباين 1.8427 0.1802

 Eviews13 برنامج باستخدام الباحثين إعداد من المصدر                        
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  ربأك وهي   F statistic = 0,387  المحسوبةفيشر  لحصائية الاحتماليةبينت نتائج اختبار عدم ثبات التباين أن القيمة 
 . الأخطاءن يثبات التباين ب  مشكلة عدم تنص على عدم وجود   ييتم قبول الفرضية الصفرية الت ومنه 5من % 

 لنموذج  ل الهيكلي الاستقرار ثانيا: اختبار

 استخدامولتحقيق ذلك يتم  ا عبر الزمنهية فيليكه ات ر اسة من وجود أي تغير ذه الد ه و البيانات المستخدمة فيلأي خ
  :ماه  اختبارين

 (Cumulative Sum of Recursive Residual ,CUSUM  ) إختبار المجموع التراكمي للبواقي المتابعة ✓

 : المجموع التراكمي لبواقي للنموذج -06 الشكل

 

   
 Eviews13 خرجات برنامجالمصدر م                        

 

 (  Cumulative Sum of Square Recursiveاكمي لمربعات البواقي المتابعةر المجموع الت إختبار ✓

(Residual,CUSUMSQ  ، 

 داخل  CUSUM و   CUSUMSQ ي لمعاملات المقدرة اذا وقع الشكل البياني لحصائية كل من ل يكهال الاستقراريتحقق 
الشكل البياني لحصاء   انتقلذه المعاملات غير مستقرة إذا ه%  ، و من ثم تكون 5الحدود الحرجة عند مستوى معنوية  

 . ذا المستوى هالاختبارين المذكورين خارج الحدود عند 
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 : المجموع التراكمي لمربعات بواقي النموذج  -07 الشكل            

-0.4

0.0

0.4

0.8

1.2

1.6

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

CUSUM of Squares 5% Significance 
 Eviews13برنامج  خرجاتالمصدر: م                        

فترة الدراسة، إذ من  خلالللنموذج مستقرة هيكليا  المقدرة المعاملات : أن 07و   06  ين الشكل خلالمن  ملاحظتهما تم 
داخل  الهيكلي للنموذج يقع الاستقرارالتراكمي للبواقي  المجموع (cusum)اختبار ةلحصائيأن منحنى التباين   الملاحظ

نسبة التشغيل قة بين  لاوعليه هناك انسجام واستقرار في الع 5،% المعنويةفي حدود مجال الثقة عند مستوى جة الحدود الحر 
جودة النموذج) القيم   -01الملحق كما أن معطيات الطويل والقصير،  الأجلومؤشر هيرفندال هيرشمان في  المستدام

حيث لاحظنا تقارب القيم المقدرة من القيم الحقيقية مما يشير لجودة النموذج المقدر ومنه  المقدرة، القيم الحقيقية و البواقي(
  .إجمالاالنموذج  و جودة استقرارية وبالتالي يمكن الحكم على ، يمكن الاعتماد عليه في تفسير و تحليل النتائج

 

 معلمات النموذج في الأجلين القصير والطويل  رالمطلب الرابع: اختبا

وذلك من أجل دراسة إمكانية وجود تكامل مشترك بين متغيرات النموذج، وتقييم تأثير المتغيرات المستقلة على التشغيل    
 المستدام في الجزائر، وذلك في الأجلين الطويل والقصير.

   BOUND’S Testباستخدام منهج الحدود   المشتركاختبار التكامل : أولا

على توزيع فيشر،  عتمد يالدراسة من عدمه، و  متغيرات  ني القرار بوجود علاقة تكامل مشترك ب مكنيوالذي من خلاله 
 وكانت النتائج كما يلي: 

 نتائج اختبار الحدود     - 13 الجدول

F-statistic الحد الهأعلىI(1)  الحد الأدنى I(0)   مستوى المعنوية 
 

11.339  
3.695 2.915 10% 

4.428 3.538 5% 
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6.265 5.155 1% 

 Eviews13 برنامج باستخدام  الباحثين إعداد  من المصدر                        

م الحرجة  ي أكبر من الق وهي11.339 ( تقدر به F-statشر )ية في مة إحصائي أن ق ظمن خلال نتائج الجدول أعلاه، نلاح
  ني التي تنص على أن هناك علاقة تكامل مشترك ب البديلةة يالتالي نقبل الفرضب ة، يات المعنو يمستو ع ي للحد الأعلى عند جم

  اسة .ر الد  متغيرات 

 : نقبل الفرضية الثالثة للدراسة أي وجود علاقة تكاملية بين التنويع الاقتصادي و التشغيل المستدام. الاستنتاج

 

 

 

 والطويل ثانيا: تفسير وتحليل العلاقة التوازنية في الأجل القصير 

  :نتائج ومعاملات تقدير نموذج الأجل الطويل والقصير من خلال الجدول التالي علىيمكن الحصول  

========================= 

EMP = 0.399636383707*EMP(-1) + 0.200698397113*TGDP + 0.176246604005*TGDP(-
1) - 0.151875908111*TGDP(-2) + 0.395858185384*TGDP(-3) - 
0.322517443343*TGDP(-4) - 19.2655502113*HHI + 22.3590190449*HHI(-1) + 
20.9679987752 

 تقدير معادلة الاجل القصير  -1

 ARDLتقدير نموذج الأجل القصير باستخدام نموذج   -14الجدول 

 نتائج تقدير نموذج تصحيح الخطأ 

Prob إحصائية   الاحتمالT Std. Er  الخطأ المعياري Coef  المعاملات Vari  المتغيرات 

0.0000 7.6787 - 0.07818 0.6003 - COINTEQ * 

0.0023 3.7856 0.05301 0.20069 D(TGDP) 

0.0037 3.5280 - 5.4606 19.2655- D(HHII) 
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مهن التوجهه إلهى اقتصهاد متنهوع مبنهي علهى الاعتمهاد علهى  اليجابيالأجهل الأثهر  قصيرةلنا من خلال علاقة  ني تب ي     
للعلاقة العكسية بين مؤشر  ذلك ري هن تفسهكمي، و وي وسالب معن وهه الذي HHIمعامهل  نههي مختلهف القطاعهات وههذا مها ب

التشغيل المستدام، وهذا ما يدل أن  و التنويع الاقتصادي توجد علاقة طردية بين هرفندل هرشمان والتشغيل المستدام أي أنه 
التنويع الاقتصادي يساهم في إحدا  التشغيل المستدام، وهو ما ينطبق مع النظرية الاقتصادية. بحيث تؤدي الزيادة التنويع  

إذ أن الزيادة في التنويع الاقتصادي، يمكن   1926بوحدة واحدة إلى احدا  زيادة التشغيل المستدام ب.% 1الاقتصادي % 
، مما يساعد على تحقيق الاكتفاء الذاتي من الغذاء، وتحسين الموازين الاقتصادية، ذلك أن ةر ي بك لمع ص ر ف قلله خ

، كونه يمتلك قدرات عالية لم يتم الاستفادة منها  ى الأخر  الاقتصاديةالقطاعات الانتاجية لها وزن نسبي كبير بين القطاعات 
 ىالناتج المحلي الجمالي فهي المهد معدل نمو ل طرديةمها تظههر النتائج أنه هنالك علاقة ك  واستغلالها أحسن استغلال،

   .إيجابي وبأثر ي معنهو ههو  يالهذ  القصير

سالبة ومعنوية  وهي   (CointEq=-0.6003)أن معامل إبطاء حد تصحيح الخطأ ،   ECM ، كما أظهرت نتائج
P=0.000 على أن النموذج صالح في التقدير، و هو ما يزيد من دقة وصحة و يؤكد ، وهذا إن دل على شيء إنما يدل

و التشغيل  مؤشر هيرفندال هيرشمانمتمثلا في  التنويع الاقتصاديقة تكاملية بين لاالفرضية التي تدل على وجود ع
، حيث تشير القيمة السالبة إلى سرعة استعادة حالة التوازن، بعبارة أخرى سرعة تعديل النموذج نحو التوازن، أي المستدام

أشهر حتى تعود  وستةبوحدة واحدة فإن تأثيرها سيستغرق تقريبا سنة  التنويع الاقتصاديأنه عند حدو  صدمة على مستوى 
 .القصير الأجل في التي طرأت الاختلالات تصحيح  التوازني ويتمإلى وضعها 

 الطويلتقدير نموذج في الأجل  -2

 المعادلة التقديرية      

 

 

 ARDL تقدير نموذج الأجل الطويل  باستخدام نموذج   -15الجدول 
  

 الطويلنتائج تقدير نموذج الاجل  

Prob إحصائية   الاحتمالT Std. Error Coefficient Variable 

0.1669 1.4905 0.3334 0.4970 TGDP 

0.5087 0.6853 7.5184 5.1526 HHII 

0.0000 46.5137 0.7508 34.9255 C 
 

EC = EMP - (0.4970*TGDP + 5.1527*HHI + 34.9255) 
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لهما معاملات موجبة، إلا أن تأثيرهما ليس ذا دلالة إحصائية عند مستوى ثقة    HHIIو    TGDPعلى الرغم من أن كلا من  
- تم قياسه بواسطة مؤشر هيرفندال  الذي%. وهذا يشير إلى أن النمو في الناتج المحلي الجمالي والتنوع الاقتصادي،  5
 يرشمان، قد لا يكون لهما تأثير كبير على التشغيل في الأجل الطويل بناءً على البيانات المتاحة. ه

التشغيل ن التنويع التنويع الاقتصادي و تبين عدم معنوية العلاقة بيرفض الفرضية الرابعة من الدراسة حيث  التالي بو 
ائر خلال الفترة  ز في الج  تشغيل المستدام على المدى الطويلليس له تأثير على ال  أن مؤشر هرفندل هيرشمان، أي  المستدام

(2000  -  2022  .) 

 
 
 
 
 
 
 

 خلاصة الفصل:  
حاولت الدراسة من خلال المبحث الأول استعراض تطور سياسة التشغيل في الجزائر، حيث اتضح أن التشغيل يلعب       

دورًا حيويًا في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. وقد أولت الدولة اهتمامًا كبيرًا لقضايا التشغيل من خلال تنفيذ مجموعة  
الآليات والبرامج الهادفة إلى تعزيز فرص العمل والحد من البطالة. وعلى الرغم من النجاحات التي حققتها بعض هذه من  

البرامج، مثل برنامج دعم تشغيل الشباب والصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، إلا أن التحديات ما زالت قائمة. تشمل هذه 
تمويل، وعدم التوافق الكامل بين البرامج واحتياجات سوق العمل المحلي بذلك، يمكن التحديات البيروقراطية المعقدة، نقص ال

أن تسهم سياسات التشغيل المتكاملة والفعالة في تحقيق اقتصاد متنوع ومستدام، يعزز من استقرار المجتمع ويحقق رفاهية  
 أكبر للمواطنين. 
الد  باسة  ر قامت  ذلك  و بعد  الجز   تحليلقياس  في  واتجاهاته  الاقتصادي  التنويع  من خلال  اواقع  مساهمة ئر  نسبة 

تنويع الاقتصاد ال  تقييم  شر هرفندل هرشمان من اجلمؤ ، وذلك بالاعتماد على  النتاجية في الناتج المحلي الاجمالي  القطاعات 
ئري كمدخل االمرتبطة بتنويع الاقتصاد الجز   المخططات التنمويةاسة على أهم  ر ئري، وقبل التفصيل في ذلك توقفت الد االجز 

 ئر في سبيل تنويع اقتصادها وفك ارتباطه بالقطاع النفطي.  ا اءات التي اتخذتها الجز ر عام حول مختلف الجهود والج

خارج المحروقات، تبين أن تنويع القاعدة   هالتنويع الاقتصادي وتحليل مستويات  ربناءاً على تحليل كل من نتائج مؤش
، وعلى الرغم من  في المدى الطويل اتيجياً لم يعرف التحقيقر ائر هدفاً استز الاقتصادية الذي اعتبرته السياسة الاقتصادية للج

التي وجهت لتنشيط ديناميكية القطاعات غير النفطية، إلا أنه لم يتم التخلص من التبعية    التنمويةامج  ر أهمية كل من الب
 .   على مستويات التشغيل في المدى الطويل  ، الذي يظهر جليا تأثيرهللقطاع النفطي
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، أن  2022-2000ئر للفترة  افي الجز  التنويع الاقتصادي على التشغيل المستداممن خلال قياس أثر  القياسية سةابينت الدر 
تبين   ، كماالمستدام ، والرفع من مستويات التشغيلتشغيل في الأجل القصيرعلى الكبير تأثير له  الاقتصادي مؤشر التنويع

غياب تأثير التنويع الاقتصادي على التشغيل المستدام في الأجل الطويل. 
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 الخاتمة
ائر  ز التنمية في الاقتصادات النفطية التي تُعد الج اريةر أصبح التنويع الاقتصادي قضية جوهرية يتوقف عليها نجاح واستم

ائر ز من بينها، خاصة مع التقلبات المفاجئة لأسعار النفط على المستوى العالمي، وما لذلك من آثار على أداء اقتصاد الج
 والاقتصادات النفطية بصفة عامة.   

ائر، منطلقين في ذلك  ز في الج على التشغيل المستدام التنويع الاقتصادي أثرسة والتحليل إلى افي هذا الطار تعرضنا بالدر 
 ؟".  2022-  2000ل الفترة لا خأثر التنويع الاقتصادي على التشغيل المستدام في الجزائر ما " من إشكالية مفادها 

الطار   سةاخُصص الفصل الأول لدر  اسة في ثلاثة فصول سبقتهم مقدمة وتلتهم خاتمة، بحيث ر تمت معالجة إشكالية الد 
 ، سياسات التشغيل، الاستدامة والتشغيل المستدام التشغيل لكل منالنظري 

ته بالنسبة  ي مختلف الجوانب الأساسية المتعلقة بالتنويع الاقتصادي وأهم ض اسة من خلال الفصل الثاني استعر احاولت الدر 
التنويع الاقتصادي عملية طويلة الأمد تستمر على مدى سنوات للاقتصادات النفطية، استنتجنا من خلال هذا الفصل أن  

وتعتمد على وضع مناهج وسياسات متوازنة للتنمية، كما أن التحدي الأكبر بالنسبة للاقتصادات النفطية، يتمثل في مدى 
لاقتصادي بالدرجة الأولى، الحكمة في استخدام الثروة النفطية لتحقيق التنمية الاقتصادية المتوازنة التي تقوم على التنويع ا

   وتضمن مصلحة الأجيال المتلاحقة بالدرجة الثانية.

  الناتج المحلي الاجمالي في القطاعات الانتاجيةمساهمة  تحليل كلا من نسبةأما الفصل الثالث فقد خُصص لمحاولة 
  عرض مختلف المخططات التنموية  إضافة إلىومؤشر التنويع الاقتصادي ممثلا في مؤشر هرفندل هيرشمان  ئر،الجز ل

ائر من خلال تتبع تنظيم  ز اسة تطور سوق الشغل في الجر حل الصلاح الاقتصادي في البلاد، وكذا د اخلال مختلف مر 
تنويع الاقتصادي على  الير تأث مدى  وقياسكما تم دراسة  ،رائز امج سياسات التشغيل المطبقة في الجر أجهزة وب وتطوير

 الجزائر.التشغيل المستدام في 

 الخلاصة العامة للدراسة 

ممتدة من سنة  لل الفترة الاخ ARDL منهجية باستخدام التشغيل المستدامب الاقتصاديالتنويع قة لاع  بدراسةبعد القيام 
يمكن   النتائجمن  جملةإلى  الدراسة جابة على إشكالية الدراسة، توصلت وذلك من أجل الا، 2022إلى غاية سنة   2000
 :الآتيةفي النقاط  ذكرها

 نتائج اختبار الفرضيات 

نتائج المنحنى البياني لتطور نسبة التشغيل المستدام في الجزائر صحة الفرضية الأولى أي أنه لا توجد   تبين من خلال-
 استدامة للتشغيل في الجزائر خلال فترة الدراسة بل توجد في فترات قصيرة فقط. 

تحليل مؤشر التنويع الاقتصادي )مؤشر هرفندل هيرشمان( يوجد تنويع في الاقتصاد الجزائري أظهرات نتائج قياس و  -
 خلال فترة الدراسة. خارج قطاع المحروقات 
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، أي  و التشغيل المستدام الاقتصاديوجود تكامل مشترك بين التنويع  test bounnds أظهرت نتائج اختبار الحدود  - 
  ةتوازنيقة لاالتي نصت على " توجد ع  الثالثة القصير بينهما، وهذا ما يثبت صحة الفرضية  الأجلفي  تكامليةقة لاوجود ع
  .في الجزائر" و التشغيل المستدام الاقتصاديالتنويع بين 

في الجزائر، وهذا ما أكدته نتائج   و التشغيل المستدام التنويع الاقتصاديالطويل بين  الأجلفي  توازنيةقة لاوجود علا ت -
طويلة الأجل بين التنويع الاقتصادي و التشغيل  قة لا" توجد ع الرابعةصحة الفرضية  يتفي، وهو ما ARDL تقدير نموذج
 ." المستدام

قة بين مؤشر هيرفندال لاالنموذج أن هناك انسجام واستقرار الع لمعاملات الهيكلي  رالاستقراأوضحت نتائج اختبار  -
 .القصير، وهذا ما يؤكد على أن النموذج صالح للدراسة الأجلفي  و التشغيل المستدام هيرشمان

  :الدراسةنتائج 

 ذا البحث إلى النتائج التالية: هنا من خلال لتوص     

 قتصادية، مع الان القطاعات يلفية ب خلمامية واالروابط والتشابكات الأقتصادي حجم ونوعية يعزز التنويع الا ➢
 حساسية. كثر لأنشطة ا الأتوجيه القطاعات صوب خلق  يفالفعال للدولة  على الدور الحرص 

المختلفة )الصناعة الزراعة   ات على القطاع  الاعتماد  خلالمرتفعة من   تنويع يمكن للجزائر أن تحقق درجة ➢
 الأخيروتدارك مكمن الخلل، نظرا للميزات التي يتسم بها هذا  ات القطاع  هالنهوض بهذ  ، وذلك بمحاولةوالخدمات(

 التنموية. برامج مختلف ال خلالمن 
ستهداف التشغيل أو النمو مع التشغيل كآلية للحد من البطالة: ينبغي تحسين أداء سوق العمل في الجزائر من  ا ➢

الظروف الملائمة لزيادة الطلب على العمل، وتحسين نوعية العمالة لزيادة قابليتها للتشغيل، وخلق  خلال تهيئة 
 فرص عمل جديدة.

مثل  الانتاجية توجيه الاستثمارات إلى أنشطة اقتصادية كثيفة العمالة: يجب أن تركز الاستثمارات على قطاعات  ➢
 الزراعة، والتشييد والبناء، والصناعات النسيجية.  

 . ومؤهلاتهاالعمل على تبني سياسة تشغيل مرنة تهتم باليد العاملة  ➢
، إلى جانب القطاعات التي تكون مؤهلة على استحدا  خام بالجزائرلبالقطاعات ا الاستثمارتشجيع الشباب على  ➢

 .ي هذا المجالفإمكانيات كبيرة  خاصة وأن الجزائر تمتلك شغل،أنشطة أو مناصب 
خلال   ، وذلك ما تم استنتاجه منالمحروقات تزال رهينة لقطاع  أنها لا إلارغم الثروات التي تزخر بها الجزائر،   ➢

  .التي تعتبر مساهمة محتشمة والصناعة ات الزراعةلقطاع  المضافةمساهمة القيمة  نسبة
بل هو أيضًا خطوة أساسية نحو   التشغيل المستدام،في النهاية، إن التنويع الاقتصادي ليس فقط ضرورة لتحقيق  

الاجتماعي. لذا، من المهم أن تستمر الجزائر في تنفيذ الصلاحات الاقتصادي و تعزيز التشغيل وتحقيق الاستقرار 
 .، لضمان مستقبل أكثر ازدهارًا واستدامةسياسات التشغيلالاقتصادية ودعم المبادرات التي تهدف إلى تنويع 
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 احات   ر توصيات واقت

 حات يمكن إجمالها في الآتي:  اسة إلى بعض التوصيات والاقتر اتوصلت الدر 

 اتيجية بعيدة المدى للتنويع الاقتصادي، والابتعاد عن السياسات الظرفية والمؤقتة؛  ر ضرورة اتباع است ✓

 الزراعية، الصناعية، والخدماتية تقديم حوافز ضريبية وتشجيعية للشركات المحلية والأجنبية للاستثمار في القطاعات   ✓
 .الخدمات باعتبارهم القطاعات التي تشغل أكبر نسبة للتشغيل خاصة قطاع 

تقليل الاعتماد على اليرادات النفطية من خلال تنمية القطاعات الأخرى وجعلها مساهمة فعالة في الناتج المحلي   ✓
 .الجمالي

التشغيلية ✓ السياسات  وفقاً  إنشاء  من خلا    تطوير  وتحديثها  التشغيل  لسياسات  الدوري  والتقييم  للرصد  نظام شامل 
 للتغيرات الاقتصادية والاجتماعية.

 تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص لوضع استراتيجيات تشغيلية مستدامة وفعالة. ✓
 :   الدراسةآفاق  

موضوع التنويع الاقتصادي ذو أبعاد مختلفة يمكن  على ضوء ما توصلت إليه هذه الدارسة من نتائج، وباعتبار  
اها جديرة بأن تكون إشكالية لمواضيع وأبحا  أخرى مستقبلية،  ر تناوله من جوانب عديدة، نقترح بعض المواضيع التي ن 

 وهي كالآتي:   

البانل -  وذلك من أجل تحديد   القطاعات النتاجية  هملدراسة وقياس مؤشرات التنويع الاقتصادي لأ   استخدام نموذج 
   لأكثر تنوعا.القطاعات الانتاجية ا

 في عينة من الدول.  التشغيل المستداماتيجية التنويع الاقتصادي على معدلات ر انعكاس است  - 

 .ستفادة منهاإجراء دراسات عن التجارب العالمية التي تملك سياسات تشغيل ناجعة، ومحاولة الا - 
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 مراجع مة القائ
(]أطروحة دكتوراه[. 1989-2012(. أثر السياسة المالية على النمو الاقتصادي المستديم في الجزائر)2015أحمد ضيف. )

 .03جامعة الجزائر  

واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر وآلية تفعيله لتحقيق تنمية اقتصادية  (. 2018,  11 22احمد ضيف، و أحمد عزوز. )
 .36- 21،  14مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا،  مستديمة. 

المجلة الجزائرية للدراسات (. آليات التشغيل في الجزائر. 2019ديسمبر,   02أحمد لعريبي، و ابراهيم حاج عمر. )
 . 448(، 02)01اإلنسانية، 

المجلة الجزائرية للدراسات النسانية،  (. آليات التشغيل في الجزائر. 2019أحمد لعريبي، و ابراهيم حاج عمر. )ديسمبر, 
 (.02)العدد 01المجلد 

(. دور السياسة الضريبية في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر )أطروحة دكتوراه (. أدرار: جامعة 2018أسماء بلعما. )
 أحمد دراية .

(. آليات و برامج السياسات العمومية للتشغيل في الجزائر)دراسة  2017الأمير عبدالقادر حفوظة، و حسام غرادين. )جوان, 
 (.04) "0مجلة نور للدراسات االقتصادية، تحليلية تقييمية (. 

(. تم الاسترداد من 2014. )المنظمة العربية للتنمية الزراعية "الكتاب السنوي للاحصاءات الزراعية"
http://aoad.org/stat_ybook/34/Part1.asp . 

(. تطوير القطاع الخاص خيار إستراتيجي لتفعيل التنويع الاقتصادي في الدول المنتجة  2017,  06 11توفيق بن الشيخ. )
 .600-585، 4مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والدارية، حالة الجزائر.  -للنفط 

. تم الاسترداد من مركز الفرات للتنمية التنويع الاقتصادي واهميته للدول النفطية(. 2016حامد عبد الحسين الجبوري. )
 https://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/419423.htmlوالدراسات الستراتيجية: 

دراسات في الاقتصاد والتجارة (. التنوع الاقتصادي في الجزائر في ظل التحدات الراهنة. 2017, 06 07خالد زرموت. )
 .1200-1183، 6والمالية، 

(. القطاع اخلاص و سياسة التشغيل يف اجلزائر التطور و الطموح  2017, 03  09رشيد زرواتي، و مهدي عوارم. )
 . 101- 127(، 01) 06مجلة علوم الانسان والمجتمع،  فالتحديات. 
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دراسة   -(. تقييم فعالية برامج الصلاحات الاقتصادية بالجزائر وانعكاساتها على سياسة التشغيل 2019زكرياء مسعودي. )
تحليلية]أطروحة دكتوراه[. ورقلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة قاصدي مرباح  

 ورقلة.

مجلة ارتقاء للبحو  والدراسات (. التنمية المستدامة بين المفهوم ومتطلبات تحقيقها. 2021سارة خلفة، و فلة عيساوي. )
 . 31(،  01) 02االقتصادية،  

 .186-217، 13مجلة العلوم الاجتماعية والانسانية، (. سياسات التشغيل في الجزائر. 2017سعدية زايدي. )ديسمبر, 

.  1996- 2019(. قياس وتحليل التنويع الاقتصادي في الجزائر للفترة  2022,  06  30سليم مجلخ، و وليد بشيشي. )
 . 60- 46،  16المجلة الجزائرية للتسيير والاقتصاد ، 

- التنمية -على-الاقتصادية -القطاعات -في -الاقتصادي-التنويع-(. أثر2023سي محمد فايزة، و سي محمد فتيحة. )جوان 
 . 8، دراسات اقتصاديةالجزائر. -في-لمستدامةا

اطروحة  -دراسة مقارنة بين الجزائر والنرويج  -دور التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية  (. 2014صادق هادي. )
   دكتوراه.

(. التنويع الاقتصادي مفهومه و أبعاده في بلدان الخليج و ممكنات  2014عاطف لافي مرزوك، و حمزة عباس مكي. ) 
 .57، مجلة الغري للعلوم الاقتصادي و الادايةتحقيقه في العراق. 

(. اثر التنويع الاقتصادي على النمو في الجزائر دراسة قياسية  2020,  12 29عبدالحكيم عليلي، و فريدة عزازي. )
مجلة دراسات في  .  2018- 1972( للفترة  ardlباستعمال مقاربة الانحدار الذاتي للفجوات المتباطئة الموزعة ) 

 . 333- 358(،  01) 09الاقتصاد و التجارة والمالية، 

 (. الدراسات الاقتصادية.2005عماري. )

المؤتمر الأول لكليات إدارة الأعمال بجامعات  (. التنويع و النمو في الاقتصاد السعودي. 2014عوض الخطيب ممدوح. )
 . دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

المجلة العلمية للخدمة الاجتماعية، المجلد (. البطالة والتشغيل. 2021فاطمة أحمد محمد عبداللطيف. )جويلية, 
 )العدد الرايع عشر(.الأول

(. سياسة التشغيل في الجزائر بين الأهداف المسطرة والنتائج المحققة.  2017فاطمة بوسالم، و نضال يدروج. )سبتمبر, 
 )العدد الثاني(. مجلة البحو  و الدراسات التجارية
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المؤتمر (. متطلبات و اساليب النمو في التشغيل الشباب في ظل اتفاقية الشراكة الاورو جزائرية. 2012فاطمة حاجي. ) 
   السنوي لقسم العلوم الاقتصادية بجامعة المسيلة.

   التنويع الاقتصادي كمتطلب أساسي لتحقيق التنمية المستدامة في الجزائر.(. 2020/ 2019كمال بايزيد. )

(. سياسات التشغيل في الجزائر )قراءة تقييمية لبرامج  2018لزهاري زواويد، مختار بونقاب، و عبد الجليل طواهير. )
 . مخبر التنمية اإلدارية لالرتقاء بالمؤسسات االقتصاديةالصالح(. 

المجلة الجزائرية للاقتصاد (. الستدامة على مستوى المؤسسة رهان أم تحدي. 2015محمد بوزيداوي. )أفريل, 
 (. 03)والمالية

(. واقع مساهمة القطاعات النتاجية في تحقيق التنويع الاقتصادي ودورها في الخروج من صفة  2022محمد دعمي. )
(،  2)18مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، . 2020- 2000دراسة تحليلية للفترة -الاقتصاد الأحادي في الجزائر

15 -42 . 

، التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في البلدان (. 2019موسى باهي، و كمال رواينية. )
 . 05المجلة الجزائرية للتنمية،  النفطية، حالة البلدان العربية المصدرة للنفط. 

 البطالة وإشكالية التشغيل ضمن برامج التعديل الهيكلي للإقتصاد من خلال حالة الجزائر.(. 2010ناصر دادي عدون. )
 ديوان المطبوعات الجامعية. 

 . مجلة مؤشر للدراسات الاستطلاعية(. سياسةالشغيل في الجزائر:الآليات والبرامج. 2020, 12 27نبيلة بن النوي. )

تطبيق نموذج الانحدار   –(. أثر معدل الفائدة على الناتج المحلي الجمالي في الجزائر  2023, 03 31نوة بن يوسف. )
مجلة اقتصاديات الاعمال والتجارة،  (. 1970-2021خلال الفترة ) ARDLالذاتي للفجوات الزمنية الموزعة 

08 (01  ،)297-316 . 

(. دراسة العلاقة بين القيمة المضافة للقطاع الصناعي والتنويع الاقتصادي في 2023نورة بوعلاق، و عبان شهرزاد. )
باستخدام نموذج الانحدار الذاتي ذي الفجوات الزمنية الموزعة   2020- 1999الجزائر دراسة قياسية خلال الفترة  

ARDL- . ،94-76(، 01) 06مجلة الاقتصاد و البيئة. 

(. تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير تنافسيتها في تفعيل دورها في دعم  2023ديسمبر,  09وردة سعايدية. )
التنويع الاقتصادي في الجزائر ]أطروحة دكتوراه[. قالمة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر: 

 مخبر التنمية الذاتية و الحكم الراشد. 
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 الملاحق

 جودة النموذج) القيم المقدرة، القيم الحقيقية و البواقي( -01الملحق 

 
 

 
 

  البواقيالتوزيع الاحتمالي     02الملحق 
   (Jarque – Bera )اختبار

 Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test 03الملحق: 
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 
Null hypothesis: No serial correlation at up to 2 lags 

 

F-statistic 1.241324    Prob. F(2,8) 0.3392 
Obs*R-squared 4.499848    Prob. Chi-Square(2) 0.1054 

Test Equation: 
Dependent Variable: RESID 
Method: ARDL 
Date: 06/07/24   Time: 01:59 
Sample (adjusted): 2004 2022 
Included observations: 19 after adjustments 
Presample missing value lagged residuals set to zero. 

 

 Residual  Actual  Fitted 
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Series: Residuals 

Sample 2004 2022 

Observations 19 

Mean        3.92e-15 

Median   -0.062139 

Maximum   0.897553 

Minimum  -1.027834 

Std. Dev.    0.446821 

Skewness   -0.103390 

Kurtosis    3.021895 

Jarque-Bera  0.034229 

Probability  0.983031  
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   Heteroskedasticity Test: 04الملحق 
 

 

 استقرارية السلاسل الزمنية عند المستوى و عند الفرق الاول  ADF: اختبار 05الملحق 
 

UNIT ROOT TEST  RESULTS  TABLE (ADF)   

Null Hypothesis: the variable has a unit root  

 At Level  في المستوى     

  EMP TGDP HHI   

With Constant t-Statistic -2.62626 -3.2900 -1.492145 النموذج الاول  
 Prob. 0.10231 0 .02796 0.5187   

  n0 ** n0   

With Constant & Trend  t-Statistic -2.19015 -4.29578 -1.78879 الثاني النموذج   

 Prob. 0.472438 0.013469 0.6753   

  n0 ** n0   

Without Constant & Trend  t-Statistic 0.96767992 -1.07509 -0.8938 النموذج الثالث  

 Prob. 0.9060248 0.24595597 0.3177506   

  n0 n0 n0   

 At First Difference  عند الفرق الأول    

  d(EMP) d(TGDP) d(HHI)   

With Constant t-Statistic -4.77412 -7.33546 -4.68552   

 Prob. 0.00105 4.175105 0.0014033 النموذج الاول  

  *** *** ***   

With Constant & Trend  t-Statistic -4.96638 -7.1455103 -4.6675   

 Prob. 0.0033512 4.756510 0.0066811 الثاني النموذج   

  *** *** ***   

Without Constant & Trend  t-Statistic -4.67806 -7.52620 -4.820197   

 Prob. 6.26163105 2.3860944 4.861294 النموذج الثالث  

  *** *** ***   

       

Notes:      

a: (*)Significant at the 10%; (**)Significant at the 5%; (***) Significant at the 1% and (no) Not Significant   

b: Lag Length based on SIC    

c: Probability based on MacKinnon (1996) one-sided p-values. 

 

 
 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-

Godfrey Null hypothesis: Homoskedasticity 
 

 F-statistic 1.842718    Prob. F(8,10) 0.1802 
 Obs*R-squared 11.32067    Prob. Chi-Square(8) 0.1842 
 Scaled explained SS 3.170250    Prob. Chi-Square(8) 0.9232 

Test Equation: 
Dependent Variable: RESID^2 
Method: Least Squares 
Date: 06/07/24   Time: 02:00 
Sample (adjusted): 2004 2022 
Included observations: 19 after adjustments 
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 ARDLنموذج تقدير : 06الملحق 
Dependent Variable: EMP  

Method: ARDL   
Date: 06/08/24   Time: 03:41  

Sample: 2004 2022   
Included observations: 19  

Dependent lags: 1 (Automatic)  
Automatic-lag linear regressors (4 max. lags): TGDP HHI 

Deterministics: Restricted constant and no trend (Case 2) 
Model selection method: Akaike info criterion (AIC) 

Number of models evaluated: 25  
Selected model: ARDL(1,4,1)  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.* 
     
     EMP(-1) 0.39963 0.109316 3.6559026 0.00441 

TGDP 0.20069 0.079337 2.52969 0.02988 
TGDP(-1) 0.17624 0.065891 2.674604 0.02330 

TGDP(-2) -0.15185 0.076276 -1.99115 0.0747 
TGDP(-3) 0.39588 0.152970 2.58778 0.0270 

TGDP(-4) -0.32254 0.152324 -2.11732 0.0602 
HHI -19.2655 7.059605 -2.72898 0.0212 

HHI(-1) 22.3590 6.616620 3.37922 0.0070 
C 20.9679 3.965794 5.28721 0.00035 
     
     R-squared 0.855308     Mean dependent var 36.65736 

Adjusted R-squared 0.739556     S.D. dependent var 1.174660 
S.E. of regression 0.599472     Akaike info criterion 2.119982 

Sum squared resid 3.593676     Schwarz criterion 2.567347 
Log likelihood -11.13983     Hannan-Quinn criter. 2.195694 

F-statistic 7.389097     Durbin-Watson stat 2.491580 
Prob(F-statistic) 0.002419    

     
     *Note: p-values and any subsequent test results do not account for model 

        selection.   
 
 

 BOUND’s Test: اختبار الحدود 07الملحق 
Null hypothesis: No levels relationship 

Number of cointegrating variables: 2 

Trend type: Rest. constant (Case 2) 

Sample size: 19  
    

    

Test Statistic Value 
    

    

F-statistic 11.33909 
    
    
  

Bounds Critical Values 
 
       

       

 10% 5% 1% 
       

       

Sample Size I(0) I(1) I(0) I(1) I(0) I(1) 
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30 2.915 3.695 3.538 4.428 5.155 6.265 

Asymptotic 2.63 3.35 3.1 3.87 4.13 5 
       

       

* I(0) and I(1) are respectively the stationary and non-stationary bounds. 
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