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    ط         ت             ع    ؤ                             ف خ    ه    ن   ه ،  ك ف    ت      

   ؤ      غ ض  ق                 خ ص                هذه                   ث         ن  لآ        ه  ك 

،  ن ANGEM،        ت   ط   ض ء  لى    ك       ط     ت  ي    ق ض     غ         ب  ك  لى   ح   ق  ض

خلا            ف                     ن  لا ظ             ف    ث  ق             ك   ،       ص ت هذه 

                  غ             ك         ه ت   ك  كبي                   ؤ       ن هذه            ى

  ق ق          ك   ت ه   ن          ه   به     في     صب    غ        ص   بط           تث   ن    ب  

 هذه    ك                                 .

 ANGEM   ؤ        غي          ط ،    ك       ط     ت  ي    ق ض     غ                   : 

Summary 

 The study dealt with the issue of small and medium enterprises in Algeria with their 

various characteristics and types, and how the Algerian authorities developed a set of 

mechanisms and structures to support and upgrade these institutions in order to provide 

financial support, especially with the reluctance of banks to grant loans. By analyzing the 

different use of case tools from the observation and analysis of the various documents 

available in the agency, this study concluded that this agency has contributed significantly to 

supporting and financing small and medium enterprises and supporting micro-projects for 

young investors with the aim of providing jobs, absorbing unemployment and achieving a 

greater response that facilitates the contribution process This agency in the desired economic 

development. 

Keywords: small and medium enterprises, the National Agency for the Management of 

Microcredit, ANGEM
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ت عى                           تى    ب  إ ى    كب     ط         ص       تى   قط                       

   به               ك    ن ط  ق  كت       طن   ق         ه ، فضلا  ن   ب ث       طن   ض ف لأ   

خذ       ب                       ج      إن  ش  ق   ه   ن ث  إ              لاز     لا ه،     هذ   لإط     

                 ه   م    ه ن   ف          ن    ؤ       طلح  ت   ته   "   ؤ        غي   

       ط "،    ك      ه   ن  لا     أثي   لى  ي            ،            صفه      ن     ي  ني       يه     ل  

إ                        ،         ز        يز       ه    ف                ، فق     ت   ب ث     ن    ي 

 ب   ط          ه            لى    ؤ        غي          ط          ف     ج              ،  هذ      أتى 

   كذ   ب         ه   فق إ ك ن  ته    ه  فه   ن إ   ن خلا    في      ف   ظ      لاز        هذه    ؤ   

  ه ،   ه        ل           ن  ه   خ ى،  ب  ء  لى     بق   كن ط ح   ت  ؤ      يس ي       :

 ؟                 (         ANGEM  ى                                          )   

  ق            إ ى         لآ   :   لإ      لى   ت  ؤ      يس ي فق    

 .            لأ  :    أص      ف ه مي    ؤ        غي          ط        

 .ث ني:   ه  ك                           ؤ        غي          ط                    ي         

   ث  ث:    ك       ط     ت  ي    ق ض     غ        ANGEM 

 

 أ            

 ب  ن              ك       ؤ        غي          ط   ن  أنه   في          ن              ب  ن      ه  هذه 

         آ        ف     نه ،     ف   هذه    ؤ                 غلا  ف ص  ي ته    خ         ق ق  ه  فه ، 

            ن   نه   ق ق  لأه            لا         طني. ب       ف ن   ق ق       لأه  

 أ            

 ت عى         إ ى   ق ق       ن  لأه   ،  ن  ه ه : 

 .ط ق  خ  ف  ف ه     ه       ؤ        غي          ط                طني    

                       غي          ط .        ه                تي   ف ه     ك    

   إ   ز        ك       ط     ت  ي    ق ض     غ ANGEM         . ؤ        غي          ط    

    ج        

ت              لى     هج    صفي       ل   ن خلا    ص ف        خ  ص       ؤ        غي          ط  

    ك     ه  فضلا  ن       آ       ف  ته   ن هذه        .             ب          تي   ف ه  
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  لمح    لأ  :    أ           م                          ط            .

 أ  : ت   ف     ك     ل 

  يز   ب ك         ن ط  ق ف  ه    ؤ                        ين ثلاث   ن  ع  ن    ؤ        غي          ط      

  ه :

         كي،  011111         ص  ه       ن  01    طه   ن  ك ن       ظفيه       ن                : -

   . نفس     ط      ق   طبق  لى ح      ب           

    ن          كي  3  ظف   ب غ  ص  ه       ن  01 ه     ؤ       تي  ض       ن                  : -

  كذ ك          ن ب   ح      ب            .

    ن          كي،  00  ظف      ص  ه  فلا      ز  311:   ب غ       ظفيه       ن               ط  -

  لى ح      ب            .  نفس     ط   طبق

 

   ن  :   ه                           ط    ب                 .

      ق   ط       ؤ      0101  نفي  01   ؤ خ      خ  10-01  ب          خ      ن   ق ن ن       هي     

 1   غي          ط  ف ن:

 طب  ته    ق ن ن    ؤ    إن  ج        /     خ    .   ؤ       غي          ط   ه   ك نت  .0

ت غ   ن      إ ى     ين  خ  ين شخ   )     لأشخ ص          ن:            فق             .0

                 نى           ين   ف        خلا           ،              ؤ ت               مي 

          ي(.ف      ن     ء  ن         

       ز          ه       ي   ب    لا ي             ي،           ز     ع     ته                       .3

     ي )        تي ي       يه     ن ب     ؤ        غي          ط    تي  ن ط ه    ك       ق   آخ  

    آخ  ن  ط  قف       ثني      ه  (. ن  ط     بي  قف ،      ع         ه        ق

ف    كث   ن  ب   ؤ               ن  %00 ن ت   ي           قلا       ث       ك       ه    ق    .4

    ؤ      لأخ ى.

   ن  :     ص                         ط .

 :ف     ل    ؤ        غي         ط          ن   خ   ص    تي   كن  لخ  ه  

صغ    ح             ص         ،     ي      لى      ن      ك ف     لأ   ع                      ط   ، – 

 .    كن  ن  ك ن                         ف ح        ي      مي

       ث           ثين   ضآ     ن ب           هذه    ؤ         ي ه                خ  ص  إ   ك ن – 

 .    ك ن ن يب   ن   س            ه     ن         ق   
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                          ق،   ك  ن صغ    ح                   ص   آ     س       ك ه        ت  ح – 

 .  ى   ق  لأ     ؤ    ك  غي            ى   ن  ط    طب   ه،  لى    ب    نه   ك ن     ك ف   كثي         ت

     هذه    ؤ      لى           لخ  ص                ه   ،  ب          ف      ص   لإن  ج      ى – 

 .  ق       ه ك   

     لإن  ج        ص     ي      لى  كت      خ         ف     ن ن   ج   ب ث     مي     ي      لى  ف  – 

 .     ن خلا ه    ف ض ك ف   لإن  ج    ى  لإن   

      لإ لام   ه     نت               خ  هذ      ع  ن    ؤ       كنه   ن    ك ف           لأ   ع – 

                    . 

    ث : أ                             ط                      

  ه  ته             ن خلا       ص         :  ض ن    ؤ        غي          ط  

- .
ً
      ه         ق     ن   بط       في  ف ص       ك         ب ك ف     فض  ن ب  

      ه                 هب      ك    . -

 ت ب    ؤ س        ن  ف            غي   ك     ك م  ن     كن  ن    ه   ى    تهلاك. -

 لى                       ج                    كبي    بذ ك ت ه           ن ه     ك           ق             -

     ي   .

      ه      ز          ج   ق  ي. -

  نه    ث  ن ب  كبي    ن      ح                     . -

  تث         ه                          . ؤ ي   ى   ق ق     ك           ح         ن خلا     خ        -

  صف             غي          ط   أنه      ك  لأ  س ي         ن                           ي،   ث   ث  

 ن إ                    لى         %01-01 ن إ             ؤ    ،  ت  قطب        %01       ط  كث   ن 

، 3ت ك  هذه    ؤ           ه     ق ف ص               لى     ك          ي           لإ   مي ،  ذ 2   طني

               ك                   ف   فهي   ف    ح    ب          ك     ه       ك      ه         غ     

      ط  ت  ه    ض              ين   ز         ن  ث لاته   ن    ؤ       كبي   ف ن    ؤ        غي     

 .4   خ 

  صف             غي          ط   أنه      ك  لأ  س ي         ن                           ي،   ث   ث  

 ن إ                    لى         %01-01 ن إ             ؤ    ،  ت  قطب        %01       ط  كث   ن 

، 6،  ذ  ت ك  هذه    ؤ           ه     ق ف ص               لى     ك          ي           لإ   مي5ي   طن

               ك                   ف   فهي   ف    ح    ب          ك     ه       ك      ه         غ     

 غي          ط  ت  ه    ض              ين   ز         ن  ث لاته   ن    ؤ       كبي   ف ن    ؤ       

 ،7   خ 
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   ب  :         ظ                               ط            

      ظ      ؤ        غي          ط                 ط      ن     قلا  إ ى     ت       ،   كن             

 8ك        ز       ه       يز   ه،  ن خلا   لآتي: 

 لأه       ؤ        غي          ط ،   أتي    ه  0003   ي ط   ن ن    تث         (: 1691-1611       ) .1

  ذي          ه   ذي  بن ه        ،   ث    إ   م هذه    ؤ      لى         لى     ح  ن  0000  ن ن 

  ل       ط     لا تث       ب     ن  طه          آنذ ك  ط    خ ص   نته ز   غي        لى خ ق         

            طني.

        غي          ط    تي     فق  ه  فه   ه   خطط         ه   م         ؤ (: 1611-1611       ) .0

 0093، ث  إن  ء     ن     ه           ن  ق    تث        خ ص    م 0090            ط      ب   ن ن 

 .به       ه   تث    ته       طق            ته  فضلا  ن   ق ق ه      ك     ين هذه    ؤ    

نت     لأز                          لأ       تي    ته            تي  ف ت         ن   (: 1616-1669       ) .1

        لإصلا        ح    ؤ        غي    0001   ه            ق فق    ء   ن ن    ق     ق ض    م 

     لا تث               ين   قط ع   ث      ح          ك  0003       ط ، ث      م          تث       م 

    م    خ ص      ف ض         ض  ب    ق  ص   خ        ، فضلا  ن إن  ء  ك                  تث    

       ته .

             ف ح          م    ؤ        غي          ط   لا تث      ن           في   لآ (: -0222       ) .9

 )         ه           ث  ث(.   ن   

   ه                                                        لمح     ث   : 

 ن أ     ك       ط         ت غ      ب  ،   ت     إ ى نص       م : 9                     ت          ب-1

 ت     لى: " نه   ؤ            ك ف   تش           م 0000 ب      19   ؤ خ     00/000    ف ذي    : 

 41 00. ت ته      ب       ط   ن        ين     فق     ب     بط     ذ ن   يه  فك       ع إن  ء  ؤ   "

   ق م  لى ثلاث   ب  ئ           ث    :    

 .إ   ج           ب       تث      آ         ق 

  طق        ي         ف      ص  ق     لأخط           لآ  ء                .         لأن ب   ب     

 .    إ       كيز   خ      ط                ه م              ت 

م، 0004        0   ؤ خ     099   04 أ س        م     ف ذي     : 10      ق           أ     لى    ط   -0

   كيز   لأ         ه   ن  فق  ن    صب        ط  ق  غي  إ      لأغ  ض         ،    ث   ه  ه     ق           

                خ ى    ن    ن      ق  ص خط    بط   ،   ف            لإن  ء    ؤ      كب      ن 

      ،  كذ ك      فق                      ع.          ك      ز       ؤ       01 31    ط ين  ن        ين 
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      ق  0110    01   ؤ خ     13-10:  ن أ   ن خلا   لأ     ت   ع      11                  ط        ث   -1

ن  ج لإ  ت        تث        ظ م    طبق  لى    تث         ط      لأ  ب               إط    لأن ط            

         خ       لإ  ف  إ ى      ف    ض  ب    غي    ض  ب         ك     لإ ف ء  ن    ب    ق       ض ف  

    ن ب           خ       تي   خ   ب         ن  ز       ع    تث   ي.

 système d’incubationنظ           لأ     -9

 ذ ته   ه  ك  نه    ق ن ني، ت     لى   في        ن   خ        ت ه لا    كن ت   فه   لى  نه   ؤ          

    تث   ن    غ     ذ ن  ب    ن  إ      ؤ     صغي   به   ش نه    ف         كنه   ن     ز   ب ء 

      ص        نطلاق )        ن ين(،    كن  هذه    ؤ      ن  ك ن                  ن  ك ن  ؤ     خ

     ط .

:" أنه   ؤ                ط    ص  ع       ي          شخ             12      فه       ع        ي 

      قلا         "

  13أن  ع أ  أ             لأ     -أ

  :)     ت  ن  هذه             ؤ       تي ت      لى               لأ   )                لأ

      ف  ك  س        س ي.

  :   ض     ؤ                 ق       ه     بط                ه      ث                 ث  

   ب     

  :ه   ب     ن    ك         ه           ته ف     ؤ       تي  ق م                ث  ث

   خ               ث            ف        تث     .

ت        ب   خ  ج                 ه   لى إ      ؤ   ته    خ ص   خ ق أ       ح     : -ب

        إ                                      ق    ،          ب  ثين    ب    ن     ف     ن 

  ي،     لإن  ج     ن   ج  لأ   ث   تي   فذ نه   ن               خ  ي إ ى          طب ق     ل  به

             لأ      لى إن  ء     ك      غي          ط            لإ لاع،      ه        طين 

   ك                   نق ه ،       ج    ح            ق ق       ن               ع    خ       تي 

  ق  ه         .

 ق                   ب              ف  ف ص                   خ       ت      ه    ح     :-ج

           ؤ       ق  ض                       ته ،  ق    ف ص       ن    أ ي ي  لآ           ، 

 ق                    تس     خ     إ          ك ،  ق            ب    كثف     ؤ         ض  ، 



6 
 

  ؤ      لى إ      لا          ه                   م   خ         هيز    ل      لى         

    ت            .

       تى ي طيه    ق     ف     3إ ى  0         إ        ؤ              ن  لإ          ح    : - 

    قلا       ء             لإ         لإ        ب    تى               ن    ؤ        ض    ه  ك 

         ت    ه   لى     ف     ن   خ                تي ت   ه   ق                  ك ن،         

  ؤ      ب          ك ن    ل       ط   ه   لإ   ي.01   ق  ين                ن  إ ى 

 ANGEM               لمح     ث  ث:                        

  ن ط ق    هذ        إ ى        طب ق      ك       ط     ت ي    ق ض     غ .

: ه    ف  صغي     ح      ص      ء         ط  زم  لانطلاق          ع      ء 14ت   ف             -1

   ه      ط ين    ن  خ       ي    خ   غي                 ت    ه  لى         ي    غ ض          غ       

    ق      ن  ء     كث         نز .

   إن  ء    ك       ط     ت  ي    ق ض     غ      ب  :15ت   ف                                    -0

،  ه   ب     ن ه        ط    خ ص          شخ    0114  نفي  00   ؤ خ     04-14      م     ف ذي     

              قلا        ،    ت   ت   ط    يس    ك       ك ت  ه                     ن  طه  إ ى  ز   

        ض  ن    طني،  ق م         ؤ        غي      ن أ   ن ط    ص            .  ت غ

 بنت    ك    ن   ج   ظ مي    ك ي    ذي    ث         ه        ظ                                      :-1

   طن  نه   ك   ين  لى     ى     ص    ك          تغطي ك ف      ء  40  ك    )  ب           خ   ين(، إ  ف  إ ى 

  لى     ى ك       .             291      

 أ                                        -9

 :    طق    ض         ف    ن ط  ق تش            ذ تي     نز   إ  ف  إ ى      ب     ط       ه        

             ق             خ ص    ى ف     ن   .

 :    طقه   لأص        خ ق ن  ط           ، ثق ف  ،                خ                    لأ      

             خ  .

 :         ن  لإ ك       تي ت      لأف        ن    ه        ع   إ        ته .            ح     

  ه                                      :-2

         ك       ط     ت  ي    ق ض     غ     ه م        :

 .  ت  ي   ه ز   ق ض     غ   فق   ت        ق ن ن         به 
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  ن  ن   ق ض     غ     إط   إن  ز  ن طته .     نصح     فق       ف   

 . إ لاغ      ف   ن   ي             ؤه    ل ه ز،      ف             تي    ظ ن به 

  ن         لأن ط    تي     ه       ف   ن        ص  لى      م       ف         ط   تي   

   بطه      ك   .

 ،           ،ى    ؤ        ه              ت ف ذ       ه .             ف   ن    

   خ       ت            ه                                     -0 

   خ     غ          :-أ  

 .         قب         ن   ظ                ل   فك   إن  ء     

     ق   ين          إن  ء   ن  ط.    فق  ف    

               . لأن ط    تي    إن  ؤه          ،     

                    ك  ن   لإن  ء   /   ت  ي     ؤ            غ        

 خ        ه          ك     ه       ؤ                 خ   .  خ ب               لى   

 . ض    ض  ب                       إط     ق ض     غ     

       ن  نت لإ ه    ب              ب      خ             .  

 :  خ            -  ن  

 :16ت       ك       ط     ت  ي    ق ض     غ     إط    ه ز   ق ض     غ   لى ت  ي  ص غ ين        

 : ) ين    ق  ض     ك   (    ط   ن  ك ن    ق  ض  ط           ن  ك ن    ه                ث  ئ -أ

 ج  لى     ى               001111 ج    ن ف              ه إ ى 011111ه    ض    ء         لأ      ق    

  ه       ك        : 30    ت    ه   لى 

 ي        ط     ف     ك    ك  ثلاث    ه      ثلاث      .   ه   لأ  ى    ه  0 أ      ت         

 ج 0111111  ض  ق    ،     ه   خ س    ك           ك  (: ) ين    ق  ض   ب ك     ك             ثلاث -ب

 لى     ى               ن          ء       لإن  ء  ؤ     ق م ك      :      ه   0011111         ه 

  لإ  ف  إ ى ت                ك  ه  )  %11،   ض   كي  %00  ض  ن    ك       ن ف      ،% 0  شخ    

   ق  ض     غ      ت      ك ن     ك        : ن        ق ض(      ق   ض  ن       ك 1.0%

 ثلاث        لأ  ى   فى  ن   ت     

 .......... ي        ط   ب ك ك        ه .9، 1، 0، 0، 4       :

 ................ي        ط     ف     ك    ك  ثلاث    ه . 01،00، 0        :
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 :17    ق              ك       -7

    ن أ ه    ك         ح    ؤ      ن ب     ق       ب ك،    ن   ذي ي       ض  ن       ك   ق  ضص   ق 

           م         ق     لى      م    ز   ته     إط    ه ز   ق ض     غ .                     ق ته 

    ن        ن            ه،  ن أ   ب  لى ك   ق      ن   ط    ص   ق   ض  ن       ك   ق  ض     غ

 .0114  نفي  00    00-14 فق        م     ف ذي     

     ه         ق -أ

   ث   ه م ص   ق   ض  ن       ك   ق  ض     غ         ن   ق  ض     غ             ن ط     ب  ك  

    لى إ  ن      ك       ط     ت  ي    ق ض    ؤ                   ط           ق      ف   ن   ذ ن       

    غ ، ص   ق   ض  ن       ك   ق  ض     غ   يغطي    ء  لى ط ب  ن   ب  ك     ؤ             

 .(٪ 90   ب  غ       ق    تي            ص      ن    ف           ق   تى     خ إ لان   خ       تي      ز )        

          ق           -ب

ى   ذ ن         ل  ه ز   ق ض ه :    ق    ن    إط         ط ن    ص   ق   ض  ن       ك   ق  ض     غ   

      فق    ب ك  ،   ب  ك     ؤ                  ك      ه ز   ق ض     غ .

    ط   ن   ط          ق -ج

 ٪ 1.0 لأخي    ط    ي مى   "  ط   ن   ط":      ح  لان   ط          ق،   ب  لى       ط  ن   ف 

 .  ب  ك     ؤ             )   ف       ي( ٪ 1.0  (paiement en mode flat)    ق   ين

   ق        ط    ص   ق   ض  ن       ك   ق  ض     غ  ،     إ          فق    ب ك    ن   طه   ط    س ي  

 ق       ه            ق  لى    س   ق ض   ب كي       ح     ه،    ق    ي  ع                  ع،         

  ف        ك               ك ي      ق   ض  ن       ك   ق  ض     غ  .

    ط    أ     لا        ن             -9

 ف   ف ق. 09   غ  ن     

   ظ  .  م    لاك  خ         خ   غي  ث      غي    

 .    إثب    ق   لإ 

    ن  ط     غ    ن  زه.     فق             ه     ه   

 .   م     ف     ن         خ ى لإن  ء ن  ط   

      ن   ك ف   لإ         ن  ط. % 0  ق     لى  ف       ه     شخ      تي  ق  
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 .  ف        ك        ق   ض  ن       ك   ق  ض     غ  

    ت       ق ض   ب ك،   ب غ     ف     ن ف        ك   .-  ب      ز ني     -  ز م  

 18 لإ  ن          ز   -6

1-                  

 ض ن    ك              صح              ق    فضلا  ن    فق     ن      ق   ين  ث  ء   ف ذ  ن طته    لإ  ف  إ ى 

 ف        ح   ف     ن ف    .  ح   ض   كي    ن 

       ز           :-0

 ( 3إ ف ء كل   ن   ض  ب   لى    خ   لإ         ض  ب   لى   ب ح     ك        ثلاث.      ) 

 ( 3إ ف ء  ن        ق  ي  لى   ب                    لأن ط    تي     س      ثلاث.      ) 

  ،  ء      ق       تي  ق م به     ق    ن     إن  ء  ن ط  ص     .ت فى  ن     نق      ك       

 .إ ف ء  ن       ق ق   تس   ،    ق       ض     أ يس     ك     تي    إن  ؤه   ن  ب     ق    ن 

   كن     ف     ن  لإ ف ء   ض  بي  لى   ق       ض ف ،  ق ن             هيز    خ       تي   خ  

         إن  ز    تث      خ ص   لإن  ء. ب

  خف ض  ن   ض  ب   لى    خ   لإ           ض  ب   لى   ب ح     ك  ،  كذ   ن        لى   ن  ط    هني

      ق     نه    ف     لإ ف ء  ،    ك خلا    ثلاث        لأ  ى  ن  لإخض ع   ض  بي،   ك ن هذ  

     ف ض ك      :

  11  ف ض  ن ب     ى  ن  لإخض ع   ض  بي:       لأ٪ 

 :01  ف ض  ن ب           ث ن    ن  لإخض ع   ض  بي٪ 

 :00  ف ض  ن ب           ث  ث   ن  لإخض ع   ض  بي٪ 

 .٪0          م      ك         ق       هيز               تي   خ   ب          ق ق    تث      طب ق ن ب  

 0217أ    11إ          ذ إ   ء         إلى غ     م ف     ل  نق

 (:   ضح   ز                     ب    نس21          )

                  

 

 

 

 

 )%(   ن                    نس

 03,00% 019100    ء

     330341 %30,10 

 %011,11 000100  لم   ع
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 01/0104/ 00    خ  لإطلاع: www.angem.dz   ك    ت  ي    ق ض     غ :          لى            مي        

 00:00 لى        

 ن خلا           لاه نلا ظ  ن  غ ب   ق  ض    ق     ن ط      ك       ط     ت  ي    ق ض     غ  

      ق       ن         ه ت        يه  ف     ن ث  لى غ    ف     ذك  ،  ه      ف   ز        ع    ى   ن  ء 

 فك هن       ث                 ن    .

   ز                     ب  ط ع   ن  ط(:   ضح 20          )

 )%(   ن                         ط ع  لأ  ط 

         003100  03,00% 

                300010  30,41% 

 %9,00  90030      ء   لأ             

 %00,19  091001   خ    

                  000041  01,00% 

      0090 1,00% 

              000 1,01% 

 %011  000100  لم   ع

 00:00 لى         01/0104/ 00    خ  لإطلاع: www.angem.dz: نفس             ق       

  ث   ط   ط ع             غي                       ب   قط    ، لا ظ  ن          لاه  ن   ز   

    ن ب         ط ع        %01.00            ق       %00.19ث    يه  ك   ن   خ      ن ب   %30.41 ن ب  

 .  ب  ي فهي  به       

          لى   ق     ف            ط ع             غي      خ                 ق        ق  ض

  قط         ه  ص    هذه   قط      لأن ط    تي   قق           ك   ق            تي       ج إ ى  ه  

     ط   كبي  ن.

 

 

   ب ن ط         (:   ضح   ز         21          )

 (%  ن      ب     ج)                         ج        
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          ء                  

         لأ    

930000   %00,40 

                      لإ   ء 

     ع

19100 % 9,04 

 %100  612221  لم   ع

  00:00 لى         00/01/0104    خ   طلاع:  www.angem.dz: نفس             ق       

 ق  ن   ن ب    ز     ق  ض  %00.40    ء         لأ      لا ظ  ن          لاه  ن ن ب    ز     ق  ض    ن ف     

 هذ        لخ    ن   م ت         ط   ب ك      م  غب               ب  ك  ن     نب  %9.04لإن  ء        

     ني.

 (:   ضح   ز            ب                29           )

   ن                         

09 -00     300300   % 30,00 

31-30     090900   %11,09 

41-40     011000 % 11,92 

01-00      00090 % 12,96 

 9,11 % 31010    01ف   ف ق 

 %100 000100      ع

 00:00 لى         00/01/0104    خ   طلاع:  www.angem.dz: نفس             ق       

 نلا ظ  ن ف      ب   ه    تي ت           ن ب   لأك      ز     ق  ض 

  (:   ضح                        خ   22           )

   ف   
        

      ع ن  ء     
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 0131 009 0010  لأشخ ص   ي إ    

 0099 00  0000    ب  ين    ف ج  نه 

 414 010 000 ض        أ       ط   

 95 9 86     ش ين   ه    غي         

 لأشخ ص       ين  في  س نقص           ب    / 

       
4 03 01 

 _ _ _    ه    ن غي        ين      ن

 4094 044 3341      ع

 00:00 لى         00/01/0104    خ   طلاع:  www.angem.dz: نفس             ق       

نلا ظ  ن         نه    ن ب           ف      تي    ف     ن          ن ب  ك   ه  ف      ب  ين    ف ج  نه  

 ف    لأشخ ص   ي  لإ      ض        أ       ط           ن ب    ن  ء ف  ف         ف    ه    ي  لإ      ض     

    أ       ط   . 

 30/01/0104  خ     غي                   إ ى غ     (:   ضح      11          )

 

 00:00 لى         00/01/4010    خ   طلاع:  www.angem.dzنفس             ق  :      

 000300 ق م خ     غي          ث   غ          ف   ن    ك نين               ت  ي   angemنلا ظ  ن  ك    

 .014003          ف   ن  ن   خ ب               لى    كت ب      ه    
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   خ     

 ف    ته         ك ته ،    بط    ب ط   ث ق      ه      بذ     ن  ب      ط      ك           ن  ح    ؤ        ن   

 ض ن   ت            ي إ ض      ه         ه      ؤ        غي          ط ، خ ص  ف         ه       ته ،   ث

   ك       ط     ت  ي    ق ض خ      ه ،  ت       ص  فه  ه      س   ن فه ،  ه     ي                      ق  نين   

    غ   ن  ين                      تي    ته     ك      غط                        هذه    ؤ        غي   

  ط               ك       ط     ت  ي    ق ض     غ       ض          ص    إ ى       ج: ،   ن خلا        ط 

 ظ       ب          لى          ن   ب  ك    ن ب  لأص                غي    ن أ     ك       ط     ت  ي  ن

   ق ض     غ     كف  بهذ            ك     ئي    ثلاثي  ث    ن  ء     كث        ب   .

           ن ط      ك    كذ ك    ن ب  ي     ك   ن  ط ع             غي      خ          ط  ن  لى         

  ف      ب  .

  ن ب  إ ب                ي  لى         خ ص  بقى  ئ    خ ص  خ  ج             ث     ه   ظ ه    ب ث  ن

  ظ  ف    ق    كث . 

               

ه  ف  كن          ه   إ   ك نت    ك                  ف           ن           تي  ن    ن        

    ؤ        غي          ط                طني،  ن ط  ق:

                   ك     ن         ه            تي  ثبتت ن   ه   إ        ظ                         ث  . .0

  ف        ب             ك         ض  ن      ته . .0

         ن       ه  لى ف    ز             لى  ن    ك ن   ك  لى          ص  لى  ن  ك ن         .3

     ل           لا     .

  في       ز      ؤ        غي          ط      ج         ه  إ ى  ؤ     كبي       ثق              .4

    طني.

       لاءم                            .    ص  لى  ن  ك ن          ب   لى   قط ع      ع        ع   .0

             ي      لى إ        ك       ؤ     صغي        ط     ب     ط    إ ك ن  ته   ت ه    .0

  خ  ه   لأ   ق  لأ  ب     ن ث  ت ه       ه   لى            ب . 
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