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Abstract  

Modern legislation has approved the phenomenon of economic 

concentration as a new emerging concept in law in general and in the field of 

competition law in markets in particular. Considering that Algeria is one of the 

countries that seek to achieve economic development and impose the rules of 

free competition, in order to push commercial companies and economic 

institutions to occupy a position of strength within the market and the ability to 

compete with large foreign companies, this is only possible by relying on the 

forms of economic orientation provided by the Algerian legislator in the field of 

competition law . 

Keywords: economic concentration, competition law, foreign companies, free 
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 النظام القانوني للمؤسّسة مشتركة 

 1كشيدة الطاهر
 )الجزائر( جامعة المسيلة1

 ملخص 

أقرررا الريررر عاا الة  اررة ارراكرز الررصيررز افقرمررايث صمنشرر ف  رر  ن ال يرر ز  رر  ال ررا    

 الم ا سة    الأس اق بمنة خاصة.بمنة عامة، و   مجال قا    

وباعربرررال الجزائرررر مرررل الررر ول الرررر  تسرررعق صلرررق تة يرررد ت ررر ل اقرمرررايث و رررر  ق اعررر  

الم ا سررة الةرررز، وملرررل مررل أجرررت ي ررا اليرررصاا الرجال رررة والم سسرراا افقرمررراي ة صلررق ا رررر ل 

مكا ررة ق  ررة ياخررت السرر ق وال رر لز علررق م ا سررة صبرررة اليرررصاا الأج بيررة، كرر ا ف  رسرر ق صف مررل 

خرر ل افعرمرراي علررق ألرركال الررصيررز افقرمررايث الرر ث  ررل عليشررا الميررر  الجزائرررث  رر  قررا    

 الم ا سة.

 الررصيز افقرمايث، قا    الم ا سة، اليرصاا الأج بية، الم ا سة الةرز الكلمات المفتاحية:

 مقدمة  

http://www.psychologyandeducation.net/
mailto:tahar.kouchida@univ-msila.dz


www.psychologyandeducation.net 

PSYCHOLOGY AND EDUCATION (2024) 61(10): 682-695 

ISSN: 1553-6939 
 

 

                                                                                                                                                                           683 

رصاا ال سررائت ال  يرر ز الررر   ا اليرر  لرري  عرر  الر جمررا مو اللاا ررة افقرمرراي ة واف رر ماّ ومجمرر 

د مررل خ لشررا الر رصيررز افقرمررايث، بررت   جرر  صلررق جا بشررا الم س سررة الميررررصة الررر  أصرربة    رة رر 

تيررك ت ص رر ة اتليرراا الة  اررة للر رصيررز افقرمررايث، والررر   ررري  الل جرر ل صليشررا مررل أجررت يخرر ل السرر  ق 

افقرمرراي  ة وال رر لز علررق الم ا سررة  يشررا،  شرر لأ اتليررة كرر  الأخرررة أصرربة  مةررت  صقبررال  للم س سرراا 

 الم لايرز وص ا الم س ساا المرعا رز الر   يل     تة يد أك ا شا الر  أُ يئ  مل أجلشا.

ل الرر ث  ص   الم س سررة الميررررصة منشرر فُ  رر  نُ ال  يرر ز أ ر تررت الةيرراز افقرمرراي  ة بعرر  الر  رر  

عر ررت منشرر ف الر رصيررز افقرمررايث  الرر ث اعربررر الم س سررة الميررررصةي ص رر ة صرر للأ الة  اررة،  مررا كرر  

 ال ظاف ال ا     للم سسة الميررصة و د ل ا    الم ا سة الجزائرث؟

ص    شرري ال ظرراف ال ررا     للم س سررة الميررررصة صمررا   بلارر  ف  مكررل أ   ررري  صف  مررل خرر ل صبرررا   

أكرري  ال   رراس الأساسررية الررر  تع رر  الرر  الر وال ررال  صرر لزم وامررةةم عررل منشرر ف الم س سررة المُيررررصة 

ناا الررر  تمي زكررا عررل ايركررا مررل الأسررالي  الأخرررة )المبحثثا ال(  مررل  ا يررة  ، و مصررر أكرري  المرر 

ا  سررمي لأث   ررري  بر ييمشررا مررل خرر ل صبرررا  أكرري  المزا ررا  للر رصيررزاا افقرمرراي  ة مررل  ا يررة  أخرررة، ممرر 

 )المبحا الثاني الر  تبر  خم صي رشا، والعي ب الر  تظشر ج ا   ال   ل  يشا

 المبحا ال( : مفهوم المؤسّسة المشتركة 

تعُربررر الم س سررة الميررررصة ص رر ة أوجررت ونليرراا تكرر  ل الر رصيررزاا افقرمرراي  ة،  شرر  سر  ررةُ 

روس المةرر  يز  رر  ال ررا     مسرررة ٌةُ ربررراف عمليرراا الر رصيررز افقرمررايث،  مرررق أ يررئ  و ررد اليرر 

ا أمرراف م س سررة   ا لرر لل بمررنة  يائمررة  جميرراي واررائق الم س سرراا افقرمرراي ة المسررر ل ة ص رر  لررر ي ث تبعررم

ميرررررصة، ومرررل كررر ا الم  لرررد اقروررر  يلاسرررة منشررر ف الم س سرررة الميرررررصة مصرررر تعر نات شرررا وأكررري  

ق ص لل ليروس ص يال ك لأ الم س سة )أ(لا الأك اف الر  أ يئ  مل أجلشا   .)ثانيا ، والر  ر 

 المطلب ال( : تعريف المؤسّسة المشتركة (أهدافها 

ة الررر  أصرربة  الم س سررة الميررررصة تةرل شررا  رر  السرر  ق والرر  ول الرر ث تلعبررت  ص   المكا ررة المشمرر 

ا مرررول  ا و مسرر لةم   رر  ال  شرر   بافقرمرراي، قرر  جعلرر  مررل ومررا تعر ررق  للم س سررة المُيررررصة أمرررم

 ف ا مق ع شا   ايزم علق صبرا  أكي  الأك اف الر  أُ يئ  مل أجلشا ك لأ الم س سة.

 الفرع الا( : تعريف المؤسّسة المُشتركة 

ت و رر  اررت  ايرراب  ق لررت مررل  او ررة  قا   يررة، ايررر أ رر  تعر ررق الم س سررة المُيررررصة  ر لرر   الر  ررر 

ق لرعر ررق الم س سررة المُيررررصة مررل  او ررة الن ررت  الر عر ررق الر يررر ع   لشرر لأ العمليررة )أ( وجرر  الر  ررر 

 .)ب 

 أ: غياب التعّريف التشّريعيّ  للمؤسّسة المُشتركة

ف الميرررر   الجزائررررث   ررر  المررراي ز  د بالم ا سرررة  03 -03مرررل الأمرررر  15لررري  عرررر  المرعلررر 

الن رررز الا الاررة م ررت، علررق صيلاجشررا مررمل  15الم س سررةي الميررررصة، وص  مررا اصرنررق  رر   ررل  المرراي ز 

د مررل خ لشررا الر رصيررز افقرمررايث   ال سررائت أو الألرركال الررر   رة رر 
،  يررن جررال  يشررام    ررري  الر جميررا 1

    منش ف ك ا الأمر صمام

1......) 

2......) 

 
ق  أنظررر     1 يش، اليررر  مرررشتيك، بيماعع رررق بيمجرررا مق فسفباررر  م بةلرررق م  ررر  بيم ا  رررق ي رررا، م  رررع د اررردنال ّررر  بيررررع محمرررع

 .11م، ص 2017سي مل  ، جامعق ب ك ة، 04بلاةاصاسيعات بيماييق بيل كيق فإسبرة بلأامال، بيعدس  

http://www.psychologyandeducation.net/


www.psychologyandeducation.net 

PSYCHOLOGY AND EDUCATION (2024) 61(10): 682-695 

ISSN: 1553-6939 
 

 

                                                                                                                                                                           684 

( أُ يررررئ  م س سررررةُ ميررررررصةُ ترررر ي ث بمررررنة  يائمررررة  جميرررراي واررررائق م س سررررة  اقرمرررراي ة  3

 .2مسر ل ة 

ص  سرررك ا الميرررر  الجزائررررث عرررل تعر رررق الم س سرررة المُيرررررصة  ررر  قرررا    الم ا سرررة 

يااة اللااموررة الررر  جررالا بشررا معالجرشررا الريررر عية  رر   ررل  وال ررا    الرجررالث، عرر وز علررق المرر 

ي،  قررر  جعرررت كررر لأ ال لاسرررة  03-03مرررل الأمرررر لقررري  15المررراي ز  دي بالم ا سرررة المعررر  لي والمررررم  المرعلررر 

ق لرعر رررق الم س سرررة الميرررررصة صمرررا جرررالا  ررر  صرابررراا البرررا ايل وايرررركي مرررل ال  السررريل  تر رررر 

 لل ا   .

 ب: تعريف المؤسّسة المُشتركة فقهًا

 ت ج  ك اك الع    مل الر عر ناا الن شية للم س سة الميررصة،   صر م شا ما   ت م

ا م س سرررريل مسرررر ل ريل أو أصارررر تشررر ف لر ررر  ي تسرررشي ا  أو التعّريثثثف ال(   م  ب   شرررا ع قرررة تجمررر 

خرر ماا  لم س سررة  معي  ررة  مررل أجررت تة يررد ممررلةة  اقرمرراي  ة  ميررررصة  لمرر  ز   م يررة  مةرر  يز، وت يرر  كرر لأ 

الم س سررة مررل خرر ل تة  ررت للور أمرر ال  ممل صررة  لم س سررريل أو أصاررر لشرر لأ الم س سررة مررل أجررت 

ص يال ميرو   اقرمايث   ج    
3 . 

اني م    ُ لرررد اصررر  س الم س سرررة الميرررررصة علرررق الم س سرررة المراقبرررة مرررل ق برررت التعّريثثثف الثثثثّ

م س سررريل أو أصاررر مسررر ل ة اقرمرراي  ا عررل بعوررشا الرربعش، ولشررا عرر  ز ألرركال، م س سررااُ ميررررصةُ 

والر  ميررة، تشرر ف لرة يررد الر بررايل و افلرررراك  رر  الةبررراا الن  يررة والر ك  ل جيررة، م س سررااُ للبةررن 

ميررررصةُ لت ررراّ، تسررمي برة يررد اقرمرراي  اا  الةجرري مررل خرر ل الز  ررايز  رر  ار ررراّ وتةنرريش تكلنرررت، 

م س سررااُ ميررررصةُ يوليررة، تسررمي للم س سرراا الأج بيررة برر خ ل السرر  ق الرر س  ، مررل خرر ل تسررشيت 

 .4المناوماا والي كلياا اريال ة 

م  صمررا عُر  رر  الم س سررة الميررررصة ب   شررام  الم س سررة الررر   ررري  ص يررالكا مررل سرررف التعّريثثف الثاّلثثا

م س سررريل أو مجمرر عريل مر ا سررريل عررايزم مررل أجررت تة يررد أكرر اف  ميررررصة   رر  مجررال البةررن أو 

ا مررا تُ مررا كرر لأ الم س سررة )النررر (  تةرر  لقابررة  الر  رر  ر أو  رر  مجررال ار ررراّ المرر  اع ، واالبررم

رصريل  مرررق أسرررشي الم س سرررة  رصريل الأف  بالر سررراوث،  يرررن تمرلرررل صرررت  لررررصة  أف   مرررل اليررر  اليررر 

 .5الميررصة وص ا    ق اف رةاب    جمعية الم س سة الميررصة 

 الفرع الثاني: أهداف المؤسّسة المشتركة 

ق أكررر اف الم س سرررة الميرررررصة  ررر  جملرررة  مرررل الأكررر اف،  ررر صر م شرررام الر عررراو  بررريل  ترجلررر 

 الم س ساا المسر ل ة )أ(، والر مرصز    الس  ق )ب(، أو اقرسامشا )ا(.

 أ: خلق تعا(ن بين المؤسّسات المنشئة للمؤسّسة المُشتركة

 
ة  أنظ     2  .28، بيم جع بي اّق، ص 03 -03، بلأم  15بيماسع
 .89أعامق  اح  الاسة يوعش، بيم جع بي اّق، ص  أنظ     3
 .199أنظ    جلال م عد، بيم جع بي اّق، ص  4
يش، الي  مشتيك، بيم جع بي اّق، ص   5  .10، 09أنظ    محمعد ادنال ّ  بيرع
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ا مررا  ررري  ت سرريٌ م س سررةُ ميررررصةُ مررل ق بررت م س سررريل مسررر ل ريل بشرر ف الر عرراو  بي شمررا  االبررم

، أو بلايررة تة يررد 6لبسرره كيم رشررا افقرمرراي  ة علررق السرر  ق المعي ررة، مررا الةرر   مررل المُ ا سررة بي شمررا

اي مررل  أكرر اف  ميررررصة  مررل خرر ل تجميررا ال رر ة وت سرريي المةرراسر والر  ليررت مررل الأعبررال، وملررل بررالر 

 تة  ت ملكية جزل   أو صت   مل    قشا أو الرزماتشا ال ا   ية.

 ب:  تمركز المؤسّسات المنشئة للمؤسّسة المُشتركة في السّوق

ت مررا بعوررشا الرربعش عررل سر ررد ص يررال   قرر  تلجرر  الم س سرراا ال  الرر ة  رر  السرر  ق للر كررر 

ة والماليررة مررل أجررت  ا  سررمي لشررا برجميررا وسررائلشا وقرر لاتشا الر ك  ل جيرر  م س سررة  ميررررصة  بي شمررا، ممرر 

ةم  رر  م اجشررة الم ا سررة  الر مرصررز  رر  السرر  ق صيررر ل  اقرمررايث   مسرري ر  علررق كرر لأ الأخيرررز، خاصرر 

الةالجيررة،  ش يررال الم س سرراا  المُيررررصة  عُربررر ال سرريلةي الأماررت لل صرر ل صلررق كرر لأ اللاا ررة، لأ  شررا 

 تسمي ب  ت الر ك  ل جيا وتعز ز البةن والر    ر.

 ت: اقتسام المؤسّسات المُنشئة للمؤسّسة المُشتركة للسّوق

ا  رر ي ث صلررق   ٌ الم س سرراا المسررر ل ة الم س سررة الميررررصة بشرر ف اقرسرراف الأسرر اق، ممرر  قرر  ت سرر 

ت ييررر  الم ا سرررة بال  سررربة لبررراق  الم س سررراا المر اجررر ز  ررر  السررر  ق، لررر لل  ةورررا كررر ا ال ررر    مرررل 

عاا لرقابة مجلٌ الم ا سة بش ف مبه الس  ق.  الر جم 

 المطلب الثاني: شر(ط قيام المؤسّسة مشتركة 

ي ص يررائشا، بررت  ص   الم س سررة الميررررصة ف تعربررر لررك م مررل ألرركال الر رصيررز افقرمررايث  بمجررر 

ة الررر   مرر   عليشررا الن رررز الا الاررة مررل المرراي ز  روس ال ا   يرر  مررل  15 جرر  أ  تررر   ر  يشررا مجم عررة اليرر 

د بالم ا سررررة، وكرررر  م ص يررررال م س سررررة  ميررررررصة  مررررل ق بررررت الم س سرررراا  03-03الأمررررر  المرعلرررر 

تجعلشررا تمررالر واائنشررا بال  ر  ررة الررر  تمررالر بشررا الم س سرراا    2)، بمررنة  يائمررة   1)المسررر ل ة

 . 3)افقرماي  ة المسر ل ة 

 الفرع ال( : إنشاء مؤسّسة مشتركةٍ من قبِل مؤسّسات مستقلّة 

را الن رررز الا الاررة مررل المرراي ز   علررق لرررس ار يررال المرر ص ل  03-03مررل الأمررر  15ل رر  عبرر 

ترر ي ث بمررنة   أنشثثئم مؤسّسثثةت مشثثتركةت ( 3ب  لشررام    ررري  الر جميررا  رر  منشرر ف كرر ا الأمررر صمام......

يائمررة  جميررا واررائق م س سررة  اقرمرراي  ة  مسررر ل ة ، وكرر ا مررا جعررت كرر لأ الن رررز تايررر الم  ظرراا  

 اتتيةم

د بالم س سررراا  الم يرررئة للم س سرررة المُيرررررصة، و يشرررا اسرررر جب  الن ررررز  الملاحظثثثة ال(لثثث : ترعلررر 

قابرررة علرررق  ق  ةورررا ل  ررراق الر  المررر ص لز مررررولز قيررراف م س سرررريل بش يرررال ميررررو   ميرررررك   رررر 

اا الر عرر  ت الشيكليررة للم س سرراا المُيررررصة ال ائمررة مررل 7الر رصيررز ، وك ررا لارري صقمررال الرربعش لعمليرر 

ا مررل منشرر ف ص يررال 8منشرر ف الر جميررا افقرمررايثق بررت مررل   رراق  ا مررل الن ررت قرر  وسرر  ، صف  أ   جا بررم

الم س سررة الميررررصة لييررمت ومررعي اا  قا   يررةم مةرلنررة، ف ت رمررر   رره علررق  الررة ص رر ا  م س سررة  

اا  صعررايز الشيكلررة الررر  ت رررأ علررق م س سرراا  م جرر يز   رر  السرر  ق،  ج  رر ز، وص  مررا تمررر   لريررمت عمليرر 

 
، بيم مررش  أنظرر     6 ناسيررق لأي رر ، ةررانول بيم ا  ررق، محاجرر بتل موجع ررقل يا لررق بي ررع ق بلأفيررن ماعررا  مرصررع  ةررانول  رراصع

 .49م، ص 2020/ 2019بي امع  بايحاج ّوشعيب، اي  مموش ت، بي ع ق بي امعيق 
 .199أنظ    جلال م عد، بيم جع، بي اّق، ص   7
ي  بجي  بيجع يف، عميحق يعقاّ ، بيم جع بي اّق، ص   8  .552أنظ    شم  بيدع
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وماررال ملررل كرر  قيرراف م س سررريل أو أصاررر مسررر ل ريل بش يررال م س سررة  ميررررصة  تررر ل ق ص جررا ي  يرراساا  

 .9ج   ز، وملل ب   ت   ف صت  وا  ز  م شا أص فم صا   تملكشا مل قبت بمنة  مسر ل ة

ا اقرمرراي ا، صف  صما  اي مررل ص يررال الم س سررة المُيررررصة  ش  شررا ف تيررك ت ترصيررزم ت، وبررالر  ايررر أ رر 

 صا   تمالر بمنة  يائمة   ياسما اقرماي  ا مسر   .

د بع قرررة الم س سرررة المُيررررصة برررالر رصيز افقرمرررايث، و يشررا ألرررال معظررري الملاحظثثة الثاّنيثثثة م  ترعلرر 

ا مررل ألرركال الر عرراو  برريل الم س سرراا وكرر   ال  السرريل صلررق اعربررال الم س سررة الميررررصة لررك م خاصرر 

وسررريلةُ مرعررر  يزُ المشررراف  وال ارررائق،  يرررن تع ررر  لم س سررريشا  رررد  مرابعرشرررا، وت بيرررد مةرلرررق 

 .10الأك اف

يررة لرررس ص يررال الم س سررة الميررررصة مررل ق بررت م س سرراا  مسررر ل ة، و يشررا  الملاحظثثة الثاّلثثثة: د ب كم  ترعلرر 

رس  رر  تمييرررزلأ الم س سرررةي الميرررررصةي عرررل  رررافا الر رصيرررز  يرررة كررر ا اليررر  ألررال أ ررر  ال  السررريل لأكم 

قابرررة الرررر  ت ررررس مرررل خ لشرررا صيالز م س سرررة ميرررررصة وممالسرررة  الأخررررة، المرما لرررة  ررر  وسرررائت الر 

قابررة المُيررررصة الررر  تمررالر علررق لرررصة  أو ميرررو    قابررة عليشررا،  ورر م عررل تمييزكررا عررل الر  الر 

اقرمايث   م ج ي  مُسب ا
11. 

د بةرررافا ص يرررال م س سرررة  ميرررررصة،   ةالرشرررا الأولرررق ت وررر  باسررررة اف  الملاحظثثثة الرّابعثثثة:  ترعلررر 

الع قرراا  الر  ظيميررة لةلررد ع قررة  مرص بررة  برريل الم س سرراا  ر يرر  ع قررااُ مرسرراو ةُ برريل مجم عررة  مررل 

الم س سرراا مررل جشررة، وع قررااُ تبعيررة  ميررررصة بي شررا وبرريل م س سررة  أخرررة ت رر ف بر سيسررشا، صمررا 

رصاا ع قرراا التبرراس   رر   ت جرر   الررةُ ٌا يررةُ قرر  ت يرر   يشررا الم س سررة الميررررصة برريل مجم عررة  مررل اليرر 

ت سررريٌ الم س سرررة، تررررتبه بشررر لأ المجم عررراا  بع قررراا  تبعيرررة  ميرررررصة  ومرسررراو ة  و رررري  ملرررل عرررل 

 .12سر د مساكمة الي رصاا    ت سيٌ الم س سة الميررصة

 الفرع الثاني: إنشاء مؤسّسةٍ مشتركةٍ بصفةٍ دائمة 

را الن رررز الا الاررة مررل المرراي ز  علررق لرررس ال   م مررة المرر ص ل  03-03مررل الأمررر  15ل رر  عبرر 

بصثثفةٍ ( أ يررئ  م س سررةُ ميررررصةُ ترر ي ث 3ب  لشررام    ررري  الر جميررا  رر  منشرر ف كرر ا الأمررر صمام......

جميررا واررائق م س سررة  اقرمرراي  ة  مسررر ل ة ، وكرر ا مررا جعررت كرر لأ الن رررزي تايررر الم  ظرراا  دائمثثةٍ 

 اتتيةم

د بمنشرر ف ال   م مررة الررر  لرري  عر  شررا الميررر   الجزائرررث   رر   ررل  الن رررز أ: الملاحظثثة ال(لثث   ترعلرر 

ف لرررس ال   م مررة بورررولز ت ي ررة الم س سررة  المرر ص لز أعرر لأ، وكرر ا مررا جعررت أ رر  ال  السرريل  عررر 

ت ف تمُررالر كرر لأ ال اررائق  المُيررررصة لجميررا واررائق الم س سررة افقرمرراي  ة بمررنة  يائمررة، بمع ررق أ رر 

 . 13بمنة  مر   عة، أو لم  ز  مة ويز  أو لم  ز  قميرز  ج  ا

 
،  شرر اسة بيماج رراي ، جامعررق  -، بياع مععررات بلاةاصرراسيعق  أنظرر    عرراميق مرروي    9 سربعررقل  رر  قرروع ةررانول بيم ا  ررق بي شبدرر لع

ه، م عيق بيحقوق، بي شبد ، ع ق   .63م، ص 2015يوعش ّ   دع
د  يرر     10 أنظ   م صور سبفس، بلآييرات بيقانونيرعق يررلل بي عجراق بلاةاصراسلع  ر  بي شبدر ، أك فررق سماروربه، جامعرق محمرع

 .5م، ص 2015/2016ب ك ة،  
ةابق ا ن بياع ميش بلاةاصاسلع    ةانول بيم ا  ق، بيم جع بي اّق، ص   11  .200أنظ   عام  ّ  رم ق، بي ع
يش، الي  مشتيك ، بيم جع بي اّق، ص   12  .19أنظ   محمعد ادنال ّ  بيرع
يش، الي  مشتيك، بيم جع بي اّق، ص   13  .20أنظ   محمعد ادنال ّ  بيرع

http://www.psychologyandeducation.net/


www.psychologyandeducation.net 

PSYCHOLOGY AND EDUCATION (2024) 61(10): 682-695 

ISSN: 1553-6939 
 

 

                                                                                                                                                                           687 

د بعرر ف تة  رر  الميررر   الجزائرررث   رر  الن رررز المرر ص لز أعرر لأ مرر  زم  م يررةم ب: الملاحظثثة الثاّنيثثة  ترعلرر 

ز  رر   ررل  المرراي ز  د بالم ا سررة 03-03مررل الأمررر  15معي  ررةم تُ ررار بشررا ال   م مررة المرجرر   ، 14المرعلرر 

وبشرر ا  كرر   الميررر   الجزائرررث  قرر  اسرررلزف اسرررمرال  ة الم س سررة المُيررررصة الررر  ترري  ص يررالكا مررل 

سرررف م س سررريل أو أصاررر،  يررن ت رر ف الم س سررة المُيررررصة بررشيالز  يرراسشا افقرمررايث  علررق سرربيت 

، لرر لل اسرررلزف الن ررت لرررس ممالسررة ال  يرراساا  افقرمرراي  ة  ق تعرر   صعمليررة ترصيررز  اقرمررايث  الرر  واف  ررر 

قابررة علررق  ز  ولنررررز   م يررة  س  لررة  صيرررس  رخوررا  الميررروعاا  الميررررصة ل  رراق الر  بمررنة  مسرررمر 

ك لأ الم  لز مل ص ل الر رصيز افقرمايث  
15. 

 الفرع الثالا: ممارسة المؤسّسة المشتركة للوظائف بصفةٍ مستقلّة 

را الن ررررز  علرررق لررررس ار يرررال ب  لشرررام   رررري   03-03مرررل الأمرررر  15مرررل المررراي ز  03ل ررر  عبررر 

جميثث و (ظثثائف ( أ يررئ  م س سررةُ ميررررصةُ ترر ي ث بمررنة  يائمررة  3الر جميررا  رر  منشرر ف كرر ا الأمررر صمام..

  ، وك ا ما جعت ك لأ الن رز تاير الم  ظاا  اتتيةممؤسّسةٍ اقتصاديّةٍ مستقلّة

ة لل اررائق بمررنة  مسررر ل ة، والررر  ألررال صليشررا الملاحظثثة ال(لثث :  -أ د بمنشرر ف الممالسررة الر امرر  ترعلرر 

جميثثث  (ظثثثائف مؤسّسثثثةٍ الميرررر   الجزائررررث   ررر  الن ررررز المررر ص لز أعررر لأ مرررل خررر ل عبرررالز   

ة،  اقتصثثاديّةٍ مسثثتقلّة ي مررل خ لررت لرررس الممالسررة الر امرر  ا مةرر  يما   مرر  ت لرري  وررا معيررالم  ، صف  أ رر 

وكرر  المسرر لة الررر  أجابرر  ع شررا الل ج ررة الأولوبيررة مررل خرر ل ص رر ة قرالات شررا المرعل  ررة بمنشرر ف 

ة للم س سررة الميررررصة ب  لشررام أ   الم س سررة وبم اسرربة ممالسررة  يرراسشا  رر  السرر  ق  الممالسررة الر امرر 

 جرر  أ  ترر ي ث  يررت ال اررائق العاي ررةي الممالسررة مررل سرررف الم س سرراا الأخرررة الم جرر يز  رر  كرر ا 

ا لةمرري ا  ةوررا   السرر  ق، ومررل أجررت ال يرراف برر لل برراا علررق الم س سررة الميررررصة أ  تملررل ترر سيرم

رول  ة  ررر  اصررر  س الر م  رررت، الي ةمررري ة  ا بجميرررا م اليكرررا الوررر  ل يررراساتشا ال  ول رررة، ومرتب رررم

والأصرر ل )الماي  ررة والمع   ررة( مررل أجررت ممالسررة  يرراسات شا بيرركت  يائرري   رر  ياخررت الم   ررة المر ق عررة 

 .16   ك ا الم  ي والم ئمة للم س سة الميررصة

قابرررة علررق الم س سرررة الميرررررصة، و يشررا  يرررير صلررق  كررررز  منايكرررا  الملاحظثثة الثاّنيثثثة:-ب د بالر  ترعلرر 

قابررة علررق الم س سررة الميررررصة، صف  أ   منشرر ف  اي مررل أ   الميررر   لرري  رر ل  صرررا ةم علررق الر  بررالر 

قابررة الم مرر ل عليشررا  رر  المرراي ز  قابررة ف  ةرلررق عررل  ررافا الر  د  03-03مررل الأمررر  16الر  المرعلرر 

 15مررل المررراي ز  2بالم ا سررة، والررر  ترر ل  علررق مررا  لرر     مرر  بالمراقبررة المرر ص لز  رر  الةالررة 

أعرر لأ، المراقبررة ال  اتجررة عررل قررا    الع رر ي أو عررل سرررقي أخرررة تع رر  بمررنة   ري ررة  أو جماعيررة  

روف ال اقعررة صمكا يررةي ممالسررة ال  نرر م الأصيرر  والرر  ائي علررق  يرراس م س سررة، سرريما  يمررا   سرر  الظرر 

  رعل د بما   ت م

    ق الملكية أو    ق اف رنا  علق ممرلكاا م س سة  أو علق جزل  م شا. -1

  رر ق أو ع رر ي الم س سررة الررر   ررترر   عليشررا ال  نرر م الأصيرر  علررق أجشررزز الم س سررة مررل  ا يررة  -2

 17تيكيلشا أو م اوفتشا أو قرالاتشا. 

 
يش، الي  مشتيك، بيم جع ن  ه، ص   14  .20أنظ    محمعد ادنال ّ  بيرع
ةابق ا ن بياع ميش بلاةاصاسلع    ةانول بيم ا  ق، بيم جع بي اّق، ص   15  .203أنظ    عام  ّ  رم ق، بي ع
 .58أنظ    م صور سبفس، بلآييات بيقانونيق يرلل بي جاق بلاةاصاسل    بي شبد ،بيم جع بي اّق، ص   16
ة   17  .28، بيم جع بي اّق، ص 03 -03، بلأم  16أنظ    بيماسع
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د ب بيعررة ال اررائق الررر  تبالررركا الم س سررة الميررررصة،  يررن لرري  ةرر  ي  الملاحظثثة الثاّلثثثة:-ج ترعلرر 

الميررر   الجزائرررث   رر  المرراي ز الرر ص لز أعرر لأ الم مرر يي بال اررائق الررر  تبالررركا كرر لأ الم س سررة 

ج   صلررق  ررل  المرراي ز الاا يررة الأمررر 18افقرمرراي ة ت وبررالر  د بالم ا سررة  جرر كا  03-03، ايررر أ رر  المرعلرر 

د كرر ا الأمررر علررق  ترر ل  صرررا ةم علررق سبيعررة الأ يرر ة الررر  تمالسررشا  الم س سررة ب  لشررام     برر 

 يرراساا  ار ررراّ والر    ررا والةرر ماا بمررا  يشررا تلررل الررر    رر ف بشررا الألررةال العم ميرر   ، صما صا رر  

ة، أو أيال مشررراف  المر رررد العررراف  ، صمرررا  ل ة العامررر  ف ت ررر لّ مرررمل صسرررال ممالسرررة صررر  ي اا  السررر 

را الن رررز الأولررق مررل المرراي ز الا الاررة مررل ماا الأمررر علررق كرر لأ الأ يرر ة ع رر  تعر نشررا الم س سررةي  عبرر 

ا صا رر  سبيعرررت  مررالر بمررنة  يائمررة   يرراساا   ب  لشررام   الم س سررةم صررت  لررةل  سبيعرر    أو مع رر ث   أ رر 

ار رررراّ أو الر    رررا أو الةررر ماا ، الأمرررر الررر ث  جعل رررا  ةلرررل صلرررق اقرمرررال منشررر ف الم س سررراا 

الميررررصة  رر  ال ررا    الجزائرررث  علررق تلررل الم س سرراا الررر  ت رر ف ب يرراساا  ار ررراّ أو الر    ررا أو 

 الة ماا يو  ايركا مل الم س ساا الأخرة.

د بالشررر ف مرررل ال ارررائق الرررر  تبالرررركا الم س سرررة الميرررررصة، و ررر  كررر ا الملاحظثثثة الرّابعثثثة م ترعلررر 

ارسررال ألررال أ رر  ال  السرريل صلررق أ   ممالسررة الأ يرر ة افقرمرراي  ة ال  اخلررة  رر  اررر  الم س سررة 

  بلارر  أ  ف  كرر   بشرر ف ت سرريد ال  يرراس الر  ا سرر   برريل الم س سرراا الأف  الررر  تب ررق مسررر ل ة
ت 19 ، لأ رر 

لرر  قيررت عكررٌ ملررل لكررا  اررر  كرر لأ الم س سررة  ر رراقش مررا الشرر ف الأساسرر   الرر ث أ يررئ  مررل أجلررت 

ئة )الأف (.  الم س سة الميررصة، وك  تعز ز الر عاو  بيل الم س ساا الم ي 

د بافسررر  لية  رر  ممالسررة ال اررائق مررل ق بررت الم س سررة الميررررصة، وك ررا الملاحظثثة الخامسثثة:   ترعلرر 

ئة لشررا أث أ  تكرر   لشررا  ا عررل الم س سرراا الم يرر    مرر  بافسررر  لية اسررر  لية كرر لأ الم س سررة واينيررم

ت  مررل الم س سرراا الأف   وكرر ا مررا  جعررت  ال رر لز علررق أ  تمررالر واائنشررا  رر  السرر  ق ب نسررشا يو  ترر خ 

كرر لأ الم س سررةي الميررررصة  رر  ومررعية اسررر  ل  اقرمررايث     رره يو  ال ررا    ، لأ   كرر ا الأخيررر ف 

مجرررال للةررر  ن ع رررت سالمرررا أ   الم س سرررةي الميرررررصةي تةورررا لرقابرررة الم س سرررة الأف  ول ن مكرررا  يمرررا 

 .20 رعل د ب رالات شا ارسرراتيجي ة

 المبحا الثاّني: تمييز المؤسّسة المُشتركة (تقييمها 

ر الم س سررة المُيررررصة لررك م مررل ألرركال الر رصيررز افقرمررايث  الرر ث تلجرر  صليررت مةرلررق  تعُربرري

الكيا رراا المسررر ل ة وايررر المسررر ل ة مررل أجررت ال رر لز علررق الم ا سررة  رر  السرر  ق افقرمرراي ة، مالشررا ماررت 

رصاا،  ا اليررر  ا مث اللاا رررة افقرمررراي  ة ومجمررر  ، صاف ررر ماّ والر جمررر  ة ألررركال الر رصيرررز افقرمرررايث  ب يررر 

صمرررا تيرررررك الم س سررراا الميرررررصة مرررا كررر لأ الألررركال مرررل الر رصيرررز افقرمرررايث   ررر  الع  ررر  مرررل 

الج ا رر  سرريما مررل  يررن اللاا ررةُ الررر  أ يررئ  مررل أجلشررا كرر لأ الكيا رراا أو الألرركال، صمررا أ  شررا تةرلررق 

ع شررا  رر  الكايررر مررل الج ا رر  الأخرررة، الأمررر الرر ث اسرررلزف صبرررا  أوجررت الر مررا ز برريل الم س سرراا 

ة ألررركال الر رصيرررز افقرمرررايث   وملرررل مرررل أجرررت معر رررة مكا رررة  )المطلثثثب ال(   المُيرررررصة وب يررر 

الم س سررة الميررررصة  رر  السرر  ق افقرمرراي  ة وت ييمشررا مررل خرر ل صبرررا  مةرلررق المزا ررا الررر  تظشركررا 

 )المطلب الثاني .بالي كت ال  ئد، والعي ب الر  تظشر م اسل ال   ل  يشا 

 
يش، الي  مشتيك، بيم جع بي اّق، ص   18  .21أنظ    محمعد ادنال ّ  بيرع
 .51أنظ    ععاس ّ يك، ر ال ّويلامياال، بيم جع بي اّق، ص   19
، سبر بي دى،   20 لل بلاةاصاسلع ي  بجي  بيجع يف، عميحق يعقاّ ، ةانول بيرع  .202م، ص 2021أنظ    شم  بيدع
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 المطلب ال( : تمييز المؤسّسة المُشتركة عن بقية أشكا  الترّكيز الاقتصاديّ 

ق  ررر  كررر ا الةمررر ل صلرررق تمييرررز الم س سررراا الميرررررصة عرررل صرررت  الألررركال  سررريري  الر  رررر 

ا مث اللاا ررة افقرمرراي  ة)1المك   ررة للر رصيررز افقرمررايث، وعلررق لأسررشا اف رر ماّ) (، ٌرري  2(، ٌرري  الر جمرر 

ا الي رصاا)  (.3مجم 

 الفرع ال(  تمييز المؤسّسة المشتركة عن الاندماج 

ق لأوجرررت الر  قررر )أ(، وأوجرررت  لرمييرررز الم س سرررة المُيرررررصة عرررل اف ررر ماّ   بلاررر  الر  رررر 

 افخر ف الم ج يز بي شما)ب(.

 أ: أ(جه تلاقي المؤسّسة المشتركة بالاندماج

ة  تلر ررر  الم س سرررة الميرررررصة باف ررر ماّ مرررل عررر  ز أوجرررت  مرررل بي شرررام و ررر ز ال  بيعرررة ال ا   يررر 

 الةو   لرقابة مجلٌ الم ا سة.

تلر رر  الم س سررة المُيررررصة باف رر ماّ  رر  ص  شمررا  مررا    أ رر  أكرري   (حثثدة الطّبيعثثة القانونيثثة:-1

د بالم ا سررة  03-03مررل الأمررر  15ألرركال الر رصيررز افقرمررايث، وكرر ا مررا  مرر   عليررت المرراي ز  المرعلرر 

 الر   م   علق ملل ب  لشام    ري  الر جميا    منش ف ك ا الأمر صمام

 ( ا  مج  م س سرا  أو أصار صا   مسر لةم مل قبت.1

يل لشررري  نررر مُ علرررق 2 ، أو  مرررل  (  مرررت لرررةلُ أو عررر  ز ألرررةال  سبيعيررر  م س سرررة  علرررق الأقرررت 

م س سررةُ أو عرر  ز م س سرراا  أو جررزل  م شررا، بمررنة  مبالرررز  أو ايررر  مبالرررز، عررل سر ررد أخرر  أسررشي  

 رر  لأر المررال أو عررل سر ررد لرررال ع اصررري مررل أصرر ل الم س سررة أو بم جرر  ع رر   أو برر ث  وسرريلة  

 أخرة.

 . 21( أ يئ  م س سةُ ميررصةُ ت ي ث بمنة  يائمة  جميا واائق م س سة  اقرماي  ة  مسر لة 3

 الخضوع لرقابة مجلس المنافسة  -2

تيررك الم س سة المُيررصة باف  ماّ    خور عشما لرقابرة مجلرٌ الم ا سرة مررق تر ا را  يشمرا 

ال ث أوج  علرق أصرةاب صرت  تجميرا   03-03مل الأمر 18و  17الي روس الم م ل عليشا    الماي تيل  

مل ل  ت المسار بالم ا سة، سيما برعز ز ومعي ة كيم ة م س سة  علق س ق  ما،     الة ما صما تجاو  كر ا 

مل المبيعاا  والميرر اا  المُ جزز  ر  سر ق  معي  رة  بوررولز ت   مرت  %40المسار صلق تة يد      ن ق 

 .22لمجلٌ الم ا سة ال ث   بلا  عليت أ   ب      ملل    أجت ٌ ٌة ألشر

 الثاني: أ(جه اختلاف المؤسّسة المُشتركة عن الاندماجالفرع 

ا بالي ةمرري ة   تةرلررق الم س سررة المُيررررصة عررل اف رر ماّ مررل عرر  ز ج ا رر ،  رر صر م شررام الر مررر 

 ال ا   ي ة، وافسر  لية.

ة: -1 ف  ررترر   علررق ص يررال م س سررة  ميررررصة  وجرر ي لررةل  مع رر ث  التمّتثثّ  بالشّخصثثيّة القانونيثثّ

رصاا الرر ث  ررترر   ع ررت اشرر ل لررةل  مع رر ث   ج  رر ، وكرر ا بةرر ف ا رر ماّ الم س سرراا أو اليرر 

أث الرر ث مكبرر   صليررت الأسرررامز أ نرر    ي .  وكرر  الررر  ج  رر ، سرر الُ صررا  كرر ا اف رر ماّ بررالمزّ أو بالورر 

ق وص  صررا   رر ي ث صلررق  رصة الم  مجررة  ررر  لرريمي اي  ي مررا لأا أ   اف رر ماّ ف  رر ي ث صلررق  وال اليرر 

 
ة   21  .28، بيم جع بي اّق، ص 03 -03م  بلأم   15أنظ   بيماسع
مي   22  .28، بيم جع بي اّق، ص 03 -03م  بلأم   18ف  17أنظ   بيماسع
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 وال لةمررري رشا المع   رررة  شررر  تظرررت  مةرنظرررةم ب ج يكرررا وتسررررمر   ررر  صسرررال الي ةمررري ة المع   رررة 

 .23للي رصة ال  امجة أو الي رصة الج   ز

شررا وواائنيشررا بمررنة  مسررر ل ة  الاسثثتقلالية:  -2  ُ رراس باسررر  لية الم س سررة الميررررصة ممالسرررشا مشام 

عررل ايركررا مررل الم س سرراا، و كرر   ملررل بر ي رشررا لجميررا واررائق الم س سررة افقرمرراي  ة بمررنة  

ا  رر  م اجشررة 24سبيعيررة  وعاي ررة  مالشررا ماررت تلررل الممالسررة مررل سرررف م ا سرريشا  رر  السرر  ق ، أمرر 

ئة  الم س سرراا الأف   ررش   الم س سررةي الميررررصةي تب ررق خامررعةي لرقابررة كرر لأ الم س سرراا ص  شُررا كرر  الم يرر 

رصاا   رجرر ل ارلررالز  ا  رر  ا رر ماّ اليرر  لشررا، الأمررر الرر ث  جعررت مررل اسررر  لي رشا اسررر  ليةم  سرربية، أمرر 

ةي لمرررالي  رصاا الم  مجرررة قررر    رر ا لةمررري رشا ال ا   يررر  ة اسرررر  لية  صررر ُ  اليرر  صلررق عررر ف وجررر ي أ رر 

رصاا  ة   ررر  م اجشرررة بررراق  اليررر  ا باسرررر  لية  تامررر  رصة الج  ررر ز المُ مجرررة الرررر  أصررربة  ترمرررر  اليررر 

 الأخرة.

 : تمييز المؤسّسة المُشتركة عن التجّمّ  ذي الغاية الاقتصاديّة 2

ق صلررق أوجرررت  ا مث اللاا ررة افقرمرراي  ة   بلارر  الر  ررر  لرمييررز الم س سررة المُيررررصة عررل الر جمرر 

 الر  ق )أ(، وأوجت افخر ف الم ج يز بي شما)ب(.

 أ: أ(جه التلّاقي بين المؤسّسة المُشتركة (التجّمّ  ذي الغاية الاقتصادية 

ا مو اللاا ررة افقرمرراي  ة لررك م مررل ألرركال الر رصيررز  -1- و رر ز ال  بيعررة ال ا   يررةم  يررك ت الر جمرر 

افقرمرررايث  مالرررت مارررت الم س سرررة المُيرررررصة،  ك كمرررا   ررر لّ مرررمل ألررركال الر رصيرررز افقرمرررايث  

 الم ص ل ساب ا.  03-3مل الأمر  15الم م ل عليشا    الماي ز 

ا مث اللاا ررة افقرمرراي ة  رر  و رر ز الشرر ف الرر ث  -2 تيررررك الم س سررة المُيررررصة مررا الر جمرر 

أ يررئ  مررل أجلررت،  الم س سررة المُيررررصة تشرر ف لةلررد ملررل الر عرراو  برريل الم س سرراا الم يررئة لشررا مررل 

ي رز علررق السرر  ق وال رر لز علررق م ا سررة الم س سرراا الأخرررة، وكرر  الشرر ف  نسررت الرر ث  أجررت السرر 

ا مث اللاا ررة افقرمرراي  ة،  يررن  مرر   المرراي ز  ٌ مررل أجلررت الر جمرر  مررل المرسرر ف الر يررر ع    11أسرر 

مررة للمرر اي  مررل  93-08 علررق كرر ا الأمررر صرررا ةم ب  لشررام   59 -75مررل الأمررر  799صلررق  796المع  

ا لر بيررد  عررم   جرر   ليةمرريل مع رر  يل أو أصاررر أ    س سررا  يمررا بي شمررا صرابيررا، ولنررررز  مةرر ويز  تجم 

ال سرررائت الم ئمرررة لرسرررشيت ال  يررراس افقرمرررايث  لأعورررائشا أو ت ررر  رلأ وتةسررريل كررر ا ال  يررراس 

 .25وت ميرت 

 الخضوع لرقابة مجلس المنافسة -3

ا مث اللاا رررة افقرمررراي ة مرررل  يرررن خوررر عشما لرقابرررة  تيرررررك الم س سرررة الميرررررصة برررالر جم 

 .03-03مل الأمر  18و  17مجلٌ الم ا سة صما  م   علق ملل الماي تا  

 أ(جه اختلاف المؤسّسة المشتركة عن التجّمّ  ذي الغاية الاقتصادية -ب

ا مث اللاا رررة افقرمررراي ة مرررل  يرررنم ص يرررالكما   تةرلرررق الم س سرررة الميرررررصة عرررل الر جمررر 

 ليةل  مع  ث   ج   ، وتمر عشما بافسر  لية.

ا مث اللاا ررة افقرمرراي ة مررل  يررن  قرر لتشما علررق ص يررال  -1- تةرلررق الم س سررة الميررررصة عررل الر جمرر 

ا  ت ف  رمرررر  ا ج  ررر ما ايرررر أ ررر  ا مع   رررم لرررةل  مع ررر ث   ج  ررر ،  صررر ُ  الم س سرررة الميرررررصة لةمرررم

 
 .32أنظ    ر    بيمص ل، بيم جع بي اّق، ص  23
يش، الي  مشتيك، بيم جع بي اّق، ص   24  . 21أنظ    محمعد ادنال ّ  بيرع
ة  أنظ     25  .55، بيم جع بي اّق، ص 08 -93، بيم عوم بياعج يع ع 11بيماسع
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ا مو اللاا ررة افقرمرراي ة  شرر   ا الر جمرر  بالي ةمرري ة المع   ررة الررر  توررن  عليشررا افسررر  لية ال ا   يررة، أمرر 

ا مث اللاا رررة  ي صبرررراف ع ررر  تجمررر  ا بالي ةمررري ة ال ا   يرررة الرررر  نلررر  صليرررت بمجرررر  صيررراُ  ج  ررر ُ  رمرررر 

 افقرماي ة. 

ا بشررا الم س سررة الميررررصة كرر  اسررر  ليةُ  سرربيةُ صرر   قرالاتشررا تب ررق  -2- ص   افسررر  لية الررر  ترمررر 

خامرررعةم لرقابرررة الم س سررراا الأف  الرررر  قامررر  بش يرررائشا، وكررر ا علرررق عكرررٌ الر جمرررا مث اللاا رررة 

افقرمرراي ة الرر ث  ررترر   عررل وجرر يلأ لررةلُ مع رر ثُ ج  رر ُ مسررر تي عررل الألررةال المع رر   يل الرر  ل 

 قام ا بر سيست.

 تمييز المؤسّسة المُشتركة عن  مجمّ  الشّركات  -3

ق لأوجررت الر  قرر )أ(، وأوجررت   رصاا   بلارر  الر  ررر  ا اليرر  لرمييررز الم س سررة المُيررررصة عررل مجمرر 

 افخر ف الم ج يز بي شما)ب(.

 أ(جه التلّاقي بين المؤسّسة المُشتركة (مجمّ  الشّركات -أ

 وترما ت      اس  صايرز، أبر كام

ق لررت  رر  المرراي ز (حثثدة الطّبيعثثة القانونيثثة -1- رصاا صمررا سرربد الر  ررر  ا اليرر  -03مررل الأمررر  15م مجمرر 

د بالم ا سررة كرر  أ رر  أبررر  ألرركال الر رصيررز افقرمررايث  مالررت ماررت الم س سررة المُيررررصة  03 المرعلرر 

 الم م ل عليشا    الماي ز  نسشا. 

ركات -2- م مررالشي ماررت ب يررة الميررروعاا (جثثود غايثثةٍ (احثثدةٍ بثثين المؤسّسثثة المُشثثتركة (مجمثثّ  الشثثّ

ت الرر ث تنرمررت عليشررا  افقرمرراي ة الررر  تشرر ف لنررر   نسررشا  رر  السرر  ق مررل خرر ل كرر ا الر كررر 

 الم ا سة    الس  ق.

رصاا مررل  يررن الخضثثوع لرقابثثة مجلثثس المنافسثثة:  -3- ا اليرر  تيررررك الم س سررة الميررررصة بمجمرر 

، 03-03مررل الأمررر  18و  17خورر عشما لرقابررة مجلررٌ الم ا سررة صمررا  مرر   علررق ملررل الماي تررا  

رصة الأف  أو  رصاا ص كمرررا  ب رررق خامرررعما لرقابرررة اليررر  ا اليررر  صمرررا أ    الم س سرررة الميرررررصة ومجمررر 

اي مل اش لكما صكيا اا  ج   ز    الس  ق افقرماي ة.  الم س سة الأف  بالر 

رصاا  اشرر ل لررةل  ج  رر   عكررٌ مررا كرر  عليررت  -4- ا اليرر  ف  ررترر   عررل الم س سررة المُيررررصة ومجمرر 

ا مث اللاا ة افقرماي ة، وا  ماّ اليرصاا.  الةال    الر جم 

 أ(جه الاختلاف بين المؤسّسة المُشتركة (مجمّ  الشّركات -ب

ا الي رصاا      اس ع   ز،   صر م شام  ترمي ز الم س سة المُيررصة علق مجم 

ركة المُنشثثث ة:   -1- تكررر   المسررراكمة  ررر  الم س سرررة مثثثن حيثثثا المسثثثاهمة فثثثي رأة مثثثا  الشثثثّ

رصاا الررر   ا اليرر  ئة لشررا، علررق عكررٌ مجمرر  المُيررررصة بالر سرراوث مررل ق بررت الم س سرراا المُسررر ل ة المُ يرر 

ي رز الةاسررمة سالمررا  تملررل  يررت لرررصةُ مسرراكمةُ ماليررةُ أصاررر مررل ال  مررق تسررمي لشررا مررل ممالسررة السرر 

قابة عليشا  .26أ   الي رصاا  الم س سة تمالر الر 

ركات   -2- جرر   مثثن حيثثا العنالثثر المكوّنثثة لكثثلٍّ مثثن المؤسّسثثة المُشثثتركة (مجمثثّ  الشثثّ ع رر  الر 

ي عررل ٌ ٌررة لررروس، وكرر  ص يررال  صلررق الع اصررر المك   ررة للم س سررة المُيررررصة  جرر  أ   الميررر   تكلرر 

، بي مرررا  رتكرررز مسثثثتقلّةجميررراي وارررائق م س سرررة  اقرمررراي ة   بصثثثفةٍ دائمثثثةٍ م س سرررة  ميرررررصة  تررر ي ث 

ا  رصاا   رر  قيامررت علررق ع مررر ل، كمررام افسررر  ل ال ررا      للكيا رراا  الميررك لة لمجمرر  ا اليرر  مجمرر 

 
ةابق ا ن بياع ميش بلاةاصاسلع    ةانول بيم ا  ق، بيم جع بي اّق، ص   26  .195أنظ    عام  ّ  رم ق، بي ع
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رصاا  ا اليرر  رصة ال ابوررة، بارمررا ة صلررق أ   مجمرر  ا لرقابررة اليرر  رصاا، وخورر   لرررصاا المجمرر  اليرر 

ق الي رصة الر ابعة. ق الي رصةي ال ابوة، والأخرة تسُم    رك    مل لرصريل ص  اكما تسُم 

ايلز سرر ة  93أصرر  ا الل ج ررة الأولوبيررة  رر  ال    ررة مثثن حيثثا الاسثثتقلالية:   -3  مررل تعليمرشررا المرر 

ة مسررر ل ةُ اقرمرراي ما مررل 2008 ة، ومررل ٌمرر  ف علررق أ   الم س سررة الميررررصةي تكرر    رر   الررة ممالسررة  تامرر 

د بات ةررام قرالات شررا ارسرررراتيجي ة ا بافسررر  ل  يمررا  رعلرر  وجشررة  ظررر  واينيررة، ف  ع رر  أ  شررا ترمررر 
27 ،

ا ف باسررر  لية  اقرمرراي ة  وف باسررر  لية   رصاا الرر ث ف  رمررر  ا اليرر  وكرر ا مررا  جعلشررا تةرلررق عررل مجمرر 

 قا   ية. 

 المطلب الثاني: تقييم المؤسّسة المُشتركة 

د الع  ررر  مرررل المزا رررا للم س سررراا الأف ،  يرررن   صما صرررا  ص يرررال الم س سررراا  المُيرررررصة  ة ررر 

تشررا افقرمرراي ة  رر   ة   ررايز ت ا سرريرشا وق    سررمي لشررا بر  يرر  وتعبئررة م اليكررا افقرمرراي ة، ومررل ٌمرر 

ا مرررا  رررري  ص سررريلة  لرجميرررا ال ررر ة وت ليرررت المةررراسر  السررر  ق،  ش يرررال الم س سررراا  الميرررررصة يائمرررم

ا مسررر بلي ةم 28والأعبررال وتة يررد جملررة  مررل المزا ررا الأخرررة ل أخ ررالم )النررر  الأول(، صف  أ  شررا قرر  تروررم 

ا علرق صرعي  تلاييرر ب يرة السر  ق، ومرا قر    جرر  ع رت مرل اشر ل ومرعي اا  علق   الم ا سرة تظشرر أساسرم

ا ركال ررة  أو الشيم ررة، لرر لل أخوررعشا الميررر   ل  رراق لقابررة مجلررٌ الم ا سررة، مررل أجررت الةرر   مررل 

 العي ب الر  تظشر   ريجة ص يال ك لأ الم س ساا )النر  الاا  (.

 الفرع ال( : مزايا المؤسّسة المشتركة 

 :تريي عملية الر رصيز افقرمايث  ب اس ة ص يال م س سة  ميررصة  مزا ا ع   ز،   صر م شا

ق  للم س سررة الميثثزة التنّافسثثية للمؤسّسثثة المشثثتركة-أ م  ُ مرر  بررالميزز الر  ا سررية كرر  صررت  ع مررر  تنرر  

ا ب رر لز  أعلررق مررل  ا  جعررت الم س سررةي ترمررر   ررري  تة ي ررت  رر   الررة صتباعشررا صسرررراتجية معي  ررةم للر  ررا ٌ، ممرر 

، لرر لل تلجرر   الم س سرراا 29م ا سرريشا  رر  اسرررلا ل النرررل الةالجيررة أو الةرر   مررل أٌررر الر ش  رر اا 

ة الم س سرراا الأخرررة  ت  رر  لرركت م س سررة  ميررررصة  وملررل مررل أجررت ال رر لز علررق م ا سررة ب يرر  للر كررر 

 الم ج يز    الس  ق.

يررزز تع رر  ص رر ل الر عرراو  مةررت   تحقيثثق التحّثثالف (التعّثثا(ن بثثين المؤسّسثثات المسثثتقلّة:-ب كرر لأ الم 

الم ا سررة الررر  قرر  ترر ي ث صلررق خررروّ أ رر  الأسررراف مررل السرر  ق،  الر ةررالق  رر ي ث لبسرره الم س سرراا  

ي رز علررق أسرر اق  معي  ررة، مررا الةرر   مررل  المُيررررصة سرري رتيشا علررق ق ررا   اقرمررايث   معرري ل، والسرر 

الم ا سرررة بي شرررا وتة يرررد م البشرررا المُيرررررصة علرررق قررر ف المسررراواز، مرررا المةا ظرررة علرررق اسرررر  لشا 

ال ا      وافقرمايث  
30. 

 تجنّب الإجراءات المعقدّة لطريقة الاندماج:-ج

 
، بيم جع بي اّق، ص   27 لل بلاةاصاسلع ي  بجي بيجع يف، عميحق يعقاّ ، ةانول بيرع  .202أنظ    شم  بيدع
، 35ا   ت ب ، م    بيم ا  ق مآييقٍ يم بةلق بياع ميعات بلاةاصاسيعق، م  عق بيحقوق فبيع وم بلإن انيق، بيعردس  أنظ        28

 .144م، ص 2018جامعق زيال ااشور باي   ق 
فعررري ق ّرر  عرررعد، مقيرري  بيماعع رررق فسفره  رر  محقيرررق ميررشةٍ م ا  ررريق، مررّمع ة ماج ررراي   رر  ا ررروم بياع رريي ، جامعرررق  أنظرر     29

 .92م، ص 2015جيلال بيياب ،عيدل ّ علاس، بي شبد ، ع ق  
، رعررايق  أنظر     30 ، سربعرقل مقارنررق بايقرانول بي  ن ر ع د شرر يف مارعو، بيممارعرات بيم ا يررق ي م ا  رق  ر  بيقررانول بي شبدر لع محمرع

 ..211م، ص 2004 -2003سماوربه    بيقانول،   ع ةانول بلأامال، م عيق بيحقوق، جامعق ميشل فزف، 
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ترُررريي الم س سرررة المُيرررررصة للميرررروعاا  تة يرررد الر رصيرررز يو   اجرررة  صلرررق الل جررر ل ل سرررائت 

د للميرررروعاا  ميرررززي ف  اف ررر ماّ ومرررا  مرررا بشا مرررل صجررررالاا  مع ررر  ز، بارمرررا ة صلرررق أ  شرررا تة ررر 

مرصز ررة اريالز وتة  ررر  المسررر ولية عرررل  يررراس الميررررو ، لأ  شرررا وص  صا ررر  مرتب رررةم وتابعرررةم مرررل 

، صف  أ  شا مسر ل ةُ قا   ما عل بعوشا البعش ص لةال اعربال  يل  ين ال  ياسُ افقرمايث 
31. 

 توفير الموارد البشرية-د

 رررة الرربعش أ   الم س سرراا  الميررررصة ترر   ر اليرر  العاملررةي المُ ك لررة الررر  تسررشي  رر  تةسرريل 

ار راجيررة وتعز ررز ال رر لز الر  ا سررية، سرريما مررا عرر ف اسرررجابة ال  رر اا الر عليميررة  رر  الرر  ول ال  اميررة 

رصاا، لرر لل ت لرر   الأمررر تةالنرراا  صسرررراتيجية برريل عرر  ز لرررصاا   للةاجرراا الةر يررة والمش يررة لليرر 

 .32أو بي شا وبيل م ظ مة   ك مية  معي  ة  ر يال معاك ي أو مراصز تعليي وت ل    للم الي البير ة

 الفرع الثاني:عيوب المؤسّسة المُشتركة 

اي مرررل المزا رررا ار جابيرررة الرررر  تررتررر   عرررل ص يرررال الم س سرررة الميرررررصة، صف  أ   كررر ا ف  برررالر 

  جعلشا تةل  مل بعش العي ب، و  صر م شام

 رجررا سررب  صررع بة صيالز الم س سررة المُيررررصة صلررق عرر ف لثثعوبة إدارة المؤسّسثثة المُشثثتركة:  -أ

افت نرراق علررق ت   ررا المسرر ولية اريال ررة، ويلجررة اسررر  ل الم س سررة عررل الأسررراف الميررالصة  يررت، 

ر ل، بةيررن  عُربررر ملررل بماابررة م   مررة  ل سررري ل علررق الم س سررة  ورر م  والر لاييررر الكمرر    لأ مرربة اليرر 

عررل الم ا عرراا  ال  الررئة عررل سياسررة ت   ررا الألبرراس و اخررر ف وجشرراا   ظررركي ل مررعية السرر  ق، 

ل  رر  ملررل كرر   ب  الأو  صررت  كرر ا  جعررت مررل الم س سررة المُيررررصة معابررةم مررل  ا يررة صيالتشررا، ولعررت  السرر 

ع ف وج ي اسر  ل قا     تاف   للم س سة المُيررصة عل الم س ساا الأف  
33 . 

وملرررل بسرررب   عثثثدم رقابثثثة المسثثثاهمين فثثثي المؤسّسثثثات المُنشثثث ة علثثث  المؤسّسثثثة المُشثثثتركة: -ب

ئة والم س سررة المُ يرر ز، لأ   كرر لأ الأخيرررزي صمررا  افسررر  ل ال ررا      الم جرر ي برريل الم س سرراا الم يرر 

. سبد ال  ل ترمر ا بافسر  ل ال اين   يو  افسر  ل ال ا     
34 

ركة المّ :محد(ديثثة  -ج ئة )الشثثّ  يررن أ   يائ رر  الم س سررة المُيررررصة  مسثثؤ(لية المؤسّسثثات المنشثثِ

رصاا  يرررن  ئة بسرررب  المسررر ولية المةررر ويز لشررر لأ اليررر  جررر   علرررق الم س سررراا الم يررر  ف  مكررر شي الر 

ئة للم س سرراا الميررررصة، لأ  شررا مررل ال ا يررة  اسررر ر  ال وررال علررق عرر ف مسرر ولية الم س سرراا الم يرر 

ال ا   يررة مسررر ل ةُ ع شررا، وأ   الم س سررة المُيررررصة تلررزف بم جرر  قرررالاا أجشزتشررا ولرريٌ ب رررالاا 

ئة)الأف(  .35أجشزز الم س ساا  الم ي 

 

 الخاتمة:

 
 . 90 اح  الاسة يوعش، بيم جع بي اّق، ص  أعامق أنظ     31
يش، الي  مشتيك، بيم جع بي اّق، ص  32  .11أنظ    محمعد ادنال ّ  بيرع
 .91أعامق  اح  الاسة يوعش، بيم جع بي اّق، ص  أنظ    33
 . 91أعامق  اح  الاسة يوعش، بيم جع ن  ه، ص  أنظ    34
 . 91أنظ    أعامق  اح  الاسة يوعش، بيم جع ن  ه، ص  35
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مررل خرر ل مررا ت رر ف  ررش  الم سسررة الميررررصة تعربررر ص رر ة الألرركال ال ا   يررة لعمليررة الررصيررز 

افقرمررايث الررر  تلجرر  صليشررا الم سسرراا المررلايرز والمر سرر ة  و صرر ا اليرررصاا أصررةاب الميررال ا 

 المرعارز، و د لروس مة يز قا   ا.

اللاا ررة مررل ص يررال الم سسرراا الميررررصة كرر  لابررة الم سسرراا المك  ررة لشررا  رر  الةمرر ل علررق 

 أ وت مريوي ة و  ايز    ألباس اليرصة وت   ر صمكا ياتشا الر ا سية وتة يد الركامت بي شا.

لرري  عرررف الميررر  الجزائرررث  رر  قررا    الم ا سررة المعرر ل والمرررمي الم سسررة الميررررصة، المررر 

الرر ث جعررت يالسرريل ال ررا     عر   شررا علررق أ شررا الم س سررة الررر   ررري  ص يررالكا مررل سرررف م س سررريل 

أو مجمرر عريل مر ا سررريل عررايزم مررل أجررت تة يررد أكرر اف  ميررررصة   رر  مجررال البةررن أو الر  رر  ر أو 

رصريل الأف   ا مررا تُ مررا كرر لأ الم س سررة )النررر (  تةرر  لقابررة اليرر   رر  مجررال ار ررراّ المرر  اع ، واالبررم

رصريل  مررق أسررشي الم س سررة الميررررصة وصرر ا   رر ق  بالر سرراوث،  يررن تمرلررل صررت  لرررصة  أف   مررل اليرر 

 اف رةاب    جمعية الم س سة الميررصة.

ي ص يررائشا، بررت  ص   الم س سررة الميررررصة ف تعربررر لررك م مررل ألرركال الر رصيررز افقرمررايث  بمجررر 

ة الررر   مرر   عليشررا المرراي ز  روس ال ا   يرر   03-03مررل الأمررر  15 جرر  أ  تررر   ر  يشررا مجم عررة اليرر 

د بالم ا سررة، ص يررال م س سررة  ميررررصة  مررل ق بررت الم س سرراا المسررر ل ة، بمررنة  يائمررة   تجعلشررا  المرعلرر 

 تمالر واائنشا بال  ر  ة الر  تمالر بشا الم س ساا افقرماي  ة المسر ل ة.

الر  ا سية   الميزز  بي ت  مل  ع   ز  مزا ا  ميررصة   م س سة   ص يال  ب اس ة  افقرمايث   الر رصيز  عملية  تريي 

المُيررصة   الم س سة  ترُيي  المسر ل ة،  الم س ساا  بيل  والر عاو   الر ةالق  تة يد  و  الميررصة  للم س سة 

للميروعاا  تة يد الر رصيز يو   اجة  صلق الل ج ل ل سائت اف  ماّ وما  ما بشا مل صجرالاا  مع   ز  صما  

 أ  الم س ساا  الميررصة ت   ر الي  العاملةي المُ ك لة الر  تسشي    تةسيل ار راجية وتعز ز ال  لز الر  ا سية. 

اي مرررل المزا رررا ار جابيرررة الرررر  تررتررر   عرررل ص يرررال الم س سرررة الميرررررصة، صف  أ   كررر ا ف  برررالر 

 جعلشررا تةلرر  مررل بعررش العيرر ب، ماررت صررع بة صيالز الم س سررة المُيررررصة الرر ث  رجررا صلررق عرر ف 

افت نرراق علررق ت   ررا المسرر ولية اريال ررة، ويلجررة اسررر  ل الم س سررة عررل الأسررراف الميررالصة  يررت، 

عرر ف لقابررة المسرراكميل  رر  الم س سرراا المُ يرر ز علررق الم س سررة المُيررررصة وملررل بسررب  افسررر  ل 

ئة والم س سررة المُ يرر ز، لأ   كرر لأ الأخيرررزي صمررا سرربد ال رر ل  ال ررا      الم جرر ي برريل الم س سرراا الم يرر 

ئة ، مة وي ررة مسرر ولية الم س سرراا الم يرر  ا بافسررر  ل الرر اين   يو  افسررر  ل ال ررا       يررن  ترمررر 

ئة بسرررب  المسررر ولية  جررر   علرررق الم س سررراا الم يررر  أ   يائ ررر  الم س سرررة المُيرررررصة ف  مكررر شي الر 

رصاا، لأ  شررا مررل ال ا يررة ال ا   يررة مسررر ل ةُ ع شررا، وأ   الم س سررة المُيررررصة تلررزف  المةرر ويز لشرر لأ اليرر 

ئة.  بم ج  قرالاا أجشزتشا وليٌ ب رالاا أجشزز الم س ساا  الم ي 

 قائمة المراج 

يق، عبيرررر مرررزايك، الم س سرررة الميرررررصة ويواعررر  مراقبرررة مجلرررٌ  • مةمررر   عررر  ا  برررل الوررر 

ة افقرمررراي  اا الماليرررة الب كيرررة وصيالز الأعمرررال، العررر يم  ، جامعرررة بسررركرز، 04الم ا سرررة لشرررا، مجلررر 

 .2017ي سمبر 

ل قررا     • شررةُ ل لبررة السرر  ة الأولررق ماسرررر تةمرر   اي ررة لأصلرر ، قررا    الم ا سررة، مةامرررااُ م ج 

، المرصز الجامع  بالةاّ ب لعي ، عيل تم ل  ، الس  ة الجامعية   .2020/ 2019خال 

عرراا افقرمرراي  ة  • ،  لررشايز  -سررامية مرر لن  ، الر جم  يلاسررةُ  رر  اررت  قررا    الم ا سررة الجزائرررث 

 .2015الماجسرير، جامعة   سق بل خ  لأ، صل ية الة  ق، الجزائر، س ة 
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ة لوررربه ال  يرراس افقرمررايث   ررر  الجزائررر، أسرو ررة يصرررر لالأ،  • م مرر ل ياوي، اتليرراا ال ا   يرر 

 .2015/2016جامعة مةم   خيور بسكرز، 

، يال الشرر ة،  • به افقرمررايث  ر ق، سررميةة لع رراب ، قررا    الورر  أ ظرررم  لررمٌ الرر   ل بيررير اليرر 

2021 

ة الة ررر ق والعلررر ف  • علرر  اربررر ، مجلررٌ الم ا سرررة صقليررة  لمراقبرررة الر جميعرراا افقرمررراي  ة، مجلرر 

 .2018، جامعة   ا  عال ل بالجلنة 35ار سا ية، الع يم 

وسرريلة بررل سررع ، ت يرريي الم س سررة ويوللأ  رر  تة يررد ميررزز  ت ا سررية، مرر ص رز ماجسرررير  رر  علرر ف  •

 .2015الر سيير، جامعة جي ث اليابٌ،سي ث بلعبار، الجزائر، س ةم 

، يلاسرررةُ م ال رررة  • مةمررر   لرررر ق صرررر  ، الممالسررراا الم ا يرررة للم ا سرررة  ررر  ال رررا    الجزائررررث 

، لسررالة يصررر لالأ  رر  ال ررا   ،  ررر  قررا    الأعمررال، صل يررة الة رر ق، جامعررة تيررزث  بال ررا    النر سرر  

 .2004 -2003و و، 
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