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 الشكر والتقدير
قال تعالى: "رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والداي و أن 

 أعمل صالحا ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين".

 

 فاللهم لك الحمد حتى ترضى والحمد لك إذا رضيت والحمد لك بعد الرضا.

 ل منكوأسألك الله أن تجعل عملي هذا صالحا لوجهك الكريم وأن تنفعني وتنفع 

ي هذا عمل يقرأه.             أتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من ساعدني على إنجاز

 ونخص بالذكر الأستاذ المشرف

 عبد الوهاب جباري".على مذكرتي "

 .ذكرتنامعلى تشريفهم لنا بقبولهم تقييم أعضاء لجنة التقييم كما نشكر السادة 



 

 

 إعداد هذا البحث.كما أتقدم بالشكر لكل من ساهم من قريب أو بعيد في 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 إهداء

 أحمد الله وأشكره على جزيل نعمه ووافر عطائه

 بعد: أما وله الشكر على توفيقه وإحسانه وخيراته وأضاله حمدا شكرا يبلغنا رضاه

 أهدي ثمرة جهدي المتواضع هذا:

 إلى من قال فيهما سبحانه عز وجل:" وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا

ق إلى من أحمل اسمه بكل فخر، إلى من حصد الأشواك من دربي ليمهد لي طري

 لغالي،ا لديواالعلم،          داعمي الأكبر حبيبي الأول والسند الذي لا يميل... 

 وإلى قرة عيني ومهجة فؤادي

بلة قوملجأي الدائم، جنة الله على الأرض، أصل قصتي ومنارة دربي كل قوتي، 

ن، الحنو أميلقلب ومحراب ا                                          الروح          

 حفظهما الله لي وألبسهم ثوب الصحة والعافية.

هم أنار لو اللهإلى أخواتي وأبناءهم وبناتهم وإلى كل أفراد العائلة الكريمة حفظهما 

 ارقتنافلتي االدرب.          كما أهدي هذا البحث إهداء خاص إلى الحبيبة الغالية 

 رحمها الله، يمينة"أختي "

 راجية أن يكون هذا حسنة وصدقة تنير قبرها.

 ".منة الله، مريم، صفاء، خليدةإلى رفيقات العمر "



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملخص:
ة ة مدى مساهمتهدف الدراسة إلى دور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة، معرف     

 معلومات ول علىفي تقييم الوضعية المالية باستخدام مؤشرات التوازن المالي بهدف الحصالتحليل المالي 

تعلقة ظرية المب النتستخدم في عملية اتخاذ القرارات وفي تقييم الأداء المالي، حيث تم التطرق إلى الجوان

لعمومية لمؤسسة اية للمالبالتحليل المالي ومؤشرات التوازن المالي أما الجانب التطبيقي تم تحليل القوائم ا

ة نتائج كان بحيث توصلت الدراسة إلى عد 2023-2021الجزائرية للمياه بالمسيلة خلال الفترة ما بين 

غير  مؤشر أبرزها أن المؤسسة لم تستطيع الحفاظ على توازنها المالي على مدى سنوات الدراسة وهذا

 جيد يدل على أن المؤسسة لا تتوفر على هامش أمان.

 تحليل مالي، مؤشرات التوازن المالي، قوائم مالية، نسب مالية.لمات المفتاحية: الك

Abstract 

      The study aims at the role of financiel analysis in diagnosing the financial 

position of the institution, to know the extent to which financial analysis 

contributes to the diagnosis of financial position usuig financial balance 

indicators to obtain information used in the decision-making process and in the 

evaluation of financial performance, where the theoretical aspects of financiel 

analysis and indicators of financiel balance were discussed, but on the pratical 

side the financial statements were analyzed in 2021-2023, the algerien public 

water corporation found several findings, most notably that , the algerien public 

water corporation could not maintain its financiel balance over the years of 

study, a poor indication that the organization does not have a safety margain. 

 

Keywords Financial analysis, financial balance indicators, financial lists, 

finance alratios. 
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 مقدمة

 



 مقدمة
 

 
 أ

 

 تمهيد 

 مرة، فيتغيرات متلاحقة ومست( على الخصوص)في عصرنا الحديث، يشهد العالم وبيئة الأعمال 

اسبية نات المحالبياالعوامل الاقتصادية والاجتماعية، وقد أدت هذه التغيرات إلى زيادة أهمية المعلومات و

يمة قح عن التي تشكل العصب الحيوي في عملية اتخاذ القرارات المالية والاقتصادية. ولغرض الإفصا

ي" المال ن لابد من ظهور ما يعرف اليوم بـ "التحليلفي القوائم المالية كاة المعلومات المحتوا

(Financial analysis.) 

ة ات الخاصبتجميع البيانات والمعلومهتم له قواعد ومعايير وأسس ي التحليل المالي علمايعد 

دقيقة  تفصيلية دراسةبالقوائم المالية للمؤسسات الاقتصادية وإجراء التصنيف اللازم لها، ثم يتم إخضاعها ل

 يجاد الربط والعلاقة بين البيانات المالية المختلفة.إو

 ثانيا: الإشكالية
 مما سبق يمكن صياغة الإشكالية على النحو التالي:

 ما هو دور التحليل المالي في تقييم الوضعية المالية للمؤسسة؟-

 للإجابة على الإشكالية المطروحة نقوم بطرح الأسئلة الفرعية التالية:

 أدوات التحليل المالي في المؤسسات الجزائرية؟ ما مدى تطبيق-

 ياه؟ة للمماهي المؤشرات التي تستعمل في تقييم الأداء المالي داخل المؤسسة العمومية الجزائري-

 ثالثا: فرضيات البحث
 للإجابة على الأسئلة المطروحة في الإشكالية تم وضع الفرضيات التالية:

 مالية عنها المة تستند عليها المؤسسات الجزائرية لمعرفة وضعيتيعد التحليل المالي أداة عملية ها -

 طريق تحليل المؤشرات والنسب المالية.

سة لي للمؤسالما تعتبر مؤشرات التوازنات المالية والنسب المالية من أهم ما يستعمل في تقييم الأداء -

 العمومية الجزائرية للمياه.

 رابعا: نموذج البحث

 

 

 

 

  

 

 خامسا: أهمية البحث
 يكتسي هذا البحث أهمية والتي تتجلى في النقاط التالية:

لتسيير دان االتحليل المالي يعتبر من أكثر المواضيع التي لقيت ومازالت تلاقي إهتمام كبير في مي-

 والإدارة المالية في المؤسسة.

 _التحليل أداة مهمة في اتخاذ القرارات.

 سسة.أهمية التحليل المالي والتي تكمن في القدرة على تشخيص الحالة المالية الفعلية للمؤ-

 البحث سادسا: أهداف
 .صاديةلاقتاالمؤسسات  مدى فعاليته في تحليل الوضعية المالية فيو ماليالتحليل ال التعرف على دور-

 .في تقييم الوضعية المالية ماليتحليل الفوائد والآثار المرتبطة بتطبيق التحليل ال -

 الإحتكاك المباشر للميدان العلمي بالمؤسسة.-

 سابعا: أسباب اختيار الموضوع

 التحليل مقاربة سيولة-

 التحليل بالنسب المالية-

 التحليل بمؤشرات التوازن المالي-

 أسيحليل الرالت-

 التحليل الأفقي-

 التحليل المالي

 )تقييم الوضعية المالية(



 مقدمة
 

 
 ب

 

 أسباب ذاتية : 
 الميول الشخصي للبحث في مواضيع التحليل المالي.-

 أهميته والذي يعتبر كجزء لا يتجزأ من التخصص الذي ندرسه.-

 :أسباب موضوعية 

 القيمة العلمية لموضوع التحليل المالي في المؤسسات الإقتصادية.-

 الحاجة إلى تحسين الأداء المالي للمؤسسة.-

انِطلاقاً من  ثامنا: المنهج المستخدم                                                      

طبيعة الدراسة الحالية وأهدافها، فقد تم استخدام منهجين هما المنهج الوصفي من خلال جمع المعلومات 

اسقاط الجانب النظري والبيانات من الكتب والمذكرات والمجلات ومنهج دراسة الحالة من خلال محاولة 

العمومية الجزائرية للمياه قيد البحث. على الجانب التطبيقي بالمؤسسة  

 تاسعا: حدود الدراسة

ث والتربص ، أما فترة البح2023/2024تمت هذه الدراسة في السنة الجامعية الحدود الزمانية: 

 جوان. 6مارس إلى  28امتدت من 

 -وحدة المسيلة-في الجزائرية للمياه  لقد تمت هذه الدراسةالحدود المكانية: 

 عاشرا: دراسات سابقة

  " جارية"إستعمال التحليل المالي لتقييم أداء المصارف التدراسة محمد أحمد خلف بعنوان ،

 حث أنرسالة مقدمة لاستكمال متطلبات الحصول على درجة ماجيستير في الاقتصاد، وضح البا

الية ر المحليل تفصيلي للبيانات الواردة في التقاريالهدف من عملية تقييم الأداء دراسة وت

ات للمصارف ومن خلال مؤشرات تعكس واقع بيئة عمل المصارف ومقارنة نتائج تلك المؤشر

حيح ية تصمع معايير قياسية معتمدة من قبل الإدارات المختصة وتفسيرها والإستفادة منها بغ

 ام.عائي يضم المصارف التجارية بشكل الإنحرافات إن وجدت، لقد اعتمد البحث مجتمع احص

 "سسات المؤ دور الأساليب الحديثة للتحليل المالي في تقييم أداء دراسة باصور رضوان بعنوان-

لتسيير لوم ا، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في ع-حالة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 لحديثةاعلى كيفية استخدام الأساليب تخصص مالية ومحاسبة، هدفت هذه الدراسة إلى التعرف 

 طرقت إلىتذلك  للتحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية ولتحقيق

ة ت الواردبيانامنهجية التحليل المالي الحديث التي تتأثر بمعايير المحاسبة الدولية وبخصائص ال

ظف التي تو لنوعيديثة والأدوات المتقدمة ذات البعد افي القوائم المالية، كما بينت الأساليب الح

 لتقييم الأداء المالي وقدمت منهج التنبؤ به لا سيما حدوث حالة الفشل المالي.

  "ي شورة فدور التحليل المالي للمعلومات المالية المندراسة حليمة خليل الجرجاوي بعنوان

لى درجة علحصول الدراسة استكمالا لمتطلبات االقوائم المالية للتنبؤ بأسعار الأسهم"، قدمت هذه 

قسم المحاسبة  غزة الجامعة الإسلامية كلية التجارة 2008الماجيستير في المحاسبة والتمويل سنة 

 والتمويل. بحيث يمكن استخلاص نتائج الدراسة كالتالي:
لمنشأة اخل ادوجود عدة أطراف تستفيد من عملية التحليل المالي عند اتخاذ قراراتها سواء من  -

 أو من خارجها تتفاوت من حيث اهتمام كل منها بنتائج عمليات التحليل.
ها تظهر لم تعد عملية التحليل المالي قاصرة على المحتوى الكمي للأرقام الدفترية التي -

ام ذه الأرقراء هوالبيانات المالية المنشورة وإنما يتعدى اهتمام المحلل المالي في البحث فيما 

 ت.من دلالا
اس ة لقيلكي تؤدي عملية التحليل المالي دورها المنشود يتطلب الأمر وجود معايير متعدد -

 الأداء ومقارنة النتائج التي يتم التوصل إليها به.
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 ج

 

  "لمؤسسات الية لاستخدام أدوات التحليل المالي في تقييم الوضعية المدراسة ليديا فلاحي بعنوان

 لدكتوراهادة اأطروحة دكتوراه مقدمة لاستكمال متطلبات شه الاقتصادية والتنبؤ بفشلها المالي"،

ر تخصص مالية ومحاسبة، جامعة محمد البشي 2020/2021الطور الثالث، السنة الجامعية 

عية م الوض. هدفت هذه الدراسة إلى حصر أهم النسب المالية لتقيي-برج بوعريريج-الإبراهيمي 

 13ن ينة مقتصادية من خلال دراسة تطبيقية على عالمالية الحالية والمستقبلية للمؤسسات الا

لتحليل دام امؤسسة أمريكية لاستخراج النسب المالية الأكثر دلالة على الوضعية المالية باستخ

يمة اني والقلإئتمالمالي بنوعية الإستكشافي والتوكيدي، ثم التأكد من نجاعتها باستخدام التصنيف ا

 السوقية.

  "لماليلأداء ااالأساليب الحديثة للتحليل المالي في تطوير عملية تقييم دور دراسة بنية حيزية-

 .2017، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة المدية ،-دراسة حالة مجمع صيدال
ة عطاء نظرية بإوقد توصلت هذه الدراسة إلى أنه لا تسمح الأساليب الحديثة لتحليل الوضعية المال

 مقاييسللمؤسسات، وتتمثل هذه الأساليب في المقاييس الكمية والشاملة عن الأداء المالي 

 الإحصائية.

 حادي عشر: هيكل الدراسة
تمة، ب بخالمعالجة الإشكالية المطروحة من أجل اختبار صحة الفرضيات استهل موضوعنا بمقدمة، وأعق

 حيث قسم البحث إلى فصلين كالتالي:

  :مؤسسة مالية للالتحليل المالي في تقييم الوضعية التناول الإطار النظري دور الفصل الأول

أما  مالي،تتضمن تمهيدا للفصل يليه ثلاث مباحث، شمل المبحث الأول عموميات حول التحليل ال

وره لمالي وداحليل المبحث الثاني فقد تناول الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية والمبحث الثالث الت

 اء المالي للمؤسسة الاقتصادية.في معرفة الوضعية المالية والأد

  :لتطرق ثه تم اوتضمن دراسة حالة وحدة الجزائرية للمياه بالمسيلة، وفي مباحالفصل الثاني

 ية.تطبيق، وهيكل الدراسة، ثم الإجراءات المنهجية للدراسة الإلى التعريف بميدان الدراسة

 

 



 

 

 

 

  الأول الفصل
 المالي التحليل لدور النظري الإطار

للمؤسسة المالية الوضعية تقييم في  
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 المبحث الاول: الإطار العام للتحليل المالي

لى حقيقة ية للتعرف عالتي يستخدمها المهتمون بوضع المنشأة الاقتصاديعد التحليل المالي أحد أهم الأساليب     

ة التي معاصروضع هذه المنشأة ولاسيما بعد أن أصبح الإفصاح عن المعلومات المالية هو من أهم القضايا ال

 يدة.تعني بها المحاسبة وذلك عن طريق تحويل البيانات المحاسبية إلى معلومات تهم عدة جهات مستف

 ماهية التحليل المالي:  -1-1

   المتبعة  السياسات يعتبر التحليل المالي أحد أهم المواضيع الإدارية والمالية المهمة، وذلك بإجراءه لفحص   

 من طرف المؤسسة في دورات متعددة من نشاطها.

 تعريف التحليل المالي:  -1-1-1

  :عن        لبيانات المالية المتاحة يعرف التحليل المالي بأنه عبارة عن "عملية معالجة لالتعريف الأول

مؤسسة ما لأجل الحصول منها على معلومات تستعمل في عملية اتخاذ القرارات وفي تقييم أداء 

  المؤسسات التجارية والصناعية في الماضي والحاضر وكذلك في تشخيص آية مشكلة موجودة )مالية 

، 2006)كراجة، السكران، ربابعة، مطر، و يوسف،  أو تشغيلية( وتوقع ما سيكون عليه الوضع في المستقبل".

 .(157صفحة 

  :التحليل المالي التعريف الثانيFinancial Analyse  عملية يتم من خلالها استكشاف او اشتقاق

مجموعة من المؤشرات الكمية والنوعية حول نشاط المشروع الاقتصادي تساهم في تحديد أهمية 

وخواص الأنشطة التشغيلية والمالية للمشروع وذلك من خلال معلومات تستخرج من القوائم المالية 

وائم المالية ومصادر أخرى وذلك لكي يتم ومصادر أخرى وذلك من خلال معلومات تستخرج من الق

 .(2016)مطر،  استخدام هذه المؤشرات بعد ذلك في تقييم أداء المنشأة بقصد اتخاذ القرارات.

و مشروع المؤسسة كما يمكن تعريف التحليل المالي على أنه عملية تقوم بتحليل المعلومات المالية ل    

ا، عمالهمعين وطرق استثمار وتوظيف المال في المؤسسات ودراسة الكفاءة والارباح المتحصلة عن أ

 ر.عن طريق مجموعة من الأدوات والتقنيات بهدف فهم الفرص المرتبطة بعمليات الاستثما

 

 أنواع التحليل المالي:  -2-1-1

أو    ل ة بالتحليلقائمايعتمد تصنيف أنواع التحليل المالي حسب البعد المعتمد سواء كان البعد الزمني أو الجهة    

 طول الفترة الزمنية التي يغطيها هذا التحليل.

 أولا: حسب الجهة القائمة بالتحليل

 ليل لها.ء التحجهة داخلية أي من داخل المؤسسة المراد إجراالتحليل الداخلي: وهو التحليل الذي تقوم به -أ

التحليل الخارجي: هذا النوع من التحليل تقوم بإجراءه جهات من خارج المؤسسة كالبنوك والمصارف -ب

)الحيالي،  والغرف التجارية والصناعية وفي أيامنا هذه نجد حتى المكاتب المتخصصة في الحسابات والتدقيق.

 .(28، صفحة 2004

 ثانيا: حسب الزمن
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ينطوي هذا النوع من التحليل على دراسة العلاقات الكمية القائمة بين العناصر المختلفة للقوائم : تحليل عمودي-أ

المالية والجانب الذي ينتمي إليه كل عنصر في الميزانية، وذلك بتاريخ معين. وتزيد الاستفادة من هذا التحليل 

ند بالنسبة لمجموع الجانب الذي ينتمي إليه تحويل العلاقات إلى علاقات نسبية، أي إيجاد الأهمية النسبية لكل ب

 .(305، صفحة 2006)عقل،  من الميزانية، ويتصف هذا النوع من التحليل بالسكون لإنتفاء البعد الزمني عنه.

على عناصر القائمة تحليل أفقي: يستخدم التحليل الأفقي للبيانات المالية للكشف عن التغيرات التي وقعت -ب

المالية على مدار فترة زمنية معينة، وذلك لمعرفة التغيرات التي طرأت على البنود بين فترة مالية وأخرى، ويتم 

التعبير عن هذا التغيير الحاصل في قيمة البند إما على شكل نسبة مئوية، أو بقيمة صريحة)مطلقة( كعرضها 

ل الأفقي على الميزانية العمومية، وبيان الدخل، والجداول الزمنية بعملة الدولار مثلا. يمكن تطبيق التحلي

 .(2022)الدباس،  للموجودات المتداولة والثابتة، وبيان الأرباح المحتجزة.

 

 

 

 

 ثالثا: من حيث البيانات والمعلومات

مدققة  ياناتفمن حيث مصادر البيانات والمعلومات هناك بيانات يتم الحصول عليها من داخل المؤسسة، وب   

إلى      البيانات تنقسمفالبيانات المالية قد تكون تم تدقيقها أو لم تدقق بعد أو من حيث نشر البيانات من عدمه، و

 بيانات منشورة وبيانات لم تنشر يعد.

 هدف من التحليلرابعا: من حيث ال

يقسم التحليل المالي تبعا للهدف منه إلى التحليل بغرض تقييم قدرة المؤسسة على الوفاء بإلتزاماتها قصيرة     

)بلدي،  وطويلة الأجل، ولغرض تقييم ربحية المؤسسة، وتحليل التدفقات النقدية وتقييم كفاءة إدارة المؤسسة.

 .(18/19، صفحة 2023/2024

 منهجية التحليل المالي:  -3-1-1

هذه     لي وتختلفالما لا يوجد دليل ثابت يرشد المحلل المالي إلى الخطوات المثالية المتبعة في عملية التحليل   

وع نلأي  الخطوات من منشأة إلى أخرى ومن محلل إلى آخر حسب الهدف من العملية أو أهميتها، ولا يشترط

 لي:الما أنواع التحليل المالي أن يمر بجميع الخطوات التاليةـ، وتاليا منهجية أو خطوات التحليل من

 التأكد من وجود التكليف من الجهة التي ترغب بالتحليل.-

 التأكد من وضوح الهدف من التحليل.-

 .(167، صفحة 2000)الزعبي،  تحديد نطاق ومدخلات عملية التحليل والفترة المالية المشمولة بعملية التحليل.-

 تحديد المعلومات التي يحتاجها المحلل للوصول إلى غايته.-

 اختيار أسلوب وأداة التحليل الأنسب للقدرة على التعامل مع مشكلة موضع البحث.-

 الإجراء المطلوب. استعمال المعلومات والمقاييس التي تجمعت لدى المحلل لاتخاذ القرار أو-
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 معيار. ثر مناختيار المعيار المناسب لقياس النتائج عليه، ولا مانع، حيث يستدعي الأمر، من استعمال أك-

 .نسبيةتحديد الانحراف عن المعيار المقاس عليه للوقوف على أهمية الانحراف بالأرقام المطلقة وال-

 تحليل أسباب الانحراف وتحديدها.-

 .(240/241، صفحة 2006)عقل م.،  ناسبة بشأن نتائج التحليل.وضع التوصية الم-

 أهداف التحليل المالي: -1-1-4

 يهدف التحليل المالي إلى تحقيق الغايات التالية:

 التعرف على الوضع المالي الحقيقي للمؤسسة.-

 على الاقتراض. معرفة قدرة المؤسسة على خدمة ديونها وقدرتها-

 تقييم السياسات المالية والتشغيلية المتبعة.-

 الحكم على كفاءة الإدارة.-

 تقييم جدوى الإستثمار في المؤسسة.-

)كراجة، السكران، ربابعة، مطر، و  الاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقويم.-

 .(159، صفحة 2006وسف، ي

 سنقوم بتعريفهم على التوالي:معايير التحليل المالي واستخداماته:  -1-2

 معايير التحليل المالي: -1-2-1

إن احتساب النسب المالية بمفردها وأي مقياس من مقاييس الأداء بمفرده يترك المحلل المالي بمؤشرات ذات     

قيمة محدودة مالم يكن هناك معيار لقياس النتائج ومقارنتها به، لأجل الحكم على مدى مناسبة النتائج أو عدم 

على النسبة المختارة لا يقل أهمية عن اختيار النسبة مناسبتها. ويمكن القول أن اختيار المعيار المناسب للحكم 

 .(242، صفحة 2006)عقل م.، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي،  المختارة لا يقل أهمية عن اختيار النسبة نفسها.

 أنواع معايير التحليل المالي: - 1-2-2

أو )النمطية(: وهي المعايير السائدة والمتعارف عليها في حقل التحليل المالي والتي يمكن المعايير المطلقة -أ

استخدامها بغض النظر عن نوع المنشأة ونوع الصناعة والظروف السائدة وتعتبر من أضعف أنواع المعايير 

ونسبة السيولة  1:2ل المستخدمة ومن الأمثلة عليها المعايير المستخدمة في قياس السيولة مثل نسبة التداو

 (156، صفحة 2001)رشاد، عليان ، أحمد، عاطف، و إيمان ،  .1:1السريعة 

لنسبة اتلك  معيار التحليل المالي للصناعة: عبارة عن نسبة حالية معينة مستخرجة عن طريق إيجاد متوسط-ب

لسيولة نسبة الالصناعة عن فترة مالية واحدة، كأن نقول الرقم المعياري لمجموعة كبيرة من المنشآت في نفس 

 .( تطبق هذه النسبة على المنشآت التي تنتمي لقطاع البنوك فقط1:2السريعة لقطاع البنوك هو )

ء معيار التحليل المالي التاريخي: عبارة عن النسب والأرقام والمعايير التي تمثل الاتجاهات التي اتخذها أدا-ج

منشأة معينة في الماضي والتي يتم اعتمادها كأداة تحليلية لتقييم أداء المنشأة الحالي، والتوقع المستقبلي بنشأة 

( فلو اعتمد مدير المنشأة %35أدائها للمستقبل فلو حققت منشأة نسبة أرباح مرضية في سنة معينة كأن تكون )
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)الزعبي، الإدارة والتحليل  بة أرباحه إلى تلك النسبة المعتمدة.هذه النسبة كنسبة تاريخية، فإنه سنويا سوف يقيس نس

 .(172، صفحة 2000المالي، 

في    المعيار المخطط أو المستهدف أو المعيار الوضعي: نسبة أو رقم يوضع عادة من قبل لجان متخصصة -د

الإدارة لاستخدامه في قياس أنشطة معينة من خلال المقارنة بين هذا المعيار المتوقع تحقيقه وبين ما تم تحقيقه 

من البنوك      فعلا وذلك خلال فترة زمنية محددة. ومن الأمثلة عليه النسب الذي يضعها البنك المركزي ويطلب 

)رشاد، عليان ، أحمد، عاطف، و إيمان ،  من النسب الأخرى. الإلتزام بها مثل نسبة القروض إلى الودائع وغيرها

 .(157، صفحة 2001

 إستخدامات معايير التحليل المالي:  -1-2-3

 تستخدم المعايير للغايات التالية: 

 إعطاء النسبة أو الرقم المطلق معنى ومغزى يمكن تفسيرهما في ضوئه.-

يستعمل أداة المقارنة مع النسب الفعلية مما يؤدي إلى إبراز الإنحرافات التي تدفع المحلل إلى البحث عن -

 .(242، صفحة 2006)عقل م.، مقدمة في الإدارة المالية،  الأسباب المؤدية لهذه الإنحرافات.

 المالي:خصائص معايير عملية التحليل  -1-2-4

 ناعة.الشمول: وهو أن يمثل المعيار كافة الأنشطة والعمليات المالية والتي تمثل معظم أنواع الص-

 الإستمرارية: وهو أن تستمر فعالية المعيار لفترات مالية متتابعة.-

 الواقعية: وهو أن يكون المعيار ثابت نسبيا وعير متقلب ومتغير.-

 مفهوما لمعظم الفئات.الاستقرار: وهو أن يكون المعيار -

 البساطة والوضوح: وهو أن يكون المعيار مفهوما لمعظم الفئات.-

)الزعبي، الإدارة والتحليل المالي،  سهولة التعامل معه وتركيبه: وهو أن يكون المعيار مقروءا، وقابلا للمقارنة.-

 .(173، صفحة 2000

 وهي كالتالي:أدوات، وأساليب وخطوات التحليل المالي:  -1-3

حو ن   ؤسسة من أجل الوصول إلى قرارات عقلانية تحافظ على مسيرة المأدوات التحليل المالي:  -1-3-1

ل من الحصو مكنهاتتحقيق أهدافها، على الإدارة المالية للمؤسسة أن تستعمل الأدوات التحليلية المناسبة التي 

 لمعلومات اللازمة لاتخاذ القرار المناسب.على ا

سنة خلال لة من سنة لمالياالمقارنات: تبين هذه الأداة التحليلية التغيرات التي تطرأ على كل بند من بنود القوائم -أ

 سنوات عديدة.

تحديد  اسلى أسعالتدفقات: يعتبر هذا التحليل بديلا لتحليل قائمة مصادر الأموال واستخداماتها وهو يقوم -ب

 التدفقات النقدية التي تمت الفترة السابقة التي يشملها التحليل.

أو        النسب: يقوم هذا التحليل على أساس تقييم مكونات القوائم المالية من خلال علاقاتها بعضها ببعض -ج

 مؤسسة.بالإستناد إلى معايير محددة بهدف الخروج بمعلومات عن مؤشرات وأعراض الظروف السائدة في ال

 .(2021/2022)شعابنية، 
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 طرق وأساليب التحليل المالي:  -1-3-2

 هناك مجموعتين من أساليب التحليل المالي، أساليب تقليدية وأخرى حديثة:

 الطرق والأساليب التقليدية: هذا النوع يعتمد على مجموعة من النسب المالية، مثل نسب السيولة، نسب-أ

المديونية، نسب الربحية، مجموعة نسب النشاط، ونسب السوق، هذا من جهة، ومن جهة أخرى يتخذ من 

المقارنات أسلوبا من أجل تتبع الظاهرة المراد دراستها حيث يمكن القيام بمقارنة البيانات الفعلية لسنة الدراسة 

تكون المقارنة مع منشآت أخرى في نفس مع السنوات السابقة، أو مقارنتها مع المؤشرات المعيارية، أو أن 

 .(3، صفحة 2022)بالنور،  القطاع أو النشاط.

 الطرق والأساليب الحديثة: تنقسم الأساليب الحديثة في التحليل المالي إلى قسمين هما:-ب

  موعة ية لمجالقياسية والسلاسل الزمنالأساليب الإحصائية: تستند الأساليب الإحصائية على الأرقام

ياسا قمعدل بيانات، ولعدد من السنوات يهدف توضيح العلاقة بين مؤشرات معينة، التي يعبر عنها بال

 جب أنيلمعدلات نفس المؤشرات لفترات زمنية سابقة أو العلاقة بمؤشر اختيار سنة الأساس التي 

 تخضع لمعايير دقيقة وموضوعية.

 ية: يمكن تصنيفها إلى ما يلي:الأساليب الرياض 

 طريقة الارتباط والانحدار.-

 طريقة البرامج الخطية.-

 .(31/32، صفحة 2021/2022)شعابنية، التحليل المالي،  طريقة المصفوفات الرياضية.-

 خطوات التحليل المالي: -1-3-3

  الهدف  ية هذالتوفير الجهد والوقت والتكلفة، بالإضافة إلى مدى أهمأولا: "تحديد الهدف من التحليل

 وتأثيره.

 .ثانيا: تحديد الفترة الزمنية للتحليل المالي 

 .ثالثا: تحديد الأداة المناسبة للتحليل والمعيار المناسب للمقارنة 

 .رابعا: جمع البيانات المرتبطة بهدف التحليل 

  واستعمال النسب، ووضع المؤشرات في جداول وتنظيمها.خامسا: إجراء الحسابات اللازمة 

 .سادسا: تشخيص المؤشرات 

 .سابعا: التقييم أو الخلاصة 

 .عائشة، محاظرات في مقياس التحليل المالي_دروس  ثامنا: اتخاذ القرارات أو اختيار الحل من قبل الإدارة(

 .(20/21 ، صفحة2021/2022وتطبيقات_، 
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 المبحث الثاني: الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية

ضعيتها ووتقييم  يعتبر الأداء المالي من بين التقنيات التي تستعملها أغلب المؤسسات الاقتصادية لتشخيص   

ؤون اليين يلجن المالمالية ومقارنة أدائها مع المؤسسات الأخرى التي تنشط في نفس القطاع كما أن معظم المحللي

يساهم  ح كماشركات نحو المسار الأفضل والصحيإليه، لكونه يمتاز بالإستقرار والثبات ويساهم في توجيه ال

 أيضا في اتخاذ القرارات المالية الرشيدة.

 ماهية المؤسسة الاقتصادية: -2-1

ن ورائها ملهدف تعتبر المؤسسة الاقتصادية بمثابة العصب الذي يقوم عليه الاقتصاد وذلك بفضل وظائفها وا   

 حث.المب يات الاقتصاد ككل وهذا ماسنتطرق إليه في هذاوالمتمثل في تحقيق الربح وتوفير السيولة وحاج

 تعريف المؤسسة الاقتصادية: -2-1-1

المؤسسة هي عبارة عن خلية اقتصادية، والتي تشكل علاقات وروابط مع أعوان اقتصادية التعريف الأول: 

 .(7، صفحة 2022/2023)قلوش،  أخرى، تتداخل معها في مختلف الأسواق.

هي هيكل تنظيمي اقتصادي مستقل ماليا، في إطار قانوني واجتماعي معين، هدفه دمج التعريف الثاني: 

عوامل الإنتاج من أجل الإنتاج، أو تبادل السلع والخدمات مع أعوان اقتصاديين آخرين، أو القيام بكليهما معا، 

اقتصادية تختلف باختلاف الحيز المكاني والزمني الذي يوجد بغرض تحقيق نتيجة ملائمة وهذا ضمن شروط 

 .(3، صفحة 2020/2019)محمد،  فيه، وتبعا لحجم ونوع نشاطه.

عيل تمرار لتفينها باسالمؤسسة منظمة تجمع كل من الموارد المادية والبشرية لتتفاعل فيما ب كما يمكن القول أن  

 النشاط وبلوغ الهدف.

 خصائص المؤسسة الاقتصادية:  -2-1-2

 المؤسسة شخصية قانونية مستقلة عن المالكين.-

 .ات(لمؤسسالاقتصادية الخمسة: قطاع ا المؤسسة وحدة اقتصادية أي عون فاعل في الاقتصاد )أحدالقطاعات-

 البعيد.وسط والمؤسسة أهداف تسعى إلى تحقيقها سواءا كانت أهداف كمية أو نوعية على المدى القصير، المت-

 الإنتاج من أهم الوظائف التي تؤديها المؤسسة لأنه أداة خلق القيمة المضافة.-

 العنصر البشري مكون جد هام من مكونات المؤسسة.-

 لمؤسسة وظائف تقوم بها لتحقيق الأهداف التي وجدت من أجلها.ل-

 يعتبر الربح المحرك الرئيسي لنشاط المؤسسة.-

 يع.مليات البعة من تحتاج المؤسسة إلى موارد مالية للقيام بنشاطها أحد هذه الموارد وأهمها الإيرادات المحصل-
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 لتحقيق شرط البقاء )السوق أهم عنصر في هذه البيئة(. المؤسسة كائن له بيئته التي ينبغي أن يتكيف مع ظروفها-

 .؛ العيساوي(4)خلفي، صفحة 

 أهداف المؤسسة الاقتصادية: -2-1-3

 ميدانالمؤسسات إلى تحقيق عدة أهداف تختلف حسب اختلاف أصحاب المؤسسات وطبيعة و يسعى منشؤوا    

 نشاطها، ولهذا تتداخل وتتشابك أهداف المؤسسة ونستطيع تلخيصها في الأهداف التالية:

 أهداف اقتصادية:-أ

 تحقيق الربح.-

 تحقيق متطلبات المجتمع.-

 عقلنة الإنتاج.-

 أهداف اجتماعية:-ب

 مقبول من الأجور. ضمان مستوى-

 تحسين مستوى معيشة العمال.-

 .(18-15، الصفحات 2022/2023)قلوش، تشخيص المؤسسة،  الدعوى إلى تنظيم العمال.-

 :الأهداف الثقافية والرياضية: تتعلق هذه الأهداف بالجانب التكويني والترفيهي، ومن بينها-ج

كذا لقدامى، واسكلة توفير وسائل ترفيهية وثقافية )المسرح، المكتبات، الرحلات(، مع تدريب العمال المبتدئين ور

فيدة جد م تخصيص أوقات للرياضة مما يجعل العامل يحتفظ بصحة جيدة ويتخلص من الملل. وهذه العناصر تعد

 سين الكفاءة الإنتاجية.في الاستعداد للعمل والتحفيز، مواكبة التطورات التقنية، وتح

أو  ةالأهداف التكنولوجية: إن تطور المؤسسات أدى إلى الاهتمام بالبحث والتطوير من خلال توفير إدار-د

مصلحة خاصة بعملية تطوير الوسائل والطرق الإنتاجية، وترصد لها مبالغ كبيرة إذ تتنافس المؤسسات فيما بينها 

، 2019/2018)محمد م.،  وسيلة لتحسين الإنتاجية ورفع المردودية. للوصول إلى أحسن طريقة إنتاجية وأحسن

 .(4صفحة 

 ونذكر فيها مفهوم والعوامل المؤثرة على الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية.ماهية الأداء المالي:  -2-2

  مفهوم الأداء المالي: -2-2-1

هو مدى تمتع وتحقيق المؤسسة لهامش أمان، يزيل عنها العسر المالي ظاهرة الإفلاس أو بتعبير  التعريف الأول:

 .(57/58، صفحة 2017)خنفري و بورنيسة،  آخر هو مدى قدرة المؤسسة على التصدي للمخاطر والصعاب المالية.

جدير بالذكر أن الوظيفة المالية لبحث عن أساس منهجي سليم لتقويم استخدام الأموال بفعالية  التعريف الثاني:

وبأعلى كفاءة في المؤسسة، كي يتسنى تحقيق الأهداف المالية المنشودة في الأجل الطويل، من خلال معلومات 

مالي للمؤسسة تقديم ملائمة وطريقة تحليل علمية وعملية في بناء المؤشرات، يعني تقويم الأداء ال

" حول إدارة الموارد الطبيعية والمادية والمالية المتحدة)إدارة المؤسسة valeur" ذو قيمة "  jugementحكما"

ومدى إشباع منافع ورغبات أطرافها المختلفة(، أي تقويم الأداء المالي هو قياس النتائج المحققة أو المنتظرة على 

ما يمكن قياسه ومن ثم مدى تحقيق الأهداف لمعرفة مستوى الفعالية، وتحديد ضوء معايير محددة سلفا لتحديد 
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، صفحة 2006/2007)الغني،  الأهمية النسبية بين النتائج والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكم على درجة الكفاءة.

34). 

الذي له المؤسسة و المالي هو أحد الأنواع الأساسية للأداء في ومن خلال هذه التعريفات نستنتج أن الأداء      

الذي  هداف،أهمية بالغة في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة وذلك من أجل معرفة مدى قدرتها على تحقيق أ

تقييم  يةلة في عملة فعايتم من خلال استخدام المؤشرات والنسب المالية بالإضافة إلى لوحة القيادة والتي تعتبر أدا

 الأداء الفعلي للمؤسسة.

 

 

 

 العوامل التي تؤثر على الأداء المالي: -2-2-2

     ة ل الداخليلعواماالعوامل الداخلية المؤثرة على الأداء المالي: يتأثر الأداء المالي للمشروع بمجموعة من -أ

 والتدفقات.من بينها إنتاجية المشروع، الرافعة المالية، الربحية، معدل نمو المبيعات، 

العوامل الخارجية المؤثرة على الأداء المالي: يتأثر الأداء المالي بمجموعة من العوامل الخارجية التي لا -ب

يمكن لإدارة المشروع السيطرة عليها، من بين تلك العوامل التغيرات العلمية والتكنولوجية، السياسات المالية 

 .(70، صفحة 2023)يوسف،  والاقتصادية للدولة.

 عموميات حول تقييم الأداء المالي: -2-3

ى قدرتها معرفة مد لدى تقديم الأداء المالي أهمية بالغة في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة وذلك من أجل    

 على تحقيق أهدافها عن طريق استخدام مؤشرات ونسب مالية مختلفة.

 الأداء المالي:تعريف تقييم  -2-3-1

 وقبل التطرق إلى مفهوم تقييم الأداء المالي نعرف أولا مفهوم التقييم.

ير سيفية كيعرف التقييم على أنه "عملية إشراف ومراجعة من قبل سلطة أعلى بقصد معرفة  مفهوم التقييم:

 .الأعمال والتأكد من أن الموارد المتاحة داخل المنظومة تستخدم وفقا للخطة الموضوعة"

فنعني به "تقديم حكم ذي قيمة حول إدارة الموارد المالية والمادية للمؤسسات إشباع منافع  تقييم الأداء المالي:-

ما     ورغبات أطرافها المختلفة، أي قياس النتائج المحققة أو المنتظرة منه على ضوء معايير محددة سلفا لتحديد 

مستوى الفعالية وتحديد الأهمية النسبية بين الموارد المستخدمة  يمكن قياسه، ومن ثم مدى تحقيق الأهداف لمعرفة

)خنفري و بورنيسة، دور النسب والمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي  والنتائج، مما يسمح بالحكم على درجة الكفاءة.

 .(58، صفحة 2017للمؤسسة، 

في        هو نظام متكامل يعمل على مقارنة النتائج الفعلية للمؤشرات المختارة أو نتائج الأداء  التعريف الثاني:-

الوحدات الاقتصادية المماثلة مع مراعاة الظروف التاريخية والهيكلية. أو بالمؤشرات المستنبط معدلاتها وفقا 

)تقييم الأداء المالي للبنوك  هذه الوحدات.لمتوسط نتائج مجموعة من الوحدات الاقتصادية مع مراعاة تقارب حجم 

 .(2011الاسلامية والتقليدية باستخدام المؤشرات المالية، 

كما يمكننا القول أن تقييم الأداء هو عملية اتخاذ القرارات، الغرض منها فحص المركز المالي والاقتصادي       

 للمؤسسة في تاريخ معين.
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 أهمية تقييم الأداء المالي: -2-3-2

 ف.لإشرايساعد على توجيه نظر الإدارة العليا إلى مراكز المسؤولية التي تكون أكثر حاجة إلى ا 

 يتها، وتنم يعمل على ترشيد الطاقة البشرية بالمنشأة في المستقبل حيث يتم إبراز العناصر الناجحة

 اءتها.غناء عنها أو محاولة إصلاحها لزيادة كفغير المنتجة التي يتطلب الأمر الاست   وكذلك 

 ا.امه مقدملى مهالمساعدة على وجود نوع من الإقناع الوظيفي بتعرف المدير لكيفية أداء العمل الذي يتو 

 داخل  ختلفةتمدنا مؤشرات تقويم الأداء بالأساس الذي يتم بموجبه إجراء مقارنات بين القطاعات الم

 بعضها ببعض. المنشأة وكذلك بين الأعمال

 ي يتمتساعد مؤشرات تقويم الأداء المستويات الإدارية على التعرف على أسباب الإنحرافات الت 

 حتى يمكن اتخاذ الإجراءات.    اكتشافها 

 .(177 ، صفحة2009/2010)احمد،  يعتبر تقويم الأداء مصدرا هاما للمعلومات اللازمة للتخطيط للمستقبل. 

 أهداف تقييم الأداء المالي:  -2-3-3

 .(166، صفحة 2018)نعمات،   يمكن بشكل عام حصر أهداف تقييم الأداء المالي في الجوانب التالية:

 .)دراسة قدرة المؤسسات على الإستمرار )الفشل المالي 

  المتعلقة بالتخطيط والرقابة.مساعدة الإدارة على اتخاذ القرارات 

 .استشراف الآفاق المستقبلية 

 .نقوم بالتقييم بغرض الحصول على قروض من المؤسسات المالية 

 .نقوم بالتقييم بغرض الخوصصة، أو التنازل عن المؤسسات 

 .نقوم بالتقييم بغرض الإندماج 

 .نقوم بالتقييم بغرض التصفية 

 

 

 

 وهي كالتالي: المالي:مصادر ومراحل تقييم الأداء  -2-4

 مصادر تقييم الأداء المالي: -2-4-1

ن خلال مداء يمكن تحديد مصادر البيانات والمعلومات والإحصاءات التي يعتمد عليها في عملية تقييم الأ

 الآتي:

 قائمة ومالي القوائم المالية والمرفقات: وتتضمن مجموعة معلومات متكاملة، تضم قائمة المركز ال

 والكشوفات التحليلية المساعدة لها.الدخل 

 والتحليل دراسةالمؤشرات التاريخية للقوائم المالية والتي تحتاجها عملية تقييم الأداء لأغراض ال 

 وعقد المقارنات.

 ية مقبلة.ة زمنالموازنات التخطيطية: وهي البرنامج والخطة الشاملة لنشاط الوحدة الاقتصادية لفتر 

  :سواءا كانت داخلية أو خارجية.التقارير الدورية 
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 اطها.نب نشالاستبيانات التي تجريها الوحدة الاقتصادية لغرض التعرف على جانب أو أكثر من جوا 

 و أي أسام فيها الأق الزيارات الميدانية التي تقوم بها الإدارة العليا في الوحدة الاقتصادية أو مدراء

 فريق آخر.

 بوشناق، تقييم الأداء المالي   نشاط الوحدات الاقتصادية المشابهة. البيانات والمعلومات الإحصائية عن(

 .(23/24، صفحة 2011للبنوك الإسلامية والتقليدية باستخدام المؤشرات المالية، 

 مراحل تقييم الأداء المالي: -2-4-2

 المالي وهي:هناك عدة مراحل تمر بعا عملية تقييم الأداء 

 ييم وات التقديد أدمرحلة التخطيط: ويتم في هذه المرحلة إعداد الموازنات والقوائم التقديرية، وتح

 ة.المتوقع تقبليةالتي يتم استخدامها، وتحديد المراكز المسؤولة عن عملية التقييم والأهداف المس

 والهدف لمخطط،ي مع الأداء امرحلة مقارنة النتائج: ويتم في هذه المرحلة مقارنة الأداء الفعل  

 ن هناكمن ذلك هو معرفة ما مدى تحقيق الأهداف التي تم وضعها مسبقا، ومعرفة ما إذا كا

 إنحرافات لغرض تحليلها ومعرفة أسبابها ومعالجتها.

  مرحلة بعد مقارنة النتائج: ويتم في هذه المرحلة معرفة ما إذا كان هناك إنحراف لغرض تحليلها

)المطيري، تحليل وتقييم الأداء المالي لمؤسسة البترول الكويتية،  بها ومعالجتها.ومعرفة أسبا

 .(18/19، صفحة 2011/2010
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المبحث الثالث: التحليل المالي ودوره في معرفة الوضعية المالية والأداء المالي 

 للمؤسسة الاقتصادية

سة وذلك لمؤسلتبين لنا هذه الدراسة أهمية التحليل المالي ودوره في تشخيص الوضعية المالية    

ة عن طريق استعمال مختلف تقنيات التحليل المالي من نسب ومؤشرات مالية، لإعطاء صور

لقوة اقاط حقيقية وشاملة عن المؤسسة وتوضيح كافة الاتجاهات المالية المستقبلية للكشف عن ن

 اط الضعف من الجانب المالي واستخدام هذه النتائج لتحسين وضعيتها.ونق

 والمقصود بها الميزانية كتعريفها وتحليلها: تحليل الهيكلة المالية: -3-1

 الميزانية المالية: -3-1-1

     يقوم تحليل الميزانية المالية على منظور سيولة الأصول و استحقاقية الخصوم، بناءا    :التعريف الأول-أ

على قاعدة التوازن المالي الأدنى، التي تنص على أن توازن البنية المالية للمؤسسة يتحقق إذا كانت أصولها 

الثابتة تمول عن طريق مواردها الدائمة، والأصول الجارية تمول عن طريق الخصوم الجارية، وبهدف أن يكون 

عامل وذلك عن طريق زيادة حجم الأصول هناك هامش أمان يجب على المؤسسة أن تكون ما يسمى برأس ال

الجارية عن حجم الخصوم الجارية أي الاعتماد جزئيا على الأموال الدائمة في تمويل الأصول الجارية، ويتم 

)فريد،  تقدير حجم هذا الهامش حسب عدة متغيرات أبرزها طبيعة نشاط المؤسسة وحجمها في السوق.

 .(28، صفحة 2021/2022

منية فترة ز: وهي عبارة عن كشف بالأرقام لمصادر واستخدامات الأموال في المؤسسة لالتعريف الثاني-ب

على ن ساهميب الإلتزامات وحقوق الممعينة، حيث يدل الجانب الدائن )الأيسر( من القائمة والذي يسمى جان

ن( من الأيممصادر الأموال التي حصلت عليها المؤسسة من مالكها أو من المقرضين، بينما الجانب المدين )

 موال.ذه الأالميزانية يسمى جانب الأصول فيدل عللا أشكال الإستثمار المختلفة التي وظفت بها المؤسسة ه

والخصوم والحقوق الملكية )جرد لعناصر  كما تعرف الميزانية المالية بأنها: عبارة عن بيان يوضح الأصول

)محمد ب.،  الأصول والخصوم( في نقطة زمنية معينة، حيث تعكس هذه الميزانية الوضع المالي للمؤسسة.

 .(09، صفحة 2018/2019

ادة ما ين، عكما يمكننا أن نعرف الميزانية على أنها عبارة عن كشف يعبر عن عملية الجرد في تاريخ مع   

مثل ا، حيث ي(، هذا الكشف يلخص فيه جميع الموارد المتاحة للشركة، وكيف يتم استخدامهN/31/12يكون في ) 

انب مثل جتخدامات لتلك الموارد فيمجموع الموارد المتاحة جانب الخصوم من الميزانية، أما مجموع الاس

انت كرة سواءا للدو الأصول من الميزانية، تسمح الميزانية بمعرفة الوضع المالي للشركة وتحديد النتيجة الصافية

 ربح  أو خسارة عن طريق حساب الفرق بين مجموع الأصول ومجموع الخصوم.

 أهمية إعداد الميزانية المالية: -3-1-2

 في: تتجلى هذه الأهمية
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، والنظام 09/07/1996المؤرخ في  27-96تلبية المتطلبات القانونية: إن كلا من القانون التجاري، رقم-أ

إعداد ددة بالمحاسبي المالي وقانون الضرائب المباشرة تنص على أن تقوم المؤسسات التي تستجيب لشروط مح

 الميزانية في نهاية كل دورة وحساب النتيجة.

عرف بعض يالمؤسسة بتاريخ محدد ومنه تحديد الوضعية المالية لها، وهذا ما جعل ال إظهار أصول وخصوم-ب

 الميزانية على أنها صورة فوتوغرافية لثروة المؤسسة بتاريخ محدد.

..( عن ن ...تمكن الميزانية من تعريف الغير)المساهمين، الزبائن، الدائنون، بنوك، العمال، المستثمري-ج

 سة.الوضعية المالية للمؤس

 .(33، صفحة 2021/2022، -دروس وتطبيقات-)عائشة، محاظرات في مقياس التحليل المالي حساب نتيجة الدورة.-د

 مكونات الميزانية المالية وشكلها: -3-1-3

 مكونات الميزانية:-أ

ا والتي يسيرها الموارد التي يمكن مراقبته (، تتكون الأصول منIAS 3يحسب المعيار المحاسبي الدولي الأول )

لموجهة صول االكيان بفعل أحداث ماضية والموجهة لأن توفر له منافع اقتصادية مستقبلية. وتشكل عناصر الأ

جهتها   سبب وبلخدمة نشاط الكيان بصورة دائمة أصولا غير جارية، أما الأصول التي ليست لها صفة الديمومة 

 شكل أصولا جارية.أو طبيعتها، فغنها ت

أما الخصوم فتتكون من الأموال الخاصة إضافة إلى الإلتزامات الناتجة عن أحداث ماضية والتي يمثل انقضاؤها 

 .(34، صفحة 2021/2022)شعابنية، التحليل المالي،  بالنسبة للكيان خروج موارد ممثلة لمنافع إقتصادية.

 الميزانية المالية:شكل -ب

يمة تعالج القية، وعند إعداد الميزانية تحسب جميع العناصر بقيم صافية، وبقيمتها السوقية لا بقيمتها التاريخ

 لي:لشكل التالال اخالزائدة أو الناقصة )الفرق في القيمة( في الأموال الخاصة، يمكن تقديم الميزانية المالية 

 أولا: شكل الميزانية المالية 

 الميزانية المالية (1قم)الجدول ر                                     

 المبالغ الخصوم             المبالغ الأصول        

 الأصول غير الجارية )أصول ثابتة(

 التثبيتات المعنوية-

 فارق الإقتناء-

 التثبيتات العينية-

 أراضي-

 مباني-

 تثبيتات مادية أخرى-

 رؤوس الأموال الخاصة 

رأس المال الصادر )رأسمال -

 الشركة(

 العلاوات المرتبطة برأسمال الشركة-

 التقييمفارق إعادة -

 الإحتياطات-

 رأس مال المكتئب غير المستعان به

 نتيجة السنة المالية )نتيجة صافية(
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 ممنوح اختيارها تثبيتات-

 التثبيتات المالية-

 سندات موضوعة موضح معادلة-

مساهمات أخرى وحسابات دائنة -

 ملحقة بها

 سندات أخرى مثبتة-

قروض وأصول مالية أخرى غير -

 جارية

 

 

 

 

 

  مجموع رؤوس الأموال الخاصة

 الخصوم غير الجارية )د.ط.أ(

 قروض وديون مالية-

 ضرائب مؤجلة-

 ديون أخرى غير جارية-

 مؤونات الأعباء-

 

  مجموع الخصوم غير الجارية

 الجارية)د.ق.أ(الخصوم 

 موردون وحسابات الملحقة-

 ضرائب-

 ديون أخرى-

 خزينة سالبة-

 

 

 

 

 

 

  مجموع الأصول غير الجارية

 الأصول الجارية )أصول متداولة(   

 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ-

 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة -

 الزبائن-

 المدينون الآخرون-

حسابات دائنة أخرى واستخدامات -

 مماثلة 

 الموجودات وماشابهها-

الأموال الموظفة والأصول المالية -

 الجارية الأخرى 

 الخزينة-

 

  مجموع الخصوم الجارية

  

  مجموع الأصول الجارية

  مجموع الخصوم  مجموع الأصول

 02،جامعة البليدة  2021/2022مقياس التحليل المالي  تخصص نقدي وبنكي  محاظرات  المصدر:    
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 ثانيا: شكل الميزانية المالية المختصرة 

أ حسب مبد ماليةالميزانية المالية المختصرة وهي الجدول الذي يظهر لنا المجاميع الكبرى للميزانية ال

ة، مجموع التقسيم التجانس بين عناصر كلاستحقاقية الخصوم وسيولة الأصول مع المراعاة في عملية 

 وتظهر الميزانية المالية المختصرة على النحو التالي:

 الميزانية المالية المختصرة (2) مالجدول رق                                

 المبالغ الخصوم المبالغ لأصولا

 )الأصول الثابتة( أصول غير جارية

 الاستثمارات المعنوية.-

الأصول الثابتة لأكثر من عناصر -

 سنة.

 أصول جارية )الأصول المتداولة(

 المخزونات.-

 حقوق المؤسسة لدى الغير.-

 المتاحات )الصندوق، البنك(.-

 الأموال الدائمة 

 الأموال الخاصة.-

 الديون المتوسطة والطويلة.-

 الاستحقاقات المؤجلة لأكثر من سنة-

 الديون قصيرة الأجل

 المورد وملحقاته.-

 الإعتمادات البنكية الجارية.-

 

  مجموع الخصوم  مجموع الأصول

 02، جامعة البليدة 2021/2022: محاظرات مقياس التحليل المالي تخصص نقدي وبنكي المصدر

 

 

 

 

 

 ثالثا: بناء الميزانية الوظيفية 

 الموارد الإستخدامات

 Esالإستخدامات المستقرة

 المادية والمعنوية والمالية التثبيتات

 الأصول ذات الطبيعة المستقرة

 Rdالموارد الدائمة

 الأموال الخاصة

 الديون المالية

 Rexموارد الإستغلال Eexإستخدامات الإستغلال
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 المخزونات الإجمالية

 الزبائن والحسابات المماثلة

 الموردون والحسابات المماثلة

 Ehexاستخدامات خارج الإستغلال

 أخرى حقوق

 Rhexموارد خارج الإستغلال

 موارد أخرى

 Exاستخدامات الخزينة

 النقديات

 Rtموارد الخزينة

 الاعتمادات البنكية الجارية

 مجموع الموارد مجموع الاستخدامات

 .1945ماي  8، جامعة  2018/2019رات التحليل المالي، بنية محمد، ضمحاالمصدر: 

 المالي:  التحليل بواسطة مؤشرات التوازن -3-2

جد نلي، حيث ستغلاتسمح مؤشرات التوازن المالي بتقييم ملاءة الشركة، والخطر المالي المتعلق بنشاطها الا     

همها رأس أة من أن هناك عدة مؤشرات يستند إليها المحلل المالي تساعده في معرفة مدى التوازن المالي للشرك

ناءا على (، تستخرج هذه المؤشرات بTN(، الخزينة )BFR)(، احتياج رأس المال العامل FRالمال العامل )

 البيانات المستخرجة من الميزانية للشركة.

 

 

 

 : FRرأس المال العامل )الصافي أو الدائم( -3-2-1

جل ها المالي في الأالأساسية التي تستعين بها المؤسسة في إبراز توازن يعتبر رأس المال العامل من المؤشرات   

 وهناك من يطلق عليه هامش أمان المؤسسة.الطويل، 

 :طريقة حساب رأس المال العامل: يمكن حسابه بإحدى العلاقتين التاليتين 

 في الأجل الطويل أو من منظور أعلى الميزانية:-أ

 الأصول الثابتة-رأس المال العامل =الأموال الدائمة            

 في الأجل القصير أو منظور أسفل الميزانية:-ب

 .(13/14، صفحة 2018/2019)عمار،  الديون قصيرة الأجل.-رأس المال العامل =الأصول المتداولة          

 ة:يمكن التمييز بين الحالات التالية لرأس المال العامل الصافي من خلال النتائج التالي 

امش أمان حقيق هتمول الأصول الغير جارية بالأموال الدائمة مع ترأس المال العامل الموجب: في هذه الحالة -

 يوجه لتمويل احتياجات قصيرة المدى وعليه وجود توازن في الهيكل المالي.

رأس المال العامل السالب: معناه أن الأموال الدائمة تمول جزء فقط من الأصول الغير جارية والجزء المتبقي -

لأجل )الخصوم الجارية(، أي أن هذه الوضعية لا تسمح بتشكيل هامش أمان، ممول عن طريق الديون قصيرة ا

 وبالتالي لا يوجد توازن مالي.
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رأس المال العامل معدوم: في هذه الحالة تغطي الأموال الدائمة الأصول الغير جارية، أما الأصول الجارية -

مان تمويلي في المستقبل، وتمثل هذه فتغطى عن طريق القروض القصيرة الأجل، وهذه الوضعية لا تتيح أي ض

 .(40/41، صفحة 2020/2021)نبيل،  الحالة وضعية هشة في توازن مالي.

 :BFRالإحتياج في رأس المال العامل  -3-2-2

دورة بهو ذلك القسط أو الجزء من الاحتياطات الدورية الضرورية والمرتبطة ارتباطا مباشرا  تعريف:

 الإستغلال والتي لم تغطى من طرف الموارد الدورية.

 قيم اء الاحتياجات الدورة: هي مجموع عناصر الأصول المتداولة التي لم تتحول إلى سيولة )باستثن

 الزبائن وحقوق أخرى للاستغلال. الجاهزة( وهي المخزونات، الحقوق على

 ة مصرفيموارد الدورة: هي الديون قصيرة الأجل التي لم يحن تاريخ استحقاقها ماعدا السلفات ال

البا في غقترض )التسبيقات البنكية( لأنها ذات مدة قصيرة جدا، فهي لا تدخل في موارد الدورة وإنما ت

 آخرها.

 خ معين عن رأس المال العامل الذي تحتاجه المؤسسة لمواجهة ويعبر احتياج رأس المال العامل في تاري

التزاماتها المستحقة في هذا التاريخ، كما يعرف بأنه جزء من الاحتياجات الضرورية المرتبطة مباشرة 

اس التحليل المالي ، )عائشة، محاظرات في مقي بدورة الإستغلال التي لم تغطى من طرف الموارد الدورية.

 .(38/39، صفحة 2021/2022

 :TNالخزينة الصافية -3-2-3

خدامها ن استتمثل مجموع النقديات الموجودة تحت تصرف المؤسسة لدورة استغلالية، أي مجموع الأموال الممك

ة لسيولفورا. فتسيير الخزينة يعتبر المحور الأساسي في تسيير السيولة، ويظهر التضارب بوضوح بين ا

فاء وعها مشكل متبدد تزاماتها بسرعة، ويوالربحية، فزيادة قيمة الخزينة تزيد عند مقدرة المؤسسة على الوفاء بال

 المؤسسة بالتزاماتها اتجاه دائنيها وتعطى بالعلاقة التالية:

TN خزينة الخصوم      أو  -=خزينة الأصولTN=FR – BFR 

 .(231، صفحة 2014)الصيرفي، 

 الحالات التالية:على ضوء ما سبق تأخذ الخزينة الصافية في المؤسسة 

TN=0  هذا يعني أنFR=BFR.التوازن محقق لكن في حده الأدنى ، 

TN>0  هذا يعني أنFR>BFRلها ، التوازن المالي محقق، وبالتالي يجب على المؤسسة توظيف أموا

 لتجنب الفرص الضائعة الناجمة عن تجميد للأموال.

TN<0  هذا يعني أنFR<BFRي قد ، المؤسسة في حالة عجز غير قادرة على تمويل احتياجاتها، والت

 تؤدي إلى إفلاس المؤسسىة، فهي مطالبة بإعادة التوازن.
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 .(20، صفحة 2019/2020)محمد م.، 

 التحليل بواسطة النسب المالية:  -3-3

 نسب السيولة والهيكلة المالية: -3-3-1

 نسب السيولة: 

 :نسبة التداول: وهي من أكثر نسب السيولة استخداما وتحسب كما يلي 

 الأصول المتداولة/الخصوم المتداولة.

(، أما 2و1يتم الحكم على مؤشرات هذه النسبة من خلال مقارنتها بالمعيار المتعارف عليه في حدود المجال)

قد يعني العكس كعدم قدرة المؤسسة على استثمارها ارتفاعها فلا يعني بالضرورة أنها مؤشر إيجابي بل 

بشكل صحيح، كما أن انخفاضها دائما لا يعني مؤشرا سلبيا بالضرورة خاصة إذا كانت الأصول المتداولة 

 .(21، صفحة 2017/2018)حمزة،  . تتمتع بدرجة عالية من السيولة.

 : نسب الهيكلة المالية

الأموال  ية ما بينتمويلتستخدم نسب الهيكلة المالية في قياس تركيبة الهيكل المالي للمؤسسة واستنتاج توجهاتها ال 

 الخاصة والديون المالية، من أبرز هذه النسب مايلي: 

ا في هيكله ماليةنسب الاستقلالية المالية: تستخدم هذه النسبة في قياس مدى تمتع المؤسسة بالاستقلالية ال-أ

 التمويلي، وتحسب من خلال العلاقة التالية: 

 %الإستقلالية المالية= )المديونية الإجمالية/مجموع الخصوم(

نسبة الإستدانة: تسمح هذه النسبة بقياس التبعية المالية للمؤسسة اتجاه المؤسسات المقرضة، تحسب من خلال -ب

 العلاقة التالية:     

 %نة=)الديون المالية/الأموال الخاصة(الإستدا                        

 .(36/37، صفحة 2021/2022)فريد،  تضم الديون المالية: الديون المالية طويلة ومتوسطة الأجل وخزينة الخصوم.

 

 

 خلاصة الفصل:

 ق استعمالن طريعتظهر لنا هذه الدراسة أهمية التحليل المالي في تقييم الوضعية المالية للمؤسسة وذلك      

ضيح ة وتومختلف تقنيات التحليل المالي من نسب ومؤشرات مالية، لإعطاء صورة حقيقية وشاملة عن المؤسس

لنتائج ام هذه من الجانب المالي واستخداكافة الإتجاهات المالية المستقبلية للكشف عن نقاط القوة والضعف 

 لتحسين وضعيتها المالية.
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 للمياه الجزائرية وحدة حالة دراسة
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 الشركة الجزائرية للمياه المبحث الأول: التعريف بميدان التربص

في هذا ني، وفي هذا المبحث، سنقوم باستعراض ميدان التربص وأهميته في سياق التعليم والتطوير المه

ركز يلثاني اوتعريف المؤسسة، أما المطلب السياق، سنقوم بتحليل ثلاث مطالب: الأول يركز على نشأة 

ل ذلك سة وكعلى مهام وأهداف المؤسسة، بينما المطلب الثالث سنتطرق فيه إلى ذكر مراكز نشاط المؤس

 من أجل محاولة الوصول إلى التعرف على هذا الميدان.

 تعريف ونشأة الشركة الجزائرية للمياه:-1-1

 نشأة الشركة الجزائرية للمياه: -1-1-1

لولائي  ا، وبمقتضى القانون 17/06/1987بتاريخ  87/30بموجب مداولة المجلس الشعبي الولائي رقم 

ة ، أنشأت خدمة عمومية مسيرة من طرف الولاية على شكل "مؤسسة عمومي83/200والمرسوم رقم 

ومية شأة العمنالم سابقة للولاية ذات طابع صناعي تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، المسماة"

لات " مقرها الشيخ الطاهر، والتي عرفت عدة تحوي EPOEMIAلتوزيع المياه الصافية والتطهير 

اخلي م الدبعدها، وتنظيمها الوطني وقانونها الأساسي من طرف مجلس الإدارة والتسيير، وكذا النظا

يعين  طرف مدير عامالمقترح ويصادق عليه من طرف المجلس الشعبي الولائي، وتسيير المنشأة من 

مخطط المتعلق بال 75/350بقرار ولائي من طرف والي الولاية ونظامها المحاسبي يتبع من قرار 

 .29/04/1975المحاسبي الوطني بتاريخ 

 ك للمياهاستهلا سنة من الخدمة ونظرا لزيادة الأعباء على المؤسسة وزيادة ساكنة الولاية وحجم 18وبعد 

رفق لمائية مارد ات غير قادرة على الاستجابة للمتطلبات الراهنة، وباعتبار الموالصافية والتطهير، أصبح

جاري عام إستراتيجي يحظى بتسيير فعال ودلك عن طريق إنشاء مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وت

ين وفي إطار الإصلاح، حيث أنشأت مؤسسة عمومية وطنية ذات طابع صناعي وتجاري تخضع للقوان

 .21/04/2001بتاريخ  101-01جاري العمل بها، وأحكام المرسوم والتنظيمات ال

ع الغير ماتها وهي تحت وصاية وزارة الري حاليا، تخضع في علاقتها مع الدولة للقانون العام وفي علاق

 قوم بـ:وهي ت 2005سنة  1426جمادى الثانية  28المؤرخ في  5/12لقانون التجاري وقانون المياه 

 اطات ل بنشة الوطنية لمياه الشرب على كامل التراب الوطني من خلال التكفضمان تنفيذ السياس

د والتزوي زيعهاتسيير عمليات إنتاج مياه الشرب والمياه الصافية ونقلها ومعالجتها وتخزينها وتو

 بها وكذا تحديد الهياكل التابعة لها.

 المية ولة عن في ظروف مقبالخدمة العمومية لمياه الشرب الهادفة لضمان وفرة المياه للمواطني

ع لتشاور ممة باوالساعية لتلبية أقصى طلب لمستخدمي شبكة المياه العمومية، ويتم تنفيذ هذه المه

 ة.اللجان المحلي

 ع.لتوزياستقلال )تسيير وصيانة( الأنظمة والمنشآت بإنتاج والمعالجة لتحويل والتخزين وا 

 التقييس ومراقبة نوعية المياه الموزعة.

وعلى ضوء التسيير ومزاياه ودوره في تحسين الخدمات العمومية في مجال المياه والتطهير والذي أقره 

، والشركات ABEقانون المياه وتم تفعيله بإبرام مجموعة من العقود الإدارية في المؤسسة العمومية 

(، و SEATلتسيير (، و )الطارف: شركة اSEALالأجنبية في المدن الكبرى: )الجزائر: شركة التسيير 

(، والتي أفرزت عن نتائج عملية SEALO(، و)قسنطينة: شركة التسيير SEOR)وهران: شركة التسيير 

مقبولة كاحتواء مشكل إضراب التوزيع، وتوفير المياه بنوعية عالية ومضمونة وتخفيض نسبة المشتريات 
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رية من الزبائن وتسهيل عملية دفع وإعانة العديد من المنشآت، والهياكل الري وتقريب الوكالات التجا

 مليون. 5.5المستحقات وتنتج المؤسسة وتوزع 

 التعريف بالشركة الجزائرية للمياه: -1-1-2

نوية الجزائرية للمياه هي مؤسسة عمومية وطنية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المع

مياه توزيع المية لدير العام للمنشأة العمووالاستقلال المالي، نشأت بموجب اتفاقية تحويل موقعة بين الم

 .2006ة جويلي 01المنزلية الصناعية والتطهير وممثل عن مدير العام للجزائرية للمياه بتاريخ: 

 مهام وأهداف الشركة الجزائرية للمياه: -1-2

 مهام الشركة الجزائرية للمياه: 1-2-1

 يلي: للجزائرية للمياه مجموعة من المهام يمكن حصرها فيما

 .إنتاج، نقل وتخزين وتوزيع المياه الصالحة للشرب 

 .استغلال الموارد المائية ومعالجتها 

  :تسيير وصيانة منشآت الري التابعة للوحدة 

 .محطات الضخ والخزانات 

 .القنوات الرئيسة 

 .شبكة لتوزيع المياه 

 .ميدان النشاط المراكز 

 أهداف الشركة الجزائرية للمياه: -1-2-2

تي: ان ما يألى ضمهداف التي تدعو إلى إستعمال الموارد المائية وتسييرها وتنميتها المستدامة إترمي الأ

غسطس سنة ا 4الموافق ل  1426جمادى الثانية عام  28مؤرخ في  12-05من القانون رقم  183)المادة 

رد ها المواتعماللإسالمتعلق بالمياه، حيث يهدف هذا القانون إلى تحديد المبادئ والقواعد المطبقة  2005

 المائية وتسييرها وتنميتها المستدامة كونها ملكا للمجموعة الوطنية.

 د تلبية لك قصالتزويد بالمياه عن طريق حشدها وتوزيعها بالكمية الكافية والنوعية المطلوبة وذ

ية حاجيات السكان وتروية المواشي وتغطية طلب الفلاحة والصناعة والنشاطات الاقتصاد

 ماعية الأخرى.والإجت

  ة الكميةلناحياالبحث عن الموارد المائية السطحية والباطنية وتقييمها وكذا مراقبة وضعيتها من 

 والنوعية.

 .تثمين المياه غير العادية مهما كانت طبيعتها لتحسين المخزون المائي 

 يص منمن خلال عمليات ضبط مسرى جريان المياه السطحية قصد التقل التحكم في الفياضانات 

 لأخرىاآثار الفياضانات المضرة وحماية الأشخاص والأملاك في المناطق الحضرية والمناطق 

 المعرضة للفيضانات.
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 مراكز نشاط الشركة الجزائرية للمياه: -1-3

تقسيم الجغرافي بلدية ويتم تسييرها حسب ال 47بين بالجملة( من  01بلدية )منها  22يغطي نشاط المؤسسة 

 ( راكز وهي:05بحيث وزعت على خمس )

 مركز المسيلة: ويظم بلديتين:-أ

 .بلدية المسيلة 

 .بلدية أولاد ماضي 

 ت( بلديا05مركز بوسعادة: وتظم ) -ب

 .بلدية بوسعادة 

 .)بلدية الحوامد )الرمانة 

 الهامل. 

 .أولاد سيدي براهيم 

 دبلدية الحوام 

 ( بلديات05مركز سيدي عيسى: وتظم ) -ت

 .بلدية سيدي عيسى 

 .بلدية سيدي هجرس 

 .بلدية عين لحجل 

  .بلدية بوطي السايح 

 .بلدية خطوطي سد الجير 

 ( بلديات04مركز حمام الضلعة: تظم ) -ث

 .بلدية حمام الضلعة 

 .بلدية أولاد منصور 

 .بلدية ونوغة 

 ني يمان.ب 

 ( بلديات 04مركز مقرة: تضم )-ج

 .بلدية مقرة 

 .بلدية أولاد دراج 

 .بلدية أولاد عدي لقبالة 

 .بلدية برهوم 

 مومية.ة العونظرا لحالة الهياكل قامت المؤسسة بإعادة ترميم والتجهير لهذه الهياكل لتحسين الخدم
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 المبحث الثاني: الهيكل التنظيمي للجزائرية للمياه 

 الهيكل التنظيمي للجزائرية للمياه: -2-1

اد ء في إيج، سوايعتبر الهيكل التنظيمي في أي مؤسسة أداة رقابية وتنظيمية، عن أي نشاط تقوم بها     

العنصر  لتحكم فيتبر اأفضل الهياكل التنظيمية، في تقسيم الطاقة البشرية، وتحديد العدد الحقيقي لهم، إذ يع

 هم.بوالكفاءة أحد أهم الركائز للتحكم في العائد والتكلفة المتعلقة البشري من حيث العدد 

 الهيكل التنظيمي للجزائرية للمياه (:1)شكل رقم 
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 المصدر: مصلحة الموارد البشرية )قسم الموارد البشرية(

 

 

 

 مهام مدراء المؤسسة: -2-2
 رئيس دائرة الصيانة والاستغلال: ومن مهامه: -أ

  لنشاطات الاستغلال والصيانة.ضمان التأطير التقني 

 .متابعة التقييم الدوري للتسيير المتعلقة بإنتاج وتوزيع المياه 

 .تنظيم ومراقبة صيانة تثبيت الشبكة للمياه الشروب 

 .اقتراح خطط عمل وإعداد الميزانية السنوية بخصوص مواد الاستغلال والصيانة 

 الخزانات(. -زيع )محطات الضختوجيه والوقوف على القواعد العملياتية لمراكز التو 

 .تسيير المعلوماتية في شبكة الخدمات المنشأة من طرف الوزارة 

 .تحليل التقارير والميزانيات الدورية للنشاطات الخاصة بتقييم الصيانة والاستغلال 

  .ضمان التنسيق بين التسيير وعمال دائرة الصيانة والاستغلال 

 رئيس دائرة التجارة: ومن مهامه: -ب

 .المتابعة وتنشيط شبكة الخدمات التجارية بالوحدة 

 دد.جبائن تحقيق الأهداف ومؤشرات التقييم الخاصة بتحقيق رقم الأعمال وتغطية الديون وإضافة ز 

 .تسيير الرسائل البشرية التابعة لقسم التجارة 



 بالمسيلة للمياه الجزائرية وحدة حالة دراسة   الفصل الثاني     
 

 
38 

 

 .الحرص على تطوير العلاقات مع الزبائن وتقديم أحسن الخدمات 

 ميزانية السنوية للوحدة الخاصة بالقسم التجاري.المساهمة في إعدام ال 

 .رفع التقارير وجميع الوثائق الخاصة بالفواتير والتغطية إلى قسم المالية 

 .الحرص على تطبيق الإجراءات الخاصة بقسم التجارة 

 .متابعة تغطية الديون المتعلقة بمبيعات الماء والأشغال وتقديم الخدمات للزبائن 

 والمحاسبية: ومن مهامها:دائرة المالية  -ج

 .الوقوف على التسيير المالي للمؤسسة 

 .إجراء انطلاق ومتابعة الميزانية المالية 

 .الإشراف على التنسيق بين النشاطات جميع الأقسام 

 .إجراء ومتابعة إعداد الميزانية المحاسبية 

 .تسيير متابعة مستخدمي قسم المالية والمحاسبية 

  للوكالات على مستوى الوحدة.مراقبة الصناديق التابعة 

 .تدقيق في الوثائق المتعلقة بالموردين والزبائن حتى يتم تقييدها 

 .الحرص على تطبيق الإجراءات القانونية والقواعد الخاصة بالمشتريات والمبيعات 

 دائرة الإدارة والوسائل العامة: من مهامها: -د

 .معاينة ومراقبة مشتريات الوحدة والتموينات 

 ومراقبة النشاطات والوسائل العامة بما فيها حضائر السيارات. معاينة 

 .)معاينة ومراقبة النشاطات المتعلقة بالإدارة والعلاقات الخارجية )التأمينات 

 .إعداد الصفقات العمومية لأجل التموين والشراء 

 .إعداد طلبيات التخليص للموردين إلى قسم المالية والمحاسبة 

  ن نقل وحدة ملأجل تلبية الاحتياجات اللوجيستيكية )الخدمات، واحتياطات التسيير الوسائل العامة

 وصيانة وتسيير الوقود....(.

 دائرة الإدارة والموارد البشرية: من مهامها -ه

 .إعداد خطط التكوين والتمهين السنوي على مستوى الوحدة 

 .الإشراف العام على جميع مستخدمي الوحدة 

  والتقييم والانضباط داخل الوحدة.إعداد كشوفات الحضور 

 .متابعة احتياجات الوحدة للمستخدمين والتوظيف وإعادة الهيكلة لمناصب العمل 

 .إعداد ميزانيات التوظيف والاحتياجات الخاصة بالمناصب الشاغرة لدى الوحدة 

 .تطبيق الأحكام القانونية والتنظيمية والسهر على حماية مستخدمي الورشات 

 اط والصرامة داخل الوحدة.تطبيق الانضب 

مركز  : بهدف تقريب المواطن من الإدارة قامت المؤسسة بإنجازCatoخلية الإعلام والاتصال  -و

 استقبال المكالمات الهاتفية بوضع تحت تصرف خط مجاني أخضر للاتصال والاستعلام عن:

 .برنامج توزيع المياه 

 .انقطاع أو تذبذب في عملية التوزيع 

 متعلقة الفوترة. شكاوي 

 .إبلاغ عن إيصال غير شرعية 

لتابعة اعنية ويضم هذه الخلية طاقم تقني يعمل على توصيل هذه الانشغالات والمشاكل إلى المصالح الم

 للوحدة قصد التكفل السريع والأحسن بها.

 مخطط التكوين: -2-3
كوين مستخدمي الوحدة، بناء على توجيهات من المؤسسة الجزائرية للمياه وضع برنامج محدد لت

تمس جميع الفئات في مختلف مجالات النشاط ولقد استفاد عدد من الموظفين من فترات تكوين على 

وهران(.  -قصر البخاري -مستوى مراكز التكوين المهني التابعة للقطاع في كل من: )تيزي وزو
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صاريف التكوين تقع على عاتق والبرنامج متواصل لاستفادة أكبر عدد ممكن من الموظفين مع العلم أن م

 الوحدة.

ا ا أنهويتعد صعوبة تحصيل ديون المبيعات للماء سواء من الجماعات المحلية والمواطنين بم

ذا لمياه وهمية لالمصدر الرئيسي في التموين المالي للوحدة مما أثرت سلبا هذه الوضعية على خدمة العمو

 ها قطع الغيار بالتصليح.راجع إلى نقص في وسائل التدخل والتي نذكر من

ء، وجود بعض الهياكل في أماكن نائية ومعزولة يصعب الوصول إليها خاصة في فصل الشتا

 ة.انعدام الحراسة في بعض الهياكل الحساسة وهذا نظرا للضعف المالي لغلق مناصب عمل جديد

 عرض القوائم المالية:  -2-4

م ء. انعدايصعب الوصول إليها خاصة في فصل الشتا وجود بعض الهياكل في أماكن نائية ومعزولة     

ي دنا فالحراسة في بعض الهياكل الحساسة وهذا نظرا للضعف المالي لغلق مناصب عمل جديدة. اعتم

جزائرية ية الجمع المعلومات وتحليلها من خلال الحصول على القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة العموم

على  ة الحصولعملي الية والمحاسبة. في هذا الإطار تجدر الإشارة إلى أن  وحدة المسيلة من قسم الم-للمياه

لمالية انيات كل المعلومات تمت بطريقة سلسة، وقد تم الحصول على القوائم المالية ونقصد هنا الميزا

اء لفهم الأد ( ومحاولة اسقاط الجانب النظري على هذه القوائم المالية2022-2021-2020لثلاث سنوات )

 مالي للمؤسسة.ال

د مسيلة بعدة الوح-فيما يلي استعراض الميزانيات المالية الخاصة بالمؤسسة العمومية الجزائرية للمياه 

 ترجمتها وتنسيقها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :2021عرض ميزانية المؤسسة لسنة  -2-4-1

 :2021جانب الأصول لسنة -أ

 جانب الأصول. 2021(: ميزانية 3الجدول رقم )

 Nصافي  N-1صافي 
الاهتلاكات 

 والمؤونات
 الأصول الإجمالي

  أصول غير جارية -
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 Nصافي  N-1صافي 
الاهتلاكات 

 والمؤونات
 الأصول الإجمالي

 التثبيتات المعنوية 801,59 159 8 771,52 952 6 030,07 207 1 244,43 430 1

69 569 

011,94 

84 255 

615,70 

299 730 

097,36 
التثبيتات العينية  713,06 985 383  

أراضي  550,00 626 - 550,00 626 550,00 626  

6 872 903,51 
21 186 

010,12 

12 008 

986,54 
 مباني 996,66 194 33

62 069 

558,43 

62 443 

055,58 

287 721 

110,82 
 التثبيتات العينية الأخرى 166,40 164 350

 تثبيتات قيد الإنجاز - - - 969,36 609 6

 التثبيتات المالية 154,00 11 - 154,00 11 154,00 11

77 620 

379,73 

85 462 

645,77 

306 682 

868,88 
 إجمالي أ.غ.جارية 668,65 156 392

  أصول جارية 

26 624 

362,00 

21 033 

042,17 
 المخزونات 493,89 126 26 451,72 093 5

861 755 

268,02 

933 536 

356,11 

573 744 

979,75 

1 507 281 

335,86 
 الزبائن

الآخرونالمدينون  774,85 472 7 - 774,85 472 7 904,87 505 4   

31 332 

671,10 

21 593 

818,79 
 الضرائب و ما شابه 818,79 593 21 -

25 096 

835,98 

21 999 

820,99 
  الخزينة 820,99 000 22 000,00 1

949 334 

041,97 

1 005 635 

812,91 

578 839 

431,47 

1 584 475 

244,38 
 إجمالي الأصول الجارية

1 026 954 

421,70 

1 091 109 

612,68 

885 522 

300,35 

1 976 631 

913,03 
  الإجمالي العام للأصول

01اعتماداً على الملحق  ةمن إعداد المتربص المصدر:  

 :2021جانب الخصوم لسنة -ب

 .الخصوم جانب 2021(: ميزانية سنة 4رقم ) الجدول

N-1 N الخصوم 

 رؤوس الأموال خاصة 

 الصافيةالنتيجة  739,30 880 460- 549,88 097 581-

 الارتباط بين الوحدات 566,42 900 858 1- 056,67 812 216 1-
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N-1 N الخصوم 

 مجموع رؤوس الأموال الخاصة 305,72 781 319 2- 606,55 909 797 1-

  خصوم غير جارية 

 الضرائب: المؤجلة   485,79 508 145- 029,50 166 105-

 الإيرادات المعاينة مسبقا  053,90 969 641 311,91 130 499

  إجمالي الخصوم غير الجارية 568,11 460 496 282,41 964 393

  خصوم جارية 

 الموردون 764,01 733 786 663,55 946 592

 الضرائب 401,02 984 207 206,87 897 178

 الدائنون الآخرون 905,19 703 919 1 875,42 055 659 1

 خزينة الخصوم 280,07 8 -

  إجمالي الخصوم الجارية 350,29 430 914 2 745,84 899 430 2

  الإجمالي العام للخصوم 612,68 109 091 1 421,70 954 026 1

 02اعتماداً على الملحق  ةمن إعداد المتربص المصدر:

 2022عرض ميزانية المؤسسة لسنة  -2-4-2

 2022جانب الأصول لسنة -أ

 جانب الأصول. 2022(: ميزانية 5الجدول رقم )

 Nصافي  N-1صافي 
الاهتلاكات 

 والمؤونات
 الأصول الإجمالي

  أصول غير جارية -

1 207 

030,07 
 التثبيتات المعنوية 801,59 159 8 360,88 161 7 440,71 998

84 255 

615,70 

94 764 

043,16 

315 299 

412,14 
 التثبيتات العينية  455,30 063 410

 أراضي  550,00 626 - 550,00 626 550,00 626

21 186 

010,12 

19 044 

590,63 

14 150 

406,03 
 مباني 996,66 194 33

62 443 

055,58 

75 092 

902,53 

301 149 

006,11 
376 241 908,64 

التثبيتات العينية 

 الأخرى

11 154,00 
1 990 

647,60 
 التثبيتات المالية 647,60 990 1 -
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 Nصافي  N-1صافي 
الاهتلاكات 

 والمؤونات
 الأصول الإجمالي

85 473 

799,77 

97 753 

131,47 

322 460 

773,02 
 إجمالي أ.غ.جارية 904,49 213 420

  أصول جارية 

21 033 

042,17 

35 666 

720,25 
 المخزونات 171,97 760 40 451,72 093 5

933 536 

356,11 

867 835 

829,76 

592 666 

231,46 
 الزبائن 061,22 502 460 1

7 472 

774,85 

6 017 

841,07 
  المدينون الآخرون 841,07 017 6 -

21 593 

818,79 

20 452 

176,70 
 الضرائب و ما شابه 176,70 452 20 -

21 999 

820,99 

49 381 

392,33 
  الخزينة 392,33 382 49 000,00 1

1 005 635 

812,91 

979 353 

960,11 

597 760 

683,18 
1 577 114 643,29 

إجمالي الأصول 

 الجارية

1 091 109 

612,68 

1 077 107 

091,58 

920 221 

456,20 
  الإجمالي العام للأصول 547,78 328 997 1

 03اعتماداً على الملحق  ةمن إعداد المتربص المصدر:

 

 

 2022جانب الخصوم لسنة -ب
 .الخصوم جانب 2022(: ميزانية سنة 6رقم ) الجدول

N-1 N الخصوم 

 رؤوس الأموال خاصة 

 النتيجة الصافية 998,60 535 608- 739,30 880 460-

 الارتباط بين الوحدات 143,08 151 305 2- 566,42 900 858 1-

 مجموع رؤوس الأموال الخاصة 141,68 687 913 2- 305,72 781 319 2-

  خصوم غير جارية 

 الضرائب: المؤجلة   31, 999 500 140 - 79, 485 508 145 -

 الإيرادات المعاينة مسبقا  053,90 969 641 450,66 873 677

  إجمالي الخصوم غير الجارية 451,35 372 537 568,11 460 496



 بالمسيلة للمياه الجزائرية وحدة حالة دراسة   الفصل الثاني     
 

 
43 

 

N-1 N الخصوم 

  خصوم جارية 

 الموردون 015,06 381 029 1 764,01 733 786

 الضرائب 356,35 494 212 401,02 984 207

 الدائنون الآخرون 410,50 546 211 2 905,19 703 919 1

 خزينة الخصوم - 280,07 8

  إجمالي الخصوم الجارية 781,91 421 453 3 350,29 430 914 2

  الإجمالي العام للخصوم 091,58 107 077 1 612,68 109 091 1

 04 اعتمادا  على الملحق ةالمصدر: من إعداد المتربص

 

 

 

 

 المبحث الثالث: الإجراءات المنهجية للدراسة التطبيقية 
ال الما)رأس  يتناول هذا المبحث دراسة التحليل المالي للميزانيات المالية، ومن لأجل ذلك قمناا بحسااب

(، إضااافة إلااى TR-، الخزينااة الصااافيةBFR-، احتياجااات رأس المااال العاماالFRNG-الصااافي الاجمااالي

 النسب المالية.

 وفيما يلي عرض لهذه النتائج وتحليلها وتفسيرها.

 التحليل المالي للميزانية المالية والوظيفية: -3-1
، وذلك المسيلة وحدة-هالوضعية المالية لمؤسسة المياللقيام بتحليل الميزانية المالية  والوظيفية لتقييم 

رق طن من بعد إجراء بعض تعديلات على الأصول والخصوم، وهنا يجد الباحثون )المحلل المالي( نوعي

لقرارات ستخدام اي، واالتحليل؛ طريقة التوازنات المالية والنسب المالية، التي تستخدم لتقييم المركز المال

تعطي  لطريقتينا من بة، وللطريقتين أهمية كبيرة في تحليل الميزانية المالية، لأن  كلاً في الأوقات المناس

ا يسمح بمعرفة مستواها من بين المؤسسات الأخ تكون رى، وللمؤسسة نتائج ذات دقة على وضعيتها، مم 

ا سةمؤسعلى دراية في اتخاذ قراراتها بشكل واضح وصائب، فالتوازنات المالية تدل على توازن ال ، أم 

 النسب المالية فتساعد على معرفة نقاط قوة وضعف المؤسسة.

ً لتحليل المي  المالية زانيةوقد تم اعتماد مختلف أدوات التحليل المالي التي تم التطرق لها سابقا

 جوة.وحدة المسيلة للوصول إلى النتائج المر-للمؤسسة العمومية الجزائرية للمياهوالوظيفية 

 يزانية المالية باستخدام رؤوس الأموال العاملة:تحليل الم -3-1-1

 أولا: رأس المال العامل

 الاصول الثابتة -= الأموال الدائمة من أعلى الميزانية-أ

 ( حساب رأس المال العامل الدائم )أعلى الميزانية(7جدول رقم)

 2022 2021 العلاقة النسبة

رأس المال العامل من أعلى 

 الميزانية

 الدائمةالأموال 
-1 823 320 

737,61 

-2 376 314 690,33 

 131,47 753 97 645,77 462 85 الأصول الثابتة
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 النتيجة
-1 908 783 

383,38 

-2 474 067 821,80 

 2023-2022-اعتماداً على القوائم المالية للسنوات  ةمن إعداد المتربص المصدر:

 

 الديون قصيرة الأجل.  -= الأصول المتداولة من أسفل الميزانية-ب

 (: حساب رأس المال العامل الدائم )أسفل الميزانية(8جدول رقم )

 2022 2021 العلاقة البيان

رأس المال العامل من أسفل 

 الميزانية

 المتداولة الاصول
1 005 635 

812,91 
979 353 960,11 

 الديون قصيرة الاجل
2 914 430 

350,29 
3 453 421 781,91 

 النتيجة
-1 908 794 

537,38 

-2 474 067 

821,80 

 2023-2022-اعتماداً على القوائم المالية للسنوات  ةمن إعداد المتربص المصدر:

: رأس05(و )04الجدولين رقم ) خلال من فترة  لالخ سالب الصافي العامل المال ( لسابقين يتضح أن 

 التي ستغلالالا دورة حوادث مواجهة من يمُك نها أمان هامش تمتلك لا المؤسسة أن   يعني وهذا الدراسة

 مواردها دامباستخ المالية الاحتياجات إستثماراتها وباقي تمويل عن تعجز المؤسسة وأن السيولة، تمس

 الأجل قصيرة تالالتزاما مواجهة على المؤسسة عجز في ارتفاع هناك أن ه على يدل كما الدائمة، المالية

 .رية الجا الأصول طريق عن

 المالية :الميزانية الوظيفية العامة للسنة تحليل  -3-1-2.
  2021إعداد الميزانية الوظيفية العامة لسنة: 

 2021( الميزانية الوظيفية العامة لسنة 9جدول رقم )

 E الاستخدامات المبلغ R الموارد المبالغ

 Esالاستخدامات الثابتة  Rd الموارد الدائمة

-460 880 

739,30 
 التثبيتات المعنوية 801,59 159 8 النتيجة الصافية

-1 858 900 

566,42 
 الارتباط بين الوحدات

383 985 

713,06 
 التثبيتات العينية 

 أراضي  550,00 626 الإهتلاكات والمؤونات 300,35 522 885

-1 434 259 

005,37 

مجموع رؤوس الأموال 

 الخاصة
 مباني 996,66 194 33

-145 508 

485,79 
 الضرائب: المؤجلة  

350 164 

166,40 
 التثبيتات العينية الأخرى

 التثبيتات المالية 154,00 11 الإيرادات المعاينة مسبقا  053,90 969 641

 Rdمجموع ديون طويلة الأجل 568,11 460 496
392 156 

668,65 

مجموع الإستخدامات 

 Esالثابتة

 Eexاستخدامات الاستغلال  الموارد الدائمةمجموع  798 937-
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 E الاستخدامات المبلغ R الموارد المبالغ

437,26 

 المخزونات Rex 26 126 493,89موارد الاستغلال 

 الموردون 764,01 733 786
1 507 281 

335,86 
 الزبائن

1 919 703 

905,19 
  المدينون الآخرون 774,85 472 7 الدائنون الآخرون

2 706 437 

669,20 
 Rexمجموع موارد الإستغلال 

1 540 880 

604,60 

موع إستخدامات مج

 Eex الإستغلال

 Eehxاستخدامات خارج الاستغلال  Rehxموارد خارج الاستغلال 

 الضرائب وما شابه 818,79 593 21 الضرائب 401,02 984 207

 Eehxمج  Rehx 21 593 818,79مج  401,02 984 207

 Etاستخدامات الخزينة  Rtموارد الحزينة 

 الأصول   خزينة 820,99 000 22 موارد الخزينة  280,07 8

1 976 631 

913,03 
 مجموع الموارد

1 976 631 

913,03 
  مجموع الاستخدامات

 2021اعتماداً على ميزانية المؤسسة للسنة المالية  ةمن إعداد المتربص المصدر:

  2022إعداد الميزانية الوظيفية العامة لسنة: 

 2022الوظيفية العامة لسنة ( الميزانية 10جدول رقم )

 E الاستخدامات المبلغ R الموارد المبالغ

 Esالاستخدامات الثابتة  Rd الموارد الدائمة

-608 535 

998,60 
 التثبيتات المعنوية 801,59 159 8 النتيجة الصافية

-2 305 151 

143,08 
 الارتباط بين الوحدات

410 063 

455,30 
 التثبيتات العينية 

920 221 

456,20 
 أراضي  550,00 626 الاهتلاكات والمؤونات

-1 993 465 

685,48 
 مباني 996,66 194 33 مجموع رؤوس الأموال الخاصة

-140 500 

999,31 
 الضرائب: المؤجلة  

376 241 

908,64 
 التثبيتات العينية الأخرى

677 873 

450,66 
 المالية التثبيتات 647,60 990 1 الإيرادات المعاينة مسبقا 

537 372 

451,35 
 مجموع ديون طويلة الأجل

420 213 

904,49 

مجموع الإستخدامات 

 Esالثابتة

 Eexاستخدامات الاستغلال  Rdمجموع الموارد الدائمة 093 456 1-
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 E الاستخدامات المبلغ R الموارد المبالغ

234,13 

 المخزونات Rex 40 760 171,97موارد الاستغلال 

1 029 381 

015,06 
 الموردون

1 460 502 

061,22 
 الزبائن

2 211 546 

410,50 
  المدينون الآخرون 841,07 017 6 الدائنون الآخرون

3 240 927 

425,56 
 Rex مجموع موارد الإستغلال

1 507 280 

074,26 

مجموع إستخدامات 

 Eexالإستغلال 

 Eehxاستخدامات خارج الاستغلال  Rehxموارد خارج الاستغلال 

212 494 

356,35 
 الضرائب وما شابه 176,70 452 20 الضرائب

212 494 

356,35 

مجموع موارد خارج الإستغلال 

Rehx 
20 452 176,70 

مجموع إستخدامات خارج 

 Eehxالإستغلال 

 Etاستخدامات الخزينة  Rtموارد الحزينة 

 الأصول   خزينة 392,33 382 49 موارد الخزينة  0

1 997 328 

547,78 
 مجموع الموارد

1 997 328 

547,78 
  الاستخداماتمجموع 

 2021اعتماداً على ميزانية المؤسسة للسنة المالية  ةمن إعداد المتربص المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 أولا: حساب مؤشرات التوازن المالي
 :FRNGحساب رأس المال العامل الصافي الإجمالي  -أ

FRNG=الموارد الدائمةRD – الإستخدامات الثابتةES 

 (FRNGالاجمالي )(: حساب رأس المال الصافي 11جدول رقم )

 2022 2021 العلاقة النسبة

 (FRNG) 
Rd234,13 093 456 1- 437,26 798 937- الموارد الدائمة 

Es904,49 213 420 668,65 156 392 الإستخدامات الثابتة 

 138,62 307 876 1- 105,91 955 329 1- النتيجة

 %41,08 نسبة النمو أو الانخفاض

 ( 07( و )06إعتمادا الجدولين رقم ) ةالمتربصالمصدر: من إعداد 

 :من خلال الجدول السابق يتضح أن 
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  2021في سنة (> FRNG0) :المستقرة ما يفسر  الاستخدامات لم تستطع تمويل الدائمة الموارد

أن المؤسسة في عسر مالي، لإن مصادر التمويل القصير الأجل ستمول الاستخدامات المستقرة 

 التوازن المالي غير محقق()الشرط الأول من 

  2022في سنة (> FRNG0 :)ا يفسر المستقرة م الاستخدامات لم تستطع تمويل الدائمة الموارد

ة، مستقرأن المؤسسة في عسر مالي، لإن مصادر التمويل القصير الأجل ستمول الاستخدامات ال

ا مهذا يل قصيرة، وإضافة إلى ذلك المؤسسة قامت باقتناء تثبيتات جديدة بواسطة مصادر تمو

لمالي اوازن سيؤثر على المؤسسة مستقبلا في عدم قدرتها على سداد ديونها )الشرط الأول من الت

 غير محقق(

 أس المالعكسه رالمؤسسة لم تحقق توازنا ماليا على المدى المتوسط، وهذا ما يوعليه يمكن القول أن  

 2021بسنة  مقارنة 2022سنة ارتفع العامل الاجمالي، حيث كان سالب خلال فترة الدراسة، رغم أنه 

لدائمة أي أن المؤسسة غير قادرة على تمويل استثماراتها باستخدام مواردها ا، %41,08بنسبة 

 تحقاقاتها المالية قصيرة الأجل باستخدام أصولها المتداولة.ومواجهة اس

 : BFR حساب رأس المال العامل -ب

 تنقسم احتياجات رأس المال العامل إلى:

 إحتياج رأس المال العامل للإستغلال(BFREX) : 

 موارد الإستغلال -= إستخدامات الإستغلال BFRexحيث أن

 (BFRe(: حساب احتياجات رأس المال العامل للإستغلال )12م )جدول رق

 2022 2021 العلاقة البيان

bfrex 

إستخدامات 

 Eex الإستغلال
1540880604,60 1507280074,26 

 Rex 2706437669,2 3240927425,56موارد الدورة  

 351,30 647 733 1- 064,60 557 165 1- النتيجة

 (07( و)06إعتمادا على الجدولين ) ةالمصدر: من إعداد المتربص

  احتياج رأس المال خارج الإستغلال(BFRhex): 

 موارد خارج الإستغلال -=إستخدامات خارج الإستغلالBFRhexحيث أن 

( حساب احتياجات رأس المال العامل خارج الاستغلال31جدول رقم )  BFRehx 

 2022 2021 العلاقة البيان

 ( BFRehx) 

Eehx استخدامات

 خارج الإستغلال
21 593 818,79 20 452 176,70 

موارد خارج 

 Rehxالإستغلال 
207 984 401,02 212 494 356,35 

 179,65 042 192- 582,23 390 186- النتيجة

(07( و)06اعتمادا  على الجدولين ) ةالمصدر: من إعداد المتربص  

 ( BFR) العامل الإجمالي المال رأس احتياجات

:  (BFR( = )BFRex( +)BFRehx) حيث أن 
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 (BFR) العامل الإجمالي المال (: حساب احتياجات رأس14جدول رقم )

 2022 2021 العلاقة النسبة

 (BFR) 
(BFRex) -1 165 557 064,60 -1 733 647 351,30 

(BFRehx) -186 390 582,23 -192 042 179,65 

 530,95 689 925 1- 646,83 947 351 1- النتيجة

 %42,44 نسبة النمو أو الانخفاض

 (07( و)06اعتمادا  على الجدولين ) ةالمصدر: من إعداد المتربص

: الاحتياج في رأس المال العامل أ11( و)08من خلال الجداول رقم ) قل من رأس ( السابقين يتضح أن 

 2022و 2021المال العامل الإجمالي خلال السنتين 

 أي أن:
 2021> BFR 2021FRNG 

2022> BFR 2022FRNG 

 وهذا معناه

 2021ة من سن %42,44ان الاحتياج في رأس المال العامل رغم أنه سالب فقد شهد نمو بنسبة  -

ي وهذا من جهة، ومن جهة أخرى إلا أنه أقل من رأس المال العامل الإجمال 2022إلى سنة 

 تغلالما يجعل المؤسسة في وضعية حسنة المدى القصير الأجل، كما أن جزء من دورة الاس

 قصيرة الأجل تغطي دورة الاستثمار طويل الأجل

نة سإلى  2021ة الدراسة وخاصة من سنة ارتفاع احتياجات رأس المال العامل خلال فتر -

والذي عرف نمو متسارع للتفاوت الكبير في نمو رقم الأعمال  %42,44بنسبة 2022

بة كبيرة وهذا يعني ارتفاع الأصول المتداولة للاستغلال بنس 2022واحتياجات الدورة سنة 

 جدا عن الخصوم المتداولة للاستغلال.

ن أنها من أجل تحصيل ديونها قصيرة جدا، في حين المدة التي تمنحها المؤسسة لزبائ -

 الموردين يمنحون المؤسسة مدة طويلة لتسديد التزاماتها.

ة طويل جزء من الديون قصيرة الأجل )دورة الاستغلال قصيرة الأجل( تسدد به التزاماتها -

 الأجل وهذا ما يجعل المؤسسة غير قادرة على الوفاء بالتزاماتها.

 ل كبير على الديون قصيرة الأجل.المؤسسة تعتمد بشك -

 

 

 :الصافية الخزينة .1

 الخزينة الصافية )الطريقة الأولى( حساب .1.1

 :  موارد الخزينة- استخدامات الخزينة  = الصافية الخزينةحيث أن 

 الصافية حسب الطريقة الأولى الخزينة (: حساب15جدول رقم )

 2022 2021 العلاقة النسبة

 الصافية الخزينة
Et 22 000 820,99 49 382 392,33 

Rt 8 280,07 0.00 

 392,33 382 49 540,92 992 21 النتيجة

 (07( و)06اعتماداً على الجدولين:) ةمن إعداد المتربص المصدر:

 الخزينة الصافية )الطريقة الثانية( حساب .1.2
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 :  .العامل المال رأس احتياجات- العامل المال رأس = الصافية الخزينةحيث أن 

 الصافية حسب الطريقة الثانية الخزينة (: حساب16) قمجدول ر

 2022 2021 العلاقة النسبة

 الصافية الخزينة
(FRNG) -1 329 955 105,91 -1 876 307 138,62 

(BFR) -1 351 947 646,83 -1 925 689 530,95 

 392,33 382 49 540,92 992 21 النتيجة

 %124,54 نسبة النمو أو الانخفاض

 (07( و)06اعتماداً على الجدولين ) ةمن إعداد المتربص المصدر:

:13( و )12من خلال الجدولين رقم )  ( السابقين يتضح أن 

 احتياجات من أعلى العامل الاجمالي المال رأس أن   على يدل وهذا خلال فترة الدراسةموجبة  الخزينة -

 العامل. المال رأس

ذا وه 2021مقارنة بسنة  2022خلال سنة  %124,54هناك نسبة نمو في خزينة المؤسسة بنسبة  -

عامل من ال الراجع لنمو رأس المال العامل الإجمالي بنسبة أكبر من نسبة نمو الاحتياج في رأس الم

 كانت صفرية من جهة ثانية. 2022جهة، وحزينة الخصوم لسنة 

 رأس نم كل يتضح أن   الوظيفية، للميزانية المالي التوازن مؤشرات حساب خلال منو بصفة عامة، -

 مما وهذا بة،موج الصافية الخزينة وأن   سالبة، قيمة ذو العامل المال رأس واحتياجات العامل المال

 لثابتة،ا الأصول من جزء تمول الاستغلال قصيرة الأجل دورة بواسطة المحققة الموارد بأن   يعني

 ائمة.الد للموارد تدعيم الحالة هذه وتتطلب المؤسسة، استثمارات يمول الموردون آخر وبمعنى

 التحليل بواسطة النسب: 3-2

 نسبة السيولة: -3-2-1

 حساب نسبة السيولة العامةأولا: 

(: حساب نسب السيولة17جدول رقم )نسبة التداول=   

 السنة 

 النسبة
2021 2022 

السيولة 

 العامة

1 005 635 812,91 

2 914 430 350,29 

34,51%= 

979 353 960,11 

3 453 421 781,91 

28,36%= 

 (07( و)06إعتمادا على الجدولين ) ةالمصدر: من إعداد المتربص

 ( السابق يتضح أن:14من خلال الجدول رقم ) 

 :2020نوات يلاحظ من النسب المتحصل عليها خلال السنوات الثلاث أن  س نسبة السيولة العامة 

قل سبة أكانت نسبة السيولة العامة في انخفاض مستمر من جهة، ومن جهة أخرى هذه الن 2021و

ة لمسيلاوحدة -( وهذا ما يدل على عدم قدرة المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه%100) 1من 

حصيل ها وتالتزاماتها قصيرة الأجل حتى ولو قامت ببيع كل مخزوناتمحل الدراسة على الوفاء ب

 كل ديونها من زبائنها.
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 نسبة الهيكلة المالية: -3-2-2
(: حساب نسب الهيكلة المالية18)جدول رقم  

             

 السنة 

 النسبة

2021 2022 

 التمويل

 الدائم

-1 823 320 737,61 

85 462 645,77 

-2 133,47%= 

-2 376 314 690,33 

97 753 131,47 

-2 430,93%= 

التمويل 

 الخاص

-2 319 781 305,72 

285 462 645,77 

-2 714,38%= 

-2 913 687 141,68 

97 753 131,47 

-2 980,66%= 

 الاستقلالية

 لمالية

460,880,739.30-  807,412,838.69 

5,730,672,224.12 4,158,255,244.36 

70804235030.  0.194171062 

 (07( و)06إعتمادا على الجدولين ) ةالمصدر: من إعداد المتربص

 ( السابق يتضح أن :15من خلال الجدول رقم ) 

خلال  من و ية،الجار غير للأصول الدائمة الأموال تغطية مدى تقيس هذه النسبة: الدائم التمويل نسبة -

الواحد  من أقل النسبة كانت حيث الثلاث للسنوات ضعيفة نسبة على تحصلت المؤسسة أن   النتائج نجد

خلال  الدائمة لهاأموا من الثابتة الأصول جميع يغطي لا الدائم العامل رأس المال أن   ما يعني ،الصحيح

 الأموال من أكبر الثابتة الأصول لأن   ماليا، متوازنة غير المؤسسة أن   على يدل مما الفترة، تلك

 .الدائمة

 

شير النسب وت الثابتة، للأصول الخاصة الأموال تغطية مدى هذه النسبةتقيس : الخاص التمويل نسبة -

 مويلت على قدرة المؤسسة عدم إلى 2022، و 2021، و 2020المتحصل عليها في السنوات الثلاث 

 أن   على ليد وهذاالواحد الصحيح،  من اقل النسبة لأن   الخاصة، أموالها بواسطة الثابتة أصولها

 .الخاصة أموالها طريق عن الثابتة الأصول تمويل تستطيع المؤسسة لم

 ،0.5من  أقل كانت الثـلاث السنوات في عليها المتحصل النسب أن   القول يمكن: المالية الاستقلالية -

المؤسسة  أن   اويبين لن المؤسسة استقلالية يعكس عدم سلبي مؤشر على يدل مما ضعيفة، النتائج أي أن  

 .المالية بالاستقلالية نوعاً ما تتمتع لا
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 ملخص الفصل:
التحليل  دواتأ باستخدام المؤسسة وضعية لمعرفة النتائج، وحسابات الميزانية بتحليل القيام خلال من

تطبيق  أهمية اضحو بشكل و تبين هذا البحث، من المالية والنسب المالية التوازنات في والمتمثلة المالي،

وخاصة  ،المؤسسة وضعية في فهم للمسؤولين ومساعدة هامة تقنية لأنه المؤسسة، في المالي التحليل

 هذا منو المناسب، الوقت وفي الأفضل للمؤسسة، البديل تحديد على يساعدهم لأنه لمتخذي القرارات

 جدن بحيث الاختلالات بعض لوجود جيدة غير في حالة المؤسسة وضعية أن من البحث، القول يمكن

 بحيث لخاصة،ا الأموال طريق عن الثابتة أصولها تمويل في لها عجز و المالي، توازن تحقق لم المؤسسة

 .ماليةال بالاستقلالية وتتمتع معتبرة، سيولة لها هذا رغم و خارجية مصادر إلى اللجوء يمكنها
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 :خاتمة

لمالية الوضعية لمن خلال الدراسة النظرية والميدانية تبين لنا أن التحليل المالي هو مرآة عاكسة     

 .-المسيلة-التحليل المالي لمؤسسة الجزائرية للمياه وحدة للمؤسسة فنحن قد طبقنا 

سسات ذا فالمؤغة، ولهإن التحليل المالي في المؤسسات الاقتصادية مستعمل بجدية لما له من أهميته البال    

الرقابة لتقييم ويلة لالجزائرية مطالبة باستعمال الطرق العلمية في تسيير المؤسسة، فالتحليل المالي يعد وس

ساعد يعلى مدى تحقيق الأهداف المسطرة من طرف المؤسسة وتصحيح الانحرافات إن وجدت. كما أنه 

 .المؤسسة على معرفة مركزها المالي، ويعتبر وسيلة لدى الغير للحكم على الصحة المالية

لي في حليل الماالبحث والمتمثلة في "ماهو دور الت  وقد حاولنا من خلال موضوعنا معالجة إشكالية     

قدمة ا في المإليه تقييم الوضعية المالية للمؤسسة؟"، من خلال الفصلين باستخدام المنهج والأدوات المشار

حات الإقترا سة ثمإنطلاقا من الفرضيات .وبهذا ارتأينا مسك الختام، تقسيم هذه الخاتمة إلى نتائج الدرا

 ختاما بآفاق البحث.

 نتائج الدراسة:أولا: 

وحدة -ائرية للمياهالعمومية الجز للمؤسسة المالية القوائم بتحليل قيامنا خلال من ة:النتائج العام-أ

 إلى 2020 سنة من البحث المعتمدة سنوات خلال المالي التحليل أدوات باستخدامالمسيلة محل البحث 

 :بإختصار التالية النقاط في يمكن ذكرها النتائج، جملة من إلى توصلنا 2023

 وإحتياجات العامل، المال رأس من كل أن إلى التوصل تم المؤسسة، لميزانية الوظيفي التحليل خلال (1

 بواسطة المحققة الموارد بأن   يعني مما موجبة، الخزينة كانت بينما سالبة، قيمة ذو العامل المال رأس

 .لمؤسسةا لاستثمارات الموردين تمويل يعني مما الثابتة، الأصول من جزء تمول دورة الاستغلال

 الأجل قصيرة وخاصة الغير أموال على المؤسسة اعتماد تبين حيث التمويلي الهيكل نسب حساب عند (2

 النسب عن سيولتها نسب إرتفاع أي السيولة في عجز من تعاني لا المؤسسة بأن   لنا تبين منها، كما

 الاجل  قصيرة الديون كل تغطية بعد المتداولة الاصول من فائض وجود بمعنى أي الدنيا، المعيارية

 .)المتداولة الخصوم(

 لا أي لخاصة،ا الأموال من أكبر الثابتة الاصول أن للشركة المالية القوائم على الملاحظات بين من (3

 لتغطية الخارجية لالأموا الى تلجأ وبالتالي الخاصة، أموالها من إنطلاقا الثابتة أصولها تمويل تستطيع

 .الثابتة أصولها

 ستعك ايجابية مؤشرات على المؤسسة تحصلت المالي التحليل خلال عليها المتحصل النسب من (4

 .المالية بالاستقلالية تتمتع المؤسسة أن نستنتج ومنه المؤسسة استقلالية

 من ائضف وجود بمعنى أي السداد، على أكبر القدرة للمؤسسة أن على تدل عليها المتحصل النتائج (5

 لقصير.على المدى ا )المتداولة الخصوم(الاجل  قصيرة الديون كل تغطية بعد المتداولة الاصول

 :النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية الأولى 

قوائم ات من المعلومتتطلب عملية تقييم الأداء المالي في المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه استخراج ال-

 المالية.

 :النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية الثانية 

عن  المالية عيتهاالتحليل المالي في المؤسسة أداة علمية هامة تستند عليها هذه الأخيرة لمعرفة وض يعد-

 طريق تحليل المؤشرات والنسب المالية.

 :النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية الثالثة 
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ئرية ية الجزاملعموتعتبر النسب المالية والمؤشرات من أهم ما يستعمل في تقييم الأداء المالي للمؤسسة ا-

 للمياه.

 ثانيا: الإقتراحات:

كن راؤه، يمتم إج وحدة مسيلة والمالي الذي -بناءً على دراسة حالة المؤسسة العمومية الجزائرية للمياه 

تالي ية، وبالقتصادتقديم عدة توصيات لتعزيز دور التحليل المالي في تقييم الوضعية المالية للمؤسسات الا

 ة: خصومها وتحقيق الاستدامة المالية في البيئة الاقتصادية المتغيرتحسين إدارة أصولها و

لماليين اولين يفُضل توفير دورات تدريبية منتظمة للموظفين والمسؤ تطبيق دورات تدريبية وتعليمية: (1

 .ةاة الهامالأد في المؤسسة حول كيفية إجراء التحليل المالي. ما سيزيد من فهمهم واستفادتهم من هذه

ات في عملي ستخدمة: يجب التأكد من جودة واعتمادية البيانات المالية المجودة البيانات الماليةتحسين  (2

 .التحليل. يمكن تحقيق ذلك من خلال تحسين إجراءات تسجيل البيانات والمراجعة الدورية

نات لبيالى ااءً عيمُكن تطوير نماذج توقعية لتقدير الأداء المالي المستقبلي بن تطوير نماذج توقعية: (3

 .التاريخية والاتجاهات المالية. وذلك سيمكن من توجيه القرارات بشكل أفضل

مكن يظمة. يجب أن تكون عملية التحليل الوظيفي والمالي عملية مستمرة ومنت المتابعة المستمرة: (4

 .ةت السابقتوصياتحقيق ذلك من خلال إجراء تحليل دوري للبيانات المالية وتقييم الأثر الذي تحققه ال

التواصل والية يجب على المؤسسة تعزيز الشفافية في عمليات التقارير الم تعزيز الشفافية والتواصل: (5

 .وميينالحك بفعالية مع جميع الأطراف، بما في ذلك المستثمرين والمساهمين والموظفين والمسؤولين

يل ئج التحلى نتا: ينبغي على المؤسسة تطوير استراتيجيات مالية استناداً إلتطوير استراتيجيات مالية (6

 .الوظيفي والمالي لتحقيق التوازن المالي والنمو المستدام

حليل ن التعينُصح بتشكيل فريق متخصص لمتابعة تنفيذ التوصيات الناتجة  صيات:متابعة تنفيذ التو (7

 .الوظيفي ومراقبة تقدم المؤسسة نحو تحسين وضعيتها المالية

 ثالثا: آفاق الدراسة

 .ننصح المؤسسة بزيادة استثماراتها المالية 

 عمالها.ننصح المؤسسة بتوظيف أموالها حتى تتحصل على فوائد تسمح في زيادة رقم أ 
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داء المالي دور النسب والمؤشرات المالية في تقييم الأ .(01 02 ,2017) .بورنيسة, م & ,.خنفري, خ

 .جامعة بومرداس .للمؤسسة

عمان: دار  .لمالياالإدارة والتحليل  .(2001) .إيمان , ا & ,.رشاد, ا., عليان , ا., أحمد, ا., عاطف, ا

 .البركة للنشر والتوزيع

- .قدي وبنكيمطبوعة موجهة لطلبة السنة ثالثة اقتصاد ن .التحليل المالي .(2021/2022) .شعابنية, س

 .1945ماي8الاقتصادية جامعة , قسم العلوم -قالمة

قتصاد نقدي مطبوعة دروس موجهة لطلبة السنة الثالثة ا .التحليل المالي .(2021/2022) .شعابنية, س

 .1945ماي  8قالمة, قسم العلوم الاقتصادية جامعة  .وبنكي

نقدي صاد مطبوعة دروس موجهة لطلبة السنة ثالثة اقت .التحليل المالي .(2021/2022) .شعابنية, س

 .1945ماي  8قسم العلوم الاقتصادية جامعة  .وبنكي

المالية  قسم العلوم ._محاظرات في مقياس التحليل المالي_دروس وتطبيقات .(2021/2022) .عائشة, ك

 .لونيسي علي 2والمحاسبة جامعة البليدة 

 02يدةالبل جامعة .-دروس وتطبيقات-محاظرات في مقياس التحليل المالي .(2021/2022) .عائشة, ك

 .لونيسي علي قسم العلوم المالية والمحاسبة

ة السنة مطبوعة علمية موجهة لطلب . محاظرات في مقياس التحليل المالي .(2021/2022) .عائشة, ك

 .لونيسي علي تخصص محاسبة ومالية 02جامعة البليدة  .ثالثة ليسانس ل م د

. (2006عبد الحليم كراجة، ياسر السكران، علي ربابعة، موسى مطر، و توفيق عبد الرحيم يوسف. )

 عمان: دار صفاء للنشر والتوزيع. الإدارة والتحليل المالي.

لعربي للنشر الاردن: مكتبة المجتمع ا-عمان .الإدارة المالية والتحليل المالي .(2006) .عقل, م. م

 .والتوزيع

 .عمان: مكتبة المجتمع العربي .مقدمة في الإدارة المالية .(2006) .عقل, م. م

العربي للنشر  عمان: مكتبة المجتمع .مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي .(2006) .عقل, م. م

 .والتوزيع

العربي لمجتمع االاردن: مكتبة -عمان .مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي .(2006) .عقل, م. م

 .للنشر والتوزيع

 -جي مختارعنابة, جامعة با .مطبوعة حول التحليل المالي .التحليل المالي .(2018/2019) .عمار, ب

 .-عنابة
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طلبة السنة مطبوعة علمية مقدمة ل .دروس وتمارين في مقياس التحليل المالي .(2021/2022) .فريد, س

ة وعلوم التسيير كلية العلوم الاقتصادية والتجاري 3جامعة الجزائر  .ثالثة ليسانس محاسبة ومالية

 .قسم العلوم التجارية

 .سسيدي بلعبا-قسم العلوم الاقتصادية, الجزائر .تشخيص المؤسسة .(2022/2023) .قلوش, ع. ا

 .قسم العلوم الاقتصادية .تشخيص المؤسسة .(2022/2023) .قلوش, ع. ا

سنة  .يمطبوعة محاظرات في التحليل المال .الماليمحاظرات في التحليل  .(2018/2019) .محمد, ب

 .1945ماي 8أولى ماستر تخصص تسويق الخدمات، تسويق فندقي وسياحي جامعة 

ة وعلوم كلية العلوم الاقتصادية والتجاري .محاظرات في اقتصاد المؤسسة .(2020/2019) .محمد, ب

 .التسيير

 .قسم العلوم الاقتصادية .دروسمطبوعة  . اقتصاد المؤسسة .(2019/2018) .محمد, م

 جامعة .scf يوفق النظام المحاسبي المال-محاظرات في مقياس التحليل المالي  .(2019/2020) .محمد, م

 .قسم العلوم الإقتصادية -جيجل-محمد الصديق بن يحيى 

ة أطروحية. (. استخدام أدوات التحليل المالي في تقييم أداء البنوك التجار2023/2024مروى بلدي. )

 .صادية. قسم العلوم الاقتدكتوراه مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة دكتوراه الطور الثالث

 .عمان: دار وائل للنشر .التحليل المالي والإئتماني .(2016) .مطر, م

جامعة  .سمطبوعة جامعية موجهة لطلبة السنة ثالثة ليسان .مالية المؤسسة .(2020/2021) .نبيل, خ

 .ابراهيم سلطان شيبوط 3الجزائر 

 .1الأردن: دار الابتكار ط .إدارة المؤسسة العامة .(2018) .نعمات, م. م

ن عادة التأميالعوامل الداخلية المؤثرة على الأداء المالي لشركات التأمين وإ .(2023) .يوسف, أ. ه

بية المملكة العر-ءجامعة شقرا .المجلة العربية للنشر العلمي .المدرجة في السوق المالية السعودية

 .السعودية
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