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جاءت هذه الدروس والمحاضررررررررررررجات وي ا قا جاء را اق جر الدرا رررررررررررر   

 ق ياس:اق اولاترية

اقوجه لطلبة السررررررررية السارية مااررررررررلت بلة الاجتجا  اللت ية م   ج  

تغطية محاور اق ياس وتح يق مجج  الأهداف اقجتبطة  اق ياس اقدرس، 

 :وم   ين  هة هذه الأهداف رذكج مايلا

  ن يكتسررررررررررررره الطاله اق اهية الأاررررررررررررراارررررررررررررية ال   تجكيه م  م جية 

، م  خلال تزويرررد الطلبرررة  ررراق لومرررات اقت ل رررة  ج  و  اق ررراولاتيرررة

 اق اولاتية. ) اق اول، اق اولاتية، اق اولة....إلخ(.

 أهمية المشاااع يي نظ     يهدف هذا اق ياس إلى ت جيف الطاله ب

 .المعلومعت

 تاااع يل ال    يهررررردف هرررررذا اق يررررراس إلى تزويرررررد وت جيف الطرررررالررررره ب

 .الاقتصعدي

  يهرردف هررذا اق يرراس إلى تزويررد وت جيف الطررالرره  رراقجا رر  ال لجيررة

 للتيظية الاقتصادي. 

   يهررردف هرررذا اق يررراس إلى ت جيف الطرررالررره  ررراقبررراد  ال رررامرررة  رجرررا

مشاريع  رظة اق لومات، وكذا  اقجا   ال   يجج بها إرجا  اقشاريع 

 ومتاب تها.

https://elearning.univ-msila.dz/moodle/mod/resource/view.php?id=77958
https://elearning.univ-msila.dz/moodle/mod/resource/view.php?id=77958
https://elearning.univ-msila.dz/moodle/mod/resource/view.php?id=77958
https://elearning.univ-msila.dz/moodle/mod/resource/view.php?id=78577
https://elearning.univ-msila.dz/moodle/mod/resource/view.php?id=78577
https://elearning.univ-msila.dz/moodle/mod/resource/view.php?id=78577
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  اقشررررررررررررررراريع يهررردف هرررذا اق يررراس إلى ت جيف الطرررالررره  ج  م رررال رررة

 وكي ية ت ييج ا.

 



 المقاولاتية دروس ومحاضرات في مقياس
 السنة الثانية ماستر علم الاجتماع التربية

 
ستاذ المقياس                                                                      كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية                1 

 
 بوسكرة. د: ا

 0200 -0202: قسم علم الاجتماع                                                                                             السنة الجامعية           

 

 لمقاولاتيةلالمدخل المفاهيمي 
 

 تمهيد -

 .مفاهيم ومصطلحات في المقاولاتية -

 .(.مفهوم المقاولاتية -.المقالمفهوم  -.المقاولةمفهوم  -)

 .المقاولاتية كظاهرة تنظيمية -

 .خلاصة -
  

 :تمهيد -10

لقد إزداد في الآونة الأخيرة الاهتمام أكثر بموضوع المقاولاتية خاصة 

بين مختلف المفكرين والباحثين وفي خضم التوجهات والإختلافات الكبيرة 

حيث ( المقاولاتي)بسبب التطور الكبير في الأبحاث المتعلقة بهذا المجال 

في مجال الأعمال على المستوى المحلي والدولي صاحب هذا التطور الكبير 

بروز حتمية الإعتماد على التوجه إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

امل الأساسية والمحرك الرئيس ي باعتماد هذه الأخيرة من بين العو 

للاقتصاد الذي يساهم في نموه وتطوره وتنوعه، ومن أهم هذه المشاريع 

 .والأعمال المقاولة



  للمقاولاتيةالمدخل المفاهيمي  :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطب لطلبة الس نة الثا  2   داغوجية موجهة 

 :مفاهيم ومصطلحات في المقاولاتية  -10

المفاهيم والتعاريف والآراء ذات العلاقة بمفهوم لقد تعددت 

بالمقارنة مع وطبيعة المقاولاتية؛ حيث أخذ هذا المصطلح حيزا كبير 

السنوات السالفة خاصة بعد بروز الدور الكبير الذي يمكن أن تلعبه 

 .الأعمال الصغيرة في تحريك وتدوير عجلة التنمية في مختلف المجالات

بد من توضي  مفهوم وقبل تناول مفهوم ومصطلح المقاولاتية، لا 

 :وتعريف كل من

 المقاولة. 

  المقاول. 

 .ح المقاولاتيةوبعدها نتطرق إلى مفهوم مصطل

 :مفهوم المقاولة -0-0

للمقاولة مفاهيم متعددة ومختلفة، فهناك من يعرفها على أنها 

وحدة لإنتاج السلع والخدمات، وهناك من يعرفها على أنها وحدة للتوزيع 

والبعض الآخر يعتبرها وحدة للتشغيل  وتحقيق الأرباح وتقسيمها،

 .وآخرون يعتبرونها وحدة للإستثمار

 :لمقاولةلقتصادي الاهوم فالم 

في الجانب الإقتصادي تعتبر المقاولة بمثابة بنية اقتصادية      

من أجل ( بشري القتصادي، الي، الاالم) وإجتماعية تعتمد على رأس المال 

  .إنتاج السلع أو بيعها لتلبية حاجيات المستهلك



  للمقاولاتيةالمدخل المفاهيمي  :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطب لطلبة الس نة الثا  3   داغوجية موجهة 

 .ب و الأسمى للمقاولة هو تحقيق الر  والأساس ي الهدف الرئيس يو      

حسب المفهوم الاقتصادي أنها وحدة إنتاج المقاولة تعرف حيث 

تعتمد على عناصر متعددة أهمها التنظيم توزيعها و لخلق الثروة و 

يكلة ورأس المال والتجهيز والعنصر البشري واحتراف ولتخطيط واله

 .النشاط التجاري والمحل

 :لمقاولةل القانونيفهوم الم

من الناحية القانونية هي احتراف العمل التجاري استنادا المقاولة 

وسائل مادية وبشرية ومالية منها الرأسمال والمقر واليد   على تنظيم

 .والزبائنالعاملة  

 :لمقاولةل الاجتماعيفهوم الم

نظرا لما لعبته وتلعبه المقاولة من أدوار بارزة في المجال الاجتماعي 

فإن فكرة المقاولة من الناحية الاجتماعية لها مفهوم مختلف عن باقي 

هنا سكان ذلك أن العنصر الشخص ي هو الذي يحتل و  .المفاهيم الأخرى 

م الاجتماعي، حيث يوجد عدد من الصدارة فيقال أن هناك مقاولة بالمفهو 

ة مناطة بها سلطة ئجراء يقومون بنشاط مشترك وتحت سلطة هيالأ 

 :فإن المقاولة تقوم على ثلاثة عناصرومن هذا المنطلق  .الإدارة

 (:التخصص) المجال -أولا

طابع اقتصادي هو عبارة عن نشاط معين، قد يكون ذا  والمجال

والبيع، وقد يكون ذا طابع اجتماعي بالأساس كجمعيات كفالة  كالإنتاج

http://www.errachidia24.com/%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%82%d8%a7%d9%88%d9%84%d8%a9/
http://www.errachidia24.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%aa%d8%af%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%88%d9%84-%d8%ad%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%a8-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%82%d8%a7%d9%88%d9%84%d8%a9-%d9%85%d9%86/
http://www.errachidia24.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%aa%d8%af%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%88%d9%84-%d8%ad%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%a8-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%82%d8%a7%d9%88%d9%84%d8%a9-%d9%85%d9%86/


  للمقاولاتيةالمدخل المفاهيمي  :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطب لطلبة الس نة الثا  4   داغوجية موجهة 

وطبقا لهذا المفهوم فإن الجمعيات والتعاونيات  على سبيل المثال،الأيتام 

التي لا تهدف إلى تحقيق الرب  والتي تتوفر على عمال تعتبر في نظر قانون 

ة النظر الاقتصادية نظرا الشغل مقاولات في حين لا تعتبر كذلك من وجه

 .نتاج والتوزيع والتداول الإ لعدم تواجد عناصر 

  :سلطة الإدارة -ثانيا

ة وهذه وهي تعني السلطة العليا المسيرة لنشاط المقاولسلطة الإدارة 

المقاولة الخاصة أو في  أسر الذي يص خشالالسلطة العليا تتجلى في 

 يسند إليها القانون تلك المهمةالتي ة ئهيالو أة الشركة مجلس إدار 

العليا التي تتميز بها سلطة الإدارة في المقاولة هي ما يميزها عن   وصفة

سلطة الإدارة في المنشأة، ذلك أن سلطة المدير لا تتمتع بالاستقلال 

القانوني لأنها تكون محدود وغير كاملة ولا تباشر إلا عن طريق التفويض 

 .ي تابعة للسلطة العليا للمقاولة وجزء لا يتجزأ منهاوه

  :الإجراء -ثالثا

حيث يعتبر العمال من العناصر الأساسية المكونة للمقاولة من  

يعتبر ميزة جوهرية لاعتبارها  العمال فإن وجود ؛الناحية الاجتماعية 

ولم  عمالوإذا لم يتواجد في المقاولة ال، لعممقاولة من وجهة نظر قانون ال

يكن بها سوى شخص واحد يعمل لنفسه فإن ذلك لا يدخل في المفهوم 

 .ل داخلهاعمالاجتماعي نظرا لعدم تواجد ال

 



  للمقاولاتيةالمدخل المفاهيمي  :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطب لطلبة الس نة الثا  5   داغوجية موجهة 

ومن خلال كل ما سبق يمكن تعريف المقاولة على أنها تعتبر وحدة 

وم إنتاجية تنتج السلع، وكذلك وحدة لتوزيع الثروة والخدمات، وتق

المقاولة بمزج مجموعة من عوامل الإنتاج، والهدف من هذا المزج هو 

 .الوصول وتحقيق الأرباح بأقل تكلفة

مدير، رئيس ) فهي بذلك تعتبر جهاز منظم يعتمد على رؤساء 

والكل يساهم في عملية الإنتاج ( العمال، الموظفين)ومرؤوسين ( العمل

إدارة )ناصر له مهام معينة داخل هذه المقاولة؛ ولكل واحد من هذه الع

 ...(إنتاج، تسويق

 :مفهوم المقاول  -0-0

حيث عرفه  ،حول مصطلح المقاول  والآراء التعار يفلقد تعددت 

 ذ تطور ھذا المفھوم ه؛ إحسب وجهة نظر باحث ومفكر كل 

ت كلمة المقاول نسا وخلال العصور الوسطى كانمع مرور الزمن، ففي فر

لذي یشرف على مسؤولیة ویتحمل أعباء تعني الشخص الذي الجريء ا

ثم  یسعى من أجل الذي أصب  یعني الفرد تطور و مجموعة من الأفراد، 

 (61)ین السادس عشرنالقر فترة تحمل مخاطر اقتصادیة، أما خلال

 .شطة المضاربةنإلى أ هیعد الفرد الذي یتج فقد كان (61)والسابع عشر

 : تعريف المقاول عند كاتيلون   

يقوم الذي خاطر المشخص ال: ال عند كاتيلون بأنهيعرف المق

في تعريفه  اليقين عنصرا أساسيا بتوظيف أمواله الخاصة، ويعتبر عدم



  للمقاولاتيةالمدخل المفاهيمي  :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطب لطلبة الس نة الثا  6   داغوجية موجهة 

ليبيع بسعر  (معروف) أكيد بسعر يستأجر فهو الشخص الذي يشتري أو

 فهو يتحمل وحده الخطر المرتبطة بشروط  (غير معروف مسبقا) غير أكيد

 .و بالظروف الطبيعيةالسوق، وبتقلبات الأسعار 

 : شومبتر جوزبفتعريف المقاول عند   

الذي يريد وقادر على  شخصال" : يعرف المقال عند شومبتر بأنه

 ." تحويل الفكرة إلى إبتكار ناجح

مبدع يقوم باستخدام الموارد  أو فرد كل شخصفالمقاول هو 

على الاختراعات المقاول كما يعتمد  بطريقة مختلفة،أمامه المتاحة 

لخلق  تراكيب متناغمة ومتناسقة جل الوصول أوالتقنيات المبتكرة من 

 .(منتوج جديد  صناعة) مستحدثة صناعية 

وبذلك فالمقاول هو الشخص أو الفرد الذي يتكفل بحمل مجموعة 

 :من الخصائص الأساسية

 .الجديد( الخيال)المخيال  -

 .الثقة الكبيرة بالنفس -

 .التحمس والصلب الذي يحب حل المشاكل ومختلف العراقيل -

 .يصارع الروتين ويحب التسيير الذي يرفض المصاعب -

 .شخصية تتصرف بمفردها وبشكل مستقل -



  للمقاولاتيةالمدخل المفاهيمي  :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطب لطلبة الس نة الثا  7   داغوجية موجهة 

 : ماكس فيبرتعريف المقاول عند   

ذلك الشخص العقلاني الذي : " يعرف المقاول عند فيبر على أنه

من أجل تراكم رؤوس الأموال؛ التي يستخدمها عقلانيا في يقوم بالإدخار 

كما يركز ماكس فيبر على خصائص  إلخ...عدة نشاطات تجارية، صناعية

المقاولة كالمثابرة والمغامرة والقوة الكاريزماتية، وكذلك العقلانية في تسيير 

مقاولته، كما يتحمل كل الظروف التي تلعب دورا مهما في كسب أرباح أو 

هنا أنه صاحب العمل باعتباره  حيث يقصد ماكس فيبر بالمقاول ،" رةخسا

 .صاحب رؤوس الأموال

 : داركرتعريف المقاول عند 

يعتبر المقاول في نظر داركر على أنه المؤسسة أو المنظمة المصغرة 

يرى أن المقاول يجعل من التغيير خط سيره؛ بحيث أن المقاول حيث 

 .صقتان أو متلازمتانوالإبداع متلا 

 : كل من هايك وكريزنزتعريف المقاول عند 

المقاول هو ذلك الشخص الذي يتمتع بالقدرة الخاصة على اتخاذ 

القرارات في حالة عدم التأكد، فهو يعتبر فرد واثق من نفسه كما يعتبر 

حليلاته من نتائج ت المقاول ذلك المؤسس والمشيد للمؤسسة أو المنظمة

  .السابقة، وهو يمتلك القدرة على إقتراح رؤية جديدة دائما

 هالذي لدیأو الفرد الشخص أن المقاول هو  ومن خلال ما سبق

الموارد  توفرت وأتيحت لهإذا خصوصا  بشكل مستقل الإرادة والقدرة



  للمقاولاتيةالمدخل المفاهيمي  :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطب لطلبة الس نة الثا  8   داغوجية موجهة 

اع إلى وإستغلال هذه الأخيرة من أجل تحويل فكرة جديدة أو اختر  الكافية

 .إبتكار يجسد على أرض الواقع بهدف تحقيق عوائد مالية

حيث يتسم الشخص أو الفرد المقاول بالجرأة والثقة العالية 

 الوصول بالنفس، وبالمعارف التسيرية والقدرة على الإبداع؛ من أجل 

صناعة منتوج ) مستحدثة صناعية لخلق  تراكيب متناغمة ومتناسقة

دف العام وهو دفع عجلة التنمية والتطور ، وعليه تحقيق اله(جديد 

ويعرف المقاول حسب مختلف المدارس الفكرية كما هو  .الاقتصادي للبلد

 :في الجدول التالي مبين

 تعريف المقاول  المدرسة الفكرية

 يعرف على أساس مجموعة من السمات النفسية  المدرسة النفسية

أو الشخص الذي يقوم  يعرف المقاول على أنه الفرد المدرسة السلوكية

بمجموعة من الأنشطة بطريقة مناسبة من أجل إنشاء 

 (.المنظمة)المؤسسة 

المدرسة 

 العملياتية

يعرف المقاول على أنه الفرد أو الشخص الذي يقوم بتطوير 

من أجل ( المنظمة)وإستغلال الفرص وإنشاء المؤسسة 

 .الاستغلال

المدرسة 

 الاقتصادية

لمتخصص في الفرد أو الشخص ا يعرف المقاول على أنه

استعمال الحدس من اتخاذ القرارات المرتبطة باستغلال 

 .الموارد النادرة

 



  للمقاولاتيةالمدخل المفاهيمي  :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطب لطلبة الس نة الثا  9   داغوجية موجهة 

 :مفهوم المقاولاتية -0-3

المقاولاتية قديم؛ حيث استعمل أول مرة في بداية يعد مصطلح 

  Entrepreneuriatفي اللغة الفرنسية كلمة ( 61)القرن السادس عشر 

والتي تعني ريادة الأعمال في  Entreneurshipزية والمشتقة من الإنجلي

؛ إذ تضمن المراجع والمصادر، فهي تركز على إنشاء أو تنمية أنشطة ما

المفهوم آنذاك المخاطرة وتحمل الصعاب التي رافقت حملات الاستكشاف 

  .العسكرية

 :تعريف المقاولاتية في اللغة -أولا

المشاركة من  ة على وزن مفاعلة تقتض يهي صيغة مبالغ المقاولة

 قال يقول قولا ومقالا، وقاوله في  :اشتقاقها الفعل ، وأصلمتعددة أطراف

  .وتقاولا، فالمقاولة معناها المفاوضة والمجادلة أمره

 :تعريف المقاولاتية في الاصطلاح -ثانيا

 لذي ينفذ في سياقاتهي الفعل الذي يقوم به المقاول واالمقاولاتية 

 مؤسسة ن يكون عبارة عن إنشاءأفيمكن  ،متنوعة مختلفة وبأشكال

عن تطوير  ن يكون عبارةأجديدة بشكل قانوني، كما يمكن  (منظمة)

  .هاقائمة بذات (منظمة)مؤسسة 

لقد مرت المقاولاتية  :تعريف المقاولاتية عند بعض المختصين -ثالثا

والنظريات العلمية من قبل المفكرين ية مليئة بالإسهامات بفترات زمن

حيث استمر البحث في هذا ( 61)والعلماء منذ القرن السادس عشر 



  للمقاولاتيةالمدخل المفاهيمي  :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطب لطلبة الس نة الثا  01   داغوجية موجهة 

المجال إلى الآن، حيث أصبحت المقاولاتية أهم أسس التنمية الاقتصادية 

 .وعليه يمكن القول أن ظاهرة المقاولاتية قديمة متجددة

 : تر وهيسريشبيعند  تيةتعريف المقاولا  

نوع من السلوك : " سريش على أنهاعرفت المقاولاتية عند بيتر وهي

" يتمثل في السعي نحو الابتكار، تنظيم الآليات الاقتصادية والاجتماعية

فالمقاولاتية هي عملية ديناميكية لتأمين تراكم الثروة، وهذه الثروة تقدم 

  .أموالهمعن طريق الأفراد الذين يتخذون المخاطرة في رؤوس 

 : غارتنرعند  تيةتعريف المقاولا  

عمل بسيط يتمثل في إنشاء : " عرفت المقاولاتية عند غارتنر على أنها

حالات ( 30)ثة مؤسسة مع تحمل المخاطر، وإنشاء المؤسسة يستوفى ثلا

المؤسسة  ، تفعيل(المنظمة)الإنشاء، إعادة بعث المؤسسة : مختلفة

 ."( المنظمة)

لقول بأن المقاولاتية يقصد بها الحقل الذي يدرس وعليه يمكن ا

واقع المقاول وتطبيقاته من حيث نشاطه وخصائصه والآثار الاقتصادية 

لسلوكيات المقاول، وكذلك يدرس أساليب دعم وحماية والاجتماعية 

  .النشاط المقاولاتي

فهي بذلك تلك الحركية التي تصاحب إنشاء وإستغلال فرص 

فرد أو مجموعة من الأفراد بإنشاء منظمات حديثة الأعمال من طرف 

 .بهدف خلق قيمة مضافة



  للمقاولاتيةالمدخل المفاهيمي  :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطب لطلبة الس نة الثا  00   داغوجية موجهة 

 :تنظيمية كظاهرة تيةالمقاولا -13

الأكثةةةةر تةةةةداولا فةةةةي والمصةةةطلحات مةةةةن المفةةةةاهيم (المقاولاتيةةةةة ) المقاولةةةة 

تصادي وبشةكل مميةز، إلا أن علةم الاجتمةاع حةاول تقةديم مقاربةة الحقل الاق

تجةةةةاوز البعةةةةةد الاقتصةةةةادي التقنةةةةةي انطلاقةةةةا مةةةةةن المقاولاتيةةةةة الةةةةةذي يلمفهةةةةوم 

ت عرفة، حيةث سوسيولوجيا التنظيمات وصولا إلى سوسيولوجيا المقةاولات

حسب هذا المدخل بأنها مجموعة الأعمال التةي يقةوم المقةاول مةن  المقاولاتية

مةن أجةل تجسةيد فكةرة فةي (المتاحةة)ها بتجنيد وتنسيق الموارد المختلفة خلال

شةكل مشةةروع مهيكةل وأن يكةةون قةادرا علةةى الةتحكم فةةي التغييةر ومسةةايرته مةةن 

  .خلال أنشطة مقاولاتية جديدة

يجةةةةاد منظمةةةة أو مؤسسةةةةة اعلةةةى  عتةةةبر رواد هةةةذا الاتجةةةةاه المقةةاولاتيوي

حيةةةث يعتةةةبر أن  Gartner William 1988 وأشةةةهر رواده كرتنةةةر ،جديةةدة

فحسةةةةةب هةةةةةذا الاتجةةةةةاه  ،هةةةةةي عمليةةةةةة إنشةةةةةاء منظمةةةةةة جديةةةةةدة: "المقاولاتيةةةةةة 

تشةةمل المقاولاتيةةة مجمةةوع الأعمةةال الةةةتي يقةةةوم مةةةن خلالهةةةا المقةةةاول بتجنيةةةد 

وذلةةةك مةةةن  ....ةوتنسةةيق المةةةوارد المختلفةةةة مةةةن معلومةةةات مةةوارد ماليةةةة وبشةةةري

تجسةةةيد فكةةةرة فةي شةةةكل مشةةةروع مهيكةةةل وأن يكةةون قةةةادرا علةةةى الةةةتحكم أجةةل 

ويةرى ألان  ، "في تغيةير طريقةة النشةاط ومسةايرته لأنشةطة مقاولاتيةة جديةدة

فةايول أن التعةةاريف السةةابقة لةم تتنةةاول مةةا تطةةرق إليةه التعريةةف الةةذي جةةاء 

حيةةث يةةرى نمةةوذج مةةع بدايةة التسةةةعينات مةةةن القةةةرن الماضةةةي،  Gartner بةه

المقاولاتيةةةةة يتكةةةةون مةةةةةن مجموعةةةةة الأنشةةةةةطة التةةةةي تسةةةةةم  بإنشةةةةاء مؤسسةةةةةة 

 :جديدة، والتي تتمثل فيما يلي

 .البحث عن الفرص 



  للمقاولاتيةالمدخل المفاهيمي  :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطب لطلبة الس نة الثا  02   داغوجية موجهة 

 .تجميع الموارد  

 . تصميم المنتج موضوع الفكرة  

 .إنتاج المنتج 

  . تحمل المسؤولية اتجاه الاقتصاد والأفراد 

 :خلاصة -10  

تعمةةل المقاولاتيةةة علةةى زيةةادة الأعمةةال وتحقيةةق أعلةةى معةةدل للتشةةغيل 

مما يخفف من حدة البطالة داخل المجتمع والذي يسةاعد علةى التقليةل مةن 

 .نسبة الانحراف داخل المجتمع

الةةةذي  مهمةةةا وأساسةةةيا فةةةي اقتصةةةاديات الةةةدول  فالمقاولاتيةةةة تلعةةةب دورا

 :يعكس الأهمية البالغة التي تتسم بدعمها لدفع عجلة التنمية

 .خلق فرص عمل جديدة -

 .نقل التكنولوجيا -

 .رفع مستوى الإنتاجية -

 .إيجاد أسواق جديدة -

 .المساهمة في النمو السليم للاقتصاد الوطني -

 .امتصاص البطالة -

 .إلخ...لمدنالحد من النزوح الريفي نحو ا -
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 المشاريع في نظم المعلوماتأهمية 
 

 .ي العصر الحديثدارة المشاريع فأسباب ظهور إ -

 .تعريف المشروع -

 .المشروعخصائص  -

 .المشروعإدارة  -

 .ة حياة المشروعدور  -
  

 :ي العصر الحديثدارة المشاريع فأسباب ظهور إ -10

لتوسعع فعي المعر عل اليشعريل والتاععدم العلتعن والت سولعوفي سعوا  فععي  

 .تصصااتمجال المعلومات أو مجال الا

لطلب المتزايد على السلع والخعدمات المرببعل والمعاعدة  فعا فعي  لع  ا 

 .التغيير في أ واق المستهل ين في طلبها لهذه السلع

العولمعععل وظهععععور المسا سععععل العالميعععل  وعالميععععل   تععععا  وال سععععوي     

 .والأعفال الدوليل بشكل عام

ظهعععور المشععععروعات العفي ععععل الخعععن تصتطععععب الت صععععص والمعععع  يت   

 .والمهارات العلفيل المساسبل في إدارة مثل  ذه المشاريع

  :تعريف المشروع -10 

 و عبارة عن مجهود يعت  الايعام  عه فهعدق تص ايع  إ جعا   المشروع  

واحدة  و و طبيعل خاصل ا تصت رر  سفس الصورة ويعت  ععادة  م دد  لمرة



  في نظم المعلومات عيراالمش أهمية :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية      داغوجية موجهةبيمطب  2   لطلبة الس نة الثا

رة  مسيععععل م ععععددة  وفعععععي حععععدود الموا  عععععل فععععي خععععيل  تععععع إ جععععا   ععععذا المشعععععروع

 .الموضوعل

المشعروع  ععو مجهععود تسععت دم  يععه مععوارد معيسععل وتصسفعع  مععن أ لععه  

 .الأموال للحصول على مسا ع متو عل خيل  ترة  مسيل معيسل

المشعروع  عو مجهعود م  عم يععت  الايعام  عه مةشعا  خدمعل أو سععلعل  

 .أو   يجل  ريدة

شععطل المترا طعل  يععر مجفوععل معن الأة أ ععهعلعى  عالمشععرو يععرق بفعا  

م ععععددة  يععععت  تصسفيععععذ ا مععععن  بعععععل  الروتصينيععععل  لهععععا  ععععدايات و هايععععات  مسيععععل

 مععععععايير الكلفععععععل شعععععخص أو مستفعععععل لت ايععععع  أ عععععداق م ععععععددة  فعععععي إطعععععار

 .والزمن  والجودة المخطط لها

 :المشروعخصائص  -10

فيعععز فهعععا المشعععروعات    يعععث أن  ععععل تبععععل الخصعععائص الخعععن تص تصو عععد

ى وتصتفثعل  عذه الخصعائص مشروع له خصائص تص تلعف ععن المشعاريع الأخعر 

 : يفا يلي

 :الغرض -0-0

إن المشعروع عععادة لعه  ععر، م عدد  وةشععاة ي عدة لمععرة واحعدة  اععط 

 .لت اي   دق أو  تائج ملفوسل و هائيل خاصل فهذا المشروع وم ددة



  في نظم المعلومات عيراالمش أهمية :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية      داغوجية موجهةبيمطب  3   لطلبة الس نة الثا

 :دورة الحياة -0-0

المشععععروع لععععه دورة حيععععاة  ومراحععععل م تلفععععل خععععيل  ععععذه الععععدورة و ععععل 

 .مرحلل من  ذه المراحل لها ما يفيز ا وتص تا  إلى اتص ا   رارات خاصل فها

ف ععرة  وادايععل عفععل  طيمععل  و فععو  و اعع    عع  إ هععا    المشعروع يبععدأ 

 .لحياة المشروع  مثله مثل الكائسات الحيل

 :التداخلات -0-0

وتصتععداخل تصتععداخل المشععروعات فععي المستفعل مععع بع،ععها الععبعل   ععادة

الوظيفيعل الأخعرى فععي المستفعل معن إ تعا  وتسعوي  وتصفويععل  أيً،عا معع الأ سعام

 .الخ… وموارد بشريل

 :الانفرادية -0-4

 لكععل  . عل مشععروع لععه مزايععا وخصععائص يتفيععز فهععا عععن أ  مشععروع  خععر

مشععععروع خصوصععععيل وأ دا عععععه المتسوعععععل ووسععععائله المختلفعععععل لت ايعععع   عععععذه 

 .الأ داق

 :النزاع  -0-5

تصوا عععععه صععععععراعات م تلفعععععل سعععععوا  مععععععع بع،عععععها العععععبعل فععععععي  المشعععععاريع

الوظيفيعععععل الأخععععرى فعععععي المستفعععععل  والسعععععيب فعععععي  المستفععععل الأم أو معععععع الأ سعععععام

المحععددة فععي المستفععل  وبععذل  صععراعات  ععين  الصععراع  ععو المععوارد و مكا يععات

الأطععععراق  ات  صععععراعات متسوععععل  ععععين  عععرق العفععععل فععععي المشعععاريع المختلفععععل أو



  في نظم المعلومات عيراالمش أهمية :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية      داغوجية موجهةبيمطب  4   لطلبة الس نة الثا

ومععععوردين و دارة العليعععععا  العي ععععل المهفععععل  المشعععععروع مععععن عفععععي   ومفعععععولين 

 .الخ.. للفستفل

  : القيود -0-6

مشععععروع مجفوععععععل مععععن الايععععود والمحعععععددات تصاععععف أمععععام تصسفيعععععذه  لكععععل

 عاختيق المشععروعات و عدرعها علععى الت يعف والتعع  ل   وتص تلعف  عذه الايععود

 :يلي ومن  ذه الايود ما

 الو م الي م لتسفيذ المشروع. 

 يفععععل التكععععاليف الخاصععععل  فشععععروع معععععين تص تلععععف عععععن  :التكلفةةةة 

 .مشروع  خر

 يسعععكى  عععل مشععععروع إلعععى تص ايععع  ميععععزة تصسا سعععيل لعععه تصجععععاه : الجةةةودة

 .المشاريع الأخرى استجا ل لر بات واحتيا ات العفي  في المستفل

 المسعععععععتفرة سعععععععوا  فعععععععي الب مععععععععل وهعععععععي مجفوععععععععل المتغيعععععععرات : البيئةةةةةةةة

 .الداخليل أو الخار يل والخن تص تلف من مشروع إلى مشروع  خر

 لكعععععععل مشععععععروع لعععععععه  عععععععي  و اا عععععععل : التنظيميةةةةةةةة والقةةةةةةةي  الثقافةةةةةةة 

 .تصستيفيل تص تلف عن  ي  و اا ل أ  مشروع  خر

تعنعن مجفوععل الفعاليعات والأةشعطل الخعن  المشعاريع إدارة :إدارة المشةروع -14

يط وتصستعععي  وتصو يعععه ومرا بعععل لغععععر، تص طععع تعفعععل معععع بع،عععها العععبعل مععععن

تص ايععععع  أ دا ععععععه   فععععععا ة  الاسعععععت دام الأمثععععععل ممكا يعععععات المشععععععروع  اصععععععد

تص خععععذ  عععععذه  و اعليععععل وضععععفن مععععععايير الععععزمن  والكلفعععععل  والجععععودة  علعععععى أن



  في نظم المعلومات عيراالمش أهمية :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية      داغوجية موجهةبيمطب  5   لطلبة الس نة الثا

 ويف عععععن . دارة العوامعععععل والمتغيعععععرات البيةيعععععل المختلفعععععل المحيطعععععل  المشعععععروع

 المعر عععععععععل والمهعععععععععارات والأدوات هعععععععععي تصطبيععععععععع : اتعريعععععععععف إدارة المشعععععععععروع أي،ععععععععع

والأسعاليب التاسيعل علععى أةشعطل المشعروع لت ايعع  متطلبعات المشعروع  ويععت  

إدارة المشععععععروعات ععععععن طريعععععع  تصطبيععععع  عفليععععععات إدارة المشععععععروعات  تص ايععععع 

الا تعععععععدا  والت طععععععيط والتسفيععععععذ والمرا بعععععععل والععععععت    و  هعععععععا   وتصكاملهععععععا مععععععن

ول ععععن تص ايععع  أ ععععداق المشععععروع  عععو الؤعععخص المسعععع   المشعععروع  وأن معععدير

 :تشفل إدارة المشروع على يث    ع؛المشرو 

 ديد المتطلبات الخاصل  المشروعتص . 

  ضع أ داق واضحل ويف ن تص اياهاو. 

 تصعععععععوا ن وتص ايععععععع  المتطلبععععععععات التسا سعععععععيل للجععععععععودة والسطعععععععاق  والو ععععععععم 

 .والتكلفل

  تص ييععف المواصعععفات والخطعععط والأسعععاليب   عععو الا تفامعععات والتو ععععات

 .صلحل في المشروعالمختلفل للعديد من أصحاب الم

تصفععععر معتععع  المشعععروعات خععععيل مراحعععل م شععععافهل   :المشةةةروع دورة حيةةةاة -15

 life cycle وتعععرق  ععذه المراحعل    هععا دورة حيععاة. معن  ععدايتها حخععه ا تها هعا

  ويعععت  اختيعععار المعععدير   ععع  يععععت  (مرحلعععل البدايععععل)المشعععروع   يولعععد .للفشعععروع

والمععوارد الأوليعل  ويععت  تصستعي   ر ععامج العفعل   عع  يبععدأ  تصجفيعع  ريعع  المشعروع

 .في العفل  ويستفر  ل  حخه تصتهر النهايل العفل  وي دة التادم
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 الاقتصادي تاريخ الفكر
 

 .الفكر الاقتصادي مفهوم -

 .الفكر الاقتصادي جوانب -

 .الفكر الاقتصادي عبر التاريخ تطور  -

 .أهمية دراسة تاريخ الفكر الاقتصادي -
  

 :الفكر الاقتصادي مفهوم -10

لا يمكننننننت رصننننننر تنننننناريخ الفكننننننر الاقتصننننننادي عننننننت التنننننناريخ الاقتصننننننادي 

والأوضننننات الاقتصننننادية اللننننا الاق رالتنننناريخ الاقتصننننادي ي ننننالاد   ننننار ال ننننام 

للمشننا ر الاقتصنننادية اةطرواننة و التنننا ا ينن ار كنننا اتدننا  الفكنننر الاقتصنننادي 

يمكنننننننننننت أل يةنننننننننننول  م ننننننننننن   عنننننننننننت الأوضنننننننننننات  ورهنننننننننننص الأرةنننننننننننار الاقتصنننننننننننادية لا

 . الاقتصادية

يت لنننننني  تنننننناريخ الأرةننننننار وانسننننننوا ر ال نننننن  عرضنننننن    لننننننال كننننننا اياتنننننن   

هناا الفكنر رهنر كنا ال النب  لأل دية وليس  الضرورق أل يةول علمياالاقتصا

منن  الاقتصننادي مننأ أرةننار سياسننية  اعت ننار أل اةننن   ال ل ومنننالامدا مختلطننا

لننالك  ننال تننناو  اةلننا ر الاقتصننادية  رسننلو  ت ننالايري  لننص يرهننر دلا اننالاي ا

يخضنأ لاعت نارا  ( خير أو شر ) ايث  ال انحكص على اةلا ر الاقتصادية 

دينيننننننة وأخإقيننننننة ول ننننننى لل رننننننلل الفصننننننر  ننننننيل الالاراسننننننة ال لميننننننة للرننننننواهر 

الاقتصنننادية والأاةنننام الت الايرينننة لنننص يت  ننني و لنننك لتنننرار  سصنننية ال اانننث 

 ننث رينن  والنناي يوجنن  نتا دنن  بمننا يننره الننب اعت اداتنن   اةوضننوت النناي ي 

 . وانتماءات  الالاينية واللياسية وغيرها



  تاريخ الفكر الاقتصادي :حول محاضرة

 2   داغوجية موجهة لطلبة الس نة الثانية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطبوعة      بوسكرة. ع. د

الفكننننر   لننننا   النننناي علننننى أننننن   فمفهوووووم الفكوووور الاقتصوووواديوعلينننن  

يتننناو  ال ننوانيل ال نن  تننت كص كننا الرننواهر الاقتصننادية وتلننتن   النرريننا  

الاقتصنننادية ال ننن  بمنننا ىلننن ى هننناا الفكنننر د نننى دبتشنننا  ال إقنننا  والنننروا   

تفلننر وت كنننص هنننا  الرنننواهرل  انضنننارة د ننى أنننن  يضنننأ اللياسنننا  منننت أجنننر 

 .تط ي ها بهالا  الوصو  د ى ار للمشكإ  الاقتصادية

 :الفكر الاقتصادي جوانب -10

 :ةالاقتصادي النظريات -0-0

الكشن  عنت ال نوانيل ال ن  ت كنص  تلتهالا  دراسة الفكر الاقتصنادي

المستلفنننةل بمنننا لهنننالا  د نننى ت الاينننالا تنننراير ال وامنننر ال ننن  الرنننواهر الاقتصنننادية 

تبنتهنننننا تلنننننك ال نننننوانيل الاقتصنننننادية علنننننى الرننننناهرق اة نينننننة  الالاراسنننننة  أي أل 

اكمننننننا ملنننننن  ا اننننننو  نتننننننا   النرريننننننا  الاقتصننننننادية علننننننص مدننننننرد لا يصننننننالار 

الالاراسة ره  مدردق  ال لوم الط ي ية ال   ت او  رهص الرواهر الط ي ينة 

 .ل ال   ت كمهاللكش  عت ال واني

 :ةالاقتصادي السياسات -0-0

هنننا ال ننن  تتضنننمت اختينننار اللننن ر ال ننن  تت  هنننا  اللياسنننا  الاقتصنننادية

اللنننلطا  اةشنننررة علنننى النرنننام الاقتصنننادي للوصنننو  د نننى م ان نننة مشنننا ر 

وعلينن  منت أجننر ت  يني الأهننالاا  .دنن ....م نالادق  ال طالننةل الف نرل الت ننسص

 . أرضر اللياسا  الاقتصادية يدب دت ات ولستخالااماةرجوق 

 :ةالاقتصادي النظم -0-3

لا يمكننت  ننري اننا  مننت الأاننوا  دراسننة الفكننر الاقتصننادي  م نن   عننت 

وعليننن  رنننلل ( دنننن .... -الاشنننكرابية -الرأسنننمالية) اةنت  نننة  الننننرص الاقتصنننادية



  تاريخ الفكر الاقتصادي :حول محاضرة

 3   داغوجية موجهة لطلبة الس نة الثانية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطبوعة      بوسكرة. ع. د

منننت أ نننرلا  مدنننالا  الالاراسنننة كنننا الفكنننر الاقتصنننادي دراسنننة الننننرص واةنننااهب 

 .للا الاق كا الم تم ا الاقتصادية ا

 :الفكر الاقتصادي عبر التاريخ تطور  -13

  :اليونانعند الفكر الاقتصادي  -3-0

و التننننا ا لننننص تنشننننر مشننننا ر اقتصننننادية  عا ليننننا  ننننالاأ الاقتصنننناد  غري نننن 

نررية وعر  الاقتصاد كا ها  اةرالنة علنى أنن  علنص ددارق اة ن   أي سنيادق 

الاقتصنناد ال نننا لا علنننى انحضننارق اليونانينننة ولنننص ت صننر مشنننا ر دلا كنننا وقننن  

 لا متننننرخر نتيدننننة انحصننننو  علننننى غنننننا ص والادهننننار التدننننارق و ننننالرغص مننننت  لننننك

رغنص اهتمنام  غريني  اةلنا ر الفكريننة  متةننامإ يوجنالا  نناءا ركرينا اقتصناديا

ويفلننننر  لننننك  ننننرل  غرينننني اات ننننروا ال مننننر اليننننالاوي وتر ننننو  للننننر  ولننننص يكننننت 

  اننتنا ال مر ما عالاا ال راعة م ر اهتمام اةفكريت ولهاا تراجنأ الاهتمنام 

 ننننننر مننننننت ومننننننت الأرةننننننار لننننننالاه ن ننننننن الفإسننننننفة اليونننننننانييل يمكننننننت أل نننننننابر 

  ...أرإ ولل أرسطو

  :اليونانعند الفكر الاقتصادي  -3-0

رغننص سننيطرق رومننا ال لننكرية علننى ال ننالص دلا أعهننا   ينن  تان ننة لليونننال 

ال انونينة رننإ ندننالا ركننرا منت ناايننة الفكننر واة ررنة  اسننت ناء ن ننن الأعمننا  

رغنص وجنود أوضنات جالاينالاق م نر دخنو  الاقتصناد ال نا لا د نى  رومانيا خالصنا

دعت ننننننناد اسنننننننت ماري أمبرا نننننننوري وبنننننننالك رهنننننننر اقتصننننننناد لارا نننننننا م لننننننني انننننننص 

ولكننننننت هننننننا  . الت ننننننسص الشننننننالايالا كننننننا ال ننننننرل ال الننننننث وانسننننننامس ن ننننننالا اةننننننيإد

للفكنننر سنننوه ن نننن الأرةنننار عنننت الفنننت  نتنننا ا كنننا  اةشنننا ر لنننص تدنننالا مدنننالا

مدا  ال راعة وم ارضنة صنور الاسنت إ  الك ينر لنترث وتنراير  علنى  نتنا  
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 4   داغوجية موجهة لطلبة الس نة الثانية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطبوعة      بوسكرة. ع. د

لكنننت رغنننص  نننر هننناا رنننإ يمكنننت . لفا نننالاق بمنننا اسنننتنكر ررنننن سننن ر ا. ال ننناا  

 . قرار  وجود نررية اقتصادية عت الرومال ل ر اةشا ر الاقتصادية

  :عند الغربالفكر الاقتصادي  -3-3

ال صور الوسنط  هنا الفكنرق  نيل سن ور  مبرا ورينة الرومانينة وا ن  

عصننننر ال هضننننة و صننننإو الننننالايي  وسنننن ور ال لننننطنطينية وتلننننم  ال صننننور 

رومنننننا ) لأعهننننا ت تبننننر الننننب اةنننن رخيل ركننننرق  ننننيل انحضننننارق ال الايمننننة الوسننننط  

وال صنننننر انحنننننالايث وت تبنننننر عصنننننر الرإمنننننا  والتنننننرخير ( واليوننننننال ال الايمنننننة 

يصننإ دلا  النلنن ة لأور ننا لال اعهيننار أور ننا قا لننة الادهننار  انحضنناري لكننت هنناا لا

 الالاولة  سإمية

 : ىالفكر الاقتصادي في أوروبا في العصور الوسط -3-3-0

مننننت ال ننننرل الرانننننأ د ننننى ال ننننرل ال اشننننر مننننر  أورو ننننا  تننننالاهور اقتصننننادي 

اينننث رهنننر  ن نننن اةمالنننك  11وأخإقنننا وعننناد   نننوادر الانت نننا  كنننا ال نننرل 

ال وينة م ننر رر لننا والادهننر  ن ننن الصنناعا  انحرريننة و نينن  الكنننا س كننا 

 كا مدموعة وتنرار  تفكينر أرسنطو  11ال رل 
ً
لكت ال  ث ال لم   ال مترخرا

 .أرإ ول و 

 : الفكر الاقتصادي عند المسلمين في العصور الوسطى -3-3-0

علنى عكنس أور نا لال ال صنور الوسننط   انن  عصنر انحضنارق  النلنن ة 

للالاولة  سإمية والادهار ال لوم وتمكنيل الاعتمناد علنى د نت خلنالاول لالاراسنة 

 .الفكر  سإم  عنالا اةللميل كا  لك ال صر
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 :الفكر الاقتصاديدراسة تاريخ ة أهمي -10

ننا ت تننناري ا ولايمكنننت أل يفهنننص تاريخننن  دلا منننت خنننإ  دراسنننة    لنننال  ن

تاريخيننة بمننا أل ملننت  ل  م ةننوم د ننى اننالا ب يننر  كراانن  التنناري ا لننالك ترهننر 

 . أهمية الالاراسا  التاريخية لةر رروت اة ررة

دراسنننننة تننننناريخ الفكنننننر الاقتصنننننادي تبنننننرلا عنصنننننر الاسنننننتمرار كنننننا الارةنننننار 

 . ية وت يل م ررة وضأ الاقتصاد  يل ال لوم الاجتماعيةالاقتصاد

بمنننننا أل الفكنننننر اللنننننا الا كنننننا عصنننننر منننننا يننننن ار علنننننى ال نننننرارا  اللياسنننننية 

 صفة عامنة لنالك دراسنة تناريخ الفكنر الاقتصنادي تلناعالا علنى رهنص الك ينر 

بمنا أل دراسنة التنناريخ . منت التصنررا  ومنا ترتنب ع هنا مننت أوضنات اقتصنادية

 ( . نفس الأس ا  ت دي د ى نفس النتا   ) نحاضر تلاعالا على تطوير ا

دراسننننة التطنننننور التننننناري ا منننننت شننننرعها أل تلننننناعالا علنننننى نضنننننو  ال  لينننننة 

ال لمينننة رالاعت ننناد كنننا لنننحة ن نننن النررينننا  ال ا منننة يننن دي د نننى الت صنننب 

وان مننود وهنننو منننا  يت ننارث منننأ الف لينننة ال لمينننة ال ا مننة علنننى النلننن ة ون نننالا 

هنناا ىلنناعالا علننى ال ننالارق الانت اديننة لل ااننث وهننا ومدنناولاق الأرةننار اللننا  ة و 

 .أمور جوهرية لل  ر ال لم 
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 التنظيم الاقتصادي
 

 .التنظيم الاقتصادي مفهوم -

 .النظام الاقتصادي -

 .التنظيم الاقتصادي الحر -

 .التنظيم الاقتصادي الموجه -
  

 :التنظيم الاقتصادي مفهوم -10

، التيييس خديييتل مها ل ييي ا  (ال ولييي ) التنظييييم أيييو يداد ايييو ةييي  الح ومييي 

 .حديييييييق صيييييييية الاقتصييييييياد وح اةييييييي  م  و ييييييي  واصييييييي   ميييييييق المصيييييييال  ال امييييييي 

فالنظيييام ريييرومي  نييي ما ة يييو  أنييياا فيييير ايييو الديييو  الييي ي ة ييير  ال  ييير 

الديييييلايم لدقتصييييياد،  نييييي ما ة يييييو  أنييييياا   ييييير  يييييية م  يييييو  ة ييييي    التيييييه، 

ي   تح ييييييا يأيييييي ام اجت ا يييييي  ملتلافيييييي  م يييييير وكييييي لم  نيييييي ما   يييييو  مهت يييييي

لا يييي  مييييق التفرفييييا  ييييي  مفهييييوم النظييييام و . ..المديييياواد  ييييي  الديييي ا ، و  احيييي  

 :الاقتصادي ومفهوم التنظيم الاقتصادي  ت رفف كر منه ا

 :النظام الاقتصادي -أولا

أيييييو م  و ييييي  ال دقيييييا  والم صديييييا  التيييييس   يييييي  الحيييييياد الاقتصيييييادة  

 .الزما  والم ا لمجت ع م ي  او 

 :لتنظيم الاقتصاديا -ثانيا

فهييييييييييو وصيييييييييييلا  ادييييييييييتل مها النظييييييييييام الاقتصييييييييييادي لتنظيييييييييييم ال يييييييييييا   

و لتلاييييف ة ي يييي  التنظيييييم . الاقتصييييادي والف اليييييا  الاقتصييييادة  الم تلافيييي 
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لا الاقتصيييييادي مييييييق  ظييييييام اقتصييييييادي  ايييييي    ييييير، وف  ييييييق   يييييي  صيييييي ير الم ييييييا  

 : و ي  مق التنظي ا  الاقتصادة  الحصر

  :التنظيم الاقتصادي الحر 

وأيو وصييلا  النظيام الاقتصيادي الريصي ااو التنظيم الاقتصيادي الحير 

ايييييو  نظييييييم ف الييييييا  ال ييييييا  الاقتصيييييادي التيييييس   يييييوم   ييييي  حرفييييي  ال ييييييا  

وفتصييييييييف أيييييييي ا التنظيييييييييم  الدمركزفييييييي  وال فوفيييييييي ، ومييييييييق يأييييييييم . الاقتصيييييييادي

ي ت ييي    ييي   صائصيييه ي يييه اقتصييياد ة يييوم التيييوا   فييييه   ييي   ليييي  الديييو ، و 

  ييية 
 
الميييروا ال ييالا، ولا  تيي  ر ال وليي  اييو ال يييا  الاقتصييادي  لا  يي  د

 .م اشر

 :التنظيم الاقتصادي الموجه 

الييي ي ا ت ييي   لاييييه النظيييام الاقتصيييادي التنظييييم الاقتصيييادي الموجيييه 

حييييح ةح يييا التل يييي   لزاميييت  الاشيييكةاكت لتح ييييا يأ افيييه الاقتصيييادة ،

ومييييييق يأييييييم . والمركييييييزي اليييييييامر التييييييوا   اييييييو النظييييييام الاقتصييييييادي وف اليا ييييييه

وجييييود   ييي  مركزفييي  شيييياملا   تصيييف  ا لزامييييي   : صيييائذ أييي ا التنظيييييم

وجييييه م  يييير لفييييي   والف اليييييا  الاقتصييييادة  لتح يييييا يأيييي ام النظييييام 
ُ
 

و أيييييييي ا التنظيييييييييم و ف يييييييي   لييييييييي  الدييييييييو  فا لاي هييييييييا ايييييييي. الاقتصيييييييادي الاشييييييييكةاكت

الاقتصييادي لتحيير محلاهييا ال  يي ، و تيي  ر ال وليي  اييو ال يييا  الاقتصييادي 

وفصيييي ش الميييييروا أنييييا (. الملا ييييي  ال اميييي ) ييييق ةرفييييا ملا ي هييييا لوصييييائر   تييييا  

وحيي د اقتصييادة  اييو جدييم اقتصييادي متناصييا، فالميييروا وحيي د اقتصييادة  

 .منفصلا  مق الناحي  ال ا و ي  ف  
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ي   فير    ي  ج ييع يشي ا  التنظييم  الي و   ا ح ومي ولا ةت ي    ي 

فال  ةيييي  مييييق المهييييق خ ت يييي  التنظيييييم اليييي اخت، يي   ييييوفر و  فييييا  . يو  فررييييها

. ال وا يي  التيييس ةيييتم التو يير  لنهيييا  يييادد ميييق يجيير المنف ييي  المت ادلييي  ل   يييا 

وف  يييييق ا ت ييييياد التنظييييييم الييييي اخت ميييييق يجييييير الحفيييييا    ييييي  الدييييي    المهنيييييي  

وقيييي  خ  يييير ية ييييا كوصيييييلا  لتح ةيييي  لصيييي ام .  دقييييي والت لايييييم والم يييياةية ل 

 و  يي  ال  و  وحظر ب ض الم امصا 
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  المراحل العملية للتنظيم الاقتصادي
 

 .الاقتصادي التنظيم -

 .أسس التنظيم -

 .خطوات أو مراحل التنظيم -

 .التقسيم على أساس الوظيفة -

 .جالتقسيم حسب المنت -

 .ءالتقسيم على أساس العملا -

 .ةيلتقسيم حسب المناطق الجغرافا -

 .التقسيم على أساس الإنتاج -
  

 :التنظيم الاقتصادي -10

ات طوظيفيييييية   اتميييييية الييييييتم  ت   يييييي  ال  يييييياهييييييو  التنظيييييييم ي ت ييييييا  

اخت اصيييم ومو عيييم ميييق  ييييا  نييير   وتقسييييم مهامهيييا عليييى حفيييرا   ييي  حسيييب

يسيييييتغلال يم يييييي    اء والوقيييييو  والوالصيييييات وال يييييلاحيات اللا ميييييية  ميييييقي 

  للإمكانييييييييييييييييات المتاحيييييييييييييييية ميييييييييييييييي  أليييييييييييييييي  ت قيييييييييييييييييق أهيييييييييييييييي ا  م يييييييييييييييي    مسييييييييييييييييصقا

التنظيم هو تجميق أولم ال  يا  اللا مية لت قييق  و حسب  ونتز وأو ونال

لييى   اتات تييبلا ولييا وتفييوما  ات طوالخطيي   ونسيينا  هييشا ال  ييا حهيي ا 

 . الجهو  يق  ي السلطة والت س

 :التنظيم أسس -10

مييييييا  متليييييير تأس مييييييال ومر ييييييب  يييييي  تكييييييوم   أ  هنييييييا   خ ييييييا لنفتيييييي  

المنتجييات  وطلييب ميي  أحيي  الخريي اء الإ اتمييي   لت يي يق أحيي ( منظميية ) شيير ة 
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فميييييا خييييي  الخطيييييوات ال ييييي    ال ييييير ة أ  يعمييييي  عليييييى وايييييق نظيييييا    ات  لهيييييشا

هنييييييا  أسيييييي  متعيييييي    وعليييييييم . سيييييييهصعها هييييييشا الخصييييييي  لواييييييق هييييييشا النظييييييا 

  :أهم هشا حس  ي  وم  ( تكوم  الإ اتات) طة لتجميق حن 

  :التقسيم على أساس الوظيفة -0-0 

فييييم  يييتم    حيييي  رييي  شييييوعاح التقسييييم عليييى أسييياس الوظيفييية يعترييي 

  اتميييييية واحييييييي    تجميييييييق  افييييييية حن ييييييطة المرتصطييييييية  مجييييييال معيييييييي   يييييي  وحييييييي  

  ات   وال  يييييييياطات المالييييييييية  يييييييي  ف  يييييييياطات الإنتيييييييياج تجمييييييييق  يييييييي    ات  واحيييييييي  

 .كشاهو  ...واح  

 : جالتقسيم حسب المنت -0-0

هييييييشا حسيييييياس  قييييييو  علييييييى تجميييييييق حن ييييييطة  جالتقسيييييييم حسييييييب المنييييييت

المرتصطيية لسيييلعة مييا أو خييي   نتييياج معييي   ييي  وحييي     اتميية واحييي   و سيييت    

 .    الم  آت الكصي  

 :ءعملاالتقسيم على أساس ال -0-3

هيشا التقسييم يست    حي   (الزبائ ) ءعملاالتقسيم على أساس ال 

عنيي ما تتعامييي  المنظمييية ميييق عييي   أنيييوال مييي  العميييلاء م ييي  ال يييصا  وحطفيييال 

 .وال ساء

افي -0-4  : ةالتقسيم حسب المناطق الجغر

 يسيييييت     ييييي  المنظمييييياتحيييييي   ةالجغرافيييييي ةطقييييينالتقسييييييم حسيييييب الم

سيواء  م ليية أو  عي    ال   ي م  ن ياطها منياطق لغرافيية مت (المؤسسات)

 .ة ولي

 :التقسيم على أساس الإنتاج -0-5
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لمراحيييييي  العمليييييييات ال ييييييناعية  سيييييييم  لييييييى   اتات طصقيييييياوهنييييييا  ييييييتم التق

 . المست  مة    الت  يق

 :التنظيم خطوات ومراحل -13

   :لخطوة الأولىا -3-0

سييييعم  الخصيييي  عليييى  عييي ا   يييوائم تف ييييلية  ال  ييياطات ال ييي   طل ليييا 

 وميييي  هييييشا ال  يييياطات ت ييييميم المنييييتج( أ)ت قيييييق الهيييي   المصييييي   يييي  النقطيييية 

اختييييييييات التكنولولييييييييا الملائمييييييية  ت طيييييييي  الإنتييييييياج طومييييييي  المييييييي    ت طيييييييي  

اسيييييتلا  الميييييوا    ت يييييزم  الميييييوا   صييييير   الإنتييييياج السييييينو   ل ولييييية الإنتييييياج 

  الصيق الشخصيي   تو  يق الميوا   ت ليي  الوظيائط  ت طيي    الإعلا ..الموا 

  اختيييات العيياملي   واييق المرتصييات  ات يياس  ييراتات يسييه مات القييو  العامليية

  …ا نات  ومسر السجلات المواسبيةوالتموم   واق المو 

   :الثانيةلخطوة ا -3-0

الخصي  مي  أحيوا  ال ير ة المزميق  ن يانلا أ    ي  وا ليم ميا  سيطلب

 ن يياء هييشا ال يير ة ميي  أليي  ت   يي  نييول وعيي   الوظييائط  خيي  أهيي افهم ميي 

ييا  هييي   الم  ييي   هيييو . ت قييييق هيييشا الهييي   ال ييي   تطل ليييا( حن يييطة ) فييي سا  ي

  فير  ت قيييق هي   مر   نتياج سيلعة لهسييومقها  ي  السيو  
 
 ضييي المولييية مي لا

  ا ييية الطرميييق وسيييي تق   ليييى  فييي   الخصيييي   ييي  هيييشا الوالييية سييييكو   ييي  حييي  

 .الخطو  التالية لها

   :ةلثالثالخطوة ا -3-3

  تهييييي  الخصيييييي  مييييي   عيييي ا    يييييط تف ييييييل   جمييييييق حن يييييطة  عيييي  أ ل

وهييو هيي   يي  هيييشا   صييي ا الم  يي   ف نييم سيؤييق سييؤي اللا ميية لت قيييق هيي  
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؟   أو  سييم واحيي  أ   قييو  ولييا لميعييالإ ات  واحيي  حن ييطة المتنوعيية  مكيي 

لأنييم لا يعقيي  أ  تقييو    ات  واحيي   ( لا ) هييو   الت  ييي  فيي   الجييوا  سيييكو  

وبالتييال  في   هييشا الخطييو   والإنتاليية  والهسييومقية   جمييق حعمييال المالييية 

 . وواعها    وح     اتمة واح   المه اولة معا ست  ز على تجميق حن طة

   :الرابعةلخطوة ا -3-4

لعيي  تكييوم  الوحيي ات الإ اتميية ف نييم لا يي  العلا ييات التنظيمييية     يي ت

الوح ات مق لعؤها م  خلال ت   ي  العلا يات المناسيصة  يي   م  تب  هشا

 . وأفقيا المستومات الإ اتمة تأسيا العاملي     م تلط

ومراحيييييي  التنظيييييييم ال يييييي  تصيييييي أ  ت   يييييي   خطييييييواتالقييييييول أ  وخلاصيييييية 

 يي  وحيي ت  حن ييطة المه يياولة  الهيي   ونعيي ا   ييوائم  ال  يياطات  وتجميييق

العلا يييييييات  يييييييي  الإ اتات    وت   ييييييي   اتمييييييية وت   ييييييي  العلا يييييييات التنظيميييييييية

التنظيميييييي   يييييي  شييييييك   العن يييييير الب يييييير   وتسيييييم الهيكيييييي  المختلفييييية  و عيييييييي  

 يي    تالهييا   عيي  لات   خييال أ     ونعيي ا  اليي لي  التنظيميي  وأخييي اخرمطيية

 .التنظيم
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 إنجاز المشاريعمراحل 
 

 .المشروعتعريف  -

 .تصنيفات نظم المعلومات -

 .مجالات نظم المعلومات -

 .وماتأهمية نظم المعل -

 .التحديات التي تواجه نظم المعلومات -
  

  :تعريف المشروع  -10

المشروع هو عبارة عن  مجونوي ينتم المينا  هنه تحندق تحمين   نجنا    

محدي، لمرة واحدة، وذو طبيعة خاصة لا تتكرر هنفف  الصنورة وينتم عناية 

فتننننننية  مفيننننننة محنننننندية، و نننننن  حنننننندوي الموا نننننننة   نجننننننا  هنننننن ا المشننننننروع  نننننن  خنننننن  

 .الموضوعة

المشننروع هنننو مجوننوي تينننتاد  فيننه منننواري معيفننة وتففننن  منن  أجلنننه  

 .الأموا  للحصو  على مفافع متوقعة خ   فتية  مفية معيفة

المشننروع هننو مجوننوي ممقننق يننتم الميننا  هننه سلشننا  خدمننة أو  ننلعة  

 .أو نتيجة فريدة

وعننة منن  الألشننرة المتياهرننة   نني أنننه مجمع علننى المشننرو كمننا رعننرق  

الروتينيننننننة، لوننننننا هنننننندايات و،حايننننننات  مفيننننننة محنننننندية، يننننننتم تففينننننن ها منننننن  قبنننننن  
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شننننننمن أو مفظمننننننة لتحميننننننن  أهننننننداق محنننننندية،  ننننننن   طننننننار معنننننناي ي ال لفنننننننة 

 .والزم ، والجوية الممرط لوا

  :المشاريع إدارة -10

يوات، والمبنننننايق، والتمفينننننات مننننن  الأ  همجموعنننننة رتبرنننننةهننننن  المعنننننارق الم

والرقاهننننننننننننة، والرصنننننننننننند، والتارننننننننننننيط  راجعننننننننننننة،ينننننننننننتادمة  نننننننننننن  عمليننننننننننننات المالم

ة تربينننن  التارننننيط والتفظننننيم ل افنننن حنننناق  يارة المشننننار ع ه ،عننننر وت للمشننننار ع،

 فمننط واحنندة ةن لمننر عنن م مشننروع تففينن  ة  نن  الشننركة منن  أجنن ي الماصننالمننوار 

يننننناعد  يارة ة، وتوالمنننننوش ال شنننننري مننننن  رأل المنننننا ، وتشنننننم  تلنننننل المنننننواري كننننن 

 .والعفاصر الماصة تحا المشار ع على تحديد أهداق المشار ع،

مجموعننننننة منننننن  المومننننننات  عبننننننارة عنننننن  ه ،حنننننناارة المشننننننار ع  يتعننننننرق كمننننننا 

 ،حنا  العمن  علنى  ة؛ من  أجن ة وال شنريم  تنيي ، وتفظنيم المنواري المالينوتش

 .المشروعات

 :المشاريعوإنجاز إدارة  مراحل -10

 رعتمنند علننى تففينن  المننديري  مجموعننة ن نجننات تربينن   يارة المشننار ع 

 :ة وه الأ ا ي م  المروات

  :التخطيط للمشروع -0-0

 درلتننننن هنننننو أو  خرنننننوة ومرحلنننننة مننننن  خرنننننوات  يارة المشنننننار ع؛ حيننننن 

 تحدينننند أهدافننننه ة للمشننننروع، ومنننن   ننننمحالننننة مننننا تحنننندق صننننيا ة فكننننرة معيفنننن

ة تيناعد علنى هرمجنة ة تفصنيلية مفه؛ ع  طري  تففي  خروالفتائج المتوقع



 المشاريع إنجاز  مراحل :حول محاضرة

 3   داغوجية موجهة لطلبة الس نة الثانية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطبوعة      بوسكرة. ع. د

المنناب هالمشننروع، ويتاننم  التارننيط للمشننروع تربينن  المرننوات  العمنن 

  :الآتية

 :خاص في المشروع طار بناء إ -أولا

وعفند  يجن  تففين ها يت ون من  مجموعنة خرنوات وهو  طار مفرمي 

المشنروع، والوندق من   حنو   كامن  ر الحصنو  علنى تصنو  مالوصو  لنحايتحا يت

 .ت  ييه

 :طة الخاصة في العملإعداد الخ -انياث

 المنننواري المتاحنننة ونتنننائج المشننننروع يننناعد علنننى الننننر ط هننن نوهننن  طريمنننة ت 

المرنوات المفا نبة لين ي  حنو   رنة  ن  توضنيص تصنور  ه الميناهم هنحي  ت

حمننننننن  المونننننننا  وت المشننننننروع؛ حتنننننننأ تينننننننتريع المنشننننننن ة الوصننننننو    نننننننى الأهنننننننداق،

  .المرلو ة لتففي  أعمالوا

 :تنظيم المشروع -0-0

حننندية الم شننناطاتمارنتحنننا منننع النالمنننواري تحننندق م  ة ا نننتاداهننن  عمليننن 

دمة  ننن  والمينننتا ةواري ال شنننرييرا نننة الحاجنننة   نننى المننن  ننن  اليننناه ؛ حينننق تنننتم

؛ منننن  المرحلنننن  صننننمم ءجننننرا ات الماصننننة هتمييمننننهت  يارة المشننننروع، ومنننن   ننننم

وفيمنا  المشنروع أج  الوصو    ى تحديد الت اليف التي يحتاجونا هند  تربين 

 :عيتادمة    تفظيم المشرو روات المي تي مَعلومات ع  الم

  



 المشاريع إنجاز  مراحل :حول محاضرة

 4   داغوجية موجهة لطلبة الس نة الثانية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطبوعة      بوسكرة. ع. د

 :ةالموارد البشري -أولا

المشنننروع، ويجننن  أن  يننناعد علنننى تففيننن  و  اجننند مونننم المواري ال شنننر   نننن 

وتننرتبط هننن ه المونننا   موظنننف، عنننة منن  كننن ي المنننواري ال شننرية المونننا  المتوقحنندت

تحميننن  أهنننداق  منحنننا   نننى ط لونننا  ننن  اليننناه ، وتيننن ى كننن مرنننمنننع الألشنننرة الم

 .المشروع

 :التوثيق وإعداد التقارير -ثانيا

رة المشنننننار ع، فيعت ننننني سيا ةالتو يننننن  مننننن  النشننننناطات المومننننن عننننندحيننننن  ر

 لم
 
ا التمنننننارير ف ننننني تحنننننا، أمننننن رات الماصنننننةة الأعمنننننا  والترنننننو تابعنننننة كافنننننو نننننيلة

والكفنا ة الماصنة تحنا عن   الو ائ  التي تياعد على تحديد فعالية المشار ع

وتمنننديم التوصننننيات  ر،طريننن  تحليننن  الحالنننة المائمنننة، وحصننننر نمنننا  الترنننو 

 .التي تياعد على تعزيز   ي العم 

 :تابعةم الخاصة بالتقييم والمظاء النإنش -الثثا

رة تيننن ى   نننى الحصنننو  علنننى ات متكنننر عمليننن حننناعنننرق المتابعنننة ه ،تحيننن  

الماصننننننة هالمشننننننروع؛ منننننن  أجنننننن   معلومننننننات عنننننن  كافننننننة الأعمننننننا  والنشنننننناطات

فوننننننو قيننننننال الأيا   ا التميننننننيمرننننننة العمنننننن ، أمننننننلم   منننننن   نننننن يها وفمنننننناالتحمنننننن

 الميناهمة  ن   صندار أح نا  ؛ من  أجن ابمينم حندينٍ ومع رتبط هنشاٍ  مالم

عنة وقت  ى الأهداق الم درته على الوصو  ة حو  ذلل النشا ، ومدش ق،حائي

 .فةمعي ةمفي   ةمفه خ   مد

  



 المشاريع إنجاز  مراحل :حول محاضرة

 5   داغوجية موجهة لطلبة الس نة الثانية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطبوعة      بوسكرة. ع. د

 :ة للمشروعإعداد الموازنة المالي -رابعا

ة معلومنننننات عننننن  الت ننننناليف التشننننن يلي ة تحتنننننو  علنننننىة مالينننننرنننننوهننننن  خ

ينننننتادمة  ننننن  تربيننننن  المنننننواري الم د مننننن  كافنننننةللمشنننننروع، وتيننننناعد علنننننى الت كننننن

 لمتابعننة العمنن  عنن  طرينن  ةشننروع، وتينناهم هتننوف ي أيوات رقاهيننلشنناطات الم

  .لوا طمرالم ة والمصروفاتمارنة ه ن المصروفات الفعليالم

 : تنفيذ المشروع -0-0

المرننوة  فعلنن ؛ حين  تعتمنند هن ه هن  البند   نن  تربين  المشننروع بشن  

 مفا ن ، وعفاصنر تفظننيم وجنوي تارنيط عندت ن، فيرنوت ن اليناهمعلنى الم

 اصننننننننبص واقعيننننننننروع ليشنننننننن نننننننن  التنننننننني تينننننننناعد علننننننننى نمنننننننن  الملة منننننننن  الأ مفصنننننننن

  :ة الآتيةه ه المروة تربي  المروات الفرعيوتشم   ،اوموضوعي

 :تابعة المشروعم -أولا

رين  همتابعتنه عن  ط روع الاهتمنا شنه من  المونم عفند تففين  المحي   ن 

 .والفتائج المتوقعة ة المواري المتاحة، وممارنتحا مع الأهداقفتابعة كام

 :تسويق المشروع -ثانيا

عدينندة، م ن  تحلينن    ن وهنو تننوف ي حاجنات الأفننراي هالاعتمناي  علننى أ

ويرا نة ت نناليف  المفتجنات لوننم، فا ن  لوصننو  ر بناهحم، واختينار اليننو  الم

  .ة ياخ  المجتمعءنتاج وممارنتحا مع المدرة الشرائي

  



 المشاريع إنجاز  مراحل :حول محاضرة

 6   داغوجية موجهة لطلبة الس نة الثانية ماستر علم الاجتماع التربية     بيمطبوعة      بوسكرة. ع. د

 :تقييم المشروع -0-4

واجبنننات  هننن  المرنننوة الأخ نننية مننن  خرنننوات  يارة المشنننار ع؛ حيننن  مننن  

   الأهنننداق الماصنننة تحنننا، ولكننن  لاد مننن  أ،حنننا تحمنننمننندير  المشنننروعات الت كننن

 للمشننننروع؛ لنننن لل يجنننن  العننننوية   ننننى اهتمننننا  كب نننني  نننن  التميننننيم النحننننا ي ريظونننن

راهمتحنننننا مننننننع الت كنننننند مننننن  منننننندش م حننننندية  نننننن  اليننننناه ؛ منننننن  أجننننن الأهنننننداق الم

 .يبماحدية مالم مرراتالم
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 المشروعتقييم 
 

 .مفهوم عملية تقييم المشروعات -

 .أهمية تقييم المشروعات -

 .أهداف عملية تقييم المشروعات -

 .تأسس ومبادئ عملية تقييم المشروعا -

 .التقييم المالي للمشاريع -
  

 :مفهوم عملية تقييم المشروعات -10

المناسااا  المشاارو   عبااارع عاال عمليااة واااع الملاااااالب ال أمااة الباادا  أو

مااااال دااااالل عااااادع دااااادا   مققبالأاااااةلم الااااا   ا ااااامل ت قيااااا   هاااااداف ا  اااااددع 

 .واستنادا إلى أسس علمية

المفاااااااالة داااااالل توساااااايع : اليتتمثااااا  المفاااااااالة داااااالل المشااااااروعات دماااااا 

المفاااالة داالل إ تاااع أ ااوا  .إقامااة مشااروعات ةدااادع المشاروعات القا مااة أو

صاااوخ خاتيااار  سااالو  المفاااالة دااالل أسااالي    تاااع و .ملاينااة ماال ال ااالع

المفااااااالة دااااالل المشاااااروعات اساااااتنادا إلاااااى  هاااااداف ا  اااااددع ل ااااا  .المناسااااا 

المفاااااااالة داااااالل .المفاااااااالة داااااالل المواقااااااع البدالاااااة للمشاااااارو  المققااااااب .مشااااارو 

 .المفاالة دلل البدا   التكنولوةية. حجام ا ختلفة للمشرو  المققب 



  تقييم المشروع :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية      داغوجية موجهةبيمطب  2   لطلبة الس نة الثا

  :أهمية تقييم المشروعات -10 

تقياااايم المشاااروعات امكاااال أل ملااااود إلااااى عاااامللل أساساااايلل ل أهمياااة إ 

 :هما

 اااااادرع المااااااوارد ةقتأااااااداة ااصااااااة رأ  المااااااا   تي ااااااة  :العامللللل   و   -0-0 

 .لتلادد ا جاخت والنشاطات التي امكل أل ي تخدم فياها

التقاادم اللال ااي والتكنولاااويي والاا   وفاار اللاداااد مااال  :العاملل  النللا   -0 -0

 طااارن   تاااااع داااادا     تااااع أو     تااااع أوالبااادا   ساااواج لاااي م ااااا  وساااا 

 .ق  الملالومات مل ا   ثورع ةتأاخت والملالوماتاإاافة إلى سرعة تن

  :أهداف عملية تقييم المشروعات -10

ةسااااتخدام  مثاااا  للمااااوارد المتاالأاااةلم وماااال أةاااا  ت قياااا   ت قيااا  

ة دااالل ذلاالا خ دااد وأل ت اامل عمليااة تقياايم المشااروعات اللا قااات القباد ياا

 .المشرو  المققب  والمشروعات القا مة

 .م اعد لي التخفيف مل درةة ا خاطرع للأموا  الم تثمرع 

م اااااعد لااااي توةياااا  المااااا  الماااااراد اسااااتثمار  إلااااى ذلاااالا ا جااااا  الااااا    

 .ا مل ت قي   هداف ا  ددع

 .م اعد على ترشيد القرارات ةستثمارية 

  :تأسس ومبادئ عملية تقييم المشروعا -10 

تقااوم عمليااة تقياايم المشاااروعات علااى إا اااد  اااو  ماال التوافاا  دااالل  

 .الملااالب التي ت منها تللا اللاملية وبلل أهداف المشروعات المققبالأة



  تقييم المشروع :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية      داغوجية موجهةبيمطب  3   لطلبة الس نة الثا

ت ااااامل عملياااااة تقيااااايم المشااااااروعات ت قيااااا  م اااااتو  ملاااااالل ماااااال  

التوافاا  دااالل هاادف أ  مشااارو  وأهااداف ا اااة التنميااة القومياااة ماال ةهاااة 

بااالل  م ا يااات الماداااة والاشاارية والفنياااة وباالل الهاادف ا  اادد للمشاارو  و 

 .المتاالأة

خ داااد أل ا ااااول هناااااس توافاااا  وا اااااجام داااالل أهااااداف المشااااروعات  

 .المت املة والمقباد ة وإأالة التلاارض دلل أهدافها

توفر الم تلزمات ال أمة ل مال   اا  عملياة تقيايم المشاروعات  

 .قيقة والشاملةااصة ما اتلال  منها دتوفر الملالومات والبيا ات الد

ال عمليااة تقياايم المشااروعات  ااي ةاازج ماال التخ ااي لم  مااا تمثااا   

 .مرالألة خالأقة لمرالألة دراسات الجدو  ومرالألة سادقة لمرالألة التنفي 

لااااااى تبرااااااي قااااااارار إل عمليااااااة تقياااااايم المشااااااروعات خ دااااااد وأل تف اااااا ي إ 

 .التخلي عن  ما دتنفي  المشرو  المققب  أوإاستثمار  

ات تقاوم أساساا علاى المفااالة دالل عادع ل عملياة تقيايم المشاروعإ 

 .لى البدا  المناس إددا   وصوخ  مشروعات أو

 :التقييم المالي للمشاريع -10

هنااااااس مقااااااربتلل أساسااااااتلل لتقيااااايم المشااااااريع ةساااااتثماريةلم ترتكااااااز 

المقاربااااة  ولااااى علاااااى تقييمهااااا لاااااي هاااا  الت  اااااد و ااااي طااااارن تت اهاااا  ا خااااااطر 

أماا المقارباة الثا يااة فقبتكاز علاى تقيايم المشااريع لااي  لمالزمنياة للنقاودوالقيماة 



  تقييم المشروع :حول محاضرة

وعة      بوسكرة. ع. د نية ماستر علم الاجتماع التربية      داغوجية موجهةبيمطب  4   لطلبة الس نة الثا

ها  ا خااطرع وعادم الت  ااد أاال امكال قياا  القاايم التاي ت اا ها التاادفقات 

 .النقداة ال نوية الأافية داالأتما  وقوعها
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(ة تقوف  مامح الممقوملاتي  8102فنيط سفففففففويومة هشام،    فففففففو ة   

لفف ا ال فففففففففففففوففو  اجلففو،لة اة ملا فف  صيدففاة ،درفف  ا مففو  الا   ففففففففففففففو  مال دففوا  

 صو،ع  صيدا.

تطشير المقفففففوملاتيففففف  ،      (ة  حش 8102اجلش ي ،حمففففف  ) ةة   

 ال عريم المقوملاتية أطرمح   ك شااه اة )رش  التسييرة صو،ع  بسكر .

،ه ي )شاا ة  .س(ة ،حوضفففففففففففراا اة ،قيوس المقوملاتي ة ،وسففففففففففف ر  

 )رم الاص موع.

(ة المعش وا الاص مو)ي  لرممواسففففف  المقوملاتي  8102لش يسفففففم، ايمة   

 ص موعة صو،ع  سطيف.اة اجلزائرة اسول  ،وصس ير اة )رم الا 

(ة ثقففوففف  المقففوملفف  لفف ا ال فففففففففففففوففو  8102هفف امي ،حمفف  سفففففففففففففويففومة   

 .8102اجلزائري المقوم ة أطرمح   ك شااه اة )رم الاص موعة 

 


