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  Problematics of the international conference 

 The world of entrepreneurship is full of challenges, success, setbacks, innovations and 

pioneering experiences to establish a startup. Today, the world has changed and the concern of young 

people is no longer looking for a job that continues throughout his life, until retirement or the so-called 

pension, this idea has become permanently rejected by many of our students and researchers, who are no 

longer interested in the managerial or career position but rather their attention has moved to greater than 

that, to the world of entrepreneurship, to the world of value creation from nothing, out of nowhere, from 

limited capabilities ... etc. 

Today, the young man looks at Mark Zuckerberg, Facebook founder, Steve Jobs, Bill Gates, Microsoft 

founder, and Robert Noyce, founder of Intel, who founded what is known as "Silicon Valley" in 

California, which is today considered as the technological Capital to the world. Also the founder of 

Tumblr company "David Carpe" who launched the creative microblogging platform that was acquired by 

the American company "Yahoo" for a huge sum of money. The Arab young men are inspired by all of 

them, and the word "startup" became the more wanted idea for them. 

The world of entrepreneurship has radically changed and is not the same as in the beginning of the first 

industrial revolution, where the human being discovered the steam machine. Modern world has moved to 

the knowledge economy, where the information has a considerable material value; hence, it is the world 

of microtechnology, Nanotechnology, artificial intelligence, Social media,  smart phones, 5th generation, 

digital platforms, remote control of various electronic devices, smart cities ... etc. In short, it is the 4th 

industrial revolution. 
 

In this respect, the central theme of the international conference is: What role can startups play in 

achieving the intended Algerian economic take-off? 

Goals of the conference: 

This international conference aims to: 

- Draw the attention of officials, researchers, technicians, professionals, and students to the 

importance of heading towards startups as a practical solution to achieve the economic take-off 

intended by the Algerian government. 

- Set a concept for innovative entrepreneurship and startups, and differentiate them from small 

and medium enterprises. 

- Define the basic elements of the ecosystem for startups in general, and startups in Algeria in 

particular. 

- Have access to practical and field statistics of the reality of the Algerian and Arab startups and 

the importance to identify their strengths and weaknesses, and thus work to overcome obstacles to 

its success. 



- Identify a number of financing mechanisms that would reduce the problems of financing this 

type of institution.  

- Look for the reason of faltering of a large number of startups, and suggest practical solutions to 

these problems. 

- Assess the legal and legislative framework that regulates the work of startups in Algeria and the 

Arab countries. 

Target group: 

- Professor-researchers at universities and various research centers. 

- Managers and directors of private and public economic institutions. 

- Employers and businessmen. 

- Managers of startups, small and medium enterprises sector in Algeria and the Arab countries. 

To reach these goals, we have establish five main themes, as follows: 

The main themes of the conference: The conference will focus on:  

Theme 01: the conceptual framework for startups activity components  

- Knowledge economy.  

- To lead innovative business.  

- and Startups. 

- Business Incubators. 

- Business accelerators.  

- Co-working spaces, etc. 

Theme 02: Ecosystem for entrepreneurship and Startups in Algeria and the Arab countries. 

- Concept of an ecosystem for startups. 

- Elements of the ecosystem for startups. 

- Reality of the ecosystem elements in Algeria and the Arab countries. 

- Field statistics. 

Theme 03: Mechanisms of financing startups in light of crises (Recent Corona pandemic for 

example). 

- Financing mechanisms for small and medium enterprises. 

- Funding mechanisms for startups. 

- The most important obstacles to financing startups. 

- Field statistics. 

Theme 04: Reality of Algerian and Arab business incubators and their role in creating and support 

startups. 

- Public business incubators (university incubators and startups centres) 

- Business incubators and co-working space in the private sector. 

- Field statistics 



Theme 05:  Legal framework for establishing startups, organizing its work and its financing ways. 

- Legal texts to establish startups in Algeria. 

- Legal texts related to the organization of the Algerian startups work. 

- Practical suggestions. 

Important date: 

All participants to the international conference must send the abstract of their conference paper in English 

and Arabic within the limits of two pages. (Whose abstract is accepted, can participate in the virtual 

conference) and must be attached to the participation form - at the bottom of this brochure - to the email 

below before: July 02, 2020. 
 Conference paper shall be virtual and oral, tackling the field reality of the international 

conference themes and topics within 10 minutes (Written presentation will be sent, approved 

and signed later). 

– Date of the conference: July 08, 2020 

Chairman of the organizing committee: Dr. Mahmoudi Malik 
Phone No: 00213670329406 

Email: incubateur28@gmail.com 

NB: The participation certificate will be delivered by email after receiving the full 

conference paper. 
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 :ــــدادمن إعــ
  مخوخ رزيقة د/

msila.dz-razika.mekhoukh@univ 

 جامعة المسيمة
 

 
 
 
 
 
 

 دور العناقيد الصناعية في تفعيل كفاءة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ممخص: 
 الصغيرة المؤسسات ارواستمر  وجود أصبح لقد
 الذي بالوسط مرتبطة عوامؿ عمى يتوقؼ والمتوسطة

 أو وازدىارىػػا وتطورىا المؤسسات فنشوء فيو، تعمؿ
 التعامؿ وبكيفية جية مف تسييرىا بكيفية يتحدد زواليا
 المنافسة وتبقى. بيا تحيط التي المختمفة المتغيرات مع
 الصغيرة المؤسسات تواجو التي التحديات أىـ

 التي ىي المنافسة ىذه مواجية طريقة أف إذ والمتوسطة،
انشاء العناقيد  فإف وعميو المؤسسة، مصير تحدد

  التحديات لمواجية ضروريا أمرا يعتبر الصناعية اليوـ
 خاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عمى المفروضة

 .والعولمة السوؽ اقتصاد ظروؼ ظؿ في
 الصغيرة المؤسسات عية،العناقيد الصنا الكممات الدالة:

 الاقتصادية، المؤسسة البقاء والاستمرارية، والمتوسطة،
 المنافسة.

Résumé: 

L'existence et le maintien des petites et moyennes 

entreprises sont devenues dépendantes du centre-

aligné lequel elle opère, La montée des institutions 

et de leur développement et de la prospérité ou de 

décès déterminé la façon de mener une part, et la 

façon de traiter avec les différentes variables 

entourées par des agents associés. Concurrence et 

demeurent des défis les plus importants auxquels 

font face les petites et moyennes entreprises, comme 

la façon dont le visage de cette compétition sont 

déterminés par le sort de l'institution, et donc la 

création de grappes industrielles est aujourd'hui 

essentielle pour relever les défis imposés aux petites 

et moyennes entreprises en particulier à la lumière 

des conditions de l'économie de marché et de la 

mondialisation. 

Mots clés: groupes industriels, petites et moyennes 

entreprises, la survie et la continuité, l'entreprise 

économique, la concurrence. 
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    :مقدمة

الصناعة الركيزة الأساسية للاقتصاد الوطني باعتبارىا المحرؾ الرئيسي لباقي القطاعات الاقتصادية  تشكؿ
مكانة متميزة في  تحتؿالصغيرة والمتوسطة  لمؤسساتالوطنية خاصة منيا قطاعي الخدمات والفلاحة معا، فا

، وبالرغـ مف دية وزيادة الدخؿ القوميقتصاالييكؿ الصناعي نظرا لمدور الفعاؿ الذي تمعبو في تحقيؽ التنمية الا
نتيجة ما ، ىذه الأىمية الاقتصادية والاجتماعية إلا أنيا تواجو بالعديد مف المخاطر التي تيدد كيانيا ووجودىا

 برز مف تطوّرات إقميمية ودولية، وما شيدتو الأسواؽ المحمية والدولية مؤخراً مف تعاظـ في المنافسة التجارية.

لمنطمؽ تكتسي العناقيد الصناعية أىمية كبيرة في زيادة كفاءة المؤسسات الصغيرة مف خلاؿ ىذ ا
ىذا البحث  نحاوؿوعميو سوؼ ، والمتوسطة والحفاظ عمى بقائيا واستمرارىا في ظؿ اقتصاد السوؽ والعولمة

 الاجابة عمى الاشكالية التالية:
 فسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟كيف تساهم العناقيد الصناعية في دعم وتطوير القدرات التنا
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 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ماهيةالمحور الأول: 
إف المتتبع لمتحولات الاقتصادية التي شيدتيا معظـ دوؿ العالـ في أواخر القرف الماضي، يلاحظ أف ىناؾ 

أىمية استثمارية وتنموية ناتجة عف تكمفة  توجياً كبيراً نحو المشاريع الصغيرة والمتوسطة، نظرا لما لدييا مف
وتشغيؿ نسبة ىامة مف اليد العاممة،  بإنشائيا المنخفضة وانتشارىا الجغرافي الواسع وقدرتيا عمى استيعا

والمساىمة في رفع معدلات النمو الاقتصادي والاجتماعي، وتحقيؽ الترابط الرأسي والأفقي بيف القطاعات 
تمثؿ  يابأنتشير الإحصاءات حيث ا ما يفسر التزايد المستمر في عدد ىذه المشاريع، الاقتصادية المختمفة، وىذ

% مف الناتج المحمي 09وتساىـ بحوالي  ،ت العالـاقتصاديا في معظـ مشاريع% مف إجمالي ال09نحو 
 .1 % مف إجمالي القوى العاممة06وتشغؿ حوالي  ،الإجمالي العالمي

 توسطةالمؤسسات الصغيرة والم مفهوم -1
اختمؼ الباحثوف حوؿ ضبط مفيوـ متفؽ عميو لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إذ أف التعريفات 

وبيف الدوؿ النامية والمتقدمة وحتى داخؿ الدولة  ،المستخدمة تختمؼ وتتفاوت في معانييا مف دولة إلى أخرى
إلا أنو يمكف التوصؿ إلى  مفيوـ،ىذا ال ضبط لكف يجمع أغمب الاقتصادييف عمى أنو رغـ صعوبة ،نفسيا

طبيعة الممكية  ،عدد العماؿ ،محاولات لتعريفو بناءا عمى مجموعة مف المعايير كحجـ رأس الماؿ المستثمر
 2 وغيرىا.رقـ الأعماؿ... ،القيمة المضافة ،حجـ الإنتاج ،المستوى التقني ،والمسؤولية الإدارية

انطلاقا مف تعريؼ  الصغيرة والمتوسطة اتريؼ لممؤسستع بضبطالسمطات الرسمية في الجزائر  وقامت      
يتضمف القانوف التوجييي  والذي 1991ديسمبر 11الصادر في  91/11خلاؿ القانوف ذلؾ و الاتحاد الأوروبي، 

إلى  19تشغؿ مف  "المؤسسة التيبأنيا: المؤسسة الصغيرة  تحيث عرف ،لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 مميوف 199يتجاوز المجموع السنوي لميزانيتيا  مميوف دينار أو لا 199ز رقـ أعماليا السنوي عامؿ ولا يتجاو  90

وتحقؽ رقـ أعماؿ  ،عاملا 109إلى  09المؤسسة التي تشغؿ مف :"ييف المؤسسة المتوسطة. أما "3دينار
و  199ور بيف مميار دينار، أو يكوف المجموع السنوي لميزانيتيا محص 1دينار و  مميوف 199محصور بيف 

 4".مميوف دينار 099
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وخصائص مزايا -1

 والتي الاقتصادية التنمية في المباشرة أىميتيا إلى بالإضافة والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات عديدة مزايا ىناؾ

 5  :فيما يمي نوجزىا

 تياقدر  خلاؿ مف ذلؾ  الكبيرة لمشروعاتا إليو تصؿ أف يمكف ما تفوؽ بدرجات :والفعالية بالكفاءة تتميز -

 بيف السريع التأثير عمى والقدرة المباشر الاتصاؿ مزايا تحقيؽ نسبيا، قصير وقت في والإنجاز الأداء عمى



  

 
4 

 الماؿ، رأس دوراف سريعة باعتبارىا وعالية سريعة عوائد تحقؽ كما الموردوف،  العملاء العامميف، المدير،

 .وأنشطتيـ المنافسيف توجيات مع تكيفيا وسرعة

 مجالات في خاصة العممي، والبحث التكنولوجي التطور في ومساىمتيا :والابتكار لمتجديد القابمية -

 والتفوؽ الجودة عمى تركيزىا خلاؿ مف الحيوية، والتكنولوجيات الدقيقة الجديدة كالإلكترونيات التكنولوجيات

 وتجارب العملاء مقترحات مف والاستفادة الرأي بداءوا   الاقتراح عمى العماؿ وتشجيع العمؿ، مجالات في

 .الآخريف

 والسياسات بالأسس العامميف إقناع سيولة لممشروع، الواضحة الأىداؼ تحديد في :والتوجيه القيادة سهولة -

  .المشروع عمؿ تحكـ التي والنظـ

 الدقيؽ التحديد وع،المشر  أقساـ بيف للاختصاصات المناسب التوزيع خلاؿ مف :التنظيم وبساطة سهولة -

 لأغراض اللامركزية وبيف والرقابة، التخطيط لأغراض المركزية بيف التوفيؽ المياـ، وتوضيح لممسؤوليات

 .التنفيذ سرعة

 استخداميا عمى فضلا العمؿ أثناء التدريب أسموب عمى أساسا لاعتمادىا لمتدريب اللازمة :التكاليف قمة -

 " مستقبلا، الكبيرة المشروعات في لمعمؿ المدربيف مف أجياؿ إعداد و المعقدة، غير لمتقنيات الغالب في

تقاف والابتكارات والإبداعات المواىب لتنمية خصبا منبتا تعد المعنى ىي بيذاو   المشاريع وتنظيـ وا 

 6  ." اتيإدار  و الصناعية

 في المناسب السريع ارالقر  اتخاذ عمى تياقدر  و :السوق تغيرات مع التكيف  والمرونة التجديد عمى القدرة -

 .الكبرى المشروعات مع مقارنة الملائـ الوقت

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومخاطر اقتصاد السوق  -3

لقد بينت الدراسات أف عولمة الاقتصاد يميزىا الدور البارز لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تساىـ 
للإنعاش الاقتصادي نظراً لسيولة تكيفيا ومرونتيا التي في تحقيؽ نسبة عالية مف النمو، وتعد أفضؿ الوسائؿ 

تجعميا قادرة عمى الجمع بيف التنمية الاقتصادية وتوفير مناصب الشغؿ وبيف الثروة، فيي إلى جانب المؤسسات 
الصناعية الكبرى بإمكانيا رفع تحديات التنافس والتنمية، وغزو الأسواؽ الخارجية، وىذا بدعـ مف الفضاءات 

 طة مثؿ بورصات المناولة وغرؼ التجارة والصناعة والجمعيات المينية.الوسي
 –مف ىذه الأىمية المتزايدة ليذا القطاع، تـ وضع برامج واستراتيجيات في العديد مف الدوؿ  اانطلاق

لا اف قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إمما جعميا تحقؽ نمواًّ ىائلًا،  –خاصة تمؾ الأكثر تطوراً 
 7  جزائر لازاؿ يواجو مجموعة مف الصعوبات منيا:ال
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 السعر عميو، لمحصوؿ الإدارية الإجراءات توفره، حيث مف سواء :الصناعي العقار عمى الحصول صعوبة 

 حتى المضاربة عمى شجع مما وديناميكي شفاؼ حر عقاري سوؽ غياب القانونية، والتسوية الدفع وطرؽ

 عقاري وسوؽ خاص عقاري سوؽ الجزائر، في مزدوج عقاري سوؽ اؾىن الواقع في العمومي، العقار في

 .للأراضي الشفاؼ غير والتوزيع المضاربة يشجع ما وىو الأسعار، في ىامة تفاوتات مع عمومي،
 عمى يستحيؿ التي والرىوف الضمانات حجـ إلى بالنظر كبيرا قيدا يشكؿ :البنكية القروض عمى الحصول 

 البنوؾ، طرؼ مف المخاطر تحمؿ رفض التسديد، وشروط الفائدة أسعار يا،امتلاك الصغيرة المشروعات

 بالقرارات المتميز المصرفي التنظيـ نمط) المسيريف ذىنيات عمى المركزي التخطيط أفكار ىيمنة

 (.المركزية

 المرتفع الجبائي فالضغط المؤسسات، ىذه كاىؿ تثقؿ ضخمة تكاليؼ الضرائب تمثؿ تكاليف الضرائب: 

 .الشغؿ مناصب إنشاء و الاستثمار عمى قدرتيا فم يحد

  fond de soutien et assistance والمرافقة  الدعـ صندوؽ إنشاء رغـ  :والقانونية الإدارية البيئة 
 النصوص يفرغ مما العممي، الميداف في المختمفة الإدارية تواجو التعقيدات المشروعات، ىذه لازلت لكف

 مف سابقة فترات عف الموروثة الإدارية العقبات نزع عمى قادرة غير جامدة مياويجع محتواىا مف القانونية

 .للاقتصاد المركزي التسيير
 الحكومة ودور الميسرة الصناعية القروض ومتطمبات الصناعي الييكؿ عف :والشفافية المعمومات نقص 

 القرار لاتخاذ المطموبة اسيةالأس المعموماتية القاعدة تتوافر لا الأحياف وفي بعض الصناعي، القطاع في

 .الخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قبؿ مف جديدة صناعات في الدخوؿ شأف في

 بالتعرؼ يتعمؽ فيما والإمكانيات المعمومات نقص المؤسسات، ىذه خبرة نقص: تسويقيةال ضغوطاتال 

 المؤسسة معمومات تجديد و التسويقية بالبحوث القياـ عدـ عف الناتج المطموبة والمواصفات السوؽ عمى

 الماؿ رأس محدودية أقؿ، وبتكاليؼ باستمرار بديمة جديدة ومنتجات صناعات ظيور أسواقيا، عف

 وتقمبات الأسعار حركية حوؿ المعمومات نقص أكبر، بكميات والعرض بالإنتاج يسمح بما الاجتماعي

 عف الناتج الوطنية السوؽ ضيؽ المؤسسة، كفاءة عمى ذلؾ وانعكاس المنتجات بعض عمى الطمب ظروؼ

 المعروض لتصريؼ جديدة منافذ وجود وعدـ لممواطنيف الشرائية القدرة وتدىور لمسمع الواسع الاستيراد نشاط

 .السمع مف
 وتزايد لمتجارة العالمية المنظمة إلى الانضماـ و العولمة ظروؼ ظؿ في حدة المنافسة المحمية والدولية: 

 وخارجيا، محميا الجزائرية لمصناعة المنافسة حدة ارتفاع سيزداد أنو يتوقع الاستثمارو  التجارة تحرير عمميات

 منافسة وضعية في تجعميا متعددة وتحديات كبيرة صعوبات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجو وسوؼ
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 مف النشاط في اتيمثيلا مع كبيرة منافسة وفي المستوردة الصناعات مف اتينظيرا مع متكافئة غير
 .الكبيرة المؤسسات

مضاء لمتجارة العالمية المنظمة إلى الانضماـ إف  العربية التجارة واتفاؽ الأوروبي الاتحاد مع الشراكة اتفاؽ وا 

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنافسية عمى سمبية تأثيرات حدوث يتوقع و الوطنية، لمصناعة تحديات يشكؿ الحرة

 المتعمقة الأحكاـ مثؿ المنظمة، أحكاـ مع انسجاما التجارية والإجراءات ظمةالأن بعض تعديؿ جراء مف خاص بوجو

 إضافية، تكاليؼ مف ذلؾ عف ينجر وما الفكرية، الممكية بحقوؽ الخاصة الأنظمة وتطبيؽ والقياس، بالمواصفات

 .الأجنبي المنتوج مواجية عمى اتيقدر  مف يحد ما وىو
 سات الصغيرة والمتوسطةلممؤس القدرة التنافسيةالثاني: المحور 

 في والعميقة والمتلاحقة السريعة العالمية التغيرات مف جممة والعشريف الواحد القرف بداية مع العالـ شيد
 المتقدمة الدوؿ وجو في كبيرا تحديا تمثؿ أصبحت التي العولمة ظاىرة عف ناتجة المستقبمية وتوجياتيا أثارىا

 المؤسساتي القطاع ىيكمية في النظر إعادة إلى القرارات بمتخذي دفعت  ةالظاىر  ىذه ،السواء حد عمى والنامية
 تعتبر الذي الخاص القطاع مبادرة أماـ المجاؿ وفتح الحجـ كبيرة المؤسسات عمى كبيرة بدرجة يعتمد كاف الذي

 والتغيرات لاتالتحو  مع السريع التأقمـ عمى قدرة مف ليا لما لو، الرئيسي الممثؿ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 .الاقتصادي النشاط يشيدىا التي

 مؤسسةلم التنافسية القدرة مفهوم -1

 8  :يمكف تعريؼ القدرة التنافسية انطلاقا مف أربعة معايير أساسية

 خلاؿ مف ربحيتيا زيادة عمى والقادرة المربحة المؤسسة :"ىي التنافسية المؤسسة :واحد بمعيار التنافسية تعريفأ( 

 مف الآخريف المنافسيف عف والتفرد التميز أو معا، ذلؾ كؿ أو الجودة تحسيف أو الإنتاج تكمفة نقص أو اجيةالإنت رفع

 ".البدائؿ ىذه مف خميطا أو لمسمعة جيدا عرضا أو منخفضا سعرا أو جيدا أداء أو مميزة علامة تقديـ خلاؿ

 مف تمتمؾ التي الشركة تمؾ :"ىي التنافسية قدرةال ذات الشركة :(والتميز الربحية) بمعيارين التنافسية تعريفب( 

 المنافسوف يقدمو ما يفوؽ إنتاج تقديـ بغرض استثمارىا و بينيا التنسيؽ الإدارة تستطيع التي التكنولوجيا و الميارات

 ".الشركة ربحية عمى التميز ىذا ينعكس بحيث

 التنافسية القدرة :الدولية التجارة في اهمةالمس أو والتميز الربحية بين الربط خلال من التنافسية تعريفج( 

 تحقيؽ ذلؾ يصحب أف عمى زيادتو أو العالمي السوؽ مف بنصيبيا الاحتفاظ عمى اتيقدر  عمى تتوقؼ:" لممؤسسة

 السوقية حصتيا زيادة في نجحت ما إذا لممؤسسة التنافسية المقدرة تنخفض ثـ مف و الماؿ، رأس عمى مقبولا عائدا

 ."خسائر وتحقيؽ الأسعار تخفيض خلاؿ مف
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 إنتاج عمى :"المؤسسة قدرة أي :المطرد النمو في والمساهمة التميز معياري عمى بالاعتماد التنافسية تعريفد( 

 في المساىمة الوقت نفس وفي ا،تيوزياد العالمية السوؽ في بحصتيا المؤسسة احتفاظ مع بتفوؽ والخدمات السمع

 ".عميو والمحافظة نيالوط الدخؿ مف الفرد نصيب ارتفاع

 لا معيف قطاع لأف المتوسطة، و الصغيرة والصناعات الصناعة أو القطاع مستوى عمى المفاىيـ ىذه وتنطبؽ
 وتحقؽ والعالمية، المحمية الأسواؽ في التنافس عمى قادرة وشركات مؤسسات تضمف إذا إلا التنافسية بالقدرة يتمتع

 الإنتاج عناصر إنتاجية أف أي المرتفعة، النسبية الإنتاجية عنصر تالدراسا بعض وأضافت مطردة بصورة أرباح

 .الدولي المستوى عمى الأقؿ عمى منافسييا إنتاجية مف اكبر ما لصناعة
 

 التنافسية القدرةمصادر  -2

 عميو استندت الذي الأساس يمثؿ الذيPorter ة عمى منيج ملقد ارتبطت محددات التنافسية بصفة عا

 أي الجزئي، المستوى مف التنافسية القدرة تحميؿ في Porterحيث ينطمؽ  ،القدرة التنافسية عف الدراسات أغمب

 الدولة وتستمد ما، صناعة في تتنافس التي ىي الدوؿ ليس و الشركات وأف الأساسية التحميؿ وحدة ىي المؤسسة

 بيا. المتوطنة الصناعات و تياشركا تنافسية مف ذلؾ بعد تنافسيتيا

  ي:ى Porterتحميؿ  في بدايةال ونقطة
 المستدامة؟ التنافسية اتيقدر  المؤسسة تخمؽ كيؼ 
 في العاممة لممؤسسة التنافسية القدرة لخمؽ مواتية محمية بيئة توافر تضمف التي الأساسية المحددات ىي ما 

 ما؟ صناعة

  :ىي لمؤسسة المستدامة التنافسية القدرة مصادر أف Porterيبيف 

 اتيميز  لتحقيؽ محددة استراتيجية تتبنى أي نشاطيا، مجاؿ نطاؽ في لأىدافيا ؤسسةالم تحديد ضرورة 
 ؛...(التركيز، المنتج، تنويع التكمفة، خفض استراتيجية) استمراريتيا وضماف التنافسية

 طبقة اختيار التنافس، محؿ المنتج تحديد :فيو لتنافس تسعى الذي لممجاؿ المؤسسات تحديد ضرورة 

 ؛وغيرىا ...لمبيع الجغرافية المناطؽ تخدميا، يالت المشتريف

 انيأ عمى ،(البيع بعد ما خدمات توزيع، تسويؽ، إنتاج،)ابي تقوـ التي النشطة كافة مع المؤسسة تتعامؿ أف 
 (.القيمة سمسمة) واحدة سمسمة في حمقات

 
 التنافسية لمقدرة الرئيسية محدداتال -3

 :في يةالتنافس لمقدرة الرئيسية المحدداتتكمف 
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 عوامؿ عمى لممؤسسة التنافسية القدرة خمؽ في الاعتماد يمكف لا :التنافسية القدرة محددات كأحد الإنتاج عواملأ( 

 محددات أحد تشكؿ نياأ بؿ والابتكار، الخمؽ إلى المؤسسة وتدفع الإنتاج لعوامؿ النسبية الندرة تقود فقد فقط، الإنتاج

 .الضرورة عند الخارج مف الاستيراد أو والتجديد الخمؽ خلاؿ مف عمييا وؿالحص يمكف والتي التنافسية الميزة

 بؿ الجودة، وعالية التكمفة منخفضة الإنتاج عناصر وفرة مجرد عمى فقط يتوقؼ لا التنافسية الميزة تحقيؽ أف غير

 مصادر التحتية، البنية البشرية، الموارد الطبيعية، الموارد الماؿ، رأس العمؿ،) العوامؿ ىذه استخداـ كفاءة عمى

 التقدـ أثر بسبب والتجدد بالمرونة تتصؼ الإنتاج عوامؿ دامت وما، ....(الجغرافي الموقع المناخ، المعرفة،

 و الإنتاج بعوامؿ الاتقاء استمرارية مدى عمى تتوقؼ التنافسية القدرة عمى المحافظة فإف والعممي، التكنولوجي
 .تطويرىا

 القدرة محددات كأحد المحمي الطمب عنصر أىمية تدفع :التنافسية القدرة حدداتم كأحد المحمي الطمبب( 

 أف عمى وقدرتو تشبعو وسرعة تقدمو ومدى ونوعيتو المحمي الطمب خصائص دراسة ضرورة إلى لممؤسسة التنافسية

 ما كثيرا العالمي السوؽ متطمبات مع ويتفؽ التشبع وسريع وتعقدا تطورا أكثر طمب فوجود العالمية، الذواؽ يعكس

 .التنافسية جوىر ىو الذي والتطوير التجديد عمى يدفع
 القائمة المؤسسة أىداؼ المحدد ىذا يشمؿ :المحمية المنافسة وسيادة وأهدافها المؤسسة استراتيجيةج( 

 الياـ الدور ددالمح ىذا يتضمف كما المؤسسة، بإدارة الأسيـ مالكي وعلاقة فييا والإدارة التنظيـ وطرؽ واستراتيجيتيا

 المؤسسات المحمية المنافسة تدفع إذ لممؤسسة، التنافسية القدرة صناعة في المحمي السوؽ في المنافسة تمعبو الذي

 ومف المنتج، وجودة الكفاءة مستوى ورفع والتطوير التجديد خلاؿ مف السعرية، غير لمنافسة صور عف البحث عمى

 .الدولية السواؽ إلى لمولوج ىميايؤ  محميا التنافس في المؤسسة فنجاح ثـ

 الصدفة تمعبو الذي الدور :مثؿ ثانوية، أخرى محددات الرئيسية المحددات ىذه إلى Porterويضيؼ 

 الماؿ، أسواؽ تغيرات المدخلات، أسعار تغيرات مثؿ والحكومة المؤسسة سيطرة عف الخارجة والأحداث الظروؼ)

 أف أعتبر التي الحكومة سياسات إلى بالإضافة أخرى، اختفاء و جديدة تنافسية ميزات خمؽ في ...(الصرؼ، أسعار

 المحددات ليذه المتداخمة الطبيعة ونتيجة، والصناعات لممؤسسات التنافسية المقدرة خمؽ في وثانويا محدودا دورىا

  :التالي النحو عمى ديناميكي بنظاـ Porterعنيا  عبر فقد
 

 

 بينها الديناميكية والعلاقات التنافسية الميزة اتلمحدد متكامل نظام (:1الشكل رقم )
 

 
 استراتيجية وهيكل المؤسسة

 والمنافسة المحمية

 الصدفة الطمب وخصائصه
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 معيا تتعامؿ تتكوف مف عدة عناصر التنافسية لمقدرة رئيسيةال محدداتالف أ( نجد ب1مف خلاؿ الشكؿ رقـ )

مف ثمة يجب عمى المؤسسة معرفة المحيط الخارجي ليا و  ،وتتفاعؿ معيا في اطار نشاطيا الاقتصادي المؤسسة
 .لكي تستطيع استغلاؿ كؿ الفرص المتاحة ليا وتجنب التيديدات المحيطة بيا

 
 في الجزائر الصناعية العناقيد واقع :المحور الثالث

التصنيع أحد الجوانب الأساسية التي تدفع عممية التنمية الاقتصادية إلى مراحؿ متقدمة، إذ لا يمكف  يعتبر
قطاع الصناعي، أي أف عممية التصنيع والتنمية الاقتصادية تصور تحقيؽ تنمية اقتصادية دوف تطوير ال

 متلازمتيف، وبيذا فإف الصناعة تمعب دورا حيويا في دفع وتطوير الاقتصاد الوطني.

 

 

 ( Clusters) The industrialالعناقيد الصناعية    ماهية -1
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مف العلاقات والتأثيرات  ، حيث أنو يحتوي عمى سمسمةامتحرك اديناميكي ايعتبر مفيوـ العنقود مفيوم
 الداخمية والخارجية تؤدي إلى زيادة التنوع التكنولوجي لممنطقة وتطور ونمو العنقود باستمرار.

نو: "تجمع يضـ مجموعة مف شركات التي تجمع بينيا عوامؿ مشتركة أعرفتو الأدبيات الاقتصادية ب
قية ذاتيا أو الاستقاء مف وسط عمالة مشترؾ أو كاستخداـ تكنولوجيا متشابية أو الاشتراؾ في القنوات التسوي

حتى الارتباط بعلاقات أمامية وخمفية فيما بينيا. ويضـ ىذا التجمع كذلؾ مجموعة مف المؤسسات المرتبطة بو 
 9والداعمة لو، والتي يعتبر وجودىا ضرورة لتعزيز تنافسية أعضاء التجمع كالجامعات والمعاىد التعميمية".

يتجاوز ىذا المفيوـ فكرة التجمع المجردة إلى إرادة حقيقية لمتعاوف والتنسيؽ بيف عناصر السمسمة المختمفة 
تؤدي في نياية الأمر إلى تحقيؽ ربحية أعمى لمجميع، مف خلاؿ خمؽ وسط مف المنافسة التي تؤدي إلى رفع 

دية لمصناعة، والمتمثمة بالقطاع الذي يشمؿ وىي الفكرة التي تقؼ في جوىرىا في وجو النظرة التقمي ،الإنتاجية
جميع الصناعات ذات الإنتاج النيائي المتشابو، والمرتبط غالباً بالتردد في التنسيؽ والتعامؿ بيف المتنافسيف 

 والاعتماد الأكبر عمى الدعـ والحماية الحكومية دوف غيرىا. 

 الصناعي في الجزائر قطاعال -1

أساسا في القطاع العمومي، حيث كاف  يتمثؿ في الجزائركاف النسيج الصناعي حتى بداية التسعينيات      
مف مجموع المؤسسات، أما القطاع الخاص فمـ يكف ممثلا إلا بنسبة قميمة مف مجموع المؤسسات  %19يمثؿ 

الصناعية. غير أف الإصلاحات التي خاضتيا الجزائر في إطار إعادة الييكمة الصناعية سمحت بإعادة 
تبار لممؤسسات الخاصة والاعتراؼ بالدور الياـ الذي يمكف أف تمعبو في التنمية الاقتصادية والاجتماعية الاع

وبذلؾ تغير ىيكؿ الاقتصاد الوطني بتراجع مكانة القطاع العاـ وبروز القطاع الخاص في كؿ فروع النشاطات 
 الاقتصادية.

يتوفر عميو البمد مف موارد طبيعية ىامة في مجاؿ تشكؿ الصناعة الركيزة الأساسية للاقتصاد الوطني لما 
 10  التصنيع كما تعتبر قطاع استراتيجي تبرره جممة المزايا التالية:

تعتبر الصناعة القطاع الذي يقطر الجياز الإنتاجي الوطني ويييكمو فالتصنيع في واقع الأمر العجمة  -
عات الاقتصادية خاصة قطاعي الخدمات التي يتحقؽ بفضميا تعميـ الأنشطة والتشغيؿ في سائر القطا

 والفلاحة؛
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تعد الصناعة كذلؾ محضف تكنولوجي مف حيث قدرتيا عمى إنتاج التكنولوجيا الحديثة وتعميميا عمى  -
 الاقتصاد برمتو؛

 إف الصناعة أفضؿ ضماف لمنمو المستقر بعيدا عف التقمبات المفاجئة في إنتاج المحروقات وأسعارىا؛ -

ا والمؤسسات الوطنية بأوراؽ رابحة في السوؽ العالمية في المفاوضات حوؿ نقؿ تمد الصناعة بلادن -
 القيمة المضافة.

 في الجزائر المناطق الصناعية-3

المؤرخ في  90/93ظيرت ما تسمى بالمناطؽ الصناعية، وذلؾ بصدور القانوف رقـ  1093في عاـ 
منطقة  99الصناعية، حيث حدد شروط إيجاد المتعمؽ بإنشاء لجنة استشارية لتييئة المناطؽ  11/91/1093

صناعية عمى مستوى إقميـ الولايات والبمديات، وعبر كامؿ التراب الوطني، وتـ تحديد شروط إدارتيا عف طريؽ 
 3/93/1019.11المؤرخ في  00/19المرسوـ رقـ 

قياـ بإدارتيا كمرحمة تييئتيا كمرحمة أولى، ثـ ال 00/19يقصد بيا حسب المرسوـ  إدارة المناطق الصناعية:-أ
 ثانية، وقانونيا فإف إدارتيا تعني تييئتيا وتسييرىا معا.

تتـ تييئة المناطؽ الصناعية عف طريؽ ىيئات ومؤسسات مختمفة نذكرىا  :تهيئة المنطقة الصناعية -1-أ
 12  حسب الترتيب التالي:

وىذا عندما  ،0/93/1013المؤرخ في  91/11ىيئات عمومية اقتصادية منشأة بموجب المرسوـ رقـ  
تكوف المنطقة الصناعية تحتوي عمى نشاطات ذات منفعة محمية، أو نشاطات ذات منفعة وطنية 

 ومتنوعة تابعة لوزارات مختمفة.
مؤسسات اقتصادية حسب الكيفيات التي ستحدد بمرسوـ عندما تكوف المنطقة الصناعية تحتوي عمى  

 رئاسة واحدة. نشاطات ذات منفعة وطنية خاصة وتابعة لسمطة
عف طريؽ وحدة متخصصة تنشأ بموجب القانوف وفي التنظيمات المعموؿ بيا، عندما تكوف المنطقة  

 الصناعية تحتوي عمى نشاطات ذات منفعة وطنية تابعة لمؤسسة واحدة.

وتجدر الإشارة ىنا أنو تقع عمى عاتؽ الأجيزة المييأة لإدارة المناطؽ الصناعية ضرورة المحافظة عمى 
بدأيف أساسييف ىما: الحصوؿ عمى العقارات والتنازؿ عمييا إذا كاف ذلؾ ضروريا لإنجاز مشاريع داخؿ م

المنطقة الصناعية مف جية، والتعديؿ في حالة حدوث إشكالات في برنامج المنطقة بما يتناسب مع حجـ 
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ا تييئة شبكات المنشآت الصناعة المقامة في المنطقة، وىذا في إطار تييئات إضافية، كما يقع عمى عاتقي
 القاعدية داخؿ المنطقة وضماف الاستغلاؿ الحسف لمعقار.

فقد أسندت ميمة تسيير المناطؽ الصناعية إلى  19/05حسب المرسوـ رقـ  تسيير المنطقة الصناعية: -1-أ
، وفي ىذا الإطار ظيرت مؤسسات التسيير بصفة  مؤسسات اقتصادية، تنشأ وفؽ كيفيات محددة بالمرسوـ
مؤقتة إلى حيف تحديد المعيار القانوني المطبؽ لتحديد ىذه المؤسسات، وقد عيدت ميمة تسييرىا إلى العديد 

 مف الأجيزة المتخصصة نذكر منيا:

 C.N.E.R.Uالمركز الوطني لمدراسات والأبحاث العمرانية  
 .E.G.Z.Iمؤسسة تسيير المناطؽ الصناعية  

والمؤسسات في تمقي العقارات واكتساب الممكية بصفة قانونية للأراضي وتتمثؿ الميمة الأساسية ليذه الأجيزة 
المكونة لممناطؽ الصناعية، والتي قد تكوف ضمف أملاؾ الدولة أو تابعة لمخواص، حيث تقوـ ىذه الأجيزة 

ارية بإعادة التنازؿ عمى ىذه الأراضي بواسطة عقود توثيقية ومشيرة لصالح المستثمريف في إطار المعاملات التج
المحضة، أو في إطار التجييزات الاستثمارية بعد أف تقوـ الأجيزة المييئة بأعماؿ التجزئة لمعقارات والتيييئات، 
كما تقوـ المؤسسات المسيرة بأعماؿ الترميـ لميياكؿ الخارجية وشبكات الربط المنشآت الممحقة بيا عندما تكوف 

المنطقة الصناعية كعقار مخدوـ كالارتفاقات الإدارية )تمرير  المنطقة بحاجة إلى ذلؾ، أما الأعماؿ التي تجعؿ
السكؾ الحديدية  مثلا( فيقع عمى عاتؽ المؤسسة المرتفقة لمقياـ بيذه الأشغاؿ، وبالنسبة لأشغاؿ التمويف 
والكيرباء والغاز فإنو يقع عمى عاتؽ المؤسسة المتخصصة والمعنية بالتنسيؽ مع المؤسسة المسيرة لممنطقة 

 13 ناعية.الص

منطقة صناعية موزعة عبر كامؿ التراب الوطني أىميا:  77تتكوف الجزائر مف  :أهم المناطق الصناعية -ب
وسيدي ، المنطقة الصناعية أدرار وواد سمي بالشمؼ، وعيف ميمة بأـ البواقي وأريس وجرمة بباتنة، وأقبو ببجاية

 ة والمنطقة الصناعية ببرج بوعريريج...الخ .الحراش بالجزائر العاصم، خالد بالبويرة، وواد السمارة

 يعتبر إعادة تأىيؿ المناطؽ الصناعية مشروع وطني يدخؿ في إطار تنفيذ :إعادة تأهيل المناطق الصناعية-جـ
، وخصصت الدولة لو 1990البرنامج الخماسي لدعـ النمو الاقتصادي، والذي شرع في تنفيذه ابتداء مف أوت 

مميار دج لممناطؽ الصناعية ومناطؽ النشاط الاقتصادي عبر عدة ولايات، وذلؾ بيدؼ 9.1غلافا ماليا قدر بػ 
 تحديث اليياكؿ القاعدية وتطوير نمط التسيير لممؤسسات الصناعية.

 الصناعية في تفعيل كفاءة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العناقيددور  المحور الرابع:
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التي  المزايامف الصناعية يحقؽ ليا مجموعة عناقيد  في ةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطدخوؿ أصبح  لقد
، الأمر الذي شكؿ منفصؿحالة عمميا بفي  ياعمى مواجية المخاطر التي تواجي تيازيادة قدر ىـ في دعـ و اتس

يؤدي إلى دعـ الدور الحيوي الذي تمعبو المشروعات الصناعية عمى المستوى القومي بما يساىـ في زيادة قدرة 
روعات عمى مواجية احتياجات ومتطمبات السوؽ المحمي والعالمي، بالإضافة إلى توفير فرص عمؿ تمؾ المش
 تخفيؼ حدة البطالة والفقر والذي تعانى منو غالبية الدوؿ الساعية لمنمو.  في يساىـوواعدة ومتنوعة مما  حقيقية

 زيـادة الإنـتــاجــيــة -1
ب تحقيؽ بعمى تحقيؽ ىدؼ زيادة الإنتاجية، وذلؾ بسالمتوسطة المؤسسات الصغيرة و  تساعد العناقيد الصناعية

الداخمة في العنقود وتتمثؿ أىـ  المؤسساتعدد مف العوامؿ التي تؤدي إلى رفع مستوى الإنتاجية التي تحققيا 
 14  :تمؾ العوامؿ في ما يمي

مورديف المتخصصيف في التقارب الجغرافي لممنتجيف وال يؤدي :ة الحصول عمى المدخلات الإنتاجيةسهولأ( 
عمى احتياجاتيا ومتطمباتيا مف المدخلات المؤسسات المدخلات الأساسية اللازمة للإنتاج إلى سيولة حصوؿ 

الأساسية مف المورديف المحمييف الذيف يعمموف بالقرب مف العنقود، الأمر الذي يؤدي إلى خفض تكاليؼ 
سمعة الجيدة لممورديف المحمييف، كذلؾ يسيـ التقارب الجغرافي وبالتالي زيادة ال (Delays)الاستيراد والتأخيرات 

في تحسيف الاتصالات بما يمكف المورديف مف تقديـ الخدمات المساعدة والداعمة لمدخلاتيـ مثؿ خدمات 
 .المخاطر الناجمة عف عيوب الصناعةالتركيب والتشغيؿ، الأمر الذي يؤدي إلى انخفاض 

التقارب الجغرافي لممنشآت الموجودة في العنقود في انخفاض تكاليؼ  ىـايس انخفاض تكاليف الصفقات:ب( 
المتعمقة بتنفيذ المشروع ولا تدخؿ ضمف تكاليؼ  إلى كؿ تكاليؼ الأنشطة ،الصفقاتتكاليؼ وتشير  الصفقات،
الصفقات عف تكاليؼ فكمما انخفضت تكاليؼ ، ومات والتفاوض والرقابة والإشراؼمثؿ جمع المعم الإنتاج،
، وعمى الجانب ؿ توسيع وزيادة إنتاجيا وأنشطتيا، تزداد فرص المنشأة في التأثير عمى السوؽ مف خلاالإنتاج

الآخر يؤدي انخفاض تكاليؼ الصفقات إلى إجبار المنشآت عمى توجيو طاقاتيا إلى خطوط الإنتاج الأكثر 
 15  ربحية .

العنقودية  ةز الجغرافي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطيؤدي التمرك :الرئيسية(انخفاض تكاليف النقل )الميزة ج( 
في مكاف متقارب إلى انخفاض تكاليؼ النقؿ اللازمة لنقؿ المدخلات والمواد الخاـ بيف منشآت العنقود الأمر 

دارة تدفؽ   الموجستيةتشير الميزة و لمعنقود،  (Logistic)الذي يؤدي إلى خمؽ ميزة لوجستية  إلى درجة ضبط وا 
  .أسرع وقت ممكف وبأقؿ تكمفة ممكنة، ثـ النقؿ إلى أسواؽ الاستيلاؾ في خاـ، وعمميات الإنتاج والتوزيعلالمواد ا

16 
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تعني قياـ  والتي، ودية ظيور علامات التكامؿ الخمفيالعلاقات العنق ينجـ عف :المخزونانخفاض تكمفة د( 
في العممية الإنتاجية، كأف تقوـ المؤسسة  بإنتاج بعض المواد التي تحتاج إلييا منشآت أخرى كمدخلات ؤسسةالم

والذي بدوره يؤدي ، لتي تحتاج إلييا المنشأة الأخرىأو المنشأة بإنتاج المواد الخاـ أو المواد نصؼ المصنعة ا
، مما يؤدي إلى انخفاض حاجة والنيائيةإلى حدوث سرعة تداوؿ المدخلات الوسيطة والسمع نصؼ المصنعة 

 17  .بكميات كبيرة مف المخزوف لاحتفاظالمنتجيف إلى ا
 زيادة الحصة السوقية - 1

ت حيث تسعى المنشآت إلى الانضماـ لمعنقود مف أجؿ التمتع بمزايا زيادة الطمب المحمي الناجـ عف الصناعا
في الحصوؿ عمى نصيب أكبر مف السوؽ، مما  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المرتبطة، وبالتالي زيادة قدرة

اقا يرجع السبب في ذلؾ إلى أف العناقيد تمثؿ أسو ، و ية المنافسة المحمية أو الخارجيةتيا عمى مواجيزيد مف قدر 
، وبالتالي تمكف المورديف مف الحصوؿ عمى الأسعار المرضية وتحقيؽ الكفاءة مختمفة متمركزة في مكاف واحد

سواؽ المتفرقة أو المنفصمة ، وذلؾ عمى عكس التعامؿ مع الأفي التسويؽ وخدمات ما بعد البيع المطموبة
 .( التي تؤدي إلى ارتفاع التكاليؼ)البعيدة

 الابتكاريةزيادة القدرة  -3
 Innovation)يجب الإشارة إلى أف العناقيد الصناعية تكوف فيما يعرؼ بسمسمة الابتكارات   

Chain) ات الداعمةلأبحاث ومنظمات الصناع، وىي تعني التعاوف بيف المنشآت والجامعات ومراكز ا ،
والمجالس المحمية والحكومية بالشكؿ الذي يحقؽ أىداؼ التنمية الصناعية لمدولة، حيث يؤدي ىذا التعاوف إلى 
زيادة الابتكارات وتحقيؽ أفضمية لمصناعة ككؿ تؤدي إلى زيادة القدرة التنافسية وذلؾ كما ىو موضح بالشكؿ 

 18  :التالي
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المؤسسات الصغيرة نو توجد علاقة متبادلة بيف مراكز الأبحاث والجامعات و أيتضح مف الشكؿ 

، تنمية وتحفيز الطاقات الابتكاريةىـ العنقود الصناعي في احيث يسوالمشروعات القائمة أو الجديدة،  ةوالمتوسط
تي مف الحصوؿ عمى المدخلات الجديدة والمنتجات المتنوعة وال المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و والتي تمكف 

التجريب  في انخفاض تكاليؼ الابتكاريةكذلؾ تساعد تمؾ الطاقة تتلاءـ مع أذواؽ المستيمكيف، 
(Experimental Costs)  وذلؾ بسبب توافر معمومات تكنولوجية جديدة داخؿ العنقود تمكف المشروعات ،

الفرص السوقية المتاحة للاستثمار في منتجات وخدمات جديدة أو تطوير مراحؿ التصنيع، بما مف التعرؼ عمى 
 .لمنشآت الداخمة في العنقوديسيـ في انخفاض التكاليؼ والمخاطر التي تتحمميا ا

نيا تساىـ في فإالعناقيد الصناعية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  وفرىاالى ىذه المزايا التي ت بالإضافة
 اليامة نذكر منيا: ىداؼحقيؽ المزيد مف الأت

ىو تقديـ منتجات عناقيد الصناعية إف اليدؼ الأساسي مف تكويف الاشباع حاجات المستهمكين ورغباتهم: ( 1
وخدمات تُشبع احتياجات المستيمؾ ورغباتو، لذلؾ فإننا نجد أف تفضيلات المستيمكيف لمسمع تمعب دوراً كبيراً في 
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، وكذلؾ أنواع المشروعات الصغيرة التي يمكف أف اقيد الصناعيةنتجات التي يقوـ بإنتاجيا العنتحديد أنواع الم
 19 تندمج في عنقود واحد لتعظيـ الفوائد المتحققة لممستيمكيف مف منتجات العنقود.

فضؿ لصغار المنتجيف باستخداـ أالصناعية مح العناقيد تس الفقر:خفض معدلات البطالة والتخفيف من حدة ( 1
في مثؿ ىذه  والتي، رات صغيرة الحجـ أو عمالة الأسرة، وتوليد الدخوؿلممواد والموارد المتاحة مثؿ المدخ
المؤسسات ، حيث يترتب عمى دخوؿ شكؿ منفرد إذا لـ تندمج في عنقودالعوامؿ لا تنتج أية آثار إيجابية ب

وذلؾ   (Agglomeration gains)كتؿ ، وىي مكاسب التفي عنقود مجموعة مف المكاسب الصغيرة والمتوسطة
عمؿ، سيولة الحصوؿ عمى المدخلات، توافر بالنسبة لمشركات الداخمة والمدعمة لمعنقود، مثؿ انتعاش أسواؽ ال

 20 .المعمومات والتكنولوجيا
 لنفس ، (geographical concentration) يتـ فييا التمركز الجغرافي  والتيىـ فكرة العناقيد الصناعية اوتس

، الأمر الذى شابيةوالداعمة في زيادة فرص العمالة لمعماؿ ذوى الميارات المت الصناعات والصناعات المرتبطة
، مما يكوف لو متزايدةؾ سوؽ العمؿ عمى توليد فرص عمالة ، ويشجع بذليؤدى إلى التخفيؼ مف حدة البطالة

 .محاربة الفقر والتخفيؼ مف آثاره أكبر الأثر عمى 
 

 

 

 

 

 

 :الخاتمة

 والحكومات الدوؿ طرؼ مف كبير اىتماـ مركز تشكؿ المتوسطة و الصغيرة المؤسساتلقد أصبحت 

 ومف الاقتصادي النمو عجمة ودفع العمالة، فرص وتوفير الثروة خمؽ عمى اتيوقدر  المتعددة لمزاياىا نتيجة المختمفة

ة المحرؾ الرئيس في إحداث التنمية تعتبر الصناعكما ، والاجتماعية الاقتصادية المجتمعو  الفرد رفاىية ثـ
والقضاء  الاقتصادية بحكـ العلاقة التشابكية في ذاتيا ومع القطاعات الأخرى، مما يؤدي إلى تنشيط سوؽ العمؿ

 .عمى البطالة
 :كالآتي مف خلاؿ البحث المقدـ تـ التأكيد عمى جممة مف النقاط وىي
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لصناعة تتضمف تخصيص فضاءات مناسبة انتياج استراتيجيات تعمؿ عمى تطوير قطاع ا ضرورة (1
 ؛ومييأة مف حيث الموقع والمرافؽ ومتطمبات النشاط الصناعي

إنشاء أجيزة ووضع آليات مف شأنيا تجسيد وترقية العلاقة التكاممية بيف المؤسسات الاقتصادية  (2
تحقيؽ تنمية البيئي بغرض ومؤسسات ومراكز البحث والييئات العمومية، مع الأخذ بعيف الاعتبار البعد 

 ؛مستديمة

 لحصر المتوسطة، و الصغيرة المؤسسات عف ولائية دراسات بإنجاز وذلؾ وتثمينو الجامعي البحث تشجيع (3

 ؛الوصية الجيات عمى الملائمة الحموؿ واقتراح تواجييا التي الميدانية والمشاكؿ اىنشاطا أوجو و عددىا

 وتدخؿ الاقتصادية، والمستجدات الحالات وفؽ ياوتكييف الموجودة التشريعات عمى معتبرة مرونة إدخاؿ (4
 .المؤسسات ليذه التنافسية القدرة وتطوير لدعـ الاقتصادية بالوسائؿ الدولة
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