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ملخص:
آفاق مناقشة ىل للدلخلة هذه خلل من ندف
للفريقرة، لتقارة ف للضرلء لتسوريد سلسل ودديت
لتسنمرة أهدلف تسحقرق تسرحها لتت للقسصادية ولتفرص
تلك ىناز تعرق قد لتت للشاكل وملقابل لليسدلمة،
تعزيز ف تكسيرها لتت تمهرة متنظر وذتك للهدلف،
سعة وديي لتبرئة، على وللفاظ للودة، مدلخل
للخية هذه أصبحت حرث فرها، لتعاملة لتشركات
لليؤوترة مبادئ تسطبرق وتسيابق لتباب، هذل من تسنافس
لترقمي، لتسحول ظل ف أهرة للمر ولزدلد للجسماعرة،
أصبح لتت للصطناعي، لتذكاء تسكنوتوجرا للسنامي ولتسطور
أفضل ومشاركة لتسوريد، سلسل لسسدلمة ف كبي دور لا

فرها. للضرلء للمارسات
لتسحول للضرلء، لتسوريد سلسل للفساحرة: لتكلمات

أفريقرا. لترقمي،

Abstract :

Through this intervention, we aim
to discuss the prospects and challenges of
green supply chains in the African
continent, the economic opportunities they
provide for achieving sustainable
development goals, and conversely, the
problems that may hinder the achievement
of these goals. This is due to the
importance they hold in enhancing quality
inputs, preserving the environment, and
improving the reputation of the companies
operating in it. These companies have
become competitive in this regard and are
racing to apply the principles of social
responsibility. The matter has become
more important in light of the digital
transformation and the increasing
development of artificial intelligence
technology, which now plays a major role
in the sustainability of supply chains and
sharing the best green practices in them.

Keywords: Green value chains, Digital
transformation, Africa.
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أفريقيا ف الضراء التوريد سلسل تددايت آفاق
مقدمة:

أنشطسها رسلف ف للصطناعي لتذكاء وتطبرق لترقمي، لتسحول ىستلترجرة لعسماد نو لتنامرة لتدول معظم تستجه
مبادئ ىرساء نو لليسمر ولتسوجته للسولترة، للعرفرة لتثورلت ولنفجار للائل لتسكنوتوجي لتسطور ظل ف وذتك للقسصادية،
مفهوم كان متبعرد وترس مضى وقت فىل لتسجديد، دلئرة ف تسبقى لقسصادية مسريلت تظهر حرث لليسدلمة، لتسنمرة
لتسوريد سليلة وصف فأصبح مسعدتدة، جولنب ترشمل لتتيع فقد لتروم أما لليكوتوجرة، تلصدلقة مرلدفاا للسسدلمة
لتدلئرية لتسوريد، سليلة هي: أجزلء الث من تسشكل لتت لليسدلمة، لتسوريد سليلة مكونت من جزءلا للضرلء

للضرلء. ولتيليلة لتشفافة، ولتيليلة
لا، عدت ل بنافع لتدول لقسصادلت على تعود متة وفولئد مزليكثية، من للضرلء لتسوريد سلسل تكسيره لا ونظرل
بشكل تعسمد وتكونا لتبرئة، وحاية لتسكاترف مرلقبة وكذل تلشركات، لتطربة ولتيمعة لتسجارية، تلعلمة لتولء كبناء
لتولعدة لتنشاط منطقة أنا على لتيمرلء، لتقارة ىل للنظار معظم تسجه للام، وللعادن لتطبرعرة للولرد وفرة على أساسي
للؤسيات تقوم حرث مسعددة، قطاعات ف للضرلء تلوظائف كبية فرصا تسرح وأنا عالرا، للضرلء لتسوريد تيلسل
لتشركات ومولطنة لتربرة، ديي منها للعمال، عب فولئد دقق لنا لخضرلرال، للكثر لتلوجيسرة للدمات نو متسحول

للقرقي. لتعال ف للناخ تري آار ويعايشون يعرشون لتذين لتزمئن طلب هو للساسي وللرتك للردة،
تسبن أصبحت ،)2030-2020( لفريقرا لترقمي لتسحول ىستلترجرة مشروع ىطار ف لتيمرلء لتقارة فدول
ولتروبوتت للصطناعي، لتذكاء لسسخدلم ف نوعرة قفزة لدوث فرصةا يوفتر ما لتضرورة، بدلفع أسرع بشكل رقمرة حلول
سرعة ىل يشي ما وهو وريها، متبلمج للمكتنة لتصناعرة وللنصتات لتكبية، ولتبرانت للشراء، وىنتنت لتكسل، وسليلة
على للفريقرة لتبلدلن فىن تذتك لتسقلردية، وللقسصادية للجسماعرة لتقطاعات بخسلف لتسحول ىحدلث ف لتسكنوتوجرا
)للداد لترلبعة لتصناعرة لتثورة فولئد لن ومنيتقة مشتكة لسسجابةة تسوجره شاملة رقمي دول لستلترجرة لسسعدلد
سح كبي، وعلمي تكنوتوجي مختلق وترزت لتسقدم، من عاترة درجة بلرت لتت ،)61 صفحة ،2020 للفريقي،
علقة وعلى وللسمعات، وللماعات للفرلد حراة على بذتك مؤاترةا وللنساج، للقسصاد أناط ف نوعي دول بحدلث

أمع. ومتعال ومسريلتا فرها يعرش لتت متبرئة للنيان
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البحث: إشكالية
لتضح للسعدتدة، االته ف للفريقي متشأن تععن لتت لتدوترة للنظمات عن لتصادرة لتسقارير لخسلف تصفحنا عب
ولتسنمرة تلسجارة للسحدة للمم مؤتر عن لتصادر لتسقرير أوضح حرث للالت، شت ف ولعدة آفاقا لتيمرلء تلقارة أن تنا
لتعال ف مؤخرل حدات لتتت لتصحرة وللزمة للروسراسرة لتسقلبات أن ىل 2023 سنة من أوت شهر ف )أونكساد(،
خلل من لتعالرة، للمدلد سلسل ف رئرياا مشاركاا تصبح لن للؤهلة لتقارلت مقدمة ف أفريقرا جعلت ،19 كوفرد
لن نسرجة وذتك للسسهلكرة، وأسولقها للسقدمة لتسكنوتوجرا قطاعات ىترها دساج لتت للولد من للائلة مولردها تيخي
وتؤار لتعالرة، لتسجارة ف ددث لتتت للضطرلمت آثر تسجنب ىنساجها، مولقع تنويع نو تسجه سوف للصنتعة لتشركات
لتنمو وتعزيز لتناشئة، صناعاتا تسعزيز تلقارة كبية فرصة هو للال لتوقت فىن ومتسال للمدلد، سلسل ف كبي بشكلة
فرما نيبرة مرزة لا تعل للقومات من عددال تلك لتقارة أن كما سكانا، من تلمليي عمل فرص وخلق للقسصادي،
كثرفة تلصناعات لتلزمة للهمة للعادن من كبيال رزونا لمسلكها لتعالرة، للمدلد سلسل ف ملندماج يسعلق
لعل فرصاا توفيها ىل ملضافة رسلفة، تارية لتفاقرات ف لشتلكها جانب ىل لتكربون، منخفض ولتسحول لتسكنوتوجرا،

)2023 )رسار، لسسدلمة. وأكثر خضرلء للمدلد سلسل
ف للضرلء لتسوريد سلسل آفاق تولجه قد لتت لتسحدتيت قضرة ميسقبلا، للساحة لتكبية لتفرص أمام تيسثين هنا
لتقطاعات، عديد سسشمل لتت )2030/2020( لترقمي لتسحول ىستلترجرة تفعرل ىطار ف خاصة لتيمرلء، لتقارة

يلي: وذتككما للدلخلة، هذه طرتات ف عنها للجابة وناول للسئلة من ملة نطرح تذتك
مزليها؟ وما للضرلء لتسوريد سلسل هي ما .1
للضرلء؟ لتسوريد سلسل ىدلرة تسم كرف .2

االته؟ هي وما للضرلء لتسوريد سلسل ف تلسسثمار للفريقرة لتقارة ف للساحة للفاق هي ما .3
لتيمرلء؟ لتقارة ف للضرلء لتسوريد سلسل نشاط تولجه قد لتت لتسحديت هي ما .4

للضرلء؟ لتسوريد سلسل ىدلرة على لترقمي لتسحول يؤار كرف .5

البحث: فرضيات
،2019 )جامع، للحولل مرع ف ضروري ترس تكنه مفردلا لتنوعي لتسحلرل ف لتبحثرة لتفروض وضع يعسب
ولحدة كل من ولتررض للاتة درلسة أنولع ف ا مفصلت )Robert.K.Yin( ذتك ىل أشار حرث ،)114 صفحة
حاتةة درلسة يشكتل مدلخلسنا موضوع ولن ،)yin, 2003( فرها مطلوم يكون ل قد لتفروض وضع أن وبي منها،
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للضرلء لتسوريد سلسل ماهرة تصف كرفرة أسئلسه فطبرعة فره، لتفروض وضع عن نيسرن فىننا وصفرة، لسسكشافرة
يضع تن ما وهو تولجهها، قد لتت لتسحديت لسسكشاف جانب ىل فرها، للسوقعة وللفاق للفريقرة متقارة وحاتسها

ولتبهان. تلخسبار

البحث: ف العتمد النهج
درلسة منهج فره نعسمد فىننا لتسفاعلرة، ري لتنوعرة لتبحوث فئة ضمن يندرج لتذي للدلخلة موضوع تطبرعة نظرل
لتولقعي سراقها ف لتظاهرة توصف تيسخدم لتت لتوصفرة، للسسكشافرة للاتة درلسة ودديدل ،)2020 )لتقرين، للاتة
وذتك للفريقرة، لتقارة ف للضرلء لتسوريد سلسل ودديت آفاق وهي ،)85 صفحة ،2019 )جامع، فره ددث لتذي
للنظمات عن لتصادرة لتسقارير آخر ونسائج ولتيجلت، لتوثئق رسلف من ولتبرانت، للعطرات بعض مع على بناءا
للدروسة، تلظاهرة لتكلي لتفهم ودقق للتكتونرة، مولقعها عب تنشرها ولتت لتبحث موضوع ف للخسصتة للسعددة، لتدوترة
للنظمة ،)ITF( لتبحري لتنقل تعمال لتدول للداد ،)UNCTAD( ولتسنمرة تلسجارة تلسنمرة لتدول للؤتر منها

.)UNGC( للسحدة تممم لتعالي للرثاق ،)ICS( لتبي تلشحن لتدوترة

البحث: أهداف
للت: ف لتبحث هذل ىناز ورلء من ىترها لتوصول للرجو للهدلف ملة تكمن

ىدلرتا؛ وطرق للضرلء لتسوريد سلسل أهرة مدى مناقشة

للفريقرة؛ لتقارة ف للضرلء لتسوريد تيلسل للسوقعة للفاق عرض

لتيمرلء؛ لتقارة ف للضرلء لتسوريد سلسل تولجه قد لتت لتسحديت أهم لسسكشاف

لتسوريد؛ سلسل على لترقمي لتسحول ثاي أوجه بعض دديد

.للدلخلة ماور على بناء ىترها للسوصل لتنسائج من ملة حوصلة

البحث: هيكلة
ماور: أربعة ىل لتبحث بسقيرم سنقوم لتيابقة، للهدلف دقرق بررة

وأدولته؛ لترقمي لتسحول مفهوم وكذل وىدلرتا للضرلء لتسوريد سلسل ماهرة فره نسناول للول: للور

لتيمرلء؛ لتقارة ف للضرلء لتسوريد سلسل لفاق فره نسطرق لتثان: للور

أهدلفها؛ دقرق دون ودول للضرلء لتسويد سلسل تولجه لتت لتسحدتيت فره نيسعرض لتثاتث: للور
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تلسحول لتشاملة للستلترجرة لعسماد نو لتسوجه ىطار ف للضرلء لتسوريد سلسل ملمح فره نشرح لترلبع: للور
أفريقرا. ف لترقمي

للضرلء لتسوريد تيلسل ميسقبلي تصور توضع لتبحث، موضوع حول لتنسائج من ملة بوصلة نقوم للخي وف
أفريقرا. ف لترقمي تلسحول لتشاملة للستلترجرة ظل ف

الرقمي تالتحول الضراء التوريد لالسل النظرية الفاهيم التل: الور
مفهوم دديد ىل ملضافة ىدلرتا، وطرق أهرسها ومدى للضرلء لتسوريد سليلة مفهوم للور هذل ف نسناول

أدولته. وأهم لترقمي لتسحول

الضراء: التوريد سلسل ماهية .1

الضراء: التوريد سلالة تعريف .1.1
لتصناعات ضمن للورد ىل لتزبون من رسلفة، حلقات اموعة تربط لتت أنا:"لتيليلة على لتسوريد سلسل عرتفت
لحسراجات تسلبرة بفاعلرة تدلر لتت وللعلومات وللال تلمولرد تدفق هناك يكون برث ولتسصنرع وللدمات لتسحويلرة
وللنسجات للولد تدفق ىدلرة عملرة أنا:" على لتسكلفة ىدلرة معهد وعرتفها ،)16 صفحة ،2018 )لتعبادي،، للعمال
تصنرع نقاط مدلر على ولتسوزيع ولتسخزين لتصنع أنشطة من سليلة خلل من وذتك لليسهلكي، ىل للوردين من لتسامة

.)34 صفحة ،2021 )كاف، رسلفة وتوزيع وتزين
لتنقل، للعلومات، نظم لتعملء، خدمة هي: لتسوريد سليلة طول على تسم لتت للساسرة للنشطة تكون بذتك
ولتسرلرف ولتسعبئة للناوتة، متطلب، لتسنبؤ لتشرلء، ف: مثلةا لتدلعمة للنشطة ىل ملضافة للادي، لتسوزيع لتسخزين،
للؤسيات نشاط بي ما لتدمج عملرة عن فسنسج للضرلء لتسوريد سليلة أما ،)26-25 لتصفحات ،2019 )متطاهر،
على تعمل لتت للضرلء لتيليلة ىدلرة ذتك عن تنسج حرث وللسمع، لتبرئة لتاه للجسماعرة لليؤوترة بي وما لتصناعي
من تقلل نحرة ومن منسجاتا، جودة على وللافظة نشاطها مولصلة على للؤسية تياعد لتت للولرد كافة توفي

للرة. لتكائنات وصحة متبرئة للضرة للنبعاثت

الضراء: التوريد سلسل أهية .2.1
)866 صفحة ،2017 مناصرية، و )سعدي منها: أهرسها مدى تعكس مزلي عدة للضرلء لتسوريد سلسل دقق

تلبرئة؛- لتصديقة للنسجات حجم زيدة ف للياهة
لتيوق؛- ف وضعهم ديي خلل من تلمؤسيات لتسنافيي للوقف ديي
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تلبرئة؛- لتصديقة تلمنسجات جديدة أسولق لنشاء لتدول دفع
للولرد؛- لسسخدلم من للدن للد ىل يقلل للضرلء للنسجات وىنساج تصمرم
صديقة- منسجات وىنساج للضرلء لتسوريد سلسل بدعم تسم لتت تلحكومات لتدوترة للنافية ميسوى من لترفع

تلبرئة.

الضراء: التوريد سلالة إدارة .3.1
دمج أنا على )Green supply chain management( للضرلء لتسوريد سليلة ىدلرة تعرف
وللنسجات، لتيلع كافة ىنساج من: كافة عملراتا أنشطة ىدلرة ف لتسلوث من لتبرئة حاية نظم لتصناعرة للؤسيات
ىدلرة تسم لتبرئرة، للسسدلمة يقق وبا مليسهلك، ومرورلا للام للادة من بدءلا للرلحل بكافة ولتسوزيع، ولتسيويق ولتسشررل
بطورة لتبرئي لتوعي ديي خلل من برئي تصمرم :وضع كالت وهي خطولت، عدة عب للضرلء لتسوريد سليلة
لتبرئي لتسصمرم .تنفرذ للنسج حراة تدورة تنبؤية خطة ووضع للوترة، للام للولد لسسخدلم وضرورة لتضارة، للولد لسسخدلم

)2023 )سرد، تصمرمها. ت لتت للطة وتطبرق تلمنسجات، لتسصنرع وىعادة لتسصنرع خلل من
مفهوم هو للخضر لتسوزيع اال ف تعقردل للديثة للفاهرم أكثر من أن ىل Polonsky أشار أخرى جهة ومن
من للادية، وللخلفات ولتساتفة لليسعملة للنسجات نقل ميؤوترة للنظمة دمل با ويقصد للضرلء، للمدلد سلسل
وىنا فقط، تكلفة بند يثل ل للخضر ىمدلد للنظمات تطبرق أن ويرى للاصة، لتسوزيع قنولت عب للنظمة ىل لليسهلك
من لتساتفة لتسصوير آلت نقل من Xerox شركة به قامت ما ذتك أمثلة ومن ىيرلدلت، تسوترد فرصة يثل قد
تصوير آلت من سلرمة بجزلء منها لتساتفة للجزلء لسسبدلل أو تصنرعها، ىعادة ث للاصة، قنولت عب لليسهلكي

)29 صفحة ،2019 )متطاهر، لتدولرلت. مليي ورلءها من للنظمة جنت وقد أخرى،

الضراء: التوريد سلالة إدارة أبعاد .4.1
كالت: تناولا وسرسم للضرلء، لتسوريد سلسل ىدلرة ومارسات أبعاد تسعدد

وتصنرع وتصمرم ومارسة درلسة وتشمل للضرلء، ملوسبة ييمى ما أو الضراء: العلومات تكنولوجيا
للتصالت ونظم ولتشبكات لتسخزين وأجهزة ولتطابعات ولتشاشات وللولدم لتكمبروتر أجهزة ولسسخدلم
لتبرئرة آثرها دديد أو تصفي درجة ىل وفعاترة بكفاءة لتبرئرة للسسدلمة تعزز لتت وللمارسات وللستلترجرات

)351 صفحة ،2019 )جاسم، حد. أدن ىل
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عملرات ويشمل لليسدلمة للقسصادلت وتعزيز لليسدلم للقسصادي لتنمو تسحقرق وسرلة هو الخضر: التصنيع
تلوث أو نفايت وتوتد لتعاترة، متكفاءة وتسيم نيبراا منخفضة برئرة آثر ذلت مدخلت تيسخدم لتت للنساج
تلشركات للجسماعرة ولليؤوترة للنظف للنساج وتكنوتوجرا للولرد لسسخدلم خللكفاءة من معدوم، أو ضئرل

للضرلء(. )لتصناعة

من للخزون على للفاظ يقق با لتسخزين أنشطة دلخل لتبرئي لتسفكي دمج عملرة هو الخضر: التخزين
لسسخدلم أهرة مع عمل، ىصامت حدوث بدون للخزون ىل لتوصول ييهل با للخزن وترترب ولتفقد، لتسلف
لتبرئة على لتيلبرة للثر من تقلل لتت لتسخزينرة للنشطة مرع وهو لتبرئة، على أقل ثاي ذلت مناوتة أدولت

للوترة. للولد لسسخدلم وحين لتطاقة لصادر أقل لسسخدلم خلل من للرطة،

ىل جنباا لتبرئرة للثر ف لتنظر خلل من ولتسلوث لتنفايت منع على يعمل نشاط مارسة هو الخضر: الشراء
تقلرل مثل تلبرئة لتصديقة ملسطلبات لتوعي مع تلشرلء تطرط أنه على يعرف وللدلء،كما لتيعر مع جنب

للنسجات. تدوير وىعادة لسسخدلمه، ىعادة وىمكانرة لتنفايت،

ىل لتسوجه نو تدفعهم بصورة لتزمئن تفضرلت ف لتسأاي ىل تدف مسكاملة نظامرة عملرة : الخضر التاويق
تقدي على ولتعمل ذتك مع ينيجم با للسسهلكرة عادلتم وتعديل متبرئة، لتضارة ري للنسجات طلب

)2016 )حلو، للنظمة. أهدلف ودقرق لليسهلكي، ودمي لتبرئة على دافظ منسجات

الرقمي: التحول تعريف .2
كرفرة ترري بدف للعمال، االت مرع ف لترقمرة لتسكنوتوجرا دمج عملرة بنه لترقمي لتسحول تعريف يكن
للؤسية با تقدم لتت لتطريقة أساسي بشكل تري لتعملرة هذه وتقديها، تلعملء لتقرمة تشررل وكرفرة لتشركة، عمل
مسطلبات مع أفضل بشكل تسولفق وتشررلرة اقافرة دوالت لجرلء مبسكرة رقمرة تقنرات لتشركات وتعسمد تلعملء، لتقرمة
لتسجارة منصة أو للوولل تطبرقات مثل رقمرة، حلول ىنشاء ف لتشركات بدء لترقمي: لتسحوال أمثلة ومن للسرية، لتعملء
برلمج من كل مسسخدلم للديدة، للعمال وناذج وللشخاص لتعملرات أتسة لترقمي لتسحوال يشمل كما للتكتونرة،
عن عبارة هو ىذلا لترقمي فاتسحول وريها، شي ولتبلوك للشراء وىنتنت للصطناعي ولتذكاء لتبرانت دلرلت وتقنرات
للؤسية اقافة لتسكنوتوجرا، ف لتسري يشمل وهو للؤسيات، أهدلف ىل ولتوصول أدلء تسحيي لتسكنوتوجرا لسسخدلم

.)amazon( وأعمالا
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الامراء القارة ف الضراء التوريد سلسل الاان:آفاق الور
يلي: ما نذكر وللضرلء، لتعالرة لتسوريد سلسل اال ف للفريقرة تلقارة للساحة للفاق أهم من

التجددة: الطاقات قطاع ف .1

تسيريع فرصة يعدت ىفريقرا ف لتطاقة ىمدلد سلسل توسرع بن )أونكساد(، ولتسنمرة تلسجارة للسحدة للمم تقرير نوته
تقلرل ف لتشميرة لتطاقة لسرما لتقارة، ف للائلة للسجددة لتطاقة ىمكانت تياعد أن يكن كما للناخي، لتعمل
ىل دساج للفريقرة لتقارة أن مؤكتدل للحفوري، لتوقود على لتقائمة لتطاقة مصادر على للعسماد وتقلرل للنساج تكاترف
دول لتت للخرى لتعقبات ومعالة لتكبية، للسسثمار فجوة سد ف تلمياعدة للسجددة، لتطاقة ف للسسثمار من مزيد
لتذي هو للسجددة لتطاقة ف لتعالرة للسسثمارلت من فقط %2 حولل بن ونوته لتقارة، ف لتشميرة للتولح تصنرع دون
لتقارة ف لتشميرة للتولح تصنرع يعزز أن يكن للسجددة لتطاقة ف للسسثمار نو أن موضحا ىفريقرا، ىل يذهب

.)2023 ،UNCTAD(
من لتدولرلت ملرارلت هناك حرث للضرلء، لتطاقة من للديدة للنولع تبعض جرد وضع ف أفريقرا تعدت كما
لنساج وللمكانرات وللعادن للولرد رسلف لتقارة تلك كما مثل، نمربرا ف للخضر للردروجي ف للسسثمارلت
وضمان للنبعاثت، من خالة نظرف أخضر ميسقبل نو لتعالي لتسحول ميار على قدماا وللضي للخضر، للردروجي
ف للاص ولتقطاع للكومات سعي مع للال بطبرعة سرسحقق وذتك وميسدلمة، مرنة توريد سلسل منظومة ثسرس
يسم ل وللضرلء لتثمرنة للعادن من فاتعديد تلسسثمار، مكان أفضل هي لتقارة أن تضمان شرلكات لياد أفريقرا
كان ما أكثر ميسدلم عالي لقسصاد ىل للنسقال ف وتنافيرة فاعلة قوة تكون أن أفريقرا تقارة ويكن بعد، لكسشافها

.)2023 )عرد، مسوقعاا
مسطلبات لليسدلم لتعام ولتنقل مناخراا، لتذكرة ولتزرلعة للسجددة، لتطاقة مثل قطاعات ف للسسثمارلت تّ وتل
لتوقود على لتقائم للسسثمار من أكثر للضافة ولتقرمة لتعمل فرص من للزيد خلق ىل يؤدي ما لتدلئمة، لتعولئد
و٪420 ىضافرة وظائف من ٪250 ىل يصل ما للضرلء للشاريع توفر أن يكن مثل ىفريقرا جنوب ففي للحفوري،

.)2021 ،Songwe( للحفوري لتوقود بدلئل مع مقارنة ىضافرة مضافة قرمة من

البحري: النقل قطاع ف .2
ملصول لا ييمح جرد وضع ف للفريقرة لتقارة بن )ITF،ICS،UNGC( من: تكل مشتك صحفي بران ف صدر
فتدى لتبحري، تلشحن للخضر للنسقال عملرة عن لتنامة لتسدريب ومقاعد للديدة، لتوظائف من كبية حصة على
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للضرلء لتوظائف من متعديد للطاتبة ذتك مع ويكنها لتبحارة، تدريب ف لتعال ميسوى على رلئدة تسصبح فرصة أفريقرا
من للال ولتوقود لتكربون منخفض لتوقود ىل لتعالرة لتشحن صناعة لنسقال عملرة مع علرها للصول يكن لتت للديدة
لتوقود أنولع على تعمل جديدة، تصامرم ذلت سفن شرلء متفعل يطلبون لتيفن ماتكي من لتعديد أن كما لتكربون،

.)2023 ،ITFـ،ICSـ ،UNGCـ( للديدة متسكنوتوجرات واهزة لتبديلة،
لتدناركرة لتبحرية للرئة لترانرة لتبحرية للرئة بي متشرلكة 2023 سنة ران أكرل- ف للنعقد للؤتر أقر كما
حاجة هناك وسسكون لتبحرية، ضباط ف نقص متفعل هناك أن للسحدة تممم لتسابعة )IMO( لتدوترة لتبحرية وللنظمة
تزويد ف وللياعدة تلسقدم لتفرصة أفريقرا تدى حرث ، 2026 عام بلول ىضاف ضابط 90,000 من يقرب ما ىل
تسدريب لتبحري تلسمرز عالي مركز ىنشاء وفكرة تلميسقبل، لتلزمة ملهارلت للدروبي من وريهم لتبحارة بؤلء لتعال
تلمنطقة للوسع وللنافع لتعمل فرص من للزيد معه يلب قد أفريقرا، ف مقره يكون برث لليسقبل ف لتبحارة

2023(؛ ،ITFـ،ICSـ ،UNGCـ(

تالناجم: التعدين قطاع ف .3
ف لتسوريد تيليلة عالرة كقوة لتصعود يكنها ىفريقرا أن "أونكساد" للسحدة ملمم ولتسنمرة لتسجارة الس أكد
تلصناعات مرزة تصنرع وجهة ىفريقرا تصبح أن يكن للسنامي، للسسهلكرة ولتيوق للولرد وفرة مع أنه ىل مشية لتعال،
ونقل وىنساج تسطوير لتلزمة وللولرد للنظمة تشمل ولتت لتعالرة، لتسوريد سلسل ف رئريي ورلبط لتسكنوتوجرا، كثرفة
ولتكومتت لللنروم ذتك ف با ىفريقرا، ف للهمة للعادن وفرة ىن حرث لتعملء، ىل للوردين من وللدمات لتيلع
جاذبة كوجهة لتقارة تضع لتسكنوتوجرا، كثرفة لتصناعات ف للروية للكونت ىل ىضافة وللنرنرز، ولتلرثروم ولتنحاس

.)2023 ،UNCTAD( تلسصنرع

الفريقية القارة ف الضراء التوريد سلسل تواجه الت التحديت الاالث: الور
لتعالي للسسهلك تضخم للسوقع من حرث للضرلء، لتسوريد سليلة ىدلرة تسبن لتت تلشركات مشرقاا لليسقبل يعسب
للسسهلكرة. لتيلع على للنفاق ولزديد عالراا لتفرد دخل لزديد أيضاا يسوقع كما ،2025 عام بلول للئة ف 75 بنيبة
أناء مرع ف لتشركات تدرك للسسدلمة، أدلء ف ينتة مع معايي تسبع أن فرجب لتعملء، عدد زيدة لتشركات أرلدت وىذل
لتسوريد فيلسل ،)2023 )سرد، لتيهلة. ملهمة ترس للضرلء لتسوريد سليلة ىدلرة تنفرذ تكن تاماا، للمر هذل لتعال

وأهها: ىنشائها، ورلء من للنسظرة للهدلف ىناز تعرقل قد لتت لتسحديت من ملة تولجه لتيمرلء لتقارة ف للضرلء
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لتسحديت وتشمل ولتسعاون، لتبرانت ومشاركة لتشفافرة تسطلب معقدة عملرة صفري بصاف توريد سليلة بناء يعد .1
لتكربون، لتنقلكثرف تقلرل ىل للبسكار، تويل صحة من ولتسحقق للدف، صرارة من شيء لتشركاتكل تولجهها لتت
للنبع ف للباشرة ري وللنبعاثت ،3 لتنطاق لنبعاثت معالة لتشركات على يب للنساج، لنبعاثت تقلرل ىل ملضافة
تلشركة، لتكربونرة لتبصمة من للكب للزء 3 لتنطاق لنبعاثت تثل ما وعادة لتشركة، عملرات عن تنسج لتت وللصب
من أخرى االت ف صفري صاف دقرق وييسلزم اسمعي، 2 و 1 لتنطاقي أضعاف عشرة من أكثر تبلغ ىنا حرث
ولتت ،3 لتنطاق لنبعاثت قراس مشكلة ف لتعائق وينت وللشاركة، ولتشفافرة للورد جانب من لتشرلء لتسوريد سليلة
لتعالي للرثاق لسسطلع وفقاا مسقدم، ميسوى على با لتقرام على قادرة لتشركات من فقط للائة ف 16 بن أفادت

للربعة(. )للبادئ للسحدة تممم

بشأن التزايد القلق دفع برنما تالودة، التكلفة حول تدتر التوريد سلالة إدارة حرثكانت وللبة، للعرفة نقص .2

اعتبارات الضراء التوريد سلالة إدارة جلبت حيث التوريد، سلالة عمل ف التفكي إعادة إل البيئية للضرار

البيئية تالخاتف التكلفة حيث من الفعاال العقد بي الوازنة أن التقليدية،كما الخاتف مع يتعارض بعضها جديدة،

با الاصة التوريد سلسل لعل اللزمة تالعرفة البة تطوير أجل من الشركات تكافح حيث سهلل؛ أمرلا ليس

.)2022 ،fourwinds( التكلفة زيدة تتجنب نفاه الوقت تف العملء، تمتطلبات اللوائح مع متوافقة
ولتراز لتفحم مثل لتقطاعات، بعض تكن لتصفري، لتصاف ىل لتسحول ف دديت للقسصاد قطاعات مرع تولجه .3
تبرع أو أكب بقدر للرلري للحسباس رازلت لنبعاثت مباشر بشكل تنسج لنا للنكشاف من للزيد تولجه ولتيرارلت،
مثل صناعات أكب دديت تولجه لتت للخرى لتقطاعات وتشمل للرلري. للحسباس رازلت منها تنبعث لتت للنسجات

للربعة(؛ )للبادئ للنبعاثت. عاترة توريدها سلسل تكون ولتت ولتسعدين، لتبناء
تعمل لتت للديدية ولتيكك ولتطرق للولنئ مثل قوية دسرة بنرة ىل للفريقرة لتقارة تفسقر حرث لتسحسرة لتبنرة ضعف .4
ف لترقمرة لتسقنرات ولعسماد لترقمي متسحول يرتبط ومرونسها لتسوريد سلسل وتنويع تعزيز أن ىل ملضافة بكفاءة،
لسسخدلم ىل ملضافة لتكهرمئرة، وللعدلت لتطبرة للجهزة مثل لتقرمة عاترة للنسجات تعدت كما معقدة، سراقات
وديي للنساج، كفاءة تزيدة ضرورية blockchain وتقنرات للصطناعي، ولتذكاء للل، ولتسعلم لترقمرة، لتسقنرات
أفضل تكامل لتسكنوتوجرة وللدمات لترقمرة للنصات تسرح للثال، سبرل على لتلوجيسرة، وللدمات لتسوزيع خدمات
لتيمرلء ولتقارة ، )نروز( أكثر لتسنويع ييهل ما لتبعردة، للسولق وبي ولتعملرات لتقطاعات رسلف بي سليا وتنيرقا

لترقمي. لتسحول رمار خوض ف صعومت تولجه تزلل ل
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أفريقيا ف الرقمي للتحول شاملة إستاتيجية نو التوجه ظل ف الضراء التوريد سلسل الرابع: الور
طرق عن لتبحث يسضمن ما وهو للضرلء، للمدلد سليلة مارسات تبن بهرة ولتسنظرمي للسمعي للهسمام يسزليد
ميسدلمة، مصادر على وللعسماد ولتفوضى، لتفاقد، من وللد لتطاقة، لسسهلك حرث من كفاءة أكثر لتعملرات لعل
سلسل لدلرة لتسقلردية للستلترجرات دلخل جذري بشكل للسسدلمة مبادئ تكامل يسم أن لتضروري من يصبح وهنا
تزلما يصبح لتيراق هذل ف ولتبرئرة، للقسصادية للهدلف بي تولزن ويقق لتعالرة، للقسصادلت قرمة من يعزتز ما للمدلد،
معدلت تسبع يسم برث ملسسدلمة، وللهسمام لتسكنوتوجي للبسكار بي يزج شامل نجا تبن أن لتشركات على
كما تلبرئة، صدلقة أكثر تقنرات خلل من ديرنها يكن لتت للالت دديد ومتسال لتعملرات، عب لتطاقة لسسهلك
للفضل لتسخطرط من لتشركات يكتن ما ولتطلب، تلعرض متنيبة لتسوقعات ديي ف تفرد أن لتسنبؤية تلسحلرلت يكن

.)2023 )مشربة، ولتفوضى لتفاقد تقلرل ومتسال ولتنقل تلنساج
أصبحت حرث قلرلة، أعولم قبل مسصورلا يكن ل جديدلا ولقعاا للنتنت عب لتسجزئة وتارة لترقمي لتسحول فرض
فيوس تفشي أن ىل طويلة تفتة حراتنا طبرعة لتطلب عند للسسهلك شكتل فقد ولحدة، نقرة بعد على لحسراجاتنا
لتورقرة للناديل وحت وللدوية للطعمة على للصول مت حرث عقب، على رأساا للسسهلك طبرعة قلب كورون

.)2021 ،Center( للنال. صعب لتسقلردية متطريقة
أكثر لخضرلرها ف يياهم لتسوريد سلسل ف تسم لتت ولتدلعمة للساسرة للنشطة معظم ف لترقمي لتسحول ىن
قرتمةا، رؤىا توفر مثل للوقع تقنرة مسسخدلم لتسوريد سليلة فرقمنة أكب، بشكل فرها للسسدلمة دقرق ومتسال فأكثر،

:)esri( يلي ما خلل من ولتفرص، للدمة منطقة وفجولت للقرقي لتوقت ف للاتة مثل
للسملة؛ ولتسأايلت للعقتدة، ولتعلقات للخزون، وميسويت وللوردين، لتشبكة، لتصالت مرع فهم
للوردين؛ أو لتعملء مع للتصالت وتسحيي مرونة أكثر وتسكون للدلء تسعزيز لتفرص دديد
.وميسدلمة أخلقرة ىمدلد مصادر على للصول تضمان ولضحة رؤية لكسياب

للناسبة لتسقنرة لتبشرية للولرد ف وللسسثمار ذكاءا، وأكثر أقصر ىمدلد سليلة تسعزيز لترقمنة أدولت لعسماد ىن
لترقمي، متسحول مرونة أكثر وجعلها للمدلد سلسل وتنويع تعزيز يرتبط حرث وفعال، نجح دول دقرق ف يياهم
)رسار، لتكهرمئرة وللعدلت لتطبرة للجهزة مثل لتعاترة، لتقرمة ذلت للعقدة للنسجات ف لترقمرة لتسقنرات ولعسماد
تقدمها، لتت لتلزمة ولتسنوع للرونة لكسياب من لتسجارية للعمال تكي ف لترقمرة لتسكنوتوجرا تياهم كما ،)2023
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وتوقعات للكومات، ومسطلبات لتعملء، لحسراجات تلسسجابة وللاهزية فالنفساح للزمات، خلل خصوصاا
.)2021 ،Center( للسسمرلرية من وتكرنها ريها عن لتشركات تسمرز لتير هيكلمة لليسهلكي،

خاتــــــــــــــــــــــة:
تلمنظمات لتيماح على تعمل لتت لتسجارية للمارسات من كمجموعة للضرلء لتسوريد سلسل ىدلرة نشأت
من للضرلء، لتبرئة مارسات وتعزيز دمج على تركز للنظمات من للزيد فىن ومتسال صورتا، ث ومن لتبرئي للدلء بسحيي
أسولق وىنشاء للديدة للضرلء للنسجات بسصمرم يسعلق فرما مهماا أمرلا للضرلء متقضاي للهسمام يعسب كلي منظور
هناك للال هذل ف لتناجحة لتشركات أمثلة من وتعل ،)2023 )سرد، عام بوجه لتبرئة مع مسولفقة تكون تلمنسجات
وتعاملتا لتسشررلرة عملراتا رسلف ف ذتك وتيد ميسدلمة، توريد سليلة تطبرق على تعمل لتت تلطاقة، دوتفي شركة
من ولتسخفرض للراه ولسسرلل لتنفايت حجم من ولتسقلرل مولردها لسسخدلم على ىيام ذتك لنعكس وقد شركائها، مع

لتدلئري. للقسصاد مبادئ تطبرق ف لتشركة نحت بذتك لليسخدم، ولتورق لتطاقة حجم
حوصلة يكننا تولجهها لتت ولتسحديت لتيمرلء لتقارة ف للضرلء لتسوريد تيلسل للطروحة للفاق خلل ومن

لتساترة: لتنقاط ف مدلخلسنا نسائج

ىذ كبية، لقسصادية فولئد ىل أفريقرا ف للضرلء لتقرمة وسلسل للضرلء، للعادن صناعات تطوير يؤدي أن يكن .1
ف حرويا دورال تؤدي أخرى ومعادن لتنادرة، وللتربة وللرلفرت، ولتلرثروم، لتنحاس من ضخمة لحسراطرات لتقارة تسلك

لتكهرمئرة؛ وللركبات لتريح، وتوربرنات لتشميرة، للتولح مثل: للسجددة لتطاقة تقنرات ىنساج
على لتقدرة تعزيز منها لتسدلبي، من لتعديد للخضر لتنمو أسولق ف للاص لتقطاع مؤسيات مشاركة توسرع يسطلب .2
وتطويرها، للشاريع ىعدلد ودعم للناسبة، وللولفز للنظمة وتطوير للجل، طويلة للخضر لتنمو لستلترجرات تطوير

ولتعالري؛ لللري تلميسثمرين لتيهل وللروج لتدخول تدعم قوة أكثر مال رأس أسولق وتطوير
ولتسحلرلت لتضخمة لتبرانت ىدلرة عب لليسدلمة، لتسوريد سلسل تطوير ف كبي بشكل لترقمي لتستحول يياهم .3
ومشاركة فرها للجسماعرة لليؤوترة وىظهار تلشركات، أكب لتسزلم بسحقرق تيمح لتت للصطناعي، ولتذكاء للسقدمة،

لليسدلمة. ولتلوجيسرات للضرلء لتسوريد تيلسل للمارسات أفضل
للت: لقتلح يكن لتيابقة لتنسائج على وبناءا
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لتسنويع تعل أن ولتيراحة، ولتيلع لتنفط على كبية بدرجة يعسمد منها لتكثي يزلل ل لتت للفريقرة لتبلدلن على يب .1
لتقارية للرة لتسجارة لنطقة يكن حرث لتسوريد، سلسل جانب ىل للقسصادية برلاها ف قصوى أوتوية للقسصادي

ذتك؛ دقرق ف مركزي بدور تضطلع أن )AfCFTA( للفريقرة
للهمة هذه ف للاص لتقطاع لشرلك جاهدة لتيعي مع لتسحسرة، لتبنرة ف للسسثمار للفريقرة لتبلدلن تشجرع ضرورة .2
سلسل ف وللشاركة لتسجارة خلل من لتقرمة من للزيد على للصول تضمن لتت ولتقدرلت، لتكفاءة ديي أجل من

أفريقرا؛ ف لتسوريد
للشاريع من اموعة ف ملسسثمار للاص تلقطاع تيمح منصتات تطوير ىل لترقمي لتسحول ىطار ف للاجة تظهر .3

وىدلرته؛ للخاطر تسنويع لتفردية، للشاريع من بدلا للضرلء،
بذل من لتيمرلء لتقارة بلدلن يكن ما وهو لتعمل، فرص وتوفي لتقرمة للق للضرلء لتسكنوتوجرات ف للسسثمار .4

لتكربون. من لتسخلص على لتعال لياعدة للهود من للزيد
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