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 جامعة زيان عاشور بالجلفة

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
 التنمية المستدامة مخبر الطرق الكمية في العلوم الاقتصادية وعلوم إدارة الأعمال وتطبيقاتها من أجل 

 فرقة إدارة الأعمال المقاولاتية والتنمية المحلية المستدامة 
 الاستثمار عبر مسار الإصلاحات المالية والجبائية المستجدة في الجزائر  تنظم فرقة بحث حوكمة تشجيع 

 تجارب دولية رائدة في الصيرفة الإسلامية  :السادسالمحور  

 دراسة حالة )مصرف قطر الإسلامي( :تجربة المصرفية الإسلامية في قطر :المداخلةعـنـوان 

Islamic Banking Experience in Qatar: A Case Study (Qatar Islamic Bank) 

مصرف   تستعرض هذه الدراسة تجربة الصيرفة الإسلامية في قطر، مع التركيز على دور  : الملخص

كأحد أبرز المؤسسات المالية الإسلامية في المنطقة. تهدف الدراسة إلى تحليل تطور الصيرفة   قطر الإسلامي

الإسلامية في قطر، والتحديات التي واجهتها، والاستراتيجيات التي تم اتباعها للتغلب على هذه التحديات،  

ات للجزائر للاستفادة بالإضافة إلى استكشاف الفرص المستقبلية لهذا القطاع. كما تقدم الدراسة توصي

 .من تجربة قطر في تطوير قطاعها المالي الإسلامي

قطر    : مفتاحيةكلمات   مصرف  الإسلامية.  المالي. الصيرفة  الشمول  الإسلامي.  التمويل  الإسلامي. 

 (FinTechالتكنولوجيا المالية )

Abstract: This research paper aims to examine the Islamic banking experience in Qatar, 

focusing specifically on Qatar Islamic Bank (QIB) as a prominent case study. The study will 

delve into the historical development of Islamic banking in Qatar, analyze the key factors con-

tributing to its growth, and evaluate the performance and impact of QIB on the Qatari financial 

landscape. Furthermore, the research will explore the challenges and opportunities faced by 

Islamic banks in Qatar, including regulatory frameworks, competition, and technological ad-

vancements. By providing a comprehensive analysis of QIB's operations and its role in shaping 

the Islamic banking sector in Qatar, this study seeks to contribute to a deeper understanding 

of the dynamics and potential of Islamic finance in a rapidly evolving global economy. 

Key words: Islamic Banking. Qatar Islamic Bank (QIB). Islamic Finance. Financial Inclu-

sion. Financial Technology (FinTech) 
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 مقدمة 

شهدت الصيرفة الإسلامية نموا ملحوظا في السنوات الأخيرة، حيث أصبحت تمثل نظاما ماليا بديلا 

يتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلامية، ويستجيب لحاجات الاقتصاد الحديث. وتعد قطر واحدة من الدول  

على أسس يعتمد  متكامل  إسلامي  مالي  نظام  بناء  في  نجحت  المجال، حيث  هذا  في  قوية،    الرائدة  شرعية 

إلى تطوير قطاعها   الجزائر  ويساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. من ناحية أخرى، تسعى 

المالي وتعزيز مشاركته في الاقتصاد الوطني، مما يطرح تساؤلا حول إمكانية الاستفادة من تجربة قطر في 

 الصيرفة الإسلامية لتعزيز هذا القطاع في الجزائر. 

 : . أهمية الدراسة 2

 : تكمن أهمية هذه الدراسة في النقاط التالية

يتعلق بتجارب    فيما تساهم الدراسة في إثراء الأدبيات المتعلقة بالصيرفة الإسلامية، خاصة    :أكاديميا

 الدول العربية مثل قطر والجزائر.

تقدم الدراسة تحليلا عميقا لتجربة قطر في الصيرفة الإسلامية، مما يوفر رؤى قيمة للجزائر   :عمليا

 وغيرها من الدول التي تسعى إلى تطوير هذا القطاع. 

يمكن أن تساهم الدراسة في تعزيز الشمول المالي في الجزائر من خلال تطوير الصيرفة   :اقتصاديا

 الإسلامية، مما يدعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

من    :اجتماعيا الاجتماعية  العدالة  تعزيز  في  الإسلامية  الصيرفة  دور  الضوء على  الدراسة  تسلط 

 خلال توفير منتجات مالية تتوافق مع القيم الإسلامية. 

 : . إشكالية البحث3

على الرغم من النجاحات التي حققتها الصيرفة الإسلامية في قطر، إلا أن الجزائر ما زالت في مراحل  

نقص   منها  الإسلامية،  الصيرفة  تبني  في  كبيرة  تحديات  الجزائر  تواجه  القطاع.  هذا  تطوير  من  مبكرة 

تحتية مالية متخصصة.   التشريعات المناسبة، وضعف الوعي بالمنتجات المالية الإسلامية، وعدم وجود بنية

أو   التشريعي  الجانب  في  سواء  منها،  الاستفادة  للجزائر  يمكن  قيمة  دروسا  قطر  تجربة  تقدم  المقابل،  في 

تجربة   من  الجزائر  استفادة  كيفية  عن  التساؤل  في  البحث  إشكالية  تبرز  لذلك،  التسويقي.  أو  التنظيمي 

 دوره في الاقتصاد الجزائري.  الصيرفة الإسلامية في قطر لتطوير هذا القطاع وتعزيز
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 : . تساؤلات البحث 4

 الإسلامية في قطر، وما هي العوامل التي ساهمت في نجاحها؟ ما هي مراحل تطور الصيرفة  -

 ما هي أبرز التحديات التي تواجه الصيرفة الإسلامية في قطر، وكيف تم التغلب عليها؟  -

 ما هي الفرص المستقبلية المتاحة لتطوير الصيرفة الإسلامية في قطر؟ -

 كيف يمكن للجزائر الاستفادة من تجربة قطر في تطوير الصيرفة الإسلامية لديها؟  -

 ما هي الخطوات العملية التي يمكن للجزائر اتخاذها لتعزيز الصيرفة الإسلامية في اقتصادها؟  -

 : . فرضيات البحث 5

 نجحت قطر في تطوير الصيرفة الإسلامية بفضل الدعم الحكومي والإطار التشريعي المناسب.  -

تحديات    - قطر  في  الإسلامية  الصيرفة  استطاعت  تواجه  ولكنها  وتكنولوجية،  وتنافسية  تشريعية 

 التغلب عليها بفضل استراتيجيات فعالة.

يمكن للجزائر الاستفادة من تجربة قطر في الصيرفة الإسلامية من خلال تبني إطار تشريعي متكامل   -

 وتعزيز الوعي بالمنتجات المالية الإسلامية.

التنمية    - وتحقيق  المالي  الشمول  تعزيز  في  يساهم  أن  يمكن  الجزائر  في  الإسلامية  الصيرفة  تطوير 

 الاقتصادية.

 : . منهجية الدراسة6

لتحليل تطور  ،  المنهج الوصفي التحليلي  سيتم الاعتماد على منهجية بحثية متعددة الأبعاد تشمل 

 الصيرفة الإسلامية في قطر وفهم الإطار التشريعي والتنظيمي الذي يحكمها. 

 : . هيكلية البحث7

 : سيتم تقسيم البحث إلى فصول تشمل

 تطور الصيرفة الإسلامية في قطر : الفصل الأول 

 دراسة حالة عن تجربة مصرف قطر الإسلامي  :الفصل الثاني

 كيفية استفادة الجزائر من تجربة الصيرفة الإسلامية في قطر :الفصل الثالث

 النتائج والتوصيات.  :الخاتمة
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 تطور الصيرفة الإسلامية في قطر .1

تطور الصيرفة الإسلامية في قطر شهد تحولات جذرية وعميقة خلال السنوات الأخيرة، مما ساهم  

في تعزيز مكانتها على الساحة المصرفية العالمية. بدءا من الإقبال المتزايد للأفراد والشركات على الخدمات  

الذي ح النجاح  إلى  الإسلامية، وصولا  الشريعة  مع أحكام  المتوافقة  في المصرفية  الإسلامية  البنوك  ققته 

 . مواجهة التحديات الاقتصادية، تمكنت قطر من تحقيق نمو ملموس في هذا المجال

تعد قطر اليوم من أكبر المؤثرين على المستوى العالمي في مجال المالية الإسلامية، حيث تحتل المركز  

لعام   الإسلامي  التمويل  مجال  في  تطورا  الأكثر  الاقتصادات  قائمة  في  عالميا  هذه  2018الثامن  تعززت   .

ما ساهم في تعزيز قدرات القطاع  النجاحات من خلال تطوير البنية التحتية المالية والتكنولوجيا الحديثة، م 

 المصرفي الإسلامي وتوسيع نطاقه ليشمل الأسواق العالمية 

 : النشأة والتأسيس. 1.1

، كانت البلاد تعتمد بشكل كبير على الاقتصاد التقليدي القائم على 1971عام  مع استقلال قطر في  

صيد الأسماك واللؤلؤ، ولم يكن هناك نظام مصرفي متطور. كان القطاع المصرفي في قطر في مراحله الأولى،  

نظام حيث كانت الخدمات المالية محدودة وتقتصر على عدد قليل من البنوك التقليدية التي تعمل وفقا لل

 .المصرفي التقليدي

في تلك الفترة، كانت المعاملات البنكية بسيطة وتقتصر على الخدمات الأساسية مثل فتح الحسابات 

كانت البنية التحتية المالية ضعيفة،  و الجارية وحسابات التوفير، بالإضافة إلى تقديم القروض البسيطة.  

 .ولم يكن هناك إطار تشريعي أو تنظيمي واضح ينظم عمل البنوك 

في هذه الفترة، كانت المعاملات البنكية تعتمد بشكل كبير على النظام التقليدي، حيث لم تكن هناك  

خدمات مصرفية إسلامية. كان المجتمع القطري يبحث عن بدائل مالية تتوافق مع الشريعة الإسلامية، مما  

 .1اللاحقة   أدى إلى زيادة الطلب على الصيرفة الإسلامية في السنوات

مع بداية السبعينيات، بدأت قطر تشهد تحولات اقتصادية كبيرة بفضل اكتشاف النفط والغاز،  

إلى تطوير   تهاأدركت الحكومة القطرية حاجحينها  مما أدى إلى زيادة الطلب على الخدمات المالية والمصرفية.  

عام   في  المركزي  قطر  تأسيس مصرف  إلى  دفعها  مما  السريع،  الاقتصادي  النمو  لمواكبة  المصرفي  القطاع 

  .2لتنظيم القطاع المالي  1973
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بدأت الصيرفة الإسلامية في قطر في أواخر السبعينيات وبداية الثمانينيات، حيث شهدت هذه الفترة 

وتم تأسيس هذا البنك بموجب  .  1982تأسيس أول بنك إسلامي في البلاد، وهو بنك قطر الإسلامي في عام  

 .، الذي سمح بتأسيس البنوك الإسلامية في قطر1982لعام  11القانون رقم 

مفهوم  ترسيخ  في  محوريا  دورا  لعب  وقد  قطر،  في  إسلامية  مالية  مؤسسة  أول  البنك  هذا  يعتبر 

الصيرفة الإسلامية في البلاد. وقد جاء تأسيسه استجابة للطلب المتزايد على الخدمات المالية المتوافقة مع  

القطري.  للمجتمع  والثقافية  الدينية  التوجهات  ظل  في  خاصة  الإسلامية،  الصيرفة   الشريعة  فبدايات 

 .3الإسلامية في قطر كانت مدفوعة بالحاجة إلى تقديم خدمات مالية تتوافق مع الشريعة الإسلامية 

قد لعب البنك دورا هاما في تطوير وتعزيز الصيرفة الإسلامية في قطر. إليك بعض الأدوار الرئيسية  ل

 : التي لعبتها البنك

بنك قطر الإسلامي هو أول بنك إسلامي في قطر، وقد ساهم   :تأسيس الصيرفة الإسلامية في قطر •

 .في تأسيس الصيرفة الإسلامية في البلاد

إسلامية • ومسائل  منتجات  المنتجات  :تقديم  من  واسعة  مجموعة  يقدم  الإسلامي  قطر  بنك 

 .الإسلامي، الاستثمار الإسلامي، والحسابات الإسلامية والمسائل الإسلامية، بما في ذلك التمويل 

بنك قطر الإسلامي ساهم في تطوير الأدوات المالية الإسلامية في  :تطوير الأدوات المالية الإسلامية  •

 .قطر، مثل السندات الإسلامية والأسهم الإسلامية 

التنمية الاقتصادية • في دعم   :دعم  في قطر من  بنك قطر الإسلامي ساهم  الاقتصادية  التنمية 

 .خلال تقديم التمويل الإسلامي للمشاريع الاقتصادية

بنك قطر الإسلامي ساهم في تعزيز الوعي بالصيرفة الإسلامية   :تعزيز الوعي بالصيرفة الإسلامية •

 .في قطر من خلال تنظيم الفعاليات والندوات والمؤتمرات 

بنك قطر الإسلامي ساهم في تطوير القدرات البشرية في مجال الصيرفة   :تطوير القدرات البشرية •

 .الإسلامية في قطر من خلال تقديم البرامج التدريبية والتعليمية

الدولي  • التعاون  الصيرفة   :تعزيز  مجال  في  الدولي  التعاون  تعزيز  في  ساهم  الإسلامي  قطر  بنك 

 .الإسلامية من خلال المشاركة في المنظمات والهيئات الدولية

بشكل عام، لعب بنك قطر الإسلامي دورا هاما في تطوير وتعزيز الصيرفة الإسلامية في قطر، وتقديم  

الوعي  وتعزيز  الاقتصادية،  التنمية  الإسلامية، ودعم  المالية  الأدوات  إسلامية، وتطوير  منتجات ومسائل 

 .بالصيرفة الإسلامية، وتطوير القدرات البشرية، وتعزيز التعاون الدولي
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لتعزيز   أداة  فيها  رأت  التي  القطرية،  الحكومة  من  كبير  بدعم  الإسلامية  الصيرفة  حظيت  وقد 

المستدامة.   التنمية  وتحقيق  الوطني  الصيرفة و الاقتصاد  دعم  خلال  من  تهدف  القطرية  الحكومة  كانت 

 .4الإسلامية إلى توفير بديل مالي يتوافق مع القيم الإسلامية، مع تعزيز الشمول المالي

المالية   بالمنتجات  الوعي  بضعف  تتعلق  تحديات  قطر  في  الإسلامية  الصيرفة  واجهت  بداياتها،  في 

الحكومي   الدعم  ساعد  لقد  ذلك،  ومع  المجال.  هذا  في  المؤهلة  الإطارات  نقص  إلى  بالإضافة  الإسلامية، 

مهد الطريق لتوسع    والتعاون مع المؤسسات المالية الإسلامية الدولية في التغلب على هذه التحديات، مما

 .5هذا القطاع 

الصيرفة الإسلامية بتقديم منتجات وخدمات مالية تتوافق مع الشريعة الإسلامية، مثل   تتميز  كما

السندات  و ،  التمويل الإسلامي والاستثمار الإسلامي المالية الإسلامية، مثل  العديد من الأدوات  تم تطوير 

  .6الإسلامية والأسهم الإسلامية 

وبحلول التسعينيات، بدأت الصيرفة الإسلامية في قطر تشهد نموا ملحوظا، حيث تم تأسيس عدد 

عام   في  تأسس  الذي  الريان،  مثل مصرف  الأخرى،  الإسلامية  المالية  المؤسسات  . ساهمت هذه  2006من 

ا إلى زيادة حصته في  المالي الإسلامي في قطر، مما أدى  القطاع  المالية  المؤسسات في تعزيز تنافسية  لسوق 

 .7القطرية

تعد المصارف الإسلامية في قطر من أكبر المصارف الإسلامية في العالم، حيث تستحوذ على وحاليا  

 .8أكثر من ربع الحصة السوقية للقطاع المصرفي في البلاد

 :. التطور التشريعي والتنظيمي2.1

إلى توفير إطار   التطور التشريعي والتنظيمي للصيرفة الإسلامية في قطر كان مدفوعا بالحاجة  إن 

قانوني وتنظيمي يتوافق مع الشريعة الإسلامية، فقد تطورت الصيرفة الإسلامية في قطر بشكل ملحوظ من  

التي أسسها الحكومة والجهات المختصة، فقد  التنظيمية  التشريعات والإجراءات  الصيرفة    خلال  شهدت 

 الإسلامية في قطر تطورا تشريعيا وتنظيميا كبيرا خلال العقود القليلة الماضية. 

يعتبر مصرف قطر المركزي الجهة الرئيسية المسؤولة عن تنظيم القطاع المالي في قطر، بما في ذلك  و 

الإسلامية.   قوانين  و الصيرفة  يشمل  الإسلامية  بالصيرفة  تشريعي خاص  إطار  بتطوير  المركزي  البنك  قام 

وشفافيتها  الإسلامية  المالية  العمليات  سلامة  ضمان  إلى  تهدف  رقابية   .9وأنظمة  هيئات  إنشاء  تم  كما 

متخصصة للإشراف على البنوك الإسلامية، مثل هيئة الرقابة الشرعية، التي تضمن توافق المنتجات المالية  

  .وتم تطوير عدد من القوانين واللوائح التي تدعم الصيرفة الإسلامية في قطر  .مع أحكام الشريعة الإسلامية 
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كانت   عام  والبداية  رقم  حين  ،  1982في  القانون  إصدار  البنوك  11تم  بتأسيس  سمح  الذي   ،

، الذي حدد الإطار القانوني للصيرفة الإسلامية  1990لعام    33كما تم إصدار القرار رقم  ،  الإسلامية في قطر

 . 10في قطر

كما تم إصدار  ،  ، الذي نظم عمل البنوك الإسلامية في قطر13، تم إصدار القانون رقم  2003في عام  

الذي حدد معايير الحوكمة للبنوك الإسلامية في قطر 2007لعام    44القرار رقم   وتم بعدها تشكيل  ،  11، 

والاستثمارية   المصرفية  الرقابة  الصيرفة  2004عام    في (QCB)هيئة  ومراقبة  تنظيم  على  تعمل  والتي   ،

، الذي يوفر الإطار  القانون الوطني للصيرفة الإسلاميةكما أن الحكومة قامت بتطوير    الإسلامية في البلاد.

 القانوني الضروري لتشجيع النمو المستدام لهذا القطاع. 

 . 12، الذي حدد الإطار القانوني للصكوك الإسلامية في قطر 55، تم إصدار القرار رقم 2011في عام 

يعتبر أحد أهم الإنجازات التشريعية في   2012إن قانون تنظيم البنوك الإسلامية الذي صدر في عام  

بالإضافة  ،  13هذا المجال، حيث حدد الشروط والضوابط التي يجب أن تلتزم بها المؤسسات المالية الإسلامية 

، إلى ذلك، تم إصدار قوانين تنظم إصدار الصكوك الإسلامية، مما ساهم في تعزيز سوق الصكوك في قطر

 .14، الذي حدد معايير التمويل الإسلامي للبنوك الإسلامية في قطر2015لعام   66تم إصدار القرار رقم و 

تلعب الرقابة الشرعية دورا محوريا في ضمان توافق العمليات المصرفية الإسلامية مع مبادئ  كما  

بنك قطر الإسلامي وغيره من البنوك الإسلامية في قطر على هيئات رقابة شرعية مستقلة  الشريعة. يعتمد  

 .15تقوم بمراجعة المنتجات المالية والعمليات المصرفية للتأكد من امتثالها لأحكام الشريعة 

 : . المنتجات والخدمات المصرفية الإسلامية3.1

التي   المالية  والخدمات  المنتجات  من  متنوعة  مجموعة  بتقديم  قطر  في  الإسلامية  الصيرفة  تتميز 

إلى تعاملات مالية   الذين يسعون  تتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلامية، مما يجعلها خيارا جذابا للعملاء 

تقدم البنوك الإسلامية في قطر منتجات مالية مبتكرة تلبي احتياجات الأفراد  و   تتماش ى مع قيمهم الدينية. 

  .16والشركات على حد سواء، مع ضمان الامتثال الكامل لأحكام الشريعة الإسلامية 

 : المنتجات التمويلية  .1.3.1

ابحة*   القطرية.    :المر الإسلامية  البنوك  في  شيوعا  التمويلية  المنتجات  أكثر  من  واحدة  المرابحة  تعتبر 

بشراء السلعة  تستخدم المرابحة بشكل واسع في تمويل المشتريات العقارية والسيارات، حيث يقوم البنك  

 .وبيعها للعميل بسعر متفق عليه يتضمن هامش ربح

تستخدم المشاركة في تمويل المشاريع التجارية، حيث يتقاسم البنك والعميل الأرباح    :المشاركة )المضاربة( *  

توزيع والخسائر وفقا لنسب متفق عليها. يعتبر هذا المنتج مثالا على العدالة في التمويل الإسلامي، حيث يتم  

  . المخاطر بين الطرفين
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تستخدم الإجارة في تمويل العقارات والمعدات، حيث يقوم البنك بشراء الأصل وتأجيره للعميل   :الإجارة*  

المدة. تعتبر الإجارة منتجا شائعا في تمويل  نهاية  العميل للأصل في  لفترة زمنية محددة، مع إمكانية تملك 

 .17المشاريع الكبرى 

 : المنتجات الاستثمارية. 2.3.1

تعتبر الصكوك الإسلامية أداة استثمارية مهمة في قطر، حيث يتم استخدامها لتمويل المشاريع    : الصكوك*  

شهد سوق الصكوك في قطر نموا ملحوظا في السنوات الأخيرة،   لقدالكبرى مثل البنية التحتية والعقارات.  

 . مما يعكس ثقة المستثمرين في هذه الأداة المالية

تقدم البنوك الإسلامية في قطر صناديق استثمارية تتوافق مع الشريعة،    : صناديق الاستثمار الإسلامية *  

الذين   للمستثمرين  آمنا  الصناديق خيارا  تعتبر هذه  تجارية حلال.  أنشطة  في  الأموال  استثمار  يتم  حيث 

 .18يسعون إلى تحقيق عوائد مالية متوافقة مع الشريعة

 : الخدمات المصرفية. 3.3.1

تقدم البنوك الإسلامية في قطر حسابات جارية وتوفير    :الحسابات الجارية وحسابات التوفير الإسلامية*  

لا تتعامل مع الفوائد الربوية، حيث يتم استخدام الأموال في أنشطة استثمارية متوافقة مع الشريعة. تعتبر  

 . هذه الحسابات خيارا شائعا بين العملاء الذين يرغبون في الحفاظ على قيمهم الدينية

والمدفوعات*   التحويلات  والمدفوعات   :خدمات  الأموال  تحويل  خدمات  الإسلامية  البنوك  تقدم 

الإلكترونية التي تتوافق مع الشريعة، مما يجعلها خيارا مناسبا للعملاء الذين يسعون إلى تجنب التعاملات 

 .19الربوية

 : الماليةالابتكارات  . 4.3.1

البنوك الإسلامية في قطر بشكل كبير في التكنولوجيا المالية    تاستثمر   : (FinTech)  التكنولوجيا المالية*  

 .20لتطوير خدمات مصرفية إسلامية عبر الإنترنت وتطبيقات ذكية، مما ساهم في تحسين تجربة العملاء 

بدأت البنوك الإسلامية في قطر بتقديم منتجات مالية تدعم الاستدامة والاستثمارات   : التمويل الأخضر* 

الخضراء، مثل تمويل مشاريع الطاقة المتجددة. تعتبر هذه المنتجات جزءا من الجهود الرامية إلى تحقيق  

  .203021أهداف رؤية قطر 
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 ( QIBمصرف قطر الإسلامي ) :. دراسة حالة2

لقد لعب مصرف قطر الإسلامي دورا محوريا في تطور الصيرفة الإسلامية في قطر، من خلال ريادته 

هذا   تأسيس  والالتزام  في  القطاع،  نمو  الإسلامية، ودعم  المصرفية  المنتجات والخدمات  القطاع، وتطوير 

 بأحكام الشريعة الإسلامية، والابتكار التكنولوجي، والمساهمة في التنمية الاقتصادية. 

 :. نشأة مصرف قطر الإسلامي وتطوره1.2

المالية الإسلامية في دولة قطر، وقد لعب  من أبرز المؤسسات   (QIB) يعتبر مصرف قطر الإسلامي 

كأول مصرف إسلامي في قطر،  1982في عام  QIB دورا محوريا في تطور الصيرفة الإسلامية في البلاد. تأسس

ومنذ ذلك الحين، نمى ليصبح أحد أكبر المصارف الإسلامية في المنطقة، حيث يقدم مجموعة واسعة من  

 .الخدمات المصرفية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية للأفراد والشركات على حد سواء

 ريادة مصرف قطر الإسلامي في تطوير الصيرفة الإسلامية. 1.1.2

ائد في تأسيس الصيرفة الإسلامية*   أول مصرف إسلامي يتم تأسيسه في قطر، مما جعله   QIB كان :الر

رائدا في هذا المجال. وقد ساهمت هذه الخطوة في إرساء الأسس القانونية والتنظيمية للصيرفة الإسلامية  

 .في الدولة

على تطوير مجموعة متنوعة من المنتجات   QIB عمل  : تطوير المنتجات والخدمات المصرفية الإسلامية*  

والخدمات المصرفية الإسلامية التي تلبي احتياجات مختلف العملاء، سواء كانوا أفرادا أو شركات. وقد قدم 

البنك حلولا تمويلية مبتكرة ومتوافقة مع الشريعة الإسلامية، مثل المرابحة والمضاربة والمشاركة والإجارة،  

 .د من العملاء إلى قطاع الصيرفة الإسلاميةمما ساهم في جذب المزي

في دعم نمو قطاع الصيرفة الإسلامية في قطر من خلال   QIB ساهم  :دعم نمو قطاع الصيرفة الإسلامية* 

التحتية   البنية  توسيع شبكة فروعه وتقديم خدمات مصرفية عالية الجودة. كما شارك البنك في تطوير 

 .الوطنية الإطارات للصيرفة الإسلامية في قطر، من خلال الاستثمار في التكنولوجيا الحديثة وتدريب  

 التزام مصرف قطر الإسلامي بأحكام الشريعة الإسلامية. 2.1.2

الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية في جميع معاملاته المصرفية،  على   QIB يحرص :هيئة الرقابة الشرعية*  

ويخضع لرقابة هيئة شرعية مستقلة تتولى مسؤولية الإشراف على أنشطة البنك والتأكد من توافقها مع  

 .أحكام الشريعة الإسلامية

على مجموعة من المعايير الشرعية التي تصدرها هيئات شرعية معترف بها   QIB يعتمد : المعايير الشرعية*  

الإسلامية  المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة  مثل  إلى   .(AAOIFI) دوليا،  المعايير  هذه  وتهدف 

 .توحيد الممارسات المصرفية الإسلامية، وضمان التزامها بأحكام الشريعة الإسلامية
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 الابتكار التكنولوجي في مصرف قطر الإسلامي. 3.1.2

الرقمية*   المصرفية  الصيرفة،  QIB يحرص  :الخدمات  مجال  في  التكنولوجية  التطورات  مواكبة  على 

وتقديم خدمات مصرفية رقمية متطورة لعملائه. وقد استثمر البنك في تطوير تطبيقات الهاتف المحمول  

 .والخدمات المصرفية عبر الإنترنت، مما ساهم في تسهيل الوصول إلى خدماته المصرفية 

المصرفية*   من   QIB يسعى : الابتكارات  العديد  أطلق  وقد  لعملائه،  مبتكرة  مصرفية  حلول  تقديم  إلى 

وتطوير  جديدة،  رقمية  مصرفية  خدمات  إطلاق  مثل  العملاء،  تجربة  تحسين  إلى  تهدف  التي  المبادرات 

 .تطبيقات ذكية لإدارة الحسابات، وتقديم خدمات تمويلية مبتكرة

 التنمية الاقتصادية مساهمة مصرف قطر الإسلامي في . 4.1.2

الاستثمارية*   المشاريع  المشاريع   QIB يساهم  : تمويل  تمويل  خلال  من  قطر  في  الاقتصادية  التنمية  في 

 .الاستثمارية التي تدعم النمو الاقتصادي في الدولة

والمتوسطة*   الصغيرة  الشركات  مما   QIB يقدم :دعم  والمتوسطة،  الصغيرة  للشركات  تمويلية  خدمات 

 .يساعد على تعزيز دور القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية

 : . المنتجات والخدمات المالية التي يقدمها2.2

تقدم مصرف قطر الإسلامي مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات المالية التي تتوافق مع مبادئ  

الإسلامية القروض  مثل  الإسلامية،  ،  (Mudarabah) الإسلامية، والاستثمارات  (Murabaha) الشريعة 

الأرباح في  المباشر(Musharakah) والمشاركة  المنتجات تعتمد على   .(Istisna) ، والتمويل الإسلامي  هذه 

من   بدلا  والمخاطر  الأرباح  في  والمشاركة  الشريعة  نظام  الشراكة  مبادئ  مع  متوافقة  يجعلها  مما  الفوائد، 

 . الإسلامية

في مصرف قطر الإسلامي.    : المرابحة • التمويلية شيوعا  المنتجات  أكثر  من  المرابحة واحدة  تعتبر 

وتستخدم بشكل واسع في تمويل المشتريات العقارية والسيارات، حيث يقوم البنك بشراء السلعة 

  .22وبيعها للعميل بسعر متفق عليه يتضمن هامش ربح

)المضاربة(  • لتمويل    : المشاركة  المشاركة  منتج  البنك  تقاسم  يقدم  يتم  حيث  التجارية،  المشاريع 

الأرباح والخسائر بين البنك والعميل وفقا لنسب متفق عليها. يعتبر هذا المنتج مثالا على العدالة  

  .23في التمويل الإسلامي، حيث يتم توزيع المخاطر بين الطرفين 
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تستخدم الإجارة في تمويل العقارات والمعدات، حيث يقوم البنك بشراء الأصل وتأجيره    :الإجارة •

للعميل لفترة زمنية محددة، مع إمكانية تملك العميل للأصل في نهاية المدة. تعتبر الإجارة منتجا  

 .24شائعا في تمويل المشاريع الكبرى 

تعتبر الصكوك الإسلامية أداة استثمارية مهمة في مصرف قطر الإسلامي، حيث يتم    :الصكوك  •

استخدامها لتمويل المشاريع الكبرى مثل البنية التحتية والعقارات. وقد شهد سوق الصكوك في  

 .25قطر نموا ملحوظا في السنوات الأخيرة، مما يعكس ثقة المستثمرين في هذه الأداة المالية 

مع    :صناديق الاستثمار الإسلامية • تتوافق  استثمارية  في قطر صناديق  البنوك الإسلامية  تقدم 

آمنا   الصناديق خيارا  تعتبر هذه  تجارية حلال.  أنشطة  في  الأموال  استثمار  يتم  الشريعة، حيث 

  .26للمستثمرين الذين يسعون إلى تحقيق عوائد مالية متوافقة مع الشريعة

يقدم مصرف قطر الإسلامي مجموعة متنوعة ومتكاملة من المنتجات والخدمات المالية المتوافقة  

مع الشريعة الإسلامية، والتي تلبي احتياجات مختلف العملاء، وتتم مراجعة كل منتج وخدمة مالية يقدمها  

عة الإسلامية. هذه  مصرف قطر الإسلامي من قبل هيئة شرعية مستقلة للتأكد من توافقها مع أحكام الشري

الهيئة تتكون من علماء ومتخصصين في الفقه الإسلامي والتمويل الشرعي. المنتجات مثل المرابحة، المضاربة،  

والمشاركة تعتمد على عقود وشروط تراعي الحظر الشرعي على الربا )الفائدة(، والغرر )الجهالة(، والميسر  

ه المنتجات والخدمات مع مبادئ الشريعة الإسلامية من  حيث يحرص البنك على ضمان توافق هذ  .)القمار(

 :خلال الرقابة الشرعية والمعايير الشرعية والعقود الشرعية والشفافية والإفصاح. ويتم ذلك من خلال

لرقابة هيئة شرعية مستقلة تتولى مسؤولية الإشراف على أنشطة  QIB يخضع : الرقابة الشرعية •

 .البنك والتأكد من توافقها مع أحكام الشريعة الإسلامية

الشرعية • هيئات شرعية   QIB يعتمد :المعايير  التي تصدرها  الشرعية  المعايير  على مجموعة من 

 .(AAOIFI) المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلاميةمعترف بها دوليا، مثل هيئة 

عقودا شرعية معتمدة في تصميم منتجاته وخدماته المالية، مثل   QIB يستخدم :العقود الشرعية •

 .عقود المرابحة والمضاربة والمشاركة والإجارة

على توفير معلومات واضحة وشفافة عن منتجاته وخدماته   QIB يحرص :الشفافية والإفصاح •

 .المالية، بما في ذلك شروطها وأحكامها، لتمكين العملاء من اتخاذ قرارات مستنيرة

 :. التحديات التي واجهها المصرف وكيفية التغلب عليها3.2

العديد من التحديات على مر  (QIB) واجه مصرف قطر الإسلامي المالية،  ، كغيره من المؤسسات 

عليها بفضل رؤيته الاستراتيجية، ومرونته في التكيف مع الظروف المتغيرة،  السنين، إلا أنه تمكن من التغلب  

 .والتزامه بتقديم أفضل الخدمات لعملائه
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 التحديات التشريعية والتنظيمية. 1.3.2

الدولية   QIB واجه للمعايير  الامتثال  إلى  الحاجة  مثل  والتنظيمية،  التشريعية  التحديات  بعض 

 .الجديدة، وتطوير آليات الرقابة الشرعية

على الامتثال للمعايير الدولية في مجال الصيرفة، مما عزز   QIB حرص : الامتثال للمعايير الدولية •

وإجراءاته   أنظمته  تطوير  في  كبيرة  موارد  استثمار  تطلب ذلك  به. وقد  كبنك موثوق  من مكانته 

 .لتلبية هذه المعايير

الرقابة الشرعية، مما ساهم في ضمان توافق  بتطوير آليات   QIB قام : تطوير الرقابة الشرعية •

شرعية   هيئة  إنشاء  ذلك  شمل  وقد  الإسلامية.  الشريعة  أحكام  مع  وخدماته  منتجاته  جميع 

الشريعة  أحكام  مع  توافقها  من  والتأكد  البنك  أنشطة  على  الإشراف  مسؤولية  تتولى  مستقلة 

 .الإسلامية

 التنافسية والتكنولوجية  ت التحديا .2.3.2

إلى  QIB واجه بالإضافة  تقليدية،  أو  إسلامية  كانت  سواء  الأخرى،  البنوك  من  شديدة  منافسة 

 .التطورات التكنولوجية المتسارعة في مجال الصيرفة

العملاء  QIB استثمر  :المنافسة  • احتياجات  تلبي  مبتكرة  مصرفية  وخدمات  منتجات  تطوير  في 

المتغيرة، وتميزه عن منافس ي. وقد شمل ذلك تقديم حلول تمويلية مبتكرة ومتوافقة مع الشريعة  

 .الإسلامية، وتوسيع شبكة فروعه، وتقديم خدمات مصرفية عالية الجودة

أحدث التقنيات المصرفية، وقام بتطوير خدماته الرقمية،  QIB تبنى  :التطورات التكنولوجية •

تطبيقات   إطلاق  ذلك  وقد شمل  العمليات.  كفاءة  وزيادة  العملاء  تجربة  تحسين  في  مما ساهم 

التحتية   البنية  تطوير  في  والاستثمار  الإنترنت،  عبر  المصرفية  والخدمات  المحمول  الهاتف 

 .التكنولوجية

 أمثلة على كيفية التغلب على التحديات 

،  QIB Mobile بتطوير خدمات مصرفية رقمية مبتكرة، مثل تطبيق  QIB قام   :تحدي المنافسة •

 .حساباتهم وإجراء معاملاتهم المصرفية بسهولة وأمانالذي يتيح للعملاء إدارة 
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التكنولوجية  • التطورات  وقام   QIB استثمر :تحدي  التكنولوجية،  التحتية  البنية  تطوير  في 

أفضل   خدمات  وتقديم  العمليات  كفاءة  تحسين  في  ساهم  مما  المصرفية،  أنظمته  بتحديث 

 .للعملاء

واجه مصرف قطر الإسلامي العديد من التحديات على مر السنين، إلا أنه تمكن من التغلب عليها  

الخدمات   أفضل  بتقديم  والتزامه  المتغيرة،  الظروف  مع  التكيف  في  ومرونته  الاستراتيجية،  رؤيته  بفضل 

 .أحد أبرز المؤسسات المالية الإسلامية في المنطقة QIB لعملائه. وقد ساهمت هذه العوامل في جعل

 مواجهة هذه التحديات . استراتيجيات المصرف في 3.3.2

التحديات التي واجهها من خلال تبني استراتيجيات  التغلب على  تمكن مصرف قطر الإسلامي من 

هذه   شملت  المنطقة.  في  الإسلامية  البنوك  أبرز  من  كواحد  مكانته  تعزيز  في  ساهم  مما  ومبتكرة،  فعالة 

وتعزيز   مبتكرة،  مالية  منتجات  تطوير  في  الاستراتيجيات  والاستثمار  الرقابية،  الجهات  مع  التعاون 

 .27التكنولوجيا المالية 

مبتكرة • مالية  منتجات  قطر   :تطوير  مصرف  قام  التقليدية،  البنوك  مع  المنافسة  على  للتغلب 

الإسلامي بتطوير مجموعة متنوعة من المنتجات المالية التي تلبي احتياجات العملاء الذين يسعون 

المرابحة   مثل  منتجات  البنك  قدم  وقد  الإسلامية.  الشريعة  مع  متوافقة  مالية  تعاملات  إلى 

 .28تعزيز مكانته في السوق والمشاركة والصكوك، مما ساهم في 

للتغلب على التحديات التشريعية والتنظيمية، عمل مصرف    :تعزيز التعاون مع الجهات الرقابية •

قطر الإسلامي بشكل وثيق مع الجهات الرقابية مثل مصرف قطر المركزي لتطوير إطار تشريعي 

الإسلامية   الصكوك  إصدار  تنظم  قوانين  في وضع  البنك  لقد ساهم  الإسلامية.  الصيرفة  يدعم 

 .29الثقة في هذا القطاع وضوابط الرقابة الشرعية، مما ساهم في تعزيز  

المالية   • التكنولوجيا  في  استثمر   :(FinTech)الاستثمار  التكنولوجية،  التحديات  على  للتغلب 

مصرف قطر الإسلامي بشكل كبير في التكنولوجيا المالية لتطوير خدمات مصرفية إسلامية عبر  

تتيح   إلكترونية  البنك بتطوير تطبيقات مصرفية  الذكية. لقد قام  الهواتف  الإنترنت وتطبيقات 

 .30بسهولة وأمان  للعملاء إدارة حساباتهم وإجراء المعاملات المالية

للتغلب على نقص الوعي بالمنتجات المالية الإسلامية، قام مصرف قطر الإسلامي   : حملات التوعية •

وفوائدها. ساهمت هذه  الإسلامية  الصيرفة  بمبادئ  القطري  المجتمع  لتعريف  توعوية  بحملات 

 .31الحملات في زيادة الثقة في المنتجات المالية الإسلامية وجذبت العديد من العملاء الجدد

الإطارات   • قطر    : المؤهلةتدريب  مصرف  قام  البشرية،  بالموارد  المتعلقة  التحديات  على  للتغلب 

الإسلامي ببناء إطارات مؤهلة في مجال الصيرفة الإسلامية من خلال برامج تدريبية متخصصة. 
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في  الصيرفة الإسلامية، مما ساهم  في  الممارسات  في تدريب موظفيه على أحدث  البنك  واستثمر 

 .32تحسين جودة الخدمات المقدمة 

لتعزيز مكانته كواحد من أكبر البنوك الإسلامية في العالم، قام مصرف    :التوسع الإقليمي والدولي  •

في عدة دول، مما   البنك فروعا  في الأسواق الإقليمية والدولية. ويمتلك  بالتوسع  قطر الإسلامي 

 .33ساهم في تعزيز مكانته كمركز مالي إسلامي

 :. إنجازات مصرف قطر الإسلامي ودوره في الاقتصاد القطري 4.2

أبرز المؤسسات المالية الإسلامية في قطر، حيث لعب دورا محوريا   أحد مصرف قطر الإسلامي  يعتبر

في تعزيز الاقتصاد القطري من خلال تقديم خدمات مالية متوافقة مع الشريعة الإسلامية. وحقق العديد 

 : من الإنجازات التي ساهمت في تعزيز مكانته كواحد من أكبر البنوك الإسلامية في المنطقة

  143إلى    2000مليارات ريال قطري في عام    10الأصول الإجمالية للمصرف من    نمو  :الأصول نمو   •

 .2020مليار ريال قطري في عام 

إلى  2000مليارات ريال قطري في عام  5زيادة الإيداعات الإجمالية للمصرف من  : زيادة الإيداعات •

 .2020ريال قطري في عام مليار  93

الخدمات • نطاق  القطاعات   :توسيع  لتشمل جميع  الخدمات المصرفية الإسلامية  نطاق  توسيع 

 .الاقتصادية في قطر

لعب مصرف قطر الإسلامي دورا رئيسيا في تمويل العديد   :المساهمة في تمويل المشاريع الكبرى  •

البنية التحتية والعقارات. مثل مطار حمد الدولي من المشاريع الكبرى في قطر، خاصة في مجالات  

 .34ومترو الدوحة 

من خلال    2030ساهم مصرف قطر الإسلامي في تحقيق أهداف رؤية قطر    :2030دعم رؤية قطر   •

تدعم   مالية  منتجات  البنك  المالي. قدم  المستدامة والشمول  التنمية  تدعم  التي  المشاريع  تمويل 

الأهداف   بتحقيق  التزامه  يعكس  مما  المتجددة،  الطاقة  مشاريع  تمويل  مثل  الاستدامة، 

  .35الاقتصادية والاجتماعية للبلاد

ساهم البنك في تعزيز الشمول المالي من خلال تقديم خدمات مالية متوافقة    :تعزيز الشمول المالي  •

 .36مع الشريعة للأفراد والشركات، مما ساهم في زيادة نسبة الشمول المالي في قطر 
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قام مصرف قطر الإسلامي بتطوير مجموعة متنوعة من المنتجات    :الابتكار في المنتجات المالية  •

المالية المبتكرة التي تلبي احتياجات العملاء مثل المرابحة والمشاركة والصكوك، مما ساهم في تعزيز 

 . 37مكانته في السوق 

يمتلك البنك فروعا في عدة دول، مما ساهم في تعزيز مكانته كمركز    :التوسع الإقليمي والدولي  •

  .38مالي إسلامي على المستوى الإقليمي والدولي

قام مصرف قطر الإسلامي باستثمارات كبيرة في التكنولوجيا    :الماليةالاستثمار في التكنولوجيا   •

لتطوير خدمات مصرفية إسلامية عبر الإنترنت وتطبيقات الهواتف الذكية.   (FinTech) المالية

  .39هذه الجهود في تحسين تجربة العملاء وتعزيز كفاءة العمليات المصرفية ساهمت 
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 : خاتمة

تجربة الصيرفة الإسلامية في قطر نموذجا ناجحا يحتذى به على المستوى الإقليمي والدولي. تعتبر  

متكامل   إسلامي  مالي  نظام  بناء  في  متين،  تشريعي  وإطار  قوي  دعم حكومي  قطر، من خلال  نجحت  فقد 

يبرز الاقتصادية والاجتماعية.  التنمية  في تحقيق  بنك    مصرف قطر الإسلامي، يساهم بشكل فعال  كأول 

إسلامي في البلاد، دورا محوريا في ترسيخ مفهوم الصيرفة الإسلامية وتقديم منتجات وخدمات مالية مبتكرة  

 .تتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلامية

من   العديد  واجه  القطاع  هذا  أن  يتضح  قطر،  في  الإسلامية  الصيرفة  تطور  تحليل  خلال  من 

التحديات، بما في ذلك المنافسة مع البنوك التقليدية، ونقص الوعي بالمنتجات المالية الإسلامية، والتحديات  

مي، التغلب على  التكنولوجية. ومع ذلك، استطاعت البنوك الإسلامية في قطر، وخاصة مصرف قطر الإسلا 

هذه التحديات من خلال استراتيجيات فعالة مثل تطوير منتجات مالية مبتكرة، وتعزيز التعاون مع الجهات  

 .الرقابية، والاستثمار في التكنولوجيا المالية

إضافة إلى ذلك، ساهمت الصيرفة الإسلامية في قطر في تعزيز الشمول المالي وتمويل المشاريع الكبرى  

، مما يعكس التزامها بتحقيق التنمية المستدامة. كما أن التوسع الإقليمي والدولي  2030التي تدعم رؤية قطر  

 .ر كمركز مالي إسلامي رائدللبنوك الإسلامية القطرية، مثل مصرف قطر الإسلامي، عزز من مكانة قط

في الختام، تقدم تجربة الصيرفة الإسلامية في قطر دروسا قيمة للدول الأخرى التي تسعى إلى تطوير  

يمكن  الخضراء.  والاستثمارات  المستدام  التمويل  نحو  العالمية  التوجهات  ظل  في  خاصة  القطاع،  هذا 

الإس المالي  قطاعها  لتعزيز  التجربة  هذه  من  الاستفادة  المثال،  سبيل  على  التنمية  للجزائر،  وتحقيق  لامي 

 .الاقتصادية المنشودة

 : النتائج الرئيسية 

 : يمكن استخلاص النتائج الرئيسية التالية

تمكنت قطر من بناء نظام مالي إسلامي متكامل بفضل    : نجاح نموذج الصيرفة الإسلامية في قطر •

الحكومي القوي والإطار التشريعي المناسب. حيث باتت الصيرفة الإسلامية تشكل ما يقارب الدعم  

 . % من إجمالي القطاع المصرفي في البلاد، مما يعكس نجاح هذا النموذج25

ائد • أحد أبرز المؤسسات المالية الإسلامية في المنطقة،    يعتبرحيث  :دور مصرف قطر الإسلامي الر

حيث لعب دورا محوريا في ترسيخ مفهوم الصيرفة الإسلامية وتقديم منتجات مالية مبتكرة. وقد  

 . 2030ساهم البنك في تمويل العديد من المشاريع الكبرى التي تدعم رؤية قطر 
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واجهت الصيرفة الإسلامية في قطر تحديات كبيرة، بما في ذلك المنافسة    :التغلب على التحديات  •

إن  التكنولوجية.  والتحديات  الإسلامية،  المالية  بالمنتجات  الوعي  ونقص  التقليدية،  البنوك  مع 

استراتيجيات فعالة   التحديات من خلال تطوير  التغلب على هذه  البنوك الإسلامية استطاعت 

 .التكنولوجيات المالية والاستثمار في مثل الابتكار في المنتجا

الشمول المالي في قطر من خلال تقديم ساهمت الصيرفة الإسلامية في تعزيز    :تعزيز الشمول المالي  •

تلبي   مالية  منتجات  البنك  قدم  لقد  والشركات.  للأفراد  الشريعة  مع  متوافقة  مالية  خدمات 

 . احتياجات العملاء الذين يسعون إلى تعاملات مالية متوافقة مع قيمهم الدينية

الاقتصادية • التنمية  في  المشاريع  ساهمت    :المساهمة  من  العديد  تمويل  في  الإسلامية  الصيرفة 

 . الكبرى في قطر، مثل مشاريع البنية التحتية والعقارات، مما ساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية

المستقبلية • التمويل لدى    :الفرص  مجالات  في  للتوسع  كبيرة  في قطر فرص  الإسلامية  الصيرفة 

 . المستدام والاستثمارات الخضراء، خاصة في ظل التوجهات العالمية نحو الاستدامة

   :التوصيات

الدروس  من  تستفيد  أن  للجزائر  يمكن  قطر،  في  الناجحة  الإسلامية  الصيرفة  تجربة  على  بناء 

 :المستفادة لتطوير قطاعها المالي الإسلامي. فيما يلي أبرز التوصيات

انين خاصة بالصيرفة الإسلامية  • يجب على الجزائر تطوير إطار تشريعي واضح يدعم   :تطوير قو

الرقابة   وضوابط  الإسلامية  الصكوك  إصدار  تنظيم  قوانين  ذلك  في  بما  الإسلامية،  الصيرفة 

في  فالشرعية.   الإسلامية  الصيرفة  نجاح  في  الرئيسية  العوامل  أحد  كان  القوي  التشريعي  الإطار 

 .قطر

إنشاء هيئات رقابية متخصصة للإشراف على يمكن    :إنشاء هيئات رقابية متخصصة • للجزائر 

البنوك الإسلامية، مثل هيئة الرقابة الشرعية، لضمان توافق المنتجات المالية مع أحكام الشريعة 

 .الإسلامية

يجب على البنوك الإسلامية في الجزائر القيام بحملات توعوية  :تعزيز الوعي بالصيرفة الإسلامية •

وفوائدها الإسلامية  الصيرفة  بمبادئ  الجزائري  المجتمع  ي  لتعريف  في مما  الثقة  زيادة  في  ساهم 

 . المنتجات المالية الإسلامية

يمكن للجزائر تطوير برامج تعليمية وتدريبية لتعزيز الوعي بالصيرفة الإسلامية    : التعليم والتدريب •

 .بين المواطنين والمهنيين في القطاع المالي



 
  محمد طاهر عديلةعبد الغني حجاب،  اسم المؤلف: 

18 

18 

 

مبتكرة • مالية  منتجات  مالية    :تطوير  منتجات  تطوير  الجزائر  في  الإسلامية  البنوك  على  يجب 

والصكوك والمشاركة  المرابحة  مثل  العملاء،  احتياجات  تلبي  الشمول لت   مبتكرة  تعزيز  في  ساهم 

 .المالي

الأخضر • الاستدامة   :التمويل  تدعم  مالية  منتجات  تقديم  الجزائر  في  الإسلامية  للبنوك  يمكن 

 .والاستثمارات الخضراء، مثل تمويل مشاريع الطاقة المتجددة

يجب على البنوك الإسلامية في الجزائر الاستثمار  :(FinTech) الاستثمار في التكنولوجيا المالية •

في التكنولوجيا المالية لتطوير خدمات مصرفية إسلامية عبر الإنترنت وتطبيقات الهواتف الذكية.  

 . اهم في تحسين تجربة العملاءتسهذه الجهود س 

السيبراني • الأمن  السيبراني   :تعزيز  الأمن  أنظمة  تعزيز  الجزائر  في  الإسلامية  البنوك  على  يجب 

 .لحماية بيانات العملاء وضمان سلامة العمليات المصرفية

البنوك الإسلامية في الجزائر بناء    :برامج تدريبية متخصصة وضع   • مؤهلة في   إطارات يجب على 

 . تحسين جودة الخدمات المقدمةلمجال الصيرفة الإسلامية من خلال برامج تدريبية متخصصة 

يمكن للجزائر تعزيز التعاون مع الدول الأخرى التي لديها    : الاستفادة من تجارب الدول الأخرى  •

 .تجارب ناجحة في الصيرفة الإسلامية، مثل قطر وماليزيا، لتبادل الخبرات والمعرفة

للبنوك الإسلامية في الجزائر التوسع في الأسواق الإقليمية  يمكن    : التوسع في الأسواق الإقليمية •

 .لتعزيز مكانتها كمركز مالي إسلامي
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 :. نشأة مصرف قطر الإسلامي وتطوره1.2

 ريادة مصرف قطر الإسلامي في تطوير الصيرفة الإسلامية. 1.1.2

 أول مصرف إسلامي يتم تأسيسه في قطر، مما جعله  QIB كان :الرائد في تأسيس الصيرفة الإسلامية* 

 على تطوير مجموعة متنوعة من المنتجات   QIB عمل :تطوير المنتجات والخدمات المصرفية الإسلامية* 

في دعم نمو قطاع الصيرفة الإسلامية في قطر من   QIB ساهم :دعم نمو قطاع الصيرفة الإسلامية* 

 خلال 

 التزام مصرف قطر الإسلامي بأحكام الشريعة الإسلامية. 2.1.2

على الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية في جميع معاملاته  QIB يحرص :هيئة الرقابة الشرعية* 

 المصرفية،  

 على مجموعة من المعايير الشرعية التي تصدرها هيئات شرعية معترف بها   QIB يعتمد : المعايير الشرعية* 

 الابتكار التكنولوجي في مصرف قطر الإسلامي. 3.1.2

 على مواكبة التطورات التكنولوجية في مجال الصيرفة،   QIB يحرص :الخدمات المصرفية الرقمية* 

 إلى تقديم حلول مصرفية مبتكرة لعملائه، وقد أطلق العديد من   QIB يسعى :الابتكارات المصرفية* 

 الاقتصادية مساهمة مصرف قطر الإسلامي في التنمية . 4.1.2

 في التنمية الاقتصادية في قطر من خلال تمويل المشاريع  QIB يساهم  :تمويل المشاريع الاستثمارية* 

 خدمات تمويلية للشركات الصغيرة والمتوسطة، مما   QIB يقدم :دعم الشركات الصغيرة والمتوسطة* 

 : . المنتجات والخدمات المالية التي يقدمها2.2

 في مصرف قطر الإسلامي.   :المرابحة
ً
عتبر المرابحة واحدة من أكثر المنتجات التمويلية شيوعا

ُ
 ت

 يُقدم البنك منتج المشاركة لتمويل المشاريع التجارية، حيث يتم تقاسم   :المشاركة )المضاربة( 

عتبر الصكوك الإسلامية أداة استثمارية مهمة في مصرف قطر الإسلامي، حيث يتم   :الصكوك 
ُ
 ت

 تقدم البنوك الإسلامية في قطر صناديق استثمارية تتوافق مع   :صناديق الاستثمار الإسلامية

 لرقابة هيئة شرعية مستقلة تتولى مسؤولية الإشراف على أنشطة  QIB يخضع :الرقابة الشرعية

 على مجموعة من المعايير الشرعية التي تصدرها هيئات شرعية   QIB يعتمد :المعايير الشرعية

 شرعية معتمدة في تصميم منتجاته وخدماته المالية، مثل   QIB يستخدم :العقود الشرعية
ً
 عقودا

 على توفير معلومات واضحة وشفافة عن منتجاته وخدماته   QIB يحرص  :الشفافية والإفصاح

 :. التحديات التي واجهها المصرف وكيفية التغلب عليها3.2

 التحديات التشريعية والتنظيمية. 1.3.2
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 على الامتثال للمعايير الدولية في مجال الصيرفة، مما عزز   QIB حرص :الامتثال للمعايير الدولية

 بتطوير آليات الرقابة الشرعية، مما ساهم في ضمان توافق   QIB قام :تطوير الرقابة الشرعية

 التنافسية والتكنولوجية  ت التحديا .2.3.2

 في تطوير منتجات وخدمات مصرفية مبتكرة تلبي احتياجات العملاء   QIB استثمر:  المنافسة 

 أحدث التقنيات المصرفية، وقام بتطوير خدماته الرقمية،   QIB تبنى: التطورات التكنولوجية

 أمثلة على كيفية التغلب على التحديات 

 ،  QIB Mobile بتطوير خدمات مصرفية رقمية مبتكرة، مثل تطبيق QIB قام :تحدي المنافسة

 في تطوير البنية التحتية التكنولوجية، وقام  QIB استثمر :تحدي التطورات التكنولوجية

 . استراتيجيات المصرف في مواجهة هذه التحديات 3.3.2

 للتغلب على المنافسة مع البنوك التقليدية، قام مصرف قطر   : تطوير منتجات مالية مبتكرة

 للتغلب على التحديات التشريعية والتنظيمية، عمل مصرف  :تعزيز التعاون مع الجهات الرقابية

 للتغلب على التحديات التكنولوجية، استثمر   :(FinTech)الاستثمار في التكنولوجيا المالية 

 للتغلب على نقص الوعي بالمنتجات المالية الإسلامية، قام مصرف قطر الإسلامي  : حملات التوعية

 للتغلب على التحديات المتعلقة بالموارد البشرية، قام مصرف قطر   :تدريب الإطارات المؤهلة

 لتعزيز مكانته كواحد من أكبر البنوك الإسلامية في العالم، قام مصرف   :التوسع الإقليمي والدولي 

 :. إنجازات مصرف قطر الإسلامي ودوره في الاقتصاد القطري 4.2

  143إلى  2000مليارات ريال قطري في عام  10الأصول الإجمالية للمصرف من   نمو: الأصول نمو 

 إلى  2000مليارات ريال قطري في عام  5زيادة الإيداعات الإجمالية للمصرف من  :زيادة الإيداعات

 توسيع نطاق الخدمات المصرفية الإسلامية لتشمل جميع القطاعات   : توسيع نطاق الخدمات

 في تمويل العديد   :المساهمة في تمويل المشاريع الكبرى 
ً
 رئيسيا

ً
 لعب مصرف قطر الإسلامي دورا

 من خلال   2030ساهم مصرف قطر الإسلامي في تحقيق أهداف رؤية قطر  :2030دعم رؤية قطر 

 ساهم البنك في تعزيز الشمول المالي من خلال تقديم خدمات مالية متوافقة   :تعزيز الشمول المالي 

 قام مصرف قطر الإسلامي بتطوير مجموعة متنوعة من المنتجات   :الابتكار في المنتجات المالية 

 في عدة دول، مما ساهم في تعزيز مكانته كمركز   :التوسع الإقليمي والدولي 
ً
 يمتلك البنك فروعا

 قام مصرف قطر الإسلامي باستثمارات كبيرة في التكنولوجيا   :الاستثمار في التكنولوجيا المالية
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