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  تٛػثضالله ِؾنفٝ.ص ك طواء الإؽنٕاػٟ فٟ ٚظ١فح بصاعج اٌّٛاعص اٌثغغ٠ح فغػ ٚذرض٠اخ اي حاِؼحذٍّضاْ
 ص٠ش ؤذّض فااص. ص

اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌشاػ ِٓ ؤحً بٔغاء ِغاع٠غ اٌث١ٕح اٌررر١ح بعاعج  حاِؼحصى١ىضج
 بٌٝ ؤُ٘ اٌّغاع٠غ اٌض١ٌٚح اٌغائضج

 ػاعٛعٞ ذ١ٕٓ. ص

 ِٕح ؽضٚقآ .ص ١ٌاخ ذىغ٠ش ِثاصئ اٌرٛوّح ٌررم١ك اٌخٛصج فٟ اٌّغفك اٌؼاَآ حاِؼح لاٌّح
 ػ١ٍ١ٍظ اٌنا٘غ. ص ػمٛص الاِر١اػ وّٕٛطج ٌررض١ٓ حٛصج ذض١١غ اٌّغافك اٌؼاِح حاِؼح ذ١ضّض١ٍد

 تٍراج ػّاعج عٙغػاص .ص 2بصاعج اٌخٛصج اٌغاٍِح فٟ ِاصضاخ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ صعاصح ذاٌح حاِؼح اٌث١ٍضج  حاِؼح اٌّض٠ح
حاِؼح غغصا٠ح 
 حاِؼح ذٍّضاْ

 صٙاَ تٓ اٌغ١ز .ص ك اٌرخاعب اٌض١ٌٚح ٌٍغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ ِخاي اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ
 عع١ض تٓ سٍٛف.ص

ذاج ػناء الله . ص عغٚك ذرم١ك اٌخٛصج فٟ اٌّغافك اٌؼ١ِّٛح حاِؼحالأغٛاك
  اٌرخأٟ ػائغح.ص ك

ذنث١ك اٌغلّٕح ٚاٌررٛي اٌغلّٟ فٟ اٌّضاعس اٌخزائغ٠ح   اٌّرٛاؽً  اٌرى٠ٛٓحاِؼح
 ٌررض١ٓ الأصاء الإصاعٞ ٚاٌرؼ١ٍّٟ

ِرّض لغعٟ . ص
 ػثض الله مٛا٘غٞ. ص

 ع٠ٛد تٓ ػثّاْ. ص اثغ سضِاخ الإصاعج الإٌىرغ١ٔٚح ٚذنث١ماذٙا ػٍٝ حٛصج الإصاعج اٌّر١ٍح حاِؼح ص١ضٞ تٍؼثاس
 ٌثٛاػصج ػثض اٌرك. ص اٌخٛصج ٚػا١ٌح ػاِحِثرىغج سضِاخ ٚذمض٠ُ ذن٠ٛغ فٟ الاؽنٕاػٟ اٌظواء صٚع تغج تٛػغ٠غ٠جحاِؼح 

 1حاِؼح تاذٕح
 حاِؼح ح١خً

الإصاعج الإٌىرغ١ٔٚح ٌٍرٕظ١ُ الإصاعٞ اٌخزائغٞ ت١ٓ حٙٛص اٌررم١ك 
 ٚذرض٠اخ اٌرنث١ك

ؤذّض ١ِٕغض . ص
 عع١ض تٛساٌفح. ص

اٌّغوز اٌخاِؼٟ اٌث١ـ 
 حاِؼح صؼ١ضج

اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ ذرض١ٓ حٛصج ؤصاء اٌّغافك اٌؾر١ح 
 لغاءج فٟ ّٔاطج ص١ٌٚح0 اٌؼ١ِّٛح

فامّح ػ٘غج تٓ تغاّٟ٘ . ص
ػلاٞ ذ١ّضٞ . ؤص

حاِؼح اٌٛاصٞ 
 حاِؼح ٚعلٍح

ػز٠زٞ ؤصّاء .ص  اٌخزائغ ّٔٛطحا0 اٌررٛي اٌغلّٟ  فٟ ذضػ١ُ حٛصج ؤصاء اٌمناع اٌؼِّٟٛصٚع 
 تٓ ؽ١ض تغا١ُ٘. ص

ؤثغ بصاعج اٌّؼغفح فٟ ذرم١ك حٛصج اٌر١اج اٌٛظ١ف١ح فٟ اٌّغفك اٌؼ١ِّٛضعاصح  حاِؼحح١خً
 ١ِضا١ٔح فٟ ِفرغ١ح الال١ّ١ٍح ٌٍرخاعج تٛلا٠حح١خً

فلاح ٠اص١ّٓ                                    .ك ص
 عذ١ثح تٛ٘اٌٟ.ؤص

ػوغاٚٞ ذ١ٍّح . ص حٛصج اٌّغفك اٌؼاَ فٟ اٌخزائغ اٌّغوز اٌخاِؼٟ ؤفٍٛ
 تٓ صاٌُ اٌّشراع. ص

صٚع ٔظُ اٌّؼٍِٛاخ اٌّا١ٌح اٌغل١ّح فٟ ذؼز٠ز اٌرشن١ل اٌّاٌٟ فٟ اٌّغافك  حاِؼح ذإِغضد
 اٌؼاِح الالرؾاص٠ح

 ذّضٞ ا٠ٛب. ص
 صائرٟ ٠ٛصف. اص

الإماع اٌّفا١ّٟ٘ ٌؼمٛص اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ  حاِؼح س١ّش ١ٍِأح
 

تٛٔٛج ػثض اٌماصع . ص
 ِرّض تٍىٛط. ص

حاِؼح تاذٕح 
 حاِؼح تِٛغصاس

صٚعاٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ حٛصج اٌشضِاخ اٌؼ١ِّٛح ١ٌٍّاٖ 
 ػغؿ اٌرخغتح اٌفغٔض١ح

 ػثض اٌضلاَ غ١لأٟ. ص
 ٔٛع اٌض٠ٓ صؼ١ضٞ. ص

  ِخضٚب ٔٛاي.ص ذضاػ١اخ ذثٕٟ الإصاعج الإٌىرغ١ٔٚح فٟ اٌخزائغ ٌٍرض ِٓ اٌفضاص اٌّغوز اٌخاِؼٟ ِغ١ٕح
 سٛسح ذٛاذٟ.مض ت١ٓ الإماع اٌمأٟٛٔ ٚاٌررٛلاٌغل0ّٟ ذن٠ٛغ اٌّغفك اٌؼِّٟٛ فٟ اٌخزائغ حاِؼح تخا٠ح

 تٓ وؼثح ِرّض. ص ذرض٠ث اٌّغفك اٌؼِّٟٛ ت١ٓ اٌرغغ٠غ ٚاٌرم١ٕح حاِؼح ذٍّضاْ
حاِؼح اٌخٍفح 
 حاِؼح الأغٛاك

 صٚع اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ ذرم١ك اٌخٛصج 
 فٟ لأْٛ الإصرثّاع

ف١ف فق١ً . ص
  ف١ف ؤذّض.مض

  ػثض اٌىغ٠ُ تٛػوغٞ.ص ك ذإث١غ اٌغلّٕح ػٍٝ حٛصج اٌشضِح اٌؼ١ِّٛح تالإصاعج اٌثرغ٠ح اٌّر١ٍح اٌّغوز اٌخاِؼٟ ذ١ثاػج
 ١ٌٍٝ اٌٍر١أٟ. ص

 0 ٚالغ ٚآفاق ذنث١ك اٌرىِٛح الإٌىرغ١ٔٚح فٟ اٌخزائغ حاِؼحاٌّض١ٍح
 صعاصح ذر١ٍ١ٍح ٌٍررض٠اخ ٚاٌفغػ

 ٔظ٠غ ٠اص١ٓ 0.ص
 وث١غ ػ١ضٝ 0.ص
لأح ذض١ٓ . ص

صعاج ػثض اٌٛ٘اب  . ص ذغل١ح اٌشضِح اٌؼ١ِّٛح اٌّر١ٍح ِٓ سلاي اػرّاص اٌرىُ اٌغاعض حاِؼحاٌّض١ٍح
تٛف١اف اٌش١غ . ص

سٛؽؾح ذض١١غ اٌّاصضح اٌؼ١ِّٛح الالرؾاص٠ح وأ١ٌح ٌررم١ك   حاِؼح تضىغج
 حٛصج اٌّغفك اٌؼِّٟٛ

 ذّغح ِىٟ. ص

 ذم١١ُ حٛصج ؤصاء اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّغأخ اٌغ٠اف١ح صعاصحذاٌحتاٌّغوثاٌغ٠افٟ حاِؼحالاغٛاك
 ف١فغ٠ثالأغٛاك 18

ذٕح اٌٙاعّٟ . ص
  حّاي وؼثٛط.ص ك

 ػثض اٌماصع فنُ. ص ِضاّ٘ح الإصاعج الاٌىرغ١ٔٚح فٟ اٌررض١ٓ ِٓ حٛصج اٌّغفك اٌؼاَ تاٌخزائغ حاِؼح اٌخٍفح
فّأح 0 اٌّضا١ٌٚح اٌخٕائ١ح فٟ ػمٛص اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ اٌّغوز اٌخاِؼٟ ِغ١ٕح

ٌخٛصج ؤصاء اٌّغافك اٌؼ١ِّٛح ِٚىافرح اٌفضاص 
  ؽاتغ عت١ؼح.ك ص
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 :جــدٚثاج
 

 ففٙ انثذاٚح، كاَد انذٔنح ذمرظش ػهٗ ذمذٚى ،شٓذ دٔس انذٔنح فٙ ذُظٛى ٔإداسج انًشافك انؼايح ذطٕسا يهحٕظا
انًشافك راخ انطاتغ الإداس٘، تًا ٚرًاشٗ يغ ٔظٛفرٓا انرمهٛذٚح كذٔنح حاسسح، ٔيغ يشٔس انٕلد، ٔيغ ذزاٚذ 

احرٛاجاخ انًجرًغ، ذٕسغ َطاق ذذخم انذٔنح نٛشًم يخرهف يجالاخ انحٛاج الالرظادٚح ٔالاجرًاػٛح، يًا أدٖ إنٗ 
، انًشافك انؼايح انًُٓٛح، انًشافك انؼايح الاجرًاػٛح ، انًشافك انؼايح الإداسٚح،َشٕء إَٔاع يرؼذدج يٍ انًشافك انؼايح

َٔظشا نهؼجز انًانٙ انز٘ ذؼاَٙ يُّ انؼذٚذ يٍ انذٔل تسثة ضؼف يٕاسدْا ٔػذو ، انًشافك انؼايح الالرظادٚح
إَشاء ٔذسٛٛش انًشافك انؼايح ٚرطهة اسرثًاساخ يادٚح ضخًح، إنٗ جاَة انحاجح إنٗ ٚذ ػايهح أٌ  رنككفاٚرٓا، 

سرذػٙ انثحس ػٍ حهٕل لإََٛح ٔالرظادٚح ذضًٍ ذحمٛك ذٕاصٌ تٍٛ أيًا ،  حذٚثحجٛايؤْهح ٔاسرخذاو ذكُٕنٕ
 .يرطهثاخ انرًُٛح ٔالإيكاَاخ انًانٛح انًراحح

فٙ ْزا الإطاس، نجأخ انؼذٚذ يٍ انذٔل إنٗ إتشاو ػمٕد ششاكح يغ انمطاع انخاص، َظشا نًا ٚرًرغ تّ ْزا انمطاع 
ساػذ ػهٗ ، يًا يٍ يٕاسد يانٛح كافٛح، ٔخثشاخ تششٚح يؤْهح، فضلا ػٍ ايرلاكّ أحذز انرمُٛاخ انركُٕنٕجٛح

ذُفٛز انًشاسٚغ انرًُٕٚح تكفاءج أػهٗ، يًا ٚسٓى فٙ ذخفٛف الأػثاء انًانٛح ػهٗ انذٔنح ٔذؼزٚز جٕدج انخذياخ 
ذثشص أًْٛح ْزِ انششاكح فٙ ذًكٍٛ انذٔنح يٍ ذُفٛز يشاسٚغ انثُٛح انرحرٛح ٔانًشافك ، ٔيُّ انًمذيح نهًٕاطٍُٛ

 .انؼايح تكفاءج أكثش، لا سًٛا يغ ذزاٚذ دٔس انمطاع انخاص فٙ الرظاد انذٔل ٔيُٓا انجزائش

انًشافك انؼايح  َٔرٛجح نهرطٕس انًسرًش نهًشافك انؼايح، فشضد انضشٔسج ٔجٕد ٔخضٕع انخذيح انًمذيح يٍ
انز٘ ٚؼذ يٍ انًثادئ نًشالثح انُٕػٛح ٔضشٔسج ذحسُٛٓا نًمرضٛاخ انًظهحح انؼايح، أٔ يا ٚؼشف تًثذأ انجٕدج 

انحذٚثح انرٙ تشصخ َرٛجح نهرطٕساخ انًرساسػح فٙ يخرهف انًجالاخ، ْٕٔ يا ٚجؼهّ ػُظشا أساسٛا فٙ ذطٕٚش 
 ػهٗ  يثذأٔػُذَّ انؼذٚذ يٍ انذٔل اْرًايا خاطا ِ أند، ْٕٔ ياانًشافك انؼايح ٔالاسذماء تًسرٕٖ انخذياخ انًمذيح

ػرثاسِ ضًاَح حمٛمٛح نحمٕق إ، حٛس ذى انُض ػهّٛ فٙ دساذٛشْا بغشاس تالٙ انًثادئ انحاكًح نهًشافك انؼًٕيٛح
 .الأفشاد فٙ انًجرًغ

إٌ ْزا انًهرمٗ انذٔنٙ ٚٓذف إنٗ ذسهٛط انضٕء يٍ طشف انثاحثٍٛ ٔانًرخظظٍٛ يٍ خلال ذمٛٛى انسٛاساخ 
انًخرهفح نهششاكح تٍٛ انمطاػٍٛ انؼاو ٔانخاص ٔػشع يخرهف انرجاسب فٙ ْزا انًجال ٔتٛاٌ ٔالأطش انرششٚؼٛح 

 .نك ٔفما نضٕاتط انجٕدجركٛفٛاخ ذطثٛك 

 

  انششاكح تٍٛ انمطاع انؼاو ٔانخاص ٔجٕدج أداء انًشفك انؼاو:    يهرمٗ دٔنٙ يٕسٕو تـ
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  انذونً  انًهتقىيحاور
 

انعاو وانخاص  وانقانونً نهشراكت بٍن انقطاعٍن الإطار انًؤسساتً

 

انعًويً   انًرفقنجودةانًقتضٍاث انذستورٌت وانًؤسساتٍت انًؤطرة وانضابطت 

 
  :فً يجالاث انعاو وانخاص نشراكت بٍن انقطاعٍنل  انذونٍتتجاربال

 .ثآ انًنش،يل انعاٌى انتعم، انتعهٍى،انصحت
 

 .انعًويً يتطهباث تحقٍق انجودة فً انًرفق

 

فق انًرلجودة الفً تحقٍق  انعاو وانخاص دور انشراكت بٍن انقطاعٍن
 ةانعًويً

 

  وتحقٍق انجودةإنعكاس الإدارة انرقًٍت عهى أداء انًرفق انعًويً

 

  انشراكت بٍن انقطاع انعاو وانخاص وجودة أداء انًرفق انعاو:    يهتقى دونً يوسوو بـ
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المؤسسة الاسم واللقب المؤسسة الاسم واللقب المؤسسة الاسم واللقب 

جامعت غردايت انثظج يدًش  . س جامعت حامغسجٌظ ػثشانماسط باسا. س جامعت االخكويه المخواصل س طظتٍت صؼٍش.أ
جامعت غردايت صىٌهى يدًش  . س جامعت حامغسجس يخًهح انغ. س جامعت االخكويه المخواصل س طانثً يضؼىسج.أ
 جامعت غردايت رضظج طعيح. س جامعت حامغسجصشوق انًهشي . س جامعت االخكويه المخواصلس انؼظتً غىًٌُ .أ
 جامعت الجلفت طؼٍثح ػٍضى. س جامعت الجلفت ختداتً يدًش. س جامعت االخكويه المخواصلٌاٌضً انٍاس   س.أ
 حووسػٍاط ػٍضى . س جامعت الجلفت سطواعي ػًاط. س جامعت االخكويه المخواصل س  تىندٍح صؼاس.أ

 حووس صايً تهداج . س جامعت االخكويه المخواصل لاصًً يظٌى. س جامعت االخكويه المخواصل طانثً تشط انشٌٍ  س.أ

الإماراث العربيت المخحدة يظاس تٍ صغٍظ . س جامعت االخكويه المخواصلايغشال ػثش انماسط . س جامعت االخكويه المخواصلعٌظوًَ يصطفى  س.أ
المملكت المخحدة ػثش انكظٌى تٍ صً ػهً س .ا جامعت حامغسججٍلانً تٍ انطٍة . س جامعت حامغسج س لتال جًال .أ
 ماليإسطٌش تظاوطي . س جامعت حامغسج يؼاط َضظٌٍ. س جامعت حامغسج س  عىلً َضٌظ.أ
مصر س اإسواطس َظ. س جامعت حامنغسج نغُج يثاطكح. س جامعت حامغسج س يظصهً ػثش اندك.أ
ماليزيا خً لواػنً انأصًاء . س جامعت حامغسجانؼزاوي أخًش . س 2 الجزائر جامعت ساصح يصطفى  س.أ
فلسطين إصًاػٍم يدًش عُشي س .أ جامعت حامغسج  سطاجً صؼٍشاًَ. س جامعت الوادي س انضهذ يدًش الايٍٍ . ا
الأردن ػثش الله رهف انظلاس . س جامعت الجلفت تٍ عاطف اخًش. س جامعت الجلفت س عُىف انؼٍش.أ

عُمان صانح تىعلاغى . س جامعت حامغسجتغاط رانش . س جامعت االخكويه المخواصل  س  ػاٌشي يٍهىب
مصر   س ػًاس يدًش فىعي يهىرٍح  جامعت حامغسجس ػمثاوي يدًش ػثش انماسط  جامعت حامغسجصتاح طاطق . س
 مصر يدًش أتى انؼٍٍُيدًش فتدً . س 3 الجزائر جامعت طانثً فتٍدح . س جامعت الجلفتيشاح نزضظ . س

 المؤسسة الاسم واللقب

 جامعت الخكويه المخواصل ػائغحلصٍظ . س

 جامعت الخكويه المخواصل سخًاٌ اخًش. س

 جامعت الخكويه المخواصل ػثشو َاسٌح. س

 جامعت البليدة س لطغح تىٌكظ.ط

 جامعت الخكويه المخواصل س لٍظع اتظاهٍى.ط

سطاجً صؼٍشاًَ.  س:انؼهًٍحَائة طئٍش انهجُح   

نؼزٌز اخًش خثٍظط.  أ:انتُظًٍٍحَائة طئٍش انهجُح    

 أػضاء انهجُح انؼهًٍح

 أػضاء انهجُح انتُظًٍٍح

 جامعت الخكويه المخواصل  مركز الجلفت

 

 

 انغظاكح تٍٍ انمطاع انؼاو وانزاػ وجىسج أساء انًظفك انؼاو :سونًاليهتمى ال    

 



 2025 ابرٌم 25:  قبم تارٌذثارسال انًشارلا ◄
 2025 ياي 06 و05  :يىعش اَعقاس انًهتقى ٌىو ◄

 

 :  نهًهتقى   الإنكتروًَانرابط عبر انضغط عهىترسم انًشارلاث كايهت  ◄

https://linksshortcut.com/bGzGj 

0672096018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  ٌُبهغ أصدابها تزضع جًٍع انًهزصاث وانًشارلاث نهتدكٍى انعهًً نهجُت انعهًٍت نهًهتقى و
. بانقبىل أو انرفض بانبرٌش

 ٌتى تدرٌر انًشارهت  عهى أٌضرورة إرفاق انًشارهت بًهزصٍٍ بانهغتٍٍ انعربٍت والاَجهٍزٌت 
.  طبقا نلأصىل انعهًٍت وانًُهجٍت انًتعارف عهٍه والأياَت انعهًٍتWordببرَايج 
  ترسم انًشارهت كايهت يدررة بانهغت انعربٍت رطSimplified Arabic نهًتٍ وخجى 14 خجى 
 وٌتى ، نههىايش10 نهًتٍ وخجى 12 خجى Time New Roman نهتهًٍش، أو بهغت أجُبٍت رط 12

. انتهًٍش آنٍا فً َفس انصفدت
 

 :يلاخظاث هايت
 

https://ufc.dz/ 

 مركز البحث في الفلاحة الرعويةبمدرج 

seminaireinternation17@gmail.com 
 

 :QRاو عبر انًاسح 
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 الملخص:

ارتباط وثيق بتطوير وتحسين الخدمة العمومية على الصعيد المحلي، وذلك  دشالحكم الر لإن 
ن لك موذ ،على الصعيد المحلي ساهم في تفعيلهوسائل ت دشاا أن للحكم الر بالنظر لمكوناته ومعاييره، كم

وكذا تحديث  ،خلال تعزيز وتوسيع اللامركزية وضمان مشاركة المواطنين في إدارة الشؤون المحلية
 .أساليب التسيير في الإدارة المحلية من خلال استخدام التقنيات الحديثة للمعلومات والاتصال

 ي.الحكم الراشد، تحسين الخدمة العمومية، الإدارة المحلية، المستوى المحل :حيةالكلمات المفتا

 
Abstract 

Good governance is closely linked to the development and improvement of the public 

service at the local level, given its components and standards. Good Governance also has 

means to contribute to its activation at the local level, through strengthening and expanding 

decentralization and ensuring the participation of citizens in the management of local affairs, 

as well as modernizing the methods of Management in local administration through the use of 

modern information and communication technologies. 

Keywords: Good governance, improvement of Public Service, local administration, local 

level. 
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 مقدمة: 

 طارا  إباعتباره  ،باهتمام متزايد من قبل الدول والمنظمات الدولية شداالر  لقد حظي مفهوم الحكم
ية المجتمعات والدول، خاصة في ظل قصور النماذج التقليد لها رضتعتناجعا  لمواجهة الصعوبات التي 

 لعامةاولتطوير الخدمات  ،يا  بير شؤون الدولة والمجتمع محلللإدارة وإخفاق طرق الحكم المعتادة في تد
سيير تعلى  المتعددة التي تؤثر إيجابا   شد نظرا  لمزاياهاى المحلي، يتعين تبني نهج الحكم الر على المستو 

مكن ي على كلو ، بشكل عام الأكيد أن هذه المسألة أيضا تنعكس بالإيجاب على الدولةو  ،الإدارة المحلية
 طرح التساؤل التالي:

ات الآلي وما هي ،دور في ترقية الخدمة العمومية على المستوى المحليفعلا  هل للحكم الراشد
  التي تساهم في تجسيده؟

، ليةمفهوم الحكم الراشد وعلاقته بالجماعات المحلمعالجة هذه الإشكالية نتطرق في محور أول ل
 ليات تجسيد الحكم الراشد المحلي.وفي محور ثاني نتناول لآ

 لحكم الراشد وعلاقته بالجماعات المحليةمفهوم االمحور الأول: 

اصر إن للحكم الراشد دور مهم في ترقية الخدمة العمومية المحلية وتحسينها وذلك بالنظر للعن
، ؤشراتهوقد ظهر هذا المفهوم حديثا وتم تحديد أطرافه وموالمؤشرات المهمة التي يتضمنها هذا المفهوم، 

حور ا الملجماعات المحلية والإقليمية خاصة، وعليه يمكن تقسيم هذكما أنه للحكم الراشد علاقة قوية مع ا
 كما يلي: 

 أولا: تعريف الحكم الراشد.

وقد تم توظيف هذا  ) ( GOVERNANCEالحكم الراشد هو مصطلح مرادف لمصطلح الحكم 
منذ بضعة قرون حيث استعمل في فرنسا منذ القرن الثاني عشر في إطار المصطلح في لغات مختلفة 

تقني جدا وذلك في إدارة شؤون مقاطعة تحت سلطة إقطاعي يدير شؤونها المالية والعسكرية والقضائية 
نيابة عن الملك، في حين يشير المؤرخون الانجليز في العصور الوسطى إلى الحكم لتمييز مؤسسة 
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ومة، ثم ، ولذلك فإن مصطلح الحكم الراشد ظهر في فرنسا كمرادف لمصطلح الحك1السلطة الإقطاعية
ليستعمل في نطاق واسع معبرا عن "تكاليف التسيير" وبعدها تعددت  1978كمصطلح قانوني في سنة 

مرادفات مصطلح الحكم الراشد، فيطلق عليه في اللغة الإنجليزية الحاكمية، كما يطلق عليه أيضا 
ة مصطلحات مصطلح الحوكمة والحكامة وفي المجال الاقتصادي يطلق على مصطلح الحكم الراشد عد

كالحكمانية والمحكومية والحاكمية، ولقد أخذ صندوق النقد الدولي والبنك الدولي بهذا المصطلح ويعتبران 
الحكم الراشد من الضمانات التي توفر الشروط الملائمة للحصول على نمو هام يستفيد منه المحتاجين 

 .2ويضمن التطور الاجتماعي للبلدان ذات الدخل المنخفض

شارة إلى أن مصطلح الحكم الراشد أستعمل في الأدبيات السياسية الإسلامية قبل أن تجدر الإ
يظهر كمفهوم في الأدبيات السياسية الحديثة، وذلك في تعبيره على مرحلة هامة من عمر الدولة 

ة الإسلامية وهي مرحلة الخلافة الراشدة، أين كان أسلوب الحكم يدار على قواعد الرشادة والصلاح وصيان
 . 3الحقوق واحترام كرامة الإنسان وغيرها من المبادئ الإسلامية السامية

عرف البنك الدولي الحكم الراشد كما يلي: "هو الطريقة التي يمارس بها الحكم في تسيير وإدارة 
نة ، وبمناسبة المؤتمر العالمي حول الحكم الراشد والتنمية المستدامة لس4اقتصاد وموارد بلد ما الاقتصادية"

اقترح برنامج الأمم المتحدة التعريف التالي: "ممارسة السلطة الاقتصادية والسياسية والإدارية  1997

                                       
? Presses  je-édition, Que saiséme 2 , La Gouvernance,Philippe Moreau Defarges 1 
Universitaires De France, Paris, 2003, page 5.  

مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في العلوم السياسية  دور المؤسسات الدولية في ترشيد الحكم المحلي،وليد خلاف،  2
 .24، ص 2010-2009ولية، تخصص الديمقراطية والرشادة، جامعة قسنطينة، الجزائر، والعلاقات الد

(، مقالة منشورة في مجلة دفاتر  الديمقراطية والحكم الراشد ) رهانات المشاركة السياسية وتحقيق التنميةمحمد غربي،  3
 .371، 370ص  ، ص2011السياسة والقانون، عدد خاص أفريل 

 .135، ص 2012، جسور للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الجزائر، قانون البلديةشرح عمار بوضياف،  4
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، وعليه فإن فكرة الحكم الراشد تدور بشكل عام حول عملية صنع القرار 5بغرض تسيير شؤون الدولة"
 وطرق وفنيات إدارة الأعمال.

كم الذي يقدر على حاجات الناس في الآن، ويعرفه الدكتور عبد الرزاق مقري بأنه: هو الح
وحاجات الأجيال في المال، ولا يكون ذلك إلا بإدراك الحاكم لضروريات التنمية الاقتصادية وآثارها على 

 .6حياة الناس وعلى استقرار البلد وانسجامه وسيادته

لمحلية أما بالنسبة لتعريف الحكم الراشد على المستوى المحلي فيعرف بمصطلح الحوكمة ا
الرشيدة وتم تعريفه كما يلي: هو استخدام السلطة السياسية وممارسة الرقابة على المجتمع المحلي من 

 .   7أجل تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 الحكم الراشد. ثانيا: أطراف

عن  ملما كان للحكم الراشد مدلولا واسعا يشمل جوانب كثيرة سياسية واجتماعية وفنية فإنه ينج
حلية ذلك تعددية الأطراف المعنية بتكريس الحكم الراشد وهي الدولة بهياكلها المركزية والإدارة الم

 ومنظمات المجتمع المدني والقطاع الخاص.

 الدولة وأجهزتها المركزية.  -1

إن أول طرف من أطراف الحكم الراشد هي الدولة ممثلة في سلطاتها وأجهزتها المركزية المختلفة 
ت الوطنية المستقلة وجميع الجهات الرسمية المخولة قانونا، وتسهر الدولة على تنظيم واحترام والهيئا

                                       
 .135، مرجع سابق، ص شرح قانون البلديةعمار بوضياف،  5

 .237(، مرجع سابق، ص  الديمقراطية والحكم الراشد ) رهانات المشاركة السياسية وتحقيق التنميةمحمد غربي،  6

، مقالة منشورة مجلة التواصل عدد رقم ومشكلة بناء قدرات الإدارة المحلية في الجزائرالحكم الراشد طاشمة بومدين،  7
 30، ص 2010، جوان 26
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القوانين والتشريعات والحفاظ على الأمن والاستقرار وتكريس الديمقراطية والسعي إلى تحقيق إطار 
 .8بةمؤسساتي وطني قوي بالمشاركة السياسية وخلق حوار جاد ومستمر عن طريق المجالس المنتخ

 الإدارة المحلية.  -2

تعتبر الإدارة المحلية هي الجهاز الإداري القريب من المواطن، نظرا لاحتكاكه بها ومشاركته في 
العملية التنموية وصنع القرار وممارسة الرقابة الشعبية، ووفقا لمقتضيات الحكم الراشد فإنه يجب على 

افية وأن تكون على صلة وثيقة بمنظمات المجتمع الإدارة المحلية أن تستجيب لانشغالات المواطنين بشف
 . 9المدني مما يعزز الثقة بين المواطن ومنظمات المجتمع المدني والسلطات المحلية

 القطاع الخاص.   -3

إن اعتبار القطاع الخاص كطرف من أطراف الحكم الراشد راجع لدوره في تحقيق التنمية البشرية 
ولية الاجتماعية التي يلعبها القطاع الخاص، وذلك من توفير للخبرة والتنمية المستدامة على أساس المسؤ 

ورؤوس الأموال والمعرفة اللازمة في تحقيق العمليات التنموية بالشراكة مع المجتمع المحــــــــــــلي 
 .10وأجهــــــــــــــــــــــــــــــزة الدولة بكاملها

 منظمات المجتمع المدني.  -4

ع المدني بالعمل في إطار القانون وفي كنف الشفافية التامة والتي تفرض تلزم منظمات المجتم
عليها التقيد بنظام المساءلة والمحاسبة الداخلية وانتخاب هياكلها المسيرة وتكريس مبدأ التداول على 

                                       
مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير  دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية الاقتصادية المحلية،عبد اللطيف بن نعوم،  8

، 2016-2015ية، جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر، الجزائر، في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد التنمية الجهو 
 . 30-29ص ص 

 .138، مرجع سابق، ص شرح قانون البلديةعمار بوضياف،  9

 .30، مرجع سابق، ص دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية الاقتصادية المحليةعبد اللطيف بن نعوم،  10
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السلطة ويفترض في جمعيات ومنظمات المجتمع المدني أن تكون هي المدرسة والنموذج الأساسي الأول 
 .11س مؤشرات الحكم الراشدلتكري

 ثالثا: عناصر الحكم الراشد المحلي.

إن عناصر الحكم الراشد المحلي تم توضيحها من خلال الإعلان الذي صدر عن مؤتمر الإتحاد 
ووضع هذا المؤتمر عناصر الحوكمة  1996الدولي لإدارة المدن الذي عقد في صوفيا في ديسمبر سنة 

ل مسؤولية الأنشطة العامة الملائمة إلى المستويات المحلية المختلفة المحلية الرشيدة ولخصها في نق
بموجب القانون، ولامركزية مالية وموارد كافية للقيام بتلك الأنشطة على المستوى المحلي، وأيضا تم 
التنبيه إلى ضرورة مشاركة المواطن في صنع القرار المحلي وتهيئة الظروف التي من شأنها خصخصة 

 .12لمحليالاقتصاد ا

أما بالنسبة لما تم تداوله في الوثائق الدولية بخصوص عناصر ومعايير الحكم الراشد كوثائق 
صندوق النقد الدولي والبنك العالمي، وكذلك برنامج الأمم المتحدة الإنمائي فيمكن إجمالها في العديد من 

  13المعايير والعناصر بدون شرح فيما يلي:

 المساءلة.  -1

 الشفافية.  -2

 فاءة.الك  -3

 الفعالية.  -4

 الرؤية الإستراتيجية.  -5
                                       

 .139، مرجع سابق، ص شرح قانون البلديةعمار بوضياف،  11

 .30مرجع سابق، ص  الحكم الراشد ومشكلة بناء قدرات الإدارة المحلية في الجزائر،طاشمة بومدين،  12

جسور للنشر  شرح قانون الولاية،لتفصيل أكثر فيما يخص معايير وعناصر الحكم الراشد، راجع عمار بوضياف،  13
 وما بعدها. 167، ص 2012والتوزيع، الطبعة الأولى، 
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 دولة القانون.  -6

 اللامركزية.  -7

 المساواة.  -8

 الإنصاف والعدل الإجتماعي.  -9

 السلوك الأخلاقي. -10

 الوقاية من الفساد. -11

 التماسك. -12

 المشاركة. -13

 حماية حقوق الإنسان. -14

 تبسيط الإجراءات. -15

 رابعا: علاقة الحكم الراشد بالجماعات الإقليمية. 

الحكم الراشد مع مفهوم الجماعات الإقليمية، بحيث لا يمكن وصف إدارة ما بالرشاد  يرتبط مفهوم
إلا إذا جسدت مبدأ التشاركية في صنع القرار بالإضافة إلى الانتخاب كأسلوب وحيد للوصول إلى السلطة 

ظل  على المستوى المحلي، وبالتبعية لا يمكن تصور وجود مبدأ التشاركية وأسلوب الانتخاب إلا في
النظام اللامركزي، والذي يعد بحق الإطار القانوني لممارسة الديمقراطية ومدرسة للتكوين في المجالات 
الاجتماعية والثقافية والقانونية والاقتصادية والسياسية وغيرها، ومما لا شك فيه أن الجماعات الإقليمية أو 

يرة هي التي تعبر صراحة على مصطلح المجالس المحلية المنتخبة بأصح معنى التعبير لأن هذه الأخ
، هي التي تجسد فكرة توزيع الوظائف الإدارية بين السلطة المركزية والإدارة المحلية 14الجماعات الإقليمية

                                       
المعدل والمتمم بالقانون رقم  1996الدستور الجزائري لسنة من  16الجماعات الإقليمية في نص المادة جاء مصطلح  14

 .2016مارس  07المؤرخة في  14، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية عدد رقم 2016مارس  06 المؤرخ في 16-01
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خاصة وقد ثبت في كل الأنظمة في كافة الدول أن أعباء التنمية وتلبية حاجات الأفراد المختلفة لا يمكن 
لوحدها بهياكلها وإطارها البشري، بل يقتضي الأمر الاستعانة بالمجالس أن تتولاها الإدارة المركزية 

المحلية المنتخبة بهدف بعث مرونة في التسيير والاستجابة أكثر لحاجات الأفراد الكثيرة والمتنوعة 
والمتجددة، وعلى صعيد آخر تجسد المجالس المحلية المنتخبة مبدأ الديمقراطية في أرض الواقع 

مكن كل مواطن تتوافر فيه الشروط القانونية من المشاركة في تسيير شؤون الدولة ككل، وهنا وبواسطتها يت
 .15أيضا يحدث الارتباط بين المجالس المنتخبة والحكم الراشد

وتجدر الإشارة إلى أن الاهتمام بالمجالس المنتخبة وعلاقتها بالحكم الراشد قد لقي حظه من 
قانونية وعلم الاجتماع وعلم الإدارة العامة وغير ذلك من العلوم الإنسانية الباحثين في العلوم السياسية وال

والاجتماعية وازدادت عدد المؤتمرات والندوات والأبحاث بخصوص الإدارة المحلية عموما وعلاقتها بالحكم 
لقول الراشد على وجه الخصوص وذلك بالنظر لعلاقة التنظيم السياسي بالتنظيم الإداري، ولا ينكر أحد ا

بأن قوة المجتمعات والشعوب تكمن في قوة المجالس المنتخبة، وإذا كانت الدراسات العلمية قد أثبتت أن 
ثمة أسباب عديدة أدت إلى نشوء نظام الإدارة المحلية والتي يأتي على رأسها تزايد مهام الدولة وتفاوت 

يير الإدارة المحلية للمواطنين عن طريق أجزاء إقليم الدولة الواحدة، وبالتالي فتح مجال المشاركة في تس
 .  16المجالس المنتخبة بهدف تحقيق جملة من المقاصد على جميع الأصعدة

 المحور الثاني: آليات تجسيد الحكم الراشد المحلي.

لقد بدى واضحا من تعريف الحكم الراشد علاقته بترقية الخدمة العمومية المحلية باعتبارها عملية 
اف متعددة تهدف إلى تحسين مستوى تقديم الخدمة للمواطن على المستوى المحلي، وذلك تفاعلية بين أطر 

عن طريق تكريس اللامركزية من جهة، ومن جهة أخرى ضمان مشاركة المواطن في تسيير شؤونه 
المحلية خاصة بإشراكه في اتخاذ القرارات المتعلقة بالمشاريع التنموية المحلية، بالإضافة إلى عصرنة 

                                       
وما  736، ص مرجع سابق ،اسية وتحقيق التنمية (الديمقراطية والحكم الراشد ) رهانات المشاركة السيمحمد غربي،  15

 بعدها. 

 .147، مرجع سابق، ص شرح قانون البلديةعمار بوضياف،  16
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اط التسيير في الإدارة المحلية من خلال اعتماد التكنولوجيات الحديثة للإعلام والاتصال، ولذلك فإنه أنم
 يمكن تناول هذا المحور من خلال ما يلي:

 أولا: تقوية وتوسيع اللامركزية.

المعدل والمتمم، على أن المجلس المنتخب  1996من الدستور الجزائري لسنة  17تنص المادة 
، كما تم التأكيد على ذلك 17للامركزية ومكان مشاركة المواطنين في تسيير الشؤون العموميةهو قاعدة ا

، أما من 18( 07-12، وقانون الولاية رقم 10-11بموجب قانون الجماعات الإقليمية ) قانون البلدية رقم 
أساسا إلى عدم تمتعها الناحية العملية فإن المشاكل الحالية التي تتخبط فيها الجماعات المحلية إنما ترجع 

بالاستقلالية الكاملة في عملها وسيرها، إذ أن النظام الجزائري وإن كان يمنح بعض الصلاحيات 
للجماعات المحلية، إلا أنه لم يعطها صلاحيات المناورة والتحكم والقيادة التي تقتضيها اللامركزية، 

لراشد المحلي الذي يقتضي المشاركة الفعلية وبغياب اللامركزية الحقيقية لا يمكننا الحديث عن الحكم ا
 للمواطنين في تسيير شؤونهم المحلية.

تتمثل أهمية النظام اللامركزي في كونه ينطلق من الحاجة إلى المزيد من الحرية السياسية وحرية 
سي اتخاذ القرار على المستوى المحلي، وتساهم اللامركزية أيضا في تحقيق استقرار وتطور النظام السيا

وكذا تحقيق النجاعة في العمل وترقية الخدمة العمومية المحلية، وهو الأمر الذي لا يتأثر إلا بالتوصل 
إلى دور متزايد الأهمية للمواطن في تصميم ومراقبة تنفيذ السياسة العامة والمساهمة في تقييمها وتعديلها، 

الأدوار بين مختلف المستويات ومختلف  ويقتضي ذلك طبعا ضرورة إيجاد الشكل التنظيمي الملائم لتوزيع
الفاعلين، كما تعتبر اللامركزية الوسيلة المثلى لتفعيل قنوات الاتصال بين المواطن ومراكز صنع وتنفيذ 

                                       
مارس سنة  06المؤرخ في  10-16المعدل والمتمم بموجب القانون رقم  1996الدستور الجزائري لسنة من  17المادة  17

 .2016مارس  07المؤرخة في  14، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم 2016

، 0112يونيو سنة  22، المتعلق بالبلدية، المؤرخ في 10-11القانون رقم من  02لتفصيل أكثر أنظر المادة  - 18
 .2011لسنة  37الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية عدد رقم 

، الجريدة الرسمية 2012اير سنة فيفر  21ولاية، المؤرخ في المتعلق بال ،07-12القانون رقم من  03المادة  -    
 . 2012لسنة  12للجمهورية الجزائرية عدد رقم 
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القرار، فهي تزيل معظم الحواجز التي يمكن أن تقوم بين تطلعات ورغبات المواطن وأهداف السياسة 
 .  19العامة

 . ثانيا: مشاركة المواطن في تسيير شؤونه المحلية

بداية نقول أنه وفي ظل نظام المركزية لا يمكن للمواطن المشاركة وإيصال صوته وندائه نظرا 
لوجود المواطنين عادة في نقاط مختلفة من إقليم الدولة، ولذلك فإن نظام اللامركزية يسمح للمواطنين 

تلفة، باعتبار هذا النظام يهدف أساسا إلى تقريب الإدارة أو السلطة بالمشاركة في تسيير شؤونهم المخ
، والغاية النهائية لهذا النظام إنما تهدف إلى تحقيق رفاهية المواطن ومصالحه، 20بصفة عامة من المواطن

وهو سبيل إلى تحقيق الرضا العام ومن ثمة استقرار النظام السياسي، ومفهوم المشاركة عرف توسعا 
سنوات الأخيرة إلى درجة اعتباره إستراتيجية شاملة لترقية الخدمة العمومية المحلية قائمة على خلال ال

الدور الفعال الذي يلعبه المواطن في مختلف المجالات، وانطلاقا من هذه الفكرة يبدو واضحا أن مشاركة 
 دمة العمومية المحلية.المواطن في تسيير شؤونه المحلية تبقى تمثل شرطا أساسيا لدفع عجلة ترقية الخ

ولذلك فإنه لتحقيق مقاربة ترقية الخدمة العمومية المحلية التشاركية، يجب الاعتماد على مباشرة 
عمليات تنموية تكون فيها القرارات صادرة عن القاعدة بطريقة حرة شفافة ورشيدة، سواء من لدن المواطنين 

ار الشراكة مع الجماعات المحلية، هذه الثقافة من أو عن طريق الجمعيات أو التمثيليات الناشطة في إط
شأنها توليد طاقات لدى أفراد المجتمع وإعطائهم الثقة بأنهم مصدر لترقية الخدمة العمومية المحلية، 
وبالتالي يبرز العنصر البشري كونه يلعب دورا جوهريا في هذا المجال، ولهذا يتطلب الأمر الأخذ بعين 

تماعية المحلية وخاصياتها وكذا أولويات كل جماعة محلية بمناسبة ترقية الخدمة الاعتبار الجوانب الاج
 .21العمومية المحلية

                                       
 .52إلى  29مرجع سابق ص ص  شرح قانون الولاية،عمار بوضياف،  19

 .26، ص 1981دار المعارف، القاهرة مصر،  ،-المفاهيم العلمية ونماذج تطبيقية–الإدارة المحلية أحمد رشيد،  20

، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في الحكم الراشد المحلي وإشكالية عجز ميزانية البلديةاهمي، نضيرة دوبابي زوجة بر  21
 .150، ص 2010-2009العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد التنمية، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان، الجزائر، 



 الوهاب د/ دراج عبد إعداد:            العمومية المحلية من خلال اعتماد الحكم الراشد  ترقية الخدمة  عنوان المداخلة:

 بوضياف الخير /د                                                                                                    

 

11 

 

إن مسألة مشاركة المواطن في تحقيق ترقية وتطور الخدمة العمومية المحلية تطرح بعض 
وله من الحدود، إذ ينبغي أن تكون هذه الثقافة قائمة على وعي المواطن بحقوقه وواجباته وما يجري ح

أحداث ووقائع وقدرته على فهم مشكلات المجتمع، وكذا تمكنه من الحصول على المعلومات من مختلف 
المصادر وهذا بتوفر بعض المتطلبات كالتعليم والخبرة والوعي وتتحقق هذه المشاركة من خلال حق 

ن جهة أخرى فإن الدولة المواطن في اختيار ممثليه ومساهمته الفعلية في تدبير الشأن العام المحلي، وم
أو الجماعات المحلية مطالبة بتنظيم وتوفير قنوات الاتصال مع المواطنين التي تسمح له بإبداء رأيه 
وتضمن له مشاركة فعلية في تسيير شؤونه المحلية، ونميز في هذا الإطار بين قناتين هامتين من قنوات 

مجتمع السياسي يختار من خلاله المواطن ممثليه الاتصال هما المجتمع السياسي والمجتمع المدني، وال
عن طريق أسلوب الانتخاب فيزكيهم ويعطيهم الشرعية اللازمة لتمثيله والتكلم بصوته والدفاع عن حقوقه 
بكل نزاهة وشفافية، أما المجتمع المدني فهو يعبر عن حاجة المواطنين إلى قناة أخرى تسمح لهم بالبقاء 

 .22لإبلاغهم بمطالبهم المتجددة كلما اقتضى الأمر ذلك في اتصال دائم بممثليهم

وبما أن الاتصال لا يمكن أن يتم بطريقة عشوائية ولا يمكن ممارسته من طرف كل مواطن على 
حدى وجب على المواطنين الانتظام في شكل قانوني وهذا ما يعرف بالمجتمع المدني الذي يضم مجموع 

 .23لي لإقرار مبادئ الحكم الراشد وتحقيق التنمية المحلية المنشودةالجمعيات الناشطة على المستوى المح

 ثالثا: اعتماد التسويق المحلي.

إن الحديث عن الحكم الراشد المحلي وما يقتضيه من ضرورة تعزيز اللامركزية والشفافية 
 ء نظامومشاركة المواطن في تسيير شؤونه المحلية، لا يتأتى دون استكمال هذا المخطط بضرورة إرسا

 تعلقةاتصال فعال بين الإدارة والمواطن يسمح لهذا الأخير بالمشاركة الفعلية في اتخاذ القرارات الم
 بالمشاريع التنموية.

إن الواقع المعاش حاليا كشف عن جملة من المظاهر التي تعيق تحسين تقديم الخدمة العمومية 
مال وهذه المظاهر أصبحت لصيقة بالمسيرين على المستوى المحلي ومن بينها الرشوة والفساد وهدر ال

                                       
 .151، مرجع سابق، ص يةالحكم الراشد المحلي وإشكالية عجز ميزانية البلدنضيرة دوبابي زوجة براهمي،  22

 .151، مرجع سابق، ص الحكم الراشد المحلي وإشكالية عجز ميزانية البلديةنضيرة دوبابي زوجة براهمي،  23
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المحليين حتى أنه وفي مجال الصفقات العمومية تم تسجيل بعض الصفقات المحلية المشبوهة، ولما كان 
الوضع على هذه الحالة فإن إرساء قواعد الحكم الراشد على المستوى المحلي تفرض نفسها بالقوة، وذلك 

كل شفافية وفي إطار القانون مع إشراك كل القوى الفاعلة في قصد تكريس العمل النزيه الذي يتم ب
 .24المجتمع بما فيها المجتمع المدني

ته إذن مشاركة المواطنين تفرضها طبيعة الخدمات التي تقدمها الجماعات المحلية للمواطن بصف
في هذا المستهلك وبالتالي يجب عليها بتقديم خدمات في مستوى تطلعاته، وبحث الجماعات المحلية 

و المجال يفرض عليها أن تقدم خدماتها إما بوسائلها الخاصة عن طريق ما يعرف بالتسيير المباشر أ
بإنشاء مؤسسة لهذا الغرض أو في إطار تفويضات المرفق العام وذلك حسب مستوى التفويض والخطر 

سيير و التألوكالة المحفزة الذي يتحمله المفوض له ورقابة السلطة المفوضة، شكل الامتياز أو الإيجار أو ا
  م.وتجدر الإشارة إلى أن تفويض المرفق العام يمكن له أن يأخذ أشكالا أخرى محددة عن طريق التنظي

 رابعا: اعتماد التكنولوجيا الحديثة للإعلام والاتصال.

سواء من الناحية الحديثة من مقتضيات الحكم الراشد المحلي ضرورة مواكبة أنماط التسيير 
هي ، و تفرض نفسهاأصبحت  يات الحديثة في التسييرنونية أو السياسية أو الاجتماعية إذ أن التقنالقا

وفتح  حاسبةالتقنيات التي تسمح بالمحافظة على الموارد المتاحة وكذا ترشيد إنفاقها وإرساء الشفافية والم
 زائر.قنوات الاتصال والمشاركة بما يضمن تحسين الخدمة العمومية المحلية في الج

ة تجدر الإشارة إلى أن تشخيص وضعية الجماعات المحلية في مجال اعتماد التكنولوجيا الحديث
ة خر كبير مما انعكس بالسلب على تحسين وترقية الخدمة العموميللإعلام والاتصال كشفت أنها في تأ

هذا م والاتصال و المحلية وتقتضي هذه الوضعية من السلطات المعنية ضرورة الاستثمار في مجال الإعلا
 بالتكفل بما يلي:

 ال.عصرنة الإدارة المحلية عن طريق تجهيز كل المصالح بالتقنيات الحديثة للإعلام والاتص -1

 ة للاتصال.الآلي والتقنيات الحديثتكوين الموظفين والرفع من مستواهم في مجال استعمال الإعلام  -2

                                       
 .152مرجع سابق، ص  الحكم الراشد المحلي وإشكالية عجز ميزانية البلدية،نضيرة دوبابي زوجة براهمي،  24
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لتي تقوم لي تسمح بأداء مختلف الوظائف الحيوية اإعداد واستعمال برمجيات عن طريق الإعلام الآ -3
إلى غير  برامجبها الجماعات المحلية مثل: الانتخابات والحالة المدنية والمحاسبة العمومية ومتابعة تنفيذ ال

   ذلك.

 خاتمة: 

كم البحثية، يمكن استخلاص أن الحوفي الختام، وكرد على التساؤلات المطروحة في هذه الورقة 
 ة المواردلإدار  شكل إطارا  عادلا  وشفافا  يشؤون الدولة والمجتمع محليا ، و  مثل رؤية مستحدثة لتدبيريشد االر 

شخيص تخيار فعّال يمكن من خلاله  اواة والكفاءة والتمكين، كما أنهالطبيعية والبشرية على أساس المس
 موميةي تحسين جودة الخدمة العمسببات ومظاهر سوء الإدارة وتدني مستوى الأداء، مما يساهم إيجابا  ف

 في النطاق المحلي.

 النتائج

 استجابة أفضل لاحتياجات المواطنين المحليين

 إشراك المواطنين في صنع القرار المحلي

 زيادة ثقة المواطنين في المؤسسات المحلية

 الحد من الفساد الإداري والمالي

 تلبية احتياجات الفئات الضعيفة والمهمشة

 التوصيات

ين المجتمع المدني من المساهمة في صنع السياسات المحليةتمك  

 اعتماد التكنولوجيا الحديثة في تقديم الخدمات العامة

 توضيح الأدوار والمسؤوليات بين مختلف مستويات الحكم

 إنشاء قنوات آمنة للإبلاغ عن حالات الفساد
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ديسمبر  30هـ الموافق لـ 1442عام  جمادى الأولى 15المؤرخ في  ،442-20ئاسي رقم الر 
نوفمبر سنة م، يتعلق بإصدار التعديل الدستوري المصادق عليه في استفتاء أول 2020سنة 

 30هـ الموافق لـ 1442جمادى الأولى عام  15المؤرخة في  82، ج.ر.ج.ج عدد رقم 2020
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