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 ملخص: 

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل دور الجامعات في تعزيز الابتكار لدى رواد الأعمال من خلال التعليم الريادي، الحاضنات  

التكنولوجية، والشراكات مع القطاع الصناعي. يركز البحث على إبراز أهمية الجامعات كبيئات حاضنة للإبداع تسهم في  

 مبتكرة تدعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية.  تمكين الطلاب من تحويل أفكارهم إلى مشاريع

اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي لتحليل البيانات المستخلصة من دراسات سابقة وتجارب دولية. وقد تناولت الأدوات  و 

المستخدمة تحليل مناهج التعليم الريادي، تقييم دور الحاضنات الجامعية، ودراسة تأثير السياسات الجامعية في دعم  

برز دور الجامعات كمراكز إقليمية لتعزيز الابتكار وريادة الأعمال.  ريادة الأعمال. كما استعرضت الدراسة أمثلة عملية 
ُ
 ت

أظهرت النتائج أن التعليم الريادي يُسهم بشكل فعال في تنمية مهارات الإبداع والتفكير النقدي لدى الطلاب، وأن  و 

الحاضنات الجامعية توفر بيئة شاملة للدعم المادي والفني والتقني. كما أكدت الدراسة أهمية الشراكات بين الجامعات  

 ادية وربط البحث الأكاديمي بالتطبيقات العملية. والقطاع الصناعي في تعزيز نجاح المشاريع الري

أوصت الدراسة بدمج مناهج تعليم ريادة الأعمال في البرامج الجامعية، وتوسيع نطاق الحاضنات التكنولوجية لتقديم  و 

دعم أكبر للمشاريع الناشئة. كما شددت على ضرورة تعزيز التعاون بين الجامعات والصناعة، ووضع سياسات جامعية  

 مية المستدامة.تهدف إلى تمويل ودعم المشاريع الريادية لتحقيق التن

Abstract: 

This study aims to analyze the role of universities in promoting innovation among entrepre-

neurs through entrepreneurial education, technological incubators, and partnerships with the 

industrial sector. The research highlights the importance of universities as environments fos-

tering creativity, enabling students to transform their ideas into innovative projects that con-

tribute to economic and social development. 

The study employed a descriptive methodology to analyze data derived from previous studies 

and international experiences. The tools used included analyzing entrepreneurial education 

curricula, evaluating the role of university incubators, and examining the impact of university 

policies on entrepreneurship. The study also reviewed practical examples that underscore uni-

versities’ roles as regional hubs for fostering innovation and entrepreneurship. 

The findings revealed that entrepreneurial education significantly contributes to enhancing 

students' creative and critical thinking skills, while university incubators provide comprehen-

sive support, including financial, technical, and material assistance. The study also empha-

sized the importance of university-industry partnerships in promoting the success of entrepre-

neurial ventures and linking academic research with practical applications. 

The study recommended integrating entrepreneurial education into university curricula, ex-

panding the scope of technological incubators to offer greater support for emerging projects, 

and strengthening collaboration between universities and industry. Additionally, it called for 

the formulation of university policies focused on funding and supporting entrepreneurial pro-

jects to achieve sustainable development. 

 



 : مقدمة

 أساسيًا في تعزيز النمو الاقتصادي  
ً

ا في العقود الأخيرة، حيث أصبحت عاملا
ً
شهدت ريادة الأعمال تطورًا ملحوظ

العمل التميز في سوق يتسم بالتغير    ،وخلق فرص  السياق ركيزة جوهرية لتمكين رواد الأعمال من  ويعد الابتكار في هذا 

المتزايدة والمنافسة  احتياجات    ،السريع  تلبي  مبتكرة  حلول  تقديم  على  كبير  بشكل  يعتمد  الريادية  المشاريع  نجاح  أن  إذ 

 . المجتمعات وتحل مشكلات قائمة أو مستقبلية

وفي ظل هذا المشهد المتغير، برزت الجامعات كمحاور رئيسية في دعم ريادة الأعمال الابتكارية، ليس فقط من خلال تقديم  

المعرفة والتكوين الأكاديمي، بل أيضًا عبر توفير بيئة داعمة تعزز الإبداع وتوفر الموارد اللازمة لتحويل الأفكار إلى مشاريع  

قيمة كما  ذات  الحاضنات  ،  خلال  من  العملي  والتطبيق  الأكاديمي  البحث  بين  جسور  بناء  في  أيضًا  الجامعات  تسهم 

 . التكنولوجية، مراكز الابتكار، والشراكات مع القطاع الصناعي

 إشكالية المداخلة 

رغم الجهود المبذولة من طرف الجامعات لتعزيز الابتكار ودعم رواد الأعمال، إلا أن هناك تساؤلات محورية حول مدى  

 فاعلية هذه الجهود وآليات تحسينها، وعليه يمكن صياغة إشكالية هذه المداخلة كالتالي: 

كيف تسهم الجامعات في تعزيز الابتكار لدى رواد الأعمال، وما هي السبل المثلى لتفعيل هذا الدور بما يواكب متطلبات  

 العصر والتحديات المستقبلية؟ 

  المداخلةبموضوع  المعلومات المتعلقةمن خلال جمع مجموعة من   وصفيال على المنهج ولدراسة هذه الإشكالية اعتمدنا 

 ومن ثم معالجتها لنتوصل في النهاية إلى نتائج وتوصيات.  وتصنيفها  من مفاهيم ودراسات سابقة

 : وقد ارتأينا أن نتطرق إلى العناصر التالية

 مفهوم ريادة الأعمال.  -

 :  نشأة وتطور ريادة الأعمال -

   :خصائص ريادة الأعمال -

 دور الجامعة في دعم ريادة الأعمال الابتكارية  -

 :المقارنة بين الطرح النظري والدراسات السابقة -

 :في مايلي   السابقة بينما تمثلت الدراسات 

 (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000 .) 

 • The Role of Universities in Fostering Innovation through 

Technology Incubators 

 دور الجامعات في تعزيز الابتكار من خلال الحاضنات التكنولوجية

 عنوان الدراسة 



 نوع الدراسة  تحليلية وتطبيقية  • 

مجتمع وعينة   أمثلة من جامعات عالمية  • 

 الدراسة 

 هدف الدراسة  دراسة دور الجامعات في دعم الابتكار عبر الحاضنات التكنولوجية • 

 الأدوات  دراسات حالة وتحليل بيانات حاضنات  • 

 أهم النتائج الجامعات تعزز الابتكار عبر توفير دعم مادي وفني وتقني لرواد الأعمال.  • 

 (Pittaway & Cope, 2007 

 • The Impact of Academic Training on Entrepreneurial Creativity 

 تأثير التعليم الأكاديمي على الإبداع الريادي 

 عنوان الدراسة 

 نوع الدراسة  مراجعة منهجية  • 

مجتمع وعينة   برامج ريادة الأعمال الأكاديمية  • 

 الدراسة 

 هدف الدراسة  تحليل تأثير التعليم الأكاديمي على الابتكار الريادي  • 

 الأدوات  مراجعة منهجية للمناهج الأكاديمية  • 

 أهم النتائج المناهج التفاعلية تعزز المهارات الابتكارية للطلاب. • 

 Audretsch & Feldman, 2004). 

 • Universities as Regional Hubs for Innovation 

 الجامعات كمراكز إقليمية لتعزيز الابتكار 
 عنوان الدراسة 

 نوع الدراسة  تحليلية • 

مجتمع وعينة   جامعات في الولايات المتحدة وأوروبا • 

 الدراسة 

 هدف الدراسة  تحليل تأثير الجامعات على الاقتصاد الإقليمي  • 

 الأدوات  مراجعة بيانات اقتصادية • 



 أهم النتائج الجامعات تساهم في إنشاء عناقيد ابتكارية تزيد من تنافسية المناطق.  • 

 (Perkmann & Walsh, 2007.) 

 • University-Industry Partnerships in Driving Innovation 

 الشراكات بين الجامعات والصناعة في دعم الابتكار  •
 عنوان الدراسة 

 نوع الدراسة  استكشافية  • 

مجتمع وعينة   شراكات أكاديمية صناعية عالمية • 

  الدراسة 

 هدف الدراسة  تقييم دور الشراكات بين الجامعة والصناعة في دعم الابتكار  • 

 الأدوات  تحليل شراكات وعقود بحثية  • 

 أهم النتائج التعاون يؤدي إلى مشاريع ريادية مبتكرة تجمع بين البحث العلمي والموارد الصناعية.  • 

 (Guerrero, Urbano, & Fayolle, 2016). 

 • Universities as Incubators for Young Entrepreneurs 

 الجامعات كبيئات حاضنة لرواد الأعمال الشباب  •
 عنوان الدراسة 

 نوع الدراسة  تطبيقية  • 

مجتمع وعينة   رواد أعمال طلاب في جامعات أوروبية • 

 الدراسة 

 هدف الدراسة  دراسة أثر البيئة الجامعية على ريادة الأعمال  • 

 الأدوات  حاضنات تكنولوجية ومراكز بحثية  • 

 أهم النتائج الجامعات التي تدعم الابتكار تحقق نتائج ريادية أعلى.  • 

(Rasmussen, Mosey, & Wright, 2011). 

• Policy Influence on University Innovation Development 

 تأثير السياسات الجامعية على تطوير الابتكار  •
 عنوان الدراسة 

 نوع الدراسة  تحليلية طويلة المدى  •



مجتمع وعينة   شركات ناشئة مدعومة من جامعات •

 الدراسة 

 هدف الدراسة  دراسة تأثير السياسات الجامعية على الابتكار  •

 الأدوات  دراسة طولية لحالات جامعات وشركات ناشئة  •

السياسات التي تشمل التوجيه والتمويل الأولي تعزز من فرص نجاح المشاريع   •

 الابتكارية. 
 أهم النتائج

 

 

   مفهوم ريادة الأعمال: -1

تعد ريادة الأعمال أحد المحركات الأساسية للنمو الاقتصادي والاجتماعي، إذ تسهم في توليد الأفكار المبتكرة وتحويلها إلى  

قيمة مضافة ذات  أهداف    ، وهيمشاريع  لتحقيق  المخاطر  تحمل  بفعالية مع  الموارد  وإدارة  الفرص  استغلال  تركز على 

 : هذا الصدد قدم العديد من الباحثين تعاريف لريادة الأعمال ،وفيتنموية

الدباغ يعرف   الفرص واستغلالها من خلال تقديم أفكار أو خدمات   (2012) عادل  بأنها: "عملية اكتشاف  ريادة الأعمال 

 ,Davidsson) ديفيدسون وفقًا لـ   ، و  ( 45، ص.  2012جديدة تساهم في تحسين الوضع الاقتصادي والاجتماعي" )الدباغ،  

ريادة الأعمال هي العملية التي يتم من خلالها إنشاء أنشطة جديدة أو استغلال فرص قائمة، عبر موارد ومهارات  "، (2005

إلى   (2020) محمد أحمديشير  ، بينما    .(Davidsson, 2005, p. 15) "محدودة، بهدف تحقيق الابتكار والنمو الاقتصادي

مع تحمل المخاطر المرتبطة  أن ريادة الأعمال هي: "قدرة الفرد على تطوير مشاريع تجارية مبتكرة تعالج احتياجات السوق،  

بأنها: "عملية التدمير   (Schumpeter, 1934) شومبيتر يعرّفها   ، و(89  ،، ص2020بالبيئة الاقتصادية المتغيرة" )أحمد،  

السوق  في  تغييرات جذرية  إحداث  إلى  تؤدي  إنتاج جديدة  أساليب  أو  منتجات، خدمات،  إدخال  فيها  يتم  التي  ق 
ّ

 "الخلا

(Schumpeter, 1934, p. 67). 

أن "ريادة الأعمال تدور حول اكتشاف الفجوات في السوق واستغلالها   (Kirzner, 1997) كيرزنرمن منظور آخر، يرى  

، (2018) حسن الحربيما  ، أ(Kirzner, 1997, p. 45) "من خلال تقديم حلول مبتكرة وفعالة تلبي احتياجات العملاء

فقد عرفها بأنها: "فن تحويل الأفكار إلى مشاريع عملية من خلال الإبداع والابتكار، مع استثمار الموارد المتاحة لتحقيق قيمة  

 .(32، ص.  2018مضافة" )الحربي،  

ف الجزائري  المشرع  الفردية أما  المبادرات  تعزيز  إلى  تهدف  التي  القوانين  المقاولاتية( ضمن سياق  )أو  الأعمال  ريادة  عرّف 

الاستثمار رقم    ،وتشجيع  الجزائري  للقانون  في    02- 17وفقًا  الصغيرة   2017يناير    10المؤرخ  بالمؤسسات  المتعلق 

تم تعريف ريادة الأعمال بأنها: "عملية إحداث وإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة تسهم في خلق الثروة  حيث  والمتوسطة،  

،  2وتنويع الاقتصاد الوطني من خلال استغلال الفرص وتحقيق الابتكار" )الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  

 (. 3، ص.  2017



كما أشار القانون إلى أهمية دعم المقاولاتية كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، من خلال توفير بيئة تنظيمية  

( والصندوق  ANSEJمشجعة وبرامج تمويل خاصة للشباب عبر الوكالات مثل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )

 (.CNACالوطني للتأمين عن البطالة )

ريادة الأعمال هي عملية مبتكرة تسعى إلى استكشاف الفرص المتاحة في السوق  من خلال ما سبق يمكن القول بأن  

واستغلالها عبر إنشاء مشاريع أو مؤسسات تهدف إلى تحقيق قيمة مضافة اقتصادية واجتماعية تجمع بين الإبداع، الإدارة  

الاقتصادي النشاط  استدامة  لضمان  المخاطر  وتحمل  للموارد،  أماالفعالة  ريادة    ،  عنى 
ُ
ت الجزائري،  المشرّع  منظور  من 

الأعمال بدعم إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كوسيلة لتعزيز التنمية الاقتصادية وتنويع مصادر الدخل الوطني،  

 .مع توفير بيئة قانونية وتنظيمية محفزة للمبادرات الفردية

   : نشأة وتطور ريادة الأعمال -2

سنتطرق الآن الى أهم المحطات التاريخية التي مر بها هذا    ،بعد أن تطرقنا الى بعض التعاريف المتعلقة بمفهوم ريادة الأعمال

 . المفهوم

   :البدايات التاريخية   -1- 2

طلق على الأفراد الذين يتحملون مخاطر تنظيم  "Entrepreneur"ارتبط مفهوم ريادة الأعمال في بداياته بمصطلح  
ُ
، الذي أ

 المشروعات الاقتصادية خلال العصور الوسطى، حيث كان التجار والصناع في الأسواق يمثلون النواة الأولى لريادة الأعمال 

(Cantillon, 1755, p. 55). 

  :القرن الثامن عشر: عصر التصنيع والتعريف الاقتصادي    -2- 2

للتنمية   رئيس ي  كمحرك  التصنيع  بظهور  ارتبطت  عميقة  واجتماعية  اقتصادية  تحولات  عشر  الثامن  القرن  شهد 

الاقتصادية. في هذا السياق، قدّم الاقتصادي الفرنس ي ريتشارد كانتيلون أول تعريف أكاديمي لرائد الأعمال، حيث وصفه  

وارد بأسعار غير مؤكدة، ليعيد بيعها بهدف تحقيق الأرباح.  بالشخص الذي يتحمل المخاطر الاقتصادية من خلال شراء الم

كان هذا التعريف نقطة انطلاق لفهم ريادة الأعمال كعملية تعتمد على استغلال الفرص وتحمل المخاطر، مما أسهم في  

 (.Cantillon, 1755, p. 85إرساء أسس نظرية اقتصادية جديدة حول تنظيم السوق ودور الأفراد في تشكيلها )

   :القرن التاسع عشر وأوائل القرن العشرين: الابتكار والتدمير الخلاق     -3- 2

تميز هذا العصر بظهور الصناعات الكبرى وزيادة التنافسية، مما أفسح المجال للابتكار كعنصر أساس ي في ريادة الأعمال.  

ركز الاقتصادي النمساوي جوزيف شومبيتر على مفهوم "التدمير الخلاق"، الذي أشار فيه إلى أن رواد الأعمال يلعبون دورًا  

منتجات وخدمات جديدة تحل محل القديم. هذا التغيير يؤدي إلى تحولات جذرية  جوهريًا في الاقتصاد من خلال إدخال  

ا جديدة ويحفز النمو الاقتصادي. ساهمت هذه النظرية في وضع الابتكار كمحور  
ً
في البنية الاقتصادية، مما يفتح أسواق

 (.Schumpeter, 1934, p. 67رئيس ي لريادة الأعمال وأداة لتحقيق التقدم الاقتصادي والاجتماعي )

   :منتصف القرن العشرين: ريادة الأعمال كعلم مستقل -4- 2



لفهم   محاولات  ظهرت  حيث  الأكاديمية،  للدراسة  موضوعًا  الأعمال  ريادة  أصبحت  الثانية،  العالمية  الحرب  أعقاب  في 

السمات والخصائص النفسية والاجتماعية التي تميز رواد الأعمال عن غيرهم. بدأت الأبحاث تركز على عوامل مثل التحفيز  

اتخاذ في  والجرأة  القيادة،  على  القدرة  كعلم    الشخص ي،  الأعمال  ريادة  مكانة  من  عزز  الأكاديمي  التحول  هذا  القرارات. 

وتطبيق   فهم  من  الأفراد  تمكين  إلى  تهدف  تعليمية  ومناهج  نظريات  تطوير  إلى  وأدى  منهجية،  أسس  على  قائم  مستقل 

 (.Davidsson, 2005, p. 32الممارسات الريادية بفعالية )

   :القرن الحادي والعشرون: ريادة الأعمال في عصر التكنولوجيا   -5- 2

شهد القرن الحادي والعشرون تحولات غير مسبوقة بفضل الثورة الرقمية والتطور التكنولوجي السريع، مما جعل ريادة  

( الناشئة  الشركات  أصبحت  العالمي.  للاقتصاد  أساسيًا  ا 
ً
محرك الرقمية  الابتكار  Startupsالأعمال  على  تركز  التي   )

التكنولوجي نموذجًا بارزًا لهذا العصر، حيث يتمثل دورها في تقديم حلول تقنية جديدة تلبي الاحتياجات المعاصرة للمجتمع  

والأسواق. يبرز هذا الاتجاه في مجالات مثل الذكاء الاصطناعي، الحوسبة السحابية، والتجارة الإلكترونية، مما ساهم في  

 (.Kirzner, 1997, p. 45اقتصادية جديدة ودفع عجلة الابتكار إلى مستويات غير مسبوقة ) خلق فرص

يمثل كل عصر من هذه العصور محطة رئيسية في تطور ريادة الأعمال، بدءًا من التعريفات الاقتصادية الأولى إلى  وعليه  

التطبيقات العملية المبتكرة في عصر التكنولوجيا. هذه المراحل تعكس التحولات التي شهدها الاقتصاد العالمي ودور ريادة 

 الأعمال في دفع عجلة التطور والنمو. 

ائر  -6- 2  :ريادة الأعمال في الجز

لدعم    الوطنية  الوكالة  مثل  برامج  والمتوسطة من خلال  الصغيرة  المؤسسات  دعم  على  التسعينيات  بعد  الجزائر  ركزت 

، التي ساهمت في تشجيع الشباب على إنشاء مشاريع مبتكرة )الجريدة الرسمية للجمهورية  (ANSEJ) تشغيل الشباب

 . (3، ص. 2017،  2الجزائرية، العدد 

 التي ساعدت على تطور ريادة الأعمال فيمايلي:   العوامل ويمكن أن نلخص 

اختراع الآلات والمعدات الحديثة مثل المحرك البخاري، مما أدى إلى تحسين الإنتاج وزيادة   :التطور التكنولوجي  -

 .الكفاءة

 .انتقال الاقتصادات من الزراعة إلى الصناعة، وظهور المصنع كنموذج إنتاجي جديد :التحولات الاقتصادية -

تزايد الهجرة من الريف إلى المدن للعمل في المصانع، مما أدى إلى توسيع الأسواق وزيادة الطلب  :النمو الحضري    -

 .على السلع والخدمات

الأسواق - على   :تحرير  الأعمال  رواد  مما شجع  التجاري،  النشاط  تدعم  وظهور سياسات  الأسواق  تحرير  تزايد 

 .الاستثمار وتطوير مشاريعهم

ظهور شركات كبرى وتطور نماذج الأعمال الجديدة مثل الشركات المساهمة، مما أتاح تجميع   :نشوء الشركات -

 .رؤوس الأموال الكبيرة وتوسيع نطاق المشاريع

 

   : خصائص ريادة الأعمال -3



 

تتميز ريادة الأعمال عن غيرها من الأنشطة الاقتصادية بمجموعة من السمات الفريدة التي تمثل جوهرها وتعكس تأثيرها 

 :الاقتصادي والاجتماعي. بالاستناد إلى مراجع عربية وأجنبية موثوقة، يمكن توضيح هذه السمات على النحو التالي

  :الابتكار والإبداع . أ

أو   السوق،  احتياجات  تلبي  أو خدمات جديدة  منتجات  تقديم  في  يتجلى  الأعمال، حيث  ريادة  محور  الابتكار  يمثل 

تحسين العمليات والإجراءات القائمة لتقديم حلول أكثر كفاءة وفعالية. يسهم الابتكار في تعزيز التنافسية، ويدعم  

 .(Schumpeter, 1934, p. 67) بناء اقتصاد قائم على المعرفة والإبداع

 : تحمل المخاطر . ب

أو   سوقية  أو  مالية  كانت  سواء  اليقين،  بعدم  المرتبطة  المخاطر  تحمل  على  عالية  قدرة  الريادي  العمل  يتطلب 

تكنولوجية. يتميز رواد الأعمال بالشجاعة في مواجهة التحديات واتخاذ قرارات جريئة لتحقيق أهدافهم، مع إدراك  

 .(Kirzner, 1997, p. 45) احتمالية الخسائر والقدرة على التعافي منها

  :استغلال الفرص .ج

لريادة   الجوهرية  السمات  من  للتطبيق  قابلة  إلى مشاريع  وتحويلها  المستغلة  غير  الفرص  اكتشاف  على  القدرة  تعد 

الأعمال. يحتاج رائد الأعمال إلى حدس قوي وتحليل دقيق للسوق لتمييز الاحتياجات غير الملباة والعمل على تلبيتها  

 .(32، ص. 2012)الدباغ،  بطرق مبتكرة 

  :الاستقلالية والقيادة .د

الكاملة عن نجاح أو فشل مشروعاتهم.   اتخاذ قرارات مستقلة ومواجهة المسؤولية  يتمتع رواد الأعمال بالقدرة على 

الأهداف   المشروع من تحفيز فريقه وتوجيهه نحو تحقيق  ريادة الأعمال مهارات قيادية عالية تمكن صاحب  تتطلب 

 .(Davidsson, 2005, p. 15) المشتركة

  :التوجه نحو النمو .ه

لريادة   الجوهرية  السمات  من  للتطبيق  قابلة  إلى مشاريع  وتحويلها  المستغلة  غير  الفرص  اكتشاف  على  القدرة  تعد 

الأعمال. يحتاج رائد الأعمال إلى حدس قوي وتحليل دقيق للسوق لتمييز الاحتياجات غير الملباة والعمل على تلبيتها  

 .(78، ص. 2020)أحمد،   بطرق مبتكرة 

 : إدارة الموارد بفعالية .و



تهدف ريادة الأعمال إلى تحقيق النمو المستدام سواء على مستوى المؤسسة أو المجتمع. يعمل رواد الأعمال على التوسع  

  في الأسواق، تحسين المنتجات، وزيادة الحصة السوقية، مما يسهم في دفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

 .(45، ص.  2018)الحربي،  

استغلال  كما   في  يساعد  فالابتكار  الأعمال.  لريادة  الديناميكي  الطابع  لتعكس  مترابط  بشكل  السمات  هذه  تعمل 

الفرص، وتحمل المخاطر يدعم تنفيذ الأفكار الجديدة، بينما تعزز القيادة والإدارة الفعالة من قدرة المشروع على النمو  

 ة للنمو الاقتصادي والاجتماعي. والاستدامة. هذه السمات تجعل ريادة الأعمال قوة دافع

 دور الجامعة في دعم ريادة الأعمال الابتكارية  -4

العلمي،  البحث  التعليم،  بين  تجمع  حيث  الأعمال،  ريادة  ودعم  الابتكار  لتعزيز  الأساسية  الأعمدة  أحد  الجامعات  تعد 

أهمية هذا الدور في ظل التحديات المتسارعة التي يفرضها العصر الرقمي    للإبداع، وتزدادوالتكنولوجيا لتطوير بيئة داعمة  

 .ومتطلبات الاقتصاد المعرفي، مما يجعل البحث في آليات تفعيل هذا الدور محط اهتمام متزايد

 :التعليم الريادي وتعزيز الإبداع  -1- 4

أظهرت أهمية التعليم الريادي في تعزيز الإبداع لدى الطلاب من خلال تمكينهم من الجمع بين المعرفة النظرية والتطبيق  

، حيث أشارت إلى أن المناهج الأكاديمية التفاعلية تسهم  (Pittaway & Cope, 2007) العملي. وهو ما أكدته دراسة

بشكل فعال في تطوير مهارات التفكير النقدي والابتكاري لدى الطلاب، مما يعزز قدرتهم على مواجهة التحديات الريادية 

 .بفعالية

وأوضحت الدراسة أن تقنيات مثل التعلم القائم على المشاريع ودراسة الحالات العملية تساعد الطلاب على فهم  

ديناميكيات السوق واستكشاف الفرص الريادية. كما أكدت على أهمية البيئة الجامعية التفاعلية التي تدعم الإبداع  

 .تمكن الطلاب من تحويل أفكارهم إلى مشاريع ناجحةوتنمي الثقة بالنفس، مع تعزيز القدرات القيادية التي 

من خلال هذه المناهج، يتطور الطلاب ليصبحوا أكثر استعدادًا للمساهمة في الابتكار والتنمية الاقتصادية، مما يجعل  

 أساسيًا في بناء أجيال قادرة على تلبية متطلبات السوق والمساهمة بفعالية في تحقيق التنمية  
ً

التعليم الريادي عاملا

 .المستدامة

 :دور الحاضنات الجامعية في دعم رواد الأعمال -2- 4

تلعب الحاضنات الجامعية دورًا محوريًا في تعزيز الابتكار ودعم رواد الأعمال، حيث توفر بيئة متكاملة تجمع بين الموارد  

المادية، والخدمات التقنية، والإرشاد المهني. تساهم هذه الحاضنات في تحويل الأفكار المبتكرة إلى مشاريع قابلة للتنفيذ من  

ى عدة مستويات. فمن الناحية المادية، تقدم الحاضنات التمويل الأولي والبنية التحتية التي  خلال توفير الدعم اللازم عل

تتيح للطلاب والباحثين اختبار أفكارهم وتطويرها. ومن الناحية الفنية، توفر الحاضنات الأدوات التكنولوجية والخبرات  

 المتخصصة التي تسرّع من عملية الابتكار. 



كما تعمل الحاضنات على بناء جسور بين البحث الأكاديمي والصناعة، مما يتيح للمشاريع الناشئة الاستفادة من  

الشراكات مع القطاع الصناعي والدخول في السوق بمنتجات وخدمات مبتكرة. هذا التكامل بين المعرفة الأكاديمية  

 ة لتعزيز الإبداع وريادة الأعمال. والدعم العملي يجعل الحاضنات الجامعية بيئة حاضنة مثالي

( دراسة  أكدته  ما  في  Etzkowitz & Leydesdorff, 2000وهو  التكنولوجية  الحاضنات  أهمية  إلى  أشارت  التي   ،)

يتيح   الدعم  هذا  الأعمال.  لرواد  والتقني  والفني  المادي  الدعم  توفير  الابتكار، من خلال  لدعم  فعالة  كوسيلة  الجامعات 

 للطلاب والباحثين تحويل أفكارهم إلى مشاريع ريادية ذات تأثير اقتصادي واجتماعي. 

 :التعاون بين الجامعات والصناعة -3- 4

يلعب التعاون بين الجامعات والقطاع الصناعي دورًا حيويًا في تعزيز الابتكار وريادة الأعمال، حيث يجمع بين القدرات  

البحثية التي تمتلكها الجامعات والموارد المادية والخبرات العملية التي يوفرها القطاع الصناعي. تسهم هذه الشراكات في  

 لها إلى منتجات أو خدمات قابلة للتطبيق في السوق. تسريع تطوير الحلول المبتكرة وتحوي

 

تتيح هذه العلاقات التعاونية فرصًا كبيرة للطلاب والباحثين، حيث توفر لهم بيئة تدريبية حقيقية تمكنهم من فهم  

احتياجات السوق والعمل على تطوير حلول تلبي تلك الاحتياجات. كما يعزز هذا التعاون نقل المعرفة من الأوساط  

 الإنتاجية ورفع مستوى التنافسية في السوق. الأكاديمية إلى القطاع الصناعي، مما يؤدي إلى تحسين

 

عد وسيلة  Perkmann & Walsh, 2007وهو ما أكدته دراسة )
ُ
(، التي أشارت إلى أن الشراكات بين الجامعات والصناعة ت

فعالة لدعم الابتكار، حيث تتيح الجمع بين البحث العلمي العميق والموارد الصناعية المتقدمة. هذه الشراكات ليست فقط  

ساهم في ربط البحث الأكاديمي بالتطب
ُ
يقات العملية، مما يعزز من قيمة  وسيلة لتطوير مشاريع ريادية مبتكرة، لكنها أيضًا ت

 الأبحاث الجامعية ويزيد من أثرها الاقتصادي والاجتماعي. 

 :الجامعات كمراكز إقليمية للابتكار  -4  -4

، تلعب الجامعات دورًا كمراكز إقليمية لتعزيز الابتكار، مما يساهم في إنشاء (Audretsch & Feldman, 2004)بحسب  

وهذا يتماش ى مع ضرورة تركيز الجامعات على التحول إلى منصات  ،  عناقيد صناعية وابتكارية تعزز من تنافسية المناطق

 .إقليمية تدعم الابتكار بما يتوافق مع متطلبات السوق المحلي

 :تأثير السياسات الجامعية على الابتكار  -5- 4

حفز على  
ُ
تلعب السياسات الجامعية دورًا أساسيًا في تعزيز الابتكار ودعم ريادة الأعمال من خلال توفير بيئة مواتية ت

الإبداع. تشمل هذه السياسات التوجيه الأكاديمي والمجتمعي، الذي يهدف إلى تمكين الطلاب والباحثين من تطوير  



أفكارهم إلى مشاريع قابلة للتنفيذ، بالإضافة إلى توفير التمويل الأولي الذي يساعد على تخطي العقبات المالية في المراحل  

 الأولى من تأسيس المشاريع. 

عتبر هذه السياسات وسيلة فعالة لتعزيز ريادة الأعمال داخل الجامعات، حيث تعمل على تشجيع الطلاب على تحمل  و 
ُ
ت

المخاطر والابتكار في حلول جديدة تتوافق مع احتياجات السوق. كما تدعم السياسات الجامعية إنشاء صناديق استثمار  

 لأعمال التركيز على تطوير المشروع دون القلق بشأن التحديات المالية. مخصصة لتمويل الأفكار الريادية، مما يتيح لرائد ا

التي تتضمن التوجيه  Rasmussen, Mosey, & Wright, 2011وقد أكدت دراسة ) ( على أن السياسات الجامعية 

الدعم   تقديم  تقتصر على  لا  السياسات  الريادية. هذه  المشاريع  نجاح  زيادة فرص  في  سهم بشكل كبير 
ُ
ت الأولي  والتمويل 

ساهم في  المادي، بل تشمل أيضًا توفير الإرشاد والتوجيه اللازمين لضمان تحويل الأفكار المبتكرة إلى مشاريع مستدامة ت

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

 :الجامعات كبيئات حاضنة لرواد الأعمال الشباب  -6- 4

تمثل الجامعات بيئات مثالية لدعم رواد الأعمال الشباب، حيث تجمع بين التعليم الأكاديمي، البحث العلمي، والدعم  

المادي والفني لتعزيز الابتكار. توفر الجامعات عبر حاضناتها التكنولوجية ومراكزها البحثية موارد متكاملة تساعد  

 إلى مشاريع ريادية ناجحة.  الطلاب والباحثين على تطوير أفكارهم وتحويلها 

 

حفز الطلاب على التفكير  
ُ
كما تسهم الجامعات في تعزيز ثقافة الابتكار من خلال تنظيم فعاليات ومسابقات ريادية ت

الإبداعي والعمل على إيجاد حلول مبتكرة للتحديات الاقتصادية والاجتماعية. علاوة على ذلك، تعمل الحاضنات  

شاد والتوجيه من قبل خبراء ومتخصصين، إلى جانب دعم  الجامعية كمحطات انطلاق لرواد الأعمال، حيث توفر الإر 

 الوصول إلى شبكات مهنية وتجارية تعزز فرص النجاح. 

(، التي أشارت إلى أن الجامعات التي تدعم الابتكار عبر  Guerrero, Urbano, & Fayolle, 2016وهو ما أكدته دراسة )

الحاضنات والمراكز البحثية تحقق نتائج ريادية أفضل. هذه النتائج تعكس أهمية الاستثمار في دعم رواد الأعمال الشباب  

ات المستقبلية  داخل الجامعات، بما يساهم في تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة وتخريج أجيال قادرة على مواجهة التحدي

 بإبداع وكفاءة.

 وعلى ضوء ماسبق فان ريادة الأعمال في الجامعات هي التي تهدف إلى:

 .الطلاب على تطوير أفكار وحلول مبتكرة للتحديات المختلفة  خلال تشجيعمن  :والابتكارتعزيز الإبداع  -

تمكين الطلاب من اكتساب خبرات عملية من خلال العمل على مشاريع  عن طريق   :توفير فرص تعليمية عملية   -

 .ريادية حقيقية

 .دعم إنشاء مشاريع ناشئة يمكن أن تسهم في الاقتصاد المحلي والعالميعبر  :الاقتصاديتحفيز النمو  -

 .تنمية مهارات القيادة، وحل المشكلات، واتخاذ القرارات لدى الطلاب :: من خلالتطوير المهارات القيادية   -



ريادة     - ثقافة  إنشاء    بغرس الأعمال:تعزيز  في  التفكير  على  الطلاب  لتحفيز  الجامعية  الأوساط  في  ريادية  عقلية 

 .مشاريع خاصة بهم

بسوق     - الأكاديمية  الأوساط  بناء :العملربط  التعاون    عبر  لتعزيز  الأعمال  وقطاع  الجامعات  بين  جسور 

 .والتوظيف

 .تشجيع المشاريع التي تراعي الاستدامة البيئية والاجتماعيةمن خلال  :دعم الاستدامة   -

 

 :المقارنة بين الطرح النظري والدراسات السابقة -5

كل الدراسات أكدت على الأدوار المحورية للجامعات مثل التعليم الريادي، الحاضنات التكنولوجية،   :التماثل •

 .والشراكات مع الصناعة

مثل   :التمايز • الدراسات  بعض  ركزت  الحاضنات   (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)بينما  على 

التأثير الطويل الأمد   (Rasmussen, Mosey, & Wright, 2011)التكنولوجية، تناولت دراسات أخرى مثل  

 .للسياسات الجامعية

التعليم  :  وعليه   على  التركيز  مع  الابتكار،  تعزيز  في  الجامعات  دور  السابقة حول  الدراسات  معظم  مع  طرحناه  ما  يتفق 

ومع ذلك فإن الفارق يكمن في الحاجة إلى تكامل هذه  ،  الريادي، الحاضنات التكنولوجية، والشراكات الأكاديمية الصناعية

 .الجهود بما يتماش ى مع التحديات الرقمية والاقتصادية المستقبلية

 خاتمة 

في الأخير، يمكن القول إن الجامعات تلعب دورًا محوريًا في تعزيز الابتكار وريادة الأعمال من خلال توفير بيئة تعليمية وبحثية  

إلى مشاريع ذات قيمة اقتصادية واجتماعية.   متكاملة تسهم في تطوير قدرات رواد الأعمال على الإبداع وتحويل الأفكار 

محاو  عدة  في  الدور  هذا  القطاع  ويتجلى  مع  والشراكات  التكنولوجية،  الحاضنات  الريادي،  التعليم  تشمل  أساسية  ر 

 .الصناعي، إلى جانب تبني سياسات جامعية داعمة للمشاريع الناشئة

 :إليه  اتوصلن أبرز ما

 .التعليم الريادي يساهم في تعزيز مهارات التفكير النقدي والإبداعي لدى الطلاب .1

 .الحاضنات الجامعية توفر الدعم المادي والتقني الذي يساعد على إنجاح المشاريع الابتكارية .2

 .الشراكات بين الجامعات والصناعة تخلق فرصًا للتكامل بين البحث الأكاديمي والاحتياجات العملية .3

 .السياسات الداعمة مثل التمويل والإرشاد تزيد من فرص نجاح رواد الأعمال الشباب .4

التنمية   .5 على  الجامعات  تأثير  من  ويعزز  العصر  متطلبات  مواكبة  في  يسهم  الحديثة  التكنولوجيا  على  الاعتماد 

 .الاقتصادية

 :التوصيات

 .تعزيز التعليم الريادي عبر إدماج مناهج عملية وتفاعلية تحاكي التحديات الواقعية .1

 .توسيع الحاضنات التكنولوجية لتقديم خدمات متخصصة ودعم شامل للمشاريع الناشئة .2



 .تعزيز الشراكات مع القطاعات الاقتصادية لتسهيل نقل المعرفة وربط البحث بالتطبيق .3

 .وضع سياسات تمويلية وتوجيهية تدعم ريادة الأعمال ضمن الأوساط الجامعية .4

 .الاستثمار في التحول الرقمي والتقنيات المتقدمة لتطوير بيئة ابتكارية داخل الجامعات .5

البحث،   التعليم،  بين  تدمج  شاملة  استراتيجية  رؤية  تبني  يستوجب  بفعالية  الدور  هذا  أداء  من  الجامعات  تمكين  إن 

بناء  في  المستدامة، وتسهم  والتنمية  للابتكار  رئيسية  أن تصبح محركات  للجامعات  يمكن  بذلك،  المجتمعية.  والشراكات 

 .إبداعأجيال قادرة على مواجهة تحديات المستقبل بمهارة و 
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