
 
  ) الجزائر(   اĺسيلةجامعة    –  حاج حفصي لحسن. د: )ة( تمنح هذه الشهادة للأستاذ

  : بمداخلة علمية، تحت عنوان) ها(نظير مشاركته

  حالة الجزائر: مدى إسهام أدوات اĺعتمدة في تصحيح إختلال التوزيع السĹني في الوطن العربي

  :اĺحكم حول الثالث اĺؤتمر الدولي  ت فعاليا ضمنوهذا 

إستشراف اĺستقبل: قضايا ومشكلات التنمية في الوطن العربي   تشخيص الواقع و

  -دولة تونس  حمامات الب 2025 جوان  23و  22اĺنعقد بتاريخ 
 

 رئᘭس المؤتمر الدوᢝᣠ الثالث

 

اتةرئᘭس  رئᛳس الأᝏادᘌمᘭة العᘭᗖᖁة المفتوحة مدير مركز النخلة للدراسات والᘘحوث ᢔᣂجامعة ص 
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  الدانمارك - الأكاديمية العربية المفتوحة 

  

م حول
ّ
حك

ُ
ĳال

  قضايا ومشكلات التنمية في الوطن العربي 

إستشراف اĺستقبل   تشخيص الواقع و

  

  بدولة توɲس

  

  الجزائر -مركز النخلة للدراسات والبحوث 

نامج ال   النهائيبر

م حول الثالثلمؤتمر الدولي 
ّ
حك

ُ
ĳال

قضايا ومشكلات التنمية في الوطن العربي 

إستشراف اĺستقبل تشخيص الواقع و

  : تارʈخ ومɢان לɲعقاد

بدولة توɲس 2025 جوان 23و  22يومي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ليبيا -جامعة صبراتة 

  

  

لمؤتمر الدولي ل

قضايا ومشكلات التنمية في الوطن العربي 

إستشراف اĺستقبل  تشخيص الواقع و
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  2025 جوان  22 כحد : اليوم כول 

9:00  

ʄإڲ  

10:00  

  تلاوة القرآن، الɴشيد الوطۚܣ اݍݨزائري، الɴشيد الوطۚܣ الليۗܣ: إفتتاح المؤتمر

  )ليȎيا ( سالم محمد الɺرʉآۜܣ، رئʋس جامعة ص؄فاتة . د. أ: ɠلمة السيد

  )الدانمارك( ݍݰياڲʏ، رئʋس כɠاديمية العرȋية المفتوحة وليد ناڊʏ ا. د. أ: ɠلمة السيد

  اݍݨزائر( عبد الرحمان القعقاع بن النوي، مدير مركز النخلة للدراسات والبحوث . أ: ɠلمة السيد

  )اݍݨزائر (  2مصطفى داسة، جامعة اݍݨزائر. د. أ: رئʋس المؤتمر ɠلمة السيد

  :تحت عنوان ) ليȎيا(  כɠاديمية الليȎية للدراسات العليا، مباركة أبو القاسم الذيب. د.المداخلة  לفتتاحية من تقديم ، أ

  قراءة سوسيولوجية : وعلاقْڈا  بالبطالةࡩʏ اݝݨتمع العرȌي  الشاملة التنمية

ʄاقع التنموي  :  اݍݨلسة כوڲ   تأصيل مفاɸي׿ܣ وقراءات Ȗܨݵيصية:  العرȌي اݝݨتمعࡩʏ الو

  ) اݍݨزائر(   2قسنطينة ، جامعة خولة لرقم. د: عضو صياغة/ )ليȎيا( الزʈتونة  جامعة  النفاȖي ɸوʈدي اݍݰمروɲي،. د: المقرر / )ليȎيا( جامعة الزʈتونة ، الدوɠاڲʏ الطرشاɲي  . د.أ: رئʋس اݍݨلسة

10.00  

ʄإڲ  

13.00  

  1قنفود مڍʏ الدين، جامعة باتنة. د  يةرȋاحأرɸان خاسر بɢل  :التنمية بالتبعية 

  )فلسط؈ن ( ، جامعة القدس المفتوحة راɸمةبتول نائل ب. د  نموذج فلسطيۚܣ لاستكشاف جدلية الصمود والتنمية ࢭʏ ظل טحتلال والقيود טقتصادية: من الرماد إڲʄ כمل

  )اݍݨزائر ( أحمد مداس، جامعة اݍݨلفة . د.أ  اݍݨماعات الضاغطة كعائق للتنمية ࢭʏ الوطن العرȌي

  )اݍݨزائر ( عز الدين بوكرȋوط، جامعة اݍݨلفة . د.أ  قراءة تحليلية من منظور سوسيولوڊʏ: التنمية לقتصادية ࢭʏ اݍݨزائر ب؈ن متطلبات الراɸن وآفاق المستقبل

  )اݍݨزائر (  2إيمان صادق، جامعة اݍݨزائر. د/  ياس؈ن مشتة . د.أ  العولمة اݍݨ؄فية ࢭʏ قالب تحرري: التنمية المستدامة ࢭʏ العالم العرȌيمعوقات تحقيق 

  )فلسط؈ن ( ياسر شاɸ؈ن ، جامعة القدس . د.أ  2030مم المتحدة للتنمية المستدامة العام مؤشرات التنمية المستدامة ࢭʏ العالم العرȌي ࢭʏ اطار خطة כ 

نوʉع טقتصادي ودوره ࢭʏ تحقيق التّنمية טقتصادية باݍݨزائر   التّ
لطيفة بن يوب ، . د/  خراࡩʏ خديجة، جامعة سيدي بلعباس. د

  )اݍݨزائر ( جامعة تلمسان 

  )توɲس ( مۚܢ غان׿ܣ، معɺد الدراسات العليا بتوɲس . د  دور الȘشرʉعات القانونية ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة

  )اݍݨزائر ( حاكم مليكة، جامعة تلمسان . د  "اݝݨتمع اݍݨزائري أنموذجا" ثقافة المقاومة والعائق الثقاࢭʏ: التنمية ࢭʏ اݝݨتمع العرȌي إشɢاليات

  دراسة حالة إستدامة التنمية לقتصاد כخضر ࢭʏ اݍݨزائر:مشكلات التنمية ࢭʏ الوطن العرȌي
(  2عب؈قة جامعة سطيف  Ȋسام. د/ عبد اݍݨبار بن عرعور . د

  )اݍݨزائر

  التحديات טجتماعية وטقتصادية للتنمية المستدامة ࢭʏ العالم العرȌي
محمد بن براɸيم، جامعة . د/ Ȋسمة بن سكيم، جامعة اݍݨلفة. د

  2اݍݨزائر

  )اݍݨزائر ( رزق الله العرȌي بن مɺيدي، جامعة כغواط . د  دور التنمية المستدامة ࢭʏ التنمية טقتصادية

  )اݍݨزائر ( رحاڲʏ ݯݨيلة، المركز اݍݨامڥʏ تʋبازة . د/ نصʋب ɲعيمة. د  دراسة تحليلية: טجتماڤʏ ࢭʏ اݍݨزائر  التنموي  البطالة وعلاقْڈا بالواقع

  أمينة سعود، جامعة اݍݨلفة. د/ مرʈم سعود. د.أ  .כسباب، التداعيات، اݍݰلول : البطالة ࢭʏ الوطن العرȌي

  )اݍݨزائر (  2آمال طايۗܣ، جامعة اݍݨزائر. د  التحديات والفرص: التنمية לقتصادية وלجتماعيةعوائق 

  )اݍݨزائر(  2مقدم رشيد، جامعة اݍݨزائر. د  .اݍݰلول ، سبابכ ، مɢانياتל  :ࢭʏ مجال تحقيق التنمية المستدامة  آفاق التعاون العرȌي

  نقاش مفتوح

  وجبة الغذاء

  قراءة ࡩʏ כدوار التنموʈة المتعددة: المرأة و כسرة وלعلام: اݍݨلسة الثانية

  )اݍݨزائر( يمينة بوقندورة، جامعة أم البواࡪʏ .  د: عضو صياغة/ )اݍݨزائر (  2رقية ٭ڈوڲʏ،  جامعة قسنطينة. د: ، المقرر )اݍݨزائر (  2جامعة اݍݨزائر ، زɸية جاب الله  . . د. أ: رئʋس اݍݨلسة

14.00  

ʄإڲ  

16.30  

  )اݍݨزائر ( نص؈فة شافع  بلعيد، جامعة تلمسان .د  دور المرأة ࢭʏ التنمية לجتماعية ب؈ن الماعۜܣ واݍݰاضر

  )اݍݨزائر ( جامعة غرداية /لسلوس مبارك . ميلودي حورʈة،  د. د  ة ودوره ࢭʏ التنمية לقتصاديةأالتمك؈ن טقتصادي للمر 

  اݍݨزائر(  2ذɸبية عبد القادر، جامعة اݍݨزائر. د.ط  ࢭʏ مجالات التنمية سɺام טيجاȌيوל رɸانات المرأة ࢭʏ التحرر 

 ʏة ومشاركْڈا ࢭʈفية לجتماعية التنميةالمرأة اݍݨزائرʈي. أ  المرأة النايلية  نموذجا: باݝݨتمعات الرȖي، جامعة اݍݨلفة . م.ط/ ص؄فين تواȖاݍݨزائر ( أسماء خديجة توا(  

AIGERIAN WOMMEN AND THEIR ROLE IN SOCIAL DEVELELOPMENT IN COMMUNITIES   ي، جامعة اݍݨلفة . م.طȖراء تواɸاݍݨزائر ( فاطمة الز(  

  )توɲس ( فاطمة Ȋسدوري، جامعة صفاقس . د  بن عون  دراسة ࢭʏ المظاɸر والتحديات الۘܣ تواجɺɺا عينة من العاملات ࢭʏ القطاع الفلاڌȊ ʏسيدي عڴʏ: المفارقة ب؈ن الȘشرʉع الديمقراطي وفضاء الممارسة

  )اݍݨزائر (  3مرʈم بن زادري، جامعة قسنطينة . د  قراءة ࢭʏ أɸم برامج وɠالة التنمية טجتماعية - مساɸمة برامج وزارة التضامن الوطۚܣ وטسرة وقضايا المراة

  )اݍݨزائر ( أحمد درȋاڲʏ، جامعة تʋسمسيلت . د/ صليحة لكحل. د  تمك؈ن المرأة ࢭʏ اݝݨتمعات العرȋية الصورة النمطية والفجوة اݍݨندرʈة ب؈ن القيود الثقافية ومعوقات

  )ليȎيا ( فرج أحميدة العرʈۗܣ جامعة أجدابيا . د/ عب؈ف مصطفى حمد. د  دور وسائل טعلام ࢭȖ ʏسوʈق المعالم التارʈخية لمدينة بنغازي 

  )توɲس ( منية جلاڲʏ، جامعة صفاقس . د  الفاʇسبوك أنموذجا: تمك؈ن المرأة التوɲسية اقتصاديا واجتماعياجتماڤʏ ࢭʏ دور مواقع التواصل ל 

Fundamentals of Governance and ethics in organistional success and sustainability in Algeria اݍݨزائر(  2جميلة محمدي، جامعة اݍݨزائر . د (  

Women’s Economic Empowerment in North Africa: A Comparative Study of Institutional Strategies in Algeria, Tunisia, and Morocco رة. دʈرɸم الشرع، جامعة غرداية . د/ آمنة بوʈاݍݨزائر ( مر(  

  نقاش مفتوح

  التنمية وأثرɸما عڴʄ تكنولوڊʏتطور البتɢار والל :  اݍݨلسة الثالثة

  )اݍݨزائر(سمية زراري جامعة  أم البواࡪʏ. د:  عضو صياغة/ )فلسط؈ن(  ش؈فين إبراɸيم القواسمة، جامعة بوليتكنيك. د: المقرر )/ فلسط؈ن (  جامعة القدس المفتوحة  شبڴʏ إسماعيل السوʈطي،.  د.أ: رئʋس اݍݨلسة

16.30  

ʄإڲ  

19.00  

  رؤʈة تɢاملية لأȊعادɸا טقتصادية وטجتماعية: المستدامةטبتɢار ورʈادة כعمال ࢭʏ خدمة التنمية 
سلمانية ɸبة الله، مديرʈة . د/ ɸواري Ȋغو، جامعة أم البواࡪʏ. د

 ʏاݍݨزائر ( اݍݵدمات اݍݨامعية أم البواࡪ(  

لآراء عينة من القيادات טدارʈة ࢭʏ منظمات  تحليليةدور الكفاءات الرʈادية ࢭʏ تحقيق טستدامة טس؅فاتيجية من خلال الدور المعدل للنܸݮ الرق׿ܣ دراسة 

  اݝݨتمع المدɲي اݝݰلية ࢭʏ مدينة دɸوك

( ، جامعة ناكري شɺاب أحمد خضر . د/محمود محمد الباشɢاڲʏ. د

  )العراق

  )اݍݨزائر ( فتيحة صالڍʏ، جامعة عنابة . د  دور טبتɢار ورʈادة כعمال ࢭʏ تحس؈ن טقتصاديات العرȋية

  .المقاولاتية ɠأحد التوجɺات اݍݰديثة لتحقيق التنمية טجتماعية وטقتصادية للمجتمع
رقية ٭ڈوڲʏ، جامعة . د/  يمينة بوقندورة، جامعة أم البواࡪʏ. د

  2قسنطينة

  دراسة حالة شركة نفط الوسط بالعراق : الذɠاء לصطناڤʏ والتحول الرق׿ܣ ودورɸما ࢭʏ دفع ܿݨلة التنمية المستدامة
( مروان عضيد عزت المشɺداɲي، وزارة النفط، شركة نفط الوسط. د

  )العراق

نمية טقتصادية باݍݨزائر ب؈ن الواقع والتّحديات ɠاء טصطناڤʏ ودورɸا ࢭʏ تحقيق التّ
ّ
  )اݍݨزائر ( قداري بلقاسم، جامعة سيدي بلعباس . د  تقنيات الذ

  )فلسط؈ن (  محمد أحمد تلالوة، جامعة القدس المفتوحة . د  المستدامة الموازنة العامة وأدوات تدقيقɺا ࢭʏ الموازنة العامة الفلسطيɴية واثرɸا عڴʄ التنميةتقنيات الذɠاء טصطناڤʏ وأɸميْڈا ࢭʏ تطوʈر 

 ʏࢭ ʏاء טصطناڤɠزدور الذʈعزȖ ي وɲلية المأمون اݍݨامع. د  الرقميةالتنمية  כمن الس؄فياɠ ،يɲداɺالعراق ( ة عضيد عزت حمد المش(  

  )اݍݨزائر (  2خولة لرقم ، جامعة قسنطينة. د  دور الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ تحقيق أɸداف التنمية المستدامة

  )العراق ( محمد عبد לله مو؟ۜܢ، جامعة לمام جعفر الصادق . د  دور التكنولوجيا ࢭʏ مجال التعليم العاڲʏ ودورɸا ࢭʏ التنمية والتحول الرق׿ܣ

Les nouvelles technologiques au cœur du développement de la bijouterie tunisienne par et pour la jeune génération via la discipline du design س . دɲشة طرابلؠۜܣ، جامعة توǿس ( عاɲتو(  

Le développement durable de l’industrie de l’habillement tunisienne : le rôle du design, des normes ISO et de la transformation numérique س ( غادة لاغة، جامعة سوسة . دɲتو(  

  إختتام جلسات اليوم כول +  نقاش مفتوح
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  2025 جوان 23 לثن؈ن: اليوم الثاɲي

  كدعامة للتنمية לدارʈة المستدامة  سȘثمار ࡩʏ رأس المال الȎشري ל : الراȊعةاݍݨلسة 

  )ليȎيا( ص؄فاتة جامعة  أبو ܿݨيلة محمد الشʋباɲي،. د: عضو صياغة/  )ليȎيا( ص؄فاتة جامعة صلاح الدين محمد الشʋباɲي، . د: المقرر /  )ليȎيا( ص؄فاتة جامعة المɺدي أمحمد اݍݨديدي، . د. أ:  رئʋس اݍݨلسة

9.00  

 ʄإڲ  

11.00  

  العراق نموذجا: التنمية الȎشرʈة أساس التنمية الشاملة
سناء عبد القادر مصطفى، כɠاديمية العرȋية . د/ وليد اݍݰياڲʏ . د.أ

  )الدانمارك ( المفتوحة 

ائرʈة: النخب לدارʈة ودورɸا ࡩʏ تحقيق التنمية المɺنية للموظف؈ن   )اݍݨزائر (  2مصطفى داسة ، جامعة اݍݨزائر. د.أ  دراسة ميدانية بالإدارات العمومية اݍݨز

  )اݍݨزائر ( Ȋشلاغم يڍʏ، جامعة تلمسان . د  مقارȋة تنموʈة شاملة: المɺنية إڲʄ استدامة الفعل לداري من جودة اݍݰياة 

  )العراق ( جامعة دɸوك التقنية ɸادي خليل إسماعيل، . د  العراق - س المال الȎشري ࡩȖ ʏعزʈز النجاح التنظي׿ܣ المستدام دراسة استطلاعية لآراء الɺيئة التدرʉسية ࡩʏ جامعة عقرة للعلوم التطبيقيةأدور ر 

  )فلسط؈ن ( ش؈فين ابراɸيم القواسمة، جامعة بوليتكنيك . د  دور إدارة اݍݨودة الشاملة والمسؤولية טجتماعية ࡩʏ أداء إدارة כحداث البنفܦݨية ࡩʏ محافظة اݍݵليل

  )فلسط؈ن ( أبو فارة، جامعة القدس المفتوحة  يوسف أحمد. د  أثر جودة حياة العمل ࡩʏ الرضا الوظيفي ࡩʏ الوزارات الفلسطيɴية

  )اݍݨزائر (  2مسعودي أسماء، جامعة اݍݨزائر . د  أثر تنمية المɺارات الȎشرʈة عڴʄ כداء לداري : من الكفاءة إڲʄ القيادة

  )اݍݨزائر (  3علاق، جامعة قسنطينةجميلة . د  المقدرات والمعوقات: الشباب العرȌي وموجة التغي؈ف بإتجاه تحقيق أɸداف التنمية المستدامة

  )اݍݨزائر ( بوسݏݰة إيناس، جامعة ورقلة . د  -دراسة ميدانية بمؤسسة إنتاج وتوزʉع الغازات الصناعية وحدة ورقلة- دور القيادة التحوʈلية ࡩʏ تنمية الموارد الȎشرʈة لتحقيق التنمية المستدامة 

اتيجية ࡩʏ تحقيق النܸݮ تأث؈ف القيادة إلإ    الرق׿ܣ للمؤسسات اݍݰكوميةس؅ف
ساطع عبد الله / حكيم خليل ابراɸيم.م/ وعد سنجار  ضاري . م.م

  العراق( ، جامعة כنبار داوود

 ɠ بʈفية انموذجاآالتدرʈية المرأة الرȋة بالقطاع الثالث جمعية ترʈشرȎ2فيصل بن رحمون، جامعة اݍݨزائر . د.ط  لية لتنمية الموارد ال  

  عبد الفتاح تواȖي جامعة أدرار. د/ سعدي رابڍʏ، جامعة اݍݨلفة. د  اون ب؈ن الموظف؈ن ࡩʏ تحقيق تنمية و تطوʈر كفاءة المؤسسةدور التدرʈب والتع

  اݍݨزائر ( سمية زراري، جامعة أم البواࡪʏ . د/ نذيرة ال؈قيد. د  دور مدير المدرسة ࡩʏ تحقيق التنمية المɺنية للأساتذة مـن وجɺة نظر أساتذة التعليم טبتداǿي

ائر   )اݍݨزائر ( ي رضا، جامعة تلمسان بن تام. د. أ/ سعدي حسʋنة. د  دور العمل اللائق ࡩʏ اݍݰد من البطالة والفقر ࡩʏ اݍݨز

  )اݍݨزائر ( شاوش، المركز اݍݨامڥʏ تʋبازة  وردة. د  دراسة للتجرȋة اݍݨزائرʈة: إعادة ɸيɢلة الموارد الȎشرʈة وأثرɸا عڴʄ التنمية

  לغ؅فاب الوظيفي ࡩʏ المؤسسات ذات طاȊع לجتماڤʏ وأثره عڴʄ التنمية לدارʈة
صاݍݳ رȋوح، جامعة . د.أ/ سليم حرȌي، جامعة اݍݨلفة . د.أ

  )اݍݨزائر(تʋسمسيلت 

ʏالتجديد לس؅فاتيڋ ʏتأث؈ف المناعة التنظيمية ࡩ :ʏلية الطب جامعة כنبار دراسة ميدانية ࡩɠ  
أيوب عڴʏ حمود، /  فɺد ساير دخل. ب/ حكيم خليل ابراɸيم .م

  )العراق (جامعة כنبار 

  نقاش مفتوح

  العرȋية التنمية و୒ستدامة Ȗعزʈز قراءات ࡩʏ أدوارɸم وآثارɸم ࡩʏ : المنظومة التعليمية واݍݨامعية،والبحث  العل׿ܣ : اݍݨلسة اݍݵامسة

  )اݍݨزائر ( ɸواري Ȋغو، جامعة أم البواࡪʏ . د:   عضو صياغة) / اݍݨزائر (  1قنفود مڍʏ الدين، جامعة باتنة .. د) / اݍݨزائر( أحمد مداس، جامعة اݍݨلفة . د.أ: رئʋس اݍݨلسة

11.00  

ʄإڲ  

13.00  

  جامعة تكرʈت أنموذجا: دور اݍݨامعات ࡩȖ ʏعزʈز التنمية المستدامة
ظاɸر . د/ )العراق ( تكرʈت  كفاح عڴʏ عبد المرسومي، جامعة. د

  )اݍݨزائر ( قسمية، المركز اݍݨامڥʏ إل؈قي 

ائر   )اݍݨزائر ( فاطمة الزɸراء مكلاȖي، جامعة تȎسة . د  دور اݍݨامعة ࡩʏ تحقيق التنمية المستدامة باݍݨز

  اݍݨزائرʈة ࡩʏ تحقيق أɸداف التنمية المستدامةاݍݨامعة دور 
درʉس، جامعة  ɲعيمة . د رضا رميڴʏ، . الطيب جاب الله، د. د.أ

  )اݍݨزائر( البوʈرة 

اتيڋʏ ࡩɸ ʏندسة التنمية טجتماعية   )اݍݨزائر ( رȋيح ɲعيمة، جامعة اݍݨلفة . د  اݍݨامعة كفاعل اس؅ف

  )اݍݨزائر ( تȎسة  ɲسيمة بن دار، جامعة. د  -دراسة ميدانية بجامعة قاصدي مرȋاح ورقلة–دور البحث العل׿ܣ ࡩʏ تحقيق التنمية المستدامة 

أثره ࡩʏ تطوʈر الفكر التنموي المستديم   )العراق ( عدنان إبراɸيم نصار اݍݨناȌي، منظمة اݝݰام؈ن . د  اݍݰوار ب؈ن כɠاديمي؈ن و

اقع التبادل العل׿ܣ ب؈ن כɠاديمي؈ن العرب وتأث؈فه عڴʄ قضايا التنمية العرȋية   )اݍݨزائر(  2جامعة اݍݨزائرعبد القادر سليماɲي، . د  دراسة تحليلية: و

  )اݍݨزائر ( شمʋسة بن مداح، جامعة تلمسان . د  التعليم والثقافة دعامتان أساسʋتان ࡩɸ ʏندسة التنمية טجتماعية

  )اݍݨزائر ( شفيقة بورايو، جامعة أم البواࡪʏ . د  التعليم والثقافة أساسا التنمية לجتماعية

ائق تطبيق ضمان اݍݨودة بمؤسسات ɲ୒عɢاساٮڈا عڴʄ تحقيق التنمية المستدامة عو ائر و   التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ ࡩʏ اݍݨز
ɸيبة بورصاص، جامعة أم البواࡪʏ . د.وط/ عبد الɺادي باȖشو . د

  )اݍݨزائر(

أثرɸا عڴʄ مسار التنمية المستدامةو المشكلات ال؅فب   )اݍݨزائر ( اݍݨلفة سعد العʋآۜܣ، جامعة . د.أ  ʈة والفكرʈة ࡩʏ العالم العرȌي و

  نقاش مفتوح

  وجبة الغذاء

  والسياحية ɠآلية لتعزʈز الفعل التنموي  التنمية الرʈفية واݍݰضرʈة: اݍݨلسة السادسة

  )اݍݨزائر(  2قسنطينة جامعة  رقية ٭ڈوڲʏ،. د: عضو صياغة/  )اݍݨزائر( تلمسان جامعة Ȋشلاغم يڍʏ، . د: المقرر /  )فلسط؈ن(  القدسجامعة ، ياسر شاɸ؈ن. د .أ: رئʋس اݍݨلسة

14.00  

 ʄإڲ  

16.30  

اقع و أفاقכ    )اݍݨزائر (  2زɸية جاب الله، جامعة اݍݨزائر . د.أ  من الغذاǿي ࡩʏ المنطقة العرȋية و

  )ليȎيا ( ليڴʄ الɢار، جامعة الزاوʈة . د  النفط ومشتقاته دراسة ميدانية عڴʄ مصفاة الزاوʈة لإنتاج وتكرʈر  2030לفصاح عن כداء البيۖܣ و دوره ࡩʏ تحقيق أɸداف التنمية المستدامة 

أثرɸا عڴʄ توزʉع اݍݵدمات والتنمية اݝݰلية   )اݍݨزائر ( رشيد جلود، جامعة اݍݨلفة . د.أ  دراسة سوسيوحضرʈة: الݤݨرة الداخلية و

ʏاثراء לنتاج اݝݰڴ ʏا ࡩɸفية الزراعية ودورʈرة عطاب حمي׿ܣ، جامعة . د  .التنمية الرʈاݍݨزائر ( البو(  

ائرʈ_التنمية الرʈفية وتحدياٮڈا ࡩʏ الوطن العرȌي    )اݍݨزائر ( رمضان زȋ؈في، جامعة أدرار . د  ة    مع לشارة للتجرȋة اݍݨز

  )اݍݨزائر (  2عبد اݍݰفيظ بولزرق، جامعة قسنطينة . د  تحليل سوسيولوڊʏ: مؤشرات التنمية اݍݰضرʈة ࡩʏ ولاية قسنطينة

 ʄفلسط؈نتنمية دور بناء اݍݵارطة العنقودية عڴ ʏت ݍݰم ࡩʋمحافظة ب ʏࡩ ʏيم القواسمة، جامعة بولتكنيك فلسط؈ن. د  .القطاع السياڌɸفلسط؈ن ( ش؈فين ابرا(  

  )اݍݨزائر (  2جميلة ʇعقوȌي، جامعة وɸران. د/ مختار مروفل. د  السياحة الديɴية والتنمية טقتصادية، بحث ࡩʏ المصطݏݳ ونقد للتمثل

افعة للتنمية ࡩʏ الوطن العرȌي Ȗܨݵيص التحديات الراɸنة واسȘشراف الفرص المستقبلية لتعزʈز النمو טقتصادي والتماسك : السياحة كر

ʏטجتماڤ  
  )اݍݨزائر (   1عبد السلام ɸلال، جامعة باتنة . د

  )اݍݨزائر ( محمد بن العل׿ܣ، جامعة اݍݨلفة . د  وטجتماعية وȖعزʈز الشغل التنموي  טقتصاديةטɸتمام بتطوʈر السياحة و الثقافة من أجل تحقيق التنمية 

ائيڴʏ لمدينة القدس   )فلسط؈ن ( طي،  جامعة القدس المفتوحة وʈشبڴʏ إسماعيل الس. د  التحديات التنموʈة للقطاع السياڌʏ ࡩʏ ظل טحتلال לسر

ائر: إختلال التوزʉع السɢاɲي ࡩʏ الوطن العرȌيمدى إسɺام أدوات المعتمدة ࡩʏ تܶݰيح    )اݍݨزائر ( رجم عڴʏ ، جامعة المسيلة . د/ حاج حفظۜܣ ݍݰسن . د  حالة اݍݨز

  اݍݨلسة اݍݵتامية 

16.30  

 ʄإڲ  

18.30  

  )اݍݨزائر ( أحمد مداس، جامعة اݍݨلفة : قراءة  التوصيات الٔڈائية واݍݵتامية  للمؤتمر من طرف כستاذ الدكتور 

  Ȗسليم شɺادات المشاركة

  إختتام فعاليات المؤتمر
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Title in English: The extent to which the approved tools contribute to 
correcting the imbalance in population distribution in the Arab world; "the case 

of Algeria " 
  2رجم عڴʏ - 1حاج حفظۜܣ ݍݰسن د

  ݏݵص: الم

و تهيئة الاقليم    ةالاقتصادي التنمية  ي مجال  ف  انتهجتها الدول العربية بعد الاستقلالالتاريخ الاستعماري الطويل والسياسات الظرفية التي  ان  
دوات تخطيطية اقليمية  لان الا. تعتبرمن الاسباب الاختلال التوزيع السكاني التي تعاني منه  الاوطان العربية  التنمية المستدامةلمبادئ    الفاقدة والعمران  

  .تنافسية بين الاقاليم يمكن من خلالها تصحيح الاختلال الراهن في التوزيع السكانيتنموية  وحضرية اخفقت في ايجاد بيئة

اليم   فالجزائر و رغم محاولتها تصحيح هذا مع بداية التسعينيات باصدارها جملة من القوانين  تتبنى التنمية المستدامة و التنافسية بين الاق
المتوخات منها في تحقق توزيع سكاني متوازن بين حجم من الأهداف    اعدادهامن خلال ادوات تهيئة اقليمية و عمرانية؛  لكن غياب الحوكمة في  

  . الاقليم و بين المدن و الارياف 

المسيلة في   ولاية  (الهضاب  ال  الواقعة  وسط  وجهتها )  HPCعليا  (  التي  الاقليم  لتهيئة  الوطني  المخطط  خلافا لل )   SNATتوصيات   صناعة 

" المعتمد في الاتحاد  LEADER"   من خلال تطبيق   . تعاني من هذه المعضلة    لإمكاناتها البشرية والطبيعية التي تتوافق مع القطاع الفلاحي الرعوي  
  .سوف نحدد اسبابها و محاولة معالجتها بجملة من المقترهات الدي تضمنتها مداخلتنا الاوروبي  

المفتاحية: اݍݰضرʈة-الإقليميةالْڈيئة    الɢلمات  التɢاɲي- الْڈيئة  الأقاليم-التوزʉع  ب؈ن  -اݍݨزائر  -"LEADER"تطبيق-التنافسية 

 .المسيلة

Abstract: 

The long colonial history and circumstantial policies pursued by Arab countries after 
independence in the areas of economic development, regional planning, and urbanization, which lacked 
the principles of sustainable development, are among the reasons for the population imbalances plaguing 
Arab countries. Regional and urban planning tools have failed to create a competitive development 
environment between regions through which to correct the current imbalance in population distribution. 

Algeria, despite its attempts to correct this in the early 1990s by issuing a series of laws adopting 
sustainable development and competitiveness between regions through regional and urban planning tools, 
the lack of governance in its preparation has hindered many of the objectives sought to achieve a balanced 
population distribution between the region and between cities and rural areas. 

The wilaya of M’sila, located in the High Plateaus in the heart of the (HPC), which was directed 
by the recommendations of the National Territorial Development Plan (SNAT) toward industry, despite 
its human and natural potential, which is compatible with the agro-pastoral sector. Through the 
"LEADER" application approved by the European Union, we will identify its causes and attempt to 
address them with a set of proposals included in our intervention. 

Keywords: Territorial Planning - Urban Planning - Population Distribution - 
Competitiveness Between territorials - LEADER Application - Algeria - M’sila. 

 :  مقدمة
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  : Ȗعرʈفات  عدة  واعطوه   . الاقتصاديون   طرف  من  اولا  العشرʈن  القرن  بداية  ظɺر  الذي  التنافسية  مصطݏݳ  استعمل   لقد 

السوق   ʏࢭ المنافسة  وجه   ʏࢭ الصمود   ʄعڴ أو  (Potter, 2009) ""القدرة  للقرب ،  اݍݵارجية  والاقتصادات  العائدات  زʈادة   ʄعڴ "القدرة 

و مع عصر العولمة  اصبح اسعماله ࢭʏ عدة اختصاصات مٔڈا التخطيط الاقلي׿ܣ و العمراɲي . "ࢭʏ عصر  .(Krugman, 1998) "والتجمع

الإقليمية التنمية  لسياسات  م؅قايدة  أɸمية  الإقليمية  التنافسية  القدرة  موضوع  يكȘسب  عرفɺا  (Kamani, 2002) "العولمة،  وقد   ،

التوظيف   من  عالٍ  بمستوى  وتزوʈدɸم  مستدام  Ȋشɢل  سɢانه  معʋشة  مستوى  تحس؈ن   ʄعڴ ما  إقليم  "قدرة  بأٰڈا  الأوروȌي  الاتحاد 

الأقاليم الأخرى  المنافسة من  الأɲشطة ومواجɺة   ʄاݍݰفاظ عڴ  ʄالإقليم عڴ بʋئة ذات جودة؛ من خلال قدرة   ʏࢭ  ʏوالتماسك الاجتماڤ" 

(Conseil économique, social et environnemental européen, 2011).   ،قياʈأفر تɢون  أن  المف؅فض  من  التعرʈف؛  لɺذا  وفقا 

  .بمواردɸا الطبيعية الɺائلة، القارة الأك؆ف قدرة عڴʄ المنافسة ࢭʏ العالم، ولكن لسوء اݍݰظ ɸذا لʋس ɸو اݍݰال 

خلال   من  تتعزز  أن  يجب  بل  الطبيعية،  الأصول  ɸذه   ʄعڴ تقتصر  لا  منطقة  لأي  التنافسية  القدرة  أن  ɲعتقد  فإننا  ولذلك 

  جاذبيْڈا؛ "إٰڈا القدرة عڴʄ اݍݨذب والتنافس اقتصاديًا ب؈ن الاقاليم  مع ضمان الاستدامة البيȁية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية 

ترȋط    وفقًا لمنطق الشبكة والتفاعل المتبادل"، المفɺومان: القدرة التنافسية واݍݨاذبية ࢭɸ ʏذا التعرʈف، والۘܣ تبدو مȘسقة مع رؤȘʈنا لأٰڈا

"اݍݨاذبية   التخطيط الإقلي׿ܣ  ابتɢار أساليب وأدوات  إلا من خلال  إقليم ما ببعد الاستدامة، ولا يمكن أن يتم ذلك  جاذبية وتنافسية 

  .(Tiard, 2009) "الإقليمية تكمن ࢭʏ صياغة مفاɸيم القدرة التنافسية والȘسوʈق الإقلي׿ܣ والعرض الإقلي׿ܣ

لقد تحول مفɺوم التخطيط الإقلي׿ܣ من مقارȋة مركزʈة للتنمية و୒عادة التوزʉع إڲʄ المقارȋة محلية، حيث يتع؈ن عڴɠ ʄل منطقة  

"التفك؈ف  من   
ً
بدلا محليًا"  للعمل  وطنيا  "التفك؈ف  لمنطق  وفقًا  جاذبيْڈا  لتحس؈ن  المادية   و  الȎشرʈة  امɢانياٮڈا  البلادتوظيف  مناطق    من 

لقد فرضت العولمة تحديات تنموʈة جديدة عڴʄ المستوى الإقلي׿ܣ واݍݰضري: "لم Ȗعد المنطقة   .(Potter, 2009) "محليًا للعمل وطنيا

ونȘيجة لذلك، فإن اݍݰاجة   .(Tiard, 2009) "قادرة عڴʄ المنافسة إذا عانت من نزʈف سɢاɲي، نȘيجة لܦݰب الاسȘثمارات ونقل الشرɠات

تنموʈة   سياسات  اعتماد  المدن والمنطقة  تتطلب من  التنافسية  القدرة  من  مختلفة  مستوʈات   ʄا عڴɺمواقع وتحديد  التم؈ق   ʄإڲ الم؅قايدة 

قادرة عڴȖ ʄعزʈز إمɢاناٮڈا وزʈادة قدرٮڈا عڴʄ جذب السɢان والاحتفاظ ٭ڈم. ولا يمكن تحقيق ذلك إلا من خلال أدوات للْڈيئة و التعم؈ف  

  . فعالة

Ȗشɢل اݍݨاذبية والقدرة عڴʄ الوصول رك؈قت؈ن تقليديت؈ن للتخطيط المɢاɲي، مدعومة بتداب؈ف ٮڈدف إڲȖ :ʄعزʈز عوامل اݍݨاذبية  

اݍݰالية والقدرة عڴʄ منح الامتيازات مع محاولة اݍݰد من آثار الاستقطاب. ولا يمكن تحقيق ذلك إلا من خلال أساليب مبتكرة ࢭʏ تطوʈر  

المدينة   نوعية  وتحس؈ن  أفضل،  Ȋشɢل  أراضٕڈا   ʏࢭ والأɲشطة  السɢان  توقعات  "لتلبية  التعرʈف  ɸذا  وتنفيذ  التعم؈ف  و  الْڈيئة  أدوات 

  .)1996وقدرٮڈا التنافسية الشاملة ࢭʏ بʋئْڈا التنافسية عڴʄ المدى القص؈ف والطوʈل" (نوʈزʈت، 

ࢭʏ أدواٮڈا للْڈيئة    1992الأرض ࢭʏ رʈو دي جان؈فو سنة  لقد تاخرت اݍݨزائر ࢭʏ ادراج  مبادئ التنمية المستدامة المنȎثقة عن قمة  

رقم   القانون   ʏۂ  ʄالأوڲ النصوص  واݍݰضرʈة؛  ࢭʏ    20-01الإقليمية  والتنمية    2001دʇسم؄ف    12المؤرخ  الإقليمية  بالْڈيئة   والمتعلق 

ف؄فاير    20المؤرخ ࢭʏ    06-06والمتعلق بحماية البʋئة، وقانون توڊʏ للمدينة رقم    2003يوليو    19المؤرخ ࢭʏ    10-03المستدامة، والقانون رقم  

والۘܣ وضعت، وفقًا لرشيد سيدي بو مدين، أدوات2006  ، SNAT »   ،SEPT  ،PAWT  ،« SDAAM"  نماذج جديدة ʄإڲ والۘܣ ȖسȘند   ،

والفرص   والضعف  القوة  نقاط  تحليل  مثل  جديدة  أساليب   ʄإڲ والدعوة  الاقاليم،  وتنافسية  جاذبية  مثل  جديدة  مفاɸيم  وتدمج 

). إن عدم وجود مناݠݮ مبتكرة لاعداد و تصميم ɸذه الأدوات قد حد من الأɸداف المتوقعة مٔڈا،  2014(عمارة،   "(SWOT) والْڈديدات 

  .وۂʏ  تܶݰيح اختلال التوازن ࢭʏ التوزʉع المɢاɲي للسɢان ع؈ف الوطن و كذا ب؈ن اݍݰواضر و الارʈاف 
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) التيحددɸا مخطط الوطۚܣ للاقليم   SEPTالمشارʉع الɺيɢلية المدرجة ࢭʏ برنامج الɺضاب العليا (رغم طاȊعɺا الزراڤʏ الرعوي، فإن  

)SNAT   ية التحتية للطرق وتوسيع شبكة السككɴز البʈعزȖ جعلت من ولاية المسيلة قطبا صناعيا تنافسيا للغاية، معززة بفضل برامج (

من   عمق  فقد  البيȁية  و  السسيواقتصادية  السلبية  اثاره  عن  فضلا  التنمية  من  النمط  الاقتصادي.ɸذا  الɴشاط  وتطوʈر  اݍݰديدية 

ݰه ࢭʏ الورقتنا البحثية  .معضلة التوزʉع السɢاɲي ب؈ن مدن و قرى ولاية المسيلة و ɸذا ما سنوܷ

  :المنݤݨية -1.

  :Ȗعتمد عڴʄ الأسس التاليةوالۘܣ   LEADER"،(Vollet, 2018) " لقد استخدمنا التطبيق الذي  اعتمدته المفوضية الأوروȋية

  إعداد مخططات التنمية؛ ʏات البلاد ࢭɺإطار سياسة إدماج ج ʏة والطبيعية للمنطقة ࢭʈشرȎمراعاة الموارد ال  

 مبادئ اݍݰكم الرشيد؛  

 ار؛ɢشاط وفق منطق الابتɴدمج قطاعات ال  

 مواكبة السياسات الإقليمية والوطنية وحۘܢ العالمية إذا سمحت الظروف بذلك.  

  :ʇعتمد ذلك عڴʄ العوامل التفاعلية التالية 

  القدرة التنافسية الاجتماعية: اݍݰوكمة الرشيدة عڴɠ ʄافة المستوʈات (الوطنية والإقليمية واݝݰلية)؛ •

  القدرة التنافسية البيȁية: يجب أن تɢون البʋئة العامل اݍݰاسم ࢭʏ خطط التنمية الإقليمية؛ •

القدرة التنافسية الاقتصادية: قدرة أܵݰاب المصݏݰة عڴʄ استغلال القدرات الȎشرʈة والطبيعية عڴʄ النحو الأمثل   •

  ݍݨعل المنطقة أك؆ف جاذبية وتنافسية؛

التموضع ࢭʏ السياق العالمي: وʈتعلق الأمر بقدرة اݍݨɺات الفاعلة عڴʄ إيجاد مɢاٰڈا ࢭʏ علاقْڈا بالمناطق الأخرى والعالم   •

ʏاݍݵارڊ.  

 ʄقة عڴʈذه الطرɸ عتمدȖ8   ل رقمɢالاعتبار عند وضع خطط التنمية أو تقييم القدرة  1مؤشرات تقييمية (انظر الش ʏا ࢭɸيجب أخذ (

ʏالتنافسية للإقليم، وۂ:  

  إدارة الموارد الطبيعية؛ •

  القيم الثقافية والɺوʈة؛ •

  الموارد الȎشرʈة؛ •

  المعرفة والمɺارات الضمنية/الصرʈحة؛ •

  نظام اݍݰوكمة والموارد المالية؛ •

  المɢاɲي للسɢان؛ التوزʉع  •

  العلاقة ب؈ن الأقاليم؛  •

  .صورة و୒دراك المنطقة •
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 4(متوسط)،    3)،  دون الوسط(  2(ضعيف)،    1)،  جدا  (ضعيف  0، والذي ي؅فاوح من  5إڲʄ    0باستخدام مقياس التقييم اݍݵاص بنا من  

(جيد جدًا)؛ وʈمكن تمثيل ɸذه التقييمات عڴʄ رسم بياɲي مɢون من ثمانية فروع (مؤشرات التقييم). تمكن ɸذه الطرʈقة من    5(جيد)، و

تحديد درجة تنافسية المنطقة وفɺم أسباب سوء توزʉع سɢان ولاية المسيلة واݍݨزائر، واق؅فاح اݍݰلول ࢭʏ مجال إعداد أدوات التخطيط  

  الإقلي׿ܣ، وɸذا بطبيعة اݍݰال Ȋعد تحليل المنݤݮ المتبع ࢭʏ الأدوات المعمول ٭ڈا. 

  

مع LEADER" ،(Vollet, 2018) " : اݝݵطط التنظي׿ܣ الذي يمثل المؤشرات الرئʋسية ݍݨاذبية للإقليم حسب تطبيق 1الشɢل رقم 

  Ȗعديل المؤلف؈ن. 

  المناقشة:  -2

الۘܣ  العمرانية  و  الاقليمية  الْڈيئة  لادوات  المنظمة  القانوɲي   اݍݨانب  الۘܣ تخص  المعطيات  لاɸم  الفصل  ɸذا   ʏࢭ نتعرض  سوف 

و التɢامل ب؈ن الاقاليم  و كذا ݝݰة عن ولاية المسيلة و ɠل المعطيات Ȋغية اقرٮڈا اݍݨزائر ٭ڈدف تحقيق تنمية محلية تحقق التنافسية  

 .تܶݰيح  عدم التوازن ࢭʏ التوزʉع السɢاɲي  ع؄ف اقليم الوطن و عڴʄ اقليم الولاية المتɢونة من محموعة من المدن و الارʈاف 

  ال؅فسانة القانونية والتنظيمية الۘܣ تحكم التخطيط الإقلي׿ܣ ࡩʏ اݍݨزائر   -2-1

ʇعʋش   إذ  سɢاٰڈا،  توزʉع   ʏࢭ رɸيبا  اختلالا  اݍݨزائر  عڴȖ63  ʄعʋش  مٔڈم  و%4  الوطۚܣ،  ال؅فاب  مساحة  من   %28  ʏࢭ ʇعʋشون   %

% المتبقية من ال؅فاب الوطۚܣ ، والۘܣ تتɢون أساسا من الܶݰراء  87% فقط ʇشغلون 9% من مساحة البلاد، و9الɺضاب العليا الۘܣ تمثل 

للسɢان،   العام  عام  2008(الاحصاء  رʈو   ʏࢭ المتحدة  الأمم  عقدٮڈا  الۘܣ  الأرض  قمة  مؤتمرات   ʏࢭ مشاركْڈا  من  الرغم   ʄوعڴ  .(1992  

عام   اݍݰادي    2002وجوɸاɲس؄فغ  القرن  بداية   ʏࢭ إلا  قوانئڈا   ʏࢭ القمم  ɸذه  توصيات  اݍݨزائر  Ȗعتمد  ولم  المستدامة؛  التنمية  Ȋشأن 

رقم   القانون  خلال  من  ࢭʏ    20-01والعشرʈن  ثلاث   12/12/2001المؤرخ  أɲشأ  والذي  المستدامة،  والتنمية  الإقلي׿ܣ  بالتخطيط  المتعلق 

اقتصادية وسياسية، وɸو   اقتصاد قائم عڴʄ أسس  الوطۚܣ ɸو  الاقتصاد  المستدامة؛  والتنمية  الإقلي׿ܣ: الاستخدام  للتخطيط  أدوات 

) وطنية  رئʋسية:  اقتصادية  اس؅فاتيجيات  ثلاثة   ʄعڴ ʇعتمد  وسياسية،  اقتصادية  أسس   ʄعڴ قائم  (SNATاقتصاد  جɺوʈة   ،(SEPT  (

) الاعتبار  PAWومحلية  Ȋع؈ن  يأخذ  ومتɢامل  متناغم  وطۚܣ  اقتصاد  خلال  من  اݍݨزائر،  اقاليم  ب؈ن  التنافسية  تحقيق  أɸدافɺا  أɸم   ،(

  ʄان ع؄ف ال؅فاب الوطۚܣ. وعڴɢع السʉتوز ʏات البلاد من أجل إعادة تنظيم اݍݵلل المݏݰوظ ࢭɺة من جɺل جɢة لʈشرȎالقدرات الطبيعية وال

اɸم مؤشرات 

الاقليم

 الموارد الȎشرʈة

التوزʉع المɢاɲي و
للسɢان

إدارة الموارد 

الطبيعية

القيم الثقافية 

صورة و  والɺوʈة
و୒دراك المنطقة

المعرفة والمɺارات 

الصرʈحة/الضمنية

نظام اݍݰوكمة والموارد 

المالية

العلاقة ب؈ن الأقاليم
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المتعلق بحماية البʋئة، والذي حدد المبادئ العامة الۘܣ يجب اح؅فامɺا ࢭʏ    2003يوليو    19المؤرخ ࢭʏ    10-03نحو مماثل، صدر القانون رقم 

القانون رقم   وأخ؈فا،  البيȁية.  وال؅فاخيص  الأنظمة  مجموعة من  تحوʈڴʏ، ووضع  أو ɲشاط  للتنمية  مخطط  ف؄فاير    20المؤرخ    06-06أي 

2006  ) المدينة  توجيه  بقانون  اݍݰضري؛ LOVالمتعلق  التماسك  خطة  وأɲشأ  اݍݨيد  اݍݰضري  اݍݰكم  قواعد  القانون  ɸذا  أɲشأ  وقد   .(

  ). 2(انظر الشɢل رقم 

  

،  ɸ :BEREZOWSKA-AZZAG Eرم النصوص والأدوات لتخطيط استخدام الأراعۜܣ والتخطيط اݍݰضري. (2الشɢل رقم 

 ) مع تكييف المؤلف؈ن. 2011

ɸذة الأدوات التخطيط الإقلي׿ܣ واݍݰضري و الۘܣ Ȗعود بالاساس اڲʄ عدم الزام ɲܦݨل ɸنا اɸم الاسباب الۘܣ حدة من اɸداف  

  :ɸذة القوان؈ن  للمختلف الفاعل؈ن عڴʄ اعدادɸا خاصة ما Ȗعلق ب

  ات صنع القرار والتدخل؛ʈمختلف مستو ʄسيق المؤسؠۜܣ عڴɴالت  

 ذة الادوات ؛ɸ ل مراحل اعدادɠ ʏالتقيد بمبادئ اݍݰوكمة ࢭ  

   ذة الادوات ؛توف؈ف مصادرɸ لاعداد ʏالمستوى اݝݰڴ ʄل خاصة عڴʈالتمو  

  . ذة الادواتɸ ʏاعداد و تنفيذ ما جاء ࢭ ʏل مْڈاون ࢭɢاجراءات عقابية ل 
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  : )SNATاݝݵطط الوطۚܣ لْڈيئة الاقليم (  -2-2

المتعلق بالْڈيئة  الإقليم والتنمية المستدامة، فان اݝݵطط   12/12/2001المؤرخ ࢭʏ    20-01من القانون رقم    8و    7حسب المادتان  

) الاقليم  لْڈيئة  للسɢان عڴSNAT    ʄالوطۚܣ  متوازن  انȘشار  و ٱڈدف لتحقيق   ، اقليم الوطن  ) ادات تخطيط مجاڲʏ و تنموي ʇغطي ɠل 

عامًا، يتم    ɠ20امل أراعۜܣ البلاد، من خلال  تنمية متوازنة ومستدامة و بʋئة تنافسية  ب؈ن جميع الاقاليم اݍݨɺوʈة . ادات صاݍݰة لمدة  

المعنية   الاس؅فاتيجية  اݍݵطط  ɠافة  مع  مɴܦݨم  يɢون  ان   ʄعڴ مركزي  مستوى   ʄعڴ اعدادɸا  يتم  سنوات  خمس  ɠل  وتحديٓڈا  تقييمɺا 

و   اݝݨالية  الْڈيئة  الادوات  ɸرم   ʄاعڴ الاقليم  لْڈيئة  الوطۚܣ  اݝݵطط  ʇعت؄ف   . تنفيذي   بمرسوم  عليه  ، يصادق  للبلاد  التنموي  باݍݨانب 

 :ʏما يڴ ʏدافه ࢭɸا  . و تتݏݵص اɺل ما جاء فية ملزم لɢة و علية فʈالتنمو  

 نحو إقليم مستدام؛  

 خلق ديناميكية إعادة التوازن الإقلي׿ܣ؛  

  ٮڈيئة الظروف ݍݨاذبية وتنافسية المناطق؛  

  .تحقيق العدالة الإقليمية  

  ʄا عڴɺا عند تنفيذ أدوات تخطيط استخدام الأراعۜܣ، والۘܣ يمكن تݏݵيصɺذا القانون أيضًا الإجراءات الۘܣ يجب اتباعɸ حددʈو

  التاڲʏ:النحو  

  اݍݰوكمة؛  

  ؛ مختلف الأطراف الفاعلة دور  

  مؤسسات اݍݰكم الإقلي׿ܣ؛  

  .شاور، المشاركة، الشراكةȘإعادة خلق الرابط الإقلي׿ܣ: ال 

  : تقديم ولاية المسيلة -2-3

التقسيم الاداري لسنة     تبعد  عن و     ɠ2لم  18.175بلدية و ت؅فȊع عڴʄ مساحة    47دائرة و    15تدير     1974ولاية المسيلة منذ 

   ʄالܶݰراء؛ وقد    240العاصمة  بحواڲ العاصمة وأبواب  أبواب  ب؈ن  ضمن ɸضاب عليا وسط مما جعلɺا  الوطۚܣ  اݝݵطط  ɠلم .صنفɺا 

سمح ɸذا الموقع و طاȊعɺا الفلاڌʏ الرعوي مكٔڈا بان تɢون حلقة مɺمة ضمن الديناميكية التنموʈة  مع مختلف الولايات اݝݨاورة مثل  

الشɢل   (انظر  بوعرʈرʈج  وȋرج  واݍݨلفة،  وȌسكرة،  وȋاتنة،  بوعرʈرʈج،  وȋرج  تكييف  1سطيف،  مع  الاقليم   لْڈيئة  الوطنية  (الوɠالة   (

  ).2009المؤلف؈ن، 
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  )2009.الوɠالة الوطنية لْڈيئة الإقليم ANATموقع ولاية المسيلة (: 3الشɢل رقم 

  ʄاڲ رملية  كثبان  و  جبال  من  بالتنوع  الولاية  تضارʉس  قليل  تتم؈ق  جاف  مناخɺا   . الاحراش   و  الغابات  و  اݍݵصبة  السɺول 

  الȘساقط ، لكن ٭ڈا عدة وديان تتخذ من مناطق التل منبع لɺا و ايضا مياه جوفية . 

بـ   الولاية  سɢان  عدد   ʏإجماڲ ࢭʏ    1.362.058وʈقدر  مقابل  ɲ31/12/2020سمة   ،983.513    ʏࢭ بزʈادة ɲ31/12/2008سمة  أي   ،

ࢭɲ2    ʏسمة/كم  6ࢭʏ بلديۘܣ المسيلة وȋوسعادة و  686و  1078، مٔڈا  ɲ2سمة/كم  ɲ75سمة. وتبلغ الكثافة السɢانية    378.545مطلقة تقدر بـ  

بأك؆ف من   إڲʄ حد كب؈ف: حيث أن الشمال أك؆ف سɢانًا من اݍݨنوب  السɢان عڴʄ مستوى الولاية غ؈ف متناسب  بلدية اݍݰوامد. يظل توزʉع 

٪ من السɢان ࢭʏ ثلاث مدن كب؈فة: مسيلة وȋوسعادة وسيدي عʋؠۜܢ. أك؆ف من  38٪ من إجماڲʏ السɢان، ومن ناحية أخرى يقع أك؆ف من  60

% من السɢان يقيمون ࢭʏ مناطق متفرقة. (إدارة برمجة ورصد  20% ࢭʏ المدن الثانوʈة، و13% من السɢان يقيمون ࢭʏ المدن الك؄فى، و67

أبرʈل   المؤلف؈ن،  قبل  من  التعديل  مع  بلغت 2021الم؈قانية  حيث  منخفضة،  ظلت  المتفرق؈ن  السɢان  ɲسبة  أن   ʄإڲ الإحصاءات  وȖش؈ف   .(

20.46 ) السɢان   ʏإجماڲ من   %RGPH 2008  عام  ʏࢭ وصلت  ح؈ن   ʏࢭ  ،(1998    ʄعام  22.95إڲ  ʏوࢭ  ،%1987    ʄإڲ أي  34.46وصلت   ،%

البلدية ومن  14بانخفاض قدره   العواصم   ʄإڲ الرʈفية  الݤݨرة  مدى  ʇعطينا فكرة عن  وɸذا   .%  ʄإڲ الأك؆ف سɢانا  الثلاث  الدوائر  عواصم 

. وʈظل الوضع عڴʄ حاله حاليا ، ولكن ȊسȎب عدم وجود بيانات النمو الإجماڲʏ السنوي لعام  2008-1990العواصم البلدية ب؈ن الأعوام:  

  ، والۘܣ لم يتم ɲشرɸا Ȋعد. 2022

  : الامɢانيات الȎشرʈة و المادية لولاية المسيلة  -2-4

ان الɺدف من ابراز الامɢانيات  الطبيعية والȎشرʈة لولاية المسيلة ɸو الإجابة عڴʄ الأسئلة التالية: ɸل وفقت وتوصيات أدوات    

) ࢭSNAT  ،SEPT  ،PAW  ʏالْڈيئة  الإقليمية  التنمية المستدامة ؟ ɸل ساɸمت  و مبادئ  القدرات  لɺذه  التنمية  وفقًا  توجيه ܿݨلة   ʏࢭ  (

  تܶݰيح اݍݵلل ࢭʏ التوزʉع المɢاɲي للسɢان عڴʄ مستوى الولاية 
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  : الإمɢانيات الȎشرʈة 2-4-1

حسب  الإحصائيات المتوفرة لدينا  فأن ɲسبة السɢان الɴشط؈ن تمثل أك؆ف من ثلث سɢان ولاية المسيلة وɸو مؤشر جيد، لكن    

إجماڲʏ السɢان العامل؈ن  % من    30%. وʉعد القطاع الزراڤʏ المشغل الرئʋؠۜܣ، حيث يمثل حواڲʏ  15.5للأسف فإن معدل البطالة يناɸز  

 ).  2(انظر اݍݨدول؈ن رقم 

  اݝݨموع   التعي؈ن   اݝݨموع   ɲساء  رجال   القطاعات 

  1362058  سɢان الولاية   72187  29886  42301  الإدارة

  462883  السɢان الɴشطون   38809  1631  37178  المقاولاتية 

  391039  المشتغلون   113736  3159  110577  الفلاحة

  71844  البطالون   34966  4957  30008  الصناعة

  % ɲ  15.5سبة البطالة   56631  13775  42856  اݍݵدمات 

  30714  4638  26076  مختلفة 

  391039  77754  313285  اݝݨموع 

  

  المسيلة ) (مديرʈة متاȊعة الم؈قانية لولاية .حسب القطاع ومعدل البطالة السɢان الɴشطون   : 2اݍݨدول رقم 

  : فلاحية الإمɢانيات ال 2-4-2

     ʄة حواڲʈكتار، أي ما يقارب    1,646,890تبلغ مساحة الاراعۜܣ الفلاحية و الرعوɸ85  مساحة الولاية المقدرة ب ʏمن اجماڲ ،%

1,817,500     ʏبحواڲ الغابات    ʄإڲ أي حواڲɸ139.734    ʏكتار.بالإضافة  الأراعۜܣ  ɸ8كتارًا،  مساحة  تبلغ   ،  %  ʏالمسيلة حواڲ بولاية  البور 

% ɸ15.7كتار.ɸذة الارقام تظɺر الإمɢانات  الفلاحية و الرعوʈة الɺائلة للولاية. ࢭʏ المقابل فان  ɲسبة الأراعۜܣ الزراعية المروʈة    149.293

 ).5و 4فقط  الامر الذي يتطل بجɺود تنموي كب؈ف لتدارك ɸذة المعضلة خاصة بالنظر لمناخ الولاية (انظر اݍݨدول؈ن 

  

الإمɢانات الزراعية الرعوʈة لولاية المسيلة. (مديرʈة  ال؄فمجة ومتاȊعة الم؈قانية و مديرʈة المصاݍݳ الفلاحية  بولاية المسيلة،  : 4اݍݨدولان 

2021 (  
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  : الامɢانيا المائية 2-4-3

. ومن     السيلان  المناخ اݍݨاف جعل معظم مجارٱڈا المائية غ؈ف دائمة  الɺيدروغرافية، إلا أن  تتم؈ق ولاية المسيلة بكثافة شبكْڈا 

أɸمɺا وديان  القصب  ، الɺامل و بوسعادة. تɴبع الوديان الشمالية من قمم جبال حضنة وتتدفق إڲʄ شط اݍݰضنة،  اما اݍݨنوȋية  من  

  جبڴʏ أولاد النيل والزاب. 

 ۂʏ طبقة المياه  
ً
بالɴسبة للموارد اݍݨوفية للولاية والۘܣ تبقى مجɺولة ࢭʏ أغلّڈا؛ تظل طبقة المياه اݍݨوفية الأك؆ف شɺرة واستغلالا

اݍݨوفية اݍݰضنة . أما المناطق الأخرى (زɸرز شرࢮʏ، ع؈ن رʉش، إݍݸ) فقد Ȗستفيد من دراسْڈا عن كثب من أجل فɺم إمɢاناٮڈا. ومع ذلك، 

  ʏانات المياه اݍݨوفية بحواڲɢإم ʄش؈ف التقديرات إڲȖ220  كمɸ3  ) السنة موزعة ب؈ن حوض اݍݰضنة ʏكم  133ࢭɸ3    شʉل ع؈ن رɺ8(  )، وس  

تجدر الإشارة إڲʄ أن الولاية Ȗعاɲي من نقص كب؈ف ࢭʏ الموارد المائية، ɸذا  ).ɸ3كم 55) ومناطق أخرى (ɸ3كم 24)، وحوض زɸرز شرࢮɸ3) ʏكم

  راجع  الظروف المناخية وسوء الإدارة، ولɺذا السȎب أدرج اݝݵطط الوطۚܣ لْڈيئة الاقليم  ولاية المسيلة ضمن برنامج التحوʈلات المائية

  الك؄فى من اݍݨنوب إڲʄ الشمال. 

  : السياحية الإمɢانيات 2-4-3

تضم ولاية المسيلة عڴȊ ʄعض المعالم الطبيعية ،حمائية ،الثقافية والتارʈخية الۘܣ Ȗܨݨع الاسȘثمار ࢭʏ القطاع السياڌʏ وتجعل    

  ). وۂʏ 4من ولاية المسيلة وجɺة سياحية واعدة خاصة إذا ما أدرجت ضمن الدورة السياحية للزʈبان (انظر الشɢل رقم 

  .الآثار الرومانية ʏخيا: قلعة بۚܣ حماد حماد ۂʈتار  

 -   .بوجمال؈ن سيدي  ومتحف  اݍݰمل  زاوʈة  حضنة  متحف  دينات،  الدين  نصر  متحف  الܶݵرʈة،  النقوش  ثقافيا: 

فإن   والقشابية،  وال؄فنوس  والܦݨاد  البطانيات  وɲܦݮ  الفضية   ʏواݍݰڴ الفخار  من  التقليدية  الصناعات   ʄإڲ بالإضافة 

  صناعة سرج المسيڴʏ تتمتع Ȋشɺرة كب؈فة. 

 - اݝݰميات الطبيعية   -الواحات    -الأراعۜܣ الرطبة  - الكثبان الرملية  -طبيعية: المناظر الطبيعية، الغابات  

  جانب سد كصوب وحمام أولاد تابان. حمامات معدنية ʄۗܣ عڴʈلعرȋاݍݰمام: حمام دلاع و : 
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  .)2023ية المسيلة مديرʈة السياحة لولا (السياحية لولاية المسيلة الإمɢانياتصور عن : شɢل رقم ال

  البɴية التحتية الفندقية الموجودة ࡩʏ المسيلة:  2-4-3-1

التالية (أنظر اݍݨدول رقم     البɴيات التحتية السياحية   ʄة السياحة فإن ولاية المسيلة تتوفر عڴʈ؛ مع العلم أن  6حسب مدير(

  أغلب الفنادق المصنفة موجودة ࢭʏ بو سعادة: 

عدد الوɠالات      الفنادق الغ؈ف مصنفة   الفنادق المصنفة  

  السياحية  
  عدد الاسرة    العدد  عدد الاسرة    العدد  لاسرةعدد ال  العدد

6  647  12  257  25  356  48  

  ) 2023: البɴية التحتية السياحية ࢭʏ الولاية. (وزارة السياحة، 6اݍݨدول رقم 

  : المنجمية و الصناعية الإمɢانيات 2-4-4

للتلوث.    للمياه ومسȎبة  اس؅فاتيجية وطنية ومسْڈلكة كب؈فة  للولاية من وحدات صناعية  ذات أɸمية   ʏالصناڤ الɴسيج  يتɢون 

وتصɴيع  وɠوسيدر،  Ȋسونلغاز  اݍݵاصة  الصيانة  وورشة  اݍݰرارʈة،  الطاقة  ومحطة  الب؅فوكيماوʈات،  صناعة  من  رئʋؠۜܣ  Ȋشɢل  يتɢون 

وتقدر   الɴسيج.  ومجمع  كب؈فة  دقيق  مطحنة  عشرʈن   ʏوحواڲ للألمنيوم،  الصɺر  و୒عادة  والأكسدة  البثق  ووحدة  واݍݵبث،  الأسمنت، 

( المساحة    ʏالصناڤ الصناعية  للɴسيج  التخزʈن  و   المنطة  و  الɴشاطات  بنحو  منطقة  مجتمعة  مدى    776.19)   ʄعڴ يدل  وɸذا  ɸكتار؛ 

الاɸتمام بالقطاع الصناڤʏ وترك؈قه ࢭʏ المدن الك؄فى بولاية المسيلة. وɸذا يجعل ɸذه المدن أك؆ف جاذبية للسɢان، وɸو الوضع الذي يؤدي  

الۘܣ تݏݰ الɺائلة  المائية، والأضرار  للموارد  المفرط  الزراڤʏ، والاستغلال  الɴشاط  العمال عن   ʏان، وتخڴɢالس ࢭʏ توزʉع  اݍݵلل  تفاقم   ʄق  إڲ

  ). 5بالبʋئة اݍݰضرʈة وȋالنباتات واݍݰيوانات (انظر الشɢل 

  

 . الاثار السلبية للɴسيج الصناڤʏ عڴʄ البʋئة بولاية المسيلة 
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من   الإمɢانات  تتɢون  بالبناء.  المرتبطة  المواد  من  كب؈ف  حد   ʄإڲ مسيلة   ʏࢭ المنجمية  الإمɢانات  الȘشغيل    14تتɢون  قيد  موقعًا 

و   والط؈ن والرمل واݍݨȎس)  اݍݨ؈في  وتحتوي    20(اݍݱݨر  اݍݨ؈في).  واݍݨȎس واݍݱݨر  (الط؈ن  Ȋعد  استغلال وحداٮڈا  يتم  لم  آخر  موقعًا 

المنطقة أيضًا عڴʄ مواد أخرى غ؈ف مستغلة مثل مݏݳ الܶݵور والبارʈت والفوسفورʈت والدولوميت ومواد اݍݱݨر الرمڴʏ واݍݰظۜܢ وأݯݨار  

  ).2021البناء (إدارة برمجة ومراقبة الم؈قانية مع التعديل من قبل المؤلف؈ن، أبرʈل 

 جسيمة بالبʋئة  
ً
المائية والذي ʇسȎب أضرارا الأودية واݝݨاري   ʏࢭ الرمال خاصة  التحذير من الإفراط ࢭʏ ܥݰب  الضروري  ومن 

  وʉشɢل خطر الفيضانات بالإضافة إڲȖ ʄسرʉع ظاɸرة التܶݰر. 

  تأث؈ف توصيات أدوات ٮڈيئة الاقليم عڴʄ مدينة المسيلة:  2-5

) اݝݵططات   ɸذه  وȋرمجة  التوصيات  ذلك   ʏࢭ بما   ، اݍݰضرʈة  و  الاقليمية  الْڈيئة  أدوات   وتحليل  دراسة  -ȊSNAT 2010عد 

2030 ،SRAT of HPC  ،PAW 2014 :ʏالمݏݵص التاڲ ʄلولاية المسيلة، توصلنا إڲ (  

     للتنمية الوطنية  بما فٕڈا  Ȗعاɲي من كثافة    2030-2010عڴʄ الرغم من أن الاس؅فاتيجية  Ȗع؅فف بأن مدن الساحل 

نحو   السɢان  وتوجيه  الساحلية  المدن   ʄعڴ ʏالديمغراࢭ الضغط  تخفيف   ʄܨݨع عڴȖ توصياٮڈا أن  إلا  عالية،  سɢانية 

مقرات   نقل  ، وكذلك  نحوɸا.  الفائض؈ن  السɢان  وتوجيه  بوغزول  بناء مدن جديدة مثل  Ȗسرʉع  بدلا من  المدن  ɸذه 

تقرت،    ʏࢭ سوناطراك  لشركة  الرئʋؠۜܣ  المقر  المثال،  سȎيل   ʄعڴ اݍݵام؛  موادɸا  من  القرʈبة  الاقتصادية  المؤسسات 

  والسɺوب ࢭʏ اݍݨلفة، وغ؈فɸا؛ 

   الزراعية للتنمية  الوطنية  الاس؅فاتيجية  ݍݨعلɺا    2030-2010ضمت  وȋجاية  بوعرʈرʈج  وȋرج  سطيف   ʄإڲ مسيلة  ولاية 

الاس؅فاتيجية   حددٮڈا  الۘܣ  المɺيمنة  التحوʈلية  الصناعات  ɲشاط  عكس   ʄعڴ البلاسȘيكية،  للصناعات  صناعيا  مركزا 

ࢭʏ ذلك مسيلة؛ Ȋعيدًا عن   إمɢانات السɺوب بما  الɴشاط الزراڤʏ الرعوي المتوافق مع  أي  الزراعية،  للتنمية  الوطنية 

الأɲشطة المقدمة ࢭʏ اݍݨلفة والأغواط. وɸذا الوضع يجعل من الصعب تحقيق البعد الاستدامة. وʈؤدي ɸذا إڲʄ تفاقم  

  ʏالزراڤ الɴشاط  عن   ʏوالتخڴ الرʈفية  الݤݨرة   ʏࢭ ʇساɸم  كما  صعبة،  توزʉعه   ʏࢭ التحكم  عملية  وʈجعل  الماǿي  ال݀ݨز 

  الرعوي وʉسȎب أضرارا كب؈فة للبʋئة؛

   استقرار وعامل  الرعوي   ʏالزراڤ الɴشاط  مع  والمتوافقة  ذكرناɸا،  الۘܣ  الɺائلة  السياحية  الإمɢانات  من  الرغم   ʄعڴ

اسȘبعدت ولاية المسيلة من دائرة الزʈبان السياحية الۘܣ Ȗع؄ف    2030-2010للسɢان، إلا أن اݍݵطة الوطنية للسياحة  

  جزءا كب؈فا من الولاية؛

   مشروع أدى  سيدي    PAWلقد  بوسعادة،  (المسيلة،  الولاية   ʏࢭ الك؄فى  الثلاث  المدن  استقطاب  ظاɸرة  Ȗعميق   ʄإڲ

النباȖي وسرعت   الۘܣ أضرت بالغطاء  الɴشاط الزراڤʏ الرعوي والاختلالات البيȁية  عʋؠۜܢ)، مما أدى إڲȖ ʄسرʉع تراجع 

  من تطور ظاɸرة التܶݰر؛

   المولدة الأɲشطة  ترك؈ق  اݍݰضرʈة واܷݰة ȊسȎب  والإدارة  اݍݰضرʈة  الشبكة   ʄة عڴʈاݍݰضر الْڈيئة  تأث؈فات أدوات  إن 

غ؈ف   التحضر  انȘشار   ʏࢭ الوضع الذي ساɸم  السكن، وɸو   ʏࢭ إڲʄ ܿݨز كب؈ف  الولاية، مما أدى  أك؄ف مدن   ʏࢭ للوظائف 

والصراعات   الأوȋئة،  انȘشار   ʄإڲ بالإضافة  ɸائلة  اݍݰضرʈة  والإدارة  اݍݰضري  المشɺد   ʄعڴ الأضرار  أن  كما  الرس׿ܣ. 

 عڴʄ التعاʇش 
ً
 عن الاختلالات البيȁية الۘܣ أثرت سلبا

ً
الاجتماعية الناتجة عن مشاعر الإقصاء واɲعدام الانتماء، فضلا

ب؈ن النظم البيȁية اݍݰضرʈة (الطبيعية والاصطناعية) وعڴʄ الراحة النفسية والܶݰية للسɢان. إن ɸذا الوضع مظلم  

) اݍݰضري  والتطوʈر  التخطيط  أدوات  باستخدام  حله  المستحيل  من  أصبح  أنه  لدرجة  للغاية  و    PDAUوصعب 

POS.؛ وتتطلب النصوص التنظيمية مٔڈا الال؅قام بالمبادئ التوجٕڈية وتوصيات أدوات التخطيط الإقلي׿ܣ(  
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الأساليب    ʏࢭ الابتɢار  تتطلب  الشذوذ  ɸذه  معاݍݨة  فإن  ثم  ومن  ذكرناه.  ما  أɸمɺا  الموضوع،  ɸذا  حول  كث؈فة  ملاحظات  لدينا 

  ʏممثڴ ذلك   ʏࢭ بما  المصݏݰة،  أܵݰاب  جميع  إشراك  خلال  من  إلا  ذلك  تحقيق  يمكن  ولا  الأدوات.  ɸذه  إعداد   ʏࢭ المتبعة  والممارسات 

الأدوات   ɸذه  لإنتاج  التعاقدية  المواعيد  اح؅فام  مع  القرارات،  اتخاذ   ʏࢭ والتوافق  الȘشاور   ʄعڴ العمل  طرʈقة  Ȗعتمد  أن  وʈجب  السɢان. 

  والعمل عڴʄ تنفيذɸا ميدانيا حۘܢ لا تبقى مخفية ࢭʏ الأدراج. 

  النتائج :  -3

الاجتماعية   التنمية  وطبيعة  للسɢان  المɢاɲي  بالتوزʉع  المتعلقة  الاختلالات  وتحليل  والطبيعية  الȎشرʈة  الإمɢانيات  Ȋعرض  قمنا 

لوب  والاقتصادية وآثارɸا عڴʄ البʋئة والتوازن البيۖܣ لولاية المسيلة. وȋناء عڴʄ ما ناقشناه، ومن أجل الوصول إڲʄ نتائج بحثنا، وȋفضل أس

  .7اݍݨدول رقم   توصلنا للنتائج الذي ادرجناɸا  ࢭLEADER ،"ʏ"   الأوروȌيالاتحاد  التقييم الذي 

التنافسية     القدرة 

  البيȁية 

التنافسية   القدرة 

  الاجتماعية 

التنافسية   القدرة 

  الاقتصادية 

السياق    ʏࢭ التموضع 

  العالمي

 x  x      الموارد الطبيعية و୒دارٮڈا 

  x  x    x  القيم الثقافية والɺوʈة

    x  x  x  الموارد الȎشرʈة

    x      اݍݰوكمة والموارد المالية 

    x      الضمنية/الصرʈحة والمɺارات المعرفة

          التوزʉع المɢاɲي للسɢان 

  x  x      العلاقات ب؈ن الأقاليم 

  x        صورة و୒دراك الإقليم 

  : التحليل النوڤʏ لمɢونات العاصمة الإقليمية لولاية المسيلة. إخراج المؤلف؈ن 7اݍݨدول رقم 
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  : اݍݵارطة الإقليمية لولاية المسيلة. تم  اعداده من قبل المؤلف؈ن. 6الشɢل رقم 

  : مناقشة النتائج -4

) التحليل الذي قمنا فيه بتحليل أɸم أدوات ٮڈيئة الاقليم   ࢭʏ ذلك توصياٮڈا المتعلقة  SANT  ،SRAT  ،PAWمن خلال  )، بما 

بتوجيه تنمية ولاية المسيلة نحو القطاع الصناڤʏ، عڴʄ الرغم من عدم توافق ɸذا القطاع مع الإمɢانات الطبيعية والȎشرʈة، وحۘܢ مع  

تلك المتعلقة بالقدرة الاسȘيعابية لɢل ɸذا، مما يجعل ɸذه الولاية منطقة استقطاب ديمغراࢭʏ بالإضافة إڲɠ ʄل المعضلات الاقتصادية 

  والاجتماعية والبيȁية الۘܣ تتعارض مع عناصر التوزʉع المتوازن للسɢان. 

بياɲي  رسم   ʄإڲ ب؅فجمته  قمنا  الذي  التحليل  ɸذا  نتائج   ʄعڴ Ȗعتمد  المسيلة  لولاية  التنافسية  لمؤشرات  حددناɸا  الۘܣ  القيم  إن 

الطبيعية   والموارد  والɺوʈة  الثقافية  والقيم  الȎشرʈة  الإمɢانات  توفر  من  الرغم   ʄعڴ أنه  ɸو  استɴتاجه  يمكن  ما   .ʏالتاڲ الشɢل  أعطانا 

الɴسȎية، إلا أن اݍݵلل الواܷݳ ࢭʏ إعداد أدوات التنمية وعدم اح؅فام مبادئ التنمية المستدامة، وكذلك اݍݰوكمة، أدى إڲʄ تراجع القدرة  

ʈر التنافسية لمنطقة المسيلة وأدى إڲʄ تفاقم مشɢلة توزʉع وترك؈ق السɢان ࢭʏ المدن الك؄فى للولاية، مما يتطلب إعادة النظر ࢭʏ طرʈقة تطو 

الۘܣ تجمع ɠل أܵݰاب   الواسعة  التنمية المستدامة واݍݰوكمة، وخاصة تلك المتعلقة بالمشاركة  ɸذه الأدوات والابتɢار بناءً عڴʄ مبادئ 

  لات.المصݏݰة، بما ࢭʏ ذلك اݝݨتمع المدɲي واݍݵ؄فاء المستقل؈ن، والتوافق عڴʄ اق؅فاح اݍݰلول الأك؆ف فعالية لتنمية المنطقة وتܶݰيح الاختلا

لقد اق؅فحنا حلولا عملية من خلال عرض الطرʈقة اݍݰالية لإعداد ɸذه الأدوات والنݤݮ الܶݰيح الذي نراه مناسبا يجعل إقليم  

  التاڲʏ:  8ولاية المسيلة تنافسيا وʈمكنه تܶݰيح اݍݵلل ࢭʏ توزʉع السɢان من خلال اݍݨدول رقم 

  المق؅فحات و اݍݰلول    الوضع اݍݰاڲʏ    المؤشرات الرئʋسية 

Ȗܨݨيع الاسȘثمارات الصناعية خاصة تلك الۘܣ لا تȘناسب   -  الموارد الطبيعية و୒دارٮڈا 

  ʏمال القطاع الفلاڌɸ୒انيات الطبيعية للولاية وɢمع الإم

  الرعوي  والسياحة. 

توافق برمجة وتوجٕڈات أدوات الْڈيئة   -

الاقليمية مع ادوات  الْڈيئة اݍݰضرʈة 

،خاصة ࢭʏ حماية العقار الفلاڌʏ و 

0
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3

4

5
العلاقة بين الأقاليم 

التوزيع المجالي للسكان 
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الموارد البشرية

الموارد الطبيعية وإدارتها

صورة وإدراك الإقليم
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الإفراط ࢭʏ استغلال الموارد الطبيعية، وخاصة المياه   -

  والعقار والطاقة والغطاء النباȖي؛

إن إدارة ɸذه الموارد Ȋعيدة ɠل البعد عن قواعد الإدارة   -

  ومبادئ الاستدامة. 

  الرعوʈة ؛

اعتماد أساليب إدارة مستدامة ومتɢاملة   -

 ʏللموارد المائية والال؅قام بقانون المياه اݍݰاڲ

الذي ʇعطي الأولوʈة لاستخدام الإɲسان  

  واݍݰيوان والزراعة ثم الصناعة. 

تدɸور المواقع والمعالم التارʈخية والثقافية واݍݰضرʈة   -  القيم الثقافية والɺوʈة

والمعمارʈة للولاية، وكذا تنوعɺا البيولوڊʏ، من خلال  

  اندماجɺا ࢭʏ الديناميكيات الاجتماعية والاقتصادية؛

-  ʏة ࢭʈوɺالغۚܣ وال ʏوالثقاࢭ ʏڏʈالرغم من ال؅فاث التار ʄعڴ

  
ً
تصميم المشارʉع اݍݰضرʈة والمعمارʈة، إلا أٰڈا ȖسȎب أضرارا

  ʄا تأث؈ف خط؈ف عڴɺئة ولʋد اݍݰضري والبɺجسيمة للمش

السلوك الاجتماڤʏ والثقاࢭʏ للسɢان وحۘܢ عڴʄ أɲشطْڈم  

  الاقتصادية.

إحصاء المعالم والمواقع التارʈخية والعمل   -

عڴȖ ʄܦݨيلɺا عڴʄ المستوى الوطۚܣ وحۘܢ  

الدوڲʏ ݍݰمايْڈا قانونيا والاستفادة من  

التموʈل اللازم لعمليات اݍݰفاظ علٕڈا 

 ʄنطبق الأمر نفسه عڴʈوصيانْڈا. و

  اݝݰميات الطبيعية؛ 

-  ʏالمسار السياڌ ʏدمج ولاية المسيلة ࢭ

للزʈبان و୒عادة إطلاق المشارʉع اݝݨمدة  

 بالقطاع.

ساɸم ترك؈ق المرافق الاقتصادية واݍݵدمية ࢭʏ المدن الك؄فى  -  الموارد الȎشرʈة

ࢭʏ ال؇قوح الرʈفي  والتخڴʏ عڴʄ الاɲشطة الفلاحية و الرعوʈة و  

  ɠل اݍݰرف المرتبطة ٭ڈما . 

الابتɢار ࢭʏ أساليب وتقنيات اعداد ɸذه   -

الأدوات بما يتوافق مع مبادئ التنمية  

  المستدامة واݍݰوكمة الرشيدة. 

عدم اح؅فام مبادئ التنمية المستدامة وخاصة تلك الواردة   -  اݍݰوكمة والموارد المالية 

ࢭʏ قانون توجيه المدينة بما ࢭʏ ذلك الȘشاور والتوافق ࢭʏ اتخاذ  

  القرارات مع توافق اݍݰلول والإمɢانات المالية المتاحة. 

خلق وڤʏ جماڤʏ بأɸمية ɸذه الأدوات   -

عڴʄ المستوʈات الاجتماعية والاقتصادية 

والبيȁية عڴʄ المستوى الوطۚܣ والإقلي׿ܣ  

  واݍݰضري. 

ب؈ن    - المتɢاملة  ال؄فمجة  مبادرة  Ȗعزʈز 

نݤݮ   استخدام  المصݏݰة؛  أܵݰاب  مختلف 

اعتماد    ʏࢭ والإجماع  الȘشاور  ʇعزز 

  المق؅فحات والقرارات.

  والمɺارات المعرفة

  الضمنية/الصرʈحة 

  ʏان ولاية المسيلة ࢭɢسبْڈا أغلبية سȘل اݍݵ؄فة الۘܣ اكɠتا

مجال الɴشاط الزراڤʏ الرعوي ȊسȎب التغ؈فات الاجتماعية  

والاقتصادية لصاݍݳ الأɲشطة الصناعية واݍݵدمية وخاصة  

  الإدارʈة والتجارʈة.

ولاستعادة اݍݰرف الزراعية الرعوʈة 

  واݍݰرفية، من الضروري:

التعديلات الۘܣ يجب إجراؤɸا عڴʄ أدوات   -

ٮڈيئة الاقليم اݝݵتلفة بما يتوافق مع   

الامɢانيات الȎشرʈة و المادية و كذا قواعد  

  ومبادئ التنمية المستدامة؛

اݍݨامعات  -  ʏࢭ تخصصات  إɲشاء 



 15 

٭ڈذه   خاصة  الم۶ܣ  التɢوʈن  ومؤسسات 

  اݝݨالات.

إن توجه القطاع الاقتصادي لولاية المسيلة نحو الصناعة   -  التوزʉع المɢاɲي للسɢان 

  ʄالمدن الك؄فى أدى إڲ ʏشطة واݍݵدمات ࢭɲذه الأɸ مع ترك؈ق

  اختلال توزʉع السɢان وساɸم ࢭʏ زʈادة معدل التحضر. 

مراجعة مخطط تنمية الولاية بحيث  -

يɢون متناسبا مع إمɢانياٮڈا الطبيعية  

والȎشرʈة وو ادراج ذلك عڴʄ مستوي  

  اݝݵطط الوطۚܣ و اݍݨɺوي لْڈيئة الاقليم . 

برمجة خطة تنموʈة طارئة للمناطق الأك؆ف  -

، ومنح حوافز اقتصادية واجتماعية  
ً
حرمانا

لسɢاٰڈا، وʈتم ذلك عڴʄ مستوى مخطط  

  تنمية الولاية . 

نلاحظ عڴʄ سȎيل المثال أن دائرة المسيلة ترتبط أك؆ف بولايات    العلاقات ب؈ن الأقاليم 

برج بوعرʈرʈج وسطيف، وȋوسعادة باݍݨلفة وȌسكرة، بʋنما  

وسطيف   رة بباتنةقسيدي عʋؠۜܢ بالبوʈرة والمدية، والم

  وȌسكرة.

لتحقيق التɢامل ب؈ن مختلف مدن وقرى  

الولاية وزʈادة تأث؈فɸا عڴʄ المستوى الإقلي׿ܣ  

والوطۚܣ، يجب عڴʄ أدوات ٮڈيئة الاقليم ،  

أن تأخذ ࢭʏ الاعتبار توجٕڈات  

  وتوصياتمخطط التɴسيق اݍݰضري .

تراجع القطاع الزراڤʏ الرعوي وتواضع القطاع الصناڤʏ   -  صورة و୒دراك الإقليم 

مقارنة بالولايات الأخرى، والدور الإقلي׿ܣ لولاية المسيلة  

  محدود جدا. 

اندماج    ʏࢭ Ȗساɸم  الۘܣ  الأɲشطة  Ȗعزʈز 

  ،ʏاݍݨغراࢭ محيطɺا   ʏࢭ المسيلة  مدينة 

يمكن   ولا   . وسط  عليا  ɸضاب  وخاصة 

برمجة   تܶݰيح  خلال  من  إلا  ذلك  تحقيق 

  ʄوعڴ الإقلي׿ܣ  التخطيط  أدوات  وتوجɺات 

  اݝݵطط الوطۚܣ لْڈيئة الاقليم . 

  : التحليل النوڤʏ لمɢونات الإقليمية الرئʋسية لولاية المسيلة. من اعداد  المؤلف؈ن. 8اݍݨدول رقم 

  

  خاتمة : 

إن أدوات ٮڈيئة الاقليمية و اݍݰضرʈة ɠادوات تحدد التوجɺات التنموʈة و اݝݨالية بما يتوافق مع مبادي التنمية المستدامة الۘܣ  

ʏ ال؅قمت ٭ڈا الدولة اݍݨزائرʈة . لكن  اختيار التنموي الۘܣ اختارته اݍݨزائر غدات الاستقلال احدث اختلالات كب؈فة و اسɺم ࢭʏ الإفراط ࢭ

راعۜܣ  استغلال الموارد الطبيعية مما ȖسȎب ࢭʏ أضرار للنظام البيۖܣ الطبيڥʏ واݍݰيوانات والنباتات والمناخ والتوزʉع المɢاɲي للسɢان عڴʄ الأ 

  الوطنية.  

التنمية    مبادي   تبۚܣ   اضطرɸا  مما  الوخيمة   التنائجه  ظɺور  Ȋعد  جاء  التنموي  الاتجاه  ɸذا  ݍݵطورت  اݍݨزائر  تأخر  ان 

أجندة   توصيات  اعتماد  و  لسنة    21المستدامة  الارض  مؤتمر  عن  رقم    1992المنȎثقة  لقانون  باصدارɸا   ذلك  و   ،01-20   ʏࢭ المؤرخ 

التنمية    12/12/2001 وأداة  الأراعۜܣ  استخدام  لتخطيط  مستوʈات  ثلاثة  أɲشأ  والذي  المستدامة،  والتنمية  الاقليم   بْڈيئة  المتعلق 

) الوطنية  (SNATالمستدامة؛  (SRAT) والإقليمية  ب؈ن مناطق  PAW) واݝݰلية  التنافسية  القدرة  إڲȖ ʄعزʈز  الأول  المقام   ʏࢭ الۘܣ ٮڈدف   ،(
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رقم   القانون  المܦݨل،   ʏالديمغراࢭ اݍݵلل  تܶݰيح  أجل  من  وضع    2003يوليو    19المؤرخ    10-03البلاد،  والذي  البʋئة،  بحماية  المتعلق 

القانون   أي خطة تنمية وɲشاط تحوʈڴʏ ووضع مجموعة من الأنظمة وال؅فاخيص البيȁية. وأخ؈فا،   ʏࢭ الۘܣ يجب اح؅فامɺا  العامة  المبادئ 

). لقد فشلت ɸذه القوان؈ن وأدواٮڈا ࢭʏ تحس؈ن الوضع الɢارȜي ࢭLOV  ʏالمتعلق بقانون توجيه المدينة (  2006ف؄فاير    20المؤرخ    06-06رقم  

  .الأدوات وتطوʈر تصميم وطرق  مبتكر  نݤݮ وجود عدم  ȊسȎب. ومدننا أراضʋنا 

الطبيعية   القدرات  مراعاة  دون   ، المرافق  شبكة   ʄإڲ اسȘنادًا  للاحتياجات  الاستجابة  لمنطق  وفقًا  الادوات  ɸذه  تصميم  تم 

التنافسية، ناɸيك عن التɢامل واݍݨاذبية   والȎشرʈة للمنطقة والمدينة. وɸذا النݤݮ يبعدɸم عن واقع الإقليم أو المدينة ولا ʇعزز القدرة 

ا  للإقليم، وȋالتاڲʏ فɺو Ȋعيد عن مبادئ التنمية المستدامة، أو نݤݮ الȘشاور ب؈ن مختلف الفاعل؈ن، والإدارة واݍݰكم الرشيد المنصوص علٕڈ

  ࢭɸ ʏذه القوان؈ن. 

ال سيما    ذيال  تحليل  وȌعد  ولا  الإقلي׿ܣ،  التخطيط  وأدوات  بقوان؈ن  المتعلقة  تلك  وخاصة  لْڈيئة  قدمناɸا،  الوطۚܣ  اݝݵطط 

، لأن ɠل الأدوات الناتجة عنه يجب أن تل؅قم بتوصياته وتطبقɺا عڴʄ أرض الواقع. "حالة المسيلة"، وȋإتباع المنݤݨية والتقنية الۘܣ    الإقليم

ࢭʏ حل ɸذه   رأينا، أن Ȗساɸم ولو جزئيا   ʏࢭ الۘܣ من شأٰڈا،  اݍݰلول  المشɢلة واق؅فحت Ȋعض  نتائج حددت ݯݨم   ʄإڲ اعتمدناɸا، توصلنا 
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Title in English: The extent to which the approved tools contribute to 
correcting the imbalance in population distribution in the Arab world; "the case 

of Algeria " 
  2رجم عڴʏ - 1حاج حفظۜܣ ݍݰسند 

  ݏݵص: الم

و تهيئة الاقليم    ةالاقتصادي التنمية  ي مجال  ف  العربية بعد الاستقلالالتاريخ الاستعماري الطويل والسياسات الظرفية التي انتهجتها الدول  ان  
دوات تخطيطية اقليمية  لان الا. تعتبرمن الاسباب الاختلال التوزيع السكاني التي تعاني منه  الاوطان العربية  التنمية المستدامةلمبادئ    الفاقدة والعمران  

  .تنافسية بين الاقاليم يمكن من خلالها تصحيح الاختلال الراهن في التوزيع السكانيتنموية  وحضرية اخفقت في ايجاد بيئة

اليم   فالجزائر و رغم محاولتها تصحيح هذا مع بداية التسعينيات باصدارها جملة من القوانين  تتبنى التنمية المستدامة و التنافسية بين الاق
المتوخات منها في تحقق توزيع سكاني متوازن بين حجم من الأهداف    اعدادهامن خلال ادوات تهيئة اقليمية و عمرانية؛  لكن غياب الحوكمة في  

  . الاقليم و بين المدن و الارياف 

المسيلة في   ولاية  (الهضاب  ال  الواقعة  وسط  وجهتها )  HPCعليا  (  التي  الاقليم  لتهيئة  الوطني  المخطط  خلافا لل )   SNATتوصيات   صناعة 

" المعتمد في الاتحاد  LEADER"   من خلال تطبيق   . تعاني من هذه المعضلة    لإمكاناتها البشرية والطبيعية التي تتوافق مع القطاع الفلاحي الرعوي  
  .سوف نحدد اسبابها و محاولة معالجتها بجملة من المقترهات الدي تضمنتها مداخلتنا الاوروبي  

الإقليمية  المفتاحية:الɢلمات   اݍݰضرʈة-الْڈيئة  التɢاɲي- الْڈيئة  الأقاليم-التوزʉع  ب؈ن  -اݍݨزائر  -"LEADER"تطبيق-التنافسية 

 .المسيلة

Abstract: 

The long colonial history and circumstantial policies pursued by Arab countries after 
independence in the areas of economic development, regional planning, and urbanization, which lacked 
the principles of sustainable development, are among the reasons for the population imbalances plaguing 
Arab countries. Regional and urban planning tools have failed to create a competitive development 
environment between regions through which to correct the current imbalance in population distribution. 

Algeria, despite its attempts to correct this in the early 1990s by issuing a series of laws adopting 
sustainable development and competitiveness between regions through regional and urban planning tools, 
the lack of governance in its preparation has hindered many of the objectives sought to achieve a balanced 
population distribution between the region and between cities and rural areas. 

The wilaya of M’sila, located in the High Plateaus in the heart of the (HPC), which was directed 
by the recommendations of the National Territorial Development Plan (SNAT) toward industry, despite 
its human and natural potential, which is compatible with the agro-pastoral sector. Through the 
"LEADER" application approved by the European Union, we will identify its causes and attempt to 
address them with a set of proposals included in our intervention. 

Keywords: Territorial Planning - Urban Planning - Population Distribution - 
Competitiveness Between territorials - LEADER Application - Algeria - M’sila. 

 :  مقدمة
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  : Ȗعرʈفات  عدة  واعطوه   . الاقتصاديون   طرف  من  اولا  العشرʈن  القرن  بداية  ظɺر  الذي  التنافسية  مصطݏݳ  استعمل   لقد 

  ʏࢭ المنافسة  وجه   ʏࢭ الصمود   ʄعڴ للقرب (Potter, 2009) "السوق "القدرة  اݍݵارجية  والاقتصادات  العائدات  زʈادة   ʄعڴ "القدرة  أو   ،

و مع عصر العولمة  اصبح اسعماله ࢭʏ عدة اختصاصات مٔڈا التخطيط الاقلي׿ܣ و العمراɲي . "ࢭʏ عصر  .(Krugman, 1998) "والتجمع

الإقليمية التنمية  لسياسات  م؅قايدة  أɸمية  الإقليمية  التنافسية  القدرة  موضوع  يكȘسب  عرفɺا  (Kamani, 2002) "العولمة،  وقد   ،

التوظيف   من  عالٍ  بمستوى  وتزوʈدɸم  مستدام  Ȋشɢل  سɢانه  معʋشة  مستوى  تحس؈ن   ʄعڴ ما  إقليم  "قدرة  بأٰڈا  الأوروȌي  الاتحاد 

الم الأɲشطة ومواجɺة   ʄاݍݰفاظ عڴ  ʄالإقليم عڴ بʋئة ذات جودة؛ من خلال قدرة   ʏࢭ  ʏالأقاليم الأخرى والتماسك الاجتماڤ  "نافسة من 

(Conseil économique, social et environnemental européen, 2011).   ،قياʈأفر تɢون  أن  المف؅فض  من  التعرʈف؛  لɺذا  وفقا 

  .بمواردɸا الطبيعية الɺائلة، القارة الأك؆ف قدرة عڴʄ المنافسة ࢭʏ العالم، ولكن لسوء اݍݰظ ɸذا لʋس ɸو اݍݰال 

خلال   من  تتعزز  أن  يجب  بل  الطبيعية،  الأصول  ɸذه   ʄعڴ تقتصر  لا  منطقة  لأي  التنافسية  القدرة  أن  ɲعتقد  فإننا  ولذلك 

  جاذبيْڈا؛ "إٰڈا القدرة عڴʄ اݍݨذب والتنافس اقتصاديًا ب؈ن الاقاليم  مع ضمان الاستدامة البيȁية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية 

ترȋط    وفقًا لمنطق الشبكة والتفاعل المتبادل"، المفɺومان: القدرة التنافسية واݍݨاذبية ࢭɸ ʏذا التعرʈف، والۘܣ تبدو مȘسقة مع رؤȘʈنا لأٰڈا

"اݍݨاذبية   التخطيط الإقلي׿ܣ  ابتɢار أساليب وأدوات  إلا من خلال  إقليم ما ببعد الاستدامة، ولا يمكن أن يتم ذلك  جاذبية وتنافسية 

  .(Tiard, 2009) "الإقليمية تكمن ࢭʏ صياغة مفاɸيم القدرة التنافسية والȘسوʈق الإقلي׿ܣ والعرض الإقلي׿ܣ

لقد تحول مفɺوم التخطيط الإقلي׿ܣ من مقارȋة مركزʈة للتنمية و୒عادة التوزʉع إڲʄ المقارȋة محلية، حيث يتع؈ن عڴɠ ʄل منطقة  

"التفك؈ف  من   
ً
بدلا محليًا"  للعمل  وطنيا  "التفك؈ف  لمنطق  وفقًا  جاذبيْڈا  لتحس؈ن  المادية   و  الȎشرʈة  امɢانياٮڈا  البلادتوظيف  مناطق    من 

لقد فرضت العولمة تحديات تنموʈة جديدة عڴʄ المستوى الإقلي׿ܣ واݍݰضري: "لم Ȗعد المنطقة   .(Potter, 2009) "محليًا للعمل وطنيا

ونȘيجة لذلك، فإن اݍݰاجة   .(Tiard, 2009) "قادرة عڴʄ المنافسة إذا عانت من نزʈف سɢاɲي، نȘيجة لܦݰب الاسȘثمارات ونقل الشرɠات

تنموʈة   سياسات  اعتماد  المدن والمنطقة  تتطلب من  التنافسية  القدرة  من  مختلفة  مستوʈات   ʄا عڴɺمواقع وتحديد  التم؈ق   ʄإڲ الم؅قايدة 

قادرة عڴȖ ʄعزʈز إمɢاناٮڈا وزʈادة قدرٮڈا عڴʄ جذب السɢان والاحتفاظ ٭ڈم. ولا يمكن تحقيق ذلك إلا من خلال أدوات للْڈيئة و التعم؈ف  

  . فعالة

Ȗشɢل اݍݨاذبية والقدرة عڴʄ الوصول رك؈قت؈ن تقليديت؈ن للتخطيط المɢاɲي، مدعومة بتداب؈ف ٮڈدف إڲȖ :ʄعزʈز عوامل اݍݨاذبية  

اݍݰالية والقدرة عڴʄ منح الامتيازات مع محاولة اݍݰد من آثار الاستقطاب. ولا يمكن تحقيق ذلك إلا من خلال أساليب مبتكرة ࢭʏ تطوʈر  

المدينة   نوعية  وتحس؈ن  أفضل،  Ȋشɢل  أراضٕڈا   ʏࢭ والأɲشطة  السɢان  توقعات  "لتلبية  التعرʈف  ɸذا  وتنفيذ  التعم؈ف  و  الْڈيئة  أدوات 

  .)1996وقدرٮڈا التنافسية الشاملة ࢭʏ بʋئْڈا التنافسية عڴʄ المدى القص؈ف والطوʈل" (نوʈزʈت، 

ࢭʏ أدواٮڈا للْڈيئة    1992لقد تاخرت اݍݨزائر ࢭʏ ادراج  مبادئ التنمية المستدامة المنȎثقة عن قمة الأرض ࢭʏ رʈو دي جان؈فو سنة  

رقم   القانون   ʏۂ  ʄالأوڲ النصوص  واݍݰضرʈة؛  ࢭʏ    20-01الإقليمية  والتنمية    2001دʇسم؄ف    12المؤرخ  الإقليمية  بالْڈيئة   والمتعلق 

ف؄فاير    20المؤرخ ࢭʏ    06-06والمتعلق بحماية البʋئة، وقانون توڊʏ للمدينة رقم    2003يوليو    19المؤرخ ࢭʏ    10-03المستدامة، والقانون رقم  

أدوات2006 والۘܣ وضعت، وفقًا لرشيد سيدي بو مدين،   ، SNAT »   ،SEPT  ،PAWT  ،« SDAAM" نماذج جديدة  ʄإڲ والۘܣ ȖسȘند   ،

والفرص   والضعف  القوة  نقاط  تحليل  مثل  جديدة  أساليب   ʄإڲ والدعوة  الاقاليم،  وتنافسية  جاذبية  مثل  جديدة  مفاɸيم  وتدمج 

). إن عدم وجود مناݠݮ مبتكرة لاعداد و تصميم ɸذه الأدوات قد حد من الأɸداف المتوقعة مٔڈا،  2014(عمارة،   "(SWOT) والْڈديدات 

  .وۂʏ  تܶݰيح اختلال التوازن ࢭʏ التوزʉع المɢاɲي للسɢان ع؈ف الوطن و كذا ب؈ن اݍݰواضر و الارʈاف 
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  ʏا الزراڤɺعȊضاب العليا (رغم طاɺبرنامج ال ʏلية المدرجة ࢭɢيɺع الʉالرعوي، فإن المشارSEPT   ا مخطط الوطۚܣ للاقليمɸالتيحدد (

)SNAT   ية التحتية للطرق وتوسيع شبكة السككɴز البʈعزȖ جعلت من ولاية المسيلة قطبا صناعيا تنافسيا للغاية، معززة بفضل برامج (

من   عمق  فقد  البيȁية  و  السسيواقتصادية  السلبية  اثاره  عن  فضلا  التنمية  من  النمط  الاقتصادي.ɸذا  الɴشاط  وتطوʈر  اݍݰديدية 

ݰه ࢭʏ الورقتنا البحثية  .معضلة التوزʉع السɢاɲي ب؈ن مدن و قرى ولاية المسيلة و ɸذا ما سنوܷ

  :المنݤݨية -1.

  :والۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الأسس التالية LEADER"،(Vollet, 2018) " لقد استخدمنا التطبيق الذي  اعتمدته المفوضية الأوروȋية

  إعداد مخططات التنمية؛ ʏات البلاد ࢭɺإطار سياسة إدماج ج ʏة والطبيعية للمنطقة ࢭʈشرȎمراعاة الموارد ال  

 مبادئ اݍݰكم الرشيد؛  

 ار؛ɢشاط وفق منطق الابتɴدمج قطاعات ال  

  العالمية إذا سمحت الظروف بذلكمواكبة السياسات الإقليمية والوطنية وحۘܢ.  

  :ʇعتمد ذلك عڴʄ العوامل التفاعلية التالية 

  القدرة التنافسية الاجتماعية: اݍݰوكمة الرشيدة عڴɠ ʄافة المستوʈات (الوطنية والإقليمية واݝݰلية)؛ •

  القدرة التنافسية البيȁية: يجب أن تɢون البʋئة العامل اݍݰاسم ࢭʏ خطط التنمية الإقليمية؛ •

القدرة التنافسية الاقتصادية: قدرة أܵݰاب المصݏݰة عڴʄ استغلال القدرات الȎشرʈة والطبيعية عڴʄ النحو الأمثل   •

  ݍݨعل المنطقة أك؆ف جاذبية وتنافسية؛

التموضع ࢭʏ السياق العالمي: وʈتعلق الأمر بقدرة اݍݨɺات الفاعلة عڴʄ إيجاد مɢاٰڈا ࢭʏ علاقْڈا بالمناطق الأخرى والعالم   •

ʏاݍݵارڊ.  

 ʄقة عڴʈذه الطرɸ عتمدȖ8   ل رقمɢالاعتبار عند وضع خطط التنمية أو تقييم القدرة  1مؤشرات تقييمية (انظر الش ʏا ࢭɸيجب أخذ (

ʏالتنافسية للإقليم، وۂ:  

  إدارة الموارد الطبيعية؛ •

  القيم الثقافية والɺوʈة؛ •

  الموارد الȎشرʈة؛ •

  المعرفة والمɺارات الضمنية/الصرʈحة؛ •

  نظام اݍݰوكمة والموارد المالية؛ •

  التوزʉع المɢاɲي للسɢان؛  •

  العلاقة ب؈ن الأقاليم؛  •

  .صورة و୒دراك المنطقة •
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 4(متوسط)،    3)،  دون الوسط(  2(ضعيف)،    1)،  جدا  (ضعيف  0، والذي ي؅فاوح من  5إڲʄ    0باستخدام مقياس التقييم اݍݵاص بنا من  

بياɲي مɢون من ثمانية فروع (مؤشرات التقييم). تمكن ɸذه الطرʈقة من  (جيد جدًا)؛ وʈمكن تمثيل ɸذه التقييمات عڴʄ رسم    5(جيد)، و

تحديد درجة تنافسية المنطقة وفɺم أسباب سوء توزʉع سɢان ولاية المسيلة واݍݨزائر، واق؅فاح اݍݰلول ࢭʏ مجال إعداد أدوات التخطيط  

  الإقلي׿ܣ، وɸذا بطبيعة اݍݰال Ȋعد تحليل المنݤݮ المتبع ࢭʏ الأدوات المعمول ٭ڈا. 

  

مع LEADER" ،(Vollet, 2018) " : اݝݵطط التنظي׿ܣ الذي يمثل المؤشرات الرئʋسية ݍݨاذبية للإقليم حسب تطبيق 1الشɢل رقم 

  Ȗعديل المؤلف؈ن. 

  المناقشة:  -2

الۘܣ  العمرانية  و  الاقليمية  الْڈيئة  لادوات  المنظمة  القانوɲي   اݍݨانب  الۘܣ تخص  المعطيات  لاɸم  الفصل  ɸذا   ʏࢭ نتعرض  سوف 

و التɢامل ب؈ن الاقاليم  و كذا ݝݰة عن ولاية المسيلة و ɠل المعطيات Ȋغية اقرٮڈا اݍݨزائر ٭ڈدف تحقيق تنمية محلية تحقق التنافسية  

 .تܶݰيح  عدم التوازن ࢭʏ التوزʉع السɢاɲي  ع؄ف اقليم الوطن و عڴʄ اقليم الولاية المتɢونة من محموعة من المدن و الارʈاف 

  ال؅فسانة القانونية والتنظيمية الۘܣ تحكم التخطيط الإقلي׿ܣ ࡩʏ اݍݨزائر   -2-1

ʇعʋش   إذ  سɢاٰڈا،  توزʉع   ʏࢭ رɸيبا  اختلالا  اݍݨزائر  عڴȖ63  ʄعʋش  مٔڈم  و%4  الوطۚܣ،  ال؅فاب  مساحة  من   %28  ʏࢭ ʇعʋشون   %

% المتبقية من ال؅فاب الوطۚܣ ، والۘܣ تتɢون أساسا من الܶݰراء  87% فقط ʇشغلون 9% من مساحة البلاد، و9الɺضاب العليا الۘܣ تمثل 

للسɢان،   العام  عام  2008(الاحصاء  رʈو   ʏࢭ المتحدة  الأمم  عقدٮڈا  الۘܣ  الأرض  قمة  مؤتمرات   ʏࢭ مشاركْڈا  من  الرغم   ʄوعڴ  .(1992  

عام   اݍݰادي    2002وجوɸاɲس؄فغ  القرن  بداية   ʏࢭ إلا  قوانئڈا   ʏࢭ القمم  ɸذه  توصيات  اݍݨزائر  Ȗعتمد  ولم  المستدامة؛  التنمية  Ȋشأن 

رقم   القانون  خلال  من  ࢭʏ    20-01والعشرʈن  ثلاث   12/12/2001المؤرخ  أɲشأ  والذي  المستدامة،  والتنمية  الإقلي׿ܣ  بالتخطيط  المتعلق 

اقتصادية وسياسية، وɸو   اقتصاد قائم عڴʄ أسس  الوطۚܣ ɸو  الاقتصاد  المستدامة؛  والتنمية  الإقلي׿ܣ: الاستخدام  للتخطيط  أدوات 

) وطنية  رئʋسية:  اقتصادية  اس؅فاتيجيات  ثلاثة   ʄعڴ ʇعتمد  وسياسية،  اقتصادية  أسس   ʄعڴ قائم  (SNATاقتصاد  جɺوʈة   ،(SEPT  (

) الاعتبار  PAWومحلية  Ȋع؈ن  يأخذ  ومتɢامل  متناغم  وطۚܣ  اقتصاد  خلال  من  اݍݨزائر،  اقاليم  ب؈ن  التنافسية  تحقيق  أɸدافɺا  أɸم   ،(

  ʄان ع؄ف ال؅فاب الوطۚܣ. وعڴɢع السʉتوز ʏات البلاد من أجل إعادة تنظيم اݍݵلل المݏݰوظ ࢭɺة من جɺل جɢة لʈشرȎالقدرات الطبيعية وال

اɸم مؤشرات 

الاقليم

 الموارد الȎشرʈة

التوزʉع المɢاɲي و
للسɢان

إدارة الموارد 

الطبيعية

القيم الثقافية 

صورة و  والɺوʈة
و୒دراك المنطقة

المعرفة والمɺارات 

الصرʈحة/الضمنية

نظام اݍݰوكمة والموارد 

المالية

العلاقة ب؈ن الأقاليم
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المتعلق بحماية البʋئة، والذي حدد المبادئ العامة الۘܣ يجب اح؅فامɺا ࢭʏ    2003يوليو    19المؤرخ ࢭʏ    10-03نحو مماثل، صدر القانون رقم 

القانون رقم   وأخ؈فا،  البيȁية.  وال؅فاخيص  الأنظمة  مجموعة من  تحوʈڴʏ، ووضع  أو ɲشاط  للتنمية  مخطط  ف؄فاير    20المؤرخ    06-06أي 

2006  ) المدينة  توجيه  بقانون  اݍݰضري؛ LOVالمتعلق  التماسك  خطة  وأɲشأ  اݍݨيد  اݍݰضري  اݍݰكم  قواعد  القانون  ɸذا  أɲشأ  وقد   .(

  ). 2(انظر الشɢل رقم 

  

،  ɸ :BEREZOWSKA-AZZAG Eرم النصوص والأدوات لتخطيط استخدام الأراعۜܣ والتخطيط اݍݰضري. (2الشɢل رقم 

 ) مع تكييف المؤلف؈ن. 2011

ɲܦݨل ɸنا اɸم الاسباب الۘܣ حدة من اɸداف ɸذة الأدوات التخطيط الإقلي׿ܣ واݍݰضري و الۘܣ Ȗعود بالاساس اڲʄ عدم الزام 

  :ɸذة القوان؈ن  للمختلف الفاعل؈ن عڴʄ اعدادɸا خاصة ما Ȗعلق ب

  ات صنع القرار والتدخل؛ʈمختلف مستو ʄسيق المؤسؠۜܣ عڴɴالت  

 ذة الادوات ؛ɸ ل مراحل اعدادɠ ʏالتقيد بمبادئ اݍݰوكمة ࢭ  

   ذة الادوات ؛توف؈ف مصادرɸ لاعداد ʏالمستوى اݝݰڴ ʄل خاصة عڴʈالتمو  

  . ذة الادواتɸ ʏاعداد و تنفيذ ما جاء ࢭ ʏل مْڈاون ࢭɢاجراءات عقابية ل 
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  : )SNATاݝݵطط الوطۚܣ لْڈيئة الاقليم (  -2-2

المتعلق بالْڈيئة  الإقليم والتنمية المستدامة، فان اݝݵطط   12/12/2001المؤرخ ࢭʏ    20-01من القانون رقم    8و    7حسب المادتان  

) الاقليم  لْڈيئة  للسɢان عڴSNAT    ʄالوطۚܣ  متوازن  انȘشار  و ٱڈدف لتحقيق   ، اقليم الوطن  ) ادات تخطيط مجاڲʏ و تنموي ʇغطي ɠل 

عامًا، يتم    ɠ20امل أراعۜܣ البلاد، من خلال  تنمية متوازنة ومستدامة و بʋئة تنافسية  ب؈ن جميع الاقاليم اݍݨɺوʈة . ادات صاݍݰة لمدة  

المعنية   الاس؅فاتيجية  اݍݵطط  ɠافة  مع  مɴܦݨم  يɢون  ان   ʄعڴ مركزي  مستوى   ʄعڴ اعدادɸا  يتم  سنوات  خمس  ɠل  وتحديٓڈا  تقييمɺا 

و   اݝݨالية  الْڈيئة  الادوات  ɸرم   ʄاعڴ الاقليم  لْڈيئة  الوطۚܣ  اݝݵطط  ʇعت؄ف   . تنفيذي   بمرسوم  عليه  ، يصادق  للبلاد  التنموي  باݍݨانب 

 :ʏما يڴ ʏدافه ࢭɸا  . و تتݏݵص اɺل ما جاء فية ملزم لɢة و علية فʈالتنمو  

 نحو إقليم مستدام؛  

 خلق ديناميكية إعادة التوازن الإقلي׿ܣ؛  

  ٮڈيئة الظروف ݍݨاذبية وتنافسية المناطق؛  

  .تحقيق العدالة الإقليمية  

  ʄا عڴɺا عند تنفيذ أدوات تخطيط استخدام الأراعۜܣ، والۘܣ يمكن تݏݵيصɺذا القانون أيضًا الإجراءات الۘܣ يجب اتباعɸ حددʈو

:ʏالنحو التاڲ  

  اݍݰوكمة؛  

  ؛ مختلف الأطراف الفاعلة دور  

  مؤسسات اݍݰكم الإقلي׿ܣ؛  

  .شاور، المشاركة، الشراكةȘإعادة خلق الرابط الإقلي׿ܣ: ال 

  : تقديم ولاية المسيلة -2-3

التقسيم الاداري لسنة     و تبعد  عن    ɠ2لم  18.175بلدية و ت؅فȊع عڴʄ مساحة    47دائرة و    15تدير     1974ولاية المسيلة منذ 

   ʄالܶݰراء؛ وقد    240العاصمة  بحواڲ العاصمة وأبواب  أبواب  ب؈ن  ضمن ɸضاب عليا وسط مما جعلɺا  الوطۚܣ  اݝݵطط  ɠلم .صنفɺا 

سمح ɸذا الموقع و طاȊعɺا الفلاڌʏ الرعوي مكٔڈا بان تɢون حلقة مɺمة ضمن الديناميكية التنموʈة  مع مختلف الولايات اݝݨاورة مثل  

الشɢل   (انظر  بوعرʈرʈج  وȋرج  واݍݨلفة،  وȌسكرة،  وȋاتنة،  بوعرʈرʈج،  وȋرج  تكييف  1سطيف،  مع  الاقليم   لْڈيئة  الوطنية  (الوɠالة   (

  ).2009المؤلف؈ن، 
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  )2009.الوɠالة الوطنية لْڈيئة الإقليم ANATموقع ولاية المسيلة (: 3الشɢل رقم 

قليل   جاف  مناخɺا   . الاحراش   و  الغابات  و  اݍݵصبة  السɺول   ʄاڲ رملية  كثبان  و  جبال  من  بالتنوع  الولاية  تضارʉس  تتم؈ق 

  الȘساقط ، لكن ٭ڈا عدة وديان تتخذ من مناطق التل منبع لɺا و ايضا مياه جوفية . 

بـ   الولاية  سɢان  عدد   ʏإجماڲ ࢭʏ    1.362.058وʈقدر  مقابل  ɲ31/12/2020سمة   ،983.513    ʏࢭ بزʈادة ɲ31/12/2008سمة  أي   ،

ࢭɲ2    ʏسمة/كم  6ࢭʏ بلديۘܣ المسيلة وȋوسعادة و  686و  1078، مٔڈا  ɲ2سمة/كم  ɲ75سمة. وتبلغ الكثافة السɢانية    378.545مطلقة تقدر بـ  

بأك؆ف من   إڲʄ حد كب؈ف: حيث أن الشمال أك؆ف سɢانًا من اݍݨنوب  السɢان عڴʄ مستوى الولاية غ؈ف متناسب  بلدية اݍݰوامد. يظل توزʉع 

٪ من السɢان ࢭʏ ثلاث مدن كب؈فة: مسيلة وȋوسعادة وسيدي عʋؠۜܢ. أك؆ف من  38٪ من إجماڲʏ السɢان، ومن ناحية أخرى يقع أك؆ف من  60

% من السɢان يقيمون ࢭʏ مناطق متفرقة. (إدارة برمجة ورصد  20% ࢭʏ المدن الثانوʈة، و13% من السɢان يقيمون ࢭʏ المدن الك؄فى، و67

أبرʈل   المؤلف؈ن،  قبل  من  التعديل  مع  بلغت 2021الم؈قانية  حيث  منخفضة،  ظلت  المتفرق؈ن  السɢان  ɲسبة  أن   ʄإڲ الإحصاءات  وȖش؈ف   .(

20.46 ) السɢان   ʏإجماڲ من   %RGPH 2008  عام  ʏࢭ وصلت  ح؈ن   ʏࢭ  ،(1998    ʄعام  22.95إڲ  ʏوࢭ  ،%1987    ʄإڲ أي  34.46وصلت   ،%

البلدية ومن عواصم  14بانخفاض قدره   العواصم   ʄإڲ الرʈفية  الݤݨرة  مدى  ʇعطينا فكرة عن  وɸذا   .%  ʄإڲ الأك؆ف سɢانا  الثلاث  الدوائر 

. وʈظل الوضع عڴʄ حاله حاليا ، ولكن ȊسȎب عدم وجود بيانات النمو الإجماڲʏ السنوي لعام  2008-1990العواصم البلدية ب؈ن الأعوام:  

  ، والۘܣ لم يتم ɲشرɸا Ȋعد. 2022

  : الامɢانيات الȎشرʈة و المادية لولاية المسيلة  -2-4

ان الɺدف من ابراز الامɢانيات  الطبيعية والȎشرʈة لولاية المسيلة ɸو الإجابة عڴʄ الأسئلة التالية: ɸل وفقت وتوصيات أدوات    

) ࢭSNAT  ،SEPT  ،PAW  ʏالْڈيئة  الإقليمية  التنمية المستدامة ؟ ɸل ساɸمت  و مبادئ  القدرات  لɺذه  التنمية  وفقًا  توجيه ܿݨلة   ʏࢭ  (

  تܶݰيح اݍݵلل ࢭʏ التوزʉع المɢاɲي للسɢان عڴʄ مستوى الولاية 
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  : الإمɢانيات الȎشرʈة 2-4-1

حسب  الإحصائيات المتوفرة لدينا  فأن ɲسبة السɢان الɴشط؈ن تمثل أك؆ف من ثلث سɢان ولاية المسيلة وɸو مؤشر جيد، لكن    

إجماڲʏ السɢان العامل؈ن  % من    30%. وʉعد القطاع الزراڤʏ المشغل الرئʋؠۜܣ، حيث يمثل حواڲʏ  15.5للأسف فإن معدل البطالة يناɸز  

 ).  2(انظر اݍݨدول؈ن رقم 

  اݝݨموع   التعي؈ن   اݝݨموع   ɲساء  رجال   القطاعات 

  1362058  سɢان الولاية   72187  29886  42301  الإدارة

  462883  السɢان الɴشطون   38809  1631  37178  المقاولاتية 

  391039  المشتغلون   113736  3159  110577  الفلاحة

  71844  البطالون   34966  4957  30008  الصناعة

  % ɲ  15.5سبة البطالة   56631  13775  42856  اݍݵدمات 

  30714  4638  26076  مختلفة 

  391039  77754  313285  اݝݨموع 

  

  (مديرʈة متاȊعة الم؈قانية لولاية المسيلة ) .حسب القطاع ومعدل البطالة السɢان الɴشطون   : 2اݍݨدول رقم 

  : فلاحية الإمɢانيات ال 2-4-2

     ʄة حواڲʈكتار، أي ما يقارب    1,646,890تبلغ مساحة الاراعۜܣ الفلاحية و الرعوɸ85  مساحة الولاية المقدرة ب ʏمن اجماڲ ،%

1,817,500     ʏبحواڲ الغابات    ʄإڲ أي حواڲɸ139.734    ʏكتار.بالإضافة  المسيلة حواڲɸ8  ʏكتارًا،  بولاية  البور  الأراعۜܣ  مساحة  تبلغ   ،  %

% ɸ15.7كتار.ɸذة الارقام تظɺر الإمɢانات  الفلاحية و الرعوʈة الɺائلة للولاية. ࢭʏ المقابل فان  ɲسبة الأراعۜܣ الزراعية المروʈة    149.293

 ).5و 4فقط  الامر الذي يتطل بجɺود تنموي كب؈ف لتدارك ɸذة المعضلة خاصة بالنظر لمناخ الولاية (انظر اݍݨدول؈ن 

  

الإمɢانات الزراعية الرعوʈة لولاية المسيلة. (مديرʈة  ال؄فمجة ومتاȊعة الم؈قانية و مديرʈة المصاݍݳ الفلاحية  بولاية المسيلة،  : 4اݍݨدولان 

2021 (  
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  : الامɢانيا المائية 2-4-3

المناخ اݍݨاف جعل معظم مجارٱڈا المائية غ؈ف     الɺيدروغرافية، إلا أن  . ومن  تتم؈ق ولاية المسيلة بكثافة شبكْڈا  السيلان  دائمة 

أɸمɺا وديان  القصب  ، الɺامل و بوسعادة. تɴبع الوديان الشمالية من قمم جبال حضنة وتتدفق إڲʄ شط اݍݰضنة،  اما اݍݨنوȋية  من  

  جبڴʏ أولاد النيل والزاب. 

 ۂʏ طبقة المياه  
ً
بالɴسبة للموارد اݍݨوفية للولاية والۘܣ تبقى مجɺولة ࢭʏ أغلّڈا؛ تظل طبقة المياه اݍݨوفية الأك؆ف شɺرة واستغلالا

اݍݨوفية اݍݰضنة . أما المناطق الأخرى (زɸرز شرࢮʏ، ع؈ن رʉش، إݍݸ) فقد Ȗستفيد من دراسْڈا عن كثب من أجل فɺم إمɢاناٮڈا. ومع ذلك، 

  ʏانات المياه اݍݨوفية بحواڲɢإم ʄش؈ف التقديرات إڲȖ220  كمɸ3  ) السنة موزعة ب؈ن حوض اݍݰضنة ʏكم  133ࢭɸ3    شʉل ع؈ن رɺ8(  )، وس  

).تجدر الإشارة إڲʄ أن الولاية Ȗعاɲي من نقص كب؈ف ࢭʏ الموارد المائية، ɸذا  ɸ3كم 55) ومناطق أخرى (ɸ3كم 24)، وحوض زɸرز شرࢮɸ3) ʏكم

  راجع  الظروف المناخية وسوء الإدارة، ولɺذا السȎب أدرج اݝݵطط الوطۚܣ لْڈيئة الاقليم  ولاية المسيلة ضمن برنامج التحوʈلات المائية

  الك؄فى من اݍݨنوب إڲʄ الشمال. 

  : الإمɢانيات السياحية 2-4-3

تضم ولاية المسيلة عڴȊ ʄعض المعالم الطبيعية ،حمائية ،الثقافية والتارʈخية الۘܣ Ȗܨݨع الاسȘثمار ࢭʏ القطاع السياڌʏ وتجعل    

  ). وۂʏ 4من ولاية المسيلة وجɺة سياحية واعدة خاصة إذا ما أدرجت ضمن الدورة السياحية للزʈبان (انظر الشɢل رقم 

  .الآثار الرومانية ʏخيا: قلعة بۚܣ حماد حماد ۂʈتار  

 -   .بوجمال؈ن سيدي  ومتحف  اݍݰمل  زاوʈة  حضنة  متحف  دينات،  الدين  نصر  متحف  الܶݵرʈة،  النقوش  ثقافيا: 

البطانيات   وɲܦݮ  الفضية   ʏواݍݰڴ الفخار  من  التقليدية  الصناعات   ʄإڲ فإن  بالإضافة  والقشابية،  وال؄فنوس  والܦݨاد 

  صناعة سرج المسيڴʏ تتمتع Ȋشɺرة كب؈فة. 

 - اݝݰميات الطبيعية   -الواحات    -الأراعۜܣ الرطبة  - الكثبان الرملية  -طبيعية: المناظر الطبيعية، الغابات  

  جانب سد كصوب وحمام أولاد تابان. حمامات معدنية ʄۗܣ عڴʈلعرȋاݍݰمام: حمام دلاع و : 
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  .)2023صور عن الإمɢانيات السياحية لولاية المسيلة(مديرʈة السياحة لولاية المسيلة : الشɢل رقم 

  البɴية التحتية الفندقية الموجودة ࡩʏ المسيلة:  2-4-3-1

التالية (أنظر اݍݨدول رقم     البɴيات التحتية السياحية   ʄة السياحة فإن ولاية المسيلة تتوفر عڴʈالعلم أن  )؛ مع  6حسب مدير

  أغلب الفنادق المصنفة موجودة ࢭʏ بو سعادة: 

عدد الوɠالات      الفنادق الغ؈ف مصنفة   الفنادق المصنفة  

  السياحية  
  عدد الاسرة    العدد  عدد الاسرة    العدد  عدد اللاسرة  العدد

6  647  12  257  25  356  48  

  ) 2023: البɴية التحتية السياحية ࢭʏ الولاية. (وزارة السياحة، 6اݍݨدول رقم 

  : الإمɢانيات المنجمية و الصناعية 2-4-4

للتلوث.    للمياه ومسȎبة  اس؅فاتيجية وطنية ومسْڈلكة كب؈فة  للولاية من وحدات صناعية  ذات أɸمية   ʏالصناڤ الɴسيج  يتɢون 

صناعة   من  رئʋؠۜܣ  Ȋشɢل  وتصɴيع يتɢون  وɠوسيدر،  Ȋسونلغاز  اݍݵاصة  الصيانة  وورشة  اݍݰرارʈة،  الطاقة  ومحطة  الب؅فوكيماوʈات، 

وتقدر   الɴسيج.  ومجمع  كب؈فة  دقيق  مطحنة  عشرʈن   ʏوحواڲ للألمنيوم،  الصɺر  و୒عادة  والأكسدة  البثق  ووحدة  واݍݵبث،  الأسمنت، 

 )  ʏالصناڤ للɴسيج  الصناعية  المساحة  التخزʈن  و   المنطة  و  الɴشاطات  بنحو  منطقة  مجتمعة  مدى    776.19)   ʄعڴ يدل  وɸذا  ɸكتار؛ 

الاɸتمام بالقطاع الصناڤʏ وترك؈قه ࢭʏ المدن الك؄فى بولاية المسيلة. وɸذا يجعل ɸذه المدن أك؆ف جاذبية للسɢان، وɸو الوضع الذي يؤدي  

الۘܣ تݏݰ الɺائلة  المائية، والأضرار  للموارد  المفرط  الزراڤʏ، والاستغلال  الɴشاط  العمال عن   ʏان، وتخڴɢالس ࢭʏ توزʉع  اݍݵلل  تفاقم   ʄق  إڲ

  ). 5بالبʋئة اݍݰضرʈة وȋالنباتات واݍݰيوانات (انظر الشɢل 

  

 . الاثار السلبية للɴسيج الصناڤʏ عڴʄ البʋئة بولاية المسيلة 
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من   الإمɢانات  تتɢون  بالبناء.  المرتبطة  المواد  من  كب؈ف  حد   ʄإڲ مسيلة   ʏࢭ المنجمية  الإمɢانات  الȘشغيل    14تتɢون  قيد  موقعًا 

و   والط؈ن والرمل واݍݨȎس)  اݍݨ؈في  وتحتوي    20(اݍݱݨر  اݍݨ؈في).  واݍݨȎس واݍݱݨر  (الط؈ن  Ȋعد  استغلال وحداٮڈا  يتم  لم  آخر  موقعًا 

المنطقة أيضًا عڴʄ مواد أخرى غ؈ف مستغلة مثل مݏݳ الܶݵور والبارʈت والفوسفورʈت والدولوميت ومواد اݍݱݨر الرمڴʏ واݍݰظۜܢ وأݯݨار  

  ).2021البناء (إدارة برمجة ومراقبة الم؈قانية مع التعديل من قبل المؤلف؈ن، أبرʈل 

 جسيمة بالبʋئة  
ً
المائية والذي ʇسȎب أضرارا الأودية واݝݨاري   ʏࢭ الرمال خاصة  التحذير من الإفراط ࢭʏ ܥݰب  الضروري  ومن 

  وʉشɢل خطر الفيضانات بالإضافة إڲȖ ʄسرʉع ظاɸرة التܶݰر. 

  تأث؈ف توصيات أدوات ٮڈيئة الاقليم عڴʄ مدينة المسيلة:  2-5

) اݝݵططات   ɸذه  وȋرمجة  التوصيات  ذلك   ʏࢭ بما   ، اݍݰضرʈة  و  الاقليمية  الْڈيئة  أدوات   وتحليل  دراسة  -ȊSNAT 2010عد 

2030 ،SRAT of HPC  ،PAW 2014 :ʏالمݏݵص التاڲ ʄلولاية المسيلة، توصلنا إڲ (  

     للتنمية الوطنية  بما فٕڈا  Ȗعاɲي من كثافة    2030-2010عڴʄ الرغم من أن الاس؅فاتيجية  Ȗع؅فف بأن مدن الساحل 

نحو   السɢان  وتوجيه  الساحلية  المدن   ʄعڴ ʏالديمغراࢭ الضغط  تخفيف   ʄܨݨع عڴȖ توصياٮڈا أن  إلا  عالية،  سɢانية 

مقرات   نقل  ، وكذلك  نحوɸا.  الفائض؈ن  السɢان  وتوجيه  بوغزول  بناء مدن جديدة مثل  Ȗسرʉع  بدلا من  المدن  ɸذه 

تقرت،    ʏࢭ سوناطراك  لشركة  الرئʋؠۜܣ  المقر  المثال،  سȎيل   ʄعڴ اݍݵام؛  موادɸا  من  القرʈبة  الاقتصادية  المؤسسات 

  والسɺوب ࢭʏ اݍݨلفة، وغ؈فɸا؛ 

   الزراعية للتنمية  الوطنية  الاس؅فاتيجية  ݍݨعلɺا    2030-2010ضمت  وȋجاية  بوعرʈرʈج  وȋرج  سطيف   ʄإڲ مسيلة  ولاية 

الاس؅فاتيجية   حددٮڈا  الۘܣ  المɺيمنة  التحوʈلية  الصناعات  ɲشاط  عكس   ʄعڴ البلاسȘيكية،  للصناعات  صناعيا  مركزا 

ࢭʏ ذلك مسيلة؛ Ȋعيدًا عن   إمɢانات السɺوب بما  الɴشاط الزراڤʏ الرعوي المتوافق مع  أي  الزراعية،  للتنمية  الوطنية 

الأɲشطة المقدمة ࢭʏ اݍݨلفة والأغواط. وɸذا الوضع يجعل من الصعب تحقيق البعد الاستدامة. وʈؤدي ɸذا إڲʄ تفاقم  

  ʏالزراڤ الɴشاط  عن   ʏوالتخڴ الرʈفية  الݤݨرة   ʏࢭ ʇساɸم  كما  صعبة،  توزʉعه   ʏࢭ التحكم  عملية  وʈجعل  الماǿي  ال݀ݨز 

  الرعوي وʉسȎب أضرارا كب؈فة للبʋئة؛

   استقرار وعامل  الرعوي   ʏالزراڤ الɴشاط  مع  والمتوافقة  ذكرناɸا،  الۘܣ  الɺائلة  السياحية  الإمɢانات  من  الرغم   ʄعڴ

اسȘبعدت ولاية المسيلة من دائرة الزʈبان السياحية الۘܣ Ȗع؄ف    2030-2010للسɢان، إلا أن اݍݵطة الوطنية للسياحة  

  جزءا كب؈فا من الولاية؛

   مشروع أدى  سيدي    PAWلقد  بوسعادة،  (المسيلة،  الولاية   ʏࢭ الك؄فى  الثلاث  المدن  استقطاب  ظاɸرة  Ȗعميق   ʄإڲ

النباȖي وسرعت   الۘܣ أضرت بالغطاء  الɴشاط الزراڤʏ الرعوي والاختلالات البيȁية  عʋؠۜܢ)، مما أدى إڲȖ ʄسرʉع تراجع 

  من تطور ظاɸرة التܶݰر؛

   المولدة الأɲشطة  ترك؈ق  اݍݰضرʈة واܷݰة ȊسȎب  والإدارة  اݍݰضرʈة  الشبكة   ʄة عڴʈاݍݰضر الْڈيئة  تأث؈فات أدوات  إن 

غ؈ف   التحضر  انȘشار   ʏࢭ الوضع الذي ساɸم  السكن، وɸو   ʏࢭ إڲʄ ܿݨز كب؈ف  الولاية، مما أدى  أك؄ف مدن   ʏࢭ للوظائف 

والصراعات   الأوȋئة،  انȘشار   ʄإڲ بالإضافة  ɸائلة  اݍݰضرʈة  والإدارة  اݍݰضري  المشɺد   ʄعڴ الأضرار  أن  كما  الرس׿ܣ. 

 عڴʄ التعاʇش 
ً
 عن الاختلالات البيȁية الۘܣ أثرت سلبا

ً
الاجتماعية الناتجة عن مشاعر الإقصاء واɲعدام الانتماء، فضلا

ب؈ن النظم البيȁية اݍݰضرʈة (الطبيعية والاصطناعية) وعڴʄ الراحة النفسية والܶݰية للسɢان. إن ɸذا الوضع مظلم  

) اݍݰضري  والتطوʈر  التخطيط  أدوات  باستخدام  حله  المستحيل  من  أصبح  أنه  لدرجة  للغاية  و    PDAUوصعب 

POS.؛ وتتطلب النصوص التنظيمية مٔڈا الال؅قام بالمبادئ التوجٕڈية وتوصيات أدوات التخطيط الإقلي׿ܣ(  
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الأساليب    ʏࢭ الابتɢار  تتطلب  الشذوذ  ɸذه  معاݍݨة  فإن  ثم  ومن  ذكرناه.  ما  أɸمɺا  الموضوع،  ɸذا  حول  كث؈فة  ملاحظات  لدينا 

  ʏممثڴ ذلك   ʏࢭ بما  المصݏݰة،  أܵݰاب  جميع  إشراك  خلال  من  إلا  ذلك  تحقيق  يمكن  ولا  الأدوات.  ɸذه  إعداد   ʏࢭ المتبعة  والممارسات 

الأدوات   ɸذه  لإنتاج  التعاقدية  المواعيد  اح؅فام  مع  القرارات،  اتخاذ   ʏࢭ والتوافق  الȘشاور   ʄعڴ العمل  طرʈقة  Ȗعتمد  أن  وʈجب  السɢان. 

  والعمل عڴʄ تنفيذɸا ميدانيا حۘܢ لا تبقى مخفية ࢭʏ الأدراج. 

  النتائج :  -3

الاجتماعية   التنمية  وطبيعة  للسɢان  المɢاɲي  بالتوزʉع  المتعلقة  الاختلالات  وتحليل  والطبيعية  الȎشرʈة  الإمɢانيات  Ȋعرض  قمنا 

لوب  والاقتصادية وآثارɸا عڴʄ البʋئة والتوازن البيۖܣ لولاية المسيلة. وȋناء عڴʄ ما ناقشناه، ومن أجل الوصول إڲʄ نتائج بحثنا، وȋفضل أس

  .7توصلنا للنتائج الذي ادرجناɸا  ࢭʏ اݍݨدول رقم "، LEADER"  الاتحاد الأوروȌي التقييم الذي 

التنافسية     القدرة 

  البيȁية 

التنافسية   القدرة 

  الاجتماعية 

التنافسية   القدرة 

  الاقتصادية 

السياق    ʏࢭ التموضع 

  العالمي

 x  x      الموارد الطبيعية و୒دارٮڈا 

  x  x    x  القيم الثقافية والɺوʈة

    x  x  x  الموارد الȎشرʈة

    x      اݍݰوكمة والموارد المالية 

    x      الضمنية/الصرʈحة المعرفةوالمɺارات 

          التوزʉع المɢاɲي للسɢان 

  x  x      العلاقات ب؈ن الأقاليم 

  x        صورة و୒دراك الإقليم 

  إخراج المؤلف؈ن : التحليل النوڤʏ لمɢونات العاصمة الإقليمية لولاية المسيلة.  7اݍݨدول رقم 
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  : اݍݵارطة الإقليمية لولاية المسيلة. تم  اعداده من قبل المؤلف؈ن. 6الشɢل رقم 

  : مناقشة النتائج -4

) التحليل الذي قمنا فيه بتحليل أɸم أدوات ٮڈيئة الاقليم   ࢭʏ ذلك توصياٮڈا المتعلقة  SANT  ،SRAT  ،PAWمن خلال  )، بما 

المسيلة نحو القطاع الصناڤʏ، عڴʄ الرغم من عدم توافق ɸذا القطاع مع الإمɢانات الطبيعية والȎشرʈة، وحۘܢ مع  بتوجيه تنمية ولاية  

تلك المتعلقة بالقدرة الاسȘيعابية لɢل ɸذا، مما يجعل ɸذه الولاية منطقة استقطاب ديمغراࢭʏ بالإضافة إڲɠ ʄل المعضلات الاقتصادية 

  والاجتماعية والبيȁية الۘܣ تتعارض مع عناصر التوزʉع المتوازن للسɢان. 

بياɲي  رسم   ʄإڲ ب؅فجمته  قمنا  الذي  التحليل  ɸذا  نتائج   ʄعڴ Ȗعتمد  المسيلة  لولاية  التنافسية  لمؤشرات  حددناɸا  الۘܣ  القيم  إن 

الطبيعية   والموارد  والɺوʈة  الثقافية  والقيم  الȎشرʈة  الإمɢانات  توفر  من  الرغم   ʄعڴ أنه  ɸو  استɴتاجه  يمكن  ما   .ʏالتاڲ الشɢل  أعطانا 

الɴسȎية، إلا أن اݍݵلل الواܷݳ ࢭʏ إعداد أدوات التنمية وعدم اح؅فام مبادئ التنمية المستدامة، وكذلك اݍݰوكمة، أدى إڲʄ تراجع القدرة  

ʈر التنافسية لمنطقة المسيلة وأدى إڲʄ تفاقم مشɢلة توزʉع وترك؈ق السɢان ࢭʏ المدن الك؄فى للولاية، مما يتطلب إعادة النظر ࢭʏ طرʈقة تطو 

الۘܣ تجمع ɠل أܵݰاب   الواسعة  التنمية المستدامة واݍݰوكمة، وخاصة تلك المتعلقة بالمشاركة  ɸذه الأدوات والابتɢار بناءً عڴʄ مبادئ 

  لات.المصݏݰة، بما ࢭʏ ذلك اݝݨتمع المدɲي واݍݵ؄فاء المستقل؈ن، والتوافق عڴʄ اق؅فاح اݍݰلول الأك؆ف فعالية لتنمية المنطقة وتܶݰيح الاختلا

لقد اق؅فحنا حلولا عملية من خلال عرض الطرʈقة اݍݰالية لإعداد ɸذه الأدوات والنݤݮ الܶݰيح الذي نراه مناسبا يجعل إقليم  

  التاڲʏ:  8ولاية المسيلة تنافسيا وʈمكنه تܶݰيح اݍݵلل ࢭʏ توزʉع السɢان من خلال اݍݨدول رقم 

  المق؅فحات و اݍݰلول    الوضع اݍݰاڲʏ    المؤشرات الرئʋسية 

Ȗܨݨيع الاسȘثمارات الصناعية خاصة تلك الۘܣ لا تȘناسب   -  الموارد الطبيعية و୒دارٮڈا 

  ʏمال القطاع الفلاڌɸ୒انيات الطبيعية للولاية وɢمع الإم

  الرعوي  والسياحة. 

توافق برمجة وتوجٕڈات أدوات الْڈيئة   -

الاقليمية مع ادوات  الْڈيئة اݍݰضرʈة 

،خاصة ࢭʏ حماية العقار الفلاڌʏ و 

0

1

2

3

4

5
العلاقة بين الأقاليم 

التوزيع المجالي للسكان 

الحوكمة و مصادر التمويل 

المعرفة والمهارات 
الصريحة/الضمنية

القيم الثقافية والهوية 

الموارد البشرية

الموارد الطبيعية وإدارتها

صورة وإدراك الإقليم

الملف الاقليمي لولاية المسيلة

Series1
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الإفراط ࢭʏ استغلال الموارد الطبيعية، وخاصة المياه   -

  والعقار والطاقة والغطاء النباȖي؛

ɸذه الموارد Ȋعيدة ɠل البعد عن قواعد الإدارة  إن إدارة  -

  ومبادئ الاستدامة. 

  الرعوʈة ؛

اعتماد أساليب إدارة مستدامة ومتɢاملة   -

 ʏللموارد المائية والال؅قام بقانون المياه اݍݰاڲ

الذي ʇعطي الأولوʈة لاستخدام الإɲسان  

  واݍݰيوان والزراعة ثم الصناعة. 

تدɸور المواقع والمعالم التارʈخية والثقافية واݍݰضرʈة   -  القيم الثقافية والɺوʈة

والمعمارʈة للولاية، وكذا تنوعɺا البيولوڊʏ، من خلال  

  اندماجɺا ࢭʏ الديناميكيات الاجتماعية والاقتصادية؛

-  ʏة ࢭʈوɺالغۚܣ وال ʏوالثقاࢭ ʏڏʈالرغم من ال؅فاث التار ʄعڴ

  
ً
تصميم المشارʉع اݍݰضرʈة والمعمارʈة، إلا أٰڈا ȖسȎب أضرارا

  ʄا تأث؈ف خط؈ف عڴɺئة ولʋد اݍݰضري والبɺجسيمة للمش

السلوك الاجتماڤʏ والثقاࢭʏ للسɢان وحۘܢ عڴʄ أɲشطْڈم  

  الاقتصادية.

إحصاء المعالم والمواقع التارʈخية والعمل   -

عڴȖ ʄܦݨيلɺا عڴʄ المستوى الوطۚܣ وحۘܢ  

الدوڲʏ ݍݰمايْڈا قانونيا والاستفادة من  

التموʈل اللازم لعمليات اݍݰفاظ علٕڈا 

 ʄنطبق الأمر نفسه عڴʈوصيانْڈا. و

  اݝݰميات الطبيعية؛ 

-  ʏالمسار السياڌ ʏدمج ولاية المسيلة ࢭ

للزʈبان و୒عادة إطلاق المشارʉع اݝݨمدة  

 بالقطاع.

ساɸم ترك؈ق المرافق الاقتصادية واݍݵدمية ࢭʏ المدن الك؄فى  -  الموارد الȎشرʈة

ࢭʏ ال؇قوح الرʈفي  والتخڴʏ عڴʄ الاɲشطة الفلاحية و الرعوʈة و  

  ɠل اݍݰرف المرتبطة ٭ڈما . 

الابتɢار ࢭʏ أساليب وتقنيات اعداد ɸذه   -

الأدوات بما يتوافق مع مبادئ التنمية  

  المستدامة واݍݰوكمة الرشيدة. 

عدم اح؅فام مبادئ التنمية المستدامة وخاصة تلك الواردة   -  اݍݰوكمة والموارد المالية 

ࢭʏ قانون توجيه المدينة بما ࢭʏ ذلك الȘشاور والتوافق ࢭʏ اتخاذ  

  القرارات مع توافق اݍݰلول والإمɢانات المالية المتاحة. 

خلق وڤʏ جماڤʏ بأɸمية ɸذه الأدوات   -

الاجتماعية والاقتصادية عڴʄ المستوʈات  

والبيȁية عڴʄ المستوى الوطۚܣ والإقلي׿ܣ  

  واݍݰضري. 

ب؈ن    - المتɢاملة  ال؄فمجة  مبادرة  Ȗعزʈز 

نݤݮ   استخدام  المصݏݰة؛  أܵݰاب  مختلف 

اعتماد    ʏࢭ والإجماع  الȘشاور  ʇعزز 

  المق؅فحات والقرارات.

  المعرفةوالمɺارات 

  الضمنية/الصرʈحة 

  ʏان ولاية المسيلة ࢭɢسبْڈا أغلبية سȘل اݍݵ؄فة الۘܣ اكɠتا

مجال الɴشاط الزراڤʏ الرعوي ȊسȎب التغ؈فات الاجتماعية  

والاقتصادية لصاݍݳ الأɲشطة الصناعية واݍݵدمية وخاصة  

  الإدارʈة والتجارʈة.

ولاستعادة اݍݰرف الزراعية الرعوʈة 

  واݍݰرفية، من الضروري:

التعديلات الۘܣ يجب إجراؤɸا عڴʄ أدوات   -

ٮڈيئة الاقليم اݝݵتلفة بما يتوافق مع   

الامɢانيات الȎشرʈة و المادية و كذا قواعد  

  ومبادئ التنمية المستدامة؛

اݍݨامعات  -  ʏࢭ تخصصات  إɲشاء 
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٭ڈذه   خاصة  الم۶ܣ  التɢوʈن  ومؤسسات 

  اݝݨالات.

إن توجه القطاع الاقتصادي لولاية المسيلة نحو الصناعة   -  التوزʉع المɢاɲي للسɢان 

  ʄالمدن الك؄فى أدى إڲ ʏشطة واݍݵدمات ࢭɲذه الأɸ مع ترك؈ق

  اختلال توزʉع السɢان وساɸم ࢭʏ زʈادة معدل التحضر. 

مراجعة مخطط تنمية الولاية بحيث  -

يɢون متناسبا مع إمɢانياٮڈا الطبيعية  

والȎشرʈة وو ادراج ذلك عڴʄ مستوي  

  اݝݵطط الوطۚܣ و اݍݨɺوي لْڈيئة الاقليم . 

برمجة خطة تنموʈة طارئة للمناطق الأك؆ف  -

، ومنح حوافز اقتصادية واجتماعية  
ً
حرمانا

لسɢاٰڈا، وʈتم ذلك عڴʄ مستوى مخطط  

  تنمية الولاية . 

نلاحظ عڴʄ سȎيل المثال أن دائرة المسيلة ترتبط أك؆ف بولايات    العلاقات ب؈ن الأقاليم 

برج بوعرʈرʈج وسطيف، وȋوسعادة باݍݨلفة وȌسكرة، بʋنما  

وسطيف   رة بباتنةقوالمدية، والمسيدي عʋؠۜܢ بالبوʈرة 

  وȌسكرة.

لتحقيق التɢامل ب؈ن مختلف مدن وقرى  

الولاية وزʈادة تأث؈فɸا عڴʄ المستوى الإقلي׿ܣ  

والوطۚܣ، يجب عڴʄ أدوات ٮڈيئة الاقليم ،  

أن تأخذ ࢭʏ الاعتبار توجٕڈات  

  وتوصياتمخطط التɴسيق اݍݰضري .

الزراڤʏ الرعوي وتواضع القطاع الصناڤʏ  تراجع القطاع   -  صورة و୒دراك الإقليم 

مقارنة بالولايات الأخرى، والدور الإقلي׿ܣ لولاية المسيلة  

  محدود جدا. 

اندماج    ʏࢭ Ȗساɸم  الۘܣ  الأɲشطة  Ȗعزʈز 

  ،ʏاݍݨغراࢭ محيطɺا   ʏࢭ المسيلة  مدينة 

يمكن   ولا   . وسط  عليا  ɸضاب  وخاصة 

برمجة   تܶݰيح  خلال  من  إلا  ذلك  تحقيق 

  ʄوعڴ الإقلي׿ܣ  التخطيط  أدوات  وتوجɺات 

  اݝݵطط الوطۚܣ لْڈيئة الاقليم . 

  : التحليل النوڤʏ لمɢونات الإقليمية الرئʋسية لولاية المسيلة. من اعداد  المؤلف؈ن. 8اݍݨدول رقم 

  

  خاتمة : 

إن أدوات ٮڈيئة الاقليمية و اݍݰضرʈة ɠادوات تحدد التوجɺات التنموʈة و اݝݨالية بما يتوافق مع مبادي التنمية المستدامة الۘܣ  

ʏ ال؅قمت ٭ڈا الدولة اݍݨزائرʈة . لكن  اختيار التنموي الۘܣ اختارته اݍݨزائر غدات الاستقلال احدث اختلالات كب؈فة و اسɺم ࢭʏ الإفراط ࢭ

راعۜܣ  استغلال الموارد الطبيعية مما ȖسȎب ࢭʏ أضرار للنظام البيۖܣ الطبيڥʏ واݍݰيوانات والنباتات والمناخ والتوزʉع المɢاɲي للسɢان عڴʄ الأ 

  الوطنية.  

التنمية    مبادي   تبۚܣ   اضطرɸا  مما  الوخيمة   التنائجه  ظɺور  Ȋعد  جاء  التنموي  الاتجاه  ɸذا  ݍݵطورت  اݍݨزائر  تأخر  ان 

أجندة   توصيات  اعتماد  و  لسنة    21المستدامة  الارض  مؤتمر  عن  رقم    1992المنȎثقة  لقانون  باصدارɸا   ذلك  و   ،01-20   ʏࢭ المؤرخ 

التنمية    12/12/2001 وأداة  الأراعۜܣ  استخدام  لتخطيط  مستوʈات  ثلاثة  أɲشأ  والذي  المستدامة،  والتنمية  الاقليم   بْڈيئة  المتعلق 

) الوطنية  (SNATالمستدامة؛  (SRAT) والإقليمية  ب؈ن مناطق  PAW) واݝݰلية  التنافسية  القدرة  إڲȖ ʄعزʈز  الأول  المقام   ʏࢭ الۘܣ ٮڈدف   ،(
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رقم   القانون  المܦݨل،   ʏالديمغراࢭ اݍݵلل  تܶݰيح  أجل  من  وضع    2003يوليو    19المؤرخ    10-03البلاد،  والذي  البʋئة،  بحماية  المتعلق 

أي خطة تنمية وɲشاط    ʏࢭ الۘܣ يجب اح؅فامɺا  العامة  القانون  المبادئ  تحوʈڴʏ ووضع مجموعة من الأنظمة وال؅فاخيص البيȁية. وأخ؈فا، 

). لقد فشلت ɸذه القوان؈ن وأدواٮڈا ࢭʏ تحس؈ن الوضع الɢارȜي ࢭLOV  ʏالمتعلق بقانون توجيه المدينة (  2006ف؄فاير    20المؤرخ    06-06رقم  

  .الأدوات وتطوʈر تصميم وطرق  مبتكر  نݤݮ وجود عدم  ȊسȎب. ومدننا أراضʋنا 

الطبيعية   القدرات  مراعاة  دون   ، المرافق  شبكة   ʄإڲ اسȘنادًا  للاحتياجات  الاستجابة  لمنطق  وفقًا  الادوات  ɸذه  تصميم  تم 

التنافسية، ناɸيك عن التɢامل واݍݨاذبية   والȎشرʈة للمنطقة والمدينة. وɸذا النݤݮ يبعدɸم عن واقع الإقليم أو المدينة ولا ʇعزز القدرة 

ا  للإقليم، وȋالتاڲʏ فɺو Ȋعيد عن مبادئ التنمية المستدامة، أو نݤݮ الȘشاور ب؈ن مختلف الفاعل؈ن، والإدارة واݍݰكم الرشيد المنصوص علٕڈ

  ࢭɸ ʏذه القوان؈ن. 

ال سيما    ذيال  تحليل  وȌعد  ولا  الإقلي׿ܣ،  التخطيط  وأدوات  بقوان؈ن  المتعلقة  تلك  وخاصة  لْڈيئة  قدمناɸا،  الوطۚܣ  اݝݵطط 

، لأن ɠل الأدوات الناتجة عنه يجب أن تل؅قم بتوصياته وتطبقɺا عڴʄ أرض الواقع. "حالة المسيلة"، وȋإتباع المنݤݨية والتقنية الۘܣ  الإقليم  

ࢭʏ حل ɸذه   رأينا، أن Ȗساɸم ولو جزئيا   ʏࢭ الۘܣ من شأٰڈا،  اݍݰلول  المشɢلة واق؅فحت Ȋعض  نتائج حددت ݯݨم   ʄإڲ اعتمدناɸا، توصلنا 

  الوضعية. 
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