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 . إشكالية الكتاب: 1
شغلت تكنولوجيا المعلومات حيزا كبيرا في الإدارات والمؤسسات الرياضية كون أأن هذه الأخيرة لها دور مهم في  

والرقمنة لجميع القطاعات، مما جعل منها تتبوأأ مكانة كبيرة لما تطوير وتنمية المنظمات خصوصا مع تزايد التدفق المعلوماتي 

في   المناس بة  المعلومات  من خلال توفير  التسعينيات  أأوائل  مع  أأكثر  بها  زاد الاهتمام  وقد  ومميزات،  من خصائص  لها 

بالمنظمة التصالت  حركة  وتنش يط  وتحسين  جهة  من  القرار  اتخاذ  عملية  وتحسين  ودعم  المناسب،  جهة    الوقت  من 

 أأخرى، ما س يحقق للمؤسسة الرياضية أأهدافا كبيرة. 

الأجهزة  من  مجموعة  بأأنها  من يرى  المعلومات فمنهم  مفهوم تكنولوجيا  حول  العلماء  ونظريات  أ راء  اختلفت  ولقد 

التي يس تطيع من خلالها الفرد جمع وتخزين وتبويب وتوليد المعارف داخل المؤسسات الرياضية، مما    والمعدات الرقمية

لى الأفضل.   يسمح له بخلق فرص الابتكار والإبداع وتطوير المعلومات بشكل أأفضل، وبالتالي الوصول بالمؤسسة اإ

اس تخدام  بالجزائر عاجزة على  الرياضية  المؤسسات  أأضحت  الحديثة  الرقمنة  ظل  في  التصال  سرعة  ومع تزايد 

الوسائل الحديثة نظرا للتزايد الهائل لتكنولوجيا المعلومات، كما أأن نقص الموارد المالية ل يسمح باقتناء هذه الوسائل، 

التك التغيرات  مواكبة  على  قادرة  غير  منها  جعل  داخل مما  تأأملنا  .ولو  المتزايد  التطور  ذلك  نتيجة  الحاصلة  نولوجية 

الأمر نفسه   وهو  بها،  العاملين  من قبل  المعلومات  اس تخدام تكنولوجيا  في  هناك نقصا فادحا  المؤسسات لوجدنا أأن 

  بالنس بة للاإداريين، وحتى أأن هناك نقص في الإمكانات المادية التي تحتويها المؤسسة...وغيرها.

: ما مدى اس تخدام تكنولوجيا المعلومات في  ومن خلال ما س بق ذكره يمكن طرح الإشكالية على النحو ال تي 

 ظل رقمنة المؤسسات الرياضية؟ 

 . أهداف الكتاب: 2
 المفاهيم النظرية في تكنولوجيا المعلومات في المجال الرياض معرفة أأهم  .1

 معرفة مدى اس تخدام تكنولوجيا المعلومات في الإدارة الرياضية  .2

 في الأنشطة البدنية والرياضية والتدريب الرياض   التطرق لأهم الوسائل التكنولوجية الحديثة .3

 معرفة مدى اس تخدامات الذكاء الاصطناعي في المجال الرياض  .4

 ابراز توجهات الأساتذة الباحثين في اس تخدامات تكنولوجيا المعلومات والرقمنة بالمؤسسات الرياضية  .5

 . محاور الكتاب الجماعي: 3
 مفاهيم نظرية في تكنولوجيا المعلومات في المجال الرياض  .1

 حول الرقمنة في المجال الرياض  مفاهيم نظرية .2

 تكنولوجيا المعلومات في الإدارة الرياضية  .3

 في الأنشطة البدنية والرياضية  الوسائل التكنولوجية الحديثة .4
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 في التدريب الرياض  الوسائل التكنولوجية الحديثة .5

 اس تخدامات الذكاء الاصطناعي في المجال الرياض  .6

 في المؤسسات الرياضية   اهتمامات أ خرى في اس تخدامات تكنولوجيا المعلومات والرقمنة .7

 . الفئة المستهدفة: 4
 الأساتذة الباحثين .1

 طلبة الدكتوراه  .2

 العاملين بقطاع الش باب والرياضة .3

 .شروط المشاركة: 5
تم نشره في أأشغال    أأن يتميز البحث بالأصالة والحداثة ومقبول من حيث الشكل،كما يجب أأن ل يكون قد -

 مس تل من رسالة ماجس تير أأو دكتوراه أأو أأي بحث علمي أ خر. ملتقى علمي أأو مقال بمجلة علمية أأو

 يجب أأن برتبط البحث بأأحد محاور الكتاب الجماعي. -

 أأن يتضمن على اإحدى اللغات المس تعملة: عربية+ انجلزية  -

 صفحة   15صفحات وأأل يتجاوز  10أأن ل يقل عدد صفحات البحث عن  -

 . A4وتكون مكتوبة على ورق  ـ

 أأسود غامق. 16،العناوين الرئيس ية بنمط   14بنمط الخط  simplified arabicنوع الخط  -

 APAسم من كل الجهات ،يشار اإلى المتن بنظام 2أأبعاد الصفحة  -

لى تحكيم من طرف أأعضاء اللجنة العلمية ويتم الرد على المداخلات المقبولة فقط والتي    - تخضع الأبحاث اإ

 قالب الكتاب   سيرسل لها

 .معلومات ومواعيد مهمة: 6
   2025  فيفري   20أأخر أأجل لإرسال البحوث:   •

 2025  فيفري   25أأخر أأجل للاإعلان على البحوث المقبولة:   •

 2025  مارس   02  أأخر أأجل لإرسال البحوث كاملة بعد التحكيم ورفع التحفظات اإن وجدت: •

 2025  أأفريل الإيداع للنشر:  •

 sport41book@gmail.com ترسل البحوث عبر البريد الالكتروني التالي:
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 التكنولوجية الحديثة في التعليم لتطوير الأنشطة البدنية والرياضية.   دور اس تعمال برامج 

 جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف. دراسة ميدانية على مس توى معهد التربية البدنية والرياضية، -

The role of using modern technology programs in education to develop 
physical and sports activities.  

- A field study at the Institute of Physical Education and Sports, Hassiba Ben 
Bouali University, Chlef. 

 ،  2 ، أأ. د. بورزامة رابح1أأ. د. لخضر بوعلي  -

1  chlef.dz-l.bouali@univالشلف بوعلي،  بن  حسيبة  جامعة  والرياضية،  البدنية  التربية  معهد   ، ،

 الجزائر.

2  chlef.dz-r.bourzama@univ  ،معهد التربية البدنية والرياضية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف ،

 الجزائر.

 

mailto:l.bouali@univ-chlef.dz
mailto:r.bourzama@univ-chlef.dz
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 ملخص الدراسة:
 ابراز دور اس تعمال التكنولوجيا في مجال التعليم بمعاهد التربية البدنية والرياضية وذلك تهدف اإلى هذه الدراسة

 ضرورة التعليم العالي يفرض الواقع الرياضية، في مختلف تخصصاتها، حيث البدنية برامج الانشطة وتحديث لتطوير

مكانية ايصالاس تخدام   وحتمية لى الافضل واإ  المعلومات للطلبة  التكنولوجي في التعليم العالي، ويساعد على الارتقاء به اإ

 المتلقي انتباه من وتشد  للمفاهيم  اكثر  ايضاحا تعطي ومتنوعة متعددة مصادر من المعلومة نقل ان كما وقت، اقل في

وواضح صحيح  علمي  تخيل  وعليه  وتبني  لديه.  والعموميات  النقاط  من  عينة للكثير   100 من مكونة الدراسة كانت 

النشاطات   3 على  موزعين طالب )قسم  الشلف  بوعلي،  بن  حسيبة  بجامعة  والرياضية  البدنية  التربية  بمعهد  أأقسام 

وكشفت الرياض(.  والتس يير  الادارة  وقسم  الرياض،  التدريب  قسم  والرياضية،  أأهمية   نتائج البدنية  على  الدراسة 

والرياضية   تكنولوجيا دور البدنية  التربية  معهد  لطلبة  المقدمة  الرياضية  البدنية  الانشطة  وتحديث  تطوير  في  التعميم 

 والمناهج الدراس ية التعليمية والدروس العملية كافة بشكل يحقق الأهداف التعليمية المرسومة.

 : البرامج التكنولوجية الحديثة، التعليم ، التعلم، التربية البدنية والرياضية. الكلمات الدالة 

Abstract: 

This study aims to highlight the role of the use of technology in the 
field of education in physical education and sports institutes in order to 
develop and update programs for physical sports activities, in their various 
specializations, as the reality of higher education imposes the necessity and 
inevitability of using technology in higher education, and helps to improve 

it to the best and deliver information to students in Less time, and 
transferring information from multiple and diverse sources gives more 
clarification of concepts, draws the attention of the recipient, and builds a 
correct and clear scientific imagination for many of his points and 
generalities. Accordingly, the study sample consisted of 100 students 
distributed among 3 departments at the Institute of Physical Education 
and Sports at Hassiba Ben Bouali University, Chlef (Department of 
Physical and Sports Activities, Department of Sports Training, and 

Department of Sports Administration and Management). The results of 
the study revealed the importance of the role of generalization technology 
in developing and modernizing the physical sports activities provided to 
students of the Institute of Physical Education and Sports, educational 
curricula, and all practical lessons in a way that achieves the set educational 
goals. 

-key words:  modern technological programs, education, learning, 

physical education and sports. 
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 مقدمة واشكالية:  -1
 الدراسة والتساؤلت الفرعية.تعرض مقدمة البحث بطريقة متسلسلة ومنهجية، كما تعرض فيها اشكالية 

التي تتيح للأفراد العيش بسلام والقيام بواجباتهم اليومية بصحة  أأحد اهم الركائز الرياضية البدنية تعد الأنشطة

التي والحديثة  المناس بة  البرامج  الحديثة، تقوم بالإعداد  والمدرسة  ومهارات  تكوين عادات تساعد في جيدة، فالمعاهد 

وأأساليب يشاركون لزمة تفكير  وقيم  الذين  الطلاب  أأن  كما  التعليمية،  العملية  أأداء  في  والمشاركة  التعليم  في    لمواصلة 

يجابيون بالنس بة لزملائهم ومعلميهم.  أأنهم  مرتفعة، كما ذكاء بنس بة يتمتعون الأكاديمي، وهم الإنجاز على  قدرة لديهم  النشاط   اإ

نه بل الدراس ية الأخرى، المواد منفصلة عن دراس ية مادة ليس يساهم في الذكاء المرتفع، وهو حيث  يتخلل اإ

المدرس ية   والحياة المنهج  فيه مفهوم يترادف الذي الواسع بمعناه المدرسي المنهج  من مهم  جزء وهو الدراس ية، المواد كل

وكذلك الشاملة للمتعلمين  المتكامل  النمو  ذو   التنش ئة لتحقيق لتحقيق  الأكاديمي  المتكاملةوالتكوين  العالية   الجودة 

 بفاعلية بذلك وهي تقوم وصقلها، الطالب شخصية بناء في الهامة العناصر أأحد تشكل الأنشطة أأن هذه المتوازنة، كما

 في الجديد تتبع معاهد التربية البدنية والرياضية كبقية المعاهد والكليات في الجامعات الجزائرية في ولعل عميقين وتأأثير 

التفكير  تطبيق الى  المعاهد  طلاب  تدفع  فعلا  التي  الأكاديمية  والبرامج  التعليمية  والوسائل  تلك  وايضا   السليم  وتنفيذ 

 .التميز  الى تدفعهم 

أأحدث لشك مما اقتناء  كل على  تحرص  ببلادنا  العالي  التعليم  وزارة  أأن  التعليم،  تطبيقات فيه نجد  تكنولوجيا 

 واستيعاب هذه التطبيقات، فهم  القدرة على  بالمعاهد والكليات الجامعية خاصة في ال ونة الأخيرة، مما يتوجب توافر

تطوير منها الاس تفادة على  والقدرة وتقديم وتحسين  في  الذي للطلاب الخدمات أأدائها،  احتياجاتهم   بالشكل  يش بع 

 ويحقق رضاهم العلمي الأكاديمي. 

البدنية   التعليم تكنولوجيا وتطبيق بتطوير الاهتمام من  الرغم على  أأنه الباحثون لحظ ومن هنا التربية  بمعاهد 

   والرياضية بالجامعة الجزائرية.

لى الماستر  بجميع يختص فيما يبقى ميزة التعليم  المراحل والمس تويات التعليمية، في أأطوار التدرج من الليسانس اإ

عميق للشعبة المدروسة وأأخذ المكتس بات يختص بمرحلة الإعداد للطلبة الجدد تس تعدي تزويد الطلبة بفهم  فيما خاصة

والمعارف الضرورية لبناء شخصيتهم البحثية مس تقبلا، فنجد من كل هذا أأن التطبيقات والبرامج التكنولوجية الحديثة  

واس تعمالها  بها  الإلمام  هو  المهم  الشيء  بها  الإس تعانة  لكن قبل  والباحثين.  المدرسين  للأساتذة  مهمة  جد  وأأداة  وس يلة 

  الصحيح والمناسب.بالشكل

الأساتذة والقائمين على هذه الوسائل والبرامج التكنولوجية بمعهد التربية  جهود تقييم  اإلى الباحثون دفع وهدا ما

انعكاس ومدى  بوعلي،  بن  حسيبة  بجامعة  والرياضية  مجتمع  على  ذلك البدنية  مع  ذلك  وارتباط  المؤسساتي  الأداء 

 وعليه حاول الباحثون الإجابة عن التساؤل التالي:  .المس تفيدين داخليا

كيف تساهم البرامج الحديثة والتكنولوجيات في تطوير وتحديث الأنشطة البدنية والرياضية بمعهد التربية البدنية    -

 والرياضية بجامعة حسيبة بن بوعلي؟ 
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 فرضيات الدراسة:  -2
 .للطلبة والرياضية البدنية المهارات وتحديث تطوير في التعليم تكنولوجيا تساهم -1

النشاطات   الفردية في دروس العلمية والأعمال التطبيقية لمختلف الفروق في مراعاة  التعليم تكنولوجيا  تساهم -2

 البدنية والرياضية للطلبة.

تخصصات الوقت توفير  في التعليم تكنولوجيا  تساهم  -3 لمختلف  الطلبة  تكوين  في  الأساتذة  على  في   والجهد 

 البدنية والرياضية.  النشاطات

 أهمية الدراسة:   -3
تعلم  مصادر اس تعمال خلال من والعلوم المعرفة من هيكل تنفيذ على  تعمل متكاملة عمليّة التعليم تكنولوجيا اإن

ونشاطه على  تؤكد وبشريةّ بشرية غير  المتعلم،  وذلك وأأسلوب بمنهجيةّ فردية  الهدف أأجل من المنظومات،   تحقيق 

 في التعليمي في المجال التكنولوجيا الفائدة الحقيقية من تتمثل فعاليّة، حيث أأكثر  تعلم اإلى التوصل أأجل التعليمي، ومن

عادة  والنقاش والابتكار والإبداع البحث الذاتي على  قادرا متعلما يبني أأن يس تطيع لكي معمم  لفكر والتوجيه الصياغة اإ

 الحلول، كما وايجاد المشكلات حل على  والمنطقي وقادرة المنظم  التفكير  طريقة تعتمد على  منتجة شخصية وتكوين الحر

هدفا التكنولوجيا أأن وانما حد في ليست  لسرعة أأداة هي ذاتيا،  اإلى ووس يلة   تطوير من الحقيقي الهدف الوصول 

وهو العلمي والفهم  والاقتناع الفكر تنمية التعليم،  بالتطبيق   التعلم خلال من العلمية الشخصية وتكوين وربطه 

لزامية و القدرة لتعلم جاءت التعليم  تكنولوجيا ان التكنولوجي، اذ  وكيفية معها التعامل على كيفية الطلبة المتعلمين على اإ

هدار أأو دون  عمليا المحافظة مع المناسب والوقت المكان في  اس تعمالها سراف اإ  وفي تطويرها، على  وصيانتها، والعمل اإ

 المتاحة التعليم  مصادر كل وتنظيم  وتطوير والدقيق، التحديد المنظم  خلال من الأفراد تعليم  تسهيل على  يعمل مجال

لي التقييم الجيد   كل تعني المعاني، فهيي متعددة  المصطلحات اإحدى التعليم فتكنولوجيا شيء ابتداء من اإس تخدام جهاز اإ

 للدرس والتحليل المنظم لعناصر العملية التعليمية.

 أهداف الدراسة: -4
الوسائل   - جميع  اس تخدام  من  متمكنين  المس تقبل  أأساتذة  تكوين  مركز  تمثل  لأنها  الجامعية  المرحلة  أأهمية 

 التكنولوجية.

 .مساهمة تكنولوجيا التعليم في حل المشكلات التربوية -

 .اهتمام وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بميدان تكنولوجيا التعليم  -

 مس توى التعليم بتطبيق التطورات التكنولوجية لتسهيل تواصل الطالب والمعلم. تطوير  -
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 مصطلحات البحث:  -5
 تكنولوجيا التعليم:   - 1- 5

تكنولوجيا التعليم بمعناها الشامل تضم الطُرق، والأدوات، والمواد، والأجهزة، والتنظيمات المُس تخَدمة في نظام 

تعليمي ُمعين بغرض تحقيق أأهداف تعليميّة مُّحددة. ويتضح من ذلك أأن تكنولوجيا التعليم ل تعني مُّجرد اس تخدام الآلت  

المقا في  ولكنّها تعني  الحديثة،  العمل  والأجهزة  وأأسلوب وطريقة في  منهج  وهو اتباع  بأأسلوب الأنظمة،  الأخذ  الأول  م 

تسير في خطوات ُمنظمة، وتس تخدم كل الإمكانيّات التي تقدّمها التكنولوجيا ِوفق نظرّيات التعليم والتعلم. ويؤّكد هذا  

كو نات هذه الأنظمة ارتباطاً ُمتبادلً. )الحيله الأسلوب النّظرة المُتكاملة لدور الوسائل التعليميّة وارتباطيا بغيرها من ُمِّ

 (. 22، صفحة 1998محمد،  

 عناصر تكنولوجيا التعليم:    - 2- 5

 ( 67، صفحة 2000التالية: )نشوان،تتمثل عناصر تكنولوجيا التعليم في النقاط 

تحليلها  الدارسة:   .1 على  والعمل  المعلومات  جمع  خلال  من  والكمي  الكيفي  البحث  عملية  هي 

وتحميل  الفلسفي،  والتحليل  التاريخي،  والاس تقصاء  الحكم،  اإصدار  بهدف  وذلك  وتنظيميا 

لى الجانب التطبيقي للتكنولوجيا  .الأخطاء، وتطوير المشاريع لتكوين قاعدة معرفية توجه اإ

عادة التفكير في طبيعة العلاقة بين   التسهيل: .2 التطور في نظرّيات التعليم والتعلم يؤدي اإلى اإ

 .التعلم والتعليم 

لى شروط التعلم ومصادره لتحسين الأداء وتسهيله، ويبدأأ الاس تخدام    الاس تخدام: .3 يشير اإ

  بعد اختيار الطرائق والمواد, والاختيار المناسب للعمليات والمصادر

 . ومعناها توافق العمليات والمصادر مع تكنولوجيا التعليم  الملاءمة: .4

 .هو قدرة المتعلم على اس تعمال وتنفيذ القدرات التي اكتس بها الأداء: .5

 .هي الحفاظ على أأخلاقيّات المهنة الممارسة الأخلاقية: .6

يعتبر هذا العنصر من أأهم المسؤوليات التي تقع على المتخصصين في مجال تكنولوجيا    الإدارة: .7

 . التعليم 

بين الممارسة والدارسة، وتأأكيد تطبيق المتعلم   :التعلم  .8  تؤكد تكنولوجيا التعليم على تأأكيد الربط 

 ما يعمله في حياته.

 .هي عبارة عن سلسلة الأنشطة التي توجه نحو تحقيق هدف معين  العمليات: .9

 أأي تحسين الأداء من خلال تحقيق الفاعلية، وجودة المنتجات. التحسين: .10



----------------------- ------------------------ 

 

14 

بداع  .11  .هو الأنشطة التي تعتمد على نموذج التصميم الذي يتبع :الإ

تتضّمن كافة أأنظمة تكنولوجيا المعلومات, والإبتكارات التكنولوجية، والتقنيات التي   المصادر: .12

 تساعد المتعلم على عملية التعلم، ومواقع الويب. 

 تطبيقات أأدوات تكنولوجيا التعليم:   - 3- 5

 أأدوات تكنولوجيا التعليم التقليدية:    - 1- 3- 5

المغناطيس ية:  / 1 القابل    الس بورة  المعدن  من  سطحها  أأن  حيث  المغنطة,  هي  التعليمية  المادة  تثبيت  وس يلة 

التعليمية المادة  تحريك  )مرونة  مميزاتها  ومن  المغناطيس.  بالأقلام  -لإلتصاق  عليها  الكتابة  التسلسل   -Marker يمكن 

الدرس   عناصر  لتقديم  سواء    –المنطقي  حد  على  والمتعلم  المعلم  من  كل  المتتابعة    –يس تخدمها  المعلومات   –عرض 

 عرض المواد المجسمة(. 

الكهربائية:  2 اللوحة  ثارة /  اإ والمشوقة، وتعمل على  الجاذبة للانتباه  الآلت التعليمية  الكهربائية من  اللوحة  تعد 

جذب   –تس تخدم لجميع المواد  –الطالب وجذب الانتباه عند الشرح والتعليم. ومن مميزاتها )تنمية القدرة على التفكير 

تجعل التعلم أأبقى أأثرا(، أأنواع اللوحات    –التقويم  تس تخدم في كل من التعليم و   –تنمية التعاون بين الطلاب    –الانتباه  

الكهربائية الأس ئلة  )لوحة  الكهربائية    -الكهربائية  البطاقات  الكهربائية    – لوحة  متعدد  من  الاختيار  الآلة    –لوحة 

 التعليمية الكهربائية(. 

سم ويقسم سطحيا بواسطة خطوط    100سم ×  70هي لوحة خشبية ل تزيد مساحتها عن  / اللوحة المسمارية:  3

 طولية وأأخرى عرضية.

 تس تغل تلك اللوحة في خدمة الكثير من الأنشطة التعليمية والثقافية بالمدارس. / اللوحة الإخبارية: 4

المعلومات   مصادر  عن  والبحث  النفس  الطلاب الاعتماد على  )تعود  الاس تخدام   –ومن خصائصها   -متعددة 

 تشجيع التلاميذ على العمل والتعاون(. –تنمية المهارة اللغوية  –تنمي الجانب الجمالي والمهارة اليدوية 

 التقليدية:   تكنولوجيا التعليم غير أأدوات    - 2- 3- 5

 .الشفافية عبارة عن وس يط من البلاستيك الشفاف تسجل عليه المادة التعليمية  الشفافيات والصور الثابتة:  / 1

 ملفوفة(.  –مركبة  –أأنماط الشفافيات )مفردة 

ل تظهر في الصور الثابتة حركة على الشاشة، وهي تملأ المجلات والكتب والصحف، وتقسم   / الصور الثابتة: 2

لى: )صور معتمة وهي غير نافذة للضوء   وشرائح وأأفلام شفافة وهي نافذة للضوء(.  –اإ

المعتمة:3 الصور والمواد  ورق    /  المطبوعة على  الفوتوغرافية  المختلفة للصور  )الأنواع  صفحات   –وتش تمل على: 

 –رسوم التلاميذ    -المجسمات  –النشرات التعليمية  –الخرائط  –الرسوم البيانية  –المجلات والجرائد والكتب ورسوماتها  

 الرموز المتنوعة كالرياضية مثلًا(.
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الشرائح عبارة عن رسوم أأو صور ثابتة مطبوعة على مادة شفافة نافذة للضوء، موضوعة    Slides: / الشرائح 4

طارات بلاستيكية او من الورق المقوى أأو الزجاج، وتعالج كل شريحة مفهوما واحدا، والمس تخدم  بشكل منفرد في اإ

 ضوع. لهذه الشرائح لو الحرية في ترتيب عرضها وفقاً للهدف والطريقة التي يقدم بها المو 

في   تتكون الأفلام الثابتة من مجموعة صور ثابتة تحتوي بعض البيانات التوضيحية، وتنظم / الأفلام الثابتة:  5

( اإطار، ويعالج ًموضوعا واحداً  72-24ملم ملون أأو أأبيض وأأسود, ويحتوي الفيلم)  35تسلسل خاص على فيلم مقاس  

في تسلسل منطقي منظم. مزايا اس تخدام الأفلام الثابتة في التعليم: تعليم الكثير من المهارات الحركية)أأداء المهارة الحركية 

 خطوة خطوة(. 

تعد ش بكة الإنترنت أأحد أأهم الأشكال غير التقليدية في تكنولوجيا التعليم، حيث تتيح له التكنولوجيا    :/ الإنترنت 6

وسرعة الانتشار وتنوع المجالت الموضوعية و تعدد اللغات، مع الكم الهائل في أأشكال الوسائط التكنولوجية الفرصة  

طلاب والمدرسة والمعلمين على حد سواء في الحصول الكاملة لأن تصبح الش بكة مصدرا مميزا ومتاحا طوال الوقت لل 

الفردي   التعلم  ميزة  لى  اإ اإضافة  التعليم،  التي تدعم عملية  التعليمية  والأشكال والأفلام والبرامج  الوثائق  من  العديد  على 

تيار بين جميع تلك  والصفي الجماعي في أ ن واحد وكذلك بين مس تويات العمر المختلفة لكل طالب مع حريته في الاخ 

 الوسائط المتاحة.

 مجالت تعلم أأنشطة التربية البدنية والرياضية:   - 4- 5

وهو الأكثر تنظيما و الارفع    يعتبر النشاط البدني و الرياض أأحد الأشكال الراقية للظاهرة الحركية لدى الانسان

المنافسة   من  وهو أأدنى  نشاط ذو شكل خاص  "بأأنه  مات فيف  يعرف"  و  البدني.  الاشكال الاخرى للنشاط  من 

التدريب  بأأنه  الرياض  النشاط  ما يميز  بذلك فعلى  بدني،و  مردود  أأقصى  و ضمان  القدرات  أأجل قياس  من  المنظمة 

ممكنة نتيجة  أأفضل  تحقيق  لى  اإ يهدف  أأجل    في  البدني  من  ننا  اإ و  فقط  الرياض  الفرد  أأجل  من  المنافسة  أأثناء  الأداء 

اجتماعيا  طبعا  الرياض  النشاط  على  تضفي  أأساس ية  سمة  التنافس  "أأن  كوسوال  تضيف"  و  ذاته  حد  في  النشاط 

نسان من حيث أأنه كائن اجتماعي ثقافي. أأو  ضروريا و ذلك لأن ال  نتاج ثقافي للطبيعة التنافس ية للاإ نشاط الرياض اإ

ليه ، ويتميز النشاط الرياض عن بقية أألوان النشاط البدني بالإندماج البديني، و من دونه ل يمكن أأن نعترف   نس بة اإ

 و نزاهة.  بأأي نشاط على أأنه نشاط رياض وقواعد دقيقة لتنظيم المنافسة بعدالة

الطاقة. أأساسا على  يعتمد  الرياض  النشاط  و  أأو حديثا  التاريخ سواء قديما  مدى  القواعد تكونت على   وهذه 

 .  (22، صفحة 2001)الخولي، 
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 الدراسات السابقة والمشابهة: -6
تحت عنوان: اس تخدام التقنية الحديثة في العملية التعليمية،  ،  ( 2019دراسة )نرجس قاسم مرزوق العليان،   - 1- 6

الدراسة   الايجابيات  حاولت هذه  هي  وما  التعليم  جودة  وتطوير  في دعم  وأأثرها  الحديثة  التقنيات  مفهوم  التعرف على 

والسلبيات الناجمة عن اس تخدامها، وتطرقت الى الضوابط الواجب مراعاتها والتي من شأأنها تطوير العملية التعليمية  

لتقنيات الحديثة في تحسين جودة التعليم  في حالة اس تخدام التكنولوجيا الحديثة وذلك من خلال الحديث عن دور ا

ظل  في  المملكة  مس تقبل  الى  الحديث  الى  كما تطرقت  التعليمية.  ومعوقاتها  التعليم  في  التقنيات  هذه  اس تخدام  وقيود 

اس تخدام التقنية والتغييرات الناتجة عنها، ومعالجتها وختمت الدراسة بأأهم التوصيات الى الاس تفادة القصوى من هذه  

 .ات في التعليم حتى يتحقق الهدف من ورائهاالتقني

تحت عنوان: تكنولوجيا التعليم الجامعي   (، 2009دراسة )ثناء شاكر حمودي و لمياء حسين مولى س نة،  - 2- 6

 "واس تخدام الوسائل التعليمية من قبل أأساتذة الجامعات العراق 

الجامعات في   في  التعليمية  العملية  ودورها في  التعليم  وسائل تكنولوجيا  أأهمية  يضاح  اإ الباحثتين  حيث حاولت 

ظل الانفجار المعرفي وتضخم النتاج الفكري بكل المجالت ، اس تخدمت الطالبتين المنهج المسحي في الدراسة وكان  

طالب  666من عدد الطلبة الإجمالي والبالغ  35%راسة  من أأهم الأدوات المس تخدمة هي الاس تبيان ، وشملت عينة الد 

اس تخدام الوسائل التعليمية  أأهمها ضعف  من الاس تنتاجات  لى عدد  اإ البحث  وتوصل  بالدراسة  الكليات المشمولة  في 

لى ضرورة دعم المسيرة التعليمية بتوفير الوسائل المناس بة للمناهج.  من قبل أأساتذة الجامعات وأأوصت الباحثتين اإ

تحت عنوان: تكنولوجيا التعليم الجامعي   (، 2009دراسة )ثناء شاكر حمودي و لمياء حسين مولى س نة،  - 2- 6

العراق الجامعات  أأساتذة  قبل  من  التعليمية  الوسائل  وسائل   ."واس تخدام  أأهمية  يضاح  اإ الباحثتين  حاولت  حيث 

بكل  الفكري  النتاج  وتضخم  المعرفي  الانفجار  ظل  في  الجامعات  في  التعليمية  العملية  في  ودورها  التعليم  تكنولوجيا 

  ، الاس تبيان  هي  المس تخدمة  الأدوات  أأهم  من  وكان  الدراسة  في  المسحي  المنهج  الطالبتين  اس تخدمت   ، المجالت 

طالب في الكليات المشمولة بالدراسة وتوصل البحث  666من عدد الطلبة الإجمالي والبالغ  35%راسة  وشملت عينة الد 

الاس تنتاجات أأهمها ضعف اس تخدام الوسائل التعليمية من قبل أأساتذة الجامعات وأأوصت الباحثتين اإلى  اإلى عدد من  

 ضرورة دعم المسيرة التعليمية بتوفير الوسائل المناس بة للمناهج.

خالد،    - 3- 6 )مرشيش  التعصب ( 2012دراسة  ظاهرة  من  الحد  في  التعليم  تكنولوجيا  أأهمية  عنوان:  تحت   ،

حيث يدور موضوع البحث حول بيان أأهمية   .الرياض ي وسط الطلبة الجامعيين على مس توى جامعة سوق أأهراس

الحد في  التعليم  بصفتها    تكنولوجيا  والتصال  الإعلام  تكنولوجيا  تأأثير  مدى  ومعرفة   ، الرياض  التعصب  ظاهرة  من 

الوسائل الأكثر اس تعمال لدى ش بابنا الجامعي حيث اس تخدم الباحث الأسلوب الوصفي المسحي على عينة من طلبة  

بلغت   بالمس يلة  بوضياف  محمد  لجامعة  البدنية  التربية  بمعهد  الرابعة  اختيارها    150الس نة  تم  والطالبات  الطلاب  من 

لى النتائج التاليةبطريقة عشوائية حيث قا تكنولوجيا الإعلام والتصال   :م الباحث بتطبيق الاس تبيان عليهم وتوصل اإ
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في تغذيتها لروح التعصب الرياض ي وحد ايجابي وهو مقدرة تكنولوجيا الإعلام   سلاح ذو حدين حد سلبي ويتمثل

 والتصال على توجيه الطلبة نحو السلوكيات الايجابية البعيدة عن أأشكال التعصب. 

عطية،    - 4- 6 بن  )بشيري  لدى  2016دراسة  الدراسي  بالتحصيل  وعلاقته  الإبداعي  التفكير  عنوان:  تحت   ،)

مس توى   معرفة  اإلى  الدراسة  تهدف  حيث  المس يلة.  بجامعة  والرياضية  البدنية  النشاطات  وتقنيات  علوم  معهد  طلبة 

نية  التفكير الإبداعي والكشف عن علاقته بنواحي التحصيل الدراسي لدى طلبة معهد علوم وتقنيات النشاطات البد

حصائية بين التفكير الإبداعي والتحصيل الدراسي لدى   والرياضية، ولقد افترض الباحث انه توجد علاقة ذات دللة اإ

طلبة معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، وعلى ضوء أأهداف البحث وطبيعة الدراسة ومن أأجل اختبار  

لوقوف على مدى تحققها قام الباحث بتطبيق اختبار التفكير الإبداعي لس يد خير الله، وعلى عينة  فرضيات البحث وا

قوامها   ماستر  الثانية  الس نة  البدنية  التربية  قسم  طلبة  تحصيلهم 60من  حسب  مس تويات  ثلاثة  على  مقسمة  طالبا 

التالية النتائج  اإلى  الباحث  توصل  ولقد  الضعيف(  المتوسط،  الجيد،  الدراسي  التفكير   :الدراسي)التحصيل  مس توى 

لدى   الدراسي  والتحصيل  الإبداعي  التفكير  بين  طردية  ، توجد علاقة  البدنية عالي  التربية  طلبة قسم  لدى  الإبداعي 

 طلبة قسم التربية البدنية.

 :الاجراءات الميدانية للدراسة-7
 المنهج المتبع   - 1- 7

تم الاس تعانة بالمنهج الوصفي لأنه الانسب لهذه الدراسة. فالمنهج الوصفي زيادة انه يصف الظاهرة، فهو ايضا 

عدد أأكبر  بجمع  لنا  المعلومات    يسمح  من  من  اس تخدامه لعدد  تم  الدراسة  هذه  وفي  بطريقة كمية.  وترجمتها  والحقائق 

 :الاغراض

 ./ معرفة العلاقة بين ممارسة الطلبة للنشاط البدني الرياض المدرسي وتكنولوجيا التعليم 1

في تطوير مهاراتهم و توفير الوقت    /لإعطاء اهمية لدور تكنولوجيا التعليم لطلبة معهد التربية البدنية والرياضية2

 على اكبر معلومات.  والحصول

 مجتمع الدراسة   - 2- 7

لى طلبة معهد التربية البدنية والرياضية بجامعة حسيبة بن بوعلي بولية الشلف بمختلف   كانت الدراسة موجهة اإ

 الاقسام الموجودة قسم النشاطات البدنية والرياضية، قسم التدريب الرياض، قسم الإدارة والتس يير الرياض. 

 : وكيفية اختيارها.عينة الدراسة  - 3- 7

قوامها   عينة  على  الدراسة  واس تثني    100اش تملت  والرياضية،  البدنية  التربية  معهد  أأقسام  مختلف  من  طالب 

 طلبة الس نة الأولى الجذع المشترك من الدراسة. حيث تم اإختيارها بالطريقة العشوائية المنظمة.
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 متغيرات الدراسة:   - 4- 7

 برامج التكنولوجية الحديثة في التعليم. ال  :المتغير المس تقل  - 

 الأنشطة البدنية والرياضية.المتغير التابع:  - 

 :مجالت الدراسة   - 5- 7

 . 2021اإلى غاية جوان   2021أأجريت الدراسة اإنطلاقا من فيفري   المجال الزماني:  - أأ 

 بن بوعلي، ولية الشلف. البدنية والرياضية بجامعة حسيبةأأجريت الدراسة بمعهد التربية   المجال المكاني: - ب 

أأجريت الدراسة على طلبة الس نوات الثانية والثالثة ليسانس، بالضافة لس نوات الأولى    المجال البشري: -ج   

 والثانية ماستر لأقسام النشاط البدني الرياض، التدريب الرياض، والادارة والتس يير الرياض.

  :الدراسة أأدوات    - 6- 7

اعتمدنا في هذه الدراسة على الاس تبيان كوس يلة لجمع بيانات الدراسة والحصول على معلومات صحيحة، حيث 

جابة نعم أأو ل. تكون الاس تبيان  صمم الاس تبيان بغية الحصول على اجابات واضحة تخص موضوع البحث، محددة باإ

 سؤال مقسمة اإلى ثلاث محاور حسب فرضيات البحث.  15

 الأسس العلمية لأدوات الدراسة: - 7  - 7

البدنية والرياضية بمعهد أأساتذة خمسة على  الاس تبيان عرض :المحكمين صدق   - 1- 7- 7 حسيبة   بجامعة التربية 

 .تعديل أأو حذف أأو قبول من عليه اتفق ما واخذ بن بوعلي،

تقريبا النتائج الاختبار يعطي أأن هو  :الثبات - 2- 7- 7 ذا نفسها   وتحت  أأنفسهم  الأفراد على  تطبيقه أأعيد ما اإ

وهي54 ص ،1997 عويس، خيرالدين( لها مشابهة أأو نفسها الظروف  ثبات معامل لإيجاد  الطرائق اإحدى (، 

 .عالي بثبات ) بيرسون( الارتباط معامل باس تخدام الاختبارات
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 عرض وتحليل النتائج في ضوء الفرضيات:  -8
 نتائج الفرضية الأولى:   - 1- 8

 توضح مساهمة تكنولوجيا التعليم في تطوير وتحديث المهارات البدنية الرياضية للطلاب. 

 . (: يوضح مساهمة تكنولوجيا التعليم في تطوير وتحديث المهارات البدنية الرياضية للطلبة1جدول رقم )

رقم  

 العبارات 

 

 العبارات 

 ل  نعم 

 النس بة المئوية  التكرار  المئوية النس بة   التكرار 

هل يتم تطبيق تدريس المادة  1

التعليمية أأو جزء منها بشكل 

تكنولوجي في معهد التربية البدنية  

 والرياضية؟ 

14 77.77% 4 22.22% 

هل يتم تدريس المادة التعليمية عن   2

برامج   و  الإنترنت  ش بكة  طريق 

والأفلام   التعليمي  الحاسوب 

 التعليمية داخل قاعات التدريس ؟

16 80% 4 20% 

تكنولوجيا  3 وسائل  كل  تتوفر  هل 

البدنية  التربية  معهد  في  التعليم 

تكس بك   والتي  والرياضية؟ 

 مهارات جديدة .

20 100% / / 

      

على   4 المعهد  أأساتذة  يحرص  هل 

بأأحد  العلمية  المادة  تدريس 

)المجسمات   ؟  التقليدية  الأشكال 

 الخرائط(.   –اللوحات  –

10 %50 10 %50 

بتدريس   5 بذاته  الأس تاذ  يقوم  هل 

 المادة العلمية بشكل تكنولوجي؟ 

10 %50 10 50% 



----------------------- ------------------------ 

 

20 

 نتائج الفرضية الثانية:   - 2- 8

مساهمة لمختلف التعليم تكنولوجيا توضح  التطبيقية  والأعمال  العلمية  دروس  والرياضية   في  البدنية  النشاطات 

 للطلبة.

  للنشاط الرياض لدى الطلبة.(: يوضح مساهمة تكنولوجيا التعليم في مراعات الفروق الفردية 2جدول رقم) 

للمادة  6 تحديث  و  تطوير  يتم  هل 

بشكل   تكنولوجي  بشكل  العلمية 

 مس تمر ؟

20 20% / / 

 10% 10 %90 90 المجموع  

 

 رقم العبارة 

 

 العبارات 

 ل  نعم 

 النس بة المئوية  التكرار  النس بة المئوية  التكرار 

هل ترى أأن  7

التدريس 

باس تخدام  

تكنولوجيا التعليم  

يساعد على  

زيادة تحصيلك  

العلمي ؟ ويغير 

 من سلوكاتك ؟ 

22 100% / / 

هل ترى أأن  8

معهد التربية 

البدنية 

والرياضية  

حريص على 

تطبيق 

تكنولوجيا التعليم  

في الدروس  

23 %85.18 4 %14.81 
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النظرية  

 والتطبيقية ؟ 

هل أأنت راض   9

عن تطبيق  

اس تخدامات  

تكنولوجيا التعليم  

في المقاييس  

 الدراس ية ؟ 

21 %80.76 5 %19.23 

نوع هذا الشكل  10

التكنولوجي 

سمعية مواد 

بصرية )الأفلام  

التعليمية و 

البرامج المسموعة  

و المرئية(  

يكس بك 

المعارف العلمية  

الجديدة و  

المهارات  

والقدرات  

 البدنية.

22 %88 3 %12 

 12% 12 88% 88 المجموع  
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 نتائج الفرضية الثالثة:   - 3- 8

  والجهد للنشاط الرياض لدى طلبة معهد التربية البدنية والرياضيةيوضح مساهمة تكنولوجيا في توفير الوقت 

(: يوضح مساهمة تكنولوجيا التعليم في توفير الوقت والجهد في النشاط الرياض لدى طلبة معهد 3جدول رقم ) 

 . التربية البدنية والرياضية

 ل  نعم  العبارات  رقم العبارة 

النس بة   التكرار 

 المئوية 

النس بة   التكرار 

 المئوية 

توفير الفرص والوقت الكافي لبرامج  11

ضمن  دراجها  واإ التعليم  تكنولوجيا 

الجودة  لمعايير  العاملة  الخطة 

 والتطوير. 

20 70% / / 

ضعف مهارات وقدرات الأساتذة في  12

بجميع   التعليمية  المنصات  مع  التعامل 

 اشكالها.

14 80% / / 

من   13 أأكثر  لعرض اس تخدام  طريقة 

المتعلقة والمعارف   المعلومات 

 بالمهارات الرياضية. 

24 100% / / 

من  14 بالمرونة  تتسم  تعليمية  بيئة  توفر 

 حيث الزمان والمكان والادوات. 

30 %50 / / 

الطلبة   15 بين  التواصل  فرص  توفير 

المعارف  لمناقشة  المتعلمين 

 والمعلومات الخاصة بالمهارات. 

10 %50 / / 

 00% 00 %90 100 المجموع  
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 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات:  -9
 مناقشة نتائج الفرضية الأولى:   - 1- 9

رقم) جدول  لنا  التربية    01يبين  معهد  لطلبة  البدنية  المهارات  تطوير  في  التعليم  تكنولوجيا  بمساهمة  والمتعلق   )

،  %90البدنية والرياضية أأن اإجابات مفردات العينة اس تحوذت على اإجابة نعم، حيث بلغت نس بة مفردات العينة  

ب الحسابي  متوسط  قدر  العلمية  0.09حيث  للمعرف  دراس تهم  اثناء  الطلبة  ان  نلاحظ  الجدول  قراءة  خلال  من   ،

 بالمعهد، في ظل تكنولوجيا التعليم يطورون مهاراتهم، ومكتس باتهم.  

ويرى الباحثون ان النشاطات الرياضية أأيضا تعطي الفرصة للتعبير عن الذات، وبناء الثقة بالنفس، والإحساس 

بالإنجاز. والتخصص المدروس له مكانة كبيرة لدى الطلبة لأن الدافعية لتحقيق الإنجاز لدى طلبة معهد التربية البدنية  

أأهمها تقار  كثيرة  بحكم عوامل  أأكثر  التي  والرياضية تكون  المشتركة  والأحلام  والأهداف  والتحديات  السنية  الأعمار  ب 

تربط بعضهم بعضا وحتى تأأثيرهم في بعضهم البعض يكون أأكثر خاصة في التشجيع لتحقيق هذا الإنجاز وبالتحديد في  

أأكدته دراسة)بشيري بن عطية،   ما  وهذا  الرياض.  الأنشط 2016مجال  في مجال  أأن التطور التكنولوجي  حيث  ة  (، 

الفرصة يساهم واعطائهم  ومواهبهم  الطلبة وتنمية قدراتهم  اهتمام  وجذب  لى المس تويات   الطلابية  والوصول اإ برازهم  اإ في 

 الدراس ية العاليا، اإضافة اإلى ما يحققه الطلبة القدماء من خلال المشاركة في مسابقات الدكتوراه. 

 مناقشة نتائج الفرضية الثانية:   - 2- 9

رقم)  الجدول  لدى  2بين  الرياض  في النشاط  الفردية  الفروق  مراعات  في  التعليم  بمساهمة تكنولوجيا  والمتعلق   )

،  %88الطلبة. أأن اإجابات مفردات العينة مختلفة الا ان هناك تفاوت في الاجابة حيث بلغت الاجابة بـ نعم بنس بة 

، ومن خلال قراءة 0.12، بمتوسط حسابي بـ  12%اما الاجابات ب ل قد بلغت    ،0.88بمتوسط حسابي قدر بـ  

الجدول نلاحظ ان تكنولوجيا التعليم تساهم في مراعات الفروق الفردية بين طلبة معهد التربية البدنية والرياضية اثناء 

الأفراد سواء كانت تلك  من  عن غيره  انسان  كل  بها  التي يتميز  الصفات  هي تلك  والتي  الرياض,  ممارس تهم للنشاط 

فكلما كانت البيئة التي يتفاعل معها غنية بالمثيرات المتنوعة كلما ساعد ذلك في   .صفة جسمية ام في سلوكه الاجتماعيال

 .اإستثارة اهتمامات الطالب، ومن ثم الاس تجابة لهذه المثيرات والتفاعل معها وحل كثير من المشكلات التي تواجههه

في تنمية مختلف  اهمية كبيرة  التعليمية لها  العملية  يخص  الرياض خاصة فيما  النشاط  أأن ممارسة  الباحثون  ويرى 

وتحقيق الاندماج  الجماعة  روح  الاساس ية في خلق  الدعامة  بمثابة  البدنية والاجتماعية للمراهق، فهيي تعتبر  القدرات 

على مراعات الفروق الفردية من   ( أأكدت2012مرشيش خالد، الايجابي لدى الطلبة في جماعته الرياضية. فدراسة )

أأسس الصحة النفس ية والتربية السليمة التي تقوم على الاعتراف بالفردية واهمية كشفها وحسن اس تغلالها وتوجيهها الى  

ويجب أأن تس تغل اقصى الحدود الممكنة لتكامل الحياة ونجاحها، فالتربية السليمة تعتبر كل فرد غاية ووس يلة في حد ذاته  

مواهبه لتحقيق مبدأأ التكامل والتضامن، ورفع القدرة الجسمانية لدة الطلبة بوجه عام وذلك بتحقيق الأهداف التعليمية  

 المرجوة، كتنمية الصفات البدنية مثل: القوة، التحمل، السرعة، الرشاقة والمرونة والتي يجيب مراعاتها بين الطلبة.
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 مناقشة نتائج الفرضية الثالثة:   - 3- 9

( والمتعلق بمساهمة تكنولوجيا التعليم في توفير الوقت والجهد في النشاط الرياض لدى  3يبين لنا جدول رقم)  

بمتوسط حسابي ،  % 100 طلبة معهد التربية البدنية والرياضية، فلقد تمحورت اجابات افراد العينة حول نعم بنس بة

 ، اذ أأصبح على الأس تاذ أأن يس تخدم تكنولوجيا المعدات والأجهزة بفاعلية عند تقديم النشاط الرياض. 0.01قدر ب  

 :وهناك على الأقل خمس تقنيات يمكن للأس تاذ أأن يس تخدمها وهي

 / المواد المطبوعة مثل: البرامج التعليمية، ودليل الدروس، والمقررات الدراس ية. 1

 ./ التكنولوجيا المعتمدة على الصوت )تكنولوجيا السمعيات( مثل: الأشرطة والبث الإذاعي، التلفونات2

 / الرسوم الالكترونية مثل )اللوحة الالكترونية، الفاكس(.3

/تكنولوجيا الفيديو مثل: التلفزيون التربوي، التلفزيون العادي، الفيديو المتفاعل، وأأشرطة الفيديو، وأأقارص  4

 .الفيديو

/ الحاسوب وش بكاته، مثل: الحاسوب التعليمي، مناقشات البريد الالكتروني، ش بكة الانترنت، ومناقشات  5

 .الفيديو الرقمي

ممكن   وقت  أأكبر  من توفير  والطالب على حد سواء  الأس تاذ  تمكن  التعليمية  الوسائل  هذه  كل  الباحث  ويرى 

وحسب أأقل،  من  وبالتالي توفير جهد  مولى س نة،  دراسة كل  حسين  ولمياء  حمودي  (، و)نرجس 2009)ثناء شاكر 

يرون أأن ايصال المعلومات بطريقة سلسة ومرنة للطلبة، خاصة في مرحلة التعليم العالي  (2019قاسم مرزوق العليان،

 والتدرجي فهيي تساهم في سقل مهاراتهم وتوجيه سلوكاتهم وتعلمهم بطرق أأسهل وأأسرع. 

 خلاصة:-10
موضوع   الأنشطة من خلال  والتعلم على تطوير  التعليم  في  الحديثة  التكنولوجية  برامج  اس تعمال  الدراسة: دور 

 :البدنية والرياضية. اس تخلصت جملة من الاس تنتاجات والاقتراحات تمثلت في مايلي 

في  1 خاصة  التطبيقية  والرياضية  البدنية  الانشطة  نجاح  في  يساهم  المتنوعة  التعليم  تكنولوجيا  اس تعمال  اإن   /

 المقاييس المدرسة التطبيقية والاعمال الموجهة. 

/ تساعد تكنولوجيا التعليم في تحديد الفروق في المس تويات بين الطلبة من خلال اس تخدام التقنية الملائمة  2

 .لديهم 

 / مواكبة التطورات التكنولوجية في مجال التعليم يسهل عملية التدريس للأساتذة.  3

العلمية4 المعارف  تعزيز  الورشات   والتطبيقات  /  في  خاصة  الطلبة  لدى  وعملية  علمية  فوائد  له  التكنولوجية 

 العلمية والأيام دراس ية.



----------------------- ------------------------ 

 

25 

 الاقتراحات والفروض المستقبلية.  -11
آليات لشرح للطلبة الدروس الموضوعة على الخط والتي عن بعد من أأجل فهم أأحسن وواصل جيد 1 / ايجاد أ

 بين الاس تاذ والطلبة. 

 ./ تأأهيل الأساتذة الدائمين والمؤقتين لمواكبة التكنولوجيا الحديثة في المجال التعليم بالتكنولوجيا الحديثة2

على 3 اهتماماتهم  معظم  ينصب  حيث  البصرية  السمعية  بالمواد  الاهتمام  من  بمزيد  الباحثون  يوصي  كما   /

 التسجيلات والوئائق المتعلقة بالتخصص. 

والمناقشات  4 التعليمية  المواد  في  الحديثة  والتطبيقات  التوضيحية  الأشكال  اس تخدام  على  الطلبة  تشجيع   /

لى الفئة الأعلى.  مذكرات التخرج للارتقاء بالمس توى اإ

 قائمة المراجع. -12
 . 1999خيرالدين عويس، دليل البحث العلمي، دار الفكر العربي،   -1

رابح برباخ، اس تخدام تكنولوجيا المعلومات وعلاقتها بجودة اجراء العمل في معهد علوم وتقنيات النشاطات   -2

  .251، ص 01،2019، العدد 10البدنية والرياضية بالمس يلة، مجلة الابداع الرياض، المجلد رقم

 .2002رش يد زرواتي، تدريبات منهجية البحث العلمي في العلوم الاجتماعية، دار هومة،  -3

 . 2000صلاح الدين علام، القياس النفسي التربوي، دار الفكر العربي،   -4

عبد الرحمن ابراهيم التميمي، واقع اس تخدام التعليم الالكتروني في تدريس الرياضيات، رسالة دكتوراه، كلية  -5

 .2007التربية، جامعة أأم القرى، مكة المكرمة، 

براهيم، موسوعة التدريس، دار عالم الكتب،  -6  .  2006مجدي عزيز اإ

 . 2003محمد عطية خميس، عمليات تكنولوجيا التعليم، دار الكلمة،   -7

النسخة السادسة،    APAالنفس  .2006محمد محمود الحيلة، دليل سلسلة المس تنبطات العلمية، دار المسيرة،    -8

 أأو السابعة.
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 :ملخص الدراسة
معاهد    أأساتذة  وجهة نظر  من  الإصطناعي  الذكاء  اس تخدام تطبيقات  واقع  التعرف على  لى  اإ الدراسة  هدفت 

مجالت   وتحديد  والرياضية،  البدنية  النشاطات  وتقنيات  العملية علوم  في  الإصطناعي  الذكاء  تطبيقات  اس تخدام 
ولهذا   االصطناعي،  الذكاء  تقنية  اس تخدام  في  الأساتذة  تواجه  التي  المعوقات  وأأيضا  العلمي،  والبحث  التدريس ية 

عبارة   14اإس تخدمنا المنهج الوصفي التحليلي لملائمته لطبيعة الموضوع، حيث قمنا بتوزيع اإس تمارة اإس تبيانية متكونة من  
سوق  م بجامعة  والرياضية  البدنية  النشاطات  وتقنيات  علوم  معهد  أأساتذة  من  عينة  على  مجالت  ثلاث  على  وزعة 

حصائيا ببرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الإنسانية اإصدار  21أأهراس تكونت من ) ،  22( أأس تاذ، وعولجت البيانات اإ
لى أأن واقع اس تخدام تطبيقات الذكاء الإص طناعي جاءت بتقدير كبير، كما توصلت الدراسة اإلى  وقد توصلت الدراسة اإ

أأن مجالت اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في البحث العلمي من وجهة نظر الأساتذة جاءت كبيرة، كما أأشارت 
الذكاء  تطبيقات  اس تخدام  في  الأساتذة  تواجه  التي  التحديات  على  الدراسة  أأفراد  بين  عاليا  اتفاقا  هناك  أأن  النتائج 

 صطناعي. الإ 

الدالة الإصطناعي الكلمات  الذكاء  تطبيقات  :  الإصطناعي،  النشاطات  الذكاء  وتقنيات  علوم  معهد  الأساتذة،   ،
 البدنية والرياضية.

 

Abstract: 

The study aimed to identify the reality of using artificial intelligence 

applications from the point of view of professors of institutes of science 
and technology for physical and sports activities, and to identify the areas 
of use of artificial intelligence applications in the teaching process and 
scientific research, as well as the obstacles facing professors in using 
artificial intelligence technology. For this reason, we used the descriptive 
analytical approach to suit it. Due to the nature of the topic, we distributed 
a questionnaire consisting of 14 statements distributed over three fields to 
a sample of professors of the Institute of Science and Technology of 

Physical and Sports Activities at the University of Souk Ahras, consisting 
of (21) professors. The data was treated statistically using the Statistical 
Package for the Human Sciences program, version 22, and the study 
concluded The reality of using artificial intelligence applications was 
greatly appreciated. The study also concluded that the areas of use of 
artificial intelligence applications in scientific research from the point of 
view of professors were large. The results also indicated that there is high 
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agreement among the study members on the challenges facing professors 
in using intelligence applications artificial.  

-keywords: artificial intelligence, artificial intelligence applications, 

professors, Institute of Science and Technology of Physical Activities and 

Sports.  
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 مقدمة واشكالية: -1
 شهدت الس نوات الماضية تطورًا هائلًا في مجالت المعرفة وتكنولوجيا المعلومات 

بما  الدول  تقدم  يقاس  يعد  فلم  الحياة،  مناحي  كافة  في  عنه  غنى  ل  أأساس ياً  عنصًرا  التكنولوجيا  أأصبحت  فقد 

تمتلكه من معلومات فحسب، بل بقدرتها على تنظيم وتوظيف تلك المعلومات لخدمة الإنسان، فأأصبحت الدول الأكثر 

فرازات الثورة تطورًا في مجال المعلوماتية هي الأكثر قوة   اقتصاديا وماليا، ويعد الذكاء الاصطناعي أأحد أأهم وأأخطر اإ

التكنولوجية نتيجة لما انبثق عنها من تطبيقات ذكية أأثرت على مختلف مناحي الحياة، وأأسهمت بشدة في خدمة البشرية  

حدود لها، وأأن يؤدي اإلى   والارتقاء بها، ومن المتوقع أأن يفتح الذكاء الاصطناعي الباب على مصراعيه لبتكارات ل

مزيدا من الثورات الصناعية بما يحدث تغييرا جذريًا في جميع المجالت، ومع التطور التكنولوجي الهائل والمتسارع وما 

والازدهار   والنمو  الاصناعي محركا للتقدم  الذكاء  الرابعة س يكون  الصناعية  الثورة  ظل  في  تحولت  من  العالم  يشهده 

القل  الس نوات  تشير خلال  الحالية  البوادر  لكن  ال ن  الخيال  دروب  من  يبدو  قد  جديد  لعالم  وس يؤسس  القادمة  يلة 

تفاعل   طريقة  وفي  المجالت،  مختلق  في  زلزالياً  تحول  يُحدث  أأن  الاصطناعي  الذكاء  اس تطاع  وكما  ذلك،  علي  وتؤكد 

الاقتصادية،   الحيوية  لزيادة  قوية  وس يلة  باعتباره  التكنولوجيا  مع  العالمية  الأفراد  للتحديات  التصدي  على  والمساعدة 

بهدف  التعليم  الذكاء الاصطناعي في  منظمات عديدة على أأهمية نشر تطبيقات  كبيرة، أأكدت  وتحقيق فوائد  الرئيسة، 

 تعزيز القدرات البشرية، ودعم التعاون الفعال بين الإنسان والآلة في الحياة والتعلم والعمل. 

اإن مساهمة الذكاء الاصطناعي كبيرة في مجال التعليم، حيث تعتبر المؤسسات التعليمية مصدرًا كبيًرا للبيانات،  

يمكن من خلالها عمل انظمة قادرة على اإدارة بيانات المؤسسات التعليمية والمتعلمين في أ ن واحد، وحفظها على شكل 

عصبية، ت  في تدريب ش بكات  بيانات ضخمة تس تخدم  الفردي للمتعلم،  قواعد  المس توى  س تطيع التنبؤ بالضعف على 

والنقص في الموارد المادية والبشرية على مس توى المدارس والجامعات قبل حدوثه من خلال اس تخدام التقنيات الذكية  

نتاجها وفاعلية اس تخدامها  . التي فاقت الحد في براعة اإ

ذ أأنه يعتبر الذكاء الذي تبديه   يعد الذكاء الاصطناعي من أأبرز معالم التطور التقني التي يشهدها هذا العصر، اإ

الآلت والبرامج بهدف وضع التوقعات وتقديم الاقتراحات أأو اتخاذ القرارات التي تؤثر على العالم الحقيقي أأو الافتراض  

بدءًا من مرحلة  لمجموعة من البشر أأو الأش ياء، ويمكن توظيف   تطبيقات الذكاء الاصطناعي في جميع مراحل التعليم 

مناس بة   التعليمية  المراحل  أأكثر  من  تعد  التي  الجامعية  المرحلة  لى  اإ وصول  العام  التعليم  بمراحل  مرورًا  الأطفال  رياض 

الم وللخصائص  المرحلة  هذه  في  التعليم  الذكاء الاصطناعي نظرا لطبيعة عملية  ولكون  لتوظيف تطبيقات  فيها،  تعلمين 

فادة منها بأأفضل صورة ممكنة، وبناء على  لى خبرة ومهارة في التعامل مع أأجهزة الحاسب ال لي للاإ هذه التطبيقات تحتاج اإ

نترنت  ما تقدم، فاإن تأأثير التقنية على العملية التعليمية ل يتحقق بتوافر التقنيات الحديثة من أأجهزة حواسيب متصلة باإ

فح السرعة  التعليمية  عالي  النظم  في  بفاعلية  وتوظيفها  التكنولوجية،  بالمس تحدثات  التدريس ية  الهيئة  لمام  باإ بل  سب، 

وامتلاكهم مهارات عالية تتماشى مع التقدم العلمي والتكنولوجي الهائل من جهة، ومع مطالب ثورة المعلومات والتصالت  
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من جهة أأخرى. وبناءاً على ما س بق وفي ضوء التطورات التطبيقية التي عرفها الذكاء الإصطناعي تبلورت لدينا مشكلة  

 :الدراسة بالتساؤل التالي

في الإصطناعي  الذكاء  اس تخدام تطبيقات  واقع  معاهد علوم  ماهو على  أأساتذة  وجهة نظر  من  البحث العلمي 

 وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية؟ 

نبثقتومن خلال التساؤل الرئيسي   التساؤلت الجزئية التالية:  اإ

البحث العلمي من وجهة نظر أأساتذة معاهد علوم   ما هو مس توى اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في -

 وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية؟ 

في  - الإصطناعي  الذكاء  اس تخدام تطبيقات  معاهد علوم   ماهي مجالت  أأساتذة  وجهة نظر  من  العلمي  البحث 

 وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية؟ 

من وجهة نظر أأساتذة معاهد علوم  البحث العلمي ماهي معوقات اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في  -

 وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية؟ 

 فرضيات الدراسة:  -2
 الفرضية العامة:   - 1- 2

في  - الإصطناعي  الذكاء  وتقنيات  واقع اس تخدام تطبيقات  أأساتذة معاهد علوم  وجهة نظر  من  العلمي  البحث 

 .النشاطات البدنية والرياضية

 الفرضيات الجزئية:   - 2- 2

البحث العلمي من وجهة نظر أأساتذة معاهد علوم وتقنيات   مس توى اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في  -

 النشاطات البدنية والرياضية متوسط. 

البحث العلمي من وجهة نظر أأساتذة معاهد علوم وتقنيات  مجالت اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في  -

 .النشاطات البدنية والرياضية منخفض

من وجهة نظر أأساتذة معاهد علوم   البحث العلمي هناك معوقات لس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في -

 .وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 أهمية الدراسة:   -3
 تتجلى أأهمية هاته الدراسة في: 
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كبير في تطوير قطاع التعليم  كون الذكاء الإصطناعي وتطبيقاته سمة العصر الحديث، وأأنه سوف يساهم بشكل    -

بكل مس توياته، حيث أأن اغلب الدول حول العالم تسابق الزمن من أأجل التوظيف الأمثل لتقنيات الذكاء الإصطناعي،  

 وجعلها جزءا ليتجزأأ من منظومتها التعليمية. 

وتوظيفها   - اس تخدامها،  نحو  اهتمامهم  وتوجيه  بأأبرز تطبيقات الذكاء الاصطناعي،  هيئة التدريس  أأعضاء  فادة  اإ

 في تحسين العملية التعليمية والتغلب على أأبرز التحديات التي تواجه اس تخدامها. 

فتح مجالت عديدة لدراسات مس تقبلية تتناول تطبيقات الذكاء الاصطناعي وأأثرها على نواتج التعلم المختلفة،   -

 في كافة المراحل التعليمية.

 أهداف الدراسة: -4
البحث العلمي من وجهة نظر أأساتذة معاهد علوم  التعرف على واقع اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في  -

 .وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

البحث العلمي من وجهة نظر أأساتذة معاهد  التعرف على مجالت اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في -

 .علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

من وجهة نظر أأساتذة معاهد   البحث العلمي الكشف عن معوقات اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في  -

 .علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 مصطلحات البحث:  -5
 الذكاء الإصطناعي:   - 1- 5

ويتكون الذكاء  تعددت وتنوعت تعريفات الذكاء الاصطناعي، حيث يتضمن العديد من المعاني، اإصطلاحاً:   - أأ 

،  (Intelligence)، وتشير اإلى شيء مصنوع، الثانية ذكاء ،(Artificial) الاصطناعي من كلمتين الأولى اصطناعي

لى القدرة على الفهم أأو التفكير والتعلم.    (Greenhow, 2022,432) وتشير اإ

جرائياً:    - ب  يعرف الذكاء الاصطناعي بأأنه الذكاء الذي تبديه الآلت والبرامج بما يحاكي القدرات الذهنية البشرية  اإ

وأأنماط عملها، مثل القدرة على التعلم والاس تنتاج ورد الفعل على أأوضاع لم تبرمج في الآلة، كما أأنه اسم لحقل أأكاديمي  

 ذكي. يعنى بكيفية صنع حواسيب وبرامج قادرة على اتخاذ سلوك 

 هيئة التدريس:   - 2- 5

"يمثل المدرس العنصر الأكثر أأهمية والأقوى في المسعى التعليمي اللاحق للطلبة أأنفسهم، اإن مكانة  اإصطلاحاً:  - أأ 

المدرس ضمن الإطار التعليمي تحدد أأهميته، حيث يعمل كمساهم رئيسي في تشكيل عيار وأأنماط التعليم، وبالتالي القيمة 

 ( 53، صفحة  2003المس تقبلية للأجيال اللاحقة ورفاهية الأمة". )جبرائيل، 
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مع  اإجرائياً:    - ب  علاقة  به  ترتبط  الذي  الشخص  ذلك  التحصيل  الطلبة هو  على  الطلبة  يساعد  الذي  وهو   ،

عدادهم، وتكوينهم من خلال المواقف التعليمية والتدريبية المختلفة، فضلًا على أأنه القدوة لهم وعلى   العلمي والمعرفي، واإ

 منواله يسير الكثيرون، ويتأأثرون بشخصيته ويقلدونه.

 الدراسات السابقة والمشابهة:  -6
لى التعرف على واقع تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم    (:2023دراسة الحناكي والحارثي )  هدفت الدراسة اإ

أأكثر  أأن  لى  الدراسة اإ وتوصلت  المسحي،  الوصفي  المنهج  واتبعت  وتقنية المعلومات،  الحاسب  معلمات  وجهة نظر  من 

ة القائمة على التشويق  تطبيقات الذكاء الاصطناعي اس تخداماً لدى عينة الدراسة هي اس تخدام الألعاب التعليمية الذكي 

والتحدي والخيال والمنافسة في العملية التعليمية، أأما أأقلها فهيي تحويل الصور المطبوعة أأو النصوص المكتوبة بخط اليد  

لى ملفات نصية يمكن تعديلها باس تخدام تطبيقات تمييز وقراءة الحروف. كما توصلت الدراسة اإلى أأن تح ديات اس تخدام  اإ

لى مجهود   تطبيقات الذكاء الاصطناعي تمثلت في الاعتقاد بأأن اس تخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم يحتاج اإ

أأكبر من التعليم بالطريقة التقليدية وعدم توافر الدعم الفني اللازم بالصورة المطلوبة، وضعف قدرة المتعلمين على حل 

ء اس تخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم، والتكلفة المالية العالية المرافقة لتجهيز المشكلات التي تواجههم أأثنا

 .القاعات الدراس ية لس تخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي

لى الكشف عن رغبة أأعضاء هيئة التدريس   (: Wang et al,.  2020دراسة وانج وأ خرون )  والتي هدفت اإ

في ضوء   التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  اس تخدام تطبيقات  في  الشعبية  الصين  بجمهورية  "أأنهوي"  مقاطعة  بجامعات 

هذا    نظرية انتشار المبتكرات، وعلاقة بعض المتغيرات بذلك كالميزة النسبية والتوافق والثقة والخبرة والتعقيد، ولتحقيق

من  عينة  العشوائية على  بالطريقة  طبقت  استبانة  واعتمدت على  )المسحي(،  الوصفي  المنهج  الدراسة  اتبعت  الهدف 

( عددهم  بلغ  أأنهوي،  مقاطعة  بجامعات  التدريس  هيئة  النتائج178أأعضاء  وأأظهرت  هيئة   : (،  أأعضاء  اس تخدام  أأن 

والثقة  والتوافق،  النسبية،  الميزة  أأن  كما  منخفضة،  بدرجة  جاءت  التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  لتطبيقات  التدريس 

المتصورة والخبرة هي العوامل المساهمة في تحديد رغبة أأعضاء هيئة التدريس في اس تخدام أأنظمة التدريس الذكية، بينما 

له تأأثير  بتشجيع    التعقيد ليس  الذكية، وأأوصت  التدريس  التدريس لس تخدام أأنظمة  اس تعداد اعضاء هيئة  كبير على 

 أأعضاء هيئة التدريس على اس تخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم. 

 :الاجراءات الميدانية للدراسة -7
 المنهج المتبع:   - 1- 7

جراءات  " كتشاف الحقائق يعتبر المنهج خطوة تطبيقية أأو مجموعة اإ نتبعها لدراسة مشكلة أأو ظاهرة ما، قصد اإ

 ( 15، صفحة 1984التي لها علاقة بها، وللاإجابة على الأس ئلة التي نطرحها للتأأكد من صحة فرضياتها".)تركي، 
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الإصطناعي في البحث العلمي،   ونظرا لطبيعة موضوعنا الذي يتحدد في معرفة واقع اس تخدام تطبيقات الذكاء

مرتبط  وهو  بالموضوعية،  يتسم  حيث  البحث  طرق  أأحسن  من  يعد  والذي  الوصفي،  المنهج  اس تخدام  يفرض علينا 

 بدراسة المشكلات المتعلقة بالمجالت الإنسانية والإجتماعية. 

 

 مجتمع الدراسة:   - 2- 7

  2009الظاهرة قيد الدراسة".)عليان، وغنيم،يعرف مجتمع الدراسة بأأنه "يشمل جميع عناصر ومفردات المشكلة أأو  

 ( 138، صفحة 

 .سوق أأهراسأأساتذة معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة  يتمثل المجتمع في

 : وكيفية اختيارها.عينة الدراسة  - 3- 7

تعتبر العينة جزء هام في نجاح البحث العلمي، لما توفره من جهد ووقت على الباحث فهيي "مجموعة جزئية من 

المجتمع  هذا  وصفات  تحمل خصائص  الدراسة  من مجتمع  شريحة )جزء(  معينة، فهيي  بطريقة  اإختيارها  يتم  الدراسة  مجتمع 

 ( 109، صفحة 1992لهذا المجتمع".)عدس،   وتمثله فيما يخص الظاهرة موضوع البحث بحيث تكون ممثلة بصدق

أأساتذة معهد علوم وتقنيات النشاطات  ( أأس تاذ أأختيرو بطريقة عشوائية من بين  21من )   تكونت عينة الدراسة

 البدنية والرياضية بجامعة سوق أأهراس. 

 متغيرات الدراسة:   - 4- 7

 الذكاء الإصطناعي.  :المتغير المس تقل - 

 البحث العلمي.المتغير التابع:  - 

 :مجالت الدراسة   - 5- 7

 . 02/2025/ 18اإلى  2025/ 25/01في الفترة الممتدة بين  المجال الزماني:- أأ 

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية جامعة سوق أأهراس المجال المكاني:  - ب 

 أأساتذة معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية.المجال البشري: - ج   

عتمد الباحث أأدوات الدراسة:   - 6- 7 على الكتب والمراجع البيبلوغرافية، كما اإس تعملنا اإس تمارة اإس تبيانية، حيث   اإ

رُوعيّ في صياغتها قدرتها على تشخيص وقياس بعُد الدراسة بحيث تخدم أأهداف الدراسة وفرضياتها، وصُممت الإستبانة  

ش تملت الإستبانة على   . مجالت ثلاثبشكل يتلائم مع الأفراد المبحوثين، واإ
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 الأسس العلمية لأدوات الدراسة: - 7  - 7

داة   -  بين    :الصدق البنائي للأ وجاءت  ككل  والإس تبيان  المجالت  بين  الإرتباط  معاملات  حساب  و    0.70تم 

رتباط قوية تدل على صدق الأداة، والجدول التالي يوضح ذلك  0.90  : وهي معاملات ا 

رتباط المجالت مع الإس تبيان ككل يوضح :  1جدول    معاملات اإ

 مس توى الدللة  معامل الإرتباط  المجالت 

 000. 0.70 واقع اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي 

في   الإصطناعي  الذكاء  تطبيقات  اإس تخدام  مجالت 

 البحث العلمي 

0.90 .000 

 000. 0.84 معوقات اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي 

 spss22من ا عداد الباحث بناءا على مخرجات : المصدر

وهو    0.93وهذا عن طريق حساب الجذر التربيعي لمعامل أألفا كورينباخ والذي جاء    : معامل الصدق الذاتي  - 

 . معامل قوي يدل على صدق الأداة

 : ثبات الأداة   - 

وهو معامل    0.88:  والذي جاء  spss 22  برنامج تم حساب معامل أألفا كورنباخ بواسطة    :طريقة أألفا كورينباخ   -

 . قوي يدل على ثبات الأداة

س تخدام البرنامج الإحصائي    :طريق التجزئة النصفية   -  تم حساب معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية وهذا باإ

ssps 22    وهي معاملات كبيرة تدل على ثبات الأداة. 0.77ومعامل غوتمان   0.80حيث جاء معامل س بيرمان براون 
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 عرض وتحليل النتائج في ضوء الفرضيات:   - 

البحث العلمي من وجهة نظر   اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في  بمس توىيمثل النتائج الخاصة    :2جدول  

 أأساتذة معاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية.

 

 الرقم 

 

 العبارة 

غير  

 موافق 

المتوسط   موافق  محايد 

 الحسابي 

نحراف   الإ

 المعياري 

 التقدير  الرتبة 

المهارات  أأ  01   اللازمة متلك 

س تخدام تطبيقات الذكاء ل

 الإصطناعي 

 كبيرة 5 0.89 2.48 15 1 5

الذكاء    أأوظف  02 تطبيقات 

في   تقويم الإصطناعي 

 تعليمي

 كبيرة 4 0.81 2.81 18 2 1

اس تخدام  03 في  زملائي  أأدعم 

الذكاء  تطبيقات 

 الاصطناعي 

 كبيرة 2 0.90 2.95 21 0 0

الذكاء   04 تطبيقات  تسرع 

 الإصطناعي الإنجاز 

 كبيرة 3 0.69 2.86 18 3 0

الذكاء  05 تطبيقات  توفر 

بيئات   تعلم  الإصطناعي 

   مبتكرة

 كبيرة 1 0.76 3 21 0 0

 كبيرة - 0.81 2.83 - - - الكلي 

 spss 22المصدر: من اعداد الباحث بناءا على مخرجات 

 ( الجدول  من خلال  الدراسة لفقرات  (  2يتضح  عينة  أأفراد  المتوسطات الحسابية لتقديرات  مس توى  محور  أأن 

 (، حيث: 3،  2.48)تراوحت ما بين  العلميالبحث  في اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي

-  ( رقم  العبارة  الاصطناعي  (  1جاءت  الذكاء  تطبيقات  لس تخدام  اللازمة  المهارات  امتلك  على  تنص  والتي 

( حساب  بمتوسط  الخامسة  )2.48بالمرتبة  معياري  بانحراف  أأفراد  0.89(  بين  موافقة  هناك  أأن  على  يدل  وهذا   ،)

لى ت  اإ ويرجع ذلك  الاصطناعي،  الذكاء  اللازمة لس تخدام تطبيقات  امتلاكهم للمهارات  التصال  الدراسة على  سهيل 
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نسان اس تخدام اللغة الطبيعية في التواصل مع   بين الإنسان والآلة، بدل من اس تخدام لغات البرمجة المعقدة يمكن للاإ

 الأجهزة الذكية.  

العبارة رقم )  - في    أأوظف  والتي تنص على (  2جاءت  الإصطناعي  الذكاء  الرابعة    تقويم تعليميتطبيقات  بالمرتبة 

( حسابي  ) 2.81بمتوسط  معياري  وبانحراف  ان 0.81(  الدراسة على  أأفراد  بين  موافقة  هناك  أأن  يدل على  وهذا   ،)

 المهام. اس تخدم تطبيقات الذكاء الاصطناعي يساعد في تطوير العملية التعليمية من خالل عدد من

( والتي تنص على أأدعم زملائي في اس تخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي بالمرتبة الثانية 3جاءت العبارة رقم )  -

(، وهذا يدل على أأن هناك موافقة بين أأفراد الدراسة على دعمهم 0.90وبانحراف معياري )( 2.95بمتوسط حسابي )

لزملائهم في اس تخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وهذا اإن دل اإنما يدل على أأنها وس يلة فعالة لتخزين ومعالجة الكم  

 والمبادئ والنظريات واس تخدامها. الهائل من المعرفة النظرية والخبرات التجريبية للمساعدة في فهم القواعد 

-  ( رقم  العبارة  بمتوسط  4جاءت  الثالثة  بالمرتبة  الإنجاز  الاصطناعي  الذكاء  والتي تنص على تسرع تطبيقات   )

( معياري ) 2.86حسابي  نحراف  وباإ أأن تطبيقات  0.69(  الدراسة على  أأفراد  بين  موافقة  أأن هناك  يدل على  وهذا   ،)

لى توفير وسائل مبتكرة لتسريع الإنجاز  الذكاء الاصطناعي تسرع من عملية انجاز العمل في أأسرع وقت، وير  جع ذلك اإ

 في مختلف المجالت. 

والتي تنص على توفر تطبيقات الذكاء الاصطناعي بيئات تعلم مبتكرة بالمرتبة الأولى  (  5جاءت العبارة رقم )   -

نحراف معياري )3بمتوسط حسابي ) (، وهذا يدل على أأن هناك موافقة بين أأفراد الدراسة على أأن تطبيقات  0.76( وباإ

لى أأنها تساعد   في حفظ الخبرة ومنعها من الاندثار  الذكاء الاصطناعي تعمل على توفير بيئات تعلم مبتكرة، ويرجع ذلك اإ

 .وذلك من خلال وضع بيئة التعلم على الإنترنت في التعلم عن بعد
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البحث العلمي من وجهة نظر  بمجالت اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في  يمثل النتائج الخاصة  :3جدول  

 أأساتذة معاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية.

 spss 22المصدر: من اعداد الباحث بناءا على مخرجات 

 ( الجدول  خلال  من  لفقرات  (  3يتضح  الدراسة  عينة  أأفراد  لتقديرات  الحسابية  المتوسطات  مجالت    محورأأن 

 (، حيث: 2.90،  2.38)تراوحت ما بين  اإس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في البحث العلمي

والتي تنص على تراعي تطبيقات الذكاء الاصطناعي مبدأأ الفروق الفردية بالمرتبة الثانية (  1جاءت العبارة رقم )  -

( حسابي  ) 2.72بمتوسط  معياري  وبانحراف  أأن 0.74(  الدراسة على  أأفراد  بين  موافقة  هناك  أأن  يدل على  وهذا   ،)

 

 الرقم 

 

 العبارة 

غير  

 موافق 

المتوسط   موافق  محايد 

 الحسابي 

نحراف   الإ

 المعياري 

 التقدير  الرتبة 

تراعي تطبيقات  01

الذكاء الإصطناعي  

 مبدأأ الفروق الفردية 

 كبيرة 2 0.74 2.72 17 3 1

توفر تطبيقات  02

الذكاء الإصطناعي  

التغذية الراجعة 

 الفورية 

 كبيرة 3 0.89 2.52 14 4 3

الذكاء  تحد تطبيقات  03

الإصطناعي من  

على الكتب   الإعتماد

 الورقية 

 كبيرة 4 0.65 2.38 12 5 4

تزيد تطبيقات  04

الذكاء الإصطناعي  

  من المرونة في

 عرض المادة العلمية 

 كبيرة 1 0.68 2.90 19 2 0

 كبيرة - 0.81 2.63 - - - الكلي 
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سواءا في البحث العلمي أأو التدريس كما أأنها    تطبيقات الذكاء الاصطناعي تراعي مبدأأ الفروق الفردية بين الأساتذة

بداع والتطوير.  تقدم لهم فرصة للاإ

( والتي تنص على توفر تطبيقات الذكاء الاصطناعي التغذية الراجعة الفورية بالمرتبة الثالثة  2جاءت العبارة ) -

حسابي ) 2.52)  بمتوسط  معياري  وبانحراف  أأن 0.89(  الدراسة على  أأفراد  بين  موافقة  هناك  أأن  يدل على  وهذا   ،)

تطبيقات الذكاء الاصطناعي توفر التغذية الراجعة الفورية، كما أأنها تلبي احتياجاتهم للتأأقلم مع الأجواء التعليمية، وزيادة  

 .مهاراتهم واستيعابهم للمواد الدراس ية

( والتي تنص على تحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي من الاعتماد على الكتب الورقية 3جاءت العبارة رقم )  -

، وهذا يدل على أأن هناك موافقة بين أأفراد الدراسة  ( 0.65( وبانحراف معياري )2.38بالمرتبة الرابعة بمتوسط حسابي )

 .على أأن تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي تحد من الاعتماد على الكتب الورقية

والتي تنص على تزيد تطبيقات الذكاء الاصطناعي من المرونة في عرض المادة العلمية  ( 4جاءت العبارة رقم ) -

(، وهذا يدل على أأن هناك موافقة بين أأفراد الدراسة 0.68( وبانحراف معياري ) 2.90بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) 

وي العلمية،  المادة  في عرض  المرونة  الاصطناعي تزيد من  الذكاء  أأن تطبيقات  الشركات على  بعض  أأن  لى  اإ رجع ذلك 

جراء التدريبات والاختبارات، وتحديد الدرجات.    وفرت البرامج التي يتم من خلالها اإ
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عوقات اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في البحث العلمي من وجهة نظر بم  يمثل النتائج الخاصة  :4جدول  

 أأساتذة معاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية.

 

 الرقم 

 

 العبارة 

غير  

 موافق 

المتوسط   موافق  محايد 

 الحسابي 

نحراف   الإ

 المعياري 

 التقدير  الرتبة 

قلة المتخصصين  01

بتطبيقات الذكاء 

 الإصطناعي 

 كبيرة 3 0.71 2.61 15 5 0

صعوبة اس تخدام   02

تطبيقات الذكاء 

   الإصطناعي

 متوسطة  5 0.62 2.19 9 7 5

رتفاع تكلفة تنفيذ اإ  03

تطبيقات الذكاء 

   الإصطناعي

 كبيرة 4 0.66 2.43 13 4 4

نقص الدقة في   04

المعلومات المقدمة من  

تقنيات الذكاء 

 الإصطناعي 

 كبيرة 2 0.76 2.67 16 3 2

عتماد المبالغ فيه  الإ  05

على تقنيات الذكاء 

 الإصطناعي 

 كبيرة 1 0.84 2.86 18 3 0

 كبيرة - 0.71 2.55 - - - الكلي 

 spss 22المصدر: من اعداد الباحث بناءا على مخرجات 
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 ( الجدول  من خلال  الدراسة لفقرات  (  4يتضح  عينة  أأفراد  الحسابية لتقديرات  المتوسطات  معوقات    محورأأن 

 (، حيث: 2.86،  2.19)تراوحت ما بين اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في البحث العلمي 

والتي تنص على قلة المتخصصين بتطبيقات الذكاء الاصطناعي بالمرتبة الثالثة بمتوسط (  1جاءت العبارة رقم )  -

(، وهذا يدل على أأن هناك موافقة بين أأفراد الدراسة على قلة المتخصصين 0.71( وبانحراف معياري ) 2.61حسابي )

 الذكاء الاصطناعي.  بتطبيقات الذكاء الاصطناعي من التحديات التي تواجه أأفراد العينة لس تخدام تقنية 

-   ( رقم  العبارة  الخامسة  (  2جاءت  بالمرتبة  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  اس تخدام  صعوبة  على  تنص  والتي 

، وهذا يدل على أأن هناك موافقة بين أأفراد الدراسة على صعوبة  ( 0.62( وبانحراف معياري ) 2.19بمتوسط حسابي )

اس تخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وهذا اإن دل اإنما يدل على القيام بعمل دورات تدريبية للأساتذة حول كيفية  

 .اس تخدام تلك التطبيقات والاس تفادة منها في عملية التعليم 

والتي تنص على ارتفاع تكلفة تنفيذ تطبيقات الذكاء الاصطناعي بالمرتبة الرابعة بمتوسط    (3جاءت العبارة رقم )  -

( ) (  2.43حسابي  معياري  الدراسة على ارتفاع تكلفة  0.66وبانحراف  أأفراد  بين  موافقة  هناك  أأن  يدل على  وهذا   ،)

الذكاء   تطبيقات  اس تخدام  عند  الأساتذة  تواجه  التي  التحديات  من  التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  تنفيذ 

 الاصطناعي. 

-  ( رقم  العبارة  الاصطناعي  (  4جاءت  الذكاء  تقنيات  من  المقدمة  المعلومات  في  الدقة  نقص  على  تنص  والتي 

(، وهذا يدل على أأن هناك موافقة بين أأفراد الدراسة  0.76( وبانحراف معياري )2.67بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي )

التحديات   من  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  من  المقدمة  المعلومات  في  الدقة  نقص  أأن  عند على  الأساتذة  تواجه  التي 

 .اس تخدامهم لتلك التقنيات

-   ( رقم  العبارة  الأولى  5جاءت  بالمرتبة  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  على  فيه  المبالغ  الاعتماد  على  تنص  والتي   )

حسابي ) ) 2.86بمتوسط  معياري  وبانحراف  أأن  (،    0.84(  أأفراد الدراسة على  بين  موافقة  هناك  يدل على أأن  وهذا 

 .الاعتماد المبالغ فيه من التحديات التي تواجه الأساتذة لس تخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي

 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات:  -9
الأولى:   الفرضية  فيمناقشة  الإصطناعي  الذكاء  تطبيقات  اس تخدام  نظر   مس توى  وجهة  من  العلمي  البحث 

 أأساتذة معاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية متوسط. 

أأن أأفراد العينة يرون أأن مس توى اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي  (  2) أأظهرت النتائج الموضحة في الجدول  

كبيرة   في جاءت  نظرهم  وجهة  من  العلمي  المس توى  البحث  على  الدراسة  أأفراد  بين  موافقة  هناك  أأن  على  يدل  وهذا 

المرتفع لس تخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي جاءت بدرجة تقدير كبيرة، ومن أأبرز تلك الاس تخدامات أأن تطبيقات  

مبتكر  بيئات تعلم  أأنها تعمل على توفير  وقت، كما  أأسرع  في  العمل  انجاز  من عملية  الاصطناعي تسرع  وقد  الذكاء  ة، 

الصبحي   دراسة  مع  النتيجة  هذه  نجران (  2020) اختلفت  بجامعة  التدريس  هيئة  أأعضاء  اس تخدام  أأظهرت  والتي 
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تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم جاءت بدرجة منخفضة جدا. كما اجاءت موافقة نسبيا هذه النتيجة مع دراسة 

والتي أأظهرت أأن اس تخدام الذكاء الاصطناعي في اإدارة الموارد البشرية بجامعة الملك سعود حصل  (  2022القحطاني ) 

 على تقدير بدرجة متوسطة.

البحث العلمي من وجهة نظر أأساتذة  مجالت اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في  مناقشة الفرضية الثانية:

 .معاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية منخفض

أأن أأفراد العينة يرون أأن مجالت اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي  (  3) أأظهرت النتائج الموضحة في الجدول   

مجالت   في على  الدراسة  أأفراد  بين  موافقة  هناك  أأن  على  يدل  وهذا  كبيرة،  جاءت  نظرهم  وجهة  من  العلمي  البحث 

أأن  المجالت  تلك  أأبرز  ومن  كبيرة،  تقدير  بدرجة  جاءت  العلمي  البحث  في  الاصطناعي  الذكاء  لتطبيقات  اس تخدام 

،  عرض المادة العلمية  تزيد من المرونة في  ، كماتوفر التغذية الراجعة الفورية  تطبيقات الذكاء الاصطناعي تعمل على 

التي أأظهرت اس تخدام الذكاء الاصطناعي   (2017) وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة بوينك وكير 

التعليم العالي، علاوة على أأهمية تبني هذه التكنولوجيا الحديثة في التعلم والتعليم والادارة  جيه البحث العلمي في في تو 

 في الجامعات.

الثالثة:   الفرضية  فيمناقشة  الإصطناعي  الذكاء  تطبيقات  لس تخدام  معوقات  العلمي هناك  وجهة   البحث  من 

 .نظر أأساتذة معاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

أأن أأفراد العينة يرون أأن معوقات لس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي (  4) أأظهرت النتائج الموضحة في الجدول  

المعوقات  البحث العلمي في الدراسة على  أأفراد  بين  موافقة  هناك  أأن  يدل على  وهذا  كبيرة،  وجهة نظرهم جاءت  من 

المتخصصين   قلة  والتحديات  المعوقات  تلك  أأبرز  ومن   ، الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  اس تخدام  في  تواجههم  التي 

عي، وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية  بتطبيقات الذكاء الاصطناعي، والاعتماد المبالغ فيه على تقنيات الذكاء الاصطنا

( والحارثي  الحناكي  )(.  2023مع نتيجة دراسة  القحطاني  مع دراسة  النتيجة  هذه  أأن  (  2022كما تتفق  أأظهرت  والتي 

 معوقات اس تخدام الذكاء الاصطناعي في اإدارة الموارد البشرية بجامعة الملك سعود حصل على تقدير بدرجة كبيرة.  

البحث العلمي من وجهة نظر أأساتذة   واقع اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي فيمناقشة الفرضية العامة:    - 

   معاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية.

اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي  من خلال النتائج الموضحة في الجداول أأعلاه وجدنا أأن رؤية الأساتذة لواقع  

العلمي   في بدرجةالبحث  كانت  والرياضية  البدنية  النشاطات  وتقنيات  علوم  كبيرة  بمعهد  ككل    تقدير  الإس تبيان  على 

على   كبيرة  بدرجة  موافقون  العينة  أأفراد  أأن  لى  اإ ذلك  الباحثان  ويعزو  محاوره،  الذكاء وعلى  تطبيقات  اس تخدامات 

في العلمي الإصطناعي  خلال   البحث  من  المحققة  النتائج  أأن  كما  والرياضية،  البدنة  النشاطات  وتقنيات  علوم  بمعهد 

فرضيات الدراسة يعود اإلى الدعم من قبل المسؤولين لس ياسة التحول نحو مواكبة ومسايرة المس تجدات الحاصلة على 

ومدى  الحاصل  التكنولوجي  التطور  ظل  في  الإصطناعي  بالذكاء  تعنى  التي  المس تويات  جميع  وعلى  الأصعدة  جميع 

 الإس تفادة من هذه التقنيات. 
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 خلاصة:-10
لقد بينت هذه الدراسة أأن رؤية اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في البحث العلمي من وجهة نظر أأساتذة 

كما توصلت الدراسة اإلى أأن  معاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية كانت بدرجة كبيرة من وجهة نظرهم، 

أأن  النتائج  أأشارت  كما  كبيرة،  بتقدير درجة  العلمي جاءت  البحث  في  الإصطناعي  الذكاء  اس تخدام تطبيقات  مجالت 

 الذكاء الإصطناعي.  هناك اتفاقا عاليا بين أأفراد الدراسة على التحديات التي تواجه الأساتذة في اس تخدام تطبيقات

 الاقتراحات والفروض المستقبلية.  -11
 توفير المدربين المختصين بالذكاء الاصطناعي ونشر ثقافة الذكاء الاصطناعي بين الأفراد داخل المعهد.  -

العمل على توفير البنية التحتية التقنية، وزيادة الدعم المالي اللازم لس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في   -

 المؤسسات الجامعية. 

س تعمال أأدواته في العمل اليومي  رفع مس توى التوعية  - الثقافية بأأهمية اس تخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي واإ

 للموظف.

الإهتمام بالكفاءات البشرية وتوفير الإمكانيات التكنولوجية اللازمة من أأجل المساهمة في التحول نحو اإس تخدام    -

 تطبيقات الذكاء الإصطناعي. 

آليات تطبيق تقنيات الذكاء الإصطناعي، خاصة تلك الدورات الخاصة بالطلبة    - عقد دورات تدريبية تتعلق بأ

 وأأعضاء هيئة التدريس. 
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 :ملخص الدراسة
هذه    في  تهدف  الأمن  لضمان  الوجه  على  التعرف  وتقنيات  الذكية  الكاميرات  اس تخدام  تحليل  لى  اإ الدراسة 

الحشود  تفرضها  التي  التحديات  لمواجهة  متطورة  أأمنية  حلول  لى  اإ الحاجة  تزايد  ظل  في  وذلك  الرياضية،  الملاعب 

ا المخاطر  في تعزيز الأمن وتقليل  التقنيات  هذه  الدراسة أأهمية  والشغب، بالإضافة  الكبيرة. تناقش  العنف  مثل  لأمنية 

ومكوناتها،   الذكية،  المراقبة  أأنظمة  آلية عمل  أ الضوء على  تسلط  كما  أ منة.  بيئة  المشجعين عبر توفير  تجربة  تحسين  لى  اإ

. تعتمد الدراسة على  2024واولمبياد باريس    2022ومدى فعاليتها مقارنة بالأساليب التقليدية، مع اس تعراض تجربة قطر

الوصفي التحليلي، من خلال تحليل البيانات، ودراسة لتجارب ميدانية، كما تناقش التحديات المرتبطة بتطبيق المنهج 

 هذه التقنيات، مثل قضايا الخصوصية، الأخطاء المحتملة في التعرف على الوجوه، والتكاليف المرتفعة. 

 .2024، أأولمبياد باريس 2022: الكاميرات الذكية، الأمن في الملاعب، كأس العالم قطر الكلمات الدالة 

 

Abstract: 

This study aims to analyze the use of smart cameras and facial 
recognition technologies to ensure security in sports stadiums, in light of 
the growing need for advanced security solutions to address the challenges 
posed by large crowds. The study discusses the importance of these 
technologies in enhancing security and reducing security risks such as 
violence and rioting, in addition to improving the fan experience by 

providing a safe environment. It also highlights the mechanism of 
operation of smart surveillance systems, their components, and their 
effectiveness compared to traditional methods, reviewing the experiences 
of Qatar 2022 and the Paris 2024 Olympics. The study adopts a 
descriptive-analytical approach, through data analysis and a study of field 
experiments. It also discusses the challenges associated with implementing 
these technologies, such as privacy issues, potential errors in facial 
recognition, and high costs.  

-key words: Smart Cameras  , Stadium Security, Qatar 2022 World 

Cup, Paris 2024 Olympics. 
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 مقدمة واشكالية:  -1
في عصر التكنولوجيا المتقدمة، أأصبحت الحلول الذكية جزءًا ل يتجزأأ من حياتنا اليومية، خاصة في المجالت   

الحلول، برزت الكاميرات الذكية وأأنظمة التعرف على الوجه كأدوات  التي تتطلب درجة عالية من الأمان. ومن بين هذه  

وتحليل  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  في  التطور  فبفضل  والمزدحمة.  العامة  الأماكن  في  الأمن  لضمان  تسُ تخدم  ثورية 

جراءات الأ  مكان هذه الأنظمة التعرف على الأفراد بسرعة ودقة، مما يسهم في تحسين اإ من وتقليل البيانات، أأصبح باإ

المخاطر المحتملة. تعُد الملاعب الرياضية واحدة من أأكثر الأماكن التي تتطلب تدابير أأمنية صارمة، نظرًا لحجم الجماهير  

الضخم الذي يحضر المباريات والفعاليات المختلفة. فمع احتشاد عشرات الآلف من المشجعين في مكان واحد، يصبح 

الت الأمنية  الفرق  الصعب على  أأمني.  من  أأي حادث  وقوع  في حال  المحتملة أأو التدخل السريع  التهديدات  رصد  قليدية 

الطبيعية،   السلوكيات غير  واكتشاف  مراقبة دقيقة للحشود،  الذكية، التي تتيح  التكنولوجيا  أأهمية توظيف  وهنا تبرز 

جه في الملاعب ل يقتصر فقط  ومنع وقوع الحوادث قبل تفاقمها. كما اإن اس تخدام الكاميرات الذكية والتعرف على الو 

الاس تمتاع   من  المشجعين  تمكن  أ منة  بيئة  يوفر  حيث  الجماهير،  تجربة  تحسين  في  أأيضًا  يسهم  بل  الأمن،  تعزيز  على 

بالحدث دون قلق. فمن خلال هذه التقنية، يمكن التعرف على المشاغبين والممنوعين من دخول الملاعب، كما يمكن 

ين أأمنياً بسرعة، مما يقلل من احتمالية وقوع أأحداث شغب أأو أأعمال عنف داخل الملعب تحديد هوية الأفراد المطلوب 

البيانات   اس تخدام  وأأخلاقيات  الخصوصية  قضايا  حول  الجدل  يثار  التقنية،  لهذه  الكبيرة  الفوائد  ورغم  الرياض. 

الشخص انتهأكًا للحقوق  الأنظمة قد يشكل  هذه  انتشار  أأن  البعض  حيث يرى  مناقشة هذا البيومترية،  لذا، فاإن  ية. 

لى أأبعاد قانونية وأأخلاقية تتطلب دراسة متأأنية لضمان  الموضوع ل تقتصر على الجوانب التقنية والأمنية فقط، بل تمتد اإ

لى تحليل كيفية اس تخدام الكاميرات الذكية وتقنيات التعرف على   التوازن بين الأمن والخصوصية. تهدف هذه الدراسة اإ

من في الملاعب الرياضية، مع التركيز على فوائدها، تحدياتها، وتأأثيرها على تجربة المشجعين. كما تسعى  الوجه لتعزيز الأ 

الأمان   أأعلى درجات  يحقق  بما  الأنظمة، وأأفضل الس بل لس تخدامها  هذه  حول مدى فاعلية  متكاملة  رؤية  لى تقديم  اإ

 دون المساس بالحقوق الشخصية. 

ففي ظل تزايد أأعداد الجماهير في الملاعب الرياضية وارتفاع المخاطر الأمنية المصاحبة للتجمعات الضخمة، باتت  

السابقة   الحوادث  الإرهابية.  والتهديدات  والعنف  الشغب  مثل  المتوقعة،  الأحداث غير  رئيس ياً لبعض  هدفاً  الملاعب 

لى البحث في العديد من الدول كشفت عن نقاط ضعف كبيرة في المن ظومات الأمنية التقليدية، مما دفع الجهات المختصة اإ

عن حلول أأكثر تطورًا لضمان سلامة المشجعين واللاعبين على حد سواء. ومع انتشار التكنولوجيا الذكية، بدأأت أأنظمة  

آليات استباقية تمنع لى أ وقوع الأخطار    المراقبة المتطورة تأأخذ مكانها في الملاعب، لتتحول من مجرد أأدوات تسجيل اإ

 قبل تفاقمها. 

لكن هل يمكن للأساليب التقليدية، مثل الحواجز الأمنية والتفتيش اليدوي، أأن تواكب تعقيدات المشهد الأمني  

الحالي؟ كثيًرا ما تفشل هذه الطرق في التعرف على المشاغبين أأو المطلوبين أأمنياً بين الآلف من الجماهير، مما يمنحهم  

الحشود. علاوة على ذلك، فاإن وسط  ظل    فرصة للاختباء  في  وحدهم ل يكفي، خاصة  الأمن  حراس  الاعتماد على 
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بالمراقبة   تكتفي  ل  ذكية،  حلول  لى  اإ الحاجة  برزت  هنا،  من  الكبرى.  المباريات  أأثناء  يواجهونها  التي  الهائلة  الضغوط 

 السطحية، بل تس تطيع تحليل البيانات في لحظات والتصرف بفعالية.

والتي   الوجه،  التعرف على  بتقنية  المزودة  الكاميرات الذكية  هو اس تخدام  بقوة  التي فرضت نفسها  الحلول  أأحد 

وجوه   بتحليل  بل تقوم  يحدث فحسب،  ما  التقنية ل تقتصر على تسجيل  هذه  الرقمي.  الأمن  في عالم  أأصبحت ثورة 

وبف به خلال ثوانٍ معدودة.  والتعرف على أأي شخص مشتبه  الاصطناعي، يمكن لهذه  المشجعين  الذكاء  ضل تقنيات 

لى الجهات الأمنية لتخاذ الإجراءات اللازمة،   رسال تنبيهات فورية اإ الكاميرات مقارنة الوجوه بقاعدة بيانات المطلوبين، واإ

 مما يقلل من فرص وقوع الحوادث الأمنية داخل الملاعب. 

البعض من   يخشى  الأفراد، حيث  وحقوق  حول الخصوصية  التكنولوجي، تثار تساؤلت  التقدم  مع هذا  لكن 

قانونية   مخاوف  ويثير  الحركة  حرية  من  يحدّ  قد  مما  مفرط،  بشكل  المشجعين  لمراقبة  أأداة  لى  اإ التقنية  هذه  تتحول  أأن 

لى أأي مدى يمكن اس تخدام هذه التقنيات دون انتهاك حقو  ق المشجعين؟ وما الضمانات التي تضمن عدم  وأأخلاقية. فاإ

واضحة   ضوابط  وضع  الضروري  من  تجعل  الأس ئلة  هذه  الرياض؟  الأمن  نطاق  خارج  أأخرى  لأغراض  اس تغلالها 

لس تخدام هذه الأنظمة بشكل عادل ومتوازن بين التكنولوجيا وحقوق الأفراد. فهل سنتمكن من تحقيق هذا التوازن،  

 الضوابط، تاركة المجال لمخاوف جديدة؟  أأم أأن التكنولوجيا ستس بق

 أهمية الدراسة:   -2
بالحياة  التي تنبض  الأماكن  الحارس الأمين لأماننا، خاصة في  التكنولوجيا  في عالم يزداد تطورًا وسرعة، تصبح 

بمس تقبل   وعدٌ  هو  بل  ابتكار،  التعرف على الوجه ليس مجرد  وتقنيات  الذكية  اإن اس تخدام الكاميرات  الملاعب.  مثل 

فضلة. تخيل تجربة مشاهدة خالية من القلق، حيث يمكن للمشجعين أأكثر أأمانًا للجماهير التي تأأتي بشغف لمتابعة فرقها الم

أأي تهديد قبل   بصمت لكشف  التقنيات  هذه  بينما تعمل  العنف،  أأو  من الفوضى  بالمباريات دون خوف  الاس تمتاع 

وممتعة، حيث يصبح  أ منة  بيئة رياضية  في خلق  الأمنية  شريكٌ للجهات  بل  أأدوات مراقبة،  نها ليست مجرد  وقوعه. اإ

 الحماس هو العنوان الوحيد للحضور.
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 أهداف الدراسة: -3
الذكية ✓ الكاميرات  عليها  تقوم  التي  الأساس ية  المبادئ  الوجه    .اس تعراض  على  التعرف  تقنيات  تحليل 

آلية معالجة وتحليل البيانات  .مناقشة دور الذكاء الاصطناعي والتعلم العميق في تحسين دقة وكفاءة هذه التقنيات .وأ

الملاعب ✓ في  الأمن  في تعزيز  التقنيات  هذه  نجاح  مدى  دراسة حالت عملية لس تخدامها في   .تقييم 

 .تحليل الفوائد التي تقدمها مثل الحد من الشغب والتعرف على الأفراد المطلوبين أأمنياً .مختلف الأحداث الرياضية

العامة ✓ الأماكن  في  الوجه  التعرف على  القانوني لس تخدام  الإطار  الأخلاقية   .مناقشة  القضايا  تحليل 

 .تقييم مدى تقبل الجمهور لهذه التقنيات وتأأثيرها على حقوق الأفراد .المتعلقة بالخصوصية وحماية البيانات الشخصية

الوجه ✓ التعرف على  أأنظمة  وأأمان  استراتيجيات لتعزيز دقة  الاس تخدام    .اقتراح  تقديم حلول لضمان 

التوصية بأأفضل الممارسات لضمان التوازن بين الأمن وحماية الحقوق   .الأخلاقي والتقليل من المخاوف المتعلقة بالخصوصية

 .الشخصية في الملاعب الرياضية

 

 نظام التعرف على الوجه:  -4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

نظام التعرف على الوجه هو اإحدى التقنيات الثورية التي تمنح الآلت القدرة على تمييز هوية الأشخاص بدقة 

الوجه   ملامح  بتحليل  تقوم  متطورة  خوارزميات  على  النظام  هذا  يعتمد  تخطئ.  ل  رقمية  عيونًا  تمنحها  وكأنها  مذهلة، 

 .والتعرف عليها من خلال قاعدة بيانات صورية ضخمةالبشري 

تبدأأ العملية عندما يقوم الحاسوب بمسح الوجه وتحديد نقاط التقاء دقيقة تعُرف بالبصمة الوجهية، والتي تشمل  

تفاصيل فريدة مثل المسافة بين العينين، عمق التجاويف العظمية، عرض الأنف، وانحناءات الفكين. في المجموع، يتم 
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نشاء رمز رقمي خاص ل يش به أأي رمز أ خر، مما يجعل لكل   80قياس حوالي   نقطة رئيس ية في الوجه، ليتم بعد ذلك اإ

 .شخص بصمة وجهية فريدة تمامًا كما هي بصمة الإصبع

ما، يقوم   التعرف على شخص  اإلى  الحاجة  وعند  بيانات ضخمة،  اإدخاله في قاعدة  يتم  الرمز،  نشاء هذا  اإ بمجرد 

النظام بمقارنة البيانات المخزنة بالوجه الذي أأمامه، ليحدد هوية صاحبه بسرعة ودقة مذهلتين. هذه التقنية لم تعد مجرد  

يسُ  واقعًا  أأصبحت  بل  العلمي،  الخيال  أأفلام  من  الذكية،  فكرة  الهواتف  فتح  الأمن،  مثل  عديدة،  مجالت  في  تخدم 

 .وحتى في المطارات للتعرف على المسافرين دون الحاجة اإلى اإبراز جواز السفر

مكانات مذهلة، اإل أأنها تثير تساؤلت حول الخصوصية والأمان،   ورغم ما تحمله هذه التكنولوجيا من تطور واإ

  مما يجعلها موضوعاً مثيًرا للنقاش بين مؤيديها ومنتقديها. هل هي قفزة نحو مس تقبل أأكثر أأمانًا، أأم أأنها سلاح ذو حدين؟ 

 (science-and-astronomy/2023/3/21 ) 

 : استخدامات تقنية التعرُّف على الوجوه
ثارة للجدل والإعجاب في أ نٍ واحد. فهيي ليست مجرد   تعَُدّ تقنية التعرّف على الوجه واحدة من أأكثر الابتكارات اإ

أأداة ذكية، بل بمثابة عين رقمية تراقب، تحمي، وتسُهّل حياتنا اليومية بطرق لم نكن نتخيلها من قبل. دعونا نغوص في  

 !باتت تغُير ملامح العالم من حولنابعض الاس تخدامات المذهلة لهذه التقنية، التي 

 درع أأمني ل يُخترق  .1

في عالم يزداد فيه التحدي الأمني تعقيدًا، أأصبحت تقنية التعرّف على الوجه سلاحًا قويًا بيد الحكومات والأجهزة 

مثالً على ذلك نظام   الحدود. خذ  وحماية  الجريمة  لمكافحة  المتحدة عام  "US-VISIT"الأمنية  الوليات  أأطلقته  الذي 

بيانات ضخمة تضم  2004 مع قاعدة  ومقارنتها  الوجوه للزوار  وصور  الأصابع  بصمات  بمسح  النظام  هذا  يقوم  حيث   ،

اعتقال   من  السلطات  تمكنت  مذهلة! فخلال فترة قصيرة،  النتائج  وكانت  أأمنياً.  المطلوبين  عن   شخصًا 370معلومات 

 .متورطين في جرائم مختلفة، مما يثُبت فعالية هذه التقنية في تعزيز الأمن العام

 !مفتاحك السري... وجهك  .2

هل تتذكر الأيام التي كنا نبحث فيها عن كلمات المرور المنس ية أأو ندُخل رموزًا سرية معقدة؟ لقد ولتّ تلك  

الأيام مع تقنية التعرف على الوجه، حيث أأصبحت الهواتف الذكية اليوم قادرة على التعرف عليك بمجرد نظرة! فبفضل  

مثل   أأسرع  Apple من  Face IDتقنيات  العملية  يجعل  مما  البصر،  بلمح  أأجهزتهم  المس تخدمين فتح  مكان  باإ ، صار 

والملفات  المصرفية  التطبيقات  تأأمين  في  أأيضًا  تسُ تخدم  التكنولوجيا  هذه  اإن  بل  فحسب،  ذلك  ليس  أأمانًا.  وأأكثر 

 .الحساسة، مما يمنح المس تخدمين حماية شخصية ل مثيل لها

 !الإعلانات الموجهة: عندما يعرفك الإعلان أأكثر مما تعرف نفسك  .3

ليس   الأمر  لك؟  خصيصًا  مصممة  وكأنها  الإنترنت  على  تراها  التي  الإعلانات  بأأن  شعرت  أأن  لك  س بق  هل 

مثل   الشركات  كبرى  تعتمد  من    فيس بوك صدفة!  بدءًا  المس تخدمين،  عن  بيانات  لجمع  الوجه  على  التعرّف  تقنية  على 
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لى الملابس التي يرتدونها. وبناءً على هذه المعلومات، يتم تقديم اإعلانات مس تهدفة   شكل الوجه وتسريحة الشعر وصولً اإ

 !بدقة مذهلة، وكأنّ النظام يعرف اهتماماتك قبل أأن تدركها أأنت بنفسك

 !تجربة تسوق ثورية  .4

تخيل أأن ترى حقيبة يد أأو زوجًا من الأحذية في الشارع وتود معرفة مكان شرائهما؟ ببساطة، يمكنك التقاط 

صورة للمنتج باس تخدام هاتفك، ومن خلال تقنيات الذكاء الاصطناعي والتعرف على الوجه، س تعُرض عليك قائمة  

بدأأت بالفعل في تبنّي هذه التقنية، مما يجعل تجربة التسوق   eBayبالمتاجر التي تبيع منتجات مشابهة! منصات مثل 

أأكثر سهولة ومتعة من أأي وقت مضى. لم يعد البحث عن المنتج المثالي يتطلب جهدًا كبيًرا، فالتكنولوجيا ال ن تفعل  

 !ذلك نيابة عنك

 ثورة في عالم التعليم  .5

لى مناداة الأسماء يدويًا؟ هذا ما تقُدّمه  ل تلقائياً دون الحاجة اإ تخيل لو أأن حضورك وغيابك في الجامعة يسُجَّ

جماعية للطلاب داخل   التقاط صورة  التعليمي. فبمجرد  الوجه للقطاع  التعرّف على  تحليل تقنية  يتم  الدراس ية،  القاعة 

بدقة، مما يسمح للأساتذة بمتابعة الحضور والغياب بشكل تلقائي. هذه التقنية ل تسُهّل فقط   الوجوه والتعرف عليهم 

تسجيل الحضور، بل تساعد أأيضًا في تحليل مس توى التزام الطلاب بالحضور على مدار الفصل الدراسي، مما يسُهم 

 .بشكل كبير في تحسين جودة التعليم 

لى المس تقبل   : نظرة اإ

تجعل   هائلة  مكانيات  الوجه تحمل اإ التعرّف على  أأن تقنية  نكار  اإ المذهلة، ل يمكن  الاس تخدامات  هذه  كل  مع 

حياتنا أأكثر أأمانًا وسهولة. لكنها، في الوقت ذاته، تثُير تساؤلت حول الخصوصية ومدى تحكم الشركات والحكومات  

بياناتنا   السر لكل  في  كلمة  هي  وهويتنا  مفاتيحنا،  هي  وجوهنا  لمس تقبل تصُبح فيه  مس تعدون  نحن  الشخصية. فهل 

 ( aiinarabic.com/face-recognition  2020. )ذويب،  شيء؟ الأيام القادمة كفيلة بالإجابة على هذا السؤال 

 (  on PCAالتعرف على الوجوه باس تخدام خوارزمية )   :حل نظم التعرف على الوجوه بشكل عام مرا 

النهائي،   الهدف  بتناغم لتحقيق  التي تعمل  الدقيقة والمتكاملة  من المراحل  بسلسلة  الوجوه تمر  التعرف على  نظم 

 :وهو التعرف بدقة على هوية الشخص. يمكن تلخيص هذه المراحل على النحو التالي

الصورة  .1 على  الحصول  أأو   :(Acquire) مرحلة  الكاميرا  خلال  من  الصورة  بالتقاط  العملية  تبدأأ 

اس تيرادها من مصدر خارجي، سواء كان ذلك في بيئة خاضعة للمراقبة الأمنية أأو تطبيقات أأخرى مثل الهواتف الذكية 

ح  والتطبيقات التفاعلية. هذه المرحلة تعُد الأساس الذي يبُنى عليه النظام، حيث تؤثر جودة الصورة والإضاءة ووضو 

 .التفاصيل على دقة التعرف لحقاً

الوجه  .2 اكتشاف  لكتشاف  :(Detect) مرحلة  بتحليلها  النظام  يقوم  الصورة،  على  الحصول  بمجرد 

بقية   عن  الوجه  لعزل  العميقة  العصبية  والش بكات  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  اس تخدام  يتم  داخلها.  وجه  أأي  وجود 

 .العناصر في المشهد، مما يتيح التعامل معه بصورة مس تقلة

https://schwarztiger.wordpress.com/category/%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%83%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%86%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%88%d9%87-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ae%d8%af%d8%a7%d9%85-%d8%ae%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%b2%d9%85%d9%8a%d8%a9-pca/
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لضمان دقة النتائج، يجب ضبط زاوية الوجه بحيث تتناسب مع   :(Align) مرحلة المحاذاة والتقييس  .3

أأو   الرأأس  عن وضعية  الناتجة  أأو الانحرافات  الميل الجانبي  يتم تصحيح  المرحلة،  هذه  في  النظام.  التي يعتمدها  المعايير 

 .زاوية الكاميرا، مما يسهم في تحقيق تطابق أأكثر دقة عند المقارنة لحقاً

بعد ضبط الوجه، يتم اس تخراج السمات المميزة   :(Extract) مرحلة اس تخلاص الملامح الأساس ية  .4

التي تميز كل شخص عن غيره، مثل المسافات بين العينين، شكل الأنف، هيكل الفك، وغيرها من التفاصيل الفريدة. 

تعتمد هذه المرحلة على تقنيات متقدمة في معالجة الصور والذكاء الاصطناعي لضمان اس تخراج معلومات دقيقة يمكن  

 .للمقارنة اس تخدامها

هنا تبدأأ عملية المقارنة بين الملامح المس تخرجة من الصورة المدخلة وبين   :(Match) مرحلة المطابقة  .5

قاعدة بيانات تحتوي على صور مخزنة مس بقاً. يتم البحث عن أأقرب تطابق باس تخدام خوارزميات متطورة تس تطيع 

 .تحديد أأوجه التشابه والاختلاف بدقة كبيرة

ما  :(Report) مرحلة التقرير النهائي .6 بعد الانتهاء من عملية المطابقة، يصدر النظام تقريرًا بالنتيجة. اإ

أأن يجد تطابقاً ويحدد هوية الشخص بدقة، أأو يقرر عدم وجود صورة مطابقة ضمن قاعدة البيانات، مما قد يس تدعي 

عادة المحاولة جراءات اإضافية حسب التطبيق المس تخدم، مثل طلب التحقق اليدوي أأو اإ  .اإ

تشكل   مجتمعة  المراحل  في  هذه  حيويًا  دورًا  تلعب  باتت  والتي  الوجوه،  على  التعرف  لتقنيات  الفقري  العمود 

مجالت الأمن، الهوية الرقمية، والتطبيقات التكنولوجية الحديثة، حيث تسُ تخدم في كل شيء، بدءًا من فتح الهواتف  

لى التعرف على المجرمين في الأماكن العامة  .الذكية وصولً اإ
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المخاطر المحتملة مع انتشار التكنولوجيا ودورها في تأمين الفعاليات الرياضية  
 الكبرى 

على  المعتمدة  الحاسوبية  والرؤية  الاصطناعي،  الذكاء  تقنيات  أأصبحت  الهائل،  التكنولوجي  التقدم  ظل  في 

الجماهير   وسلامة  أأمن  ضمان  في  حاسمة  أأدوات  والتصالت،  المعلومات  تكنولوجيا  وحلول  طيار،  بدون  الطائرات 

لحشود داخل الملاعب وخارجها، لم يعد بالإمكان والمشاركين في الفعاليات الكبرى. فمع تزايد أأعداد المشجعين وتكدس ا

الاعتماد فقط على التدابير الأمنية التقليدية، بل أأصبح من الضروري الاس تفادة من أأحدث الحلول الذكية التي تتيح  

لى جانب قدرتها على التنبؤ بالمخاطر والتعامل   معها في  تحليلًا فوريًا للمواقف، وتساعد في اإدارة الحشود بكفاءة عالية، اإ

 .الوقت المناسب

هو تسخير  2022كان الهدف الأساسي من تنفيذ هذا المشروع الطموح في بطولة كأس العالم لكرة القدم قطر 

الجمهور   دارة  واإ الأمن  منظومة  تعزيز  أأجل  من  طيار  بدون  بالطائرات  المتقدمة  المراقبة  وتقنيات  الاصطناعي  الذكاء 

تُ  جبارة  جهود  هناك  كانت  الكواليس،  فخلف  مس بوقة.  غير  الساحرة  بطريقة  لعشاق  وممتعة  أ منة  تجربة  لضمان  بذل 

 :المس تديرة، ولتحقيق ذلك تركزت الجهود على عدة محاور رئيس ية

الأمن .1 وتعزيز خطط  الملاعب  أأو  :ضمان سلامة  أأي قلق  بالمباريات دون  المشجعون  حتى يس تمتع 

أأذهان   في  البطولة ذكرى جميلة  أأن تكون  الأساس ية التي تضمن  الركيزة  هو  أأي تهديدات محتملة. فالأمان  من  خوف 

 .الجميع

حيث تتيح أأنظمة الذكاء الاصطناعي التعرف الفوري  :اكتشاف الأحداث غير الطبيعية بسرعة فائقة .2

طارئ قبل   أأي موقف  مع  سرعة التدخل والتعامل  يضمن  أأو محيطها، مما  الملاعب  معتاد داخل  نشاط غير  أأي  على 

 .تفاقمه

من خلال أأنظمة التعرف على الوجوه المتطورة، التي تعمل   :تحديد وتتبع الأشخاص المشتبه بهم بدقة .3

بتناغم مع كاميرات المراقبة الذكية والطائرات بدون طيار، مما يسهل على الجهات الأمنية التعامل مع أأي تهديدات محتملة 

 .بفعالية عالية

فقد تم تطوير أأنظمة متقدمة للحوس بة السحابية  :حماية خصوصية المشجعين رغم التطور التكنولوجي .4

 .المحلية تضمن معالجة البيانات داخل مواقع أ منة دون انتهاك خصوصية الأفراد أأو تعريض بياناتهم الشخصية للخطر

كانت تحديًا كبيراً يتطلب   2022اإن اإدارة الجماهير خلال حدث عالمي بحجم بطولة كأس العالم لكرة القدم قطر 

الضروري   من  كان  السبب،  ولهذا  العالم.  أأنحاء  مختلف  من  للمشجعين  الهائل  التدفق  مع  خاصة  اس تثنائية،  حلولً 

ليه التكنولوجيا في مجال الأم دارة الحشود، مثل الطائرات المسيرة للمراقبة، ونظم الاعتماد على أأحدث ما توصلت اإ  ن واإ
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التصالت الذكية، والخوارزميات المتقدمة للذكاء الاصطناعي، لضمان تنظيم فريد من نوعه، حيث يندمج الأمن 

 .والراحة في تجربة واحدة ل تُنسى

عادة تعريف مفهوم الأمن الرياض، ورفع  بهذه التقنيات الحديثة، لم يكن الهدف فقط تأأمين الحدث، بل أأيضاً اإ

مس توى الاس تجابة لأي طارئ، وجعل تجربة المشجعين أأكثر راحة وسلاسة. ففي نهاية المطاف، كأس العالم ليست 

الشغف   راية  تحت  الشعوب  يوحد  عالمي  احتفال  هي  بل  بطولة،  هذا مجرد  يكون  أأن  من  بد  ل  وكان  القدم،  بكرة 

 ( dc.journal.name arabic-17.pdf  ،2022) الاحتفال أ مناً بكل المقاييس.  

 المشاهدين والمشجعين  

نبضة   - بكل  تشعرون  الحدث،  قلب  في  كنتم  لو  كما  المباريات  لحظات  تعيشوا  أأن  يوماً  تخيلتم  هل 

أأدرينالين تجري في عروق اللاعبين؟ قد يصبح هذا الخيال حقيقة قريباً بفضل أأدوات الاستشعار الذكية، التي س تمنحكم 

تجربة حس ية غير مس بوقة، تنقل لكم اإحساس اللاعبين أأثناء الأداء، وكأنكم تركضون، تناورون، وتحتفلون معهم عند  

 تسجيل الأهداف! 

عادة   - ولن يقتصر الأمر على منح المشاهدين تجربة غامرة، بل ستسهم تقنيات الذكاء الاصطناعي في اإ

البيانات التحليلية، التي تحدد زوايا التصوير المثالية، ما يرفع تعريف علاقتنا بالملاعب، من خلال تدفقات هائلة من 

 جودة النقل التلفزيوني اإلى مس تويات غير مس بوقة.

أأما فيما يخص الجماهير والمشجعين، فاإن الذكاء الاصطناعي س يكون بمثابة الحارس الخفي الذي يسهر   -

 على راحتهم وسلامتهم، حيث س يعمل على:
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داخل   - بسلاسة  تدفقهم  دارة  واإ للجماهير  دقيقاً  تنظيماً  يتيح  مما  بلحظة،  لحظة  الحشود  سلوك  تحليل 

بعض   شهدتها  التي  تلك  مثل  تدافع،  حوادث  وقوع  اإلى  تؤدي  قد  مخاطر  لأي  المبكر  التنبيه  مكانية  اإ مع  الملاعب، 

 المسابقات الرياضية والحفلات الموس يقية في السابق.

المساهمة في الحد من الشغب الجماهيري عبر تقنيات المراقبة الذكية، التي تشمل طائرات بدون طيار  -

رسال اإشعارات فورية للجهات الأمنية.   قادرة على رصد أأي تحركات غير اعتيادية، واإ

ضمان بيئة صحية للمشجعين، من خلال اس تخدام الطائرات بدون طيار في تعقيم الأجواء ومكافحة   -

 انتشار الفيروسات في التجمعات الكبرى.

الخامس  - الجيل  تقنية  بفضل  الزحام،  وسط  س ياراتهم  على  بسهولة  العثور  على  المشجعين  مساعدة 

(G5 .التي تتيح تحديد المواقع بدقة فائقة ) 

وفي ظل هذا التطور المتسارع، تتجه الملاعب الذكية لتصبح صناعة عملاقة، حيث من المتوقع أأن   -

للفحص  حتى  تحتاج  ل  متطورة  دخول  وأأنظمة  للتزوير  قابلة  غير  لكترونية  اإ تذاكر  من  يشمله  بما  سوقها،  حجم  يصل 

 مليار دولر خلال العام الحالي.  12.5البصري، اإلى 

مس تقبل  - أأمام  الباب  والتشجيع، تفتح  المشاهدة  حقيقية في عالم  بل ثورة  نها ليست مجرد تقنيات،  اإ

 ( 2022)الحريري،   أأكثر أأمانًا، متعةً، وابتكارًا لعشاق الرياضة حول العالم.

 الكاميرات والخوارزميات: 
أألف كاميرا لتتبع تحركات الناس خلال المونديال،   15وس تعتمد مراكز القيادة والس يطرة في قطر على أأكثر من 

في   قدم  كرة  مباراة  في  حصل  الذي  التدافع  مثل  الاس تاد،  في  التدافع  منع  لمحاولة  الخوارزميات  اس تخدام  تم  حيث 

من   أأكثر  مقتل  عن  وأأسفر  الماض  الشهر  ندونيس يا  و   130اإ الحشودشخصا،  بتحركات  التنبؤ  في  )مريم،    .ستساعد 

 ( 2024غفران،  

 المراقبة الذكية بالذكاء الاصطناعي: مستقبل الأمان وسلامة الأفراد 
الرياضية  الأحداث  مثل  الضخمة  الفعاليات  خلال  خاصة  الأولويات،  رأأس  على  والسلامة  الأمن  كان  لطالما 

العالمية والمهرجانات الكبرى. ففي لحظات الفرح والتجمعات الجماهيرية، تتزايد التحديات الأمنية مع تعقيد التفاعلات  

أأ  وهنا تتجلى  متوقعة.  حوادث غير  وقوع  واحتمالية  التي ل البشرية  الاصطناعي،  المتكاملة بالذكاء  الذكية  المراقبة  همية 

 .تكتفي برصد الأحداث، بل تتنبأأ بالمخاطر قبل وقوعها، مما يفتح أ فاقاً جديدة في عالم الأمن والسلامة
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 كيف يحقق الذكاء الاصطناعي هذه الطفرة الأمنية دون المساس بالخصوصية؟ 
لى  تعمل تقنيات الذكاء الاصطناعي الحديثة على تحليل البيانات الضخمة من كاميرات المراقبة، دون الحاجة اإ

التعرف على الوجوه أأو جمع معلومات تعريفية شخصية. وبدلً من ذلك، يعتمد النظام على التعلم من البيانات التاريخية،  

وا الطبيعية  غير  الأنماط  على  بالتعرف  له  يسمح  حدوثهامما  قبل  المحتملة  بالمخاطر  يمكن  .لتنبؤ  التقنيات،  هذه  وبفضل 

 .للسلطات اتخاذ قرارات استباقية تقلل من التهديدات الأمنية وتحمي الحشود من أأي خطر وش يك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الابتكار الأمني في أبهى صوره 2024أولمبياد باريس 
نموذجًا عالمياً في توظيف التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي لتعزيز   2024تشكل دورة الألعاب الأولمبية في باريس  

من   .الأمان واسعة  بش بكة  الفرنس ية  العاصمة  تجهيز  تم  ذكاء   90فقد  بأأنظمة  مدعومة  بالفيديو،  مراقبة  كاميرا  أألف 

اصطناعي متطورة قادرة على تتبع حركة الجماهير وتوجيههم بسلاسة اإلى وجهاتهم، مما يقلل من الازدحام ويوفر تجربة  

هذا ليس مجرد تقدم تقني، بل هو قفزة نوعية نحو مدن أأكثر أأمانًا واس تدامة، حيث   .أأكثر انس يابية وسلاسة للجميع

 .ل يقتصر الأمر على المراقبة فحسب، بل يمتد ليشمل اإدارة تدفق الحشود بذكاء وكفاءة غير مس بوقة

 الذكية  Minew التكنولوجيا في خدمة السلامة: كاميرات 
من الذكية  المراقبة  المتطور، تبرز كاميرات  المشهد  هذا  في مجال  Minew في  ابتكارًا  الحلول  أأكثر  من  كواحدة 

السلامة. فهيي ل تعتمد فقط على التصوير العادي، بل تس تفيد من مستشعرات رادار الموجات المليمترية، مما يتيح لها  

اإلى   بدقة تصل  الحركة  الأفراد99رصد  بخصوصية  المساس  البالغين،  .% دون  عن  الأطفال  تمييز  أأنها قادرة على  كما 

 .والتفريق بين الأشخاص والحيوانات الأليفة، مما يسهم في اإدارة أأمنية أأكثر دقة وفعالية
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مكانيات التنبؤ الاستباقي، مما يسمح بتدخل   ولأن كل ثانية مهمة في حالت الطوارئ، توفر هذه الأنظمة اإ

سريع عند رصد أأي تهديد أأو موقف غير طبيعي. سواء كان الأمر يتعلق بتحديد عدد الأشخاص في موقع معين، أأو 

 .خطوة عملاقة نحو مس تقبل أأكثر أأمانًا وسلاسة اإدارة تدفق الجماهير في الفعاليات الكبرى، فاإن هذه التقنيات تمثل

  نحو مدن ذكية وآمنة
مع التقدم المس تمر في الذكاء الاصطناعي، أأصبح بالإمكان بناء مدن أأكثر ذكاءً وأأمانًا، حيث ل تقتصر التكنولوجيا  

لى تقديم حلول وقائية واستباقية ، نشهد 2024وبينما نقترب من أأولمبياد باريس   .على مراقبة الأحداث بل تتجاوز ذلك اإ

ميلاد جيل جديد من تقنيات الأمن الذكي، التي ل تحمي الأفراد فحسب، بل تضمن لهم تجربة أأكثر راحة وانس يابية،  

 .دون المساس بحقوقهم في الخصوصية

متطفلًا، ليمنحنا  أأن يكون  أأكثر ذكاءً دون  الأمن  يصبح  وحيث  بالإنسانية،  التقنية  حيث تلتقي  مس تقبل  نه  اإ

 ( transforming-the-paris-2024-olympic-experience)   .أأكثر أأمانًا وثقةجميعًا عالماً 

الألعاب الأولمبية تحت حماية العيون الذكية: عندما يجتمع الذكاء الاصطناعي  
 والأمان في قلب الحدث 

الاصطناعي لضمان  الذكاء  أأحدث تقنيات  العالم، تتضافر  مس توى  الأضخم على  الرياض  الحدث  في قلب 

آلف الكاميرات المتطورة، المدعومة بأأنظمة تحليل بيانات  أأمن وسلامة الملايين من الرياضيين والمشجعين والزوار. أ

بلحظ التجمعات لحظة  وأأماكن  والملاعب  الشوارع  الذكاء، تراقب  في فائقة  وتتفاعل  مش بوهة،  أأي تحركات  ة، ترصد 

الوقت الفعلي لمنع أأي تهديد محتمل. المشهد أأش به بعيون يقظة ل تنام، تحيط بالحدث من كل زاوية، مدعومة بأأجهزة 

وتوفير  الحاضرين  بدقة فائقة على حساب عدد  الأولمبية، تعمل  المواقع  من نصف  أأكثر  موزعة في  متطورة  استشعار 

اعد في تكييف الإمدادات الغذائية، وتوزيع احتياجات الطاقة، وتخصيص الموظفين بشكل يضمن أأعلى  بيانات أ نية تس 

 .درجات الكفاءة والراحة للجميع

 ثورة في عالم البث والمشاهدة: الأولمبياد كما لم تشاهده من قبل 
لى متابعة ساعات طويلة من البث للعثور على أأبرز اللحظات، فقد جاءت   لم يعد عشاق الرياضة بحاجة اإ

لكل مس تخدم   Peacockالتكنولوجيا لتمنحهم تجربة مشاهدة غير مس بوقة! بفضل نظام توليد أ لي ذكي، يتيح تطبيق 

دقائق، تلخص أأهم وأأمتع اللحظات الرياضية يومياً، وفقاً لهتماماته الشخصية. والأكثر   10قائمة تشغيل مخصصة، مدتها  

بهارًا، أأن هذه التجربة الفريدة تعُرض بدقة  ، وهي سابقة أأولى في تاريخ البث المباشر، تمنح المشاهدين اإحساسًا 8Kاإ

 .وكأنهم داخل الحدث نفسه، حيث تتجلى أأدق التفاصيل بأألوان زاهية وصور غاية في الوضوح
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 الذكاء الاصطناعي في خدمة الجميع: تجربة أولمبية شاملة للجميع
ليمنح الأشخاص ذوي الإعاقات البصرية   LiDARفي مشهد يعكس روح الشمولية والابتكار، يأأتي تطبيق  

نشاء نموذج  فرصة خوض تجربة الأولمبياد بطريقة لم تكن   متاحة من قبل. من خلال جمع السحب النقطية والصور، يتم اإ

نها ليست مجرد تقنية،   رقمي ثلاثي الأبعاد يتيح لهم التنقل بسهولة داخل المرافق الأولمبية عبر توجيهات صوتية دقيقة. اإ

 .ون أأي عائقبل جسر يربط الجميع بهذه اللحظات التاريخية، ليعيشوا أأجواء الألعاب بكل تفاصيلها، د

لى حدث مس تقبلي متكامل، حيث   بهذا المزج المذهل بين الرياضة والتكنولوجيا، تتحول الألعاب الأولمبية اإ

مثيل لها  يس بق  لم  رياضية  تجربة  متابعة  في  الملايين  أأحلام  وتتحقق  بالأمان،  الحماس    ..يلتقي 

 (businesspress.ae/?p=7339 ) 
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 الخاتمة: 
ل شك أأن التكنولوجيا تلعب دورًا محوريًا في تعزيز الأمن داخل الملاعب، حيث تساهم التقنيات الذكية 

مثل الكاميرات المتطورة، والذكاء الاصطناعي، وأأنظمة التعرف على الوجه في تحسين مراقبة الجماهير وضمان سلامتهم. 

 أأساس ياً، مما يتطلب وضع ضوابط واضحة لحماية البيانات  ومع ذلك، يبقى تحقيق التوازن بين الأمان والخصوصية تحدياً 

المجال لتعزيز  هذا  في  والتطوير  الأبحاث  مواصلة  الضروري  من  لذلك  مسؤول.  بشكل  اس تخدامها  وضمان  الشخصية 

 كفاءة الأنظمة الأمنية وتحسين دقتها، مما يضمن تجربة رياضية أ منة وممتعة للجميع. 
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 التوصيات: 
الاستثمار في أأحدث تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحليل الفيديو لضمان دقة التعرف على الوجه وتقليل  •

 .الأخطاء

أأكثر   • أأمن  لضمان  الأخرى  البيومترية  والبيانات  الوجه  على  التعرف  بين  تجمع  متكاملة  أأنظمة  تطوير 

 .شمولية

 .تحسين سرعة معالجة البيانات لضمان الاس تجابة الفورية للحالت الأمنية الطارئة •

اللائحة العامة  الالتزام بالقوانين المحلية والدولية المتعلقة بالخصوصية وحماية البيانات الشخصية، مثل   •

 .في الاتحاد الأوروبي (GDPR) لحماية البيانات 

وأأغراض   • عملها  آلية  بأ الجماهير  بلاغ  اإ عبر  الوجه  على  التعرف  تقنية  اس تخدام  في  الشفافية  ضمان 

 .اس تخدامها

 .تطوير س ياسات واضحة لمحو البيانات بعد انتهاء الفعاليات الرياضية، لمنع اإساءة الاس تخدام •

 .تكوين فرق عمل مشتركة بين الهيئات الأمنية والمطورين التقنيين لضمان كفاءة الأنظمة •

مع قوات الأمن   • الوقت الفعلي  في  البيانات  عن التهديدات  تبادل  الكشف  والدولية لتحسين  المحلية 

 .المحتملة

جراء تدريبات دورية للمشغلين والمسؤولين عن أأنظمة المراقبة لضمان الاس تخدام الأمثل •  .اإ

 .اس تخدام تقنيات ذكية لتسهيل دخول الجماهير وتقليل فترات الانتظار عند البوابات •

 .مشاركة بياناتهم البيومترية، مثل التذاكر الرقمية المشفرةتوفير بدائل للأشخاص غير الراغبين في  •

 .التأأكد من أأن النظام ل يميز ضد فئات معينة، من خلال اختبارات دقيقة ضد التحيزات الخوارزمية •

جراء اختبارات دورية لضمان كفاءة النظام وتقليل نسب الخطأأ  •  .اإ

 .تحليل البيانات السابقة للأحداث الرياضية الكبرى لس تخلاص الدروس وتحسين الأداء الأمني •

آليات للاس تجابة الفورية للأعطال التقنية أأو الاختراقات الأمنية •  .تطوير أ

المساس   • الأمن دون  في تعزيز  حملات اإعلامية توضح دورها  التقنية من خلال  بمزايا  توعية الجماهير 

 .بالخصوصية

بلاغ عن المخاوف أأو التجاوزات  • آليات للاإ  .المحتملة، مما يعزز من شفافية العمليةتوفير أ
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- Posted by schwarztiger in خوارزمية     باس تخدام  الوجوه  على  التعرف  PCA on  
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  6المجلد    - والرياضية  وزارة الش باب    – القدم )رؤية استشرافية)، المجلة العلمية للبحوث التطبيقية في المجال الرياض  
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، الذكاء الاصطناعي في الرياضة ...واقع نعيشه ورؤية مس تقبل نتوقعه، مجلة  2022يحي الحريري،  -

 . 5ديسمبر الجزء الثاني، ص   114كلية التربية الرياضية، العدد    – تطبيقات علوم الرياضة، جامعة الاسكندرية  
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https://www.minew.com/how-iot-technology-is-transforming-the-paris-2024-olympic-experience%20Minew%20Aug.%2029.%202024
https://www.minew.com/how-iot-technology-is-transforming-the-paris-2024-olympic-experience%20Minew%20Aug.%2029.%202024
https://www.qu.edu.qa/SiteImages/static_file/qu/research/magazine/arabic-17.pdf
https://www.qu.edu.qa/SiteImages/static_file/qu/research/magazine/arabic-17.pdf
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Abstract: 

This study explores the impact of Power BI, a Microsoft business 
analytics tool, on managing professional football clubs. It highlights how 
football analytics has evolved due to technological advancements, 
enabling teams to gather vast amounts of statistical data from various 
sources like OPTA, Stats Bomb, and Wyscout. However, the challenge 

lies in effectively managing and utilizing this data for decision-making. 

Power BI is revolutionizing football analytics by providing coaches, 
analysts, and clubs with valuable insights to improve decision-making. The 

integration of data visualization techniques, such as heat maps and radar 
charts, enhances the accessibility of complex statistics. This research 
confirms that Power BI can significantly impact football coaching and 
management, leading to better performance and strategic decision-
making. 

-key words: Power Business Intelligence – managing - professional 

clubs. 

 

 ملخص الدراسة:  
، وهو أأداة تحليل بيانات أأعمال من مايكروسوفت،    Power BIتس تكشف هذه الدراسة تأأثير برنامج   

على اإدارة الأندية المحترفة لكرة القدم، ويسلط الضوء على كيفية تطور تحليلات كرة القدم نتيجة التقدم التكنولوجي،  

و   Stats  Bombو   OPTAمما يمكن الفرق من جمع كميات هائلة من البيانات الإحصائية من مصادر متعددة مثل:  

Wyscout   ،   تكمن التحديات في كيفية اإدارة هذه البيانات واس تخدامها بشكل فعال في عملية اتخاذ القرار و. 

ثورة في تحليلات كرة القدم من خلال تزويد المدربين والمحللين والأندية برؤى    Power BI ويقدم برنامج 

قيمة وهامة لتحسين عملية اتخاذ القرار، كما أأن عملية دمج تقنيات عرض البيانات مثل الخرائط الحرارية والمخططات 

لى الإحصاءات المعقدة والمركبة، وتؤكد هذه الدراسة أأن  الرادارية  مكانية الوصول اإ يمكن   Power BI  برنامج   يعزز من اإ

واتخاذ قرارات   الأداء  تحسين  لى  اإ يؤدي  مما  دارتها،  واإ القدم  كرة  كبير على تدريب  له تأأثير  أأكثر أأن يكون  استراتيجية 

 .كفاءة وفعالية

 النوادي المحترفة.  –الإدارة  -: برنامج ذكاء الأعمال المتقدمالكلمات الدالة 
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Introduction: 

Football, in comparison to other popular sports, is an inherently 
complex and chaotic game (Ferrarini, 2016) characterized by a high degree 
of freedom, which presents challenges for game analysis (Bley et al., 2022). 
As a result, performance analysis has become indispensable for  football 
teams, with analysts now being  an integral part of coaching staffs (Wright 

et al., 2014). Analysis is conducted both qualitatively, using video, and 
quantitatively, employing statistical measures (Rein & Memmert, 2016). 
However, qualitative analysis is subjective, necessitating an objective 
perspective offered by statistical data (Carling et al., 2007). 

  Recent technological advancements have led to the development of 
systems and devices capable of generating vast amounts of data (Memmert 
& Rein, 2018). Numerous companies, such as OPTA, Statsbomb, Instat, 
and Wyscout, provide teams with extensive statistical data (Rahimian & 
Toka, 2023; Tuyls et al., 2021). 

Plenty of statistical data for football matches are even provided by 
free websites on the internet, such as Fbref, Whoscored and others.  
  Consequently, the availability of statistical data in football has grown 
exponentially, posing a new challenge in terms of managing and effectively 
utilizing this data (Rein & Memmert, 2016). 

1- What is Power BI? 
  Power BI is a business analytics tool developed by Microsoft that 

enables organisations to connect to various data sources, transform raw 
data into meaningful insights, and create interactive reports and 
dashboards. It offers a suite of components, including Power BI Desktop 
for creating data models, Power BI Service for collaboration and sharing, 
and Power BI Mobile for on-the-go access. The tool’s versatility and 
integration capabilities make it a valuable asset in the sport science world. 
Power BI’s applications in sport science extend far beyond traditional data 
analysis tools. Researchers and sports analysts leverage Power BI to 

integrate and analyse data from several sources, ranging from 
player performance metrics and training loads to injury records and game 
audits. This holistic approach to data empowers sports organisations to 
make informed decisions, enhance training strategies, and prevent 
injuries (Smith et al., 2023).  

2- How to use Power BI in Football? 

https://www.scienceforsport.com/a-multi-dimensional-approach-to-training-load-and-performance-monitoring/
https://www.scienceforsport.com/what-adaptations-occur-to-youth-athletes-using-injury-prevention-programs/
https://www.scienceforsport.com/what-adaptations-occur-to-youth-athletes-using-injury-prevention-programs/
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In the highly competitive time in football, where every data point can 
make a difference in training, strategy, and player performance, the 
adoption of advanced analytics tools is becoming increasingly prevalent. 
Power BI can be the tool that stands out as a versatile and powerful 

solution to unleash the potential of your data and gain actionable insights. 

Power BI’s strength lies in its ability to connect to diverse data 

sources, including fitness trackers, player databases, and game statistics. 
Integrating these disparate datasets creates a comprehensive view of 
athlete performance, enabling sports scientists to derive insights that go 
beyond individual metrics.( Burwitz et al., 2008). 
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3- Key Benefits of Using Power BI for football Analytics: 
1. Data Integration: Power BI can seamlessly connect to various 

data sources, allowing teams to consolidate information from multiple 
streams, including match statistics, player performance data, GPS tracking, 

and 

more. This consolidated data provides a comprehensive view of team and 
player performance. 

2. Interactive Dashboards: Power BI's interactive dashboards 
enable teams to create customized visualizations that can be updated in 
real-time. Coaches and analysts can closely monitor player performance, 
track key metrics, and identify trends with ease. 

 

 

 

Exemple: Dashboards of English premier league 2021-2022 
Season Analysis. 
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1. Player Performance Analysis: Power BI's analytical 
capabilities break down player performance into granular details. Metrics 
like passing accuracy, distance covered, successful tackles, and shots on 

target can be tracked and compared across games, enabling coaches to 
identify areas for improvement. 

Player Analysis: PLAYER PROFIL Gojko Cimirot (ALFAYHA 
CLUB). 

1. Game Strategy Optimization: Coaches can use Power BI to 
analyze opponents' playing styles, strengths, and weaknesses. This insight 
can inform game strategy, tactical decisions, and player positioning, 

increasing the likelihood of success on the field.   

2. Injury Prevention: By analyzing player fitness data, medical 
staff can use Power BI to identify patterns and correlations that may 

indicate injury risks. This proactive approach can help prevent injuries and 
keep players in peak physical condition. 

3. Fan Engagement: Soccer is not just about the players; it's also 
about the fans. Power BI can assist clubs in creating engaging 
visualizations for fans, showcasing player statistics, team performance, 
historical data, and real-time match updates, enhancing the fan experience. 
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4- Case Studies: 
Several Football clubs and organizations have already embraced 

Power BI for their analytics needs, with impressive results: 

1. Liverpool FC: The Premier League club utilized Power BI to 
analyze player tracking data and identify optimal player positions during 
set pieces. This strategic approach led to an increase in goals scored from 

corner kicks. 

2. FC Barcelona: The Spanish football giant used Power BI to 
evaluate player performance data and optimize player rotations, 

contributing to their success in the 2020-2021 season. 

5- Getting Started with Power BI football Analytics: 
If you're interested in leveraging Power BI for football analytics, here 

are some steps to get started: 

1. Data Collection: Gather relevant data sources, including 

match statistics, player performance data, fitness metrics, and any other 
information you believe is crucial for analysis. 

2. Data Integration: Import and integrate your data into Power 

BI. You can use Power Query to clean and transform your data for 
analysis. 

3. Visualization: Create customized dashboards and reports to 

visualize your data. Power BI offers a wide range of visualization options 
to suit your specific needs. 

4. Analysis: Dive deep into the data, identifying trends, 
correlations, and insights that can inform your decision-making process. 

5. Continuous Improvement: Regularly update your analytics 

model and dashboards to stay up-to-date with the latest data and insights. 

6. Example of Technical Report : 

(ALFAYHA CLUB) in the Saudi Pro League (SPL), 
 2023-2024. 
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1- PASSING ANALYSIS/ TEAM: 
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2- PASSING ANALYSIS/ PLAYERS POSITIONS : 

 

3- PASSING ANALYSIS/ AVG BREAKDOWN 
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4- ATTACKING PLAY 
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5- DEFENDING PLAY : 

 

6- ATTACKING & DEFENDING PLAY/ 
LONGITUDINAL : 
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7-CROSS ANALYSIS / LONGITUDINAL: 

 

8- SHOTS ANALYSIS/ LONGITUDINAL: 

 

Source: Khalil Djelassi, Abdelkader Chihi, Performance Analysts in 
The Saudi Pro League 2023-2024. 

7- Conclusions: 

Power BI Football analytics is transforming the way football is played, 

coached, and experienced. It's no longer just a sport; it's a fusion of data 
and insights that unlock the hidden potential of players and teams. 
Whether you're a soccer club looking to gain a competitive edge or a fan 
seeking a deeper connection with the football, Power BI is your key to 
unravelling the intricacies of football analytics.  

This research has successfully demonstrated the potential of 
integrating Power BI as a tool to facilitate collaboration between analysts 
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and coaches, enhance coaches' understanding of statistics, and ultimately 
improve the decision-making process in the coaching domain. Different 
chart types such as tree maps, area charts, clustered column charts, radar 
charts, table heat maps, and bubble charts are used to visualize various 

aspects of team performance and tactical situations. Overall, by utilizing 
real football match data and providing specific examples, Power BI can 
effectively visualize complex statistical information, making it accessible 
and comprehensible to coaches, and giving them useful information both 
about their team and their opponents. Consequently, the integration of 
Power BI holds the potential to positively impact the field of football 
coaching by harnessing the power of data and statistics to drive success 
on the field. 
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 :ملخص الدراسة
تهدف هذه الدراسة اإلى تسليط الضوء على المفاهيم الأساس ية للذكاء الاصطناعي من خلال التطرق لتعريفاته  

ومعرفة خصائصه وأأهدافه لس يما ما تعلق بتطبيقاته الداعمة للقرارات الإدارية المصطلح على تسميتها بالأنظمة الخبيرة 

آليات عمل عقل الإنسان كالقدرة على الإدراك والاس تنتاج كونها أأنظمة تحاكي القدرات الذهنية والعقلية للبشر   ولها نفس أ

لى التعلم واكتساب الخبرات والمهارات.   المنطقي بالإضافة اإ

دارة وتنظيم البطولت والمنافسات الرياضية  وبما أأن الرابطات الرياضية هي الموكلة حصرا وفقا للقانون الجزائري باإ

اللجان  العليا لمختلف  مس توى الإدارات  المنظمين خاصة على  طرف  من  من القرارات المتخذة  كبير  كم  من  وما يرافقها 

لمساعدة في صنع القرار الإداري حتى يكتسب تنظيم مختلف الفعاليات أأحببنا كذلك تسليط الضوء على الأنظمة الخبيرة ا

 الرياضية طابع الكفاءة والفاعلية ويرتقي لمس توى المتطلبات العالمية 

 : الذكاء الاصطناعي، النظم الخبيرة، القرار الإداري، المؤسسات الرياضية. الكلمات الدالة 

Abstract: 

This study aims to shed light on the basic concepts of artificial 
intelligence by addressing its definitions and knowing its characteristics 
and goals, especially those related to its applications in support of 

administrative decisions. They are called expert systems because they are 
systems that simulate the mental and intellectual capabilities of humans 
and have the same working mechanisms of the human mind, such as the 
ability to perceive and logical deduction, in addition to... Learning and 
gaining experience and skills . 

Since sports associations are exclusively entrusted, according to 
Algerian law, with managing and organizing sports tournaments and 
competitions and the accompanying large number of decisions taken by 

the organizers, especially at the level of the senior departments of the 
various committees, we would like to shed light on the expert systems that 
help in administrative decision-making so that the organization of various 
sports events becomes effective. The character of efficiency and 
effectiveness rises to the level of global requirements 

-key words:  Artificial intelligence, expert systems, management 

decision, sports institutions.   
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 مقدمة واشكالية: -1
مع التطور الهائل في التكنولوجيا والتقنية الحديثة التي شهدها العالم في عصرنا الحديث برز مصطلح " الذكاء 

الاصطناعي" كثورة كبيرة في العلم والمعرفة وصار يمثل تحديا حقيقيا للبشرية، بسبب س يطرة الآلت واضمحلال دور  

البرمجيات الذكية بما يحاكي القدرات الذهنية والعقلية البشرية  البشر، ذلك أأن الذكاء الاصطناعي الذي تظهره الآلت و 

البشري،   والعقل  الدماغ  عمل  أأسلوب  عملها  طريقة  في  تحاكي  صناعية  عصبية  ش بكات  تطوير  مثل  عملها،  وأأنماط 

آليا وذاتيا دون تدخل الخبير البشري، هذا ما يؤسس  بنفسها أ  وأأصبحت قادرة على التجريب والتعلم وتطوير نفسها 

بلالي،   )العيد  الحديثة  التكنولوجيا  و  والتطور  العلم  من  وبشكل قطعي 35، ص  2023لعصر جديد  نس تطيع  ( أأي 

القول أأن العالم حاليا يشهد ثورة تكنولوجية كبيرة تعرف نقلة نوعية متسارعة وغير مس بوقة خاصة مع بروز ابتكارات  

الحو  في ذلك  مس تغلة  التقنيات  من  مس توى عالي  بداعية ذات  من جهة،  اإ الاصطناعي  والذكاء  والالكترونيات  س بة 

هدى،   خشايمية  الشريف،  حمد  الهائل)ناصري  الرقمي  التقدم  هذا  لمثل  العالمية  المجتمعات  قابلية  أأخرى  جهة  ومن 

في دافوس2،ص  2021 العالمي  بأأعضاء المنتدى الاقتصادي  ما أأدى  بأأننا   2016س نة    - سويسرا-(، هذا  التأأكيد  اإلى 

ع وتمثل عملية دمج فعليا دخلنا  الصناعية  الثورات  في سلسلة  الأخيرة  بأأنها  وقد عرفوها  الصناعية الرابعة  الثورة  صر 

آلت   آلت يتحكم فيها الكترونيا وأ بين العلوم الفيزيائية أأو المادية بالأنظمة الرقمية والبيولوجية في عمليات التصنيع عبر أ

عة ثلاثية الأبعاد والذكاء الاصطناعي والروبوتات وغيرها وكل هذا  ذكية متصلة بالإنترنت مثل انترنت الأش ياء والطبا

 (.  3، ص 2020يتمظهر في شكل تطبيقات أأصبحت موجودة في كافة مجالت الحياة والعمل )الدهشان،

التغيير  على  قدرة  من  يحمله  لما  الأعمال،  وروّاد  الس ياس يين  أأجندة  في  أأولوية  الاصطناعي  الذكاء  أأصبح  لقد 

الثوري لكيفية أأداء الأعمال وخلق القيمة في القرن الحادي والعشرين. وعلى الرغم من أأنّ هذا المفهوم قديم نسبيا، اإل  

لى النقاش العام خلال العقد الماض، خا صة بعد ظهور مواقع التواصل الاجتماعي وما وفرته من قدر هائل  أأنهّ عاد اإ

شركة ديلويت   أأفادت  المؤسسة"،  في  "حالة الذكاء الاصطناعي  البيانات وفي أ خر دراساتها    63أأنّ    Deloitteمن 

ال لي   التعلم  الأمريكية تبنت  الشركات  من   %Machine Learning الاصطناعي الذكاء  أأكثر تقنيات  يجعلها  مما   ،

أأن  2018ش يوعا في عام   لى  أأيضا اإ وجدوا عائدا    82، وأأشارت  الاصطناعي  في الذكاء  الأوائل  المس تخدمين  من   %

لى الأدوات   يجابيا على الاستثمار في مشاريعهم التي دخلت حيز الإنتاج. بالموازاة مع ذلك، تسلل الذكاء الاصطناعي اإ اإ

بدمجه في منصات الرسائل الخاصة بهما   Microsoftومايكروسوفت    Googleاليومية للموظفين، حيث قامت غوغل

المكتبية   الأدوات  الاصطناعي  الذكاء  أأثرى  كما  المثال،  الإلكتروني على سبيل  البريد  رسائل  أأهم  الضوء على  لتسليط 

( وبالتالي أأصبح الذكاء الاصطناعي جزء هاما من حياتنا اليومية، فالكثير منا  5، ص2021أأيضا )وداد بن قيراط،  

دم مواقع التواصل الاجتماعي، منصات البيع عبر الأنترنت مثل أأمازون، ومنصات خدمات الترفيه مثل يوتيوب  يس تخ

 ونتفليكس، وكلها تعمل به.



 

 
 

80 

وفرص جديدة   أأكبر  كفاءة  الحصول على  حتمية تعمل على  اإستراتيجية  الاصطناعي تقنية  الذكاء  اإذا تعد تقنية 

لتحقيق الميزة التنافس ية وتحسين الأداء للعديد من منظمات الأعمال والمؤسسات الاقتصادية والتجارية والخدماتية. فمعه  

أأقل من خلال دعم تطبيقاته الحديثة )النظم الخبيرة، الش بكات  يمكن لهذه المؤسسات انجاز المزيد من المهام في وقت 

العصبية الاصطناعية، نظم المنطق الغامض، نظم الخوارزميات الجينية( للقرارات وخاصة الإدارية منها. )هاجر بوعوة،  

 (. 40، ص 2019

معقدة تقوم على   والمهمة للذكاء الاصطناعي لأنها نظم حاسوبية  الشائعة  أأحد التطبيقات  الخبيرة  الأنظمة  تعتبر 

تطبيق  الحاسوب  تمكن  صورة  في  ووضعها  البشريين  الخبراء  من  واحد(  مجال  في  أأي   ( متخصصة  معلومات  تجميع 

حسب أأنها  أأي  مشكلات مماثلة،  الخبرات( على  بالأحرى  تحتوي    المعلومات)أأو  "برامج  يحي  بن  وربيع  بوزيدي  لمجد 

نساني في حقل معين من حقول المعرفة، والنظام الخبير هو برنامج  على كمية هائلة من المعلومات التي يملكها خبير اإ

واتخاذ  الأحكام  كاإصدار  البشر  اختصاص  من  عادة  تعتبر  بعمليات  وللقيام  البشرية  بالخبرة  متعلقة  مهاما  لينفذ  مصمم 

( وبما أأن المؤسسات بمختلف أأنواعها في الوقت الحالي تعاني من  3،ص  2019ات" )لمجد بوزيدي، ربيع بن يحي، القرار 

ضغط شديد أأصبح من اللازم عليها القيام بدراسات عميقة ومس تمرة لكل الجوانب المرتبطة بالأنشطة والمهام الرئيس ية  

الاس تعانة بالأنظمة الخبيرة الداعمة لنظم المعلومات والتي المضطلعة بها، ومن أأجل القيام بهذه الدراسات وجب عليها  

الاعتماد  أأصبح  النظم  مدخل  وتطور  ظهور  ومع  المثلى،  القرارات  كأداة فعالة لتخاذ  بمعالجتها لتس تخدم مخرجاتها  تقوم 

في ترش يد العملية    عل الأنظمة الخبيرة كأسلوب معاصر من الأساليب الإدارية الحديثة التي تساعد في اتخاذ القرار وكذا

الإدارية لمواجهة التحديات في عصر يتسم بالتغيير المس تمر وتسيره المعلومة باعتبارها موردا أأساس يا لذلك أأضحى اتخاذ  

به   الإلمام  يجب  المعاصر  والمعلوماتي  الإداري  الفكر  في  وحيويا  جوهريا  دورا  ويلعب  قويا  تحديا  يمثل  الأمثل  القرار 

 وراته المختلفة.  والتعرف على سماته وتط

مختلف  دارة  واإ وتنظيم  اس تضافة  على  والمركبات  والرابطات  الاتحاديات  في  ممثلة  الرياضية  المؤسسات  تعمل 

البطولت والمنافسات الرياضية مع الحرص على تحقيق أأهداف هذا التنظيم بكفاءة وفعالية، وفق شروط تس تجيب  

رياضية تقوم الجهة المنظمة لها بتشكيل لجنة عليا تضم  للمعايير المطلوبة عالميا، لذلك حين يتم تنظيم مختلف الفعاليات ال

في عضويتها مجموعة من المسؤولين الذين تتوفر فيهم الكفاءة اللازمة على اتخاذ القرار والقدرة الفعلية على تطبيقه وتنفيذه، 

يت لذا  المنظمة،  البطولة  وخصائص  حجم  مع  طرديا  العليا  التنظيمية  اللجنة  هذه  وهيكل  شكل  المسير  ويتغير  على  عين 

دارة وتنظيم هكذا فعاليات تسخير كل خبراته العملية و قدراته العلمية من أأجل ضمان نجاحها وهذا  الرياض المكلف باإ

تلبية لرغبات وحاجات مس تهلكيها، ومن بين أأهم الآليات التي تساعده للقيام بمختلف الوظائف الإدارية التي يقوم بها 

القر  فعالية  يخص  ما  أأشكال  ولس يما  من  شكل  بوصفها  الخبيرة  للأنظمة  اس تخدامه  ضرورة  نجد  يتخذها  التي  ارات 

لكترونية حديثة تعمل على تقليص الجهد والمال وكذا تقدم   تطبيقات الذكاء الاصطناعي الشائعة و المميزة فهيي برامج اإ

النظر اإلى المشكلة من عدة زوايا  الحلول المبنية على المعرفة والخبرة للمشأكل المعقدة في زمن قياسي مع القدرة على 
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بالمجالت   المرتبطة  والإرشادات  النصائح  بتقديم  يتعلق  البشري فيما  الخبير  من  أأكثر  بالمرونة  تميزها  لى  اإ بالإضافة 

 الإداريةالمختلفة. 

اإدارتنا  لدى  الخبيرة  الأنظمة  اس تخدام  الرابعة  الصناعية  الثورة  عصر  نعيش  ونحن  الضروري  من  أأصبح  لذلك 

لمختلف البطولت والمنافسات والدورات الرياضية وهذا بحكم أأنها فعاليات تعرف تدفقا هائلا من البيانات والمعلومات 

ا الخارجية كالموردين وشركات الرعاية وشركات النقل التلفزيوني  منها ما تكون ناتجة عنها ومنها ما يتعلق بمحيطها وبيئته

 والإذاعي ...الخ.

وما تبني    المتقدم حاليا  العالم  ويشهده  الرهيب الذي يعرفه  والتكنولوجي  التقني  ملاحقة التطور  الجزائر  تحاول 

اإل خير دليل على ذلك، وقد أأصبحنا نرى مؤخرا بعض ملامح هذا التطور    2013مشروع الحكومة الإلكترونية س نة  

المحلية وقطاعي العدالة والتربية على سبيل المثال، وتجري  التكنولوجي والتحول الرقمي في عدة قطاعات هامة كالجماعات  

التكنولوجية  والتطبيقات  البرامج  والرياضية لس تخدام  الش باب  وزارة  مس توى  الأخيرة على  ال ونة  في  الجهود  بعض 

يع تذاكر مباريات الحديثة في اإدارة المنافسات الرياضية كاس تخدام الإتحادية الجزائرية لكرة القدم للمنصات الإلكترونية لب

التكنولوجيات  اس تخدام  في مجال  المتقدم  العالم  ليه  اإ وصل  ما  عن  البعد  كل  بعيدين  نزال  ما  ولكن  الوطني  المنتخب 

الحديثة والذكاء الاصطناعي المس تخدم في ميدان علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية وبالخصوص في ميدان 

 الإدارة والتس يير الرياض.

 : طرح التساؤل ال تي فمما س بق نس تطيع 

  هل نس تطيع اس تخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في اإدارة البطولت والمنافسات الرياضية بالجزائر؟

وبحكم أأن مجال الذكاء الاصطناعي واسع ول يمكن التطرق لجميع جوانبه ومعالجة جميع زواياه نفكك تساؤلنا العام  

 لتساؤل جزئي ينبثق منه نطرحه بهذا الشكل:

الرياضية   والمنافسات  البطولت  اإدارة  لدى  القرار  اتخاذ  فعالية  تحسين  دور في  الخبيرة  النظم  لس تخدام  هل 

بالجزائر؟ 



 

 
 

82 

 فرضيات الدراسة:  -2
 الفرضية العامة: 

 .والمنافسات الرياضية بالجزائرنس تطيع اس تخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في اإدارة البطولت 

 الفرضية الجزئية: 

 لس تخدام النظم الخبيرة دور في تحسين فعالية اتخاذ القرار لدى اإدارة البطولت والمنافسات الرياضية بالجزائر.

 أهمية الدراسة:  -3
لى محاولة التعرف على مفهوم الذكاء الاصطناعي والتطرق لأهدافه وخصائصه ومميزاته بالإضافة    هدفت دراستنا اإ

لى تسليط الضوء على بعض تطبيقاته وكذا بعض المفاهيم المرتبطة به كالنظم الخبيرة واس تخدامات كل هذا في مجال  اإ

الرياضية المؤسسات  الرياضية تطبيقها  اإدارة  التي يمكن للاإدارات  العملية  الآليات  من  مجموعة  أأن دراستنا تقدم  كما   ،

 لتحسين جودة وفعالية القرار الإداري لديهم.

 أهداف الدراسة:-4
معرفة ما اإذا كنا نس تطيع اس تخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في اإدارة البطولت والمنافسات الرياضية   -1

 بالجزائر.

التعرف على النظم الخبيرة ودورها في تحسين فعالية اتخاذ القرار لدى اإدارة البطولت والمنافسات الرياضية    -2

 بالجزائر 

 الدراسات السابقة والمشابهة: -5
بوعوة" س نة    - 1- 5 هاجر  في    2019دراسة "  الإدارية  الداعمة للقرارات  الذكاء الاصطناعي  بعنوان تطبيقات 

 منظمات الأعمال. 

مقال منشور في الكتاب الجماعي المعنون بتطبيقات الذكاء الاصطناعي كتوجه حديث لتعزيز تنافس ية منظمات  

 . 2019الأعمال، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والس ياس ية والاقتصادية، 
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 التساؤل العام للدراسة: 

 فيما تتمثل أأهم تطبيقات الذكاء الاصطناعي الداعمة للقرارات الإدارية في منظمات الأعمال؟  -

 ويتفرع هذا التساؤل اإلى عدة تساؤلت فرعية تتمثل فيما يلي: 

 . ماذا يقصد بالذكاء الاصطناعي؟ وما هي أأهم خصائصه؟ 1

 . ما هي طريقة عمل تطبيقات الذكاء الاصطناعي في حل المشأكل؟ 2

 . ما هي المزايا المترتبة عن اس تخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في منظمات الأعمال؟ 3

وتطبيقاته الداعمة   الذكاء الاصطناعي  موضوع  لى  اإ الباحثة  ومس تفيضة تطرقت فيها  وبعد دراسة نظرية مفصلة 

لى مجموعة من النتائج حول وظائف الذكاء الاصطناعي نوردها فيما يلي:   للقرارات الإدارية بمنظمات الأعمال توصلت اإ

نتاج معرفة مفيدة؛  -1  اإ

 تخزين القواعد المنهجية للتعامل مع المعرفة المخزونة  -2

العمل على اكتساب المعرفة الإنسانية المتراكمة وتحديثها والمحافظة عليها، وبالتالي استثمارها في حل المشكلات   -3

 الإدارية وبصورة خاصة المشكلات الإستراتيجية  

 الاستثمار الأمثل للمعرفة والخبرات العلمية والتطبيقية   -4

 الإستراتيجية تفعيل المعرفة المخزونة الكترونيا واس تخدامها في اتخاذ القرارات  -5

بعنوان دور الأنظمة الخبيرة في تقييم أأداء المؤسسات   2019دراسة " فايزة بلعابد، حنان شاوي" س نة  - 2- 5

 .  الاقتصادية 

مقال منشور في الكتاب الجماعي المعنون بتطبيقات الذكاء الاصطناعي كتوجه حديث لتعزيز تنافس ية منظمات  

 . 2019العربي للدراسات الإستراتيجية والس ياس ية والاقتصادية، الأعمال، المركز الديمقراطي 

 التساؤل العام للدراسة: 

 كيف تساهم الأنظمة الخبيرة في تقييم أأداء المؤسسات الاقتصادية؟ 

 من منطلق الإشكالية السابقة تم طرح التساؤلت الفرعي ة التالية:

 ما المقصود بالأنظمة الخبيرة؟ وما أأنواعها؟ ومكوناتها؟  -

 فيما تتمثل خصائص النظم الخبيرة المعروفة؟ وما هي أأبرز أأشكالها؟  -

 ما مجال تطبيق النظم الخبيرة؟ -

مكانية   اإ على  خاصة  وبصفة  الخبيرة،  للأنظمة  المفاهيمي  الإطار  على  الضوء  تسليط  لى  اإ الدراسة  هذه  هدفت 

مجال   في  الاصطناعي  الذكاء  بميدان  النظم  أأهم  من  باعتبارها  الاقتصادية،  المؤسسات  أأداء  لتقييم  فعّالة  كآلية  اعتمادها 
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 تحسين فاعلية تقييم الأداء المؤسسي.

وبالتالي لقد كانت من أأهم نتائج الورقة البحثية، أأن للأنظمة الخبيرة مهام يأأتي على رأأسها المساعدة في التشخيص  

لى جانب تحليل كل من البيانات وانحرافات   لى المساعدة في اتخاذ القرارات الإستراتيجية، اإ العام للمؤسسة، اإضافة اإ

ن أأهم توصيات هذه الورقة البحثية هو تحفيز اعتماد كافة أأنواع الأنظمة الأداء مما يعزز من اتخاذ القرارات، كما أأن م  

 الخبيرة وفي كل وظائف المؤسسات الاقتصادية دون اس تثناء.

والذكاء    - 3- 5 الاصطناعي  الذكاء  الموسومة ب: تطبيق  كرام"  اإ بن الزرقة  كرام،  اإ طيبي  أأمينة،  "مولي  دراسة 

 .  العاطفي في اتخاذ القرار

   2021مكرر، أأفريل  01، العدد07مقال منشور بمجلة مجاميع المعرفة، المجلد

 التساؤل العام للدراسة: 

 ما هو أأثر تطبيق الذكاء الاصطناعي والذكاء العاطفي على جودة اتخاذ القرار؟ 

تكمن أأهمية هذه الدراسة من أأهمية موضوعها الأساسي والمتمثل بجودة القرار الإداري، اإذ تعتبر عملية صنع القرار  

في  التي تؤثر  العوامل  لى دراسة  اإ بالإضافة  منها،  أأيا  مس تقبل  تحديد  أأثر على  من  لما لها  مهمة للمؤسسات  ذات قيمة 

الذكاء الاصطناعي والذكاء العاطفي في القطاع المصرفي وس نحاول    اتخاذ القرار بها من خلال تطبيق واس تخدام أأساليب

 اسقاط ذلك على المؤسسات الرياضية لدى اإدارتها لمختلف البطولت والمنافسات الرياضية. 

آليات اتخاذ    - 4- 5 دراسة "لمجد بوزيدي، ربيع أأحمد بن يحي" المعنونة ب: دور الأنظمة الخبيرة في دعم وتطوير أ

 2019س نة  02، العدد 10. مقال منشور بمجلة الاقتصاد الجديد، المجلد القرار في المؤسسة الاقتصادية 

 التساؤل العام للدراسة: 

آليات نظم اتخاذ القرار بالمؤسسات الاقتصادية؟   كيف تساهم الأنظمة الخبيرة في تدعيم وتطوير أ

 لتندرج ضمن هذه الإشكالية مجموعة من التساؤلت الفرعية: 

 ما هو مفهوم الأنظمة الخبيرة وخصائصها ومجال تطبيقها؟  -1

 ما هي أأهمية نظم اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية؟  -2

 كيف تلعب الأنظمة الخبيرة دور في تدعيم نظم اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية؟  -3

لى التعرف على مدى العلاقة التفاعلية وقوة التأأثير المتبادل بين الاس تخدام الفعال لآليات  هدفت هذه الدراسة اإ

والمس تقبلية للمؤسسات   الحالية  التنافس ية  الوضعية  المتخذة لتدعيم  القرارات  جودة  ومدى تأأثيرها على  الخبيرة  النظم 

لى الإقرار بأأن الن ظام الخبير يعتبر نظام دعم للقرار الذكي والمتطور يمكن أأن يساعد العنصر  الاقتصادية ليصلا الباحثان اإ

البشري في أأداء عمله بشكل أأفضل خاصة في مجال اإدارة الأعمال، حيث تدعم النظم الخبيرة وتساعد المدراء في مختلف 

يكلة من خلال ما توفره النظم المس تويات الإدارية باتخاذ قراراتهم لحل المشأكل التي تعترضهم وخاصة المشأكل غير المه

 من بدائل لحل تلك المشأكل وذلك بالستناد اإلى قاعدة الخبرة المخزنة فيها.
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الاصطناعي    - 5- 5 للذكاء  مفاهيمي  مدخل  ب:  المعنونة  سلوى"  خشايمية  الشريف،  محمد  ناصري   " دراسة 

 2021(، سبتمبر 01، العدد)خاص03. مقال منشور بمجلة علوم الأداء الرياض، المجلد وتطبيقاته في الإدارة الرياضية

 التساؤل العام للدراسة: 

   ماهي اهم المفاهيم المرتبطة بالذكاء الصناعي؟ ما اهم تطبيقاتها في مجال اإدارة المؤسسات الرياضية؟

لى التعرف على  لى التعرف على مفهوم الذكاء الاصطناعي وأأهدافه وبعض تطبيقاته بالإضافة اإ هدفت الدراسة اإ

 بعض المفاهيم المرتبطة به كالنظم الخبيرة واس تخدامات كل هذا في مجال اإدارة المؤسسات الرياضية 

الدراسة حاول الباحثان تبيان اس تخدامات الذكاء الاصطناعي في المجال الإداري محاولين قدر  من خلال هذه  

الإمكان اسقاطها على الإدارة في المؤسسات الرياضية، كجزء من هذه الإدارات والتي ل تختلف عنها كثيرا في الهيكلة  

الب ركزت عليها  التي  الاصطناعي  الذكاء  بين تطبيقات  ومن  التكوين  العصبية  أأو  والش بكات  الخبيرة،  النظم  هي  حث 

 الاصطناعية. 

 :الاجراءات الميدانية للدراسة-6
المتبع  - 1- 6 والأبحاث  :  المنهج  الدراسات  وتحليل  اس تقراء  خلال  من  وذلك  الاس تقرائي،  المنهج  اس تخدام  تم 

لتطبيقات الذكاء الاصطناعي  والكتب والدوريات التي ترتبط بمجال الدراسة، بغرض التعرف على الأساس النظري  

 الداعمة للقرارات الإدارية في المؤسسات الرياضية.

 متغيرات الدراسة:   - 2- 6

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي  :المتغير المس تقل - 

 القرار الإداري.المتغير التابع:  - 
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 هيكل الدراسة:  -7
نه يمكن تحديد عناصر الدراسة كما يلي:بناء على مشكلة الدراسة   وأأهدافها وأأهميتها فاإ

 : تحليل مفهوم الذكاء الاصطناعي. المبحث الأول   - 

الثاني  -  في  المبحث  الإدارية  للقرارات  الداعمة  الخبيرة(  )النظم  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  بعض  دراسة   :

 والمنافسات الرياضية المؤسسات الرياضية لدى اإدارتها للبطولت 

 : المبحث الأول: تحليل مفهوم الذكاء الاصطناعي  -   1- 7

سيتم في هذا المبحث تقديم بعض المفاهيم الخاصة بالذكاء الاصطناعي وأأهم الأس باب التي دعت منظمات الأعمال  

أأهم   صياغة  تتم  وبعدها  الاصطناعي،  الذكاء  عائلة  لى  اإ التطرق  ثم  به،  للاهتمام  والخدماتية  الاقتصادية  والمؤسسات 

 خصائصه.

 : : مفهوم الذكاء الاصطناعي 1- 1- 7

هو قدرة الآلة على تقليد الذكاء البشري أأو تتعدى قدرة الذكاء البشري، فهو عبارة عن خوارزميات )برمجيات  

،  2021معينة( تعمل على كمبيوتر أأو مجموعة كمبيوترات، فهو ليس جهاز كهربائي بديل للدماغ البشري )لحمر هيبة، 

ا3ص المصطلحات  بين  التداخل  نوضح  ان  علينا  يجب  هنا  ومن  ومنها:(،  الاصطناعي  للذكاء   :Vu  لمشابهة 

18/09/2022.18.36 (https://www.noonpost.com/content/28844 ) 

ال لي:  -أأ   تلك    التعلم  من  والتعلم  البيانات  لتحليل  تقنية  وهو  الاصطناعي،  الذكاء  من  جزء  هو  ال لي  التعلم 

البيانات، ثم تطبيق ما تعلموه لتخاذ قرار مس تنير، ويشكل التعلم ال لي قدرة الآلت على التعلم من تحليل البيانات،  

دريب على كميات كبيرة من البيانات، وكلما زاد  كما يجسد الذكاء الاصطناعي وتحتاج خوارزميات التعلم ال لي اإلى الت

عدد البيانات التي توفرها للخوارزمية، كان ذلك أأفضل، ونماذج التعلم الالي دائما بحاجة اإلى تدخل الإنسان من أأجل  

 أأن تتحسن.

رغم علاج خوارزميات التعلم ال لي للكثير من المشأكل، ظهرت مشأكل مركبة ومعقدة ل    التعلم العميق: - ب 

تس تطيع تلك الخوارزميات حلها، فمثل بعض الأفعال التي يفعلها البشر بكل سهولة مثل التعرف على الوجه أأو الصوت  

 أأو خط اليد، هي بغاية الصعوبة على الآلت. 

طريقة   في  البشري  الدماغ  الآلت  تقلد  ل  فلماذا  البشر،  تعلم  كيفية  تقليد  حول  يدور  ال لي  التعلم  كان  وطالما 

التفكير، ومن هنا كانت فكرة ابتكار الش بكات العصبية، وبدأأت الش بكات العصبية التي صممت لحل مشأكل معينة،  

 ة التي لم تتمكن الخوارزميات الأخرى من معالجتها.وأأظهرت الكثير من الوعود ويمكنهما حل بعض المشأكل المعقد

البشري، فبغية   الدماغ  الوصول لكفاءة  من الصعب  وزاد عددها،  العصبية  الش بكات  مهما تطورت تلك  لكن 

تطويرها شكل العلماء عدة طبقات من تلك الش بكات وربطوها مع بعضها بطريقة تش به تركيب خلايا الدماغ، وكل  

كات كان وراء اإطلاق اسم "عميق"  طبقة من تلك الطبقات تنجز وظيفة معينة، وهذا التسلسل العميق لتلك الش ب
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على تلك الخوارزميات، ولعل أأبسط تعريف للتعلم العميق هو أأنه مجموعة من الخوارزميات تحاول التعلم في مس تويات  

 متعددة، وهو مجال صغير جدًا من الذكاء الاصطناعي يعتمد على الش بكات العصبية الاصطناعية.

النظامين   بين  الجمع  تم  وعموما،  الاصطناعي.  بالذكاء  يرتبطان  مفهومان  ال لي  والتعلم  العميق  التعلم  يعد  لذلك 

لتوس يع أ فاق الذكاء الاصطناعي في المس تقبل في المقابل، ل يمكن اعتبارهما ذكاء اصطناعيا بالمعنى الفعلي، ويختلف  

مراع يجب  التي  النقاط  من  الكثير  في  النظامان  يعجز كلا  مهام  بأأداء  يقوم  الذي  الاصطناعي  الذكاء  تطوير  عند  اتها 

 الدماغ البشري عن الاضطلاع بها.

وعندما نلاحظ أأن الآلت تقوم مقام الذكاء البشري نطلق عليها مصطلح الذكاء الاصطناعي، لكن اإذا شرعت  

الآلة في تطبيق معادلت معينة لتحصل على مقومات الذكاء الاصطناعي وتنفيذها، فاإن ذلك يعرف بالتعلم العميق،  

 (. 4، ص2021يبة، وهو ما يعدّ الفرق الأساسي بين هذه المصطلحات الثلاثة )لحمر ه 

 (: الفرق بين الذكاء الاصطناعي والتعلم الالي والتعلم العميق 01شكل رقم )

 
Source: https://www.noonpost.com/content/28844 

 تعريف الذكاء الاصطناعي:   - 2- 1- 7

يعرف  intelligenceيتكون مصطلح الذكاء الاصطناعي من كلمتي" الذكاء" و" الاصطناعي" فكلمة الذكاء 

بأأنه القدرة على فهم الظروف أأو الحالت الجديدة )المتحولة( أأو بتعريف أأكثر شمول يعني   Websterحسب قاموس 

والتعلم.  الفهم  الإدراك،  هي  الذكاء  مفاتيح  أأن  أأي  الجديدة  الظروف  أأو  الحالت  وتعلم  وفهم  اإدراك  القدرة على  الذكاء 

أأما كلمة الاصطناعي ترتبط بالفعل يصطنع وبالتالي تطلق الكلمة على كل الأش ياء   (25، ص 2019)هاجر بوعوة، 

والتي ليس لها  بالفعل  الموجودة  الطبيعية  الظواهر  أأو  عن الأش ياء  تميزا  التصنيفي  الفعل  أأو  النشاط  التي تنشأأ نتيجة 

مباشرة بتدخل الإنسان وعلى هذا الأساس، يعني الذكاء الاصطناعي بصفة عامة الذكاء الذي يصنعه الإنسان    علاقة

الحاسوب   لمنظومة  أأو  للآلة  يهبه  أأو  يمنحه  ثم  بالأصل  الإنسان  عن  يصدر  الذي  الذكاء  وهو  الحاسوب،  أأو  الآلة  في 

 (. 179، ص  2017)ياسين،  
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عرف   بدراسة    Dan.W. Pattersonكما  الذي يهتم  الحاس بات  "الذكاء الاصطناعي بانه نوع من فروع علم 

وتكوين منظومات حاسوبية تظهر بعض صيغ الذكاء، وهذه المنظومات لها القابلية على اس تنتاجات مفيدة جدا حول  

ن الإمكانيات التي  المشكلة الموضوعة كما تس تطيع هذه المنظومات فهم اللغات الطبيعية أأو فهم الإدراك الحي وغيرها م

لى ذكاء متى ما نفذت من قبل الإنسان")أأحمد الصالح س باع وأ خرون،   (  33، ص 2018تحتاج اإ

لى السعي لأداء المهام التي عادة ما   فمما س بق من المفاهيم نس تطيع القول أأن مصطلح الذكاء الاصطناعي يشير اإ

معقدة  قرارات  واتخاذ  اليقين  عدم  ظل  في  بالنتائج  التنبؤ  الأنماط،  على  التعرف  البشري،  للاإدراك  مخصصة  تكون 

المعلوما نظم  لتطوير  تبذل  التي  الجهود  من  مجموعة  وتفكر باس تخدام  فيها  تتصرف  أأن  تس تطيع  بطريقة  المحوس بة  ت 

نجاز مهام فعلية بتنس يق متكامل، أأو اس تخدام   بأأسلوب مماثل للبشر، هذه النظم تس تطيع أأن تتعلم اللغات الطبيعية، واإ

ة  صور وأأشكال اإدراكية لترش يد السلوك المادي، كما تس تطيع في نفس الوقت خزن الخبرات والمعارف الإنسانية المتراكم 

 واس تخدامها في عملية اتخاذ القرارات. 

 (96- 95، ص ص 2015ويعزى اهتمام منظمات الأعمال خصوصا بالذكاء الصناعي للأس باب ال تية )العمري،  

ليها العاملون في حصولهم على المعرفة وتعلم - نشاء قاعدة معرفية تدعم الذاكرة التنظيمية بحيث يرجع اإ  اإ

 القواعد التجريبية التي ل تتوفر في الكتب والوثائق  

تخزين المعرفة المرتبطة بالذكاء الاصطناعي خوفا من فقدانها أأو تسريبها بسبب دوران العاملين أأو اس تقالتهم أأو  -

 وفاتهم؛

يتميز - التي  المنظمات  في  وخاصة  الإرهاق  أأو  التعب  أأو  كالقلق  البشرية  للمشاعر  خاضعة  تكون  ل  آلية  أ نشاء  اإ

 العمل بها بالإرهاق والخطر  

 امتلاك وسائل ناجحة في تطبيقاتها لإدارة الأزمات. -

توليد الحلول الناجحة للمشكلات المعقدة يغني القاعدة المعرفية ويعزز من الذاكرة التنظيمية التي تمكنها من التحليل  -

 والمعالجة للمشكلات في الوقت المناسب والمطلوب. 
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 عائلة الذكاء الاصطناعي:   - 3- 1- 7

تضم عائلة الذكاء الاصطناعي تطبيقات رئيس ية متنوعة مثل معالجة اللغة الطبيعية، النظم الخبيرة، الش بكات 

 ( 181، ص 2017العصبية، المنطق الغامض )الضبابي(، اس تخدام الحالت، والوكيل الذكي )ياسين،  

ويمكن سرد أأنواع عديدة أأخرى من التطبيقات المختلفة في حقول العلوم والتكنولوجيا خاصة وأأن حلقات الابتكار  

التكنولوجي في مجال الذكاء الاصطناعي متجددة ومفتوحة على التطوير والإبداع، ولهذا السبب فاإن ما اصطلح على  

نما تعني مجموعة التطب يقات الحالية والجديدة في الحقول العملية والنظرية المختلفة ول  تسميته بعائلة الذكاء الاصطناعي اإ

 تعني أأبدا مجالت محددة وثابتة. 

اإن مجالت تطبيق الذكاء الاصطناعي تشمل كما هو واضح في الشكل السابق تطبيقات علوم الحاسوب على  

والمتوازية   المتوازية،  المعالجة  وبرامج  عتاد  الخامس،  الجيل  وبرامج  عتاد  خاصة  وبصورة  والبرمجيات  العتاد  مس توى 

لى تطبيقات الذكاء الاصطناعي في ا لمجال البيولوجي، علم النفس، الرياضية وحقول أأخرى   الكثيفة، والمعالجة الرمزية اإ

والمعرفة   المعلومات  ومعالجة  وخزن  الاس تنتاج  التعلم،  التفكير،  في  الأصلية  وقدراته  الدماغ  ووظائف  بنية  في  تهتم 

ص 2017)ياسين،   واجهات  182،  تصميم  اللسانيات،  في  الاصطناعي  الذكاء  المجالت اس تخدام  هذه  تشمل  كما   .)

لى جانب جهود دمج الذكاء في الآلة وتحسين أأدائها لتقارب السلوك العمل ا لبينية وخلق الواقع الافتراض أأو )التخيلي( اإ

الذكي في أأداء الإنسان واس تجابته لمتغيرات الظروف التي تتطلب التكيف والتحديث، فكل هذه المجالت التطبيقية 

الذكي، الإدراك  أأو  السلوك  مظاهر  مع  تتعاطى  أأن    المختلفة  غير  السلوك،  هذا  لخصائص  تمثيلها  في  تشترك  وبالتالي 

 الاختلاف الموجود بينها هو درجة تعبيرها الذكي، ومس توى تمثيلها للسلوك الواقي من حيث الإدراك والفعل. 

: من بين أأهم الخصائص التي تميز اس تخدام الذكاء الاصطناعي ما الخصائص العامة للذكاء الاصطناعي   - 4- 1- 7

 ( 169، ص 2010يلي:) النجار فايز جمعة،  

 • اس تخدام الذكاء في حل المشأكل المعروضة  

 • القدرة على التفكير والإدراك والتنبؤ 

 • القدرة على اكتساب المعرفة وتطبيقها

 • القدرة على التعلم والفهم من التجارب والخبرات السابقة؛ 

 • القدرة على اس تخدام الخبرات القديمة وتوظيفها في مواقف جديدة  

 • القدرة على اس تخدام التجربة والخطأأ لس تكشاف الأمور المختلفة 

 الجديدة • القدرة على الاس تجابة السريعة للمواقف والظروف 

 • القدرة على التعامل مع الحالت الصعبة والمعقدة 

 • القدرة على التعامل مع المواقف الغامضة مع غياب المعلومة 
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 • القدرة على تمييز الأهمية النسبية لعناصر الحالت المعروضة 

دراكها  • القدرة على التصور والإبداع وفهم الأمور المرئية واإ

 • القدرة على تقديم المعلومة لإس ناد القرارات الإدارية 

 : تطبيقات الذكاء الاصطناعي الداعمة للقرارات الإدارية   - 5- 1- 7

بيئة   أأو  الإدارة،  وأأنشطة  عمليات  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيق  مجالت  كل  وتحليل  دراسة  الممكن  غير  من 

الأعمال بصورة عامة والأعمال الالكترونية على وجه الخصوص لذا س نكتفي بعرض مدخل النظم الخبيرة فقط باعتبارها 

ية مبنية على الحاس بات الآلية مصممة بطريقة تحاكي خبير استشاري للمس تخدمين النهائيين للنظام، ولأنها نظم تفاعل 

جراءات اس تدللية وطرح توصيات تساعد   لى حلول لمشأكل معينة من خلال اإ تفكير الخبير البشري بغرض التوصل اإ

 في تحسين فعالية اتخاذ القرارات الإدارية. 

في    - 2- 7 الإدارية  للقرارات  الداعمة  الخبيرة(  )النظم  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  دراسة  الثاني:  المبحث 

 المؤسسات الرياضية لدى اإدارتها للبطولت والمنافسات الرياضية 

 مفهوم النظم الخبيرة:   - 1- 2- 7

القرن  في س بعينيات  ظهورها  وتداول، فمنذ  الذكاء الاصطناعي اس تخداما  أأكثر تطبيقات  هي  الخبيرة  الأنظمة 

الهندسة،   الطب،  المجلات  في كافة  أأصبحت تس تخدم  كبيرا، بحيث  وتطورا  نجاحا  حققت  هذا قد  يومنا  اإلى  الماض 

 العلوم الإدارية وغيرها.

 كما وردت تعاريف عدة لهذه النظم نذكر منها ما يلي: 

البشريين لتلك   -أأ  الخبراء  أأداء  كيفية  مبنية على تفهم  متخصصة  مهام  أأداء  الآلية، قادرة على  برامج للحاس بات 

براهيم،  المهام.  ( 377، ص2000)اإ

تلك البرامج الذكية الذي تس تخدم القواعد المأأخوذة من الخبرة الإنسانية على هيئة شروط ونتائج في مجال    -ب

معين، وتس تخدم طرق الاش تقاق والاس تدلل لس تخراج واس تنتاج النتائج المعللة بالأس باب الناتجة عن تطابق هذه  

م  بمشكلة  والخاصة  ما،  نتيجة  أأو  شرط  مع  النتائج  أأو  شاوي،  الشروط  حنان  بلعابد،  )فايزة  لها  حل  يجاد  اإ يراد  عينة 

 (. 85، ص 2019

نوع من برامج الحاسب، التي يمكنها أأن ترشد وتحلل وتدلل وتتصل وتشير وتصمم وتفحص وتشرح وتتنبأأ   -ت

وتتصور وتعرف وتفسر وتحدد وتتعلم وتدبر وتمسح وتحفظ وتقدم وتجدد وتختبر وتعلم، وهي تس تخدم في حل المشأكل  

آل سليمان،   لى خبراء لحلها )أ  (. 11، ص 2010التي تحتاج اإ

من التعريفات السابقة نس تطيع القول بأأن النظم الخبيرة هي نظام مبني على برامج الحاسوب يقوم بوضع الحلول  

 واقتراحات للمشكلات المتعلقة بنظام معين، وتساعد الخبراء على أأخذ القرار وحل المشأكل.



 

 
 

91 

 أأنواع النظم الخبيرة:   - 2- 2- 7

لى ثلاثة أأنواع أأساس ية كما يلي: )خبابة وجباري،   ( 06، ص2012يمكن تصنيف النظم الخبيرة اإ

كمساعد  - أأ  التي تعمل  أأداء  النظم  في  المس تخدم  بمساعدة  يقوم  النظام  خبرة، فهنا  النظم  أأقل  النظم  هذه  : تعد 

 الروتيني لبعض الأعمال وتوضيح الأنشطة التي تحتاج لتدخل بشري. التحليل 

: هذه النظم تسمح للمس تخدم بالنقاش حول المشكلة مع النظام كما تطرح أأس ئلة  النظم التي تعمل كزميل  - ب 

مثل لماذا؟ كيف؟ وذلك لفهم المنطق الذي يس تخدمه النظام بغرض التوصل لقرار مشترك، وعندما يتبيّن للمس تخدم  

نه يقوم بتوفير مزيدا من المعلومات لتصحيح  المسار، وبالتالي فالقرار    بأأن النظام يسير في مسار خاطئ لحل المشكلة، فاإ

 النهائي يكون جهد مشترك بين المس تخدم والنظام.

: هنا المس تخدم يقوم بقبول نصيحة النظام دون مناقشة، بمعنى أأن النظام  النظم التي تعمل كخبير حقيقي - ت 

 يمكنه أأن يؤدي أأعمال ل يس تطيع أأن يؤديها اإل الخبراء البشريين.

 : مكونات النظم الخبيرة  - 3- 2- 7 

، ص  2012تتكون الأنظمة الخبيرة من خمسة أأجزاء رئيس ية مثل باقي الأنظمة تتمثل فيما يلي: )صلاح الدين، 

163-170 ) 

: قاعدة المعرفة للنظام الخبيرة تحتوي على كل من البيانات، والمعارف، والعلاقات، والمبادئ،  قاعدة المعرفة  -أأ  

تخزين  من خلال  هذا  ويتم  التي تواجهه،  المشأكل  من  مشكل  أأي  في حل  الخبير  التي تساعد  القرارات  اتخاذ  وقواعد 

 براء. قاعدة المعرفة الخبيرة المتراكمة على مر الس نين بخبير أأو مجموعة من الخ 

أأو الاس تنتاج:  - ب   الاس تدلل  أأن   محرك  التي تس تطيع  الاس تنتاج  آلية  وأ منطق  البرنامج على  هذا  ويحتوي 

آلية عمل الخبير ومنطقه عند محاولته لحل المشأكل أأو تقديم المشورة والنصح للمشأكل المراد حلها، حيث يمكن   تحاكي أ

 تشبيهه بالعقل البشري.

: تتمثل في جميع الأجهزة التي تمكننا من تصميم وبناء وتحديث واس تخدام والتواصل جهاز توصيل المس تخدم  - ت  

 مع الأنظمة الخبيرة مثل لوحة المفاتيح، الشاشة، الأدوات السمعية. 

فهيي تقوم على التوضيح للمس تخدم النهائي كيف يتم التوصل للحلول المقترحة لرفع قناعة   وسائل التوضيح:  - ث 

ليها هي الأنسب أأو الأفضل من بين الخيارات المتاحة.  المس تخدم بأأن الحلول التي تم الوصول اإ
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يتطلب ذلك الشخص الخبير اإضافة اإلى ما يملكه من خبرة ومعرفة في مجال   وس يلة الاس تحواذ على المعرفة:  - ج 

جهة   ومن  الخبيرة،  الأنظمة  تفهمها  لغة  لى  اإ البشرية  الخبرة  تحويل  على  يعمل  الذي  مهندس  هو  والثاني  الاختصاص، 

 أأخرى يفهمها المس تخدم النهائي للنظام.

 
 (: المكونات الرئيس ية للنظام الخبير 03الشكل ) 

 ( 54، ص 2012المصدر: من اإعداد الباحث بالعتماد على )معوض اإبراهيم،  

 دور النظم الخبيرة:   - 4- 2- 7

للأنظمة الخبيرة دور بالغ في المؤسسة على ش تى المس تويات وفي مختلف الوظائف، ويتمثل هذا الدور فيما يلي  

 (:  34، 2007)ياسين،  

 المساعدة في التشخيص العام للمؤسسة  -

 المساعدة في اتخاذ القرارات الإستراتيجية   -

 تحليل انحرافات الأداء  -

 المساعدة في تحليل الصورة العامة للمؤسسة   -

آلية، هذا ما يزيد من فعالية القرارات المتخذة  -  تحليل البيانات التي تتحصل عليها المؤسسة بطريقة أ

 ضمان توفير أأعلى مس توى من الموضوعية والموثوقية في اتخاذ القرار  -

 تقديم الدعم لعمليات اتخاذ القرارات غير الهيكلية وش به الهيكلية  -

نهاء المهام الروتينية التي يقوم بها الخبير الإنساني  -  اإ

 توفير المعلومات التي تساعد متخذي القرار في اتحاد الإجراءات التصحيحية عند خلق فجوة في الأداء  -

 حل مشكلة فقدان المعرفة المتراكمة للخبير الإنساني نتيجة التقاعد، المرض، ترك العمل، أأو الموت  -
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 الثمن الباهظ الذي يدفع لتحقيق التراكم النوعي المعرفي العملي للخبير بالمقارنة مع النظام الخبير  -

 دور النظم الخبيرة في عملية صنع القرار:   - 5- 2- 7

التالية   المراحل  من خلال  الدور  يظهر لنا هذا  وسوف  الخبيرة دورا هاما في عملية صنع القرار،  النظم  تلعب 

 (: 96، ص 2019)فايزة بلعابد، حنان شاوي، 

تبدأأ عملية اتخاذ القرارات عندما يدرك متخذ القرارات أأن هناك حاجة لتخاذ   مرحلة الاس تخبار )التحري(:  - أأ  

لى حل أأو فرصة يجب   لى اتخاذ القرارات عندما تكون هناك مشكلة تحتاج اإ قرار معين، وبصفة عامة تظهر الحاجة اإ

ع الأداء الفعلي. اإن أأهم  اغتنامها، ويبدأأ اإدراك المشكلة عند اكتشاف انحرافا ت نتيجة عدم اتفاق الأداء المس تهدف م

ما تحتاجه مرحلة التحري )الاس تخبار( عند البحث عن المشكلة هو مسح البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة، وهنا 

ت الذي فاإن نظم المعلومات المبنية على الحاسب اللي يمكن أأن تفيد صانع القرار في هذه الخطوة من خلال كم المعلوما

 تم تخزينه سابقا. 

وتلعب النظم الخبيرة في هذه المرحلة دورا مهما فهيي تساعد صانع القرار في عملية تصنيف المشكلة من خلال 

ظهار مدى خطورتها من خلال قاعدة المعرفة التي تعد أأحد أأبرز مكونات النظام الخبير.  تحديدها وتصنيفها واإ

: يقوم متخذ القرار أأثناء مرحلة التصميم، بتنمية بدائل الحلول الممكنة والتي يش تمل كل منها  مرحلة التصميم- ب 

على مجموعة من التصرفات التي يجب القيام بها واختبا ر مدى جدوى تطبيقها لحل المشكلة، كما أأنه عادة ما تس تخدم 

 النماذج لأغراض التنبؤ بالنتائج المحتملة لكل بديل. الأساليب الكمية وأأدوات التصميم المتاحة في بحوث العمليات، وبناء 

كما يفترض أأثناء مرحلة التصميم توافر كل البيانات ال لزمة لإجراء المزيد من التحليل، وبالتالي فمن المتوقع أأن 

يشمل نظام المعلومات الذي يساند هذه المرحلة على نماذج للتخطيط، والتنبؤ، ومن تم فاإن نظم دعم القرار يمكن أأن  

التي  والكمية  الرياضية  النماذج  من  العديد  النظم    توفر  أأن  كما  وتقييمها،  المختلفة  الحلول  بدائل  على  التعرف  في  تساعد 

جراء عمليات التنبؤ  ظهار بدائل الحل بالنس بة للمشكلات المعقدة، كما يمكن أأن تسهم في اإ الخبيرة يمكن أأن تساعد في اإ

 بنواتج هذه البدائل. 

يواجه متخذ القرار في هذه المرحلة العديد من البدائل التي يجب أأن يختار من بينها، كما   مرحلة الاختيار:  - ت 

 يصبح البديل المختار هو القرار الذي يترتب عليه مجموعة من التصرفات والأفعال. 

وتقوم النظم الخبيرة في هذه المرحلة بتنمية بدائل الحلول وتقييمها واقتراح الحل الملائم حيث يتوفر للنظم الخبيرة  

المنطق الذي يساعد على القيام بذلك، وتس تخدم النظم الخبيرة غالبا في مجال الأعمال لتقديم النصح والمشورة، حيث 

 من يأأخذ القرار نفسه. ل تعد بديلا عن

ليه موضع التنفيذ حيث غالبا ما تتطلب    مرحلة التنفيذ: - ث  في هذه المرحلة يتم وضع الحل الذي تم التوصل اإ

العاملين،   تدريب  المتاحة،  المالية  الموارد  تخصيص  اإعادة  مثل:  الحل  هذا  يس تلزمها  معينة  تغيرات  جراء  اإ المرحلة  هذه 

المشا الأطراف  قناع  اإ يتطلب  القرار  تنفيذ  لأن  وكنتيجة،  تنظيمية.  فاإن تغييرات  بالتنفيذ  تقوم  سوف  التي  وتلك  ركة 

لى عمليات اتصال بين العديد من الأطراف المعني ة بالقرار ومن ثم يمكن اس تخدام نظم دعم القرار في  الأمر يحتاج اإ
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التفسير  عمليات  في  الخبيرة  النظم  اس تخدام  يمكن  كما  اللي،  الحاسب  ش بكات  خلال  من  التصالت  هذه  جراء  اإ

 المصاحبة للقرار، الذي تم صنعه حتى يسهل تنفيذه. 

 ( 170، ص 2019أأس باب اس تخدام النظم الخبيرة في الإدارة الرياضية: )لمجد بوزيدي، أأحمد ربيع،    -6- 2- 7

• تعمل في ظل معلومات غير مؤكدة: من خلال قاعدة المعرفة يس تطيع النظام التعامل مع معلومات احتمالية  

 لتقديم أأفضل مشورة ممكنة.

• العمل في ظروف خطرة: كالعمل في ظل درجات حرارة مرتفعة أأو رطوبة عالية ...الخ حيث تس تطيع الأنظمة 

 الخبيرة القيام بهذه المهام بكفاءة مع تجنيب تعرض الإنسان لهته المخاطر. 

• وفرة النصائح المقدمة: لتمتع الأنظمة الخبيرة بدرجة عالية من المرونة وهذا بسبب تنوع المدخلات من المعلومات  

 التي تحدد القواعد المس تخدمة في حل المشكلات. 

رهاق والقلق وذلك من خلال   • مساندة المقرر: يمكن للنظام الخبير أأن يجد الحل حين تعرض الخبير البشري للاإ

 تقديم قرارات سليمة ومتكاملة وهو ما س يؤدي اإلى تنفيذها والحصول على أأفضل النتائج. 

 • الزيادة في سرعة معالجة المشكلة. 

 • الاحتفاظ بالمعرفة مع بثها ونقلها ونشرها في الأماكن غير الموجودة بها.

 • التعامل مع المهام غير المهيكلة لما تحتاجه من خبرة زائدة في التعامل معها.

• السماح لمس تخدمها على التعرف وبشكل دقيق وواقعي وكذا فهم كيفية اتخاذ القرار كما تدور في ذهن الخبير 

أأي  يتبعها  التي  الذهنية  والإجراءات  الخطوات  تجميع  أأساس  الأنظمة تقوم على  هذه  وبناء  البشري لأن عملية تصميم 

قواعد عامة في قاعدة المعرفة التي تشكل العمود الفقري  خبير لإعطاء قرار أأو حل مشكلة ما ثم تخزينها بشكل منظم ك

 لعمل هذه الأنظمة. 

الاستراتيجية  - 7- 2- 7 القرارات  وصناعة  الخبيرة  الكفاءة الأنظمة  تحقيق  اإلى  الخبيرة  النظم  اس تخدام  يؤدي   :

لى القرار المناسب نظرا لعتماد تلك النظم على الحاسب   والفعالية في عملية اتخاذ القرار حيث تتميز بسرعة الوصول اإ

غير   النصائح  تقديم  طريق  عن  وهذا  جودته  تحسين  مع  ممكن  وقت  أأقصر  في  يتم  مخرجات  على  فالحصول  لذا  ال لي، 

لى تخفيض التكاليف.المت  عارضة وتخفيض معدل الخطأأ وتقديم الحلول المناس بة للمشكلة محل الدراسة وهو ما س يؤدي اإ

لى   بسبب انخفاض تأأثير العنصر البشري فاإن القرارات الإدارية التي تستند على النظام الخبير تكون موحدة اإ

 ( 200، ص 2017حد كبير لأنها تتم دون تأأثير شخصي أأو تحيز من صناعها ومتخذيها. )شفاء، نصيف، 

 خلاصة:-8
لى عصر مختلف تماما في ملامحه ومعطياته بسبب الانتشار والاس تخدام الواسع للتكنولوجيا   نتجه يوما بعد يوم اإ

من  هام  قسم  وتوجيه  تس يير  في  كبير  دور  لدها  أأصبح  التي  الاصطناعي،  الذكاء  تكنولوجيا  وخاصة  وللمعلوماتية، 
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في  واس تخدام تطبيقاتها  اس تقطابها  اإلى  تخصصاتها  والمنظمات بش تى  المؤسسات  لذا لجأأت مختلف  الحياة،  في  خياراتنا 

بأ دائها، تضطلع  التي  والوظائف  العمليات  نجد    مختلف  التطبيقات  هذه  أأهم  بين  ومن  الإدارية  الوظائف  وبالخصوص 

مدخل النظم الخبيرة التي اصبح توظيفها في تحسين جودة اتخاذ القرار الإداري ضرورة ملحة للمسيرين خاصة العاملين  

يرة في تحديد  بالمؤسسات والهيئات الرياضية لس يما حين اإدارتهم للبطولت والمنافسات الرياضية، بسبب مزاياها الكب 

ة، الخدمات  هوية وقيمة المنشأ ت الرياضية من عدة جوانب فنجدها في البوابات الذكية، الأرشفة الرياضية الإلكتروني

اللوجستية، نظم الإضاءة، نظم الدفع الإلكتروني، التقنية التكنولوجية لأرضيات الملاعب ...الخ ومن خلال دراستنا  

لى مجموعة من النتائج نرى بأأنها تقدم اإجابات عن التساؤلت التي طرحناها نوردها بالشكل ال تي:  توصلنا اإ

وذلك   - الرياضية  والمنافسات  البطولت  اإدارة  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  اس تخدام  الجزائر  في  يمكننا 

لى تزويد   بتزويد المؤسسات الرياضية المنظمة بمختلف البنى التحتية الحاملة للتكنولوجيا مع تحديثها باس تمرار، بالإضافة اإ

والتي يكون الذكاء الاصطناعي أأحد مكوناتها الأساس ية كتقنية خط   المنشأ ت الرياضية بالتقنيات التكنولوجية الحديثة

 . Varوتقنية  Goal line Technologyالمرمى 

خلال    - الرياضية  للفرق  الخططية  الاستراتيجيات  تطوير  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  تساهم  أأن  يمكن 

مشاركتها في البطولت والمنافسات الرياضية من خلال مساعدة الكوادر الفنية والطبية على تحليل البيانات والمعلومات 

 ين جودة القرارات المتخذة على كل المس تويات. تكنولوجيا وهو ما س يقلص هامش ارتكاب الأخطاء وبالتالي تحس 

 كما تلعب النظم الخبيرة دورا هاما أأثناء اإدارة وتنظيم البطولت والمنافسات الرياضية وذلك ب:

 المساعدة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية وتحليل انحرافات الأداء.  -

آليا وهذا ما يزيد في جودة القرارات  - تحليل البيانات التي تتحصل عليها المؤسسة المنظمة للبطولت الرياضية أ

 المتخذة.

 ضمان توفير أأعلى مس توى من الموضوعية والموثوقية في القرارات الصادرة من طرف الإداريين الرياضيين. -

الوفاة   - التقاعد،  البشريون نتيجة عوامل الاس تقالة،  الخبراء  التي يحوزها  المعرفة الضمنية  مشكلة فقدان  حل 

 ...الخ 

العمل في كل الظروف المناخية والطبية والنفس ية التي يمكنها أأن تؤثر على الخبير البشري كالحرارة، الإرهاق،    -

 القلق...الخ

مكانية نقلها ونشرها في المؤسسات والهيئات التي ل تتوفر عليها.  -  قدرتها الهائلة بالحتفاظ بالمعرفة مع اإ

 الاقتراحات والفروض المستقبلية.  -9
وجب تزويد وتأأثيث المؤسسات الرياضية بالبنى التحتية الأساس ية الحاملة للتكنولوجيا كأجهزة الحواسيب،   -1

 اللوحات الرقمية، الألياف البصرية مع تحديث برامجها الإلكترونية التشغيلية باس تمرار ودوريا.

داخلية    -2 اتصال  بش بكات  الرياضية  والمنافسات  للبطولت  المنظمة  الرياضية  والهيئات  المؤسسات  ربط 
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 وخارجية )انترنت، اكسترانت، انترانت( مع زيادة سرعة التدفق وتحسين جودتها.

برمجة دورات تكوينية وتعليمية للموارد البشرية العاملة بالمؤسسات الرياضية في مجال اس تخدام التكنولوجيات    -3

 الحديثة لس يما كيفية التعامل مع تطبيقات الذكاء الاصطناعي.

تزويد مختلف الوسائل التكنولوجية التي تس تخدمها المؤسسات الرياضية لدى اإدارتها للبطولت والمنافسات   -4

 الرياضية بأأنظمة خبيرة تساعدهم ترش يد العمليات الإدارية من خلال تحسين جودة اتخاذ القرارات لتحسين الأداء. 

تشجيع البحوث العلمية التي تتناول موضوعات الذكاء الاصطناعي للتحكم أأكثر في تقنياته وتطبيقاته بالإضافة   -5

لى التعرف على كيفية الحد والإقلال من السلبيات والمخاطر التي ترافق اس تخدامه كسرقة البيانات الشخصية، قرصنة   اإ

 لمس تخدمة في أأداء الوظائف الإدارية.بنوك المعلومات، تخريب مختلف النظم الإلكترونية ا 
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الشــريف    1 محــمــد  اهراس،جامعة  سوق  البدني    مسـاعــــدية  للنشاط  والنفس ية  البيولوجية  الاس تجابات  مخبر 

 o.benkhedim@univ-soukahras.dzالرياض، )الجزائر(، 
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 :ملخص الدراسة
تم   بالجزائر،  الرياضية  الجمعيات  داخل  المعلومات  تكنولوجيا  تبني  تحديات  علي  للتعرف  الدراسة  جراء  اإ تم 

التحليلي، و كاداة   الوصفي  المنهج  الاس تبيان اس تخدام  حيث احتوي  و الاس تبيان  اس تعمال المقابلة  البيانات تم  لجمع 

مفردة تم اختيارهم بشكل عشوائي و متمثلة في مسيري الجمعيات    44سؤال، حجم عينة الدراسة هو    60محاور و    6علي  

ة في الجزائر يواجه الرياضية بسوق اهراس، أأظهرت النتائج اإن اس تعمال تكنولوجيا المعلومات داخل الجمعيات الرياضي

 العديد من التحديات المتعلقة بالبنية التحتية والموارد البشرية والجوانب الثقافية والوعي بدورها والتكاليف المالية. 

 : تكنولوجيا المعلومات، الجمعيات الرياضية، تحديات.الكلمات الدالة 

Abstract: 

The study was conducted to identify the challenges of adopting 
information technology within sports associations in Algeria. A 
descriptive-analytical approach was employed, and data collection tools 
included interviews and questionnaires. The questionnaire comprised six 

main themes and 60 questions. The study sample consisted of 44 randomly 
selected individuals, represented by managers of sports associations in 
Souk Ahras. The findings revealed that the use of information technology 
in sports associations in Algeria faces numerous challenges related to 
infrastructure, human resources, cultural aspects, awareness of its role, and 
financial costs. 

Keywords: Information Technology, Sports Associations, 
Challenges. 
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 مقدمة: -1
لى تغيير العمليات وتحسين الكفاءة  ( كقوة  ITبرزت تكنولوجيا المعلومات ) تحويلية في جميع القطاعات، مما أأدى اإ

و تحقيق ميزة التنافس ية، لقد أأدركت المؤسسات الرياضية في مختلف البلدان اهميتها و دورها في جوانب مختلفة بما في  

يزال محدود بسبب مختلف  ذلك الرياضة وتدريب و تحسين أأداء الرياضيين وتفاعل المعجبين، ومع ذلك فاإن تبنيها ل

 ( 6، صفحة  2021المعيقات التي تعيق تكاملها وفعاليتها الكاملة. )زهراوي، بن عاشور، 

ان اعتماد على كم كبير من التطبيقات الحديثة التي تمثل أأدوات فعالة لتحسين الكفاءة الإدارية والفنية في جميع  

(، تشمل هذه التطبيقات نطم اإدارة الموارد  60. صفحة 2021المجالت ومن اهمها مجال الرياض )العيداني و اخرون. 

و   البشرية  الامور الاقتصادية و  دارة  مراقبة واإ الهدر  في  وتقليل  المتاحة  يتيح تخطيطًا دقيقاً للموارد  الادارية، حيث 

بالرياضيين،  108، صفحة  2005)برس،   المتعلقة  المعلومات  وتنظيم  حيوية لتخزين  أأداة  البيانات  (، كما تعتبر قواعد 

ة لتسهيل التواصل  الأعضاء، والإداريين، حيث تسهل عملية الولوج للمعلومات وتحليلها، و تساعد المنصات الالكتروني

نشاء قنوات تواصل مباشرة و فعالة لنشر و اس تلام المعلومة،   بين الجمعيات الرياضية وأأعضائها أأو الجمهور، من خلال اإ

الرياضة، حيث   في  الرقمي  التحول  أأعمدة  أأحد  البيانات  تحليل  تمثل تقنيات  انس يابية،  أأكثر  بطريقة  الفعاليات  وتنظيم 

(، دراسة اتجاهات الجمهور، وتقييم فعالية 107، صفحة  2025ء الرياضيين )مجناح. دغة، يمكن اس تخدامها لتحليل أأدا

 الخطط الإدارية. 

يعود  وتطبيقها،  استيعابها  في  كبيرة  الجزائرية تواجه صعوبة  الرياضية  الجمعيات  أأن  اإل  التي تقدمها  الفوائد  الرغم 

لى عدة عوامل تتداخل فيها امور رقمية، مثل نقص البنية التحتية ،  2015و ضعف التدريب )فرنان. ولد حمو،    ذلك اإ

القلق  144صفحة   يثير  الأمر  هذا  التكنولوجيا،  لتبني  الدقيق  التخطيط  غياب  مثل  الادارية  الامور  الي  اضافة   ،)

تحسين  الشفافية،  لتطبيق  رئيس ية  أأداة  أأصبحت  حيث  اس تخدامها،  نحو  العالمي  التوجه  لى  اإ بالنظر  خاص  بشكل 

 ، و رسم استراتيجيات مس تدامة تتماشى مع هذا العصر.الكفاءة، وتقليل النفقات

تعتمد   تزال  ل  الجمعيات  من  العديد  أأن  اإل  البلاد،  في  الرياض  القطاع  لتطوير  المبذولة  الجهود  من  الرغم  على 

فرطاس،   )لباد،  اليومية  مهامها  لإدارة  قديمة  طرق  على  كبير  صفحة  2022بشكل  الدفاتر  686،  اس تخدام  مثل   ،  )

لى ضعف كفاءة الإداريية و والوثائق الورقية أأو الجداول المكتوبة لإدارة الموارد والب يانات، هذا النمط التقليدي يؤدي اإ

لى البيانات الدقيقة في الوقت المناسب، بالإضافة   لى تكرار الأخطاء وصعوبة الوصول اإ اس تهلاك وقت و جهد، ويؤدي اإ

 عة.فاإن غياب أأنظمة رقمية متطورة يجعل من الصعب على الجمعيات تحليل البيانات او تسجيلها او تبويبها بسر 

مـداد الشرـكات   لقد ساهمت تكنولوجيا المعلومـات وأأنظمـة معلومـات الحاسـوب وتقنيـات التصـالت عـلى اإ

(، مما يعزز من 26، صفحة  2010بالمعلومة الا ان هناك فجوة كبيرة في مس توى المعرفة التقنية بين العاملين )الطيطي،  

قصها التدريب المناسب لتطبيقها، وهو ما يعيق استيعابهم متطلبات تنفيذها، العديد من الكوادر الإدارية و الفنية ين

للتكنولوجيا حتى في حال توفرها، هذا النقص في الكفاءة الرقمية يجعل من الصعب على الجمعيات تطبيقها مثل أأنظمة 

التقنية ليست فقط   الفجوة  هذه  من اس تعمالها،  المتوقع  العائد  اإلى تقليل  يؤدي  تحليلها،  الموارد أأو  نتيجة لنقص  اإدارة 
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لى التكنولوجيا غالباً على  التدريب، بل ترتبط أأيضًا بغياب ثقافة الابتكار التكنولوجي داخل الجمعيات، حيث ينُظر اإ

أأنها تعقيد اإضافي بدلً من كونها أأداة لتحسين الأداء، وتعاني الجمعيات الرياضية من صعوبة توفير الموارد المالية اللازمة 

التحتي بنيتها  تحديث  في  توفير للاستثمار  او  المتطورة  البرمجيات  في  الاشتراك  أأو  الحديثة  الأجهزة  شراء  حتي  او  ة، 

التدريب اللازم للعاملين، مما يبُقيها عالقة في دائرة الاعتماد على الأدوات التقليدية، حيث تجد الجمعيات نفسها عاجزة  

ضية الأخرى على المس توى الإقليمي عن اللحاق بالركب الرقمي، مما يضعها في موقف ضعيف مقارنة بالمؤسسات الريا

 والدولي. 

تتداخل المتطلبات الثقافية و الادارية مع العقبات التقنية، فالعديد من الجمعيات تعاني من مقاومة التغيير من 

طرف العاملين والإداريين، الذين يفضلون الاس تمرار في اس تعمال التقنيات القديمة خوفا من فقدان الس يطرة أأو نقص  

سسي والتنظيمي لتبني التكنولوجيا ل يزال محدودًا، مما يؤدي اإلى غياب الثقة في التكنلوجيات الحديثة، كما أأن الدعم المؤ 

 (.  426. صفحة  2024استراتيجية واضحة للتحول الرقمي )قريقة. راشف. 

نها تخاطر بفقدان الفرص التي توفرها   ومع اس تمرار الجمعيات الرياضية الجزائرية في الاعتماد على طرق القديمة، فاإ

هذه التقنيات لتعزيز قدرتها و مركزها محليا أأو دوليا. هذا الوضع يس تدعي تدخلًا عاجلًا لتحديد العقبات والصعوبات  

يجاد طرق لمواجهتها، اإن معالجة هذه القضايا تتطلب تخطيط مس بق و تخصيص   في تطبيق التكنولوجيا و العمل على اإ

 موارد مالية و تقنية، تعزيز التدريب، لتحفيز الرقمنة داخل الجمعيات الرياضية بالجزائر. 
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 اإشكالية    1-1

في عصر يشهد تغيرات و تطورات أأصبحت هذه التقنيات عنصًرا أأساس ياً في اإدارة وتنظيم مختلف القطاعات  

بما في ذلك القطاع الرياض، تلعب الجمعيات الرياضية دورًا محوريًا في تعزيز الرياضة كمجال اجتماعي وثقافي واقتصادي،  

دارة الأنشطة، الا ان تطبيقها او التحول لها داخل الجمعيات الرياضية  و   تنمية المواهب الرياضية وتنظيم الفعاليات واإ

و   الفني  و  الإداري  الأداء  تحسين  في  منها  الكاملة  المنفعة  تحقيق  التي تعيق  الصعوبات  من  يواجه سلسلة  الجزائر  في 

القضا بين  التحديات  هذه  تتراوح  و  الاستراتيجي،  المجتمعية  المعوقات  لى  اإ مكونة،  غير  البشرية  والموارد  تقنية،  يا 

لى كشف و معرفة هذه المشأكل و التحديات   التنظيمية،هذه المشأكل ترسم المشكلة البحثية التي يسعى اإ

 الرئيسي:   التساؤل   2- 1

 ماهي مختلف تحديات الجمعيات الرياضية في الجزائر لتبني تكنولوجيا المعلومات؟   

 التساؤلت الجزئية:   3- 1

 هل هناك تحديات مرتبطة بالبيئة التحتية لتبني تكنولوجيا المعلومات داخل الجمعيات الرياضية؟  •

 •هل هناك تحديات متعلقة بالكوادر البشرية لتطبيق تكنولوجيا المعلومات داخل الجمعيات الرياضية ؟ 

 الثقافية السائدة داخل الجمعيات الرياضية؟ •هل هناك تحديات مرتبطة بالمعتقدات والممارسات 

 •هل هناك تحديات مرتبطة بالوعي باهمية تكنولوجيا المعلومات داخل الجمعيات الرياضية؟ 

 •هل هناك تحديات متعلقة بالجوانب المالية لتبني تكنولوجيا المعلومات داخل الجمعيات الرياضية؟ 

 •هل هناك تحديات متعلقة بالأنشطة الممارسة لتبني تكنولوجيا المعلومات داخل الجمعيات الرياضية ؟ 

 فرضيات الدراسة:  -2
لى انخفاض اس تخدام الجمعيات الرياضية للبرامج   •يؤدي ضعف البنية التحتية )انقطاع الإنترنت وبطء السرعة( اإ

 الإلكترونية لإدارة الأنشطة الرياضية 

دارة  •يؤدي غياب دورات تدريبية حول اس تخدام   التطبيقات الرياضية الحديثة اإلى صعوبات في اس تخدامها واإ

 الأنشطة الرياضية يعود بالسلب في فعالية أأداء الجمعية.

لى قبول ضعيف لتكنولوجيا المعلومات وبالتالي يؤثر ذلك  •تؤدي مقاومة التغيير الثقافي لدى أأعضاء الجمعيات اإ

 على تبنيها واس تخدامها.

•يؤدي نقص الوعي بدور تكنولوجيا المعلومات في اداء مهام الجمعيات الرياضية اإلى تاخير او عدم التوجه نحو  

 تبنيها.

لى حواجز أأمام التبني للجمعيات المحدودة.  •تؤدي تكاليف تبني التكنولوجيا )شراء الأجهزة، تكوين، الصيانة( اإ
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 •تختلف تحديات تطبيق تكنولوجيا المعلومات داخل الجمعيات الرياضية حسب نوع رياضة الممارسة.

 أهمية الدراسة:  -3
الجمعيات  داخل  المعلومات  تكنولوجيا  تبني  تحديات  وهو  جوهري  لمشكل  تطرقت  كونها  في  اهمية  لدراستنا 

ثراء  اإ في  الدراسة يمكن أأن تساهم  في الأبحاث السابقة، فنتائج هذه  باهتمام كافٍ  والذي لم يحظ  في الجزائر،  الرياضية 

صناع القرار والممارسين في القطاع الرياض، وتدعم الباحثين حول هذا الموضوع، وتقدم رؤى وتوصيات عملية تفيد  

 الجهود الرامية اإلى تعزيز تبنيها وتوظيفها بفعالية في الرياضة. 

 أهداف الدراسة:-4
 معرفة واقع تكنولوجيا المعلومات داخل الجمعيات الرياضية في الجزائر.  •

 اس تكشاف الصعوبات و المشأكل من اجل تبني تكنولوجيا المعلومات في هذه الجمعيات •

تقديم اقتراحات و توصيات لمواجهة هذه المعيقات وتذليله بما يسهم في تعزيز تبني التكنولوجيا وتوظيفها  •

 بشكل أأمثل في خدمة تطوير الرياضة الجزائرية.

 فجوة بحثية:   1- 4

هذا   بحثية  فجوة  سد  لى  اإ الدراسة  هذه  أأبعاد تسعى  متعدد  و  شامل  بشكل  دراستنا  تتناول  حيث  الجانب، 

لى دراسة ميدانية تس تكشف أ راء وتجارب الفاعلين  التحديات و المتطلبات تبني التكنولوجيا في الجمعيات، مستندةً اإ

 فيها، تقدم الدراسة فهم أأعمق لهذه التحديات، واقتراح توصيات عملية لمواجهتها.

 مصطلحات البحث: -5
 تحديد وضبط مفاهيم و مصطلحات الدراسة:

 : ( Information Technologiesتعريف الاصطلاحي لتكنولوجيا المعلومات ) 

-  ( المعلومات  مصطلح تكنولوجيا  )Information Technologiesيعُتبر  بـ  اختصارًا  يعُرف  والذي   )IT )

الإلكترونية وانتشار اس تخدامها في ميدان  من المصطلحات الحديثة، حيث ارتبط ظهوره بشكل كبير بتطور الحواسيب  

 ( 118التجارة و الاقتصاد منذ بداية الس بعينيات. )السامرائي، الزغبي، صفحة  

لى فترة أأبعد من ذلك بكثير، فقد تطورت )  - ( تاريخي عبر خمس ITومع ذلك فاإن جذور هذا المصطلح تعود اإ

، صفحة  2012مراحل رئيس ية من مرحلة ثورة المعلومات الأولى الي غاية مرحلة ثورة المعلماتية الخامس. )بلقيدوم،  

134 ) 

والتنمية الاقتصادية )  - منظمة التعاون  )OCDEحسب  التي تساعد IT( فاإن  ( تشمل جميع التكنولوجيات 

 علي حفظ و معالجة و ارسال المعلومة في صورة ارقام او صوت، من خلال الشرائح الدقيقة.
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و   - الإنتاج  و  النظام  الرقابة  كبيًرا على  يُحدث تأأثيًرا  حديثاً،  و تقنياً  اقتصاديًا  مثال  المعلومات  تعتبر تكنولوجيا 

العمليات في الاقتصاد، من خلال النموذج على شكل سلسلة متماسكة من التطورات المتقدمة في مجالت الكومبيوتر،  

التصال وتقنيات  الرقابة،  أأنظمة  في  البرمجة،  كبيرة  تخفيضات  تحقيق  في  الابتكارات  هذه  أأسهمت  وقد  بعُد،  عن  ت 

 (. 21، صفحة   2000تكاليف تخزين المعلومة و تحليلها و تبويبها و توزيعها، )بومزال،  

مختلف   - و  التصال  وش بكة  تطبيقات(  أأو  نظم  )سواء  والبرامج  للحاسوب  المادية  المكونات  اس تخدام  هي 

،  2000البرمجيات و الاليات لمعالجة البيانات و تحليلها و نشرها و فهمها و اس تعادتهاا بكل وسرعة ودقة. )درويش ، 

 ( 102 صفحة

 تعريف الاجرائي لتكنولوجيا المعلومات: 

التقنيات   هذه  وتعد  البيانات،  و  المعلومات  تخزين  و  ونقل  لمعالجة  الحديثة  والأدوات  التقنيات  اس تخدام  هي 

جودة  وتحسين  الإدارة  في تسهيل عمليات  وتطوير خدماتها، فهيي تساهم  الرياضية  الجمعيات  أأداء  الاساس لتحسين 

 كفاءة و اقل وقت ممكن.التصال و التنس يق وتقديم الخدمات للأعضاء بشكل أأكثر فعالية و 

 تعريف الجمعيات الرياضية:  

هي الحلقة ال برز في عالم الرياضة فالجمعية عبارة عن تجمع أأشخاص طبيعيين أأو معنويين على أأساس تعاقدي  -

 ( 9، صفحة  2002لمدة محددة أأو غير محددة ولغرض غير مربح. )زكي ، 

الجمعيات الرياضية هي اتفاق بين مجموعة من الأشخاص الطبيعيين الذين تجمعهم أأفكار ورؤى مشتركة تتعلق  -

بالرياضة والجوانب الاجتماعية، تحصل هذه الجمعيات على الترخيص القانوني اللازم لممارسة أأنشطتها، وتتمتع بشخصية 

تركز على نشاط رياض واحد أأو تشمل عدة أأنشطة رياضية  قانونية مس تقلة، يمكن للجمعيات الرياضية الجوارية أأن 

 (  15. صفحة Dominique ،2007متنوعة، وذلك بهدف تعزيز الممارسة الرياضية وتنمية المجتمع المحلي. )
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 والمشابهة: الدراسات السابقة -6
في دراسة أأجراها الباحث عبد الحكيم لعياض، لتقييم واقع تكنولوجيا المعلومات في المركبات الرياضية وتحديد    -

من   عينة  و  الاس تبيان  و  الوصفي  المنهج  على  اعتمد  بها،  المرتبطة  ببرج   21الصعوبات  الرياضية  المنشأ ت  في  مديراً 

تح2021/ 2020بوعريريج خلال   وجود  عن  النتائج  كشفت  المؤهلة ،  الكوادر  نقص  اهمها  كبيرة،  وتقنية  بشرية  ديات 

وضعف البنية التحتية التكنولوجية، مع اعتماد ش به كلي على الأساليب قديمة، و سوءا في الاس تفادة من الامكانيات  

لى ضرورة تطوير استراتيجيات فعالة للاس تفادة منها داخل المؤسسات الرياضية. )لعياض،    ( 2021المتاحة، مما يشير اإ

نشاطات    - اإدارة  في  المعلومات  تكنولوجيا  مساهمة   " بعنوان  باس يمان  المالك  عبد  الباحث  أأجراها  دراسة  في 

لى تقييم اس تعمال التكنولوجيا في المؤسسات الرياضية وقياس مساهمتها   المؤسسات الرياضية، حيث سعت الدراسة اإ

الموارد البشرية والتجهيزات كانت بمس توى عالٍ، بينما في اإدارة الأنشطة، باس تخدام المنهج الوصفي، أأظهرت النتائج أأن 

القدم  لكرة  الجهوية  الرابطة  موقع  تميز  ذلك  ومع  عمومًا،  ضعيفاً  الرياضية  النشاطات  اإدارة  على  التكنولوجيا  تأأثير  كان 

مكانات  باس تعمال ضعيف للتكنولوجيا في اإدارة المباريات، رخص اللاعبين والحكام، ومتابعة النتائج، مما يعكس ن قص اإ

 (  2021و صعوبة تطبيق الرقمنة في القطاع الرياض. )باس يمان، 

الباحثان  - المعلومات في   تؤكد دراسة  أأن توظيف تكنولوجيا  العزيز  عبد  الرحمان س يدعلي و ساسي  عبد  بن 

الإدارة الرياضية يعد ضروريًا في وقت الحديث يساهم في تحسين الأداء الإداري من خلال تسريع العمليات، واقتصاد 

الت أأن  كما  الخارجية،  الجهات  ومع  المؤسسات  داخل  التصال  وتعزيز  الزمن،  و  النشاط  للاإدارة  في  تتيح  كنولوجيا 

على   قدرتها  يعزز  مما  العلمي،  التخطيط  على  القائم  الاحترافي  العمل  لى  اإ التقليدية  الأساليب  من  الانتقال  الرياضية 

متط تحتية تقنية  بنية  الي  مؤهلة  كوادر  بتوفير  انطلاقا  المعيقات  من  العديد  انها تصارع  الا  مكانتها،  ورة،  محافظة علي 

حيث توفر التقنيات الحديثة الس بل لزيادة المردودية و التسويق، من خلال معالجة مشكلات الوقت والجهد وتحسين 

 ( 2018الصورة للمؤسسات الرياضية. ) س يدعلي، ساسي،  

( في المؤسسات الجزائرية، ITو في دراسة أأجراها الباحث أأودينة عبد الخالق حول تحديد أأهم تحديات تبني )  -

حيث تطرق الي مخاطرها والتي تشكل أأكبر تحدياتها عند اعتماد على تكنولوجيا المعلومات، وبعدها قام بالإشارة اإلى  

مكانية مقاومة التغيير من العاملين و الموظفين تخوفا من فقدان  ITضعف البنية التحتية الداعمة لتبني ) ( في الجزائر، واإ

 ( 2024بعض الامتيازات عند تبني المؤسسة لتكنولوجيا جديدة. )أأودينة عبد الخالق، 

(  ITو دراسة أأجراها الباحثان أأبوبكر الشريف خوالد و خير الدين محمود بوزرب هدفت اإلى تحليل واقع )  -

( العالمي ITوقياس مدى امكانياتها الرقمية في الجزائر بصفة عامة و ليس ميدان الرياضة فقط، بالعتماد على تقرير )

العامة،    2016لعام   البيئة  رئيس ية:  مؤشرات  أأربعة  على  الباحثان  ركز  العالمي،  الاقتصادي  المنتدى  عن  الصادر 

الاس تعداد، الاس تخدام، والتأأثير، أأظهرت النتائج ضعف الجزائر في جميع هذه المؤشرات، مما يعكس الصعوبات التي  

مات، د أأوصت الدراسة بضرورة تفعيل دور الحكومة، بالترويج لثقافة المعلو تواجها البيئة التحتية الرقمية في البلاد، وق
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بوزرب،  خوالد،  الجزائر.(  في  الالكترونية  الادارة  نشر  و  القطاع  هذا  لترقية  خارج  مع  و  داخليا  الشرأكات  وتعزيز 

2018 ) 

 :الاجراءات الميدانية للدراسة-7
 خطوات اجراء الدراسة:   1- 7

 اإعداد خطة البحث وتحديد المشكلة و الفروض و الأهداف  •

 تحديد المنهج و اداة تجميع المعلومات و الادوات الاحصائية المناس بة للدراسة  •

 كتابة فقرات الاس تبيان بشكل يغطي جميع الجوانب المتعلقة بالموضوع و توزيعها . •

 النتائج من خلال البرامج الملاءمة. جمع وتحليل  •

 اس تخراج النتائج النهائية وتفسيرها بما يخدم فرضيات الدراسة والخروج بالنتائج و التوصيات. •

 منهجة الدراسة:   2- 7

تم اس تخدام المنهج الوصفي التحليلي باعتباره الأنسب لدراسة الظاهرة، مما يسهم في تحديد مختلف التحديات،  

معين  مكان  وفي  معينة،  جماعة  في  الموجودة  للظواهر  شامل  مسح  عن  عبارة  انه  علي  الوصفي  المنهج  يعرف  حيث 

القائمة عبر الب ووصف الأوضاع  الباحث بكشف  يقوم  المجمعة. )علاوي. راتب،  ووقت محدد، حيث  الميدانية  يانات 

 ( 52، صفحة 1999

 المجتمع و العينة:   3- 7

 هم العاملين داخل الجمعيات الرياضية بالجزائر   المجتمع المس تهدف:

 فردًا   44تم تحديدها بطريقة عشوائية من المجتمع، حيث كان حجمها  عينة الدراسة:

 أأداة جمع البيانات:   4- 7

جراء مقابلات نوعية مع عدد من رؤساء الجمعيات الجوارية، اإلى جانب عدد من المدربين والمؤطرين  المقابلة:   تم اإ

الصعوبات   اس تقصاء  بهدف  موجه  بأأسلوب  مفتوحة  أأس ئلة  اس تخدام  تم  وقد  المجال،  هذا  في  الناشطين  والأساتذة 

 المرتبطة بتبنيها داخل هذه الجمعيات الرياضية 

تم اس تخدام اس تبيان مصمم وفق مقياس ليكرت الخماسي كوس يلة لتجميع البيانات، ويتكون من  الاس تبيان:  

 أأس ئلة عامة وشخصية، وس تة محاور يحتوي كل منها على عشرة أأس ئلة، وذلك بهدف جمع معلومات شاملة من عينة. 
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حصائية:   5- 7  المعالجة الإ

تم تحليل البيانات التي جُمعت من خلال الاس تبيان باس تخدام الأساليب الإحصائية الملائمة، وذلك عبر برنامج  

اش تملت المعالجة الإحصائية على حساب المتوسطات الحسابية،  ( ، وقد  SPSSالحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

اس تخدام   لى  اإ بالإضافة  الاس تبيان،  عبارات  على  العينة  أأفراد  لس تجابات  المئوية  والنسب  المعيارية،  والانحرافات 

 ( لتحليل الفروق الإحصائية بين المتغيرات المختلفة  t-testاختبار )

 : الخصائص الس يكوميترية لأداة القياس   6- 7

جراء اختبار صدق الاس تبيان عبر عرضه على مجموعة من الأكاديميين و المختصين في مجال الإدارة  • تم اإ

 الرياضية لضمان ملاءمته لموضوع الدراسة. 

•  ( الإحصائي  معامل الثبات  باس تخدام  الأداة  كرونباخ    (Cronbach's Alphaتم قياس ثبات  أألفا 

 0.81واعتماديتها عند القياس على عينة مشابهة. وقد تم الحصول علي للتأأكد من اس تقرار الأداة 

 عرض النتائج في ضوء الفرضيات:-8
 نتائج أأس ئلة المحور الأول:   1- 8

حصائية   : ( 6الجدول )   نتائج المحور الاول بعد معالجة الإ

 البعد
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1 
اس تخدام   على  الإنترنت  انقطاع  يؤثر 

 البرامج الإلكترونية في الجمعية؟ 
 7 موافق  81.4 1.29 4.07

2 
تؤدي بطء سرعة الإنترنت في صعوبة  

لكترونياً؟   اإدارة الأنشطة الرياضية اإ
 4 موافق  83.2 0.8 4.16

3 

للاإنترنت  يساعد تحسين البنية التحتية  

بشكل  الحديثة  تقنيات  تبني  على 

 أأفضل؟ 

 5 موافق  83.1 0.85 4.16

4 
على   الحالية  التكنلوجية  البيئة  تأأثير 

لكترونياً؟   تسجيل الأعضاء اإ
4.66 0.52 93.2 

موافق  

 بشدة
2 
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5 

لعملية  الإنترنت  بطء  عاقة  اإ مدى 

الأخرى   الجهات  مع  التواصل 

لكترونياً؟   اإ

 9 محايد 66.4 1.41 3.32

6 
من   التكنولوجية  التحتية  البيئة  تعاني 

 أأعطال متكررة؟ 
4.68 0.7 93.6 

موافق  

 بشدة
1 

7 
فعالية   على  الإنترنت  انقطاع  يؤثر 

 الاجتماعات الافتراضية؟ 
 10 محايد 64.6 1.36 3.23

8 
هل يتم صيانة الأجهزة والبنية التحتية  

 التكنولوجية بشكل دوري؟ 
 8 محايد 66.8 1.4 3.34

9 
الامكانيات التكنلوجية المتوفرة تساهم 

 في تقليل كفاءة وفعالية الإدارة؟ 
 6 موافق  82.2 0.96 4.11

1

0 

التحتية   البنية  لتطوير  ضرورة  هناك 

 لتفعيل اس تخدام التكنولوجيات ؟ 
4.55 0.62 91 

موافق  

 بشدة
3 

 1 موافق  80.6 1.17 4.03 المتوسط الحسابي المرجح للمحور 

 22اصدار   SPSS المصدر: من اإعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 
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 نتائج أأس ئلة المحور الثاني:   2- 8

حصائية   : ( 7الجدول )   نتائج المحور الثاني بعد معالجة الإ
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1

1 

ترى أأن نقص التدريب يؤثر على اس تخدام 

الرياضية  الأنشطة  اإدارة  في  التكنولوجيا 

 داخل الجمعية؟ 

 5 موافق  81.4 1.25 4.07

1

2 

يتم توفير دورات تدريبية منتظمة لتحسين 

اس تخدام  في  الأعضاء  مهارات 

 التكنولوجيا؟

2.52 1.25 50.4 
غير 

 موافق 
9 

1

3 

أأن يساهم  الفعال يمكن  التدريب  أأن  تعتقد 

 في زيادة اعتماد التكنولوجيا ؟ 
 7 موافق  78.2 1.2 3.91

1

4 

على  التدريبية  العمل  ورش  غياب  تأأثر 

الرياضية  التطبيقات  اس تخدام  كفاءة 

 الحديثة؟ 

 8 موافق  74 1.18 3.7

1

5 

ترى أأن التدريب المس بق يمكن أأن يساهم 

تقليل   المتعلقة في  الفنية  المشكلات 

 بالتكنولوجيا؟

4.61 0.65 92.2 
موافق  

 بشدة
3 

6 

 

1

6 

في   يشاركون  الذين  للعاملين  حوافز  تقُدم 

تراه  المعلومات  لتكنولوجيا  تدريبية  برامج 

 مهم؟ 
2.45 1.37 49 

غير 

 موافق 
10 

1

7 

يؤثر غياب الدعم التدريبي في زيادة مقاومة 

 التكنولوجيا؟ الأعضاء لس تخدام 
4.27 1.09 85.4 

موافق  

 بشدة
4 

1

8 

مراكز  أأو  جامعات  مع  الجمعيات  تعاون 

في  متخصص  تدريب  لتقديم  المتخصصة 

 تكنولوجيا المعلومات مهم للجمعية؟ 

4.61 0.61 92.2 
موافق  

 بشدة
2 

1

9 

يأأثر نقص التدريب على مس توى الابتكار 

الرياضية  الأنشطة  تطوير  على  والقدرة 

 باس تخدام التكنولوجيا؟ 

4.7 0.59 94 
موافق  

 بشدة
1 
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2

0 

قابلية   على  يؤثر  التدريب  نقص  أأن  ترى 

 اس تخدام التكنولوجيا ؟ 
 6 موافق  78.2 1.1 3.91

 4 موافق  77.6 1.31 3.88  المتوسط الحسابي المرجح للمحور

 22اصدار   SPSS المصدر: من اإعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 
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 نتائج أأس ئلة المحور الثالث:   3- 8

حصائية   : ( 8الجدول )   نتائج المحور الثالث بعد معالجة الإ

 البعد

ارة 
لعب

ا
ط   

وس
المت

بي
سا

الح
ف   

نحرا
الا

ري 
عيا

الم
ة  

س ب
لن ا

وية 
المئ

نة  
لعي

ه ا
تجا

ا
 

ب 
ترتي

ال
 

ور
المح

 
ث 

ثال
ال

 

2

1 

أأعضاء الجمعية تعرقل  مقاومة التغيير من قبل 

تطبيق تكنولوجيا المعلومات في الأنشطة  

  الرياضية؟ 

 4 موافق  74 1.32 3.7

2

2 

هناك ترددًا في الاستثمار في التكنولوجيا  

 بسبب المخاوف الثقافية المتعلقة بالتغيير؟ 
 8 محايد 64.6 1.55 3.23

2

3 

تؤدي الاعتقادات الشائعة حول تكنولوجيا  

المعلومات اإلى تخوف الأعضاء من  

 اس تخدامها؟ 

 6 موافق  73.6 1.34 3.68

2

4 

ليه الجمعية يفضل   المجتمع المحلي الذي تنتمي اإ

 الطرق التقليدية على التكنولوجيا ؟ 
2.45 1.37 49 

غير 

 موافق 
10 

2

5 

تلاحض أأن بعض الأعضاء يشعرون بالقلق  

من أأن التكنولوجيا قد تؤدي اإلى فقدان  

 الوظائف التقليدية داخل الجمعية؟ 

 2 موافق  78.6 1.21 3.93

2

6 

مس توى التعليم التقني للأعضاء يؤثر على  

 تبني التكنولوجيا في الجمعية؟ 
 3 موافق  76.4 1.39 3.82

7

2 

تعتقد أأن التكنولوجيا تُعتبر تغييًرا غير  

مرغوب فيه يغاير التنظيم الثقافي السائد في  

 الجمعية؟ 

 9 محايد 53.6 1.34 2.68

8

2 

قادة الجمعية يشجعون بشكل كافٍ علي  

 تطبيق التكنولوجيا؟ 
 7 محايد 66.8 1.43 3.34

2

9 

نقص الفهم الثقافي لأهمية التكنولوجيا يؤثر 

 سلبًا على تبنيها في الجمعية؟ 
4.3 1.04 86 

موافق  

 بشدة
1 

3

0 

يؤدي الإحساس بالرضا تجاه الوضع الذي  

 تكنولوجيا علي التوجه لها؟ يكون بدون  
 5 موافق  73.6 1.2 3.68

 5 موافق  69.6 1.43 3.48 المتوسط الحسابي المرجح للمحور 

 22اصدار   SPSS المصدر: من اإعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 
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 : نتائج أأس ئلة المحور الرابع   4- 8

 الإحصائية نتائج المحور الرابع بعد معالجة   : ( 9الجدول ) 

 البعد 
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31 
المعلومات   بتكنولوجيا  الرغبة  و  المعرفة  توفر 

 يؤدي اإلى زيادة اس تخدامها في الجمعية ؟ 
4.41 0.72 88.2 

موافق  

 بشدة
1 

32 

تلعب   الاجتماعي  والتواصل  الإعلام  وسائل 

بتكنولوجيا   الأعضاء  وعي  تحسين  في  دورًا 

 المعلومات؟ 

4.34 0.95 86.8 
موافق  

 بشدة
2 

33 

الأعضاء الأكبر س نًا في الجمعية يواجهون صعوبة  

نقص   بسبب  التكنولوجيا  فوائد  استيعاب  في 

 الوعي؟ 

 6 موافق  76.8 1.06 3.84

34 
اتخاذ  يؤثر   على  التكنولوجي  الوعي  تعزيز 

 القرارات السليمة؟ 
 9 موافق  68.6 1.19 3.43

35 

تس تخدم   التي  الرياضية  بالجمعيات  الاحتكاك 

الأعضاء   وعي  تحسين  في  يساعد  التكنولوجيا 

 لدينا؟ 

 4 موافق  81.8 0.76 4.09

36 
يشعرون   يجعلهم  الأعضاء  لدى  الوعي  نقص 

 اس تعمال التكنولوجيا؟ بالقلق أأو الخوف من 
 5 موافق  79 1.11 3.95

37 
زالة المخاوف أأو التصورات   دور الوعي مهم في اإ

 الخاطئة حول التكنولوجيا ؟ 
4.3 0.76 86 

موافق  

 بشدة
3 

38 
والتدريب  التوعية  برامج  في    تحسين  يساهم 

 تقليص مقاومة التغيير بين الأعضاء؟ 
 10 محايد 56 1.25 2.8

39 
الإجتماعات و الندوات التوعوية في تعزيز  تاثر  

 التمسك بالتقنيات الحديثة داخل الجمعية؟ 
 8 موافق  75.4 1.2 3.77

40 
التكنولوجي   الوعي  زيادة  بين  العلاقة  هناك 

 وتحقيق أأهداف الجمعية بكفاءة وفعالية اعلي؟ 
 7 موافق  76.4 1.09 3.82

 3 موافق  77.6 1.13 3.88 للمحور  المتوسط الحسابي المرجح

 22اصدار   SPSS المصدر: من اإعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 
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 نتائج أأس ئلة المحور الخامس:   5- 8

حصائية   : ( 10الجدول )   نتائج المحور الخامس بعد معالجة الإ
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41 

تأأثر تكلفة شراء الأجهزة التقنية على 

مكانية تبني تكنولوجيا داخل الجمعيات   اإ

 الرياضية؟ 

4.45 0.75 89 
موافق  

 بشدة
1 

42 

ترى أأن تكاليف الصيانة الدورية للأجهزة 

تمثل عائقاً أأمام اس تعمالها في اإدارة 

 الأنشطة؟ 

 4 موافق  83.6 1.07 4.18

43 

تؤثر متطلبات تدريب الأعضاء على 

اس تخدام تكنولوجيا علي زيادة الرغبة  

 تبنيها؟

 7 موافق  75 1.13 3.75

44 

ما مدى موافقتك على أأن الجمعيات ذات  

الموارد المالية المحدودة تواجه صعوبة في 

 توفير الأدوات التكنولوجية اللازمة؟ 

 10 محايد 62.2 1.32 3.11

45 
تعتقد أأن الاستثمار فيها يتطلب تخصيص 

 معظم ميزانية الجمعية ؟ 
 8 موافق  72.2 1.35 3.61

46 

تؤثر تكاليف التحديث والتطوير المس تمر 

للتكنولوجيا على جاهزية الجمعيات 

 لعتمادها؟ 

4.25 1.13 85 
موافق  

 بشدة
3 

47 

عداد البنية التحتية   الرقمية  تأأثير كلفة اإ

)كالخوادم والش بكات( على اتخاذ القرار 

 بتبني التكنولوجيا ؟

4.34 0.8 86.8 
موافق  

 بشدة
2 

48 

تقس يم الموارد المالية يذهب لتمويل  

الأنشطة الرياضية على حساب تبني  

 التكنولوجيات الحديثة؟ 

 9 محايد 65.4 1.32 3.27

49 

اللازمة  هناك تعقيد في الإجراءات المالية 

للحصول على دعم لشراء التكنولوجيا مما 

 يشكل عائق أأمام الجمعية؟ 

 5 موافق  83.6 1.03 4.18
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50 

تخصيص الامور الاقتصادية اللازمة  

لتطبيق لتكنولوجيا يقلل من مرونة الجمعية  

 المالية؟ 

 6 موافق  76.8 1.17 3.84

 2 موافق  78 1.21 3.9 المتوسط الحسابي المرجح للمحور 

 22اصدار   SPSS المصدر: من اإعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 نتائج أأس ئلة المحور السادس:   6- 8

حصائية   : ( 11الجدول )   نتائج المحور السادس بعد معالجة الإ
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51 
اختلاف   في  سبباً  الرياضة  نوع  تعُتبر 

 تحديات تبني التكنولوجيا؟ 
2.48 1.29 49.6 

غير 

 موافق 
8 

52 

على   أأقل  بشكل  تعتمد  البدنية  الأنشطة 

بالأنشطة   مقارنة  المعلومات  تكنولوجيا 

 الأخرى؟ 

2.55 1.47 51 
غير 

 موافق 
7 

53 

في   أأقل  تحديات  تواجه  الفردية  الرياضات 

بالرياضات  اس تخدام   مقارنة  التكنولوجيا 

 الجماعية؟ 

2.55 1.25 51 
غير 

 موافق 
6 

54 

تكنولوجيا  الجماعية  الرياضات  تس تخدم 

الرياضات   عن  مختلفة  بطرق  المعلومات 

 الفردية؟ 

2 0.95 40 
غير 

 موافق 
10 

55 
تحديات التكنولوجيا تختلف باختلاف حجم 

 ونوع النشاط الرياض؟ 
 4 موافق  77.2 1.21 3.86

56 
كبير  بشكل  الإلكترونية  الرياضات  تعتمد 

 على جودة الإنترنت؟ 
4.57 0.72 91.4 

موافق  

 جد
1 

57 

المعلومات  لتكنولوجيا  الحاجة  تتفاوت 

في   المطلوب  البدني  الجهد  مدى  بحسب 

 النشاط؟ 

 5 محايد 60.4 1.32 3.02

58 

الجمعبات ذات نوع الرياضة شعبية مثل كرة 

تجد   التكنولوجيا قدم  في تبني  اكثر  سهولة 

  المعلومات؟

 3 موافق  82.2 0.86 4.11
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59 
يؤثر عدد المشاركين في الأنشطة الرياضية  

 على مس توى تبني التكنولوجيا؟ 
2.45 1.34 49 

غير 

 موافق 
2 

60 
لى   يحتاج كل نوع من النشاطات الرياضية اإ

 استراتيجيات مختلفة لتطبيق التكنولوجيا؟
2.11 1.11 42.2 

غير 

 موافق 
9 

 6 محايد 59.4 1.45 2.97 المتوسط الحسابي المرجح للمحور 

 22اصدار   SPSS المصدر: من اإعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات:  -9
 مناقشة نتائج الفرضية الأولي للدراسة:   1- 2

حصائية للمحور الأول ككل   : ( 11الجدول )   نتائج المعالجة الإ

 المتوسط العام 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

T 

 المحسوبة 

T 

 الجدولية 
 القرار الاحصائي 

الأول   المحور 

 ككل 
 دالة احصائيا  2.021 22.848 1.17 4.03

 DF  = 43  و درجة حرية   0.05عند مس توي الدللة  

 22اصدار   SPSS الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: من اإعداد 

"ان    للدراسة  الأولي  الفرضية  الرياضية تعالج  الجمعيات  اس تعمال  انخفاض  لى  اإ يؤدي  التحتية  البنية  ضعف 

(، أأن نس بة كبيرة من أأفراد  6من خلال نتائج البرامج الاحصائية، الموضحة في الجدول رقم )   ،لتكنولوجيا المعلومات"

%، قد أأبدوا موافقتهم على عبارات المحور الأول للاس تبيان، كما أأشارت النتائج في الجدول  80.6عينة الدراسة، بلغت  

بلغ )11رقم ) المحور  هذا  العينة على  أأن المتوسط الحسابي لإجابات  لى  اإ معياري قدره )4.03(  ،    ( 1.17(، بانحراف 

 ( اختبار  جراء  اإ ) Tوعند  المحسوبة  القيمة  أأن  تبين   ،)22.848 ( المجدولة  القيمة  تفوق  وجود  2.021(  اإلى  يشير  مما   ،)

اختلافات ذات دللة اإحصائية في متوسطات اإجابات العينة على هذا المحور، وبناءً على هذه النتائج تاكد صحة الفرضية 

الم احد تحديات تبني تكنولوجيا  هو  التحتية  البنية  ان ضعف  الريايمكننا قول  ضية بالجزائر، علومات داخل الجمعيات 

اس تخدام   تعزيز  في  محوريًا  دوراً  يلعبان  الإنترنت  وسرعة  الجيد  الش بكي  اتصال  توفير  أأن  المصادر  و  المراجع  تظُهر 

البرمجيات التكنولوجية، لذا تعُتبر انقطاعات الإنترنت وضعف السرعة و العديد من العوامل الرئيس ية سبباً في الحد من  

 في الأنشطة الرياضية مثل وتسجيل الأعضاء، والتواصل مع الجهات المعنية. فعالية اس تخدام التكنولوجيا

 للدراسة:    مناقشة نتائج الفرضية الثانية   2- 2

حصائية للمحور الثاني ككل   : ( 12الجدول )   نتائج المعالجة الإ
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المتوسط  

 العام 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

T 

 المحسوبة 

T 

 الجدولية 

القرار  

 الاحصائي 

المحور  

 الثاني ككل 
3.88 1.31 19.647 2.021 

دالة  

 احصائيا

 DF  = 43  و درجة حرية   0.05عند مس توي الدللة  

 22اصدار   SPSS المصدر: من اإعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

التطبيقات الرياضية الحديثة  تعالج الفرضية الثانية للدراسة "حول تاثير غياب دورات تدريبية حول اس تخدام  

دارة الأنشطة الرياضية"، لى صعوبات في اس تخدامها واإ وقد كشفت نتائج التحليل الإحصائي، كما هو مبين في الجدول    اإ

%، قد أأعربوا عن موافقتهم على عبارات المحور الثاني  77.6(، أأن نس بة كبيرة من أأفراد عينة الدراسة، بلغت 7رقم )

(،  3.88غ ) ( أأن المتوسط الحسابي لإجابات العينة على هذا المحور بل 12للاس تبيان، وأأظهرت النتائج في الجدول رقم ) 

جراء اختبار )  (1.31بانحراف معياري قدره ) ( تجاوزت القيمة الجدولية  19.647(، تبين أأن القيمة المحسوبة )T، وعند اإ

حصائية ذات دللة معنوية  2.021) في متوسط اإجابات العينة على هذا المحور وتدل (، مما يشير اإلى وجود اختلافات اإ

هذه النتائج ان غياب الدورات التدريبية المتخصصة في اس تخدام التطبيقات الرياضية الحديثة هي احد تحديات، وهو  

من   الموظفين  لتمكين  الاساس  الدورات  و  والاجتماعات  الحلقات  تشكل  للدراسة،  الثانية  الفرضية  صحة  يؤكد  ما 

الت التكنولوجية استيعاب  التقنيات  مع  التكيف  في  الأعضاء  يؤثر سلباً على قدرة  الدورات  هذه  غياب  اإن  كنلوجيا، 

 .بكفاءة
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 مناقشة نتائج الفرضية الثالثة للدراسة:   3- 2

حصائية للمحور الثالث ككل   (: 13الجدول )   نتائج المعالجة الإ

 المتوسط العام 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

T 

 المحسوبة 

T 

 الجدولية 
 القرار الاحصائي 

الثالث   المحور 

 ككل 
 دالة احصائيا 2.021 16.142 1.43 3.48

 DF  = 43  و درجة حرية   0.05عند مس توي الدللة  

 22اصدار   SPSS الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: من اإعداد 

واس تخدام   الجمعيات على تبني  أأعضاء  لدى  الثقافي  التغيير  مقاومة  "اإلى تأأثير  الثالثة للدراسة  الفرضية  تطرقت 

، أأن نس بة كبيرة من أأفراد عينة  (8أأوضحت نتائج المحصلة وفقاً لما هو مبيّن في الجدول رقم )التكنولوجيا الحديثة"، وقد  

%، قد أأبدوا موافقتهم على عبارات المحور الثالث للاس تبيان، وكشفت النتائج في الجدول رقم  69.6الدراسة، بلغت  

(13 ( بلغ  المحور  هذا  على  العينة  لإجابات  الحسابي  المتوسط  أأن   )3.48( قدره  معياري  بانحراف  وعند    ( 1.43(،   ،

جراء اختبار ) جود فروق (، مما يدل على و 2.021( تجاوزت القيمة الجدولية ) 16.142(، تبين أأن القيمة المحسوبة ) Tاإ

لى أأن مقاومة التغيير الثقافي لدى  حصائية في متوسط اإجابات العينة على هذا المحور، وتشير هذه النتائج اإ ذات دللة اإ

أأعضاء الجمعيات تؤثر بشكل كبير على تطبيق و اس تخدام التكنولوجيا الحديثة مما يجعلها احد تحديات، وهو ما يدعم 

بر مقاومة التغيير الثقافي من بين العقبات المهمة التي تحول دون تقبل التكنولوجيا، صحة الفرضية الثالثة للدراسة، تعُت

 فالأعضاء الذين يتمسكون بالطرق التقليدية في اإدارة الأنشطة يمكن أأن يرفضوا التغيير مما يؤثر على تبني التكنولوجيا.

 مناقشة نتائج الفرضية الرابعة للدراسة:   4- 2

حصائية للمحور الرابع ككل   (: 14الجدول )   نتائج المعالجة الإ

المتوسط  

 العام 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

T 

 المحسوبة 

T 

 الجدولية 

القرار  

 الاحصائي 

المحور  

 الرابع ككل 
3.88 1.13 22.776 2.021 

دالة  

 احصائيا

 DF  = 43  و درجة حرية   0.05عند مس توي الدللة  

 22اصدار   SPSS الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: من اإعداد 

( تلعبه  الذي  بالدور  الوعي  نقص  "تأأثير  حول  للدراسة  الرابعة  الفرضية  الأداء ITتتمحور  فعالية  زيادة  في   )

يتعلق   البحث فيما  عينة  أأفراد  التي قدمها  الاس تجابات  هذه الفرضية، تم تحليل  وللتحقق من  الرياضية"،  للجمعيات 

لى أأن  9بالعبارات المدرجة في المحور الرابع من الاس تبيان، يوضح الجدول رقم ) % من مفردات العينة أأبدوا 77.6( اإ

ولمزيد من  ،   (ITردة في هذا المحور، مما يعكس انتشار تصور بوجود نقص في الوعي بأأهمية )موافقتهم على فقرات الوا
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جراء تحليل اإضافي كما هو مبين في الجدول رقم )  (  3.88، وجدنا قيمة المتوسط الحسابي )  (14التدقيق الإحصائي تم اإ

المحسوبة بلغت  (T) لعينات مس تقلة، أأظهرت النتائج أأن قيمة (T) و بتطبيق اختبار  (1.13و انحراف معياري قدره )

النتائج  ، وبناءً على هذه  α = 0.05 ( عند مس توى دللة اإحصائية2.021(، وهي تتجاوز القيمة المجدولة )22.776)

حصائية بين نقص الوعي بدور تكنولوجيا المعلومات وبين تأأخر أأو عدم تبني  يسُ تدل على وجود علاقة ذات دللة اإ

(ITالرياضية الجمعيات  احد  ( في  يجعلها  الوعي    مما  يعُتبر  الرابعة للدراسة،  الفرضية  النتائج تدعم  وعليه فاإن  تحديات، 

 بأأهمية التكنولوجيا عاملًا رئيس ياً في تبنيها، كلما زاد الوعي بفوائد التكنولوجيا في تحسين الأداء زادت احتمالية التبني. 

 مناقشة نتائج الفرضية الخامسة للدراسة:   5- 2

حصائية للمحور الخامس ككل   (: 15الجدول )   نتائج المعالجة الإ

 المتوسط الحسابي  المتوسط العام 
الانحراف  

 المعياري 

T 

 المحسوبة 

T 

 الجدولية 

القرار  

 الاحصائي 

الخامس   المحور 

 ككل 
 دالة احصائيا 2.021 21.38 1.21 3.9

 DF  = 43  و درجة حرية   0.05عند مس توي الدللة  

 22اصدار   SPSS المصدر: من اإعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

، وقد كشف   ("ITالجمعيات في تبني )تناولت الفرضية الخامسة للدراسة "تأأثير الامكانات المالية كحاجز أأمام  

%، قد أأعربوا 78(، أأن نس بة كبيرة من أأفراد عينة الدراسة بلغت  10ما توصلنا له و الذي تم عرضها في الجدول رقم ) 

( رقم  الجدول  في  النتائج  وأأظهرت  للاس تبيان،  الخامس  المحور  عبارات  على  موافقتهم  الحسابي  15عن  المتوسط  أأن   )

جراء اختبار )1.21بانحراف معياري قدره )  (،3.9لإجابات العينة على هذا المحور بلغ ) (، تبين أأن القيمة  T( وعند اإ

( ) 21.38المحسوبة  الجدولية  القيمة  تجاوزت  متوسط 2.021(  في  حصائية  اإ دللة  ذات  فروق  وجود  اإلى  يشير  مما   )

التك أأن تكاليف تبني  النتائج على  هذه  المحور،وتدل  هذا  العينة على  الجمعياتاإجابات  أأمام  مما    نولوجيا تشكل حاجزًا 

التكاليف   الخامسة للدراسة، تُبرز  يؤكد صحة الفرضية  ما  وهو  ايضا،  المعلومات  تحديات تبني تكنولوجيا  احد  يجعلها 

نها تشكل جانباً مهماً يجب معالجته     .كعائق أأمام تبني التكنولوجيا، سواء تكاليف شراء الأجهزة أأو التدريب أأو الصيانة فاإ
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   مناقشة نتائج الفرضية السادسة للدراسة:   6- 2

حصائية للمحور الخامس ككل   (: 15الجدول )   نتائج المعالجة الإ

 المتوسط العام 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

T 

 المحسوبة 

T 

 الجدولية 
 القرار الاحصائي 

المحور  

السادسة  

 ككل 

 دالة احصائيا 2.021 13.587 1.45 2.97

 DF  = 43  و درجة حرية   0.05عند مس توي الدللة  

 22اصدار   SPSS المصدر: من اإعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

( تطبيق  معيقات  "اختلاف  للدراسة  السادسة  الفرضية  نوع ITتناولت  حسب  الرياضية  الجمعيات  داخل   )

(، أأن نس بة كبيرة من أأفراد عينة  11توصلنا له و الذي تم عرضها في الجدول رقم )الرياضة الممارسة"، وقد كشف ما  

%، قد أأعربوا عن عدم موافقتهم أأو حيادهم اتجاه عبارات المحور السادس للاس تبيان، وأأظهرت 59.4الدراسة بلغت 

(، بانحراف معياري قدره 2.97( أأن المتوسط الحسابي لإجابات العينة على هذا المحور بلغ )15النتائج في الجدول رقم )

جراء اختبار )1.45) (، تشير النتائج  2.021( تجاوزت القيمة الجدولية )13.587(، تبين أأن القيمة المحسوبة )T( وعند اإ

الي ان هناك فروق في المتوسطات الحسابية لس تجابات أأفراد عينة الدراسة على هذه فقرات، وتدل هذه النتائج عن  

( داخل الجمعيات الرياضية باختلاف نوع  ITربما تكون هناك تحديات طفيفة جدا في تطبيق ) عدم وجود تحديات او

 الرياضة الممارسة، وهو ما يؤكد عدم صحة الفرضية السادسة للدراسة. 
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 خلاصة:-10
مجموعة  اإلى  أأهراس،  ولية سوق  الجمعيات الرياضية في  عينة من  أأجريت على  التي  الدراسة  هذه  توصلت 

من النتائج المهمة فيما يتعلق بتحديات تبني تكنولوجيا المعلومات داخل هذه الجمعيات، فقد أأكدت النتائج على وجود  

و  الإنترنت  انقطاع  أأن  حيث  البنية التحتية،  بضعف  البرامج  تحديات متعلقة  اس تخدام  يؤثران سلباً على  سرعته  بطء 

لتكون الموارد  الإلكترونية في اإدارة الأنشطة الرياضية، كما كشفت الدراسة أأن غياب الدورات التدريبية المتخصصة  

لى صعوبات في اس تخدام التطبيقات الرياضية الحديثة، وأأن مقاومة التغيير لدى الأعضاء تؤثر على    البشرية يؤدي اإ

وارتفاع تقبل   الأداء،  تحسين  في  التكنولوجيا  بدور  الوعي  نقص  أأن  أأيضاً  و  فعال،  بشكل  واس تخدامها  التكنولوجيا 

تكاليف تبنيها، يشكلان عائقاً أأمام التوجه نحو اس تخدامها، و في المقابل وجدنا عدم وجود تحديات حقيقية لتطبيق 

( في الجمعيات الرياضية  ITذه النتائج يمكن اس تنتاج أأن تبني )التكنولوجيا باختلاف نوع الرياضة الممارسة، وبناءً على ه

بالجزائر يواجه تحديات متنوعة تتطلب تطوير البيئة التحتية، و تقديم التدريب المناسب وبصفة دورية، وتعزيز الوعي،  

يا في تحسين أأدائها  توفير الموارد الاقتصادية اللازمة، وذلك لتمكين هذه الجمعيات من الاس تفادة من مزايا التكنولوج 

 وتطوير أأنشطتها.  

 الاقتراحات والفروض المستقبلية.  -11
العمل على تحسين البنية الأساس ية للتقنيات الرقمية في الجمعيات الرياضية، و ذلك بتخصيص اتصال   .1

نشاء أأنظمة دعم فني فعالة لمعالجة الأعطال  اإنترنت عالي السرعة والموثوقية وتحديث الأجهزة والبرمجيات بشكل دوري، واإ

 .والمشكلات التقنية بسرعة

المهارات  .2 اكسابهم  على  تركز  الرياضية،  الجمعيات  لأعضاء  ومكثفة  متخصصة  تدريبية  برامج  طلاق  اإ

ومراكز   الجامعات  مع  بالتعاون  وذلك  اإلكترونياً،  الأنشطة  دارة  واإ الحديثة  الرياضية  التطبيقات  لس تخدام  اللازمة 

 .التدريب المتخصصة، مع توفير حوافز تشجيعية للمشاركين

طلاق مبادرات لنشر الوعي بطريقة مس تمرة .3 تهدف اإلى نشر الفهم الثقافي، وتغيير التصورات الخاطئة    اإ

عداد منشورات ومواد اإعلامية مناس بة  .حولها، وذلك من خلال عقد ندوات ولقاءات وورش عمل تفاعلية، واإ

آليات تمويل مبتكرة لدعم تبني   .4 نشاء صندوق وطني  اس تحداث أ التكنولوجيا في الجمعيات الرياضية، كاإ

لتمويل مشاريع التحول الرقمي في القطاع الرياض، وتشجيع الشرأكات بين الجمعيات والشركات التكنولوجية، وتقديم 

 .منح وقروض ميسرة للجمعيات لتمكينها من اقتناء الأجهزة والبرمجيات اللازمة

تصميم حلول تكنولوجية مرنة ومتكيفة مع احتياجات وخصوصيات كل نشاط رياض، بحيث تراعي   .5

الاختلافات في متطلبات اس تخدام التكنولوجيا بين الرياضات الفردية والجماعية، وبين الأنشطة البدنية والإلكترونية، 

 .وذلك بالتنس يق مع المختصين في المجالين الرياض والتكنولوجي



----------------------- ------------------------  

 
123 

نشاء هيئة وطنية متخصصة تجمع ممثلي القطاع الرياض والحكومي لتطوير وتنفيذ استراتيجية رقمية  .6 اإ

 .شاملة للقطاع الرياض، مع تحديد الأهداف ومتابعة التنفيذ وقياس النتائج 
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 قائمة المراجع. -
 المراجع العربية:  

والتحديات و التأأثيرات الاجتماعية، (، تكنولوجيا التصال: المخاطر  2000شريف درويش اللبان ،)  ✓

 الدار المصرية اللبنانية، القاهرة، مصر 

 التفوق الرياض، المكتبة المصرية، جامعة الإسكندرية، مصر ، (2002)زكي محمد حسن، ✓

الازرقية،    (، الاحصاء في علم التربية وعلم النفس،المكتب الجامعي الحديث 1999أأحمد محمد الطيب،) ✓

 الاسكندرية، مصر 

(، البحث العلمي في التربية الرياضية وعلم النفس 1999محمد حسن علاوي، أأسامه كامل راتب، ) ✓

 ، مصر  الفكر العربي،  القاهرة دار ،  1الرياض، ط.

✓ ( محمد  هيثم  الزغبي  فاضل،  اإيمان  المعلومات  2004السامرائي  نظم  للنشر  (،  صفاء  دار  الإدارية، 

 والتوزيع عمان، الأردن. 

(، اإدارة المعرفة، الشركة المصرية العالمية للنشر لونجان، )الطبعة العربية(، الجيزة،  2005يورك برس، ) ✓

 مصر

،  1(، أأساس يات اإدارة المشاريع وتكنولوجيا المعلومات، ط. 2010خضر مصباح اسماعيل الطيطي،)  ✓

 دار الحامد للنشر، عمان، الاردن.

✓ ( صباح  )2012/2013بلقيدوم  الحديثة  والتصالت  المعلومات  تكنولوجيا  أأثر   ،)NTIC's  على  )

التس يير الاستراتيجي للمؤسسات الاقتصادية، أأطروحة دكتوراه غير منشورة في علوم التس يير، جامعة قس نطينة  

 ، الجزائر.2

بومزال، ✓ غير  2000/2001)   جميلة  ماجس تير  رسالة  المؤسسة،  على  المعلومات  تكنولوجيا  أأثر   ،)

 منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التس يير، جامعة الجزائر، الجزائر.

)  ،زهراوي نصير& ✓ نجاح الإدارة   (20222021/بن عاشور انور،  المعلومات في  ، دور تكنولوجيا 

ماستر  مذكرة  الجزائرية،  القدم  كرة  لأندية  الجزائر،    الرياضية  المس يلة،  بوضياف  محمد  جامعة  رياض،  وتس يير  ادارة 

المس يلة   الجامعة  مس تودع  داخل  التالي  الرابط  علي  http://dspace.univ-متوفرة 

msila.dz:8080//xmlui/handle/123456789/24970 

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/24970
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/24970
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(. دور الجمعيــــــــــــات الرياضية والش بانية في ترقية الممارسة الرياضية  2022لباد معمر & فرطاس ياسين. ) ✓

الش بانية.   الفئات   .Dirassat, 13(1), 684-709لدى 

https://asjp.cerist.dz/en/article/193322 

(. الجمعيات الرياضية الجوارية وتفعيل قيم المواطنة لدى  2015مجيـد فرنان & مصطفى .ولد حمو. )  ✓

المخبر,   دفاتر  العاصمة.  بالجزائر  الجوارية  الرياضية  للجمعيات  ميدانية  دراسة  الش بانية  . 162- 143(,  2)10الفئات 

https://asjp.cerist.dz/en/article/80899 

(. دور تكنولوجيا المعلومات في تنمية  2021عبد الرحيم سلامي & فؤاد العيداني & نذير العلمي. )  ✓

 كفاءة أ داء الادارة الرياضية الجزائرية.  

The role of information technology in developing the efficiency of the performance of 

the Algerian sports administration. Sciences of sport performance, 3(2), 59-76. 

https://asjp.cerist.dz/en/article/165817 

✓ ( الغني.  عبد  & دغة  مولود  الأداء 2025مجناح  تحسين  في  المعلومات  اس تخدام تكنولوجيا  (. دور 

القدم.   كرة  مدربي  نظر  وجهة  من   .Sciences of sport performance, 6(2), 105-116الرياض 

https://asjp.cerist.dz/en/article/263122 

(. مساهمة تكنولوجيا المعلومات في تحسين أأداء العاملين  2024قريقة محمد & راشف عبد المؤمن. ) ✓

الرياضية   والرياضة لولية سكيكدة-بالمؤسسات  الش باب  بمديرية  الرياض,  -دراسة ميدانية  الابداع  (,  1) 15. مجلة 

425-445 .https://asjp.cerist.dz/en/article/245544 

✓ ( لعياض.  الحكيم  تكنولوجيا  2021عبد  تطبيق  في  الرياضية  المؤسسات  تواجه  التي  الصعوبات   .)

 The difficulties that sports organizations face in applyingالمعلومات لدى مدراء المركبات الرياضية  

information technology to sports complexes managers. Sciences of sport performance, 

https://asjp.cerist.dz/en/article/165825205. -3(2), 186 

(. مساهمة تكنولوجيا المعلومات في اإدارة نشاطات المؤسسات الرياضية  2021عبد المالك باس يمان. ) ✓

-Sciences of sport performance, 3(2), 206دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الرياضية بولية ورقلة. 

https://asjp.cerist.dz/en/article/165826228.  

(. مساهمة تكنولوجيا المعلومات في تطوير 2018بن عبد الرحمان س يدعلي & ساسي عبد العزيز. )  ✓

 ,Sciences et Pratiques des Activités Physiques Sportives et Artistiquesتسير الإدارة الرياضية.  

https://asjp.cerist.dz/en/article/32518. -7(1),  

https://asjp.cerist.dz/en/article/193322
https://asjp.cerist.dz/en/article/80899
https://asjp.cerist.dz/en/article/165817
https://asjp.cerist.dz/en/article/263122
https://asjp.cerist.dz/en/article/245544
https://asjp.cerist.dz/en/article/165825
https://asjp.cerist.dz/en/article/165826
https://asjp.cerist.dz/en/article/32518
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✓ ( الخالق.  عبد  المؤسسات 2024أأودينة  في  والتصالت  المعلومات  تكنولوجيا  تبني  تحديات   .)

التس يير,   وعلوم  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  في  للبحوث  البصائر  مجلة  .  52- 39(,  1)3الجزائرية. 

https://asjp.cerist.dz/en/article/249441 

(. واقع تكنولوجيا المعلومات والتصالت 2018خير الدين محمود بوزرب. )  &  خوالد أأبوبكر الشريف ✓

رش يف   .(GITR) في الجزائر: دراسة وصفية تحليلية باعتماد منهجية تقرير تكنولوجيا المعلومات العالمي المجلة العربية للأ
 298-260 ،  (43)22 ،والتوثيق والمعلومات

نصير& ✓ )   زهراوي  انور.  عاشور  الإدارة 20222021/بن  نجاح  في  المعلومات  تكنولوجيا  دور   .)

ادارة وتس يير رياض. جامعة محمد بوضياف المس يلة. الجزائر. متوفرة    ماستر الرياضية لأندية كرة القدم الجزائرية. مذكرة  

msila.dz:8080//xmlui/handle/123456789/24970-http://dspace.univ 

 المراجع الاجنبية:  

✓ Dominique De Guibert Crée (2007), Animer, Gérer, Dissoudre Une 

Association, éd Maxima, Paris . 

 

https://asjp.cerist.dz/en/article/249441
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/24970
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   l.oucif@univ-soukahras.dzالبريد الالكتروني: 

 جامعة محمد شريف مساعدية سوق أأهراس معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 :الدراسةملخص 
لى تبيان واقع اس تخدام التكنولوجيات الحديثة وتبيان دور وأأهمية التكنولوجيات الحديثة   هدفت هذه الدراسة اإ

المناهج التربوية و التعلمية الخاصة بالأنشطة البدنية والرياضية في المراحل التعليمية وخاصة مرحلة    في تطوير وتحديث

وقد    ، من  الثانوي  أأداة  التعليم  باس تخدام  البحث  موضوع  مع  يتناسب  بما  التحليلي  الوصفي  المنهج  الباحث  اس تخدم 

لى أأن للتكنولوجيات  المقابلة المباشرة لعينة من أأس تاذة التربية البدنية والرياضية، ومن خلال تحليل نتائج البحث توصلنا اإ

وان التكنولوجيات الحديثة أأصبحت عنصر أأساسي من محاور  ،الحديثة دور مهم جدا في بناء وتصميم المناهج التربوية  

التعليمية كل  / العملية  وتوفير  الحديثة  التكنولوجيات  وأأهمية  بدور  والاقتناع  الإقناع  من  و    التعلمية،ولبد  الوسائل 

 لتعليمة ا  /العملية التعليمية  التكنولوجية الحديثة من اجل نجاح وفعالية مخرجات العملية التعليمة  مختلف الأدوات والبرامج 

 : الكلمات الدالة 

 التكنولوجيات الحديثة ، مناهج التربية البدنية والرياضية، التطوير والتحديث  

Abstract: 

This study aimed to demonstrate the role and importance of modern 
technologies in developing and modernizing educational and learning 
curricula for physical and sports activities in educational stages, especially 
the secondary education stage. The researcher used the descriptive 
analytical approach in line with the research topic using the direct 
interview tool for a sample of physical education and sports teachers. 
Through analyzing the research results, we concluded that modern 

technologies have a very important role in building and designing 
educational curricula, and that modern technologies have become an 
essential element of the axes of the educational/learning process. It is 
necessary to convince and be convinced of the role of modern 
technologies and to provide all the various means, tools and modern 
technological programs for the success and effectiveness of the outputs of 
the educational process. 

-key words : 

Modern technologies , physical education and sports curricula; 
development and modernization   
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 : وإشكالية البحث مقدمة -1
في ذلك التعليم. حيث   العصر الرقمي الحالي  في أأصبحت التكنولوجيات جزء أأساس يا من جوانب حياتنا ، بما 

ثراء العملية التربوية، وتكوين المجتمع   تعد التكنولوجيا الرقمية اليوم بكافة أأشكالها وصورها الجسر نحو المعرفة الجديدة، واإ

 ( 2018)القحطانى، العلمي القادر على اإحداث التغيير الإيجابي في المجتمع 

وانصــب  عقـود قليلـة،  منـذ  بذاتـه  مسـتقل  كعلـم  رز  بـ التطـور، فقـد  العلـوم سـريعة  مـن  المنـاهج  يعتـبر علـم 

ـط العلاقــة بــين الفكــر التربوي ونواتج ممارساته   اهتمــام الخــبراء والبــاحثين فيــه علــى قضــية جوهريــة تتمثــل في: ربـ

لى تطوير التعلـيم  ليمية،  وتطبيقاته في المناهج التع  ين رجال التربية على أأن أأفضل مدخل اإ جمـاع بـ وهـذا بعـد أأن تم شـبه اإ

 ( 2013)الشرمان،  ينطلـق مـن تطـوير المنـاهج وتحسـينها

 والتعليمية   تطوير المناهج التربويةتلعب التكنولوجيات الحديثة دورا مهم ومحوريا في 

البالغ الأهمية في نجاح   ، نظرا لدورها  و وقلب نظام المجتمع ككل قلب نظام التربية وتعد المناهج التربوية والتعليمية

 التربية  و تحقيق غايات و أأهداف التعلمية / العملية التعليمية

صلاحات في النظم والمجتمعات   تفرضها التغيرات الطارئة شاملة ، توليها و  وشهدت المناهج التربوية عدت تغيرات واإ

لحاح ،وجب على المناهج التربوية والتعليمة أأن تواكب وتساير  وتساهم فيها  هذه الدينامكية باإ

ما  ومنها   ، السائدة  المناهج  وقصور  بسوء  يرتبط  ما  فمنها   ، المناهج  تطوير  لى  اإ تدعو  التي  الأس باب  هي  فكثيرة 

يرتبط بالتغيرات التي تطرأأ على المجتمع و البيئة أأو تلك التي تصيب التلاميذ،أأو التي تمس النظام التعليمي ذاته ، بحكم  

 تأأثير ما يس تجد على الساحة التربوية وغيرها 

و بما أأن المجتمعات تخضع باس تمرار للتحول ، فاإن التربية كذلك لبد أأن تتطور و بشكل مس تمر، مما يسمح لها  

ومثالي   تام  نموذج  لى  اإ الانتهاء  مكانية  اإ في  الاعتقاد  الخطأأ  من  يكون  هنا  ومن   . الجديدة  الاحتياجات  مع  بالتكيف 

التلاؤم   على  تعمل  التعليمية  الأنظمة  أأن  ذلك   . تحول للمنهاج  عن  الناتجة  و  الاحتياجات  في  التغيرات  مع  باس تمرار 

لى صيغ عصرية  . المجتمعات اإ

)العيمش،   كما تعود أأس باب أأخرى اإلى مختلف التطورات على الصعيد العالمي و التي تشمل مختلف مناحي الحياة

2022)). 

التقدم   بموازاة  و  نشطت  في مجال  و  التكنولوجيا  من  الاس تفادة  أأوجه  ، دراسات تتناول مختلف  التكنولوجي 

ليس  التعليم  مجال  المعلوميات  و  التصال  تكنولوجيا  والمدرسين.فاكتسحت  المدرسة  أأداء  لتحسين  وتوظيفها  التربية 

 . كوسائل فحسب بل كأسلوب في التفكير وتنظيم العمل ، فظهر المنهاج التكنولوجي

ان المناهج الدراس ية التي توضع في فترة زمنية معينة قد تصبح قليلة الأهمية ومحدودة الجدود بعد عدة س نوات 

والتبديل. والحذف  والإضافة  والنقد  المراجعة  لعمليات  تتعرض  لم   Rapport mondial de suivi sur) اذا 

l'éducation, 2024) 
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دولنا العربية التي تشتري التكنولوجية الجاهزة بكافة أأنواعها، والتي تنفق ما يقارب من حال في    وبالرجوع الى

% مما تنفقه الدول المتقدمة، يشير اإلى اإن واقع المعرفة في  20% من نتاجها القومي على البحث العلمي مقارنه مع 1-2

ناهيك عن العالم المتقدم، وقد أأجريت العديد من  البلدان العربية واقع متأأخر ومحزن بالمقارنة بكثير من الدول النامية،

مع   والتعامل  المعرفة  مفهوم  اإن  على  معظمها  وأأكدت  العربي،  عالمنا  في  المعرفة  مجتمع  مفهوم  في  تبحث  التي  الدراسات 

ل زال غير واضح في أأذهان الكثير من التربويين، ويرى بعضهم ضرورة   تكنولوجيا المعلومات والتصالت وما يرتبط بها

 (  2003)تقرير التنميةالعربية،  .التطوير الجذري لمناهج التعليم كي يصبح مجتمعنا مجتمع منتج للمعرفة والتقنية

عدت الجزائر  فى  والتعليمية  التربوية  المناهج  عرفت  بالمحتويات    كما  بالتدريس  بدأأ  مراحل  وعبر   ، اإصلاحات 

لى التدريس بالأهداف وصول غاية التدريس وفقا للمقاربة بالكفاءات  والمضامين  اإ

العام _    ، والتعليم   التعليم العالي  -واجهت جل المؤسسات التربوية والتعليمية  2019ولكن بعد جائحة كورنا في  

يجاد بدائل وحلول مؤقتة كانت   على كل المس تويات صعوبات وعوائق في تطبيق المناهج التربوية والتعليمية وحاولت اإ

تمثلت في اس تحداث منصات للتعليم   وغير منظمة)غير عليمة(  مدروسة و غير قانونية  اجتهادات غير عبارة اغلبها على  

بعد التحولت   عن  هذه  وفرضتها  أأحدثتها  التي  وفقا للتغيرات  وتواكب  و  أأن تتعدل  التربوية  المناهج  اس توجب على  مما 

  وتشهد عدت اإشكاليات وعوائق في تطبيقها والتي لزلت مس تمرة لحد ال ن

 هذا البحث الإجابة   المنطلق نحاول في من خلال هذا

 ماهو واقع اس تخدام التكنلوجيات الحديثة فى تطوير مناهج التربية البدنية والرياضية ؟ 

 : ومن خلال هدا التساؤل العام نطرح التساؤلت الجزئية ال تية

 هل المناهج التربوية الجزائرية المس تحدثة تواكب التطورات والتكنولوجيات الحديثة في التربية ؟  (1

 الحديثة في التعليم في تطوير المناهج التربوية ؟  ماهو دور وأأهمية التكنولوجيا (2

هل ساهمت الوسائل التعليمية والتكنولوجيات الحديثة فى تحقيق الأهداف التربوية أأم زادت الأمور  (3

 أأكثر تعقيدا ؟
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 الدراسة: فرضيات  -2
 المناهج التربوية ل تواكب التطورات والتكنولوجيات الحديثة في التربية  (1

نّ اس تخدام التكّنولوجيا التعّليميّة يساعد في تطوير وتحسين المعرفة العلميّة وبالتاّلي تحسين الجودة   (2 اإ

 في التعّليم 

 تحقيق الأهداف التربوية   ، يؤثر على  اإن عدم التحكم في التكنولوجيات الحديثة والوسائل التعليمية (3

 أهمية الدراسة:   -3
 تبيان دور وأأهمية التكنولوجيات الحديثة فى تطوير المناهج التربوية والتعليمية  (1

 الحديثة المس تخدمة في ميدان العلوم التربوية  تبيان أأهم التكنولوجيات (2

تبيان أأهم الوسائل التكنولوجية المس تخدمة وأأهمية اس تخدامها في ميدان الأنشطة البدنية والرياضية   (3

 المدرس ية  

 أهداف الدراسة: -4
 تبيان واقع و وعراقيل اس تخدام التكنولوجيات الحديثة في التربية  _ 

   التعلمية /التعليمية_ تبيان انعكاسات وتأأثيرات التكنولوجيات الحديثة على العملية 

 مصطلحات البحث:  -5
 المنهاج   -1

 أأصل الكلمة نهج ومنهاج بمعنى: الطريق الواضح.   :_ لغة 

هي  والفرنس ية  الانجليزية  اللغة  في  منهاج  كلمة  و هي    )مع  "Curriculum "  وترجمة  النطق(  في  اختلاف 

لى أأصل يوناني من لفظة " " و معناها مضمار س باق الخيل ، و المعنى الاش تقاقي لها يدل على الطريقة  Courseترجع اإ

   (1983)زيان، و المنهج الذي يؤدي اإلى الغرض المطلوب 

 _اصطلاحا: 

للمنهج  الحديث  بأأنه  المعنى  المدرسة    :يعرفه  تهيئها  التي  الفنية  و  الرياضية  و  الاجتماعية  و  التربوية  الخبرات  "مجموعة 

طبقا للأهداف  نشاطهم  و تعديل  النواحي  جميع  في  الشامل  نموهم  بقصد تأأمين  و خارجها  المدرسة  لتلاميذها داخل 

 " (1983)شارة،   أأفضل ما تس تطيعه قدراتهم  التربوية المطلوبة اإلى الثقافية

 Educational Technology تكنولوجيا التعليم  -2
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الإنجليزية الكلمة  من  معرّب  تكنولوجيا  كلمة  أأصل   _ Technology  وهي التعليم  تقنيات  تسميتها  ويمكن   ،

 أأو  (Learning Technology) ترادف المصطلح 

EDUCATINAL TECHNOLGY"  المترادفات من  كثير  ولها  التعليم، "،  تقنيات  مثل  العربية،  باللغة 

 والتكنولوجيا التعليمية، والتقنية التربوية. 

التعليم   تكنولوجيا  مصطلح  من  المصطلحات  EDUCATINAL TECHNOLGY ينبثق  من  كثير 

البرمجي التعليم  مثل  والأهداف،  التوجهات  نفس  ولها  الصلة  ذات  ،  Programming technolgy الأخرى 

 . Information Technology ، وتكنولوجيا المعلوماتEducational Technology وتكنولوجيا التربية

 هناك كثير من التعريفات لمصطلح تكنولوجيا التعليم، وسوف نوضح أأبرزها فيما يلي: 

عام  في  وظهر  التعليم،  لتكنولوجيا  تعريف  أأول  هو  ذلك  ويعَُدُّ  أأسلييز"،  و"بارابار  ريتشي"  "ريتا  تعريف   _

م: "تكنولوجيا التعليم تتمثل في النظريات والتطبيقات المس تخدمة في تصميم المصادر والعمليات، والسعي نحو  1970

 التعلم". تطويرها، ومن ثم اس تخدامها بشكل منظم بهدف تحقيق فاعلية 

_ و هي عملية منهجية منظمة لتحسين التعليم الإنساني تقوم على اإدارة تفاعل بشري مع مصادر التعليم المتنوعة 

 ( 2004)سالم،  من الموارد التعليمية والأجهزة والآلت التعليمية وذلك لحل مشكلات تعليمية وتحقيق أأهداف محددة.

 Curriculum Development تطوير المنهج  -3

لى طور , وتطوّر  :" طوّره:ورد في المعجم الوجيز   :لغة _   لى طور , والتطوّر  :حوّله من طور اإ  :تحوّل من طور اإ

في  يحدث  الذي  التدريجيّ  التغيّر  على  أأيضاً  ويطلق   , وسلوكها  الحيّة  الكائنات  بنية  في  يحدث  الذي  التدريجيّ  التغيّر 

 ( 2011)نجوان،  تركيب المجتمع , العلاقات , أأو النظم , أأو القيم السائدة فيه " 

نّ مصطلح تطوير المنهج يشير اإلى عمليّة  _ أأماّ اصطلاحاً  لى  Process  , فاإ تتناول منهجاً قائماً بهدف الوصول اإ

 رفع كفايته  

_هو عملية ترجمة المواصفات التربوية والنفس ية والفنية والمادية المقترحة، اإلى وثيقة تربوية قابلة للتداول مدرس ياً  

محدده،   تطويرية  مراعاة  خلال  من  وذلك  والمتعلمين  المعلمين  مناس بة.من  تطوير  جراءات  واإ نماذج  )تمام،   واس تعمال 

2000 ) 

 النشاط الرياض المدرسي  -4

المدرسي"   الرياض  عنصرا فعال في    هو Iالنشاط  التربية والتربية الرياضية خصوصا، ويعد  ميادين  ميدان من 

والاجتماعي والخلقي،   والنفسي  البدني  نموه  اإلى توجيهه  حركية تؤدي  بمهارات وخبرات  من خلال تزويده  عداد الفرد  اإ

  (1990)حسن،  الوجهة الايجابية لخدمة الفرد نفسه من خلال خدمة المجتمع 
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 الدراسات السابقة والمشابهة:  -6
لى التعليم الالكتروني عنصر أأساسي وهو  2011) لدن سليمي، وعلى رضا،    دراسة  _ ( أأن التعليم ، ونظرت اإ

جنبا  الطرق الحديثة في التنمية الفردية والتنظيمية والأكثر فعالية ومصداقية، و كان الهدف من الدراسة دمج المناهج    من

الدراسة   وخلصت  التقليدية،  الذكية بالمقارنة مع المدارس  في المدارس  والتصالت  المعلومات  مع تكنولوجيا  جنب  لى  اإ

لى أأن التغيير الحاصل للمناهج وفقا للتطور التكنولوجي، تساعد على جعل المنهج أأكثر مرونة وأأهمية وموثوقية، ويعزز   اإ

لى تحقيق أأفضل الأهداف التربوية. اهتمام الطالب المتعلم، وتعزيز فائدة   المناهج الدراس ية، لكي ترتقي بالعملية التعليمية اإ

)  :دراسة_ الدبوس  أأشارت  أأن 2001كما  المنهاج  تطوير  في  وأأثرها  المعلومات  تكنولوجيا  حول  دراسة  في  م( 

المناهج الإلكترونية تجعل المتعلم يرى ويسمع ويطبق ما تعلمه من المحتوى التعليمي وهذا له أأثر في فهم وبقاء المعلومة في 

 ( 2011)جواهر،   ذهن المتعلم.

 ( 2018)فرنان مجيد .العوني نورا لهدى،  مجيد فرنان و أ خرون :دراسة  _

 "دور تكنولوجيا التعليم في تطوير وتحديث الأنشطة الرياضية المدرس ية

يفرض    هدفت حيث  الرياضية،  الأنشطة  وتحديث  تطوير  في  التعليم  تكنولوجيا  دور  براز  اإ اإلى  الدراسة  هذه 

الواقع التربوي ي ضرورة وحتمية اس تخدام التكنولوجيا في التعليم، دور تكنولوجيا التعليم في تطوير وتحديث الأنشطة  

عداد البرامج ا لتعليمية والمناهج الدراس ية والمشاريع التربوية والدروس  الرياضية المقدمة لتلاميذ التعليم المتوسط، وعن اإ

 .العملية كافة بشكل يكفل تحقيق الأهداف التعليمية التعلمية المرسومة

 :الميدانية للدراسة الإجراءات  -7
 المنهج المتبع   - 1- 7

يتلاءم مع طبيعة بحثنا ، و بغرض  لبحثنا ، هذا لأنه  على المنهج الوصفي كمنهج  المنهج المتبع في الدراسة: اعتمدنا

براز أأهم دور واهية التنكوجيات الحديثة في اإصلاح وتطوير المناهج التربوية   وصف وتحليل للمناهج التربوية والتعليمة واإ

   وانعكاساتها على العملية التعلمية التعلمية

 مجتمع الدراسة   - 2- 7

 دراستنا أأســتاذة من طور التعليم الثانوي في ثانويات ولية سوق أأهراس   _ شملت وخصت

 _ الأساتذة الجامعين في معهد علوم وتقنيات الأنشطة البدنية والرياضية جامعة سوق اهراس 

 بس يطة وتحتوي هذه العينة على:  : قد تم اختيار عينة بحثنا بطريقة عشوائيةعينة الدراسة - 3- 7

 أأس تاذا من ثانويات ولية سوق أأهراس   05_ 

أأساتذة من معهد علوم وتقنيات الأنشطة البدنية والرياضية ) تخصص النشاط البدني والرياض المدرسي    05_  

 ( جامعة سوق أأهراس 
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 متغيرات الدراسة:   - 4- 7

 التكنولوجيات الحديثة  :المتغير المس تقل - 

 المتغير التابع:  - 

 للأنشطة البدنية والرياضية المناهج التربوية 

 :مجالت الدراسة   - 5- 7  

 المجال الزماني: - أأ 

لى غاية شهر ماي  للجانب النظري و    ، حيث شملت الدراسة 2024تم الشروع في انجازه ابتداء من جانفي اإ

 التطبيقي.

 المجال المكاني: - ب 

 يدرسون في مختلف ثانويات ولية سوق أأهراس   الذين _ أأساتذة طور التعليم الثانوي

 _ أأساتذة معهد علوم وتقنيات الأنشطة البدنية والرياضية بجامعة سوق أأهراس 

  :أأدوات الدراسة   - 6- 7

 أأداة البحث:   -1

وتعد    2-1 ومباشرة  بصورة شفوية  المعلومات  الحصول على  بهدف  والمس تجيب  الباحث  بين  يتم  المقابـــلة: لقاء 

 أأداة لجمع المعلومات الخاصة بالبحوث التي ل يمكن الحصول عليها باس تخدام أأدوات أأخرى .

وقد تكون المقابلة فردية تعقد مع فرد واحد تترك له الحرية بالتعبير أأو قد تكون جماعية اإذ من خلالها أأحيانا يتم  

ان   المس تجيبين يمكن  بين  الجماعية  المناقشة  أأكثر فائدة لن  بيانات  لى  اإ اكثر دقة  التوصل  معلومات  تساعد في تقديم 

   (2000)غنيم،  وتفصيلا

 05أأساتذة من التعليم الثانوي بصفة فردية، و 10 الغير مسجلة مع  المفتوحة  – وفى بحثنا قمنا بالمقابلة المغلقة  

 جماعية أأساتذة من معهد علوم وتقنيات الأنشطة البدنية ولرياضية بصفة 

 : الأس ئلة بناء على فرضيات الدراسة وشملت وتمحورت وقسمت

تخص وصف للمناهج التربوية والتعليمية ومدى ملائمتها للتطورات التكنولوجية   مغلقة ومفتوحة  أأس ئلة  -1

 والرقمية المعاصرة 

ومفتوحة -2 مغلقة  لتحقيق   أأس ئلة  الحديثة  والتكنولوجيات  للأدوات  الأساتذة  اس تخدام  مدى  خاصة 

 الأهداف التربوية من خلال اس تخدام الطرق والأساليب البيداغوجية والديداكتية التي توجبها المناهج الحالية
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خاصة بدور وأأهمية التكتولوجات الحديثة في العملية التعليمية خاصة من حيث    أأس ئلة مغلقة ومفتوحة  -3

التعليمية   العملية  عناصر  عليها  تتمحور  التي  والتفاعلات  ،معرفة/التواصل  متعلم   ، معلم   ( والسيناريو   التعلمية   ،

   البيداغوجي ( والديداكتيكى الخاص بالأنشطة البدنية والرياضية

 عرض وتحليل النتائج في ضوء الفرضيات: -8
الأس ئلة  ونفس  و  والرياضية،  البدنية  التربية  لأساتذة  والموجهة  والمفتوحة،  المغلقة  للأس ئلة  وتحليل  فرز  بعد 

البدني   النشاط  تخصص  والرياضية  البدنية  الأنشطة  وتقنيات  علوم  معهد  فى  الجامعين  التربوي  للأساتذة  والرياض 

   :توصلنا الى مايلى 

 من خلال نتائج الخاصة 

بعد تحليلية و مناقشة الأس ئلة الخاصة بالفرضية الأولى والتي تنص على أأن المناهج   :الفرضية الأولى  (1

   التربوية ل تواكب التطورات والتكنولوجيات الحديثة في التربية

أأن المناهج التربية    ، على %100  _ اتفق كل الأساتذة) أأساتذة و التعليم العام والتعليم الجامعي ( وبنس بة كلية

  التعليمية في التعليم العام ل تواكب التطورات والتكنولوجيات الحديثة المس تخدمة في نظم التربية والتعليم الحديثةو 

 : الفرضية الثانية  (2

 والتي تنص على: بعد تحليلية و مناقشة الأس ئلة الخاصة بالفرضية الثانية

نّ اس تخدام التكّنولوجيا التعّليميّة يساعد في تطوير وتحسين المعرفة العلميّة وبالتاّلي تحسين الجودة في التعّليم  اإ

كلية وبنس بة   ) الجامعي  والتعليم  العام  التعليم  و  أأساتذة  الأساتذة)  كل  اتفق  الوسائل  100%  _  انه  على   ،

لى  اإ التعليم  اس تخدام تكنولوجيا  يؤدي  المعارف  في تطوير  وفعال جدا  مهم  اصبحت تلعب دور  الحديثة  التكنولوجية 

 العديد من الفوائد على عملية التعلم بشكل عام  

 : لثة الفرضية الثا  (3

 والتي تنص على:  بعد تحليلية و مناقشة الأس ئلة الخاصة بالفرضية الثالثة

 تحقيق الأهداف التربوية   ، يؤثر على  اإن عدم التحكم في التكنولوجيات الحديثة والوسائل التعليمية

على أأن عدم ادخل واس تعمال   %90التعليم العام والتعليم الجامعي ( وبنس بة_ اتفق اغلب الأساتذة) أأساتذة و  

يؤثر بشكل مباشر وسلبي على أأهداف    والتحكم في التكنولوجيات الحديثة من طرف كل المس ئولين على العملية التربية

 التعلمية  /ومخرجات العملية التعليمية 



----------------------- ------------------------  

 
136 

 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات:  -9
العديد من المشكلات والتحديات التي تواجه عملية الاس تفادة من تكنولوجيا التعليم بالصورة الكاملة،  هناك  -

تتمثل أأبرزها في تردد العديد من المنتمين للحقل التعليمي في الاعتماد على التكنولوجيا في التدريس وميلهم نحو الطرق 

وات والتقنيات عائقاً كبيًرا أأمام اعتماد العديد من المؤسسات على  التقليدية، كذلك تمثل التكلفة الباهظة للعديد من الأد

 .تلك التقنيات في عملها وغيرها من المشكلات الأخرى التي تحد من الاس تفادة من التقنيات في عملية التدريس

من  - المعلومات تصل للتّلميذ  التكّنولوجي، لأنّ  التطّوّر  بعد  المعرفة  نشر  حتكار  اإ تمتلك  اليوم لم تعد  المدرسة 

مصادر متعدّدة، وعندما يكون تأأثير المدرسة ضعيف، نصل للفشل المدرسّي نتيجة التعّدّد في مصادر التكّوين ولتنافر 

مكانات التلّاميذ، كما عليه  بعض الوسائل وصعوبة استيعابها، ولتحقيق النظّام  لى التعّرف على اإ التعّليمي يحتاج المعلّم اإ

امتلاك المعلومات، مهارات التَّعامل مع التكّنولوجيا الحديثة التّي تس تدعي اس تخدام الحواس المختلفة التّي تتأألفّ من 

في   الموجودة  الفروقات  مراعاة  مع  والرّسومات،  والصّور  والبرامج  والمواد  العمريةّ  الأجهزة  الفئات  وبحسب  مجتمع  كّل 

المس تهدفة حيث يكون على المعلّم اس تخدام الوس يلة المناس بة لأعمارهم حتّى يس تطيع أأن ينقل المعلومات بشكل واضح  

 .وبس يط

الالكترونيّة،   اللوّائح   ( الحديثة  والوسائل  الأدوات  أأبرز  على  التعّرّف   _lcd projector smart 

board/الالكترونية التعّليميّة   (…الس بورة  الأنظمة  تطوير  في  تسهم  التّي  المختلفة  والتطبيقات  التعليمية  المنصات  و 

 المس تخدمة في المدارس الرّسميّة 

على ان التكنولوجيات الحديثة أأصبحت جزء أأساسي وقطب مركزي مشكل    اغلب الأساتذة وبنس بة اتفق -

لمحاور العلمية التعليمية التعلمية والتي أأصبحت تشكل المربع البيداغوجي ) معلم ، متعلم ، معرفة علمية ، التكنولوجيات  

 الحديثة ( ل يمكن الاس تغناء عنها في أأي حال من الأحوال 

ليه دون   - سهولة الوصول للمعلم، حيث يتيح التعليم الإلكتروني للطالب الوصول للمعلم في أأي وقت يحتاج اإ

الإرتباط بمواعيد العمل الرسمية التي قد تتعارض بين مواقيت المعلم وتوقيت الطالب، وكذا في حالة وجود اس تفسار  

رساله عن ط  ريق البريد الإلكتروني مثلا ل يحتمل التأأجيل فاإن التعليم الإلكتروني يسهل اإ

لى المناهج، أأي أأن المحتوى يكون متوفر في أأي وقت ويمكن للطالب الحصول عليه   - الاس تمرارية في الوصول اإ

ليه دون الارتباط بمواعيد محددة   كلما أأحتاج اإ

 التعليم الإلكتروني بعكس التعليم التقليدي صعوبة ممارسة التلاميذ للأنشطة الاجتماعية والثقافية والرياضية في   -

اس تخدام  - يمكننا  ولكن   ، التعلمة  التعليمية  العملية  فى  التقليدية  والوسائل  الطرق  على  الاس تغناء  يمكن  ل 

 التكنولوجيات الحديثة كالتعليم الالكتروني والتعليم عن بعد بالتوازي مع التعليم الحضوري والأساليب التقليدية 
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 خلاصة: -10
هذا البحث تبيان واقع اس تخدام التكنولوجيات الحديثة و تبيان دور وأأهمية التكنولوجيات    حاولنا من خلال

أأكثر من حتمية وضرورية ل يمكن الاس تغناء عنها أأو   الحديثة المس تخدمة في جميع المجلات الحياتية و التي اصيحت

وتبيان التأأثيرات الايجابية و السلبية لها على السلوك العام للتلاميذ والأطفال ، التي يمكن الاس تفادة منها من   مجابهتها

خلال اإدراجها وفق نظم التربية والتعليم والتي تعد المناهج التعليمية أأهم عناصرها لما لها تأأثيرات مباشرة وفعالة على مخرجات  

   اجتماعي ,,, الخ (نظم المشكلة للمجتمع ) نظام س ياسي ، اقتصادي ،   العملية التعليمية ،وبالتالي على 

علينا بضرورة  فوجب  الاقتناع  والتعليمية  التربوية  العملية  في  الفاعلين  كل  وخاصة  وحتمية    جميعا  وبأأهمية 

و أأنّ اس تخدام الوسائل التكّنولوجية التعّليميّة الحديثة تقوم بتطوير أأساليب التعّليم والتعّلّم التّي   التكنولوجيات الحديثة

التقّليديةّ من   التعّليم  طرق  عن  والابتعاد  التعّليم  لى  اإ التكّنولوجيا  اإدخال  من خلال  التعّليميّة  العمليّة  اإنجاح  تعمل على 

ال التحّصيل  في  المطلوبة  الجودة  تحقيق  في أأجل  متكاملة  بيئة تكنولوجيّة  من خلال تأأمين  لّ  اإ يتحقّق ذلك  علمي، ول 

 المؤسسات التعليمية وكل المراحل العمرية  

 الاقتراحات والفروض المستقبلية.  -11
 التعليمية المتنوعة و اللازمة   تعليمية صفية محفزة ومجهزة بالوسائل بيئة توفير  -

العملية  - في  وتطبيقاتها  الحديثة  التكنولوجيا  اس تخدام  على  للمعلمين  المس تمر  التدريب  توفير  ضرورة 

 التعليمية

البرتوكولت  - و  المعايير  معايير    تطوير  وضع  )الأمن و  فيها  التحكم  وتسهيل  المراقبة  لضمان  تقنية 

 الس يبراني( 

لحاقهم  - العمل على دمج تكنولوجيا التعليم في المناهج الدراس ية، وتدريب المعلمين على اس تخدامها، واإ

 بدورات متخصصة في ذات المجال.

تحسين كفاءة مدرس التربية الرياضية من خلال المعرفة باس تخدام الأساليب والأجهزة الحديثة التي  -

 تزيد من خبراته وتحسن مس تواه وتنمي الثقة بقدراته مما ينعكس ايجابياً على مس توى الطالب.

التكنولوجيا   - وتطوير  اس تخدام  وتأأهيلهم، ل س يما على  المعلمين  اإعداد  التربية و  كليات  برامج  تطوير 

عدادهم الإعداد الصحيح على اختلاف تخصصاتهم.  التعليمية، واإ

يحقق   - بما  التعليم،  تكنولوجيا  في  المس تمر  التطور  مع  ومزامنة  مس تمر  بشكل  المنهج  بتطوير  الالتزام 

 الهدف وتحقيق الاس تفادة القصوى من تقنيات التعليم.

 توفير البيئة الجاذبة والبنية التحتية اللازمة، لخدمة أأهداف المنهج وتطلعات المتعلمين. -
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اشتراك المتخصصين في المواد الدراس ية من بينهم أأس تاذة ومفتشين التربية البدنية والرياضية في تصميم   -

 وبناء منهاج التربية البدنية والرياضية  

توجيه البحوث العلمية اس تخدام التكنولوجيات الحديثة من خلال تنظيم وعقد مؤتمرات وملتقيات   -

التي تعترض   والصعوبات  ووضع حلول للمشكلات  المطبقة  التجارب  الإلكتروني لتقييم مختلف  التعليم  في مجال  علمية 

 .هذا التطبيق
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 ملخص الدراسة:
و   دراستنا جاءت مرحلة  تحليلية  بلوغ  غاية  لى  اإ الجزائر  في  الرياضية  الجمعيات  تس يير  تطور  مراحل  في  قراءة 

لكترونية من طرف وزارة   طلاق منصات اإ التحول الرقمي و التحكم في تكنولوجيا المعلومات الحديثة وهو ما تجسد في اإ

 أأهدافحيث تمثلت  والرياضة الجزائرية لتحسين تس يير الجمعيات الرياضية و اإعطائها فاعلية أأكثر في بيئتها الش باب

مدى اإس تجابة مسيري الجمعيات الرياضية بالجزائر للتحول الرقمي المطبق من طرف وزارة الش باب  معرفة  -:في  الدراسة

هناك معيقات مادية و بشرية لإس تخدام المنصات الإلكترونية و مدي تأأثيرها في الحد  الكشف اإن كانت -والرياضة،

للج الفعال  التس يير  المنصات  من  التالي:"هل  التساؤل  في  طرحها  تم  دراستنا  اإشكالية  بالجزائر،أأما  الرياضية  معيات 

فيمايلي: دراساتنا  نتائج  أأهم  تمثلت  الجزائر؟"،و  في  الرياضية  للجمعيات  تس ييرية  فعالية  خلق  في  تساهم  - الإلكترونية 

و  عن طرق  والتخلي  الرقمي  التحول  ظل  في  الرياضية  الجمعيات  واجهه  مشروع تس يير  الكلاس يكي  التس يير  أأساليب 

مقاومة تيار التغيير من طرف المسيرين الحاليين للجمعيات الرياضية وخاصة الذين من ليس لهم مس توى علمي ودراسي  

المجالت-عالي، كافة  في  الرياضية  للجمعيات  الفعال  للتس يير  جديدة  بيئة  تعتبر  الإلكترونية  مجال   المنصات  في  خاصة 

جم البيانات التي تتطلب قدرات حاسوبية و نظم رقمية حديثة تعطيها أأكثر مصداقية وشفافية تتماشى  الإحصاء نظرا لح

الش باب وزارة  مؤسسات  و  الوطنية  والإتحاديات  الرابطات  مع  وعلاقتها  الرياضية  للجمعيات  التس ييرية  المهام    مع 

 والرياضة على المس توى المحلى 

 الجمعيات الرياضية الجزائرية.  –التس يير الفعال  –المنصات الإلكترونية : الدالة   الكلمات
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Abstract: 

Our study came analytical and reading in the stages of development of the 
management of sports associations in Algeria until reaching the stage of digital 

transformation and control of modern information technology, which was embodied in 
the launch of electronic platforms by the Algerian Ministry of Youth and Sports to 
improve the management of sports associations and give them more effectiveness in their 
environment, as the objectives of the study were:-Knowing the extent to which the 
managers of sports associations in Algeria respond to the digital transformation applied 
by the Ministry of Youth and Sports, - Detecting if there are obstacles material and 
human use of electronic platforms and their impact in limiting the effective management 
of sports associations in Algeria, As for the problem of our study, it was asked the 

following question:"Do electronic platforms contribute to creating a 
management event for sports associations in Algeria?" The most 
important results of our studies were as follows:-The project of managing sports 
associations in light of digital transformation and abandoning the methods and methods 
of classical management faced resistance to the current trend of change by the current 
managers of sports associations, especially those who do not have a high scientific and 
academic level,-Electronic platforms are a new environment for the effective management 
of sports associations in all fields, especially in the field of statistics due to the volume of 

data that requires computing capabilities and modern digital systems that give them 
more credibility and Transparency in line with the management tasks of sports 
associations and their relationship with national associations and federations and the 
institutions of the Ministry of Youth and Sports at the local level 

-key words:Electronic platforms – effective management – Algerian sports 

associations. 



----------------------- ------------------------  

 
144 

 شكالية: إ مقدمة و -1
س تخدامات التطبيقات و المنصات عبر   المتعلقة خاصة  المعلومات، تكنولوجيات في حقيقية ثورة العالم يشهد باإ

 تقنيات لدمج  القطاعات لجأأت مختلف لذلك الحديثة المجتمعات وتطور لتقدم الأساسي المحرك  أأصبحت التي الأنترنت

لكترونيا التصال  . (2017- 2016)زريبي  التنموية و التسيرية.   برامجهاو  خططها في و المعلومات اإ

الجزائر   رؤية  طار  اإ في  من  2030و  الرياض  القطاع  تعزيز  لى  اإ الجزائرية  الرياضة  و  الش باب  وزارة  سعت   ،

يهدف   حيث  الرياضية،  الجمعيات  لفائدة  الرقمي  التحول  لى  اإ يهدف  طموح  مشروع  تنفيذ  اإلى خلال  المشروع  هذا 

الإداري التس يير  الرياضية  تحسين  للجمعيات  المالي  الإس تدامة    و  تعزيز  و  الرياضة  في  المجتمعية  المشاركة  زيادة  و 

 .التس ييرية لهذه الجمعيات الرياضية

لى غاية بلوغ  دراستنا جاءت هذا و على  تحليلية و قراءة في مراحل تطور تس يير الجمعيات الرياضية في الجزائر اإ

لكترونية من طرف    و التحكم في تكنولوجيا المعلومات الحديثة وهو ما  مرحلة التحول الرقمي طلاق منصات اإ تجسد في اإ

عطائها فاعلية أأكثر في بيئتها.    ( 2001)جلال  وزارة الش باب و الرياضة الجزائرية لتحسين تس يير الجمعيات الرياضية و اإ

 أهداف الدراسة: -2 
مدى اإس تجابة مسيري الجمعيات الرياضية بالجزائر للتحول الرقمي المطبق من طرف وزارة الش باب و   معرفة -

 الرياضة.  

الكشف اإن كانت هناك معيقات مادية و بشرية لإس تخدام المنصات الإلكترونية و مدي تأأثيرها في الحد من   -

 الرياضية بالجزائر التس يير الفعال للجمعيات 

 مصطلحات البحث:  -3
لكترونية المنصات   - 1.3  :الإ

 التشغيل نظام وفق تعمل ما خدمة أأو تس تخدم تطبيق برامج  أأو أأجهزة أأي على أأنها الإلكترونية المنصات تعرف

 . معين لمعالج من التعليمات مجموعة تس تخدم التي البرامج  و تنس يق

 تقني عرض من تتكون و الويب تكنولوجيات على  قائمة بعد، عن للتكوين أأرضيات هي الإلكترونية المنصات

تجاري  توفيرها أأو بثها يمكن والتي تفاعلية أأو غير  التفاعلية البعيدة الخدمات من عالم اإلى النفاذ أأجل من متماسك و 

ما تخضع أأن يمكن التي و الخط، على  ليها و الوصول تكون مجانية أأو للدفع اإ ما اإ  هذا ، ويعتمد محدود غير  أأو محدود اإ

براهيم  لمنصة.   مشغل من كل مع المس تخدمين مجتمع من تطوير على  العرض   ( 2019)اإ

 : التس يير الفعال  - 2.3
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هو فعل )  الفعال  النجاح لأنه actionالتس يير  العمليات نتيجته حتماً تكون  من المراحل و  عن مجموعة  يعبر   )

طبيعتها، انت  مهما  التنظيمية  الأهداف  تحقيق  لى  اإ للنتيجة   يهدف  والصارم  المباشر  بالمعنى  التحقيق  هذا  اإدراك  يمكن 

لى النتيجة.   الإنجاز وبلوغ الغايةأأو المعنى الواسع للمراحل الذي يقود اإ

التقني  - التقدم  و  التكاليف  في  التحكم  الفعال  التس يير  يتضمن  كلاس يكية،  النيو  النظرية  في  على   و  يعتمد  و 

 نوعية التسويق في المؤسسة و على سرعة رد الفعل لتحولت السوق، فهنا يمثل التس يير الفعال أأحد عناصر المناجمنت.

قتصاد التنظيم فهو يعكس تنظيماً كفئا اإذا تحققت الأهداف و فعالً اإذا اس تعملت الموارد بطريقة مثلى    - أأما في اإ

وعلى هذا المس توى يعتبر التس يير الفعال مفهوم اإستراتيجي عملي للفترة القصيرةو يدل كذلك على  و بأأقل تكلفة ممكنة 

   (2006)بوشعور  بعض المؤشرات مثل السلم الإجتماعي، نهضة الإبداعات والمكانة الرفيعة الممنوحة للزبائن. 

   الرياضية:الجمعية هي "النادي" /أأو/ "الجمعية    - 3.3

وتمارس نشاطاتها وفقاً  مجموعة أأفراد تربط بينهم غايات رياضية للأصحاء وذوي الاحتياجات الخاصة دون تمييزٌ  

 ( 2014)وزارة الش باب و الرياضة الجزائرية    للقوانين و الأنظمة الدولية ذات الصلة ما لم تتعارض مع القوانين المحلية.

 (2019)الجزائرية مراحل تطور المنظومة القانونية المتعلقة بالجمعيات:  -4
 الإس تعمارية:   المرحلة   خلال   -   1.4

من خلال قانون   الفرنسي  رغم قلتها عدديا، خاضعة للتشريع  الجزائر  في  المهيكلة  الجمعوية  الحركة    1901كانت 

س تغلال   المتعلق بالجمعيات وقد تميزت بتطورها البطيء بسبب الإضطهاد والقيود المفروضة من الإدارة الإس تعمارية  وباإ

نشاء عدد محدود من الجمعيات، أأختصر نشاط معظمها  الفرص الضئيلة التي كانت متاحة أأنذاك قام بعض الجزائريين باإ

منهم على المشاركة في جهود المقاومةوالكفاح و ذلك عزما   على الرياضة والثقافة،المسرح و الموس يقى والكشافة الإسلامية

 من أأجل حماية الهوية الوطنية التي كانت عند المس تعمر ذات أأولوية لطمسها.

 : 1971- 1962مرحلة    -   2.4

رقم    اإشعار   1962ديسمبر    31المؤرخ في    157- 62غداة الإس تقلال صدر القانون  حتى  بالإس تمرار  المتعلق 

 . عرفت تطورا تدريجيا أأخر في العمل بالتشريع المعمول به حيث عرف حق اإنشاء الجمعيات، و خلال هذه الفترة
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 : 1987- 1971  مرحلة   - 3.4

المتعلق بالجمعيات الذي كرس    1971ديسمبر    03المؤرخ في    79- 71بموجب الأمر رقم    1971اإلى    1962مرحلة  

نظام الإعتماد للجمعيات الوطنية و الجمعيات الولئية ، و اشترط موافقة القطاع الوزاري الذي له علاقة بمجال نشاط 

في تس يير موارد الجمعية و اإشتراط رخصة مس بقة لتعديل قانونها   الجمعية وأأهدافها، فضلا على رقابة السلطة المختصة

 الأساسي. 

 : 1990- 1987مرحلة    - 4.4

، المتعلق بالجمعيات تم اإدراج مبدأأ التصريح المس بق 1987جويلية   21المؤرخ في  15- 87بموجب القانون رقم 

لى جانب السماح للسلطة المختصة  للجمعية مع اإس تثناء بعض الأصناف من الجمعيات التي تخضع للاعتماد المس بق ، اإ

مشاركة   مكانية  واإ الإداري للجمعية،  الحل  من اتخاذ قرار  السلطة المختصة  تمكين  ، و  الجمعية  من  عضو  أأي  باستبعاد 

لشخصية المعنوية العمومية المانحة للاإعانات في اإدارة الجمعيات، و قد تم تحديد كيفيات تطبيق هذا القانون و الأحكام  ا

رقم   المرسوم  بموجب  بالجمعيات  المتعلقة  المشتركة  في    16- 88القانونية  اإصدار  1988فبراير    2المؤرخ  اإلى  بالإضافة   ،

 . 1988أأكتوبر    09قانون أأساسي نموذجي للجمعيات بموجب القرار المؤرخ في  

نفتاح    -   5.4  : 2012- 1990مرحلة التعددية و الإ

نفكت الجزائر تسعى، منذ اس تعادتها اس تقلالها في عام   ،اإلى تأأسيس دولة قائمة على المساهمة الشعبية  1962ما اإ

المس تقلة،قد   الجزائر  لجمهورية  المتتالية  الدساتير  ن  واإ الأساس ية،  الحريات  و  الإنسان  حقوق  مراعاة  على  حريصة  و 

تجاه تعددية الأحزاب في عام  و كنتاج عن    1989كرست المبادئ العامة المتصلة بذلك، و حبذت الجزائر الإنفتاح باإ

بها دس تور   التي جاء  الهيكلية  و  الس ياس ية  و الإنتاج   1989الإصلاحات  الثقافية  و  الس ياس ية  التعددية  أأقر  والذي 

الإقتصادي، عرفت الحركةالجمعوية في الجزائر منذ مطلع تسعينيات القرن الماض تطورا كبيرا ل يس تهان به، و ذلك 

لى خدمة الصالح العام   و المنفعة العمومية في العديد من المجالت  بفتح المجال أأمام المواطنين للتكتل في جمعيات تهدف اإ

 . 1990ديسمبر   4المؤرخ في    31- 90وهذا بموجب أأحكام القانون رقم:  

 حاليا:   -   2012مرحلة    - 6.4

رقم:  الجمعيات  اإصدار قانون  المرحلة  هذه  في    06- 12عرفت  من    2012يناير    12المؤرخ  مجموعة  تضمن  الذي 

نشاء الجمعيات  .و تسيريها مقارنة مع القانون السابق التسهيلات في مجال اإ
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 أهداف إطلاق مشروع المنصات الإلكترونية للجمعيات الرياضية.   -5
لى مجرات التطور التكنولوجي و الرقمي في بيئتها الداخلية و الخارجية   سعت وزارة الش باب و الرياضة الجزائرية اإ

من   شركائهاوهذا  و  متعامليها  مع  المعلومات  وتطوير نقل  الإلكترونية لتحسين  المنصات  مشروع تعميم  طلاق  اإ   خلال 

 في الميدان و من أأهم الأهداف نذكر: 

  .: أأي تطبيق أأنظمة الإدارة الرقمية لتحسين الكفاءة و الشفافية في اإدارة الأندية الرياضيةتحسين الأداء الإداري  -

قتصادية مس تقلة قادرة على تحقيق الربحية  : تحويل الجمعيات الرياضيةالإس تدامة الماليةزيادة في   - لى كيانات اإ اإ

 .والاس تدامة المالية

الإستثمار   - فرص  :تشجيع  وجعلها  للخصخصة  الأندية  طرح  خلال  من  والأجنبية  المحلية  الاستثمارات  جذب 

 .استثمارية مربحة

تحسين جودة التدريب والتطوير الرياض من خلال الاس تفادة من أأحدث التقنيات   :رفع مس توى الرياضة   -

 .الرقمية

المجتمعية  - المشاركة  تسهل  :تعزيز  رقمية  منصات  توفير  خلال  من  الرياضية  الأنشطة  في  المجتمع  مشاركة  زيادة 

 ( 2014)وزارة الش باب و الرياضة الجزائرية    .الوصول اإلى الفعاليات الرياضية و الخدمات

   مكونات المشروع: -6
 التحول الرقمي:   - 1.6

و نشاطات الجمعيات    : تطوير و تطبيق نظام رقمي شامل لإدارة جميع جوانبنظام اإدارة الجمعيات الرياضية  -

 .التس ييري الماليالرياضية النشطة في الميدان، بما في ذلك العضوية،الموارد البشرية الجداول الزمني و من الجانب 

توفير تطبيقات مخصصة للأعضاء و المشجعين تتيح حجز التذاكر مثل موقع تذكرتي   :تطبيقات الهواتف الذكية -

 .، متابعة الأخبار ، و التفاعل مع نشاطات و نتائج الجمعيات الرياضية على كافة المس تويات

لكتروني  -  تقديم دورات تدريبية عبر الإنترنت ) حضوري و و عن بعد ( لفائدة المسيرين  :منصات التكوين الإ

التنفيذين للجمعيات الرياضية بغرض تحسين مهاراتهم و أأدائهم في التس يير الإداري و المالي و تنمية معارفهم في مجال 

 .الإختصاص
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 المرافقة في مجال التس يير الحديث:   - 2.6

جراء دراسات تفصيلية لتقييم الجدوى الإقتصادية تحليل الجدوى الاقتصادية:  -  والإجتماعية    وهذا من خلال اإ

عدادها للطرح في السوق للجمعيات الرياضية النشطة  .واإ

توفير الهيأكل الإدارية و الدعم المالي للجمعيات الرياضية لجعلها أأكثر جذبًا للش باب اإعداد الجمعيات الرياضية:   - 

 .مختلف الإختصاصات الرياضية و المواهب الشابة في

نتقال بنواديهم التكوين و التأأهيل  - و جمعياتهم من الهواة اإلى    : تكوين مسيري الجمعيات الرياضية و تأأهيلهم للاإ

قتصاد رياض مساهم في الدخل  الإحترافية و منها دخول مرحلة الإستثمار التي تعود بالفائدة على الإقتصاد الوطني كاإ

   ( 2014)وزارة الش باب و الرياضة الجزائرية  الخام للدولة.  

لكترونية للجمعيات الرياضية.   - 6 طلاق مشروع المنصات الإ  الفوائد المتوقعة من اإ

تحسين العمليات التسيرية الإدارية و المالية من خلال النظم الرقمية،    :تحقيق الشفافية و الكفاءة في التس يير -

 .مزيد من الشفافية و الكفاءةمما يؤدي اإلى 

الرياض   - الأداء  الرياض   :تحسين  الأداء  تحسين  في  الرياضية تساهم  متطورة للجمعيات  رياضية  بيئة  توفير 

 .على جميع المس تويات

لى الأنشطة الرياضية و زيادة المشاركة المجتمعية من خلال الحلول    زيادة مشاركة المجتمع:   -  الرقمية تيسير الوصول اإ

 ( 2014)وزارة الش باب و الرياضة الجزائرية  .  للوصول للمعلومة 
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 نتائج الدراسة:  -7
مشروع تس يير الجمعيات الرياضية في ظل التحول الرقمي و التخلي عن طرق و أأساليب التس يير الكلاس يكي   -

واجهه مقاومة تيار التغيير من طرف المسيرين الحاليين للجمعيات الرياضية و خاصة الذين من ليس لهم مس توى علمي 

 و دراسي عالي. 

تسجيل نقص في تقديم دورات تدريبية ميدانية و ورشات تكوينية على المس توى المحلي والمركزي ) مديريات    - 

 .بفوائد التحول الرقمي والرياضة( لتعريف مسيري الجمعيات الرياضية الش باب و الرياضة و وزارة الش باب

 لإس تخدام الوسائل التكنولوجية الحديثة و تكنولوجيا المعلومات. وجود ضمانات الأمان الرقمي -

في تس يير الجمعيات الرياضية يبقى هاجس لدى مسيريها خاصة من جانب حماية البيانات و المعلومات الخاصة    -

 بها و هو ما تم ترجمته في مطالبتهم بتطبيق أأعلى معايير الأمان الرقمي قبل التحول لذلك. 

في مجال  - المجالت خاصة  في كافة  الرياضية  الفعال للجمعيات  بيئة جديدة للتس يير  الإلكترونية تعتبر  المنصات 

الإحصاء نظراً لحجم البيانات التي تتطلب قدرات حاسوبيةونظم رقمية حديثة تعطيها أأكثر مصداقية و شفافية تتماشى  

الرابطات و الإتحاديات الوطنية و مؤسسات وزارة الش باب و مع المهام التس ييرية للجمعيات الرياضية و علاقتها مع 

 الرياضة على المس توى المحلى. 
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 خاتمة:  -8
الإلكترونية المطلقة من    المنصات يس تخدمون مسيري الجمعيات الرياضية في الجزائر ان الدراسة أأوضحت لقد

الش باب وزارة  الرياضة  طرف  نمط  بوتيرة و  باعتبارها  تغيرات تكنولوجية   فرضته التس يير  أأنماط من جديد محتشمة 

التيالمعلومات و   الأساليب الطرق تعد العالم، فلم يشهدها الرقمنة    مسايرتها،  على  أأو الكلاس يكية قادرة التقليدية و 

 لما  الإلكترونية المنصات على  يرتكز والمالي الحديث الذي  مقومات التس يير الإداري لتبني ملحة أأصبحت الحاجة لذا

منالجمعيات   بين التواصل تعزيز في دور من لها والمركزي،  المحلي  المس توى  على  والوصاية  نقل الرياضية   خلال 

 والإحصاء . المعلومات

الرياضية كما تساعد الجمعيات  الوقت من  مسيري  وسائط يعتمد تفاعلي  محتوى خلال في ربح  لكترونية على   اإ

تبادل   في الش بكي دو التواصل الإداري و المالي وتفعيل التس يير  مس تواهم رفع في يسهم  و الأنترنت ، مما مثل الحاسب

تفادي أأساليب التس يير الكلاس يكي و ما يتطلبه من عناء التنقل   المعلومات و البيانات مع الوصاية، هذا كله بهدف

 و بذل مجهودات زائدة.
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 :ملخص الدراسة
تناولت هذه الدراسة دور التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في المجال الرياض، حيث اس تعرضت أأهم المحطات  

التطبيقات الحديثة التي ساهمت في تطوير الأداء الرياض وتحليل  التاريخية لس تخدام التكنولوجيا في الرياضة، وأأبرز  

تم تسليط الضوء على تقنيات مثل تتبع حركة اللاعبين، تحليل الفيديو بالذكاء الاصطناعي، وبرامج   البيانات بدقة. كما

وتحسين   الإصابات  من  الوقاية  تطبيقات  لى  اإ بالإضافة  المخصصة،  التكتيكيةالتدريب  ناقشت   .الاستراتيجيات  كما 

الدراسة الفوائد المتعددة لس تخدام التكنولوجيا في الرياضة، مثل زيادة دقة التحليل، تحسين تجربة المشجعين، وتقليل 

التكلفة   ذلك  في  بما  التقنيات،  هذه  تواجه  التي  التحديات  لى  اإ التطرق  تم  المقابل،  في  الطويل.  المدى  على  التكاليف 

والأم الخصوصية  التكنولوجياالعالية، قضايا  المفرط على  والاعتماد  والذكاء   .ان،  التكنولوجيا  أأن  لى  اإ الدراسة  خلصت 

اللاعبين   تجربة  وتعزيز  الرياض  الأداء  كفاءة  رفع  في  يسهمان  حيث  الحديثة،  الرياضة  مس تقبل  يمثلان  الاصطناعي 

ير التقنيات الرياضية، وتوفير تشريعات تحمي خصوصية  والمشجعين على حد سواء. وأأوصت بضرورة الاستثمار في تطو 

 .الرياضيين، وضمان التوازن بين التكنولوجيا والمهارات البشرية

  : التكنولوجيا، الذكاء الاصطناعي، المجال الرياض، التدريب الرياض.الكلمات الدالة 

Abstract: 
This study examines the role of technology and artificial intelligence 

in  sports, highlighting key historical milestones in technological  

advancements within the field and the most significant modern  

applications that have contributed to enhancing athletic performance and 
precise data analysis. The study focuses on technologies such as  player 
movement tracking, AI-powered video analysis, customized training 
programs, injury prevention applications, and tactical strategy 

optimization. 
Additionally, the study discusses the various benefits of using 

technology in sports, including increased accuracy in analysis, improved 
fan experience, and reduced long-term costs. On the other hand, it 
addresses the challenges associated with these technologies, such as high 
costs, privacy and security concerns, and excessive reliance on technology. 

The study concludes that technology and artificial intelligence 
represent the future of modern sports, as they contribute to enhancing 

athletic efficiency and enriching the experience for both players and   fans.  

It recommends investing in the development of sports technologies, 
implementing regulations to protect athletes' privacy, and ensuring a 
balance between technology and human skills 
key words: Technology, Artificial Intelligence, Sports Field, Athletic 

training 
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 مقدمة واشكالية: -1
شهدت الرياضة في العقود الأخيرة تطورًا هائلًا بفضل التقدم التكنولوجي والذكاء الاصطناعي، حيث أأصبح 

لهما دور محوري في تحسين أأداء اللاعبين، وتطوير أأساليب التدريب، وتعزيز دقة التحكيم، وحتى في تحسين تجربة  

هارات البدنية والخبرة المكتس بة من خلال الممارسة،  المشجعين. في الماض، كانت الرياضة تعتمد بشكل أأساسي على الم

وكانت أأدوات تحليل الأداء محدودة للغاية وتعتمد غالباً على الملاحظات الشخصية للمدربين والخبراء. لكن مع دخول  

لى المجال الرياض، أأصبح بالإمكان تحليل كل حركة للرياضيين بدقة غير مس بوقة، مما سا عد على التكنولوجيا الحديثة اإ

 .تحقيق مس تويات أأداء أأعلى وتقليل الإصابات وتحسين استراتيجيات اللعب

تحليل   في  يس تخدم  بات  الذي  الاصطناعي،  الذكاء  هو  الرياضة  في  الحديثة  التكنولوجيا  مظاهر  أأبرز  أأحد 

البيانات الرياضية لس تخلاص رؤى دقيقة تساعد المدربين على تحسين استراتيجياتهم. على سبيل المثال، تعتمد فرق 

عبين في المباريات، وتقديم توصيات حول تحسين كرة القدم الكبرى على أأنظمة الذكاء الاصطناعي لتحليل أأداء اللا

أأدائهم وتجنب الإرهاق أأو الإصابات. كما يتم اس تخدام الذكاء الاصطناعي في الرياضات الفردية، مثل التنس وأألعاب  

 Duking)  القوى، لمساعدة اللاعبين على تحسين تقنياتهم بناءً على تحليل حركاتهم وتحديد نقاط القوة والضعف لديهم 

& al, 2020). 

الأجهزة  لم تقتصر التكنولوجيا على تحليل الأداء فحسب، بل امتدت أأيضًا اإلى الجانب الصحي، حيث تسُ تخدم 

القابلة للارتداء لمراقبة المؤشرات الحيوية للرياضيين، مثل معدل ضربات القلب، وكمية السعرات الحرارية المحروقة،  

ومس تويات الجهد البدني. هذه التقنيات تساعد المدربين والفرق الطبية على اتخاذ قرارات دقيقة حول فترات الراحة  

  (Peake & al, 2018)  الإصابات ويحسن الأداء العامالمطلوبة لكل لعب، مما يقلل من خطر 

الفيديو بمساعدة  التحكيم  أأنظمة  هائلة، حيث ساهمت  التكنولوجيا تطورات  التحكيم، شهدت  مس توى   على 

(VAR)  في تحسين دقة القرارات التحكيمية وتقليل الأخطاء التي قد تؤثر على نتائج المباريات. كما تم تطوير أأنظمة

في تسجيل   عند الشك  ودقيقة  سريعة  القدم، والتي تتيح للحكام اتخاذ قرارات  في كرة  المرمى  وتقنية خط  الكرة  تتبع 

مكان المشجعين    .الأهداف أأما بالنس بة للجماهير، فقد ساهمت التكنولوجيا في تحسين تجربة المشاهدة، حيث أأصبح باإ

متابعة المباريات بطرق أأكثر تفاعلية، مثل اس تخدام تقنية الواقع الافتراض لمشاهدة المباريات من زوايا متعددة، أأو 

لى ذلك،   حصائيات مباشرة وتحليلات فورية عن مجريات اللعب. بالإضافة اإ عبر تطبيقات الهواتف الذكية التي توفر اإ

تعتمد بعض الأندية على الذكاء الاصطناعي في تحليل بيانات المشجعين وتقديم تجربة مخصصة لهم، مثل توصية بمحتوى 

  (Helsen, Macmahon, & Spitz, 2019) .معين أأو تسهيل حجز التذاكر بناءً على اهتماماتهم 

حجم  قدر  يصل  أأن  المتوقع  من  ريسيرتش"،  فيو  "غراند  شركة  عن  صادر  لتقرير  التحليلات   وفقاً  سوق 

ب الرياضية عام   3.52 العالمية  في  أأمريكي  دولر  قدره  2023مليار  مركب  س نوي  نمو  بمعدل  ينمو  أأن  المتوقع  ومن 

لى الأهمية المتزايدة لحلول التحليلات لتحليل أأداء  .2030اإلى عام  2024٪ من عام 21.5 يمكن أأن يعزى نمو السوق اإ

يتوسع السوق بشكل أأكبر بسبب العدد   .الفريق وتتبع اللاعبين الفرديين ومراقبة الإصابات وتحسين برامج التدريب

https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/sports-analytics-market-size/global
https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/sports-analytics-market-size/global
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وقد مكن انتشار   .المتزايد من البطولت الرياضية بالإضافة اإلى الأحداث الرياضية الوطنية والدولية في جميع أأنحاء العالم

من تتبع الرياضيين في الوقت الفعلي، مما يوفر قدرا كبيرا من البيانات   القابلة للارتداء التكنولوجيا وأأجهزة الاستشعار

العام والأداء  الفس يولوجية،  والمقاييس  الرياضة في  .حول تحركاتهم،  وعلماء  المدربين  الدقيقة  المعلومات  ل تساعد هذه 

علاوة على ذلك ،  .تحسين أأنظمة التدريب فحسب ، بل تساعد أأيضا الفرق في اتخاذ قرارات مس تنيرة أأثناء المباريات

من   المتفرج  تجربة  البيانات لتحسين  من  الفرق  ، حيث تس تفيد  المعجبين  مشاركة  من  يتجزأأ  جزءا ل  السوق  أأصبح 

حصة   أأكبر  الذكية  الملاعب  قطاع  سجل  ولقد  المعزز.  الواقع  وتجارب  التفاعلية  والتطبيقات  المخصص  المحتوى  خلال 

عن   تزيد  يرادات  عام  53اإ تكا2024٪ في  يعمل  الملاعب  .  تحويل  على  الأش ياء(  )اإنترنت  الأش ياء  اإنترنت  تقنية  مل 

الوقت الفعلي. تلعب تطبيقات الأجهزة المحمولة دورا مركزيا في  الذكية من خلال تزويد المشجعين بتجارب تفاعلية في 

هذا التحول ، حيث توفر للمعجبين القدرة على الوصول اإلى خدمات مخصصة مثل ترقيات المقاعد والطلب في المقعد  

يضا  وتحديثات الأحداث الحية. ل تعمل هذه التقنيات على تحسين راحة حضور الأحداث الحية فحسب ، بل تساعد أأ 

أأجهزة  من  جمعها  التي تم  البيانات  من خلال  أأفضل.  بشكل  المشجعين  الملاعب على فهم تفضيلات  ومشغلي  الفرق 

،  sports marke  technology)اإنترنت الأش ياء ، يمكن للفرق تقديم عروض ترويجية مس تهدفة وتجارب مخصصة.  

2018 -2023 ) 

 أسئلة الدراسة:  -2
 ما هي اهم المحطات التاريخية لس تخدام التكنولوجيا في المجال الرياض؟  -

 ما هي أأبرز تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الرياضة؟  -

 الاصطناعي في الرياضة؟ ما هي التحديات التي تواجه اس تخدام التكنولوجيا والذكاء  -

 أهمية الدراسة:  -3
في    - التكنولوجيا  ساهمت  كيف  اس تعراض  في  الدراسة  هذه  تساعد  الرياضة:  في  التكنولوجيا  تطور  توضيح 

آليات التدريب، وتعزيز تجربة المشجعين على مر العصور  .تحسين الأداء الرياض، وتطوير أ

أأثرت   - كيف  فهم  يمكن  التاريخية،  المحطات  تتبع  خلال  من  الحديثة:  الرياضة  على  التكنولوجيا  تأأثير  تحليل 

 .، وأأجهزة الاستشعار، وتحليل البيانات على مختلف الرياضات(VAR) الابتكارات مثل تقنية حكم الفيديو المساعد

اس تخلاص الدروس من التجارب السابقة: يساهم تحليل المحطات التاريخية في تحديد النجاحات والإخفاقات   -

 .السابقة، مما يساعد في تحسين استراتيجيات اس تخدام التكنولوجيا في المس تقبل

استشراف مس تقبل الذكاء الاصطناعي في الرياضة: بناءً على التطورات السابقة، يمكن التنبؤ بكيفية اندماج   -

 .الذكاء الاصطناعي في مجالت مثل تحليل الأداء، والتنبؤ بالإصابات، وتحسين التكتيكات الرياضية

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/wearable-technology-market
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التعرف على التحديات المرتبطة باس تخدام التكنولوجيا: يسلط البحث الضوء على العوائق التقنية، الأخلاقية،    -

يجاد حلول فعالة   .والتشريعية التي تواجه اعتماد التكنولوجيا في الرياضة، مما يساعد على اإ

تزويد المدربين، الإداريين، والباحثين بمعلومات  توفير مرجع للباحثين وصناع القرار: تساهم هذه الدراسة في    -

 .قيمة حول تطور التكنولوجيا الرياضية، مما يدعم قراراتهم بشأأن تبني الأدوات الحديثة

 أهداف الدراسة:-4
التحديات    - ومناقشة  الحديثة،  التطبيقات  اس تعراض  التاريخي،  التطور  تحليل  مثل  الدراسة  أأهداف  توضيح 

 .المس تقبلية

تحليل تأأثير التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي على الأداء الرياض من خلال دراسة التطبيقات الحديثة وأأثرها  

 .على تحسين قدرات الرياضيين

التنبؤ    - الفورية،  التحليلات  مثل  الرياض،  والتحليل  التدريب  في  المس تخدمة  الذكية  الأدوات  اس تكشاف 

 .بالإصابات، وبرامج التدريب المتقدمة

 .تقييم دور الذكاء الاصطناعي في اتخاذ القرارات التحكيمية ومدى دقته مقارنة بالتحكيم التقليدي -

التدريب  طرق  على  وتأأثيرها  الذكية  التكنولوجيا  لس تخدام  والمدربين  الرياضيين  تقبل  مدى  دراسة 

 .والاستراتيجيات الرياضية

الاعتبارات    - ذلك  في  بما  الرياضة،  في  الاصطناعي  الذكاء  باس تخدام  المرتبطة  والتحديات  الفوائد  تحليل 

 .الأخلاقية والتقنية

للرياضيين    - اس تفادة  أأفضل  يحقق  بما  الرياض  المجال  في  بفعالية  التكنولوجيا  وتبني  لتطوير  توصيات  اقتراح 

 والمدربين 

 مصطلحات البحث:  -5
 التكنولوجيا:    - 1- 5

وتعـد  الإنتاج،  في  تس تعمل  الأفراد  من  معين  عدد  لـدى  الإيجابية  التجـارب  مـن  سـنوات  تـراكم  نتيجة  هـي 

التكنولوجيا مـن أأكثـر الألفـاظ ش يوعا واسـتخداما فـي عصـرنا ممـا زاد فــي اللـبس والغمــوض اللذين يكتنفانه. حتــى 

 ( 15، صفحة 1990)محمود،  ناقضــة حسب مس تخدم اللفظ. أأصــبح لــه معــاني كثيرة ومفاهيم مختلفــة ومت

وهـي فـي اللغـة اليونانية تكنوس  ":Techno" مكونـة مـن مقطعين: تكنـو "Technology "كلمـة تكنولوجيـا

وهـي فـي اللغـة اليونانية لوجـوس وتعنـي علـم أأو  ":Logos"وتعني: تقني أأو فنـون الصـناعة والتشغيل. وكلمـة لوجيا

مـنهج، فلـذا تكــون بكلمــة واحــدة هــي "علــم التشغيل الصــناعي". التكنولوجيا تعنـي علـم التكتيك أأو التقنية أأو 

آلت وأأجهزة تس تخدم في تسهيل ا لإنتاج والحياة  العلـم التطبيقي للفنـون الصناعية كمـا أأن التكنولوجيـا ليسـت مجـرد أ
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القيم   في  التدهور  لمنع  المجتمع  في  الحضاري  النمو  مـع  منهـا  يتفـق  مـا  واقتباس  والتبادل  للاتصال  أأسلوب  نما  واإ اليومية 

والأخلاقي. والثقافية  اخـتلاط   الاجتماعية  هنـاك  أأنـه  يلاحـظ  الفرنس ية  –كمـا  اللغـة  تقنية   –خاصـة فـي  ين لفـظ    بـ

Techniqueولفـظ تكنولوجيـا Technologie  و الأول لفـظ قـديم والثـاني حـديث نسـبيا والتقنيـة هـو الأسـلوب

 أأو الطريق الـذي يســتخدمه الإنســان فــي انجــاز عمــل أأو عملية مــا. أأمــا التكنولوجيــا فهــي" علــم الفنــون والمهــن

 ( 12، صفحة 2009)الصيرفي، ودراسـة خصـائص المـادة التـي تصـنع منهـا الآلت والمعـدات. 

 الذكاء الاصطناعي:   - 2- 5

الذكاء الاصطناعي هو أأحد علوم الحاسب ال لي الحديثة التي تبحث عن أأساليب متطورة لبرمجته للقيام بأأعمال  

واس تنتاجات تشابه ولو في حدود ضيقة تلك الأساليب التي تنسب لذكاء الإنسان ، فهو بذلك علم يبحث أأولً في  

لى تعريف الذكاء الإنساني وتحديد أأبعاده ، ومن ثم محأكاة بعض خ واصه ، وهنا يجب توضيح أأن هذا العلم ل يهدف اإ

مقارنة أأو ما ش بهة العقل البشري الذي خلقه الله جلت قدرته وعظمته بالآلة التي هي من صنع المخلوق ، بل يهدف  

لى فهم العمليات الذهنية المعقدة التي يقوم بها العقل البشري أأثناء ممارس ته ) التفكير ( ومن ثم ترجمة    هذا العلم الجديد اإ

لى ما يوازيها من عمليات محاسبية تزيد من قدرة الحاسب على حل المشأكل المعقدة. )الحسيني،    هذه العمليات الذهنية اإ

كما يعرفه عرنوس على انه احد اجزاء علم الحسابات حيث يهتم بأأنظمة الحاسوب الذكية التي    .(211، صفحة  2002

تحتوي على الخصائص التي لها علاقة بالذكاء و اتخاذ القرار وتقليد السلوك الإنسان في مجالت اللغات، التفكير، التعلم  

، ويعرفه الس يد على انه " ذلك الفراغ من علم الحاسوب الذي يعنى (9، صفحة  2007)عرنوس،   وحل المشكلات

من   الذكاء  تتطلب  التي  الاعمال  تللك  الذكية  بالمهام  ويقصد  ذكية،  مهام  انجاز  على  القدرة  لها  حسابات  الى  بالتوصل 

 ( 2014)الس يد،  الانسان عند قيامه بها في حل مشكلة ما في احدى المجالت  

 المجال الرياض:    - 3- 5

المجال الرياض هو الإطار الشامل الذي تمُارس فيه الأنشطة الرياضية، ويشمل العناصر المادية مثل الملاعب  

العناصر البشرية   لى  اإ بالإضافة  تحكم ممارسة الرياضة،  التي  واللوائح  التنظيمية كالقوانين  الرياضية، والعناصر  والصالت 

وفقاً لـمثل   والإداريين.  والمدربين  كتابه (2005)حس نين،   اللاعبين  والرياضة للجميع " في  الرياضية  يعُرف  "التربية   ،

كما  تنظيمية".  أأو  مادية  البيئة  هذه  كانت  سواء  الرياضية،  الأنشطة  فيها  تمُارس  التي  "البيئة  بأأنه  الرياض  المجال 

أأن المجال الرياض يشمل "جميع العناصر التي تساهم  "علم الاجتماع الرياض" في كتابه (2010)عبد الدايم،  يضيف

في تنظيم وممارسة الرياضة، بما في ذلك البنية التحتية والمؤسسات الرياضية". باختصار، المجال الرياض هو الإطار 

 .الذي يدمج بين الجوانب المادية، التنظيمية، والبشرية لتحقيق أأهداف رياضية وتربوية

 التدريب الرياض:   - 4- 5

التدريب الرياض هو فن وعلم وتربية بغية تحضير الافراد لدخول المسابقات الرياضية في مختلف التخصصات، 

وكذا الاعتماد على الروتين اليومي للرياضة وجعلها احد اهم اساليب الحياة التي لبد من ممارس تها، كما يعتمد التدريب  

فا علمية،  واسس  معايير  حسب  مس بق  تخطيط  على  على  الرياض  التغلب  في  الافراد  يساعد  الرياض  لتدريب 
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  الصعوبات الرياضية اعتمادا على مبدا التدرج، وتحمل الاحمال البدنية والضغوطات النفس ية ومراعات الفروق الفردية

 .   (2019)ازريق، 

 الدراسات السابقة والمشابهة: -6
6 -1 -   ( الصغير  الدين  نور  طويل،  عجال  الرياضة،  2023دراسة  مجال  في  الاصطناعي  الذكاء  اس تخدامات   :)

 .   04، عدد 13مجلة التراث، مجلد  

في   الاصطناعي  الذكاء  وتطبيقات  اس تخدامات  الضوء على  الي تسليط  الدراسة  هذه  الرياض  هدفت  المجال 

)الألبسة والمعدات، والمنشأ ت الرياضية والتدريب الرياض(وذلك من خلال اس تعراض ووصف وتحليل لبعض نتائج  

الرياضة علوم  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيق  نماذج  تناولت  التي  الذكاء   .الدراسات  مساهمة  على  النتائج  وأأسفرت 

تنظيم   في  النجاح  ومنه  كبير  بشكل  الرياض  التدريب  وفرع  الرياضية  والمنشأ ت  المعدات  تطوير  في  الاصطناعي 

التظاهرات الرياضية والأرباح وتحقيق البطولت والألقاب، من اهم التوصيات التي اقترحها الباحث: اس تعانة النوادي 

ة في مجال الذكاء تنظيم دورات تكويني  -مجال الاعلام ال لي والذكاء الاصطناعي في الطواقم الفنية    الرياضية بمختصين في

الاعتماد على المعدات الرياضية الأكثر تطورا والتي ترتبط بتكنولوجيات   -الاصطناعي في الميدان الرياض بكل اصنافه  

الاصطناعي   الذكاء  مزايا  لس تغلال  في    -حديثة  أأولوية  ذو  أأساسي  كعنصر  والمتطورة  الحديثة  التكنولوجيات  اعتماد 

الاس تعانة لكفاءات في مجال الذكاء الاصطناعي حتى لو اس توجب الاستنجاد ا من خارج  -برمجة المشاريع الرياضية 

طار التبادل العلمي   اجراء بحوث علمية أأخرى في هذا الموضوع والتعمق اكثر فيه.  -الوطن للاس تفادة منها في اإ

6 -2 -   ( علوان  حسن  خالد  علي،  أأمين  مهيى  تعليم  2022دراسة  في  الرياضية  التكنولوجية  تطبيقات  دور   :)

 34المهارات الحركية وتحسين التدريب في لعبة الكرة الطائرة، مجلة العلوم الإسلامية، العدد  

هدفت الدراسة الى معرفة مدى مساهمة التكنولوجيا الرياضية في تعليم المهارات الحركية والتدريب الرياض في  

الكرة الطائرة، والتعرف على طبيعة العلاقة بين تطبيقات التكنولوجيا الرياضية والمهارات الحركية واس تخدم الباحثان 

راسة من أأساتذة الربية البدنية والرياضية بثانويات بغداد في المرحلة المنهج الوصفي التحليلي ، وتكون مجتمع وعينة الد

حصائية بين تطبيقات التكنولوجيا الرياضية وتعليم المهارات  الإعدادية، اس تخلصت الدراسة بوجود علاقة ذات دللة اإ

اإحصائية بين تطبيقات  الحركية والتدريب الرياض في الكرة الطائرة، كما خلصت الدراسة الى وجود علاقة ذات دللة

التكنولوجيا الرياضية وتفاعل المعلم في تعليم المهارات الحركية الأساس ية لكرة الطائرة، كما أأوصى الباحثان، بالعمل على 

تحسين أأوضاع المدرسين بتوفير الوسائل التكنولوجيا الحديثة فذي الثانويات محل الدراسة، ضرورة اس تخدام برنامج  

عادة الحركات الرياضية من اجل توضيح الصورة للتلاميذ والتعرف على اخطائهم. التحليل الحركي في  عرض اإ

( توظيف الابتكارات التكنولوجية الرياضية في اندية كرة  2025دراسة ناصر الدين محمود عامر عباسي )   - 3- 6

 117القدم في فلسطين، مجلة الفنون والادب وعلوم الانسانيات و الاجتماع، العدد  

القدم   كرة  اندية  في  اللاعبين  أأداء  تحسين  في  التكنولوجية  الابتكارات  دور  لس تكشاف  الدراسة  هدفت 

فلسطين، بما في ذلك التعرف على مجالت توظيف هذه الابتكارات في الأندية الفلسطينية، والكشف عن متطلبات 
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وتوصلت   للدراسة،  الأنسب  لكونه  الوصفي  المنهج  الباحث  واس تخدم  الأندية،  هذه  في  الابتكارات  هذه  توظيف 

الدراسة الى أأهمية توظيف واس تغلال الابتكارات التكنولوجية في المجال الرياض بهدف تحين الأداء الرياض وتعزيز  

في اس تخدام وسائل تدريبية حديثة تتناسب مع المتطلبات   القدرات البدنية للاعبين، كما اكدت النتائج على وجود ندرة

المعاصرة، وعلى ضعف جاهزية الأندية الرياضية بالمعدات الحديثة، وفي الأخير قدم الباحث توصيات من أأهمها تعزيز 

 الفني اس تخدام الابتكارات التكنولوجيا في الأندية الفلسطينية، وذلك من خلال تحسين الوعي بأأهميتها وتوفير الدعم

 والمالي لتطبيقها بشكل فعال.

 المحطات التاريخية لاستخدام التكنولوجيا في المجال الرياضي: -7
 ( 1950- 1920البدايات الأولى: التصوير والتحليل اليدوي )  - 1- 7

الملاحظات   على  يعتمد  الرياض  التحليل  كان  العشرين،  القرن  أأوائل  خلال  في  التقريبية.  والتقديرات  اليدوية 

برلين   أأتاح للمدربين فرصة 1936أأولمبياد  مما  الرياضيين،  أأداء  وتحليل  الس باقات  الكاميرات لتسجيل  اس تخدام  ، تم 

 .(2024)بن بيشة و أ خرون،  دراسة حركات العدائين وتحسين أأساليبهم التدريبية.

 ( 1980- 1960التكنولوجيا الرقمية في التحكيم والتوقيت ) اإدخال    - 2- 7

،  1964شهدت هذه الفترة اإدخال التكنولوجيا الرقمية لتحسين دقة التحكيم وقياس الأداء. في أأولمبياد طوكيو  

تم اس تخدام التوقيت الإلكتروني لأول مرة في س باقات الجري والس باحة، مما ساهم في تقليل الأخطاء البشرية وزيادة  

التلفزيوني   أأنظمة التصوير  النتائج. كما تم تطوير  العالم  دقة  كأس  الحكام على    1970بالألوان في  مما ساعد  بالمكس يك، 

 ( 2018)داسة، مراجعة بعض القرارات التحكيمية بشكل أأفضل 

 

 ( 2000- 1980) بروز أأنظمة تتبع الأداء وتحليل البيانات    - 3- 7

مع تطور تقنيات الحوس بة والذكاء الاصطناعي، أأصبحت بيانات اللاعبين تُجمع وتُحلل باس تخدام أأنظمة متقدمة. 

، تم اس تخدام أأنظمة قياس الليزر في س باقات العدو لتوفير دقة غير مس بوقة في تحديد سرعة  1988في أأولمبياد س يول  

أأجه اس تخدام  بدأأ  التسعينيات،  وفي  وانطلاقاتهم.  الحيوية  العدائين  المؤشرات  لمراقبة  للارتداء  قابلة  استشعار  زة 

 ( 2022)براشي و حلواني، للرياضيين، مثل معدل ضربات القلب وكمية السعرات الحرارية المحروقة 

 ( 2020- 2000اإدخال التكنولوجيا المتقدمة في التحكيم والذكاء الاصطناعي )   - 4- 7

البيانات   وتحليل  التحكيم  في  أأكبر  بشكل  التكنولوجيا  على  الاعتماد  بدأأ  والعشرين،  الحادي  القرن  بداية  مع 

العالم   كأس  في  المرمى  2010الضخمة.  اختبار تقنية خط  فريقيا، تم  اإ لأول  (Goal-Line Technology) بجنوب 

، تم اإدخال 2018(. وفي  2018مرة، والتي ساعدت في تقليل الأخطاء التحكيمية المتعلقة بتسجيل الأهداف )داسة،  

في كأس العالم بروس يا، وهي تقنية تعتمد على مراجعة الفيديو الفوري لمساعدة  (VAR) تقنية حكم الفيديو المساعد

 . (2024)بن بيشة و أ خرون،   الحكام في اتخاذ قرارات أأكثر دقة
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 حتى اليوم( - 2020الذكاء الاصطناعي والتوأأم الرقمي في الرياضة )   - 5- 7

في الس نوات الأخيرة، أأصبح الذكاء الاصطناعي جزءًا ل يتجزأأ من عالم الرياضة، حيث يتم اس تخدامه لتحليل 

الأداء وتطوير خطط تدريب شخصية لكل لعب. كما تم اس تخدام الروبوتات المساعدة في التدريب، مثل أأجهزة محأكاة 

بواسطة الذكا ء الاصطناعي لتوفير تدريبات دقيقة ومحأكاة سيناريوهات الركلات في كرة القدم، والتي يتم التحكم فيها 

 ( 2022)براشي و حلواني، اللعب المختلفة. 

 الرياضة : يبين المحطات التاريخية الرئيس ية لس تخدام التكنولوجيا في  1جدول  

 الس نة  الحدث الرئيسي  العالم أأو المنظمة المسؤولة 

 1936 اس تخدام الكاميرات في تحليل الأداء بالأولمبياد اللجنة الأولمبية الدولية 

 1964 اإدخال التوقيت الإلكتروني في الأولمبياد  ماكسون فريدمان 

 1988 اس تخدام الليزر في س باقات العدو  الاتحاد الدولي لألعاب القوى 

 2000 بدء اس تخدام المستشعرات الحيوية في التدريبات  جون كارافيللو 

 2012 اعتماد تقنية خط المرمى في كرة القدم  بول هوكين 

FIFA اس تخدام تقنية VAR 2018 في كأس العالم 

 أأندية عالمية مثل برشلونة 

 ومانشستر سيتي   

 2020 الرياضتطبيق الذكاء الاصطناعي في تحليل الأداء  

 من انجاز المؤلفون 

 تطبيقات التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في الرياضة    - 8

 :تحليل الأداء   - 1- 8

 :تتبع حركات اللاعبين  - 1- 1- 8

لمراقبة سرعة اللاعبين، المسافة المقطوعة، ومعدل ضربات القلب. على   GPS تس تخدم أأجهزة الاستشعار والـ

أأجهزة قابلة للارتداء تراقب أأداء الرياضيين في الوقت الفعلي. تأأسست   Catapult Sportsسبيل المثال، تقدم شركة  

 .2006الشركة في أأستراليا عام 
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 :تحليل الفيديو باس تخدام الذكاء الاصطناعي   - 2- 1- 8

تسُ تخدم تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحليل تسجيلات المباريات، حيث يمكن تتبع تحركات اللاعبين والكرة، 

مشروعاً يسُمى الأمريكية  المتحدة  الوليات  في  برينس تون  طوّرت جامعة  المثال،  اللعب. على سبيل  أأنماط   وتحديد 

“CoachAI”   وتحليلها تكتيكيا2019ًفي عام الطائرة  الريشة  مباريات  من  بيانات دقيقة  جمع  لى  اإ )براس  .، يهدف 

 .(2024عربية، 

 :التدريب الفردي   - 2- 8

 :برامج تدريب مخصصة   - 1- 2- 8

يتم تصميم برامج تدريبية مخصصة بناءً على تحليل بيانات الرياضيين. على سبيل المثال، طوّرت جامعة تسوكوبا  

، يهدف اإلى جمع بيانات دقيقة من مباريات الريشة الطائرة 2019في عام   ”CoachAI“ اليابان مشروعاً يسُمىفي  

  .وتحليلها تكتيكياً

 التغذية الراجعة الفورية:    - 2- 2- 8

تسُ تخدم أأجهزة مثل الساعات الذكية لتوفير بيانات فورية عن الأداء البدني، مما يساعد الرياضيين على تحسين 

في  "SportsXR" أأدائهم. على سبيل المثال، طوّرت جامعة هارفارد في الوليات المتحدة الأمريكية مشروعاً يسُمى

  .، يهدف اإلى دعم اتخاذ القرارات في الوقت الفعلي في الرياضة من خلال التحليلات الغامرة2020عام 

 :الوقاية من الإصابات   - 3- 8

 توقع الإصابات:    - 1- 3- 8

اإصابات. على سبيل   مكانية حدوث  باإ والتنبؤ  الفس يولوجية  البيانات  اس تخدام الذكاء الاصطناعي لتحليل  يتم 

لتحسين اإدارة بيانات الصحة والإصابات للاعبي    2024في اإس بانيا مشروعاً في عام   Olocipالمثال، طوّرت شركة 

  .كرة القدم
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عادة التأأهيل:    - 2- 3- 8  برنامج اإ

شركة   طوّرت  المثال،  سبيل  على  مخصصة.  تأأهيل  عادة  اإ برامج  لتطوير  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  تسُ تخدم 

Siemens Healthineers  في أألمانيا برنامًجا يسُمى "AI-Rad Companion"   يسُ تخدم في المجال 2023في عام ،

  .الأمراضالطبي لتحليل الصور الطبية، مما يساعد في الكشف المبكر عن 

 :تحسين الاستراتيجيات التكتيكية  - 4- 8

 تحليل المنافسين:    - 1- 4- 8

جامعة   طوّرت  المثال،  سبيل  على  المنافسة.  الفرق  استراتيجيات  لدراسة  الاصطناعي  الذكاء  اس تخدام  يتم 

لى تحليل تكتيكات 2023في عام  "TacticAI" برينس تون في الوليات المتحدة الأمريكية مشروعاً يسُمى ، يهدف اإ

  .كرة القدم وتقديم توصيات استراتيجية

 محأكاة السيناريوهات:    - 2- 4- 8

تسُ تخدم تقنيات المحأكاة الرقمية لتحليل تأأثير استراتيجيات مختلفة على نتائج المباريات. على سبيل المثال، طوّرت  

، يهدف اإلى دعم اتخاذ 2020في عام   "SportsXR" جامعة هارفارد في الوليات المتحدة الأمريكية مشروعاً يسُمى

  .القرارات في الوقت الفعلي في الرياضة من خلال التحليلات الغامرة

 :تحسين تجربة المشجعين   - 5- 8

 الواقع الافتراض:    - 1- 5- 8

شركة   طوّرت  المثال،  سبيل  على  للمباريات.  غامرة  مشاهدة  تجربة  لتوفير  الافتراض  الواقع  تقنية  تسُ تخدم 

Oculus VR  الافتراض الواقع  نظارات  الأمريكية  المتحدة  الوليات  عام   "Oculus Rift" في  التي  2016في   ،

 .تسُ تخدم في تطبيقات رياضية لتوفير تجربة مشاهدة تفاعلية

 تطبيقات الهواتف النقالة:    - 2- 5- 8

سبيل   على  الأداء.  وتحليل  اللاعبين،  اإحصائيات  المباريات،  عن  فورية  بيانات  لتوفير  التطبيقات  تسُ تخدم 

، الذي يقُدم تغطية  2008في عام   "ESPN" في الوليات المتحدة الأمريكية تطبيق  ESPNالمثال، طوّرت شركة  

 .رياضية شاملة وتحديثات فورية

 فوائد اس تخدام التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في الرياضة    - 9

 :زيادة الدقة في التحليل   - 1- 9

من   ضخمة  كميات  معالجة  خلال  من  الرياضية  التحليلات  دقة  تحسين  في  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  تسُهم 

البيانات وتقديم رؤى دقيقة. على سبيل المثال، يسُ تخدم الذكاء الاصطناعي في كرة القدم لتحليل أأداء اللاعبين وتقديم  

  .مس تنيرةاستراتيجيات مخصصة، مما يساعد المدربين على اتخاذ قرارات 
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 :توفير الوقت والجهد   - 2- 9

للفرق  والجهد  الوقت  يوفر  مما  القرارات،  واتخاذ  التحليل  عمليات  تسريع  في  الاصطناعي  الذكاء  أأدوات  تسُهم 

الرياضية. على سبيل المثال، يسُ تخدم الذكاء الاصطناعي في تحليل بيانات المباريات والتدريبات بسرعة، مما يساعد 

 ( 2024)براس عربية،  .طويل في التحليل اليدوي الفرق على التركيز على تحسين الأداء بدلً من قضاء وقت

 :تقليل التكاليف على المدى الطويل   - 3- 9

الاستثمار الأولي في التكنولوجيا قد يكون مرتفعًا، اإل أأن اس تخدام الذكاء الاصطناعي يمكن  على الرغم من أأن  

المثال، يسُ تخدم   الإصابات. على سبيل  الأداء وتقليل  من خلال تحسين  المدى الطويل  من التكاليف على  يقلل  أأن 

اتخاذ   الفرق على  مما يساعد  المحتملة،  بالإصابات  الاصطناعي للتنبؤ  المرتبطة  الذكاء  التكاليف  وتقليل  وقائية  جراءات  اإ

 ( 2024)براس عربية،  .بالعلاج والتعافي

 :تحسين النتائج الرياضية   - 4- 9

يساهم الذكاء الاصطناعي في تحسين الأداء الرياض من خلال تحليل البيانات وتقديم استراتيجيات مخصصة. 

على سبيل المثال، يسُ تخدم الذكاء الاصطناعي في كرة القدم لتحليل أأداء اللاعبين وتقديم توصيات لتحسين المهارات  

لى تحسين النتائج الرياضية   .الفردية والجماعية، مما يؤدي اإ

 :تعزيز تجربة المشجعين   - 5- 9

المثال،   سبيل  على  وتفاعلي.  مخصص  محتوى  تقديم  خلال  من  المشجعين  تجربة  تحسين  في  التكنولوجيا  تسُهم 

مع   المشجعين  تفاعل  من  يعزز  مما  دقيقة،  وتوقعات  للمباريات  حية  تحليلات  تقديم  في  الاصطناعي  الذكاء  يسُ تخدم 

  (2021)هاهين، المباريات ويزيد من متعة المشاهدة 
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 المجال الرياضي: تحديات استخدام الذكاء الاصطناعي في  -10
 :التكلفة العالية   - 1- 10

يتطلب اس تخدام التكنولوجيا المتقدمة في الرياضة استثمارات مالية كبيرة في الأجهزة   :تكلفة الأجهزة والبرامج 

والبرمجيات. على سبيل المثال، تتطلب أأنظمة التحليل المتقدمة مثل الكاميرات الذكية وأأجهزة الاستشعار استثمارات  

الذكاء برامج  تراخيص  شراء  اإلى  الفرق  تحتاج  ذلك،  اإلى  بالإضافة  كبيرة.  الصيانة    مالية  تكاليف  وتحمل  الاصطناعي 

 ( 2024)براس عربية،  .والتحديثات المس تمرة، مما قد يشكل عائقاً أأمام الفرق الصغيرة أأو الدول ذات الموارد المحدودة

 :والأمان الخصوصية    - 2- 10

يتم جمع كميات ضخمة من البيانات الشخصية عن اللاعبين، مثل معدل نبضات  :حماية بيانات الرياضيين

الرياضيين،   هذه البيانات تهديدًا لخصوصية  اس تخدام  العضلات. قد يشكل سوء  القلب، مس تويات اللياقة، وأأداء 

  .مما يس تدعي وجود تدابير أأمنية صارمة لحمايتها من الاختراق أأو الاس تخدام غير المصرح به

 :الاعتماد المفرط على التكنولوجيا   - 3- 10

همال المهارات البشرية مع تقدم التكنولوجيا، قد تعتمد الفرق والمدربون بشكل كبير على الذكاء الاصطناعي،   :اإ

أأقل قدرة   الرياضيون  والحدس الرياض. قد يصبح  البشري  التحليل  مثل  التقليدية  المهارات  اإلى تراجع  يؤدي  مما قد 

  (2024)الوراقي،  وقعة في المباريات.على اتخاذ القرارات بأأنفسهم، مما يؤثر على مرونتهم في مواجهة المواقف غير المت

 :التحديات التقنية   - 4- 10

تعتمد قرارات التدريب والاستراتيجيات التكتيكية على دقة البيانات التي يتم جمعها. أأي خطأأ   :دقة البيانات

لى تحليلات غير صحيحة، مما يؤثر على الأداء الرياض   .في الأجهزة أأو الخوارزميات قد يؤدي اإ

لى تحديثات مس تمرة التكنولوجيا تتطور بسرعة، مما يجعل من الضروري تحديث الأجهزة والبرامج   :الحاجة اإ

أأن يكون ذلك   متكرر للحفاظ على الكفاءة. يمكن  تمتلك بشكل  التي ل  طويلًا، خاصة للفرق  وقتاً  ويس تغرق  مكلفاً 

  .الموارد اللازمة لمواكبة التطورات المس تمرة
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 الخلاصة العامة للدراسة:  -11
شهدت التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي تطورًا هائلًا في مختلف المجالت، وكان للرياضة نصيب كبير من 

هذا التقدم، حيث أأحدثت هذه التقنيات ثورة في كيفية تدريب الرياضيين، تحليل أأدائهم، وتقليل الإصابات، فضلًا 

ة لس تخدام التكنولوجيا في المجال الرياض، تبيّن  عن تحسين تجربة المشجعين. من خلال دراسة أأهم المحطات التاريخي

أأن هذه الأدوات أأصبحت عنصًرا أأساس ياً في تطوير الأداء الرياض، واتخاذ القرارات التكتيكية، وحتى التفاعل مع  

 .الجمهور

العالية،   التكلفة  مثل  والقيود،  التحديات  من  يطرح عددًا  التكنولوجيا  المتزايد على  ومع ذلك، فاإن الاعتماد 

دقة  على  تؤثر  قد  التي  التقنية  والتحديات  الذكية،  الأنظمة  على  المفرط  الاعتماد  والأمان،  الخصوصية  مشكلات 

يجاد توازن بين اس تخدام التكنولوجيا  التحليلات وموثوقية النتائج. لذا، يتطلب تحقيق أأقصى اس تفاد ة من هذه التقنيات اإ

 .والاعتماد على المهارات البشرية التقليدية، مع وضع س ياسات لحماية البيانات وضمان دقة المعلومات

تشكيل  عادة  اإ في  سيس تمران  الاصطناعي  والذكاء  التكنولوجيا  اإن  القول  يمكن  الدراسة،  هذه  على  بناءً 

مس تقبل الرياضة، مما يس تدعي تكثيف البحث والتطوير لضمان الاس تخدام الأمثل لهذه الأدوات، مع التركيز على 

 .حد سواءالابتكار المس تدام الذي يحقق فائدة حقيقية للرياضيين والمشجعين على 

 الاقتراحات والفروض المستقبلية.  -12
 .زيادة الاستثمار في التكنولوجيا الرياضية لدعم تحسين الأداء وتحليل البيانات -

 .تحسين دقة أأنظمة الذكاء الاصطناعي لضمان موثوقية التحليلات والقرارات التكتيكية -

 .تعزيز أأمن البيانات وحماية خصوصية الرياضيين عبر س ياسات وتشريعات صارمة -

 .تقليل الاعتماد المفرط على التكنولوجيا للحفاظ على المهارات البشرية في التحليل واتخاذ القرارات -

تاحة التكنولوجيا لجميع المس تويات الرياضية من خلال دعم الفرق الناش ئة بحلول ميسورة التكلفة -  .اإ

 .تطوير تجربة المشجعين باس تخدام التكنولوجيا عبر تطبيقات الهواتف وتقنيات الواقع الافتراض -

الجامعات    - مع  بالتعاون  والتطوير  البحث  خلال  من  الاصطناعي  الذكاء  أأنظمة  تحديث  في  الاس تمرار 

 والشركات 

جراء مزيد من الدراسات حول تأأثير التكنولوجيا على الرياضة -  .توصيات للباحثين باإ
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 :ملخص الدراسة
 " موضوع  البحثية  الورقة  هذه  وتقنيات    عالجت  علوم  بمعاهد  التدريس  في  الحديثة  التكنولوجيات  توظيف 

براز مدى مساهمة وتوظيف التكنولوجيات الحديثة في النشاطات البدنية والرياضية   " وكان الهدف الرئيسي منها هو اإ
التدريس في الأوساط الجامعية ومنها معاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية من خلال مساهمة اس تخدام  

أأو المدرجات  التدريس داخل  أأثناء  وبرامج  من تطبيقات  الحديثة  التكنولوجية  أأجل    الوسائط  من  التطبيقية  الحصص 
تطوير شخصية الطالب واس تغلال مهاراته في بناء مشاريعه المس تقبلية وحل المشكلات. وهذا ما تسعى اليه دراستنا 

لى طرح التساؤل التالي: من خلال التوعية ومسايرة التطور والوصول الى   أأداء تدريسي اكثر جودة. مما أأدى بنا اإ

 ماهو دور توظيف التكنولوجيات الحديثة في التدريس بمعاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية؟ 

 : التكنولوجيات الحديثة في التدريس، التدريس الجامعي.الكلمات الدالة 

 

Abstract: 

  This research paper addressed the topic of "Employing modern 
technologies in teaching at institutes of physical and sports sciences and 
technologies". Its main objective was to highlight the extent of the 
contribution and employment of modern technologies in teaching in 
university environments, including institutes of physical and sports 
sciences and technologies, through the contribution of using modern 
technological media, applications and programs during teaching in lecture 
halls or practical classes in order to develop the student's personality and 

exploit his skills in building his future projects and solving problems. This 
is what our study seeks through awareness, keeping pace with 
development and achieving higher quality teaching performance. Which 
led us to pose the following question: 

What is the role of employing modern technologies in teaching at 
institutes of physical and sports sciences and technologies ? 

-key words :  Modern technologies in teaching, university teaching.   
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 واشكالية: مقدمة  -1
العالي  التعليم  فيها  بما  القطاعات  مختلف  في  العالم  يشهده  الذي  الهائل  العلمي  التقدم  ومع  المعرفي  الإنفجار  ان 

عتبار هذه الأخيرة  آليات العملية التعليمية تكون أأكثر مرونة باإ والبحث العلمي، يتطلب منا التفكير جليا في كيفيات وأ

ال أأن تواكب  أأي عليها  ومس تمرة،  متجددة  والتي فتحت فيها  عملية  الحالي،  عصرنا  الذي يشهده  المعرفي  والتغير  تطور 

والأنترنت  الحواسيب  ظهور  من  التعلمية  التعليمية  العملية  موارد  من  موردا جديدا  والتصالت  المعلومات  تكنولوجيا 

أأحد   الجديدة  التكنولوجية  الوسائل  هذه  خلال  من  التعليم  أأصبح  الأخرى،  الرقمية  الوسائط  متطلبات  ومختلف  أأهم 

 العصر.

لى خلق وسائط تعليمية حديثة  وعليه فالتسارع المعرفي العالمي في مختلف المفاهيم الحديثة للتعليم العالي، أأدى اإ

في أأقل   التعلم  أأصبحت تس تعمل لتسهيل عملية  التطبيقات واللوائح ذكية  المثال ل الحصر  منها على سبيل  وذكية نجد 

وجيز حيث أأصبحت هذه التطبيقات والبرمجيات...اإلخ محور أأساسي لصياغة الحاضر التعليمي وتشكيل جهد وفي وقت  

 معالمه في المس تقبل. فالتكنولوجيات الحديثة في التدريس الجامعي ليس خيار بل هو ضرورة ملحة لمواكبة هذا التطور.

وان تدريس الأنشطة البدنية والرياضية في المؤسسات التربوية والجامعية اليوم أأصبحت تس تعمل فيها مختلف  

الفيديو حصة  منها  التعليمية  للنتائج   الوسائط  نظرا  التدريس ية  العملية  في  هامة  كمحطة  الحصر  ل  المثال  سبيل  على 

الايجابية التي حققتها العملية على الاداء الميداني كما بينت دراسات سابقة وبشكل واضح تأأثير اس تعمال التكنولوجيا  

 ارسة الاعمال التطبيقية...اإلخ.الحديثة في التدريس في تحسين الاداءات المهارية والحركية والفنية للطلبة أأثناء مم

 وتتحـدد مشــكلة البحــث في تسـاؤل رئيسـي هـو:  

 ماهو دور توظيف التكنولوجيات الحديثة في التدريس بمعاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية؟ 

   فرضيات الدراسة: -2
 ولتحقيق مشكلة البحث يتم الإعتماد على الفرضيتين ال تيتين:  

 يمكن الإس تفادة من ابراز دور مختلف الوسائط الرقمية الحديثة في التدريس الجامعي. - 

في    - الحديثة  والبرمجيات  التطبيقات  لأهم  والكليات  المعاهد  في  الطلبة  اكتساب  وفاعلية  كفاءة  زيادة  يمكن 

 التدريس.
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 أهمية الدراسة:   -3
 أأهمية البحث تأأتي من خلال التطرق:   ومنه فاإن

الموضوعات   أأحد  لى  الجامعياإ الوسط  التربوية في  والرياضية  البدنية  ودورها في تعزير اس تخدامات   الانشطة 

مدى   عن  الكشف  وكذا  التدريسي،  الأداء  مس توى  من  والرفع  التدريس  في  الحديثة  والبرمجيات  التطبيقات  مختلف 

 مساهمة العوامل المرتبطة بمختلف التكنولوجيات في مسايرة التعليم الرقمي. 

 أهداف الدراسة: -4
لى تحقيق ال تي:   وبذلك يهدف البحث اإ

 توضيح طبيعة أأهمية أأساليب والوسائط التدريس الحديثة في المجال الرياض التربوي.   -

لدى    - الحديثة  التكنولوجيات  اس تخدامات  اتباع  على  وتقنيات الوقوف  علوم  معاهد  في  التدريس ية  الهيئة 

 . النشاطات البدنية والرياضية

آليات الارتقاء بالجوانب التكنولوجية في التدريس  -  وتقديم مقترحات لذلك. تحديد أ

 الوسائط التعليمية:  -5
لكترونية:   1- 5    الوسائط التعليمية الإ

عبارة عن الوسائط التي يوظفها الأس تاذ في تعلـيم العلوم وتتضمن الانترنيت، والحاسوب، والبريد الإلكترونـي،  

 .. .وجهـازعـرض البيانات، ومؤتمرات الفيديو، والهاتف النقال

   : Multimedia) الوسائط المتعددة ) مفهوم    2-   5

يشير مفهوم الوسائط المتعددة اإلى تكامل وتـرابط مجموعـة مـن الوسـائل المؤتلفة في شكل من أأشكال التفاعل  

مـن   مجموعـة  أأو  واحـد  هـدف  تحقيـق  أأجل  من  جميعا  وتعمل  ال خر  فـي  منهـا  كل  يؤثر  المتبادل،  والاعتماد  المنظم 

وقد ظهر مفهوم الوسائط المتعددة مع بدايات اس تخدام مدخل النظم في التعلـيم، وقـد ارتبط المفهوم في  الأهـداف.

والعمل على تحقيق التكامل بينها، والتحكم   بداية ظهوره بالمدرس، وكيفية عرضه للوسـائل التـي يريـد أأن يس تخدمها،

التعليم  بيئة  المتعلم في  وبين  بينها  التفاعل  حـداث  واإ الوسا .في توقيت عرضها،  "تكنولوجيا  المتعددة" ويعتبر مفهوم  ئط 

ين  من أأكثر المفاهيم ارتباطا بحياتنـا اليومية والمهنية ال ن ولفترة مس تقبلية، حيث أأصبح بالإمكان اإحـداث التكامـل بـ

هذه  بين  التفاعل  اإحداث  بالإمكان  أأصـبح  كمـا  الهائلة للكمبيـوتر،  طريق الإمكانات  الوسائل، عن  أأشكال  من  مجموعة 

  ئات التعليم.الوسائل وبين المتعلم في بي

تصميم   مجال  في  هائلة  طفرة  حـدوث  لى  اإ والكمبيوتر،  الفيديو  بين  التزاوج  اإحداث  مكانات  اإ ظهور  أأدى  وقد 

نتاج برامج الوسائط المتعددة وعرضها مـن خـلال الكمبيوتر والوسائل الإلكترونية، فمن خلال التعرف على طبيعة   واإ
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بيئة الـتعلم اللازمـة لس تخدام تكنولوجيا الوسائط المتعددة في التعليم، وكذلك طبيعة الفئة المسـتهدفة مـن المتعلمين 

مكانية توظيفها عند تصميم هذه  وأأيضا تحديد الحد الأدنى لعدد الوسائل المس تخدمة في بناء برامج الوسـائط المتعددة واإ

نتاج برامج الوسائط المتعددة بصورة أأفضل البرامج كلما ساعد ذلك علي التميـز   .فـي تصميم واإ

والوسائط المتعددة هي منتج يقدم خدمه للمس تخدمين بان تربط لهم بين الـنص والصوت والصورة الثابتة أأو  

المتحركة في أ ن واحد في شكل قرص مدمج أأو قرص مدمج متفاعل بصرف النظر عن تنوع الغرض منه والذي يمكن  

 أأن يكون للتسـلية أأو التصال أأو الترويح أأو التعليم أأو بصفه تجاريه.

 -في بعض مكوناتها  – وتصورها البعض على أأنها من قبيل مصنفات برامج الحاسب الآلـي باعتبـار اس تخدام 

الهيبرتكست، الهيبرميديا، والجافا( والتي تدمج بين النص والصوت  )تقنية برامج الحاسب ال لي عاليـة المسـتوى مثـل  

ويمكن النظر اإلى    D.V.Dأأقراص رقمية متعددة الاس تعمالوالصورة علـى ذاكرة مقرءوه على قرص مدمج متفاعل أأو  

الوسائط المتعددة التعليمية على أأنها أأدوات ترميز الرسالة التعليمية من لغة لفظية مكتوبة على هيئة نصوص أأو مسموعة  

هـذا  وغيرهـا،  توضيحية  ورسوم  تخطيطية  ولوحات  بيانية  رسوم  من  أأنماطها  بكافة  الخطية  الرسومات  وكذا  منطوقة 

المتحركة،   الرسوم  اإلى  أأو  بالإضافة  خليط  اس تخدام  يمكن  كما  الفيديو.  ولقطـات  الثابتـة،  والصـور  المتحركة  والصور 

 .مزيج من هذه الأدوات لعرض فكرة أأو مفهـوم أأو مبدأأ أأو أأي نوع أ خر من أأنواع المحتوى 

وفي ضوء الإطار الذي تم تقديمه تزخر الأدبيات التربوية المعاصرة بالعديد من التعاريف الخاصة بمفهوم تكنولوجيا 

منها   كل  واحدة تكمل  وس يلة  من  أأكثر  بين  التكامل  بأأنها  المتعددة  الوسائط  المنظمة العربية  المتعددة فتعرف  الوسائط 

ذلـ أأمثلـة  ومن  التدريس.  أأو  العرض  عند  الصوتية،  الأخرى  التسجيلات  الشرائح،  الفيديو،  )المطبوعـات،  ك: 

 (.الكمبيوتر، الشفافات، الأفلا م بأأنواعها

( أأن برامج الوسائط المتعددة تعمل على اإثارة العيون وال ذان وأأطراف الأصابع   Vaughan . 1994ويؤكد ) 

ثارة العقول وهو يرى أأن الوسـائط المتعددة مزيج من النصوص المكتوبة والرسومات والأصوات  كما تعمل أأيضاً على اإ

  يق الحاسوب.والموس يقى والرسـوم المتحركة والصور الثابتة والمتحركة يمكن تقديمها للمتعلم عن طر 

الش بكة   الدراس ية عبر  المجـالت، فالحلقات  بعـض  أأداة قوية فـي  الإنترنت  المس تقل عبر ش بكة  التعليم  ويعتبر 

يمكن أأن تساعد الطلبة في موضوعات مختلفـة مثـل التشريح والتصميمات ثلاثية الأبعاد، وفـك الألغـاز. كمـا أأن البحـوث  

لى الح صول على معلومات صادرة عن دوائـر وجماعات ذات وجهات نظر المتعلقـة بموضوعات محددة يمكن أأن تؤدي اإ

مختلفة تماماً، ولكن التصور بأأن التعليم الحر في الوقت المناسب س يحل محل التعليم النظامي على نطاق واسع يقلل من  

 عشوائياً، يتم  أأهمية دور المـدرس في تصميم منهج للتنمية الفكرية، وظهور دور جماعات التعلم. فالتعليم لـيس نشـاطاً 

خطة   على  يقوم  نشاط  ولكنه  التعلم،  ومهارات  المعرفـة،  مـن  جزئيات  لجمع  أأو  ل خر  موضوع  من  بحرية  الانتقال  فيه 

ه فـي الحاضـر والمسـتقبل،  مدروسة تتكامل في اإطارها عملية التعلم مع الأطر الفكرية الواسعة التي تخدم المتعلم في عملـ

بين المتعلم والمدرس، في اإطار منهج متكامل من المعرفـة والمهارات، بمساعدة التكنولوجيا ويتطلب ذلك تفاعلًا نشطاً  

الحديثة. فالتكنولوجيا ل تحل محل المدرسين، ولكنها توسع من أ فاق الحوار التعليمي وتسمح للطالب والمدرس بالمشاركة  

 فـي جماعـات التعلم التي تتجاوز الفصول التقليدية.
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لى اس تخدام الوسائط المتعددة في التعليم:   3  - 5  الأس باب الدافعة اإ

هناك جملة من الأس باب التي اس تدعت اس تخدام الوسائط المتعددة بحيث أأصبح هذا الاس تعمال ضرورة ل  

وثورة  السكاني  والانفجار  المعرفي  الانفجار  الأس باب  هـذه  ومـن  والتكوين  التربية  أأهداف  تحقيق  في  عنه  غنى 

ا سرعة  من  عليها  يترتب  وما  التكنولوجية  والثورة  والتصالت  علـى المواصلات  تضـغط  عوامل  كلها  المعرفة،  نتقال 

العالم  ولقد لجأأت دول  التغيرات.  هـذه  والتجديـد لمجـاراة  الفعالية والاس تحداث  من  مزيد  من أأجل  المؤسسة التربوية 

لى اس تخدام هذه التقنيات بدرجات متفاوتة لمواجهة هذه الضغوط والتحديات   .اإ

 الانفجار المعرفي:   1- 3- 5

تعيش البشرية ال ن زمن صنع المعرفة بشكل متزايد وسريع حيث تطل علينا في كل يوم اختراعات واكتشافات 

الذي توصل  الجيل  الأساس نقل المعرفة من  التربية في  من  الهدف  ولما كان  المعرفية  في كافة المجالت  وأأبحاث جديدة 

بالس تمرارية، تتسم  التربية  أأصبحت  بعده،  الـذي  الجيل  ليه  من    اإ لها  لبد  كـان  الاسـتمرارية  هذه  على  تحافظ  ولكي 

  اس تخدام الوسائل التكنولوجية، ويمكن تصنيف الانفجار المعرفي من عدة زوايا:

النمو المتضاعف وزيادة حجم المعـارف، لمـا تتيحـه التقنيـات مـن معـين )منجم( معرفي ل ينضب في مختلف    -

 التخصصات وش تى الميادين. 

اس تحداث تصنيفات وتفريعات جديدة للمعرفة، مما أأدى اإلى سهولة الحصول على المعلومة بأأسرع وقت وأأقل  - 

 . تكلفة

والفيديو   - التلفزة  مثل  بها  والاحتفاظ  المعلومة  لنقل  التعليمية  العملية  في  اس تعمالها  بدأأ  جديدة  تقنية  ظهور 

أأكثر من طريقة للتـدريس ووفـر ترسـانة بيـداغوجيا مـن الطـرق   والس بورة التفاعلية والكومبيوتر، الشيء الذي عرف بـ

  والاستراتيجيات... والمنـاهج

لى زيادة حجم المعرفة   - لى زيادة الإقبال على البحث العلمي الذي أأدى بدوره اإ زيادة في عدد المتعلمين مما أأدى اإ

 واس تقائها من مظانها الأصلية.



----------------------- ------------------------  

 
175 

 الانفجار السكاني:   2- 3- 5

مشكلات  من  الزيادة  هذه  يرافق  وما  السكان  عدد  بزيادة  تتمثل  وخطيرة  حادة  مشكلة  اليوم  عالمنا  يعيش 

مكان   كل  في  التربية  حيث تواجه  الراهن  العصر  أأهم تحديات  من  التربوية  المشكلة  ولعل  وتربوية  واجتماعية  اقتصادية 

لمعرفة من فائدة ونفع ولعلمها بأأن أأرقى أأنـواع الاستثمار  مشكلة زيادة عـدد طـالبي العلم والمعرفة لإدراك الأمم ما في ا

هو الاستثمار العلمي الذي يقود اإلى الاستثمار البشري فأأتاحـت الفرصـة للتعليم أأمام كل المواطنين بغض النظر عن  

ا دفع بتلك ظروفهم المادية والصـحية والاجتماعيـة ليصبح واحدا من حقوق المواطنة التي تقاس بها حضارية الأمة مم

والعلمية قدر  البشرية  والإمكانات  مدرسة  والمادية لكل  الإمكانيات الطبيعية  مدارس جديدة وتسخير  لى فتح  اإ الأمـم 

تاحته  واإ التعليم  فرص  تأأمين  لأجل  التعليم  في  المبرمجة  التكنولوجيـة  الوسـائل  اس تخدام  لى  اإ بالتالي  أألجأأها  مما  الإمكان 

 لأكبر عدد ممكن من طالبيه. 

 انخفاض الكفاءة التربوية:   3- 3- 5

حلقة   نجد  منحى  كل  وفي  عديدةً  منـاحٍ  تتضمن  ومركبة  معقدة  عملية  التربوية  العملية  في  الكفاءة  انخفاض  اإن 

لى أأميتهم مرة أأخرى، والذين ينتهون من   مفقودة، فالتلاميذ ينسلون هاربين من مدارسهم، والذين حاربوا أأميتهم عادوا اإ

لى الحياة   مرحلـة تعليميـة ل يتأأقلمون بسرعة مع المرحلة التي تليها، أأما الذين أأكتفوا بما حصلوه مـن معـارف وخرجوا اإ

العملية لم يجدوا فيما تعلموه ما يرتبط بحياتهم اليومية أأو ما يعينهم على مواجهة صعوبات الحياة. كما أأن تركيز المدرسين  

همالهم المهـا رات العقليـة والحركيـة والخلقية  في تعليمهم على هدف تحصيل المعلومات وحفظها من أأجل الامتحان فقط واإ

وتكوين القيم والمثل والتدريب على التفكير السليم كل هذه أأمور فشلت كثيـر من المنظومات التربوية للأمم في تحقيقها، 

الإعلام  تكنولوجيات  اس تخدام  عليها  وجب  وعائدها  كفاءتها  لزيادة  أأساليبها  وتطـور  أأهـدافها  التربيـة  تراجع  ولكي 

ثارة دافعية التعلم لدى المـتعلم وتكـوين المهارات السليمة والتدريب  والتصـا ل في العملية التربوية لربط التربية بالحياة واإ

 على أأنماط العقل النقدي التحليلي الابتكاري. 

 الفروق الفردية بين المتعلمين:   4- 3- 5

لى اتساع القاعدة الطلابية  قاد الانفجار السكاني واهتمام الأمم بالتعليم باعتباره أأرقى أأنـواع الاسـتثمار الإنساني اإ

الواحد  وهذا قاد   الدراسي  الفصل  الفروق الفردية للمتعلمين داخل  تجانس الفصول التعليمية فظهرت  لى عدم  اإ بدوره 

لى اخـتلاف القـدرات والاس تعدادات   فقد يتفقون في العمر الزمني اإل أأنهم يختلفون في العمر العقلي مما يؤدي بالنتيجة اإ

  . والميول والرغبات

وقد ل تكون مشكلة الفروق الفردية واضحة المعالم في المرحلـة التعليميـة الأولى اإل أأن ظهورها يتوالى بروزا منذ  

  المرحلة المتوسطة ثم تش تد فـي المرحلـة الثانوية لتكون في المرحلة الجامعية على أأشدها.

لـى اس تخدام الوسائط المتعددة لما توفره  وحتى تتجاوز النظم التربوية اإشكالية الفروق الفردية لبد من اللجـوء اإ

هذه الوسائل من مثيرات متعددة النوعية وعرضها لهذه المثيرات بطرق وأأساليب مختلفة تتيح للمتعلم فرصة الاختيار 

 وله. المناسب منها الذي يتفق مع قابليته ورغباته ومي
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 تطوير نوعية المدرسين:   5- 3- 5

المدرس المعاصر يواجه تحديات عديدة تتمثل بالتطور التكنولوجي ووسـائل الإعلام وازدحام الفصول والقاعات  

الخدمة   بهذا الإعداد قبل  وطويلة ول يمكن أأن يكتفي  اإعـداده عملية معقدة  جعل  مما  وتطور فلسفة التعليم  الدراس ية 

التطورات ويتمكن من مواجهة تحديات العصر لم تعد التربية  بل أأصـبح يـدرب ويعاد تدريبه أأثناء الخدمة ليساير هذه

التعليمية داخل   والمصمم للمنظومة  والمرشد  الموجه  بل ترى فيه  الملقن" للمتعلمين   " المدرس نظرة  لى  اإ الحديثة تنظر 

فضل الوسـائط الفصل التعليمي بما يقوم به مـن تحديد الأهداف الخاصة بالدرس وتنظيم الفعاليات والخبرات واختيار أأ 

 لتحقيق أأهدافه التربوية ووضع استراتيجية تمكنه من اس تخدامها في حدود الإمكانـات المتاحة له داخل البيئة المدرس ية

لى المدرس بهذا الموا صفات التربوية المعاصرة س تظهر مشـكلة هامة تتمثل بقلة عدد المدرسين المتصفين   . اإذا نظر نا اإ

 بهذه الصفات علميا وتربويـا ومـن أأجـل معالجة هذه الإشكالية كان لبد من اللجوء اإلى اس تخدام الوسائط المتعددة. 

 تشويق المتعلم في التعلم:   6- 3- 5

طبيعة   عرض  أأساليب  أأو  أأجهـزة تعليمية  أأو  متنوعة  مواد تعليمية  أأكانت  التكنولوجية سواء  الوسائل  طبيعة  اإن 

تتصف بالإثارة لأنها تقدم المادة التعليمية بأأسـلوب جديد، سهل وبس يط يختلف عن الطريقة اللفظية التقليدية، وهذا  

لـى نفـس المتعلم ما يتعلمه، ويثير لديه الر    غبة فيه ويقوي لديه الاس تقلالية في التعلم والاعتمـاد على النفس.ما يحبب اإ

جميل   لوني  وتناسق  جيد  خراج  باإ العـرض  طـرق  مـن  عديدة  أأنماطا  للمتعلم  يتيح  التكنولوجي  التعليم  أأن  كما 

وميوله   يتفق  بما  تعلمه  ولأسلوب  التعليمية  للخبرات  الاختيار  حرية  لـه  ويتـيح  لديه  الجمالي  الفني  الحس  تنمي  مشوق 

وقدرته على تنظيم العمل )التركيز على ما هـو أأساسي فما دون    وقدراته، فيزيد هذا من سرعة التعلم لديه )تسريع التعلم(

     ذلك( وبناء المفاهيم المفيدة لديه. 

 جودة طرق التعليم:   7- 3- 5

واضحة  يساعد   اللغة  مفيدة، فمهما كانت  ومفاهيم علمية سـليمة  مدركات  المتعددة على تكوين  الوسائط  اس تعمال 

في توصيل المعلومة للمتعلم، يبقى أأثرهـا محـدودا ومؤقتا بالمقارنة مع أأثر اس تخدام الوسائل التقنية التي تزيد القدرة علـى  

مكانية علـى دقـة الملاحظة، والتمرين  الاسـتيعاب والتذوق، وتعين على تكوين الاتجاهات   والقيم، بما تقدمه لهم من اإ

لى حل المشكلات، وترتيب واس تمرار الأفكار التي يكونها المتعلم، كما أأنها  على اتباع أأسلوب التفكير العلمي، للوصول اإ

اس تع أأكثر  فتجعله  خبرته،  زيادة  لى  اإ يؤدي  مما  اإليه،  واقعه  تقرب  حقيقيـة  خبـرات  لديه  والتكـوين  توفر  للتعلم  دادا 

 .والتقويم الذاتيين، مما يضفي على التعليم صبغة العالمية والخروج من الإطار المحلي الضيق 

  بعض أأسس اختيار الوسائط المتعددة:   4- 5

 مناس بة الوسائط للأهداف التعليمية: ينبغي مواءمة الوس يلة للهـدف المتطلـب التحقيق. -

بخبرات    - وارتباطها  والانفعالية  والمعرفية  الجسمية  للصفات  كمواءمتها  المتعلمين:  لخصائص  الوسائط  ملاءمة 

 .التلاميذ ومكتس باتهم السابقة، ومناسبتها لقدراتهم العقلية والمعرفية
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صدق المعلومات: ينبغي أأن تكون المعلومات التي تقـدمها الوسـائط صـادقة ومطابقة للواقع، وأأن تعُطي صورة    -

 متكاملة عن الموضوع.  

مناسبتها للمحتوى: تسهم عملية تحديد ووصف محتوى الدرس في كيفية اختيار الوس يلة التعليمية الملاءمة لذلك   -

 المحتوى.

وي منهـا مناسب لتكلفتها. -  اقتصادية: بمعنى أأنها ينبغي أأن تكون غير مكلفة، والعائـد التربـ

مكانية اس تخدامها مرات متعددة: يجب أأن تتميز  - مكانية اسـتخدامها أأكثر من مرة. اإ  الوسائط باإ

 بالإضافة اإلى:  -

المتانة في الصنع، ومراعاة السمات التقنية والفنية، وتحديد الأجهزة المتاحة، ومناسبتها للتطور العلمي والتكنولوجي،  

مكانية زيادة قدرة المتعلم على التأأمل والملاحظة من خلالها، وأأن تكـون سهلة التعديل أأو التغيير  وتعرف خصائصها، واإ

   (2011)ياسين محجر، بحرية باسماعيل، .  بما يتناسب وطبيعة الموضوع 

 التعليم عن بعد:   -6
نمط جديد للتعليم أأخذ مصطلح التعليم عن بعد شهرة واسعة، خاصة في أأواخر الس تينات من القرن العشرين، 

عندما بدأأت اليونسكو في الاهتمام بتبني صيغ جديدة في ميدان تعليم الكبار والتربية المس تمرة وحاولت تفسير الهيئة  

بالمراسلة بعد  ( ICCE العلمية للتربية  من  الهيئة العالمية للتربية  هو  لى اسم جديد  اإ  )  ICCDE،  مسميات وتتعدد 

مصطلح  أأحيانا  عليه  فيطلق  بعد،  عن  أأخرى" Learning Distance" التعلم  أأحيان  وفي  بعد،  عن  التعلم   أأي 

"Teaching Distance "التدريس عن بعد، وتارة أأخرى التربية عن بعد " Distance Education "  ولعل ،

مصطلح التعليم عن بعد بشكل   الاختلاف في تحديد تعريف موحد للتعليم عن بعد هو النشأأة الحديثة له، اإذ لم يعرف

، وبذلك يعد مفهوم التعليم عن بعد مفهوما جديد ول يوجد حتى ال ن تعريف 1982رسمي اإل حديثا وبالتحديد عام  

ثابت ومحدد له، وتتداخل المفاهيم الخاصة به فيما بينها ولم تس تقر على تعريف محدد اإن كانت جميعها ترتكز على بعد  

 ( 2022لمتعلم وتعدد الوسائل المس تخدمة في عملية التعليم.)لشهب نادية ليلى، المسافة بين المعلم وا

 التعليم الإلكتروني:  -7
يعد التعليم الالكتروني أأحد أأهم النماذج التدريس الحديثة المعتمدة نسبيا في مختلف الجامعات والمدارس، وقبل 

والتعليم  التقليدي  والتعليم  الالكتروني  التعليم  بين  والفرق  حيثيات  على  التعرف  من  لبد  المصطلح  هذا  لى  اإ التطرق 

 الافتراض والتعليم عن بعد، حيث نجد أأن:
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 التعليم الالكتروني:   1- 7

آليات التصال الحديثة من أأجهزة الحواسيب وش بكاته   هو طريقة للتعليم شبيه بالتعليم المعتاد ولكن باس تخدام أ

ومواقع   الإلكترونية،  والمكتبات  البحث،  ومواقع  الرسومات،  والصورة،  )الصوت  المتعددة  الالكترونية  ووسائطه 

ذلك( غير  اإلى  الاجتماعي  اس تخدام    التواصل  هو  المقصود  وبالتالي  خارجه،  أأو  الجامعة  في  مباشر  يكون  كله  وهذا 

يصال المعلومة للطلبة في أأي مكان وزمان وبأأقل تكلفة.   التكنولوجيا التصال بجميع أأنواعها في اإ

 التعليم التقليدي:    2  - 7

الطلبة داخل المدرج أأو قاعات التدريس ويكون فيها الشرح المباشر  وهي الطريقة الحضورية التي تتطلب وجود  

 من طرف الأس تاذ.

   التعليم الافتراض المباشر:   3  - 7

وهو التعليم الفوري المتزامن ومحدد مس بقا يعتمد كلية على ش بكة الأنترنت وحصريا ذات تدفق عالي وبأأجهزة  

 اإلى ذلك عدم الاس تلزام وجود هيأكل ومدرجات.الحواسيب والكاميرات مجهزة حسب الحالة اإضافة  

أأنه تعليم   أأي  لكتروني،  اإ الأصل تعليم  في  وهو  الافتراض  التعليم  مصطلح  اس تخدام  هنا على  التعقيب  ويجب 

الحديثة   المعلومات  كلية على تكنولوجيا  يعتمد  أأنه  اإل  العادي  بالتعليم  التعليم شبيه  بعملية  يقوم  افتراض  وليس  حقيقي 

ل كترونية،...اإلخ(. وهذا ما يؤكده دويس وفليب بأأن " المتعلم  )ش بكة الأنترنت، الأجهزة والحواسيب، مواقع وصفحات اإ

لكترونية"، وبالتالي المقصود من عملية التعلم هو الطالب نفسه ولكن   لكترونيا هو متعلم حقيقي لكنه يتعلم في بيئة اإ اإ

 طريقة التعليم تغيرت كيفيتها وتقنياتها.  

 التعليم عن بعد:    4- 7

وهو جزء من التعليم الالكتروني يتلقى فيها المتعلمين دروس وتمارين ومحاضرات مرئية أأو سمعية أأو كتب...اإلخ. 

يكون متاح عبر موقع خاص بالمؤسسة المعنية من قبل المتعلمين للحصول على مصدر المعلومات وصياغتها مما يزيد من 

ومناقش تهم مباشرة من دون اشتراط حضورهم في نفس الوقت    معرفتهم بالمواضيع التي تهمهم وحتى التصال بزملائهم 

الالكتروني البريد  )بطاط   وباس تعمال  متزامن.  وغير  فوري  غير  الكتروني  التعليم  فهو  وبالتالي  صوتية  رسالة  ترك  أأو 

   (2022نورالدين، 

لكتروني:   5- 7  أأهداف التعليم الإ

حسب  المعنيين  الطلبة  أأفراد  للجميع  والمتواصل  المس تمر  التعليم  تقديم  في  الالكتروني  التعليم  أأهداف  تتمثل 

اختلاف مكانهم وبأأزمنة تتناسب معهم عبر ش بكة الانترنيت، بالدخول للمواقع والصفحات والمنصات الخاصة بعملية  

 التعلم الموضوعة تحت تصرفهم باس تخدام رمزهم السري. 

 ( في احدى مقالته فقد وجد ان اهداف التعليم الالكتروني هي: 2007وحسب )محمد سعيد حمدان، 
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للطلب   - والاس تجابة  الجامعي  التعليم  لديموقراطية  تحقيقا  فيه،  للراغبين  والجامعي  العالي  التعليم  فرص  تأأمين 

 الاجتماعي المتزايد لهذا النمط من التعليم.

 توفير حرية الدراسة للمتعلم وذلك بتحريره من قيود الزمان والمكان لتحقيق التعليم المس تمر والتعلم مدى الحياة.  -

 تقديم عملية التعلم بوسائط تعليمية مختلفة عما يقدم في نظم الجامعات التقليدية. -

الاسهام في حل المشكلات الناجمة عن عجز مؤسسات التعليم العالي التقليدية عن اس تعاب الاعداد الهائلة   -

 المتزايدة من الطلاب الدراسة الجامعية. 

 فلسفة التعليم الالكتروني:    6- 7

الحليم،   )طنطاوي عبد  الالكتروني حسب  التعليم  الذي يرتكز على 2001يقوم  بعد  التعلم عن  ( على فلسفة 

وتغيب   بدرجة عالية،  الدارس على الذات  يعتمد فيها  لى تعلم والذي  اإ التعليم  أأي تحويل عملية  الذاتي للدارسين،  التعلم 

دور الوس يط التصالي في تحقيق المهارات اللازمة لعملية التعلم  فيه العلاقة المباشرة بين المعلم والمتعلم، وهنا يتعاظم  

 الذي يتمثل في ش بكة الانترنيت بخصائصها المتطورة.

لى عدد من المبادئ تختلف في مفهومها عن المبادئ   وهذا يعني أأن الواقع الالكتروني التعليمي يستند في فلسفته اإ

 التي ينطلق منها التعليم التقليدي وهي:  

 مبدأأ ديمقراطية التعليم،  

 مبدأأ برمجة التعليم وتفريده،  

 مبدأأ اثارة الدوافع الذاتية،  

 مبدأأ تطوير التعليم واس تمراريته. 
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 مميزات التعليم الالكتروني:   7- 7

أأي    - وفي  ممكن  وقت  بسهولة وفي أأسرع  الدروس والأبحاث  مكانه دون يقدم مختلف  مهما كان  لحظة للطالب 

 عناء التنقل للجامعة.

الأبحاث    - وانجاز  أأو تحميل  مقروءة  أأو  مسموعة  أأو  مرئية  بطرق عديدة سواءا  المعلومات  يتيح للطالب تلقي 

 الاختبارات والدردشات...اإلخ. واجراء

 عدم الاعتماد على التعليم الحضوري أأي الطالب غير مرتبط بمكان وببرنامج زمني.  -

 توظيف تكنولوجيا التصال الحديثة في تطوير التعليم الذاتي للطلبة وزيادة التصال بينهم وبين الجامعة.  -

 تنوع في الدروس المعروضة الكترونيا مما يتح للطالب اختيار الدروس المناس بة له في حياته العلمية والعملية.  -

 وضع فيدوهات توضيحية وتعليمية وعليه يمكن للطالب العودة اليها دائما في حالة وجود صعوبة في الفهم. -

أأو   - توقف  دون  العملية  لمسايرة  والطلبة  للأساتذة  التعليم  عملية  لتسهيل  مناس بة  لكترونية  اإ تعليم  بيئة  خلق 

 تعليق الدراسة.

كسابه أأدوات التعلم الفعالة مما    - لى اإ يحفز لديه مهارات  يعتمد الطالب على نفسه في اكتساب المعلومات اإضافة اإ

 التعلم الذاتي.

 تهيئة واعداد جيل المس تقبل من المبتكرين والمبدعين وهذا يعزز ما تقوم عليه فلسفة التعليم الإلكتروني. -

أأكملوا   - اللذين  الأشخاص  وحتى  متعددة  الدراسة لأس باب  عن  انقطعوا  واللذين  السن والموظفين  كبار  يساعد 

دراساتهم ويردون تخصصات أأخرى، كما يتيح الفرصة مرة أأخرى للذين لم يسعفهم الحظ في التعليم واكمال الدراسة نظرا  

 للظروف الاجتماعية والاقتصادية والمرضية....

 معوقات التعليم الالكتروني:    8- 7

الطريقة التقليدية لم تعد تلبي أأهداف التعليم في ظل التطورات التكنولوجية العصرية المتسمة بالسرعة والمرونة    -

 والتغيرات المس تمرة.

عدم امتلاك غالبية الطلبة والأساتذة للأجهزة الحواسيب وخاصة المتطورة، ومحدودية الربط بش بكة الأنترنت   -

 ورسومه المرتفعة. 

ومختلف   - الالكتروني  التعليم  لإس تخدم  الازمة  والكفايات  للمهارات  والأساتذة  الطلبة  غالبية  امتلاك  عدم 

 الوسائط الرقمية البيداغوجية الأخرى.

 صعوبة تطبيقه على بعض المواد والمقاييس وخاصة التطبيقية منها. -

 اقتصار العديد من الاختبارات والبرامج التعليمية على الأس ئلة الموضوعية.  -

لى عدم الفهم الجيد للمحاضرة.  -  قد يؤدي في بعض الأحيان اإ
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جراء بعض الأدوات التطبيقية وأأساليب التقويم.  -  صعوبة اإ

 يفقد دور المؤسسات التعليمية بوصفها هيئات تربوية تؤدي دورا في التنش ئة الاجتماعية والأخلاقية للمتعلمين.   -

 الخوف من أأمان البرامج و المنصات الرقمية التعليمية والحفاظ على سرية المعلومات.  -

 يغيب دور الأس تاذ كونه المنشط الرئيسي للعملية التعليمية.  -

دارة التعليم الالكتروني...اإلخ. -  قلة توافر خبراء في اعداد واإ

 التعليم الالكتروني ودوره في التعليم العالي:   9- 7

يأأتي التعليم العالي ليجسد نقلة نوعية في معرفة المتعلم في جوانبها الشخصية وتلبية لحاجاته العصرية، ولأن التعليم 

أأفضل  الضرورية لحياة  والمكتس بات  بكافة الخبرات  المجتمعات، فهو يسعى لتزويده  الهرم التعليم لكل  يجسد قمة  العالي 

ل يتأأتى ذلك بالإلقاء والتلقين و تقديم بعض الخبرات   ول لهذه الرسالةحاضرا وتكوين مهني مس تقبلا، ومن اجل الوص 

للمتعلمين، أأو اس تدخال التكنولوجيا كتقنية والعمل على توظيفها لتطوير العملية التعلمية و تقديم التعليم الأنسب لكل  

لاص العلاقة بين تكنولوجيا طالب خصوصا وأأن معيار التقدم للأمم يقاس بمس توى مواردها البشرية وعموما يمكن اس تخ

 التعليم ومؤسسات التعليم العالي على النحو التالي:

تجسد  - الجامعة  أأن  منطلق  من  المعرفة:  وعصر  تماش يا  التعليمية  أأهدافها  العلمية    تجديد  للأفكار  معرفيا  فضاء 

مطالبة  الأولى، فهيي  بالدرجة  معرفية  تحديات  هي  المجتمعات  أأمام  المطروحة اليوم  التحديات  اتجاهاتها، ولأن  بمختلف 

عادة النظر في تكوينها وفلسفتها لتتمكن من المساهمة الفعالة في الإنتاج والتس يير والوصول للتنمية الشاملة للمجتمع  أأكثر باإ

ادراج  - خلال  من  الجامعة:  في  والمعرفية  الفكرية  البيئة  العلمية    تحديث  التطورات  تساير  جديدة  تخصصات 

العاليمية و التي تحدث في مجال العلم والتكنولوجيا في مختاف أأوجه الحياة، وبما يتماشى مع اإمكانياتها ومتطلباتها من تلك 

 التخصصات.

آليات التصال الحديثة فهيي   - التعليم الابتكاري: من خلال أأن التعليم الالكتروني هو طريقة للتعليم باس تخدام أ

مبتكرة  حلول  تقديم  حيث  من  التعليمية  المواقف  مع  وخلاق  مبدع  بشكل  للتعامل  للمتعلمين  فرصة  تتيح  بدورها 

 ( 2013واقتراحات...)الشرمان عاطف أأبو حميد،  

يجعل التكنولوجيا جزء من منظومتها التعليمية التعلمية: ذلك من خلال الاهتمام بتوظيف كل المس تحدثات   -

لى عالم المعلومات  التكنولوجية بالصورة الكمية والكيفية ولن تكنولوجيا التعليم توفر أأداة فعالة ومناس بة لدخول الجامعة اإ

 كترونية و الجامعات الافتراضية… والاس تفادة من نظمها المتطورة كالجامعات الال

مدخل للجودة التعلمية: فاإدخال التكنولوجيا الحديثة في ميدان التعليم العالي هو أأحد الركائز الأساس ية التي    -

تنادي بها الجودة في التعليم والتي تصف بنها ” جملة من المعايير والخصائص التي ينبغي أأن تتوفر في جميع عناصر العملية  

أأو العمليات أأو المخرجات والتي تلبي احتياجات المجتمع ومتطلباته ورغبات    التعليمية، سواء منها ما يتعلق بالمدخلات
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المتعلمين وحاجاتهم وتحقيق تلك المعايير من خلال الاس تخدام الفعال لجميع العناصر المادية. )عشيبة فتحي درويش،  

2009 ) 

 : Moodleالمنصة التعليمية مودل   -8
التقدم التكنولوجي الكبير أأصبحت أأغلب المؤسسات التعليمية حول العالم تسعى لتبني بيئة التعلم الافتراضية مع  

يصال المعلومات  أأو التعلم عن بعد من خلال ش بكة الانترنت، لما توفره من سهولة في التعلم للطلاب وكفاءة أأكبر في اإ

 ب. للطلبة وفعالية أأكبر في التواصل بين المدرسين والطلا 

 : Moodle  لمحة عن منصة   1  - 8

موودل   منصة  وهي  الالكتروني  للتعلم  الرائعة  المنصات  من  التقنية  هذه  التعلم    Moodleتعتبر  في  الرائدة 

الالكتروني والتي تعتبر من أأفضل بيئات التعلم الالكتروني، وتكتسب شهرة واسعة حول العالم، وتس تخدم من قبل  

أأنها منصة مجانية   Moodleعدد كبير من المؤسسات التعليمية والأكاديمية في مختلف أأنحاء العالم، ما يميز منصة موودل 

ومفتوحة المصدر ويمكن لأي شخص أأو مؤسسة تعليمية الحصول على الدورات التدريبية والمزايا التعليمية الكبيرة بمجرد  

 التسجيل في الموقع.

هو فكرة وتطوير لعالم الحاسوب مارتن دوجيماس من    MOOCHوالمعروف سابقاً باسم    Moodleموودل 

طلاق أأول اإصدار منه في تاريخ     20جامعة كورتن بيرث، غرب أأستراليا، وقد قام دوجماس بتطوير نظام موودل واإ

 .2002أأغسطس 

برنامج حر مفتوح المصدر ومنصّة للتعلّم الالكتروني، معروف كذلك بنظام اإدارة الفصل )ن اإ ف(،   موودل

التعلمّ  اإدارة  أأنظمة  مقررات   أأو  اإنشاء  من  تمكنهم  أأداة للتربويين  منه لتوفير  التعلّم الافتراضية. سعيا  بيئة  ت(، أأو  )أأ اإ 

لكترونية مع اإمكانية التفاعل.   اإ

موقعا مسجّلا مع   18,204بلد. له قاعدة مس تخدمين هامّة بـ    196لغة في أأكثر من   70يدعم مودل أأكثر من 

 (. 2006نوفمبر  15فصلا )ابتداء من  712,531مس تخدما في  7,270,260

وتصميمها   الحرة  رخصتها  تمكن  الغني.  للتفاعل  بفرص  الخط  على  فصول  لإنشاء  المربين  لمساعدة  مودل  صّمم 

 بالوحدات الأفراد والشركات التجارية من تطوير وظائف جديدة. 

 طريقة عمل المنصة التعليمية:   2- 8

تقوم فلسفة موودل على أأن المعرفة تبنى في عقل المتعلم من خلال ما يقدم له من معلومات. يكون دور المعلم  

هو خلق بيئة بيداغوجية تجعل من المتعلم )المتلقي( يبني معارفه من خلال تجاربه ومؤهلاته. هذه الفلسفة تختلف عن  

 ديمه وما يجب على المتعلم معرفته.التعليم التقليدي، حيث يقوم المعلم باختيار ما يجب تق
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والإيطالية   والفرنس ية  اللغة الإنجليزية  منها  العالمية  اللغات  من  كبير  بعدد  موودل متاحة  لمنصة  المس تخدم  واجهة 

العربية  البنود فيه باللغة  بعض  يتم توفير  حيث  جزئي  بشكل  العربية  باللغة  وكذلك فهيي متاحة  والإس بانية،  والألمانية 

 عند اختيار اللغة العربية في الموقع.

عطاء   اإ للمدرسين  ويمكن  الكترونياً،  للطلاب  الامتحانات  جراء  اإ والمدارس  للجامعات  تتيح  موودل  منصة 

يتيح  (Moodle) العلامات بشكل الكتروني وسريع مباشرة بعد تقدم الطلاب للامتحانات الالكترونية. كذلك فاإن

بالإجراءات  يتعلق  ما  كل  ومشاركة  والجامعات  بالمدارس  الخاصة  البيانات  وقواعد  والمعلومات  المحاضرات  مشاركة 

ليها بسهولة.  الامتحانية وشؤون الطلاب بشكل الكتروني ويمكن للطلاب الوصول اإ

يخصص لها حساب خاص بها ويكون الأعضاء    Moodle  جامعة تشترك بنظام التعلم الالكترونيكل مدرسة أأو  

 )المس تخدمين( في هذا الحساب أأربعة أأنواع: 

 . Moodle لإدارة حساب Adminمدير الحساب  –

 .  Manager مدير المدرسة أأو الجامعة أأو المؤسسة التعليمية –

 . Teacher المعلم –

 . Student الطالب –

وكل مس تخدم من هؤلء المس تخدمين يكون له دور معين وصلاحيات معينة في حساب المؤسسة التعليمية  

 .  Moodle ضمن منصة التعلم الافتراض

 من ميزاته:   3- 8

Moodle.net   يتم والتي  المجانية  التعليمية  والمناهج  الدورات  لى  اإ الوصول  أأيضاً  العاديين  للمس تخدمين  يتيح 

مس تخدمي   من قبل  التعليمي    Moodleمشاركتها  المحتوى  من  أأنواع مختلفة  التعلم على  منصة  تحتوي  اإذ  العالم،  حول 

 مثل:

 • الدورات التعليمية التي يمكنك تنيلها على حاس بك واس تخدامها مجانًا.

 • الدورات التعليمية التي يمكنك الالتحاق بها وحضورها على الأنترنت مجانًا. 

• المحتويات الأخرى مثل المذاكرات والتدريبات سجلات قواعد البيانات والمعاجم التي يمكن اإضافتها للدورات  

 التدريبية والتي تزيد من فعالية هذه الدورات التدريبية. 

من   مجموعة  تحقق  أأن  يجب  ولكن  الموقع،  بك على  الخاصة  الدورات  مشاركة  موودل  منصة  من خلال  يمكنك 

الدورة   يتم قبول  من خلال الشروط لكي  العالم  حول  الفائدة لل خرين  وبالتالي س تنشر  اإضافتها للموقع  التعليمية قبل 

 دوراتك الخاصة وتس تفيد أأنت أأيضاً من دورات المس تخدمين ال خرين. 
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للاس تفادة من المزايا الهائلة التي تقدمها لك هذه المنصة  Moodleما عليك سوى تسجيل حساب في منصة 

  المجانية والمذهلة، يمكنك تسجيل حساب في موقع موودل من خلال الرابط التالي:

https://moodle.org/login/signup.php  

موقع   المجتمع    Moodleيحتوي  خلال  من  ويمكن  الموقع.  ومس تخدمي  أأعضاء  يضم  افتراض  مجتمع  على  أأيضاً 

رسال الرسائل بين الأعضاء والمس تخدمين. كذلك  الافتراض تبادل الأراء والأفكار والدخول في المناقشات العلمية واإ

موودل   منصة  المدونات،    Moodleفاإن  الرأأي،  اس تطلاعات  مثل  الالكتروني  التعلم  في  أأخرى  هائلة  مزايا  توفر 

 المناس بات العلمية التي يعقدها موودل بالتعاون مع كبرى الجامعات والمؤسسات التعليمية حول العالم.

وتشير الإحصائيات الرسمية لمنصة موودل اإلى أأرقام مدهشة حول المس تخدمين المشتركين في المنصة والدورات  

مليون مس تخدم لمنصة   86موقع الكتروني مشترك مع المنصة، أأكثر من    72,790التدريبية التي يحتويها. اإذ أأن هناك  

مليون منشور    173دورة تدريبية، أأكثر من    9,599,902بلد حول العالم. وتضم المنصة    227موودل موجودين في  

 Enrolmentsالخاص بالمنصة، وعن عدد الملتحقين بالدورات والامتحانات التعليمية  Forumتم نشره في المنتدى 

فهيي  251,576,813فهو   المنصة  في  العلمية  المصادر  أأما  طرحها 87,750,241.  تم  التي  الأس ئلة  فاإن عدد  وأأخيراً   ،

 سؤال...  436,654,257ت على هذه المنصة فهيي خلال الاختبارا 

منصة   من  نسخة  جهازك   Moodleكذالك توجد  أأيضاً على  أأو  الخاص  و يمكن تنصيبها على خادمك  للتنيل 

 الشخصي. 
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 خلاصة:  -9
النظام التعليمي في تطوير بيئة  الحديثة بات جزء ل يتجزأأ من  صفوة القول، أأن توظيف التكنولوجيات التعليمية

التعليم الجامعي، والرقمنة في الجامعة ليست هدفا يرجى لذاته، وانما هي وجه أ خر للتقنيات والتكنولوجيات الحديثة،  

المعلومات   زاوية تقديم  من  الجامعة خاصة  حتمية لأهداف  اس تجابة  الخدمات، فهيي  من  بها  الكثير  تحقيق  التي يمكن 

 بطريقة أ نية. 

لى ظهور هذا النمط التعليمي ليوطد العملية التعليمية  وقد ساهمت التطورات التقنية في عصر الثورة التكنولوجية اإ

لدى الطلبة، اإذ يمكن للطالب أأن يواصل تعليمه وفقاً لما يمتلكه من طاقة وقدرة على الاستيعاب والتعلم وأأن اس تخدام 

الموقف الت  كفاءة  من  الالكتروني يزيد  التعلّم عن  التعليم  أأشكال  أأحد  الإلكتروني أأنه بمثابة  التعليم  اعتبار  ويمكن  عليمي، 

لى أأن الحاسوب وش بكات الإنترنت جزءٌ ل يتجزّأأ من عملية التعليم الإلكتروني لتحفيز عملية نقل  بعد، ويجدر الإشارة اإ

ية وتجهيزها بما يلزم من تجهيزات  المعارف والمهارات، وتؤكد الدراسات اإلى ضرورة الانطلاق برقمنة المؤسسات الجامع

 مادية وبشرية وبرمجية. 

 الاقتراحات والتوصيات:  -10
 لنخرج بمجموعة من الاقتراحات وهي: 

البرمجيات   - أأحدث  وفق  تدريبية  وورشات  تكوينية  دورات  طريق  عن  الرقمنة  تساير  بشرية  كوادر  اعداد 

 والتقنيات الالكترونية الحديثة. 

 الإسراع في تجهيز المعاهد والكليات مكانا وتأأثيثا وأأجهزة. -

 توفير المزيد من الموارد المالية نظرا لضخامة حجم المقتنيات المراد رقمنتها في المؤسسات الجامعية. -

 تطوير التشريعات والقوانين لمواكبة الادارة الإلكترونية في المؤسسات الجامعية التي تفرضها البيئة الرقمية. -

مكانيتها المتاحة.   تحسين وتقوية الربط بالش بكة العالمية -  والاس تفادة من كافة اإ

أأن ل يكون التعليم الإلكتروني بدل عن التعليم التقليدي،   فنوصى يوجد بعض السلبيات في التعليم الإلكتروني،    -

 بل مكملًا له. 

  رفع كفاءة الأسرة العلمية )أأساتذة والطلبة( حول اس تخدامات المنصات التعليمية الرقمية. -

النحو   - على  وتأأهيلهم  الأساتذة  كفاءة  رفع  على  تعمل  وتدريبية  تكوينية  وبرامج  والمحاضرات  الندوات  قامة  اإ

 المناسب في مجال التعامل مع أأجهزة الحاسوب، ومختلف الأجهزة اللازمة للقيام بمشروع رقمنة مؤسسات التعليم العالي.

تشجيع العاملين والموظفين على اس تخدام تطبيقات الرقمنة ومنح المتميزين في اس تخدامها الحوافز المادية والمعنوية    -

تقان عملهم...    التي تشجعهم على اإ
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 :ملخص الدراسة
هدفت الدراسة الى التعرف على تقنية حديثة من بين التقنيات المعتمدة في كرة القدم والتي هي تكنولجيا الش به 

التحكيمية بسلاسلة داخل الملعب ولحكام الفديو الآلية للتسلل، والتي جاءت من اجل مساعدة الحكام في أأداء مهامهم 

  ، كذلك من اجل التقليل من الأخطاء التحكيمية خاصة في الكشف عن التسلل

  29كاميرا لتتبع   12وتعتمد هذه التكنولوجيا على مستشعرات في الكرة ترسل بيانات الى غرفة حكام الفديو و

موضعا منفصلا في جسم كل لعب فوق أأرضية الميدان من أأجل تتبع ناجع لوضعيات التسلل مهما كانت درجة تعقيدها  

 وبدقة متناهية لتسهل وتسرع وقت اتخاذ القرار من قبل الحكام. 

آلية، التسلل، كرة القدم : الكلمات الدالة   تكنولوجيا الش به أ

 

Abstract: 

The study aimed to explore a modern technology among those used 
in football, namely Semi-Automated Offside Technology, which was 
introduced to assist referees in performing their duties smoothly on the 
field and for video assistant referees (VAR). It also aims to reduce 
refereeing errors, particularly in detecting offside situations. 

This technology relies on sensors within the ball that transmit data 
to the VAR room, along with 12 cameras that track 29 distinct points on 
each player's body across the field. The system ensures precise tracking 
of offside positions, regardless of their complexity, enabling faster and 

more accurate decision-making by the referees.  

-key words: Technology, Semi-Automated , Offside, football . 
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 مقدمة واشكالية: -1
المحلية    القدم  كرة  مباريات  تشهد  ما  أأو  كثيرا  التحكيمية  الأخطاء  بعض  بسبب  واسعة  جدل  حالت  والعالمية 

أأخرى  وتنل  المباريات فتقصى فرق  مباشرا على نتيجة  الغالب تكون لها تأأثير  في  والتي  الحكام  من قبل  سوء تقدير 

تكنولوجيا لمس تويات أأدنى، وهو ما دفع بالتحاد الدولي لكرة القدم كذلك الاتحادات القارية والوطنية الى توظيف ال 

 الحديثة من أأجل التقليل من هاته الأخطاء، وجعل لعبة كرة القدم أأكثر عدل ومتعة.

لعل من أأبر هاته التكنولوجيات الحديثة نجد تقنية التحكيم بمساعدة الفيديو والتي يطلق عليها باللغة الانجليية  

(vidéo assistant referee )    ًاختصاراVAR   وهي تقنيّة تقوم على مراجعة القرارات التي يتخذها حكم المباراة ،

الغير  التحكيمية  الحالت  بعض  في  الضرورة  عندَ  المسُاعد  الحكم  معَ  للتواصل  رأأس  وسّماعة  فيديو  لقطات  باس تخدامِ 

 واضحة له أأو من أأجل تصحيح قرار خاطئ أأتخذ من قبله أأو من قبل الحكم المساعد. 

 Refereeمن خلال مشروع )  2010ويأأتي اس تخدام تقنية التحكيم بمساعدة الفديو اول مرة في هولندا س نة  

في الدوري الهولندي لكرة القدم. تبنت الفيفا هذه التقنية    2013-2012( ولتطبق أأول مرة في المباريات في موسم  02

 (2024)التحرير،  بعد صعود رئيسها أأنفانتينو على رأأس أأعلى هرم لكرة القدم بعد ان كانت مرفوضة عند سابقه بلاتر.  

والتي   آلية  أ الش به  التسلل  الكشف عن  القدم نجد تكنولوجيا  في كرة  المعتمدة حديثا  أأحدث التكنولوجيات  من 

تعد ثورة تكنولوجية تساعد بشكل كبير الحكام وحكام الفديو في الكشف عن التسلل وفي وقت وجيز وعرفته الفيفا 

التكنولوجيا ش به الآلية للتسلل على أأداة دعم لحكام الفيديو والميدان، اإذ ستساعدهم في اتخاذ قرارات أأسرع وأأكثر دقة  

 ( 2022)الفيفا،  حول مختلف وضعيات التسلل. 

بقطر   المقامة  السابقة  العالم  كأس  بعد   2022وفي  الافتتاحية  المباراة  حيث في  نجاعتها  التكنولوجيا  هذه  أأثبتت 

الغاؤه بداعي التسلل في ظرف ثواني معدودة فقط بعد وبدقة متناهية مقارنة تسجيل الهدف من الاكوادور الذي تم 

 (Sudarshan, 2022) بتقنية الفار التي كانت تعتمد سابقا بدون هذه التكنولوجيا.

وتأأتى دراستنا هذه من أأجل التعرف على دور التكنولوجيا في دعم الرياضة عامة وكرة القدم خاصة من خلال 

 تقنية الفار وتكنولوجيا ش به الية للكشف عن التسلل وما أأحدثته من ثورة في اللعبة. 

 مما س بق نطرح التساؤلت التالية: 

يجابا تكنولوجيا التسلل الش به أ لي في تطوير لعبة كرة القدم. -  هل أأثرت اإ

آلية للتسسل -  ما الفرق بين تكنولوجيا الفار وتكنولوجيا الش به أ

آلية للتسلل.-  ما مبدأأ عمل تكنولوجيا الش به أ
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 فرضيات الدراسة:  -2
 أأثرت تكنولوجيا التسلل الش به أ لي اإيجابا في تطوير لعبة كرة القدم. -

آلية للتسسل تكنولوجيا الفار -  مساعدة لتكنولوجيا الش به أ

 أهمية الدراسة:  -3
في   الدراسة  أأهمية  وكرة تكمن  عموما  الرياضة  في  الحديثة  التكنولوجيات  لتوظيف  الكبيرة  الأهمية  عن  الكشف 

آلية للكشف عن التسلل والتي أأثبتت في العديد من المحطات نجاعتها في   القدم خاصة، وبالأخص تكنولوجيا الش به أ

نس بة   وتقليل  الملعب،  أأرضية  على  مهامهم  أ داء  في  الحكام  ومساعدة  والوقت،  الجهد  القرارات توفير  اتخاذ  في  الخطأأ 

وما   القدم  كرة  متابعي  من قبل  واسع  بعيد محل انتقاد  وقت غير  والتي كانت في  والمعقدة  الصعبة  المواقف  الحاصمة في 

 أأثرته من تغيير نتائج مباريات كبيرة وتعرض العديد من الفرق والأندية الرياضية لظلم تحكيمي.

 أهداف الدراسة:-4
 تكمن أأهداف الدراسة الحالية في: 

 توضيح أأهمية التكنولوجيا الحديثة في تطوير كرة القدم. -

آلية للتسلل في لعبة كرة القدم.-  التعرف على كيفية عمل التكنولوجيا الش به أ

يجابيات وسلبيات هذه التكنواوجيا في كرة القدم.-  التعرف على اإ

 مصطلحات البحث: -5
   التسلل:- 

على أأن اللاعب المهاجم يكون متسللا اذا كان في نصف ملعب الخصم و أأي    عرف الاتحاد الدولي لكرة القدم-

الخصم  فريق  من  لعب  اخر  وثاني  الكرة  من  الخصم  مرمى  خط  الى  أأقرب  قدميه  أأو  جسمه  أأو  رأأسه  من   جزء 

(Uchida., 2021)   

 تكنولوجيا التسلل الش به أ لي:   -

هي أأداة دعم لمسؤولي مباريات الفيديو والمسؤولين الميدانيين لمساعدتهم في اتخاذ قرارات التسلل بشكل أأسرع  -

( 2022)فيفا،   وأأكثر تكرارًا وأأكثر دقة.
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 الدراسات السابقة والمشابهة: -6
 Automated Offside Detection by Spatio-Temporalبعنوان: )(Uchida., 2021) دراسة  -

Analysis of Football Videos :) 

على   التعرف  الى  الدراسة  هذه  فيديو هدفت  مقاطع  من  التسلل  حالت  عن  للكشف  جديدة  آلية  أ طريقة 

في   التحقيق  فيها  يتم  التي  الرسمية  التسلل  قواعد  بدقة  تتبع  أأن  يمكن  أأنها  في  طريقتنا  ميزة  تتمثل  القدم.  كرة  مباريات 

في المتمثلة  المهمة الصعبة  وزمانياً. علاوة على ذلك، للتغلب على  مكانياً  اللعب  حركات  المواقع ثنائية    ديناميكيات  تتبع 

لتقدير  كالمان  مرشح  جانب  لى  اإ المنظوري  الإسقاط  على  هندس ية  خصائص  اس تخدمنا  والكرة،  للاعبين  الأبعاد 

المعلومات اللازمة للكشف عن التسلل. بناءً على هذه الطرق، يمكن لنظامنا النموذجي التعرف على ما اإذا كان اللاعب  

هي  ا المقترحة  طريقتنا  فاإن  علمنا،  حد  ل. على  أأم  الفريق  في  زميله  من  تمريرة  تلقى  قد  التسلل  خط  عبر  الذي  لمهاجم 

الطريقة الأولى التي يمكنها تحديد جوانب التسلل تلقائياً من الفيديو. علاوة على ذلك، تم تصميم هذه الطريقة لتمكين  

 .المعالجة عبر الإنترنت في المس تقبل

آليات تطبيق الذكاء الاصطناعي في عالم كرة القدم .رؤية استشرافية 2022دراسة )خضير، حمزة.  -  .(( بعنوان أ

رؤية استشرافية تحليلية ل  الى تقديم   حيث هدفت هذه الدراسةالمجلة العلمية للبحوث التطبيقية في المجال الرياض(:  

آليات تطبيق الذكاء الاصطناعي في لعبة كرة القدم، معتمدةً فيه المنهج الاس تقرائي وتحليل الدراسات الأبحاث والكتب   أ

وايضا  ومميزاته ومبادئه  وخصائصه  وأأهدافه،  مفهومه  تحديد  الاصطناعي عبر  الذكاء  المرتبطة، ولس يما للتوصل لماهية 

مة الذكية وطرق اس تعمالها بلعبة كرة القدم والآليات الداعمة لتطويرها وفعاليتها في تطوير اللعبة والأداء للتعرف على الأنظ

 وتحديد المخاطر وال ثار المترتبة على اس تخدمها في كرة القدم. 

لى تقديم نهج استراتيجي لفهم مجالت للذكاء الاصطناعي من منظور كرة القدم ليساعد على   وتوصلت الدراسة اإ

الوصول بسلاسة لخدمات أأشمل وأأفضل باللعبة الرياضية، وأأن اس تخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المؤسسات  

 خلها.الرياضية يعد اإحدى الس ياسات المهمة والأساس للربط والتفاعل دا

 :الاجراءات الميدانية للدراسة-7
 المنهج المتبع:    - 1- 7

 تم اتباع المهج الوصفي التحليلي الملائم لطبيعة الدراسة.

 :مجالت الدراسة   - 5- 7

 . 2025الى غاية نهايفة فيفري  2025جانفي  المجال الزماني:- أأ 

 ملاعب كرة القدم العالمية. المجال المكاني: - ب 
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  :أأدوات الدراسة   - 6- 7

 تم الاعتماد في دراستنا على مجموعة من المراجع البيبليوغرافية والمواقع الالكترونية المهتمة بموضوع الدراسة. 

 تقنية الفديو المساعد للحكام:  -8
يعتبر نظام الفديو المساعد للحكام من بين التقنيات الحديثة التي تساعد الحكام على اتخاذ قرارات صائبة ظاخل  

مرة أأول  أأعتمد  وأأكثر دقة،  العالم    الملعب  كأس  في فعاليات  الفيفا  يعتمد هذا  (2024)حمزة،  بروس يا   2018من قبل   ،

النظام على التقاط صور وفديوهات للحالت محل الاثارة من وضعيات وزوايا مختلفة من طرف كاميرات مثبة داخل  

ويشرف   في سير  الملعب  أأن تؤثر  من شأأنها  التي  القرارات  بعض  من  الحكم للتأأكد  عليه تقنيون مختصون، يس تدعى 

حالت   المخالفات،  حالت  الأهداف،  التسلل،  حالت  في  خاصة  المتخذة  للقرارات  دقة  أأكثر  واضفاء  المباراة 

 بقطر.  2022العالم المقامة س نة    الطرد...ليخضع بعدها للعديد من التحسينات من قبل الفيفا وهو ما لحظناه في كأس

 تكنولوجيا التسلل الشبه آلي: -9
 اختبار تكنولوجيا التسلل الش به أ لي من قبل الفيفا:   - 1- 9

بطولت   في  الاختبارية  الأحداث  من  العديد  في  عملها  آلية  وأ للتسلل  الآلية  ش به  التكنولوجيا  تجربة  تمتّ  لقد 

FIFA ككأس العرب ،FIFA 2021 وكأس العالم للأندية ،FIFA 2021  وقد أأبانت عن مدى نجاعتها، اإذ تمكنت ،

 هذه التكنولوجيا خلال تلك المباريات من دعم حكام الفيديو في اتخاذ قرارات تسلل أأكثر دقة وفي فترة زمنية أأقصر. 

 مكونات تكنولوجيا التسلل الش به أ لي:   - 2- 9

 هناك جزأأين لهذه التكنولوجيا:  

تقنية التعليق وأأدوات التتبع الحالية التي تعد جزءًا   جهاز استشعار داخل كرة المباراة التي يتم حملها باس تخدامها-

 (.VARنظام ) من حكم الفيديو المساعد

الكرة واللاعبين، مع تتبع ما يصل اإلى   كاميرا عين الصقر مثبتة حول العشب والتي تظلل كلا من العشب  12-

 نقطة منفصلة في جسم الإنسان.  29

 . SAOT يعطيناوالجمع بين مستشعر الكرة وكاميرات عين الصقر 
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فيفا   semi-cup-https://inside.fifa.com/innovation/world/2022-  2022المصدر: 

technology-offside-automated 

 أ لي: طريقة عمل تكنولوجيا التسلل الش به  - 3- 9

لى    12تس تخدم هذه التكنولوجيا  - نقطة   29كاميرا تثُبتّ أأسفل سقف الملعب خصيصاً لتتبع الكرة، وما يصل اإ

مرة في الثانية من أأجل احتساب المكان الذي يتواجد فيه اللاعبون   50بيانات مخصصة لكل لعب، وتعمل بسرعة 

 ا المعنية بوضعية التسلل.  بدقة ل متناهية، كما تشمل هذه البيانات أأطراف اللاعبين وحدوده

مستشعر - فيها  يوضع  اإذ  الصعبة،  التسلل  حالت  عن  الكشف  في  اإضافياً  جوهريًا  دوراً  أأيضا  للكرة  أأن  كما 

لى غرفة عمليات الفيديو بسرعة   وحدة القياس بالقصور الذاتي، ويرسل جهاز الاستشعار هذا كل بيانات حركة الكرة اإ

 جداً. مرة في الثانية مما سيسمح بمعرفة مكان ركلها بدقة عالية  500

س توفرّ - الاصطناعي،  الذكاء  تقنيات  وتطبيق  الكرة  وبيانات  اللاعبين  تتبع  بيانات  بين  الجمع  خلال  ومن 

آليا لحكام الفيديو والمباراة كلما اس تقبل مهاجم متسلل الكرة من أأحد زملائه في   التكنولوجيا ش به الآلية للتسلل تنبيها أ

 المنتخب. 

ويتحقّق حكام الفيديو من وضعيات التسلل المقترحة من هذا البرنامج بالنظر لمكان ركل الكرة وخط التسلل    -

بلاغ الحكم الرئيسي بالقرار، ويمكن لهذه العملية أأن تحدث في بضع ثوان   الذي يظهر في البرنامج بشكل تلقائي قبل اإ

 وبدقة منقطعة النظير. 

بعد تأأكيد حكم أأرضية الميدان لقرار وجود التسلل، يصُدر البرنامج بالبيانات والإحداثيات التي جمعها محأكاة - 

ثلاثية الأبعاد تُوضح بشكل مثالي موقع أأطراف اللاعبين لحظة لعب الكرة، وتعُرض هذه الرسوم المتحركة ثلاثية الأبعاد 

https://inside.fifa.com/innovation/world-cup-2022/semi-automated-offside-technology
https://inside.fifa.com/innovation/world-cup-2022/semi-automated-offside-technology
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على الشاشات العملاقة للملعب، كما ستتاح لمؤسسات البث الشريكة من أأجل عرضها على المشاهدين في شاشاتهم 

 بأأوضح الطرق الممكنة.  

 

  technology-offside-automated-https://www.drishtiias.com/printpdf/semiالمصدر:

https://www.drishtiias.com/printpdf/semi-automated-offside-technology
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 خلاصة:-10
لقد أأثبتت التقنيات الحديثة والمطورة في كرة القدم خاصة المعتمدة من قبل الاتحاد الدولي لكرة القدم نجاعاتها 

في الحد من الأخطاء التحكيمية والتي كانت في وقت ليس بالبعيد تؤثر في نتائج العديد من المباريات وخاصة المصيرية 

 منها والتي أأثارت الجدل لس نوات عديدة. 

من أأبرز هذه التقنيات الحديثة نجد تقنية الفديو المساعد )الفار( وتقنية التسلل الش به أ لي والتي وظفت فيها 

تكنولوجيات حديثة معتمدة على الذكاء الاصطناعي، مقللة من الأخطاء التحكيمية ومقللة الوقت المس تغرق في اتخاذ 

 القرارات.

 الاقتراحات والفروض المستقبلية:  -11
 اإن ما يميز تقنية التسلل الش به أ لي يجعلنا نوصي بمايلي:

 تشجيع تطبيق هاته التقنيات في مباريات البطولة المحلية للتقليل من الأخطاء التحكيمية. -

 تكوين الحكام الجزائريين في هذه التكنولوجيات الحديثة.-

المجال - في  المطبقة  الحديثة  التقنيات  من  وغيرها  التسلل  تكونلوجيا  عمل  اليات  حول  معمقة  دراسات  اجراء 

 الرياض. 
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2 mammeri.sabrina32@gmail.com المركز الجامعي البيض، الجزائر، 

 ملخص الدراسة:
هدفت الدراسة التعرف اإلى تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مجال الوعي الصحي الرياض من وجهة نظر لعبي  

( لعبا من 62تيارت، واس تخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي، وشملت عينة الدراسة ) كرة القدم بولية  

)ش بيبة تيارت، اتحاد السوقر، فوز فرندة(، تم اختيارها بالطريقة العمدية، وطبق الباحث اس تبيان تطبيقات الذكاء 

 الاصطناعي في مجال الوعي الصحي الرياض. 

بدرجة   الصحي  الوعي  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  القدم  كرة  لعبي  يس تخدم  لى  اإ الدراسة  وتوصلت 

متوسطة، وأأوصى الباحث بضرورة ضمان الخصوصية والأمان في اس تخدام التطبيقات الذكية، وتطوير تطبيقات الوعي  

 الصحي الرياض المتوافقة مع الأنظمة والمعايير الصحية. 

 :)الذكاء الاصطناعي، الوعي الصحي الرياض، كرة القدم(. الكلمات المفتاحية- 

 

Abstract: 

The study aimed to identify the applications of artificial intelligence in 
the field of sports health awareness from the point of view of football 
players in the state of Tiaret. The researcher used the descriptive approach 
using the survey method. The study sample included (62) players from (JS 
Tiaret, Ittihad Soukur, Fawz Fernada), selected using the method. Al-

Amdiyah, the researcher applied a questionnaire on applications of 
artificial intelligence in the field of sports health awareness. 

The study found that football players use artificial intelligence 

applications for health awareness to a moderate degree, and the researcher 
recommended the necessity of ensuring privacy and security in using smart 
applications, and developing sports health awareness applications that are 
compatible with health regulations and standards. 

-Keywords: (artificial intelligence, sports health awareness, football). 



----------------------- ------------------------  

 
199 

 مقدمة وإشكالية الدراسة:  -1
الذكاء   السريع لتكنولوجيا  التطور  العالم، فأأثره جذب  أأنحاء  كبير على  من تأأثير  لما لها  اهتماما عالميا  الاصطناعي 

بات ملحوظا كبديل بس يط للعمل البشري وتأأثيره التدريجي على حياة الناس اليومية، ويتوقع البعض الاس تغناء عن  

ف القادمة،  عاما  العشرين  في  الروبوتات  طريق  عن  الوظائف  معظم  مع  والتعامل  البشري  تكنولوجيا  العنصر  ظهرت 

المعلومات كأداة من أأدوات تيسير س بل المجالت الحيوية ضمن القطاعات شيئا فشيئا، لتتناسب مع الفاعلة في المجتمعات  

سريان   حركة  لتسهيل  المختلفة  والقطاعات  والمجالت  الحياة  معطيات  بالتطور  أأخذت  والتي  اختلافها،  على  المعاصرة 

 (. 2020كذلك الدول على حد سواء )اإيهاب خليفة، القطاعات والأنشطة والمنظمات و 

أأن   حيث يمكن  الرياضية،  الصحة  في تطبيقات  الحديثة التي تس تخدم  التقنيات  من  الذكاء الاصطناعي  ويعد 

وتوفير نتائج  الصحية  البيانات  تحميل  في  الاصطناعي  الذكاء  ويمكن تطبيق تقنيات  الأفراد،  تحسين صحة  في  تساعد 

بع النظاـم الغذائي والممارسة الرياضية، حيث يمن دقيقة وفعالة، كما يمكن اس تخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تت

لى ذلك يمكن اس تخدام   للتطبيقات تحميل نظام غذائي محدد وتوفير توصيات صحية كالحتياجات الفردية، بالإضافة اإ

 تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحميل وفق بيانات اللياقة البدنية وتحديد النتائج الصحية الدقيقة)عصام لعياض ولخضر

 (. 2021عشب ، 

من خلال   من الباحثين،  العديد  بها  اهتم  التي  المطالب الأساس ية  من  والمحافظة عليها  المجتمع  أأفراد  وتعتبر صحة 

العديد من الدراسات التي كانت ول تزال تركز على العوامل المسببة للمرض والوقاية الأولية منه، ولذلك تضاعفت  

ظل ارتفاع حصيلة الأمراض النفس ية والجسدية، وتبرز قضية    مسؤوليتهم في التركيز على نواحي الارتقاء بالصحة في 

الذي  العصر  هذا  في  الصحة  على  للحفاظ  الرئيس ية  والأهداف  الأولويات  كاإحدى  ونشره  واكتسابه  الصحي  الوعي 

توحي فيه الكثير من المؤشرات بتدني الصحة العامة وانتشار الأمراض، فالهدف الأساسي لعملية الوعي الصحي هو  

السعادة والرفاهية لأفراد المجتمع عن طريق الرقي بمس تواهم الصحي وتكوين سلوكياتهم والعمل على تنمية وعيهم    تحقيق

 (. 2021الصحي )أأحمد عطية،

وتوفير  المرضى  رعاية  تحس يف  على  الصحية  الرعاية  مقدمي  قدرة  من  يزيد  أأن  الاصطناعي  للذكاء  ويمكن 

في  بها  يسترشد  معلومات  وتوفير  لها  والاس تجابة  للجوائح  التأأهب  ودعم  العلاج  خطط  وتحسين  دقيقة  تشخيصات 

طار النظم الصحية، ولإ  طلاق هذه الامكانات يجب أأن  قرارات راسمي الس ياسات الصحية أأو تخصيص الموارد في اإ

تتوفر لدى العاملين في مجال الرعاية الصحية والنظم الصحية معلومات مفصلة عن الس ياقات التي يمكن أأن تعمل هيها 

والتقييم،   المراجعة  آليات  وأ وملائم،  موثوق  نحو  اس تخدامها على  اللازمة لضمان  والشروط  وفعالية،  بأأمان  النظم  هذه 

مكانية الحصول على التعليم والتدريب بغية اس تخدام ويجب أأن تتاح للعامل  ين في مجال الرعاية الصحية والنظم الصحية اإ

هذه النظم ـوالمحافظة عليها في ظل ظروف تكفل اس تخدامها على نحو أ من وفعال، ويمكن للذكاء الاصطناعي أأيضا 

م وفهم احتياجاتهم المتغيرة فهما أأفضل)عبد الله، أأن يمكن المرضى والمجتمعات المحلية من تول زمام الرعاية الصحية بأأنفسه

 (.2019موسى وأأحمد بلال،  
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في ضوء ما س بق، يتضح أأن الدولة الجزائرية تبذل جهودا حثيثة لدعم علمية التحول الرقمي، وتخطو خطوات  

ثابتة نحو التحول الرقمي، ولكن ينبغي لنا الاهتمام بتنمية العنصر البشري وزيادة قدرته على الاس تخدام الرقمي، فعلى  

زال اس تخدامه ما  الانترنت،  اإمكانية اس تخدام  من  ومع ارتفاع   الرغـم  الاجتماعي،  التواصل  محاصر في فقاعة وسائل 

وتيرة مس توى التطبيقات الذكية على مختلف أأنواع الأجهزة الإلكترونية، وبخاصة تطبيقات الذكاء الاصطناعي )تطبيقات 

وتطبيق موقع  ظهور  بعد  وتحديدا  ال لي(  والروبوت  المحمول  نقلة "ChatGPT"  الهاتف  بل  كبيرة  ضجة  أأثار   الذي 

تطورية هائلة، يرى المختصين أأنها ثورة معرفية هائلة في مجال نشر الوعي والمعرفة خلال شات يحاكى العقل البشري  

المفكر، الأمر الذي يس تدعي توظيف التقنيات التكنولوجية الحديثة في نشر الوعي الصحي والرياض، الأمر الذي  

جراء هذه الدراسة.   دفع الباحث باإ

 أأس ئلة الدراسة: - 

 ما واقع توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الوعي الصحي الرياض من وجهة نظر لعبي كرة القدم؟ -

ما هي التحديات التي تواجه توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الوعي الصحي الرياض من وجهة نظر -

 لعبي كرة القدم؟ 

ما هي مقترحات لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الوعي الصحي الرياض من وجهة نظر لعبي كرة -

 القدم؟ 

 أهداف الدراسة: -2
التعرف على واقع توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الوعي الصحي الرياض من وجهة نظر لعبي كرة  -

 القدم.  

الكشف عن التحديات التي تواجه توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الوعي الصحي الرياض من وجهة  -

 نظر لعبي كرة القدم. 

تقديـم مقترحات لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الوعي الصحي الرياض من وجهة نظر لعبي كرة -

 القدم. 
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 المصطلحات المستخدمة في الدراسة: -3
 تطبيقات الذكاء الاصطناعي:  - 

الحديثة المرتبطة بتكنولوجيا المعلومات المتقدمة والمتمثلة بالحاسب ال لي أأنها التقنيات والوسائل   يعرفها الباحث

وش بكة الإنترنت المرتبطة بقواعد البيانات والمعلومات العالمية، والتي توفر قاعدة معرفية واسعة النطاق توفر لمس تخدميها 

المعلومات على  للحصول  فائقة،  مكانيات  باإ البشري  العقل  محأكاة  مكانية  في  اإ واسترجاعها  وتخزينها  الحقيقي  الوقت  في 

 الوقت المناسب، مع اإمكانية التنبؤ بحالت مس تقبلية.

 الوعي الصحي: - 

لمام أأفراد المجتمع بالمعلومات والحقائق الصحية وحساس يهم بالمسؤولية نحو صحتهم وصحة غيرهم   يعرفه الباحث أأنه اإ

 خلال الممارسة الصحية عن قصد نتيجة الفهم والاقتناع لتحويل تلك الممارسات اإلى عادات تمارس بلا شعور أأو تفكير. 

 :الاجراءات الميدانية للدراسة -4
 منهج الدراسة: - 1- 4

 اس تخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملائمته لأغراض الدراسة. 

 مجتمع وعينة الدراسة: - 2- 4

بولية تيارت   القدم  كرة  في لعبي  الدراسة  التدريبي  تمثل مجتمع  الدراسة  2023/ 2022للموسم  عينة  وشملت   ،

 ( لعبا من )ش بيبة تيارت، اتحاد السوقر، فوز فرندة(، تم اختيارها بالطريقة العمدية.62)

 مجالت الدراسة: - 3- 4

 . 2023/ 2022اقتصرت الدراسة على لعبي كرة القدم بولية تيارت للموسم التدريبي  المجال البشري:- أأ 

 ملاعب كرة القدم )مدينة تيارت، دائرة السوقر، دائرة فرندة(. المجال المكاني: - ب 

 . 2022/2023  المجال الزمني:- ج 

 أأدوات جمع بيانات الدراسة: - 4- 4

 صدق المحتوى: - 

قام الباحث بالطلاع على العديد من الدراسات السابقة والمراجع العلمية، لتحديد محاور الاس تبيان وعباراتها، 

( محكمين، وقد روعي 9وتم عرضها على دكاترة من أأهل الاختصاص في مجال الإدارة الرياضية والتربية الصحية قوامها )

و  محدد  واحد  معنى  لها  تكون  أأن  العبارات  صياغة  ) عند  الاس تبيان  عبارات  عدد  بلغ  وقد  سهلة،  عبارة،  30بلغة   )

 موزعة على النحو ال تي: 
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 محاور الاس تبيان العبارات عدد 

واقع توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الوعي الصحي الرياض من وجهة نظر  10

 لعبي كرة القدم 

الصحي  12 الوعي  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  توظيف  تواجه  التي  التحديات 

 الرياض من وجهة نظر لعبي كرة القدم 

الذكاء الاصطناعي في الوعي الصحي الرياض من وجهة مقترحات توظيف تطبيقات   8

 نظر لعبي كرة القدم 

 الاس تبيان ككل  30

 درجة واحدة(.1درجتين، غير موافق= 2درجات، اإلى حد ما= 3وفقا لميزات تقدير ثلاثي )موافق= 

 الأسس العلمية لأداة الدراسة:  - 5- 4

 صدق الاتساق الداخلي: - أأ 

صدق   الباحث  عبارة اس تخدم  كل  درجة  بين  الارتباط  معاملات  أأن  وتبين  للاس تبيان،  الداخلي  الاتساق 

( بين  ما  تراوحت  ليه  اإ المنتمية  للمحور  الكلية  كل  0,92اإلى    0,68والدرجة  درجة  بين  الارتباط  معاملات  أأن  كما   ،)

حصائيا، مما يشير  ( وهي معاملات ارتباط دا0,90اإلى    0,66عبارة والدرجة الكلية للاس تبيان تراوحت ما بين ) لة اإ

لى صدق الاتساق الداخلي للاس تبيان.    اإ

للاس تبيان   الكلية  والدرجة  الاس تبيان  محاور  من  محمور  كل  درجات  مجموع  بين  الارتباط  معاملات  أأن  كما 

( بين  ما  الداخلي 0,88اإلى    0,79تراوحت  الاتساق  صدق  اإلى  يشير  مما  حصائيا،  اإ دالة  ارتباط  معاملات  وهي   )

   للاس تبيان.

 ثبات الاس تبيان: - ب 

عادة تطبيقه على مجموعة من لعبي كرة القدم قوامها )  ( لعبين من خارج 8قام الباحث بتطبيق الاس تبيان واإ

 ( أأيام بين التطبيقين.10عينة الدراسة الأساس ية ولها نفس مواصفاتها، بفاصل زمني قدره )

بين  ما  تراوحت  للاس تبيان  والثاني  الأول  التطبيق  بين  الارتباط  معاملات  أأن  تبين  الإحصائية  المعالجة  وبعد 

لى ثبات الاس تبيان. 0,91اإلى   0,83)  (، وهي معاملات ارتباط دالة اإحصائيا مما يشير اإ
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 الوسائل الإحصائية: - 6- 4

  التكرارات-

   الاتساق الداخلي -

   الوزن النس بي-

   معامل الارتباط-

 مربع كا -

 وتحليل ومناقشة النتائج في ضوء الفرضيات: عرض  -5
 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية الأولى: - 1- 5

(: يبين مربع كا ل راء عينة الدراسة حول عبارات محور واقع توظيف تطبيقات الذكاء  01جدول رقم )   - 

 (. 62)ن=الاصطناعي في الوعي الصحي الرياض من وجهة نظر لعبي كرة القدم  

الوزن   2كا

 النس بي 

الدرجة  

 المقدرة 

 ت العبارات  الاس تجابة

غير 

 موافق 

اإلى حد 

 ما

 موافق 

لدى معرفة كافية باس تخدامات   14 33 14 122 %54,10 11,84

 .تطبيقات الذكاء الاصطناعي

1 

أأعتمد على تطبيقات الأندرويد   29 20 13 140 %46,77 6,23

للحصول على معلومات صحية  

 ورياضية 

2 

أأعتمد على تطبيقات الدردشة الذكية   17 35 10 131 %56,45 16,10

 للحصول على معلومات 

3 

أأس تخدم تطبيقات الذكاء   12 20 30 106 %48,39 7,87

الاصطناعي في الاستشارات  

 .الطبية

4 

لمام جيد باللغة الإنجليزية   20 26 16 128 %41,94 2,45 لدى اإ

تجعلني قادرا على فهم التطبيقات 

 والتعامل 

5 

أأس تخدم تقنية الواقع الافتراض   15 20 37 122 %51,39 11,08

 .لتعزيز التفاعل مع المعلومات المقدمة

6 
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أأجد أأن اس تخدام تقنيات الذكاء    32 15 15 141 %51,61 9,32

الاصطناعي يختصر على الوقت  

 والجهد

7 

أأجد شرحا وافيا للموضوعات   36 15 11 149 %58,06 17,45

 المتعددة في المجال الصحي الرياض 

8 

أأتخذ قرارات خاصة بصحتي اعتمادا   22 28 12 134 %45,16 6,32

والمعلومات الصحية في  على البيانات 

 .تطبيقات الذكاء الاصطناعي

9 

يمكنني اتباع تعليمات تطبيقات الذكاء  39 20 13 183 %54,17 15,08

 الاصطناعي فيما يتعلق بالتغذية 

1

0 

 الدرجة الكلية للمحور  / 1356 %50,80 /

( رقم  الجدول  من  تطبيقات  01يتضح  توظيف  واقع  لمحور  النس بي  الوزن  أأن  الوعي  (  في  الاصطناعي  الذكاء 

(، وبلغ الوزن النس بي للمحور  58,06%اإلى  41,94%الصحي الرياض من وجهة نظر لعبي كرة القدم تراوح ما بين )

 (. 50,80%ككل )

 ( رقم  للعبارات  اإحصائيا  دالة  فروق  توجد  أأنه  يتضح  دالة  10،8،7،2كما  فروق  وتوجد  موافق،  اتجاه  وفي   )

حصائيا   حصائيا للعبارات رقم )9،5،3،1للعبارات رقم ) اإ ( وفي اتجاه 6،4( وفي اتجاه اإلى حد ما، وتوجد فروق دالة اإ

 غير موافق. 

وحصلت عبارة "يمكنني اتباع تعليمات تطبيقات الذكاء الاصطناعي فيما يتعلق بالتغذية" على أأعلى درجة موافقة، 

حيث جاءت في الترتيب الأول لعبارات المحور، ويعزو الباحث ذلك اإلى أأن التغذية السليمة تعتبر جزءا أأساس يا من 

تحل  الاصطناعي  الذكاء  لتطبيقات  ويمكن  الرياضية،  وفقا الصحة  صحية  توصيات  وتوفير  الغذائي  النظام  بيانات  يل 

 .للمعايير الوطنية للصحة

بدرجة  الرياض  الصحي  الوعي  في  الاصطناعي  الذكاء  لتطبيقات  الرياضية  القيادات  توظيف  درجة  وتقدر 

(، وذلك بسبب المعوقات التي تحول دون التوظيف  50,80%متوسطة، حيث بلغ الوزن النس بي للمحور ككل نحو )

  ؾالأمثل منها، ضعف الالمام باللغة الإنجليزية، حيث أأن كثيرا من التطبيقات الناجعة ل تدعم باللغة العربية، وكذل 

  التطبيقات  في  الاشتراك   قيمة  وارتفاع  المس تخدمين،  لخصوصية  انتهاكها  بسبب   التطبيقات  من  كثير   في   الثقة  ضعف

 .المجانية غير  الفعالة
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 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية الثانية: - 2- 5

(: يبين مربع كا ل راء عينة الدراسة حول عبارات محور التحديات التي تواجه توظيف تطبيقات  02جدول رقم )   - 

 (. 62القدم )ن= الذكاء الاصطناعي في الوعي الصحي الرياض من وجهة نظر لعبي كرة  

الوزن   2كا

 النس بي 

الدرجة  

 المقدرة 

 ت العبارات  الاس تجابة

غير 

 موافق 

اإلى حد 

 ما

موا 

 فق

كثرة التطبيقات الذكية وتعدد   28 18 16 136 %45,16 4,00

اإصداراتها تقلل من تحقيق  

 الاس تفادة منها بشكل كامل 

1 

1,58 %40,32 119 25 

 

عدم توفير الدعم الفني لمساعدتي في   20 17

 اس تخدامات الذكاء الاصطناعي 

2 

عدم وجود التحفيز لتفعيل   12 19 31 105 %50,00 8,94

الذكاء الاصطناعي في  تطبيقات 

 التوعية الصحية 

3 

لم أأجد دليلا ارشاديا يوضح كيفية  19 33 10 133 %53,23 13,00

تفعيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي  

 في الوعي الصحي 

4 

لست مقتنعا بتوظيف الذكاء  18 27 17 125 %43,55 2,94

 الاصطناعي في الوعي الصحي 

5 

صعوبة بين تشخيص أأجد  20 29 13 131 %46,77 6,23

الأمراض وتطبيقات الذكاء  

 الاصطناعي 

6 

أأجد صعوبة في التفاعل مع    17 23 22 119 %37,10 1,00

 مس تحدثات التكنولوجيا المعاصرة

7 

عدم وجود تطبيقات جيدة باللغة  34 18 20 158 %47,22 6,33

 العربية في مجال الصحة الرياضية 

8 

صعوبة في فهم المصطلحات أأجد  37 17 7 152 %60,66 22,95

 المس تخدمة في التطبيقات 

9 

عدم الموثوقية في التطبيقات عندما  41 16 5 160 %66,13 32,94

 تطلب بيانات شخصية

10 
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كثير من تطبيقات الذكاء  31 17 14 141 %50,00 7,97

الاصطناعي ذات الجودة مدفوعة  

 وباهظة الثمن 

11 

ش بكة الأنترنت وعدم ضعف  13 16 33 104 %53,23 11,26

كفايتها للقيام بمهام تطبيقات الذكاء 

 الاصطناعي 

12 

  الدرجة الكلية للمحور  / 1583 %49,45 /

( أأن الوزن النس بي لمحور التحديات التي تواجه توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي  02يتضح من الجدول رقم ) 

كرة   لعبي  نظر  وجهة  من  الرياض  الصحي  الوعي  )في  بين  ما  تراوح  الوزن 66,13%اإلى  37,10%القدم  وبلغ   ،)

 (. 49,45%النس بي للمحور ككل )

حصائيا للعبارات رقم )   ( وفي اتجاه موافق، وتوجد فروق دالة  11،10،9،8،1كما يتضح أأنه توجد فروق دالة اإ

حصائيا للعبارات رقم )  ( وفي  12،3،2( وفي اتجاه اإلى حد ما، وتوجد فروق دالة اإحصائيا للعبارات رقم ) 7،6،5،4اإ

 اتجاه غير موافق. 

موافقة، حيث   أأعلى درجة  بيانات شخصية" على  التطبيقات عندما تطلب  "عدم الموثوقية في  وحصلت عبارة 

جاءت في الترتيب الأول لعبارات المحور، ويعزو الباحث ذلك أأل أأنه ينبغي أأل تلحق تكنولوجيات الذكاء الاصطناعي  

الذكاء الا مصممو تكنولوجيات  أأن يس توفي  وينبغي  بالأفراد،  بالسلامة الضرر  المتعلقة  التنظيمية  المتطلبات  صطناعي 

والدقة والكفاءة فيما يتعلق بحالت الاس تخدام ودواعي الاس تعمال المحددة تحديدا دقيقا، وينبغي أأن تتاح تدابير لمراقبة 

ضرر،  الجودة في الممارسة العملية وتحسين الجودة في اس تخدام الذكاء الاصطناعي بمرور الوقت، ولتتجنب حدوث ال

لحماية   المناس بة  القانونية  الأطر  عبر  ومس تنيرة  صالحة  موافقة  على  والحصول  والسرية  الخصوصية  حماية  يتطلب  كما 

 .البيانات

( وهي نس بة عالية، حيث أأن التحديات المعاصرة التي تواجه 49,45%وبلغ الوزن النس بي للمحور ككل نحو )

 الانسان اليوم كثيرة في ظل التقنيات الحديثة والتغيرات العالمية. 
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 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة: - 3- 5

 -   ( رقم  الذكاء  03جدول  مقترحات توظيف تطبيقات  عبارات محور  حول  الدراسة  مربع كا ل راء عينة  يبين   :)

 (. 62القدم )ن=الاصطناعي في الوعي الصحي الرياض من وجهة نظر لعبي كرة 
الوزن  2كا

 النس بي

الدرجة  

 المقدرة 

 ت العبارات  الاس تجابة 
غير  

 موافق 

حد  اإلى 

 ما 
 موافق 

العمل على وضع أأهداف واضحة تستثمر  19 29 14 129 %46,77 5,65

تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الوعي  

 الصحي الرياض 

1 

عداد دورات تدريبية من قبل الجهات   32 16 14 142 %51,61 9,42 اإ

المختصة للتعريف بتطبيقات الذكاء 

 الاصطناعي واس تخداماتها

2 

أأفضل التطبيقات في  نشر المعلومات عن  18 19 25 117 %40,32 1,39

مجال الرعاية الصحية من خلال وسائل  

 الإعلام

3 

تفعيل الرقابة على تطبيقات الذكاء  34 20 18 160 %47,22 6,33

الاصطناعي وتجريم من يس تخدم بيانات  

 المس تخدمين في غير غرض الوعي الصحي

4 

الذكاء توفير أأدلة لمس تخدمي تطبيقات  30 16 16 138 %48,39 6,32

 الاصطناعي 
5 

الاس تعانة بخبرات الأصدقاء لشرح  18 21 23 119 %37,10 0,61

 وتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
6 

المشاركة في المؤتمرات العلمية ذات العلاقة    28 19 15 137 %45,16 4,29

باس تخدام الذكاء الاصطناعي في مجال  

 الرعاية الصحية 

7 

اإحداث مسابقات في تطبيقات الذكاء  21 26 15 130 %41,94 2,94

 الاصطناعي وطنيا وباللغة العربية 
8 

 الدرجة الكلية للمحور  / 1072 %44,81 /

الوزن النس بي لمحور مقترحات توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الوعي  ( أأن  03يتضح من الجدول رقم )

(، وبلغ الوزن النس بي للمحور  51,61%اإلى  37,10%الصحي الرياض من وجهة نظر لعبي كرة القدم تراوح ما بين )

 (. 44,81%ككل )



----------------------- ------------------------  

 
208 

 ( رقم  للعبارات  حصائيا  اإ دالة  فروق  توجد  أأنه  يتضح  دالة  7،5،4،2كما  فروق  وتوجد  موافق،  اتجاه  وفي   )

حصائيا للعبارات رقم ) حصائيا للعبارات رقم )8،1اإ ( وفي اتجاه غير 6،3( وفي اتجاه اإلى حد ما، وتوجد فروق دالة اإ

 موافق. 

وحصلت عبارة "تفعيل الرقابة على تطبيقات الذكاء الاصطناعي وتجريم من يس تخدم بيانات المس تخدمين في  

غير غرض الوعي الصحي" على أأعلى درجة موافقة، حيث جاءت في الترتيب الأول لعبارات المحور، ويعزو الباحث  

لى أأنه تعتبر أأخلاقيات الذكاء الاصطناعي هي النصوص والتشريعات التي تمكننا من معرفة ما هو الصواب وما  ذلك اإ

الذكية   الألة  في تغذية  المس تخدمة  أأن تكون البيانات  ضرورة  والتأأكيد على  التقنية،  مع تلك  التعامل  الخطأأ خلال  هو 

 .ذات جودة عالية ويمكن الوثوق والاعتماد عليها

( نحو  ككل  النس بي للمحور  الوزن  بدرجة 44,81%وبلغ  العينة  أ راء  اتفاق  لى  اإ مما يشير  نس بة عالية،  وهي   )

الأنسب   التفعيل  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  اس تخدام  وتفعيل  المعوقات  من  للحد  المقدمة  المقترحات  حول  كبيرة 

 للوعي الصحي لدى القيادات الرياضية 

 الاستنتاجات والتوصيات: -6
 الاس تنتاجات: - 1- 6

 يس تخدم لعبو كرة القدم تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الوعي الصحي بدرجة متوسطة.  -

 غالبية أأفراد العينة يرون أأن اس تخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي يختصر عملية الوقت والجيد.-

الشرح  - يتوفر فيها  وس يلة حديثة وفعالة،  الصحية الرياضية  التوعية  في  الذكاء الاصطناعي  اس تخدام تقنيات 

 الوافي للموضوعات المتعددة في المجال الصحي الرياض. 

 يتبع المس تخدمون تعليمات التطبيقات فيما يتعلق بالتغذية السليمة وعادات النوم.-

 ليس لدى أأفراد العينة معرفة كافية باس تخدامات تطبيقات الذكاء الاصطناعي.-

 التوصيات: - 2- 6

 في ضوء اس تنتاجات الدراسة يوصى الباحث بالتوصيات ال تية:  

الذكاء  -  التي قدمتها لتوظيف تطبيقات  المقترحات  في تنفيذ  الاس تبيان  واس تمارة  الدراسة  من نتائج  الاس تفادة 

 الاصطناعي في الوعي الصحي الرياض في النوادي والرياضية. 

الأولوية   - ومنح  وفهمها  الرقمية  الصحة  ونظم  تكنولوجيات  اس تخدام  حيث  من  الرقمية  بالصحة  الإلمام  تحسين 

تاحة الأدوات المعتمدة للجميع.   للبيانات الصحية واإ

وتوس يع  - وخدماتيا  الرقمية  الصحة  أأدوات  أأداء  من صحة  الأفراد للتحقق  بتعليقات  بالأخذ  طار يسمح  اإ تنفيذ 

 الطلب المتزايد على الصحة الرقمية والاس تفادة من هذا الإطار. 
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القدم  - كرة  لعبي  وتدريب  الرقمية  الصحة  مجال  في  للجمهور  مفتوحة  الإنترنت  على  تدريبية  دورات  تصميم 

 .ومشاركهم في دورات متخصصة في علم الذكاء الاصطناعي وتنمية مهارات اللغة الإنجليزية

مواكبة  - بعثات ضرورة  رسال  اإ من خلال  العربية،  الدول  في  بالذكاء الاصطناعي  يتعلق  التقنية فيما  التطورات 

 تدريبية للدول المتقدمة للاس تفادة من خبراتهم ومعارفهم وكيفية تصميم أأنظمة الذكاء الاصطناعي فائقة الدقة. 

جراء أأبحاث متطورة بمعرفة الباحثين بالمراكز البحثية بالجزائر لبحوث تكنولوجيا المعلومات والتصالت التابعة - اإ

 .للجامعات في مجال الذكاء الاصطناعي للتثقيف الصحي والرياض

 ضمان الخصوصية والأمان في اس تخدام التطبيقات الذكية. -

 تدريب العاملين في الرعاية الصحية على اس تخدام التطبيقات الذكية.-

 تطوير تطبيقات الوعي الصحي الرياض المتوافقة مع الأنظمة والمعايير الصحية. -

رشادات جيدة للاس تخدام ال من للتطبيقات.- صدار اإ  التعاون مع الجمهور والمجتمعات واإ

 تحسين كفاءة التطبيقات الذكية لتخفيض التكاليف وجعلها متاحة لأكبر عدد من المس تخدمين.-
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 خاتمة:  -7
زاد اس تخدام وأأهمية الذكاء الاصطناعي في الرعاية بالصحة بشكل كبير في الس نوات الأخيرة، مما أأثبت في كثير 

المنلية   والاختبارات  السلبية  المراقبة  في  الاصطناعي  الذكاء  اس تخدام  تزايد  ويتجلى  دقة،  أأسرع  أأنه  الأحيان  من 

صطناعي بسرعة جزءا مهما ل يتجزأأ من نظام الرعاية الصحية السريعة وعلم الأمراض الرقمي، وأأصبحت حلول الذكاء الا

في   التكنولوجيات  هذه  اس تخدام  ويمكن  المناسب،  القرار  واتخاذ  المبكر  والاكتشاف  الدقيق  التشخيص  يدعم  الذي 

عادة التأأهيل والصحة.   الأداء الرياض، واإ

وثمة هدفان أأساس يان للذكاء الاصطناعي الهدف الأول تكنولوجي اس تخدام أأجهزة الكمبيوتر لإنجاز مهام مفيدة، 

الذكاء  مفاهيم  اس تخدام  علمي  الثاني  والهدف  تماما،  العقل  يس تخدمها  التي  غير  طُرقا  الأحيان  بعض  في  وتوظيف 

بالإ  تتعلق  أأس ئلة  عن  الاجابة  في  للمساعدة  ونماذجه  معظم الاصطناعي  يرِكز  ول  الحية،  الكائنات  من  وغيره  نسان 

 العاملين في الذكاء الاصطناعي اإل على هدف من هذين الهدفين، ولك بعضهم يركز على كليهما.

بشكل   ومحدثة  موثوقة  طبية  معلومات  توفير  بينيا  ومن  المميزات،  من  العديد  لها  الصحية  الثقافة  وتطبيقات 

رشادات ونصائح صحية ّللمس تخدمين، وتساعدهم على تحسين نمط   دوري، وتساعد على توعية الأفراد بصحتهم وتوفر اإ

أأدوات مساعدة للمس تخدمين، مثل المؤشرات   حياتهم الصحي، وتمكّن المس تخدمين من تتبع ومراقبة صحتهم، وتوفر

تحسين صحتهم،  وتحفزهم على  حياة صحي،  نمط  اتباع  المس تخدمين على  وتشجع  والطول،  الوزن  ومقاييس  الغذائية، 

 وبالتالي تساهم في تحسين الصحة العامة. 
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 المراجع. قائمة   - 

( تطبيقـات الـذكاء الاصطناعي كتوجه حــديث لتعزيــز تنافســية منظمــات الأعمال،  2019أأبوبكر، خوالد ) -

 .بحث منشور، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والس ياس ية والاقتصادية، برلين

( أأثـر التطبيقـات الذكيـة علـى الرعايـة الصـحية، بحث منشور، المجلة العربية للنشر  2021أأحمد، عطية ربيع )-

 (. 32العلمي، العدد ) 

ـــورات التكنولوجية،  2020اإيهاب، خليفة )- ( الـــذكاء الاصطناعي مســـتقبل الحيـــاة البشـــرية فـــي ظـــل التط

 .سلسلة دراسات مس تقبلية، الهيئة العامة للكتاب، القاهرة

( واقع توظيف الذكاء الاصطناعي وعلاقتـه بجـودة أأداء الجامعـات الأردنيــة مــن 2021سجود، أأحمد المقيطي )-

وجيهـة نظــر أأعضــاء هيئــة التــدريس، رسالة ماجس تير غير منشورة، كمية العلوم التربوية جامعة الشرق الأوسط،  

 .الأردن

ثـورة فـي تقنيـات العصـر، دار الكتاب المصرية،  -( الـذكاء الاصطناعي2019عبد الله، موسى وأأحمد بلال )-

 .القاهرة

- ( عشب  ولخضر،  الرياضــــة،  2021عصام، لعياض  عـلوم  الاصطناعي فــي  الــذكاء  مــن تطبيــق  نمــاذج   )

 . 101- 89جامعة محمد الشريف مساعدية، الجزائر، ص ص  (،1(، العدد ) 3مجلة علوم الأداء الرياض، المجلد ) 

- ( عبد الفتاح  أأحمد  العلا  أأبو  سماعيل،  واإ عبد الحميد  الصـحية للرياضـيين، دار الفكر 2012كمال،  ( الثقافـة 

 العربي، القاهرة.
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 :ملخص الدراسة
الذكاء   اس تخدام تكنولوجيا  أأفاق  التعرف على  لى  اإ الدراسة  من هدفت  وهذا  الرياضة،  الاصطناعي في مجال 

خلال اتباع المنهج الوصفي التحليلي بالس تعانة بمختلف الدراسات والمراجع ذات الصلة بالموضوع، حيث توصلنا اإلى  

لى اإدارة وتس يير المنافسات  أأن الذكاء الاصطناعي بات يمس كل جوانب الرياضة بداء من العلمية التدريبية، بالإضافة اإ

، وانتهاءا بالأمور الإعلامية. لتختتم الدراسة بتبين أأبرز التحديات التي يمكن أأن تنجر من اس تخدام تكنولوجيا الرياضية

 الذكاء الاصطناعي.

 .الرياضة  -الذكاء الاصطناعي  -: التكنولوجياالكلمات الدالة 

Abstract: 

The study aimed to identify the prospects for the use of artificial intelligence 
technology in the field of sports, and this is by following the descriptive analytical 
approach with the help of various studies and references related to the subject, where we 
found that artificial intelligence has become affecting all aspects of sports, starting from 
the training process, in addition to the management and management of sports 
competitions, and ending with media matters. The study concludes by identifying the 
most prominent challenges that can result from the use of artificial intelligence technology.
  

-key words: Technology- Artificial Intelligence - Sports   
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 مقدمة واشكالية: -1
مما ل شك في أأن العصر الذي نعيشه اليوم هو عصر التكنولوجيا الرقمية بامتياز، بل بات التطور التكنولوجي  

واكتساب المعرفة الرقمية علامة فارقة في تقدم أأي بلد وأأحد أأهم عوامل الرقي في ش تى المجالت، كما أأن التكنولوجيا 

اكتسح كل مجالت الحياة التي تعرفها البشرية، وأأهم ما يميز الثورة واس تخدامها لم يعد محتكر على مجال من المجالت بل  

والعشرون   الحادي  القرن  في  البشرية  تشهدها  التي  مختلف   21التكنولوجية  تطوير  لعمليات  المضطرد  التسارع  هو 

الذي   (AI) الوسائل والبرمجيات، ولعل ما زاد من سرعة هذا التطور هو دخول العالم فيما يعرف بالذكاء الاصطناعي

 أأصبح يسهم بقسط كبير في عمليات التطوير ومعالجة مختلف العمليات والإشكاليات التي تعترض البشرية. 

والملاحظ كذلك أأن المجال الرياض بدوره من بين أأكثر القطاعات تأأثرا بهذه الثورة التكنولوجية، حيث أأحدثت  

القطاعات  بمختلف  ترابطها  من  وزادت  الرياضات  مختلف  انتشار  في  كبيرا  زخما  التكنولوجية  والتطبيقات  البرامج 

اد المهتمين بمختلف المنافسات والأنشطة الرياضية، الاقتصادية والاجتماعية وحتى الس ياس ية وهذا راجع لتساع أأعد 

الرياضية   المنظومة  مكونات  مختلف  على  عميقا  تأأثيرا  ليأأثر  التقنية  عالم  في  الريادة  مجال  في  الاصطناعي  الذكاء  ويأأتي 

 (https://www.essaouiranawras.comكالفرق الرياضية أأو اللاعبين أأو المدربين )

سوق   قيمة  تصل  أأن  المتوقع  من  حيث  التكنولوجيا،  تتبنى  التي  القطاعات  طليعة  في  الرياضة  تأأتي  هنا  ومن 

اإلى   العالمية  الرياضة  عام    40تكنولوجيا  بحلول  أأمريكي  دولر  بايراكتار،    2026مليار  اإيش يك  ص2023)   ،2)  ،

مع النمو الاقتصادي الكبير للرياضة بشكل كبير على مدى الس نوات العشرين الماضية ليصبح محركًا رئيس ياً    خصوصا

للعديد من الاقتصادات، وفي الوقت نفسه، يؤثر على نس يجنا الاجتماعي والثقافي. وهذا وفقاً لتقرير لأحدث التقارير،  

دولر ولديها جمهور يزيد عن مليار شخص، والذين قد يحضرون  تريليون    1.3ويقدر حجم صناعة الرياضة العالمية بنحو  

 (   R. BEAL et al ,2019،P1اريات لدعم فرقهم المفضلة. )المب

المنظمة في قطر، حيث شكل اس تخدام مختلف  2022وما يؤكد ذلك ما تم ملاحظته في منافسة كأس العالم 

وهذا  مثله،  ضخم  عالمي  حدث  تنظيم  نجاح  اإ في  الفارقة  العلامة  الاصطناعي  الذكاء  رأأسها  وعلى  التكنولوجيا  وسائل 

بالذكا الاش تغال  أأن  جليا  يظهر  هنا  من  وحضره.  تابعه  من  أأغلب  ليه  بشهادة  اإ تذهب  خيارا  يعد  لم  الاصطناعي  ء 

المجتمعات أأو تتركه بل أأصبح واقعا ماثلا وحقيقة تعمل من خلالها الثورة التكنولوجية على تغيير مسارة الإنسانية بسرعة 

بشكل هائلة، فالرياضة المحترفة بمختلف مكوناتها وعملياتها ) التدريبية، التربوية، التنظيمية، والإعلامية( أأصبحت تعتمد  

 كبير على التكنولوجيا المتقدمة بغرض جمع البيانات وتحليلها، وحتى تحديد القرارات التي يمكن اتخاذها. 

مع التقدم التكنولوجي الكبير أأصبح الذكاء الاصطناعي أأداة ل غنى عنها لمراقبة وتقييم أأداء الرياضيين وتحسين 

لى نقاش متزايد حول   الاستراتيجيات التكتيكية وتحسين الصحة  والسلامة، ومع ذلك ، فقد أأدى هذا التطور أأيضا اإ

لى قيام جمعيات ونقابات الرياضيين  التعامل مع واس تخدام البيانات التي تجمعها أأنظمة الذ كاء الاصطناعي ، مما أأدى اإ

بالتعبئة لحماية حقوقهم ، نظرا لإساءة الاس تخدام المحتملة لهذه التقنيات، قام بعض نخبة الرياضيين بدور رائد في تحديد  

الاس تخدام الأخلاقي الاستراتيجيات لضمان تطبيق مبادئ مثل الخصوصية والشفافية وقابلية التفسير وعدم التمييز و
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الرقمي   العصر  في  حقوقهم  واحترام  الرياضيين  أأداء  وتقييم  لمراقبة  الخوارزمية  الإدارة  لأنظمة 

(https://www.equaltimes.org  هذا ما يطرح العديد من التساؤلت حول مصير الرياضة وروحها الأولمبية .)

التكنولوجيا  ركب  عن  المتخلفة  والبلدان  المتقدمة  البلدان  بين  الشاسعة  الفوارق  ضل  في  خصوصا  عليها،  المتعارف 

 الحديثة. 

 من هنا س نحاول من خلال هاته الورقة البحثية تسليط الضوء على التساؤل التالي: 

 ؟ أأفاق اس تخدام الذكاء الاصطناعي في المجال الرياض   ما

 أهمية الدراسة:   -3
تكمن أأهمية البحث من خلال موضوعه، وهو أأحد مواضيع الساعة التي أأحدثت طفرة في عالم الرياضة، حيث  

والطلبة في تقديم اإضاءات على موضوع الذكاء الاصطناعي في المجال الرياض من الناحية  تساعد هاته الورقة الباحثين  

 المفاهيمية والمعرفية، وحتى الفلسفية.

 أهداف الدراسة: -4
 تقديم اإحاطة مفاهيمية لذكاء الاصطناعي وأأبرز أأنواعه. .1

 التعرف على مجالت الذكاء الاصطناعي في المجال الرياض.  .2

 تحليل أأبرز التحديات التي يفرزها اس تخدام الذكاء الاصطناعي في المجال الرياض. .3

 مصطلحات البحث:  -5
 التكنولوجيا:  .1

التكنولوجيا اللغوية  الناحية  من  مقطعين :(Technology) لغة:  من  تتكوّن  يونانيّة  كلمة  عن   عبارة 

(Techno)وتعني حِرفة أأو مهارة أأو فن، و ،(logy) .حيث اللفظ ذاته فقد اس تعمل  من  حيث تعني علم أأو دراسة

( 1770كان في أألمانيا عام ) Technologie)حديثا، حيث ورد في بعض المصـادر أأن أأول ظهور لمصطلح تكنولوجيا )

 م، وهو مركب من مقطعين:

(: (techno  .وتعني في اللغة اليونانية "الفن" "أأو صناعة يدوية 

وتعني "علم" "أأو نظرية". وينتج عن تركيب المقطعـين معنى "علم صناعة المعرفة النظامية في فنون   Logie)  )  و

تكنولوجيا   حرفيا  لفظها  بنسخ  عربت  بل  العربية  اللغة  في  أأصيل  مقابل  لديها  وليس  التطبيقي".  العلم  أأو  الصناعة 

Technologie  ،( .9، ص 2010)فضيل ديلو 

https://www.equaltimes.org/
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 التكنولوجيا اصطلاحا 

تعد التكنولوجيا من أأهم المفاهيم التي يتم التحدث عنها في العالم الحديث، حيث تلعب دورًا حيويًا في حياتنا  

 .اليومية، وتؤثر على كل جانب من جوانب حياتنا، بدءًا من الترفيه وانتهاءً بالعمل والتعليم والصحة

الاحتياجات  لتلبية  والموارد  والأدوات  للمعرفة  العلمي  الاس تخدام  بأأنها  التكنولوجيا  تعريف  يمكن  البداية،  في 

بالأجهزة  وانتهاءً  البس يطة  اليدوية  الأدوات  من  بدءًا  شيء  كل  ذلك  ويتضمن  عام.  بشكل  الحياة  وتحسين  البشرية، 

 .الإلكترونية المتطورة والبرامج الحاسوبية

كما تعرف على أأنها مجموع الوسائل والس بل التي يس تخدمها الإنسان لبسط سلطته على البيئة المحيطة به لتطويع  

والعلوم  المعارف  وهذا عبر  الكساء.(،  التنقل،  الغذاء،  المختلفة )  ش باع احتياجاته  وطاقة لخدمته واإ من موارد  ما فيها 

 ( 54، ص 1982بد السلام،  اللازمة لتحقيق مختلف الإنجازات. ) محمد الس يد ع

 الذكاء الاصطناعي:  .2

   الذكاء لغة:

)مص(   الَذكاء   ، والفهم، فهو ذَكِيٌ الفطنة  سريع  أأحمد مختار عمر،  ذَكَاءُ كان   ( الفطنة  ( 237ص    2008سرعة 

 المعجم المعاصر في اللغة العربية، عالم الكتاب، مصر  2008أأحمد مختار عمر 

ويعرف أأيضا بأأنه: هو سرعة في الفهم والبديهة، ونشاط فكريّ ومعرفّي يقوم به العقل، وليس شرطاً أأن يكون  

لى جوانب أأخرى كالذكاء  الذكاء مرتبطاً في التحصيل الأكاديميّ أأو المنهجيّ كما هو معروف عند البعض، فقد يتعدّاه اإ

لى أأنّ كلمة الذكاء في اللغة  الاجتماعيّ، واللغويّ، والرياضّ، فيتميّز كّل شخص ب  نوعٍ أأو أأكثر من أأنواع الذكاء، ويشار اإ

 https://mawdoo3.com  العربيّة تعود اإلى مصدره )الّذكا( أأي الجمرة المش تعلة، بمعنى اش تداد الحرارة كلهب النار

 الذكاء الاصطناعي اصطلاحا: 

ذكاء   كلمتين  من  مؤلف  المصطلح  اإلى   Artificial  واصطناعي  Intelligenceهذا  تشير  اصطناعي  فكلمة 

 الشيء المصنوع والغير طبيعي. 

اإلى القدرة على الفهم والتفكير والتعلم من التجربة، وتذكر المعلومات الهامة، والتعامل  الذكاء في حين تشير كلمة  

 ( 18، ص 2019موسى عبد الله، مع متطلبات الحياة اليومية )

التفكير   على  قدرته  مثل  عمله،  وطريقة  البشري  العقل  محأكاة  على  الآلة  قدرة  بأأنه  الاصطناعي  الذكاء  ويفسر 

 (  3، ص 2021والاس تكشاف )معهد الصيرفة الإسلامية الكويت،  

تحويل  على  تعمل  التي  والتقنيات  الأدوات  من  مجموعة  يمثل  الاصطناعي  الذكاء  بأأن  س تينبوم  أأغنيس  يرى 

العمليات والنتائج في مجالت وقطاعات متنوعة، انطلاقا من الرعاية الصحية ووصول اإلى النقل والزراعة وغيرها من  

نحاء العالم )تقرير لليونيسكو حول الذكاء الاصطناعي،  المجالت، كما أأنه يعمل على تشكيل الحياة اليومية للناس في أأ 

 ( 31، ص 2024

https://mawdoo3.com/
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جرائيا:   الذكاء الاصطناعي اإ

ليه الثورة التكنولوجية في العصر الحالي، من خلال جعل مختلف الآلت والمعدات لها  هو أأحدث ما توصلت اإ

الأعمال، والعمل على حل المشكلات، واتخاذ القرارات. وتعتمد تقنيات الذكاء الاصطناعي القدرة الذاتية للقيام ببعض 

على نماذج رياضية وخوارزميات متقدمة تسُ تخَدم لمعالجة كميات هائلة من البيانات، مما يتيح لهذه الأنظمة التكيف  

 .والتعلم مع مرور الوقت

 الدراسات السابقة والمشابهة:  -6
طار المفاهيمي لذكاء الاصطناعي(    جاءت تحت عنوان الدراسة الأولى:   هاشمي رش يدة، ملياني عبد الوهاب )الإ

 . 2024جامعة عمار ثليجي الاغواط )الجزائر( 

الذكاء   تعريف  لى  اإ التطرق  خلال  من  الاصطناعي  الذكاء  مفهوم  توضيح  اإلى  البحثية  الورقة  هذه  تهدف 

المتعددة ومجالته  الاصطناعي  الذكاء  أأنواع  الدراسة  هذه  شملت  كما  مميزاته،  أأهم  وذكر  هذه   .الاصطناعي  خلال  من 

لى مجموعة من النتائج أأهمها تعدد التعريفات الفقهية للذكاء الاصطناعي فلا يوجد تعريف جامع وموحد   الدراسة توصلنا اإ

أأصبح يشمل مختلف مجالت   الاصطناعي  الذكاء  أأن  نجد  كذلك  ليها  اإ المتوصل  النتائج  بين  ومن  الاصطناعي،  للذكاء 

 كاء البشري. الحياة بل وأأصبح قادرا على محأكاة الذ

براهيم المليجي جامعة الزقازيق  2023) الدراسة الثانية: الذكاء الاصطناعي وصناعة الرياضة    - مصر   – ( محمد اإ

والتعلم ال لي وهذا من  جاءت الدراسة نظرية حيث تطرق صاحب الدراسة في البداية اإلى الذكاء الاصطناعي 

خلال تبيان كيف تتم عملية برمجة التعلم الذاتي من خلال الخوارزميات، بعدها تطرق تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  

الطبية   والأمور  الرياض  التدريب  مجال  في  الاصطناعي  الذكاء  اس تخدام  هو  به  اس تهل  ما  وأأول  الرياضة  مجال 

والوسائل   في مجال صناعة مختلف المعدات  –الذكاء الاصطناعي  –لى اس تخدامه والفس يولوجية للاعبين، بالإضافة اإ 

دارتها وتحسين تجربة الجمهور، ليختتم الباحث ورقته البحثية في ذكر مصادر البيانات الضخمة   والمنش ئات الرياضية واإ

   في مجال الرياضة وهي أأحد محددات عمل الذكاء الاصطناعي وبرمجته
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 الدراسة الثالثة: 

( نورة عبد الله  2021دور الذكاء الاصطناعي في رفع كفاءة النظم الإدارية لإدارة الموارد البشرية بجامعة تبوك ) 

   - مصر - العزام جامعة سوهاج  

البشرية  الموارد  الإدارية لإدارة  النظم  مفاءة  رفع  في  الاصطناعي  الذكاء  التعرف على دور  لى  اإ الدراسة    هدفت 

عينة   من  البيانات  الاس تبيان لجمع  مس تخدمة  التحليلي  المنهج  الدراسة على  الباحثة لإجراء  اعتمد  وقد  بجامعة تبوك، 

موظفا، بعد القيام بالإجراءات العلمية والمنهجية للدراسة تم التوصل لمجموعة من النتائج نذكر   70الدراسة البالغ عددها 

الاصطناعي في رفع كفاءة النظم الإدارية لإدارة الموارد البشرية لم يظهر أأي فروق    أأبرزها: فعالية برنامج قائم على الذكاء

 الباحثة بضرورة القيام بمزيد  فردية تعزى للمتغيرات الدراسة ) الجنس المس توى التعليمي، عدد س نوات الخبرة(، لتوصي

 من الدراسات حول الذكاء الاصطناعي. 

 :الاجراءات الميدانية للدراسة -7
: في هاته الورقة البحثية تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي القائم على جمع الوثائق العلمية  المنهج المتبع  - 1- 7

خاصة  اس تنتاجات  وضع  من  تمكننا  التي  والبيانات  المعلومات  اس تخلاص  ومحاولة  بالموضوع  علاقة  لها  التي  المختلفة 

 لموضوع الدراسة. 

 هو مختلف المراجع والمصادر والوثائق العلمية التي لها علاقة بمتغيرات الدراسة مجتمع الدراسة:    - 2- 7

 : كل المراجع العلمية التي لها علاقة بموضوع الذكاء الاصطناعي في الرياضة.عينة الدراسة  - 3- 7

 متغيرات الدراسة:   - 4- 7

 تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي  : المتغير المس تقل - 

 الرياضة  المتغير التابع:  - 

 :مجالت الدراسة   - 5- 7

 2025مارس  02اإلى غاية   2025من بداية شهر جانفي  المجال الزماني:- أأ 
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 ما هو الذكاء الاصطناعي:  
 ) AIويختصر بـ )  21يعتبر أأحد أأبرز مظاهر التطور التكنولوجي في القرن 

مع أأجهزة الكمبيوتر ومختلف الأجهزة  والذكاء الاصطناعي هو تحقيق المحأكاة الاصطناعية لعمليات التفكير البشري

ومعدات  آلت  أ نتاج  اإ أأجل  من  الهندسة  لى مجال علوم  اإ المس تخدم للاإشارة  المصطلح  هو  أأوسع  وبمعنى  القابلة للبرمجة 

(، يتميز الذكاء الاصطناعي 102، ص  2021) بركان أ تيسوي وأ خرون،    )مثل الروبوتات وأأجهزة الكمبيوتر الناطقة...(

التعلم الذاتي، صنع القرار، الإدراك،    بالعديد من الخصائص التي ينفرد هبا عن مختلف البرمجيات التقليدية من أأهمها،

الوهاب،    والابتكار،الإبداع   عبد  ملياني  رش يدة،  )هاشمي  المشكلات،  ص2024حل  الذكاء 50،  وينقسم   ،)

 الاصطناعي لعدة أأقسام وفيما يلي أأبرز التقس يمات. 

 أقسام الذكاء الاصطناعي: 
لى الثلاثة أأنواع التالية  لى العديد من الأنواع وفقاً للقدرات اإ  : ينقسم الذكاء الاصطناعي اإ

 Artificial Narrow Intelligence  الاصطناعي الضيق الذكاء    -1

الذكاء الاصطناعي الضيق هو النوع المصُمم لأداء مهام معينة، مثل التعرف على الوجه، أأو التعرف على الكلام  

التي تمت برمجته للقيام   تمام المهام  في اإ بشدة ذكائه  ويمتاز  الس يارات،  أأو قيادة  في الإنترنت  البحث  برامج  بها.أأو  مثل 

 .التعرف على الصور

 .مرشحات البريد الإلكتروني العشوائي .الس يارات ذاتية القيادة

 Artificial General Intelligence  الذكاء الاصطناعي العام   - 2

العام أأو القوي أأو العميق من مراحل تطور الذكاء الاصطناعي، وهو الآلت التي تمتلك   الذكاء الاصطناعي يعُد

 مثل البشر. اتخاذ القراراتالتفكير والتصرف و ذكاء عام يحاكي الذكاء البشري أأو السلوكيات البشرية، فتكون قادرة على  

 Artificial Super Intelligence  الذكاء الاصطناعي الفائق   - 3

وتتجاوز  الذكاء الاصطناعي الفائق هو ذكاء اصطناعي افتراض، فالآلت التي تس تخدمه تصبح مدركة لذاتها

 . قدرة الذكاء والقدرة البشرية

 هناك أأربعة أأنواع رئيس ية من الذكاء الاصطناعي وفقًا للوظيفة، وهي على النحو التالي: 

 Reactive Machines  الآلت التفاعلية   - 1

الأوامر،   وتس تجيب لمختلف  والمخرجات،  المدخلات  بعض  مع  التي تتفاعل  الأجهزة  لى  اإ التفاعلية  الآلت  تشير 

 وذلك دون اس تخدام الذاكرة الوظيفية، وهو أأبسط أأنواع الذكاء الاصطناعي.

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
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المحدودة   - 2 الذكاء  Limited Memory  الذاكرة  يس تخدم  من  :  محدودة  كمية  المحدودة  للذاكرة  الاصطناعي 

 . البيانات أأو التعليقات للتعلم ولعمل تنبؤات أأفضل، ولكن باس تخدام ذاكرة محدودة ل تحفظ الذكريات لفترات طويلة

آلة الذكاء الاصطناعي على نسب  :  Theory of Mind  نظرية العقل   - 3 لى قدرة أ يشير مصطلح نظرية العقل اإ

لى الكيانات الأخرى، وهو أأحد أأنواع الذكاء الاصطناعي الذي ل يزال قيد التطوير، فيكون الذكاء   الحالت العقلية اإ

 الاصطناعي قادرًا على فهم البشر واكتشاف حالتهم العاطفية.

الوعي الذاتي أأو الذكاء الاصطناعي الواعي، هو المرحلة التالية في تطور نظرية :  Self Awareالوعي الذاتي    - 4

ومعتقدات  مشاعر  أأيضًا  الآلت  لتلك  ويكون  الإنسانية،  المشاعر  فهم  على  القدرة  لديها  الآلت  تكون  اإذ  العقل، 

 واحتياجات، وهذا النوع لم يتحقق بعد.

 مجالات الذكاء الاصطناعي في عالم الرياضة: 
الركائز  تعريف  عادة  اإ في  هاما  دورا  لعب  حيث  الرياضة،  قطاع  تشكيل  عادة  اإ في  الاصطناعي  الذكاء  ساهم 

لى   اإ بالإضافة  العام  وأأدائهم  الرياضيين  وصحة  المواهب،  واس تقطاب  بما في ذلك الإستراتيجيات،  الأساس ية للرياضة، 

 .تفاعلالجماهير 

"، التي تتبنى الذكاء الاصطناعي كمصدر أأساسي يعود بالنفع على المجتمعات، بأأن دمج التقنيات المتقدمة  42وتؤمن "جي  

مع  س يحدث ثورة في   الجماهير  كيفية تفاعل  وكذلك  واس تعادتهم لعافيتهم،  وكيفية تنافسهم،  الرياضيين،  مناهج تدريب 

المفضلة،  أأن    رياضاتهم  من المتوقع  القطاع،  ووفقاً لتوقعات  الرياضية،  المس تويات  جميع  غنى عنها على  أأداة ل  ليصبح 

الرياض اإلى  سوق    يصل حجم  الاصطناعي  أأمريكي بحلول عام    30الذكاء  ، مع معدل نمو س نوي  2032مليار دولر 

 :وفيما يلي أأبرز التقنيات المس تخدمة في الرياضة اليوم.   ( https://www.wam.ae/ar)  %30يبلغ 

 الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات  .1 

اس تخدام الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات الضخمة الخاصة بأأداء اللاعبين وتقديم   :الرياض تحليل الأداء   •

 .تقارير تفصيلية لتحسين مس تواهم

 .تحليل الحركات والجهد البدني لتوقع الإصابات وتقليل المخاطر  :التنبؤ بالإصابات  •

 .تكتيكية مثاليةتحليل أأنماط الفرق المنافسة واقتراح خطط  :استراتيجيات اللعب  •

https://www.wam.ae/ar
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 تقنيات التحكيم الذكية   .2

عادة الفيديو  :(VAR) المساعد  تقنية حكم الفيديو  • تساعد الحكام في مراجعة القرارات المثيرة للجدل باس تخدام اإ

 .عالية الدقة

 .الكرة خط المرمى بالكامل تس تخدم مستشعرات وكاميرات لتحديد ما اإذا تجاوزت  :تقنية خط المرمى •

آلية للتسلل" التي تس تخدم الذكاء الاصطناعي لتحديد حالت التسلل   :أأنظمة تتبع التسلل • مثل تقنية "نصف أ

 .بدقة

 (Wearable Technology) الأجهزة القابلة للارتداء  .3 

 .الدم، ونس بة الجهد البدنيتقيس معدل ضربات القلب، الأوكسجين في   :الساعات الذكية وأأجهزة الاستشعار •

 .تحتوي على مستشعرات تراقب وضعية الجسم وتحلل الأداء البدني :الملابس الذكية  •

 (AR) والواقع المعزز  (VR) الواقع الافتراض   .4

 .يس تخدم الرياضيون الواقع الافتراض لمحأكاة المباريات والتدرب على استراتيجيات مختلفة  :تدريبات المحأكاة •

المشجعين  • تجربة  أأثناء   :تحسين  والمعلومات  الإحصائيات  لعرض  المعزز  الواقع  اس تخدام  للمشجعين  يمكن 

 .مشاهدة المباريات

 الروبوتات والميكانيكا الحيوية   .5

 .تساعد في تحسين مهارات الرياضيين من خلال تكرار الحركات بدقة :الروبوتات في التدريب  •

الحيوية • الميكانيكا  وتجنب  اس تخدام   :تحليل  الأداء  وتحسين  اللاعبين  حركة  الأبعاد لتحليل  الكاميرات ثلاثية 

 .الإصابات

بعاد  .6   الطباعة ثلاثية الأ

 .مثل الأحذية والمعدات الواقية المصممة خصيصًا لكل لعب :تصنيع المعدات الرياضية المخصصة  •

نتاج نماذج تدريبية  •  .المس تخدمة في الرياضةلصناعة محأكاة واقعية للأدوات  :اإ

 الذكاء الاصطناعي في الإدارة الرياضية   .7

تس تخدم الأندية تقنيات تحليل البيانات والذكاء الاصطناعي لإدارة التذاكر والتسويق   :اإدارة الأندية والفعاليات •

 .وجذب المشجعين 

 .توقع أأداء الفرق وقياس تأأثير الأحداث الرياضية على العوائد المالية :التنبؤ بالنتائج والمبيعات  •

 البث الرياض والتفاعل الجماهيري  .8 

 .تتيح تجربة مشاهدة عالية الجودة دون تأأخير : G5  تقنيات البث الحي  •
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تس تخدم الأندية الذكاء الاصطناعي لتحليل سلوك المشجعين وتقديم تجارب أأكثر تخصيصًا  :تحليلات المشجعين 

   .لهم 

 استخدام التقنية العالية التحديات التي تنجر من 
والابتكار،   الأداء  تحسين  نحو  مهمة  خطوة  الرياضة  مجال  في  الاصطناعي  والذكاء  التكنولوجيا  اس تخدام  يعُد 

هذه   أأبرز  يلي  فيما  والمخاطر.  الفوائد  بين  التوازن  تحقيق  لضمان  معالجتها  يجب  التي  التحديات  من  مجموعة  يرافقه  لكنه 

 :التحديات

 :الخصوصية وحماية البيانات قضايا   .1

 .جمع البيانات الشخصية والبيانات الصحية للرياضيين يتطلب معايير عالية من الأمان والخصوصية

 .اس تخدام هذه البيانات في التحليل والتنبؤ قد يثير تساؤلت حول كيفية اس تخدامها وتخزينها

 :التكلفة العالية والاستثمار  .2

والأنظمة الذكية تتطلب استثمارات مالية ضخمة قد ل تكون متاحة لجميع الفرق أأو الأندية،  التكنولوجيا المتقدمة  

 .مما يزيد من الفجوة بين الفرق الكبرى والصغيرة

 :الموثوقية والدقة  .3

لى قرارات خاطئة في حال وجود خلل تقني أأو تحيز في البيانات   الاعتماد المفرط على الأنظمة الذكية قد يؤدي اإ

 .المس تخدمة

 .قد يصعب التأأكد من دقة التحليل أأو تفسير النتائج في بعض الحالت

 :المقاومة للتغيير والتحديات الثقافية  .4

 .التحول نحو التكنولوجيا الحديثة قد يواجه مقاومة من قبل الرياضيين أأو المدربين المعتادين على الطرق التقليدية

 .التغيير في أأساليب التدريب والتحكيم قد يؤثر على الثقافة الرياضية التقليدية
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 :تعقيد الصيانة والتحديث  .5

لى صيانة مس تمرة وتحديث دوري لمواكبة التطورات، مما يضيف عبئاً اإداريًا وتقنياً على   الأنظمة الذكية تحتاج اإ

 .الأندية والمنظمات الرياضية

باختصار، يتطلب دمج التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في الرياضة تخطيطًا دقيقاً يشمل جميع الجهات المعنية،  

 .لضمان تحقيق الفائدة القصوى مع التعامل مع التحديات بطريقة مسؤولة ومتوازنة

 :المخاوف الأخلاقية  .6

الأخلاقية التي تتطلب دراسة عميقة لضمان   المخاوف  من  الرياضة عددًا  في  الاصطناعي  الذكاء  اس تخدام  يثُير 

 :احترام قيم العدالة والشفافية والمسؤولية. من أأهم هذه المخاوف

 :الشفافية والإنصاف في اتخاذ القرارات  ( أ

تسُ تخدم خوارزميات الذكاء الاصطناعي في التحكيم وتحليل الأداء، وقد تؤدي البيانات المتحيزة أأو النماذج غير 

 .الشفافة اإلى قرارات غير عادلة تؤثر على نزاهة المنافسات الرياضية

 :في الوصول للتكنولوجيا   التفاوت  ( ب

قد يؤدي الاعتماد على تقنيات الذكاء الاصطناعي اإلى تفاقم الفوارق بين الفرق ذات الإمكانيات المالية الكبيرة وتلك  

 .التي تفتقر اإلى الموارد، مما يخلق بيئة غير متكافئة تؤثر على روح المنافسة

 :النتائج المساءلة والشفافية في   ( ج

آلية، يصبح من الصعب تحديد المسؤولية في حال وقوع أأخطاء أأو اتخاذ   عندما تتُخذ قرارات رياضية بواسطة أأنظمة أ

 .قرارات خاطئة، مما يثير تساؤلت حول من يحمّل مسؤولية هذه القرارات

 :تأأثيرها على التجربة الإنسانية للرياضة  ( د

وشفافية   العدالة  حول  جدلً  يثير  قد  التحكيم  مثل  الحاسمة  القرارات  اتخاذ  في  الاصطناعي  الذكاء  اس تخدام 

 .العملية

كما يؤدي تطبيق التقنيات الذكية اإلى تقليل البعد الإنساني والروح الرياضية التي تُميز الألعاب، اإذ تعُد المنافسة  

 .والحدس والإبداع البشري جزءًا ل يتجزأأ من متعة الرياضة

الاصطناعي كأداة  كل هذه المخاوف   الذكاء  أأن يسُ تخدم  واضحة لضمان  أأخلاقية وتنظيمية  أأطر  وضع  تس تدعي 

 .لتعزيز الأداء وتحسين تجارب المشجعين دون الإضرار بالمبادئ الأساس ية للرياضة
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 :ملخص الدراسة
الرياضية  البدنية  الأنشطة  في تعليم  الحديثة  التكنولوجيا  اس تخدام  أأهمية  التعرف على  اإلى  هذه الدراسة  تهدف 

في الرياضة المدرس ية، حيث شهدت العملية التعليمية في العقود الأخيرة تحولً جذريًا نتيجة للتقدم التكنولوجي، والذي  

التربية البدنية والرياضة المدرس ية. حيث أأصبح دمج التكنولوجيا   انعكس على كافة جوانب التعليم، بما في ذلك مجال

مس توى  رفع  في  يسهم  مما  الطلاب،  لدى  والرياض  البدني  الأداء  لتحسين  فعالة  وس يلة  البدنية  الأنشطة  تعليم  في 

نشطة البدنية  التحصيل البدني والمهاري لديهم، و أأصبح اس تخدام التكنولوجيا الحديثة ضرورة حتمية لتطوير تعليم الأ 

الأداء  مس توى  لتحسين  فعالة  أأداة  تجعلها  الكبيرة  فوائدها  أأن  اإل  التحديات،  فرغم  المدرس ية.  الرياضة  في  الرياضية 

 البدني والرياض لدى الطلاب، مما يسهم في بناء جيل يتمتع بصحة جيدة ومهارات رياضية متقدمة 

 الرياضية ، التكنولوجيا الحديثة ، الرياضة المدرس ية.  : الأنشطة البدنيةالكلمات الدالة 

 

Abstract: 

This study aims to identify the importance of using modern technology in 
teaching physical activities in school sports, as the educational process has witnessed 
a radical transformation in recent decades as a result of technological progress, which 
has been reflected in all aspects of education, including the field of physical education 
and school sports. Integrating technology into teaching physical activities has become 
an effective means of improving students' physical and athletic performance, which 
contributes to raising their level of physical and skill achievement. The use of modern 
technology has become an imperative necessity for developing the teaching of physical 
activities in school sports. Despite the challenges, its great benefits make it an effective 
tool for improving the level of physical and athletic performance among students, 
which contributes to building a generation with good health and advanced athletic 
skills.  

key words:Physical activities sports, modern technology, school sports  
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 مقدمة واشكالية:  -1
شهد العصر الحديث تطورات هائلة في مجال التكنولوجيا، وقد انعكست هذه التطورات على مختلف مجالت 

اس تخدام الوسائل التكنولوجية في تعليم الأنشطة البدنية والرياضية من الاتجاهات  الحياة، بما في ذلك قطاع التعليم. يعُد  

التعلم ) ونتائج  التدريس  طرق  اإيجابًا على  أأثرت  التي  في  Al-Rashidi, 2020الحديثة  الوسائل  هذه  أأسهمت  (. فقد 

تحسين مس توى الأداء البدني والمهاري للمتعلمين، ووفرت بيئة تعليمية محفزة وأأكثر تفاعلية. حيث أأصبحت الوسائل  

لى مجال التعليم، خاصةً في تعليم الأنشطة البدنية   التكنولوجية جزءًا ل يتجزأأ من حياتنا اليومية. وقد امتد هذا التأأثير اإ

البحث  والرياضي هذا  يتناول  أأفضل.  نتائج  وتحقيق  التعليم  جودة  لتحسين  فاعلة  أأداة  التكنولوجيا  اس تخدام  أأصبح  ة. 

م الوسائل التكنولوجية في تعليم الأنشطة البدنية والرياضية، وأأثر ذلك على الطلاب والمدرسين، وشهد كيفية اس تخدا

مجال التعليم الرياض تطورًا كبيًرا في العقود الأخيرة، حيث لعبت الوسائل التكنولوجية دورًا محوريًا في تحسين جودة 

لى الأدوات التقليدية، بل امتدت لتشمل تطبيقات حديثة تعتمد  التعليم وتسهيل عملية التعلم. هذه الوسائل لم تقتصر ع

لى تسليط الضوء على أأنواع الوسائل التكنولوجية المس تخدمة في التعليم  على تقنيات متقدمة. ويهدف هذا البحث اإ

 الرياض. 

 أهمية استخدام التكنولوجيا في التعليم الرياضي  -1
يجابًا على مختلف القطاعات، بما في   شهد العالم في العقود الأخيرة تطورًا هائلًا في مجال التكنولوجيا، مما انعكس اإ

ذلك قطاع التعليم. وقد كان التعليم الرياض من بين المجالت التي اس تفادت بشكل ملحوظ من هذا التطور، حيث  

تحسين   في  التكنولوجيا تلعب دورًا محوريًا  والمدربين على حد أأصبحت  الطلاب  أأداء  وتطوير  الرياض  التعليم  جودة 

 (.Al-Momani, 2021سواء )

 تحسين أأساليب التدريس :  أأولً 

الممكن   من  أأصبح  حيث  الرياض،  التعليم  في  التقليدية  التدريس  أأساليب  تطوير  في  التكنولوجيا  ساهمت 

اس تخدام الوسائل التكنولوجية مثل العروض التقديمية، والفيديوهات التعليمية، وبرامج المحأكاة لشرح المهارات الحركية  

( ودقة  وضوحًا  أأكثر  بشكل  الرياضية  في  Anderson & Wiggins, 2017والتمارين  الوسائل  هذه  تساعد  كما   .)

يصال المعلومات للطلاب بطريقة ش يقة، مما يرفع من مس توى تفاعلهم وفهمهم للمواد الدراس ية.   اإ

 ثانياً: تعزيز عملية التعلم الذاتي 

التعلم  فرصة  لهم  أأتاح  مما  الإنترنت،  عبر  متنوعة  تعليمية  مصادر  اإلى  الوصول  من  الطلاب  التكنولوجيا  مكنت 

( مس تقل  بشكل  الرياضية  مهاراتهم  وتطوير  مشاهدة Johnson, 2020الذاتي  المثال، يمكن للطلاب  (. على سبيل 

مقاطع فيديو تعليمية عن تقنيات الأداء الرياض، أأو اس تخدام تطبيقات التدريب الافتراض لتحليل أأدائهم وتصحيح 

 أأخطائهم.
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 ثالثاً: تطوير أأدوات التقييم والمتابعة 

أأصبحت التكنولوجيا توفر أأدوات دقيقة لتقييم أأداء الطلاب في التعليم الرياض، حيث يمكن اس تخدام أأجهزة 

معدل ضربات القلب، وقوة التحمل، والسرعة  الاستشعار والتطبيقات الذكية لقياس مؤشرات اللياقة البدنية، مثل 

(Smith et al., 2019  في (. كما تتيح هذه الأدوات للمدربين متابعة تطور أأداء الطلاب بشكل مس تمر، مما يسهم 

 وضع خطط تدريبية فعالة 

بداع   رابعًا: تشجيع الابتكار والإ

تساهم التكنولوجيا في خلق بيئة تعليمية تفاعلية تشجع الطلاب على التفكير الإبداعي والابتكار في مجال الرياضة.  

أأدائهم   لتحسين  جديدة  حلول  اكتشاف  للطلاب  يمكن  التعليمية،  والألعاب  المحأكاة  تطبيقات  اس تخدام  خلال  فمن 

 ( Williams & Smith, 2018الرياض وتطوير استراتيجيات تكتيكية متميزة ) 

 أنواع الوسائل التكنولوجية المستخدمة في التعليم الرياضي  -2
 الأجهزة والوسائل التعليمية التقليدية المطورة   - أأ 

الذكية،   الس بورات  مثل  الحديثة،  التكنولوجيا  باس تخدام  تحديثها  التي تم  التقليدية  الأدوات  الفئة  هذه  تشمل 

(، وأأجهزة التسجيل المرئي )كاميرات الفيديو الرقمية(. تساعد هذه الأدوات على توضيح Projectorsوأأجهزة العرض ) 

عادة عرضها لتحليل الأداء وتصحيح الأخطاء )الرفاعي،   ( 2018الحركات الرياضية واإ

 البرمجيات التعليمية   - ب 

تس تخدم البرمجيات المتخصصة في تصميم برامج تدريبية تعليمية، مثل تطبيقات تحليل الأداء الرياض، وبرامج 

البرمجيات:   هذه  أأشهر  من  التكتيكية.  الخطط  الحركات  Coach's Eyeو  Dartfishتصميم  تحليل  تتيح  والتي   ،

 (.2020الرياضية بشكل دقيق )عبد الله، 

 تطبيقات الهواتف الذكية   - ج 

مثل   الأداء،  تتبع  تطبيقات  توفر  حيث  الرياض،  التعليم  في  الذكية  الهواتف  تطبيقات  أأهمية   Nikeتزايدت 

Training Club  وMyFitnessPal ،(. 2019، فرصًا للطلبة لتتبع نشاطهم البدني وتحليل أأدائهم اليومي )العتيبي 

 أأنظمة المحأكاة والواقع الافتراض   - د 

( ممارسة الأنشطة الرياضية في بيئات افتراضية، مما  Virtual Realityالمحأكاة والواقع الافتراض )تتيح أأنظمة 

 ( 2021يساعد على تعزيز المهارات الحركية والتكتيكية، خاصة في الألعاب الجماعية )الحربي، 

 

 أأجهزة القياس والأدوات التقنية   - ه 

( الذكية  الساعات  مثل  البدنية،  اللياقة  قياس  أأدوات  الأجهزة  هذه  تتبع Smartwatchesتشمل  وأأجهزة   ،)
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لتحديد المواقع. تساعد هذه الأدوات على جمع بيانات دقيقة عن مس توى اللياقة البدنية   GPSنبضات القلب، وأأجهزة  

 ( 2017وتحليلها )سعيد، 

لكتروني   - و   منصات التعليم الإ

وسائل فعالة في تسهيل التواصل   Google Classroom، وMoodleتمثل منصات التعليم الإلكتروني مثل 

 (. 2016بين المعلم والطالب، وتقديم محتوى تعليمي رياض رقمي، مثل مقاطع الفيديو والمحاضرات التفاعلية )أأحمد، 

 دور التكنولوجيا في تحسين الأداء البدني  -3
 أأولً: التكنولوجيا في تقييم الأداء البدني 

، لتحليل أأداء الرياضيين بدقة، GPSتس تخدم الأجهزة الحديثة مثل مستشعرات الحركة، وأأنظمة تتبع الأداء  

( لديهم  والضعف  تحديد نقاط القوة  البطيء على تحليل Halson, 2014مما يساهم في  الفيديو  كما تساعد تقنيات   .)

 (.Carling et al., 2013الحركات الدقيقة وتصحيح الأخطاء )

 ثانياً: التكنولوجيا في الوقاية من الإصابات 

والتحميل   الإجهاد  أأنظمة قياس  الرياضية. فمثلًا، تساعد  معدل الإصابات  الحديثة في تقليل  التقنيات  ساهمت 

( الإصابات  من خطر  يقلل  مما  بالإرهاق،  والتنبؤ  الجسم،  مراقبة حالة  في  اإلى  Gabbett, 2016البدني  (. بالإضافة 

 Clarkذلك، تساهم الملابس الذكية المزودة بمستشعرات في مراقبة أأداء العضلات والتنبيه عند حدوث ضغط زائد )

et al., 2019 .) 

 ثالثاً: التكنولوجيا في تحسين برامج التدريب 

ة بناءً على بيانات دقيقة  أأحدثت التكنولوجيا ثورة في طرق اإعداد الرياضيين. فقد أأصبحت برامج التدريب مُعدَّ

القابلة   الأجهزة  من  جمعها  رياض  يتم  كل  احتياجات  لتناسب  التدريبات  تخصيص  من  المدربين  يمُكن  مما  للارتداء، 

(Bourdon et al., 2017 تدريبية تعتمد في تصميم خطط  الاصطناعي تسُ تخدم  الذكاء  أأصبحت تطبيقات  كما   .)

 (.Fitzpatrick et al., 2019على تحليل البيانات )

 رابعا: تحديات اس تخدام التكنولوجيا في التعليم الرياض 

لى اإدخال تغييرات جذرية في مختلف القطاعات، ومن بينها مجال التعليم الرياض. فقد   أأدى التقدم التكنولوجي اإ

أأصبحت التكنولوجيا أأداة ل غنى عنها في تحسين أأساليب التدريب والتعليم، من خلال اس تخدام التطبيقات الذكية، 

هذه الفوائد، اإل أأن تطبيق التكنولوجيا في التعليم الرياض يواجه    وبرامج تحليل الأداء، والأجهزة القابلة للارتداء. ورغم

 عدة تحديات تؤثر على فعالية اس تخدامها.

 التكلفة المادية المرتفعة   - أأ 

تعد التكلفة من أأكبر التحديات التي تواجه المؤسسات التعليمية والرياضية عند تبني التكنولوجيا. فشراء الأجهزة 
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لى ذلك، Smith, 2020الحديثة مثل أأجهزة تتبع الأداء، وبرامج تحليل البيانات، يتطلب استثمارات كبيرة ) (. اإضافةً اإ

الميزانيات   ذات  المؤسسات  على  المالي  العبء  يزيد  مما  مس تمرة،  وتحديثات  دورية  صيانة  لى  اإ الأدوات  هذه  تحتاج 

 المحدودة.

 ضعف البنية التحتية التقنية   - ب 

في بعض الدول، وخاصة النامية، تواجه المؤسسات التعليمية تحديات تتعلق بضعف البنية التحتية التقنية، مثل 

( الحديثة  المعدات  ونقص  من  Brown, 2019ضعف ش بكة الإنترنت  المثلى  الاس تفادة  تحول دون  العوائق  (. هذه 

 الأدوات التكنولوجية في تطوير المناهج الرياضية وتحليل الأداء. 

 قلة التدريب والكفاءات البشرية   - ج           

اس تخدام التكنولوجيا في التعليم الرياض يتطلب مهارات تقنية متقدمة. ومع ذلك، يعاني العديد من المدربين  

لى عدم تحقيق الاس تفادة القصوى منها )  ,Jonesوالمعلمين من نقص التدريب على اس تخدام هذه الأدوات، مما يؤدي اإ

 (. لذا، فاإن تدريب العاملين في هذا المجال أأصبح ضرورة ملحة لتجنب اإهدار الموارد التقنية المتاحة. 2018

 مقاومة التغيير  - د 

الأساليب    يفضل  منهم  فالبعض  للتغيير.  الرياض  القطاع  في  العاملين  بعض  مقاومة  أأيضًا  المهمة  العقبات  من 

(. هذه المقاومة تحد من انتشار  Williams, 2021التقليدية في التدريب والتعليم، ويعتبرون التكنولوجيا عبئاً اإضافياً )

 التكنولوجيا في التعليم الرياض.

 القضايا الأخلاقية والخصوصية   - ه 

بيانات    جمع  يتم  اإذ  الخصوصية،  بشأأن  مخاوف  يثير  الأداء  تتبع  وبرامج  للارتداء  القابلة  الأجهزة  اس تخدام  اإن 

القلب،   ضربات  معدل  مثل  اللاعبين،  عن  لى  حساسة  اإ البيانات  هذه  اس تخدام  سوء  يؤدي  وقد  البدنية.  والحالة 

 (. Adams, 2020انتهاك خصوصية الرياضيين )
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 فوائد استخدام التكنولوجيا في تعليم النشاط الرياضي المدرسي -4
المجالت، ومنها مجال التعليم. يعُد دمج  يشهد العصر الحالي تطورًا سريعًا في اس تخدام التكنولوجيا في مختلف  

التعليمية،   العملية  جودة  في تحسين  التي تساهم  الحديثة  الوسائل  من  المدرسي  الرياض  النشاط  في تعليم  التكنولوجيا 

لى تسليط الضوء على فوائد اس تخدام التكنولوجيا في   وتطوير الأداء البدني والمهاري للطلاب. تهدف هذه الدراسة اإ

 النشاط الرياض المدرسي. تعليم 

 أأولً: تحسين عملية التعليم والتعلم 

وسائل   الرياض من خلال توظيف  النشاط  والتعلم في  تحسين عملية التعليم  في  التكنولوجيا  اس تخدام  يساهم 

والتمارين   الحركية  المهارات  توضيح  على  تساعد  التي  التفاعلية  والبرامج  التعليمية،  الفيديو  مقاطع  مثل  المرئي،  العرض 

( وسهلة الفهم  مرئية  بطريقة  يتيح للطلاب التعلم  Harris, 2020الرياضية  التطبيقات الرياضية  اس تخدام  أأن  كما   .)

 (. Casey et al., 2017الذاتي، ومتابعة تطور أأدائهم، مما يعزز من دافعيتهم نحو التعلم ) 

 ثانياً: تطوير الأداء البدني والمهاري 

يساعد اس تخدام أأجهزة الاستشعار والتطبيقات الذكية على تحليل أأداء الطلاب أأثناء ممارسة الأنشطة الرياضية، 

( الحركية  الأخطاء  وتصحيح  الأداء،  مس توى  المعلمين على تقييم  بيانات دقيقة تساعد  يوفر  (.  Perlman, 2019مما 

على سبيل المثال، اس تخدام تطبيقات قياس السرعة والمسافة المقطوعة أأثناء الجري، يسهم في تحسين مس توى اللياقة 

 (. Harris, 2020البدنية لدى الطلاب ) 

 ثالثاً: تعزيز التفاعل والاندماج 

الإلكترونية   الألعاب  تسهم  حيث  والمعلمين،  الطلاب  بين  التفاعل  لتعزيز  مبتكرة  وسائل  التكنولوجيا  توفر 

( في جعل الحصص الرياضية أأكثر متعة، وتزيد من مس توى المشاركة، خاصة لدى الطلاب Exergamesالرياضية )

( بالنفس  الثقة  ضعف  من  يعانون  الطلاب،  Chen et al., 2018الذين  بين  التعاون  من  تعزز  الألعاب  هذه   .)

 وتساعدهم على تطوير مهاراتهم الاجتماعية. 

 رابعًا: تحسين تقييم الأداء 

يمكن للمعلمين اس تخدام تطبيقات وبرامج رقمية لتسجيل أأداء الطلاب وتحليل تقدمهم بشكل مس تمر، مما يساعد 

(. توفر هذه الأدوات تغذية Casey et al., 2017على وضع خطط تدريبية فردية تتناسب مع مس توى كل طالب )

 راجعة فورية، تتيح للطلاب تصحيح أأخطائهم بشكل لحظي، مما يسرع من عملية التعلم. 
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 خلاصــة:  -5
أأن   من أأثر  ل شك  له  الحديث، لما  العصر  في  ملحة  ضرورة  أأصبح  الرياض  التعليم  في  التكنولوجيا  اس تخدام 

يجابي في تحسين جودة التعليم، وتطوير مهارات الطلاب، وتعزيز قدراتهم على الابتكار. لذا، ينبغي على المؤسسات   اإ

ة لضمان تحقيق أأفضل النتائج. حيث ساهمت الوسائل  التعليمية والمدربين الحرص على دمج التكنولوجيا في العملية التعليمي

في   التقنيات دورًا مهمًا  وتلعب هذه  ودقة.  أأكثر تفاعلية  التعليم  الرياض، حيث أأصبح  التعليم  في تطوير  التكنولوجية 

التكنولوج  التي تقدمها  العديدة  الفوائد  الرغم من  الطلاب للمشاركة. على  وزيادة دافعية  الرياض  الأداء  يا في تحسين 

مجال التعليم الرياض، فاإن التحديات المتعلقة بالتكلفة، والبنية التحتية، والكفاءات البشرية، والمقاومة الثقافية، وقضايا 

الخصوصية ل تزال تشكل عوائق أأمام دمجها بشكل كامل. ولتحقيق أأقصى اس تفادة، يجب العمل على تحسين البنية  

وو اللازم،  التدريب  وتوفير  أأن  التحتية،  س بق  ما  خلال  من  يتضح  الرياضيين.  خصوصية  تحمي  س ياسات  ضع 

التكنولوجيا تمثل اإضافة نوعية لتعليم النشاط الرياض المدرسي، حيث تساهم في تحسين جودة التعليم، وتطوير الأداء  

لذلك الأداء.  تقييم  أأساليب  تحسين  جانب  لى  اإ الطلاب،  بين  والاندماج  التفاعل  وتعزيز  والمهاري،  يوُصى  البدني   ،

بتوس يع نطاق اس تخدام التكنولوجيا في الحصص الرياضية المدرس ية، وتوفير برامج تدريبية للمعلمين لتوظيفها بالشكل 

 الأمثل. 
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 :ملخص الدراسة
لى تحليل الفروقات بين برامج تحليل الأداء الرياض الحديثة، مع التركيز على التحديات  تهدف هذه الدراسة اإ

مراجعة الأدبيات التي تواجه تطبيقها   من خلال  التحليلي  الوصفي  المنهج  اتباع  التقنيات. تم  المس تقبلية لهذه  وال فاق 

العلمية وتحليل المعلومات المس تمدة من المصادر الرسمية للبرامج ومصادر علمية موثوقة مثل المقالت العلمية والكتب 

فية تأأثير اس تخدامات برامج تحليل الفيديو الحديثة على  والمواقع الإلكترونية المتخصصة. تمحور التساؤل العام حول كي

 تحسين جودة التدريب الرياض ومدى فاعلية البرامج المتخصصة. 

( الحديثة  الرياض  الأداء  تحليل  برامج  اعتماد   Simiو    SkillSpectorو    Dartfishو    Kinoveaتم 

Motion  باعتبارها عينة تحليلية، حيث تم تحليل محتوى المصادر العلمية والمواقع الرسمية لهذه البرامج لس تخلاص )

الفروقات الجوهرية فيما بينها. أأظهرت النتائج أأن هناك تفاوتات واضحة من حيث الدقة وسهولة الاس تخدام والتكامل  

سهم في تحسين عمليات التحليل واتخاذ القرارات التدريبية بشكل  مع الأجهزة الرياضية. كما تبين أأن الذكاء الاصطناعي ي 

 قدمة. أأكثر كفاءة. ومن أأبرز التحديات التي تم رصدها، التكلفة العالية لهذه التقنيات، ومتطلبات البنية التحتية المت

أأوصت الدراسة بضرورة تعزيز الاستثمار في هذه التقنيات وتدريب المدربين والرياضيين على اس تخدامها بفعالية،  

لى تطوير برامج تحليل أأداء أأكثر دقة وملاءمة لحتياجات المس تخدمين في المجال الرياض.   بالإضافة اإ

 : تحليل الأداء الرياض، برامج التحليل الرياض. الكلمات الدالة 

 

Abstract: 

This study aims to analyze the differences between modern sports 

performance analysis programs, focusing on the challenges associated 
with their application and their future prospects. The descriptive analytical 
method was used through a review of scientific literature and data analysis 
from official program sources, as well as reputable scientific sources such 
as articles, books, and specialized websites. The main research question 
revolves around how modern video analysis programs impact the quality 
of sports training and the effectiveness of specialized programs . 

The study adopted an analytical approach by examining selected 

sports performance analysis programs (Kinovea, Dartfish, SkillSpector, 
and Simi Motion) as an analytical sample. Content analysis of scientific 
sources and official program websites was conducted to identify key 
differences between them. The findings revealed significant differences in 
terms of accuracy, ease of use, and integration with sports devices. 
Additionally, artificial intelligence was found to enhance analysis processes 
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and training decision-making efficiently. The study also identified major 
challenges, including the high costs of these technologies and the need for 
advanced infrastructure . 

The study recommends increasing investment in these technologies 

and training coaches and athletes on their effective use, as well as 
developing more accurate and user-friendly sports performance analysis 
programs . 

Key words: Sports performance analysis, Sports performance analysis 
programs  
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 مقدمة واشكالية:  -1
تطوير الأداء الرياض، حيث ساهمت بشكل كبير  في العصر الحديث، أأصبحت التكنولوجيا جزءًا ل يتجزأأ من  

الرياض  المجال  في  النجاح  يعد  الاستراتيجية. لم  الخطط  وضع  في  المدربين  وتعزيز دقة  الرياضيين  تحسين قدرات  في 

متقدمة   وتقنيات  أأدوات  باس تخدام  تحليلًا دقيقاً للأداء  يتطلب  أأصبح  بل  والفنية،  البدنية  المهارات  يعتمد فقط على 

 Johnson & Walesد على البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي، فوفقاً لمقال من جامعة جونسون وويلز )تعتم

University, 2024  تسُ تخدم تحليلات الرياضة لتحسين الكفاءة والأداء من خلال تقديم رؤى قائمة على البيانات )

 للمدربين والرياضيين. 

بدأأ تحليل الأداء في الرياضات الجماعية في الوليات المتحدة خلال الس تينيات، حيث اس تخدمت ملاحظات  

مشفرة في كرة القدم الأمريكية وكرة السلة. لحقاً، تبنت رياضات المضرب هذا النهج قبل أأن ينتشر على نطاق أأوسع 

تطورًا كبيًرا مع اس تخدام أأنظمة تحليل الأداء، خاصة في   في كرة القدم. خلال العقود الثلاثة الماضية، شهد هذا المجال

لى توظيف مختصين لجمع بيانات الأداء البدني وتفسيرها. يركز البحث في هذا   كرة القدم، حيث تسعى الأندية المحترفة اإ

الم لى  اإ اإضافة  الأهداف،  تسجيل  والتمرير قبل  الاس تحواذ  أأنماط  مثل  الرئيس ية  الأداء  مؤشرات  على  قارنات  المجال 

الفهم  في تعزيز  مما ساهم  الأهداف،  الإحصائية لحتمالت تسجيل  والتحليلات  المختلفة  الدوريات  بين  والبدنية  الفنية 

 (. Mackenzie & Cushion, 2013المنهجي لأداء كرة القدم ) 

أأعلى   تحقيق  على  الرياضيين  لمساعدة  الرياضية  والعلوم  التكنولوجيا  بين  يجمع  مجال  هو  الرياض  الأداء  تحليل 

مس تويات الأداء، فمن خلال تحليل الفيديو والبيانات الضخمة عبر الذكاء الاصطناعي، يمكن للمدربين تحديد نقاط 

د على أأدلة واضحة. كما أأن التحليل الرياض ل يقتصر  القوة والضعف لدى اللاعبين وتطوير خطط تدريب مخصصة تعتم

فقط على تحسين الأداء، بل يمتد ليشمل الوقاية من الإصابات وتطوير استراتيجيات التدريب الفعالة التي تساهم في  

 (. Catapult, 2024زيادة عمر اللاعبين الرياضيين وتحسين جودة تدريبهم )

أأداء   مقارنة  بالإمكان  أأصبح  الرياض،  الأداء  تحليل  في  المتخصصة  البرمجيات  تطور  ومع  ذلك،  على  علاوة 

اللاعبين بشكل موضوعي، مما يساهم في تحسين مس توى المنافسة ورفع مس توى الرياضة بشكل عام. بناءً على ذلك، 

كيف يمكن لتقنيا التالي:  التساؤل  حول  الدراسة  هذه  اإشكالية  تحليل  تتمحور  مثل  الحديثة،  الرياض  تحليل الأداء  ت 

 الفيديو والذكاء الاصطناعي، تحسين جودة التدريب الرياض وتعزيز أأداء اللاعبين؟  

 ما هي الفروقات الجوهرية بين برامج تحليل الأداء الرياض الحديثة؟   -

 وما هي أأبرز التحديات التي تواجه تطبيق هذه التقنيات في المجال الرياض؟  -

 كيف يؤثر الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة في تحسين عمليات تحليل الأداء الرياض؟   -

 كيف يمكن استشراف مس تقبل تحليل الأداء الرياض في ظل تطور التكنولوجيا والابتكارات الحديثة؟  -
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 فرضيات الدراسة:  -2

 تسهم برامج التحليل الرياض بشكل فعال في تحسين جودة التدريب الرياض.  -

تختلف برامج تحليل الأداء الرياض في دقة التحليل، التكامل مع الأجهزة، وسهولة الاس تخدام، مما يؤثر على  -

 فعالية اس تخدامها.

 التقنيات هي تكلفتها و توفير الأدوات التقنية الخاصة بها .أأبرز التحديات التي تواجه تطبيق هذه  -

يساهم الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة في تحسين عملية تحليل الأداء الرياض من خلال توفير بيانات  -

 دقيقة تساعد على اتخاذ قرارات أأفضل. 

من المتوقع أأن تشهد تقنيات تحليل الأداء الرياض تطورًا كبيًرا في المس تقبل بفضل التقدم المس تمر في الذكاء   -

 الاصطناعي والتكنولوجيا الرقمية. 

 أهمية الدراسة:   -3
الرياض،   الأداء  تحليل  مجال  في  الحديثة  للتطورات  متعمق  فهم  تقديم  في  الدراسة  لهذه  العلمية  الفائدة  تتمثل 

وتحسين   التدريب  استراتيجيات  تعزيز  في  التكنولوجيا  دور  اإثراء  وتوضيح  في  الدراسة  تساهم  كما  الرياض.  الأداء 

الاصطناعي  الذكاء  تأأثير  مدى  وتقييم  المختلفة  الأداء  تحليل  برامج  بين  الفروقات  تحليل  خلال  من  العلمية  الأدبيات 

 والبيانات الضخمة على تطوير الأداء الرياض. 

الأداء   تحليل  أأساليب  تطوير  في  نتائجها  من  الاس تفادة  مكانية  اإ في  الدراسة  لهذه  العملية  الفائدة  تنعكس  و 

المقارنات  من  الاس تفادة  والرياضيين  للمدربين  يمكن  كما  التدريب.  في  الرقمية  الأدوات  اس تخدام  وتحسين  الرياض 

لى ذلك، تساعد الدراسة في تحديد المقدمة بين البرامج المختلفة لختيار الأدوات الأكثر ملا ءمة لحتياجاتهم. بالإضافة اإ

 أأبرز التحديات التي تواجه اس تخدام التكنولوجيا في المجال الرياض واقتراح حلول لتجاوزها.
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 أهداف الدراسة: -4
 .تحليل الفروقات بين برامج تحليل الأداء الرياض الحديثة •

 .دراسة تأأثير الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة في تحسين التحليل الرياض •

 .تحديد التحديات التقنية والمالية التي تواجه تبني تقنيات تحليل الأداء الرياض •

 .استشراف مس تقبل تحليل الأداء الرياض في ظل تطور التكنولوجيا والابتكارات الحديثة •

 .تقديم توصيات للمدربين والرياضيين حول أأفضل الممارسات في اس تخدام برامج تحليل الأداء الرياض •

 مصطلحات البحث   -5
 تعريف تحليل الأداء الرياض:   1.5

تحليل الأداء الرياض هو مجال مبتكر يجمع بين تحليل البيانات والفيديو لتحسين الأداء الرياض وتعزيز اتخاذ 

وتقنيات   الضخمة،  البيانات  الذكاء الاصطناعي،  اس تخدام  التحليل  هذا  الرياضة. يشمل  القرارات الاستراتيجية في 

 .(Sport Performance Analysis, 2022) الواقع الافتراض للحصول على رؤى أأكثر دقة وشمولية

س. هينتز تعريفاً شاملًا وموجزًا  و   ريك اإ  والذي  الواسع،  نطاقها  على   التأأكيد  خلال  من  الرياضة  لتحليلاتيقدم اإ

  حول  للملاحظة القابلة الإحصائية البيانات وتفسير  لجمع الحسابية والتقنيات البيانات اإدارة تقنيات من  مجموعة يشمل"

 وتطوير  التدريب  مناطق  لس تهداف  الرياضة  تحليلات  المدربون  يس تخدم  قد  حين  في".  اللعب  وأأسلوب  الرياضيين

   (JWU, 2024) محس نة، لعب استراتيجيات

 : برامج تحليل الأداء الرياض   2.5

جرائيا بأأنها الأدوات الرقمية المس تخدمة في تحليل وتقييم  في هذه الدراسة، تعُرف برامج تحليل الأداء الرياض اإ

و   Dartfishو  Kinoveaأأداء الرياضيين عبر تسجيل الفيديو والبيانات الرقمية، مع التركيز على برامج محددة مثل 

SkillSpector    وSimi Motion  البرامج بناءً على معايير تشمل الدقة، سهولة الاس تخدام، التكامل  . يتم تقييم هذه

مبنية على   واتخاذ قرارات  التدريبية  استراتيجياتهم  في تحسين  والرياضيين  مكانية دعم المدربين  واإ الرياضية،  الأجهزة  مع 

 البيانات.
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 الدراسات السابقة والمشابهة:  -6
( تطوير نموذج موثوق لتحليل الأداء في رياضة الملاكمة، حيث Thomson et al., 2012تناولت دراسة )

لى أأهمية اس تخدام أأدوات تحليل دقيقة   تم اختبار دقة التقييم من قبل محللين ذوي خبرات متفاوتة. وخلصت الدراسة اإ

توفير  ضرورة  على  التأأكيد  حيث  من  الحالي  البحث  مع  الدراسة  هذه  تتقاطع  الرياض.  الأداء  تقييم  أأدوات    لتحسين 

تحليل ذات دقة عالية في مختلف الرياضات، مع فارق أأن البحث الحالي يركز على اس تخدام برمجيات متقدمة تعتمد 

 على الذكاء الاصطناعي وتحليل الفيديو، مما يعزز من دقة وكفاءة التحليل مقارنةً بالأساليب اليدوية التقليدية. 

( تناولت اس تخدام تقنيات التقاط الفيديو عالي السرعة وبرنامج تحليل  Omorczyk et al., 2015دراسة )

طار يوفر دقة أأكبر في تحديد  الزوايا لدعم تحكيم الجمباز الفني. وأأظهرت النتائج أأن التحليل باس تخدام الفيديو اإطارًا باإ

لتأأكيد على دور التكنولوجيا في  الأخطاء مقارنة بالملاحظة المباشرة. تتقاطع هذه الدراسة مع البحث الحالي من حيث ا

تحسين دقة تحليل الأداء الرياض، مع اختلاف التركيز على برامج تحليل الأداء الرقمية المتقدمة التي تعتمد على الذكاء 

 الاصطناعي. 

 :الاجراءات الميدانية للدراسة -7
المتبع   - 1- 7 خلال    : المنهج  من  التحليلي  الوصفي  المنهج  اتباع  المعلومات  تم  وتحليل  العلمية  الأدبيات  مراجعة 

الإلكترونية   والمواقع  والكتب  العلمية  المقالت  مثل  موثوقة  علمية  ومصادر  للبرامج  الرسمية  المصادر  من  المس تمدة 

 المتخصصة 

 ممثلة ببرامج تحليل الأداء الرياض بصفة عامة .  : مجتمع الدراسة   - 2- 7

الدراسة  - 3- 7 )  عينة  الحديثة  الرياض  الأداء  تحليل  برامج  تحليل  اعتماد  و   Dartfishو    Kinoveaتم 

SkillSpector  وSimi Motion . بشكل مقصود نظرا لتوفر المعلومات الكافية حول هذه البرامج ) 

 متغيرات الدراسة:   - 4- 7

 برامج تحليل الأداء الرياض   :المتغير المس تقل - 

 جودة التدريب الرياض المتغير التابع: - 

 :مجالت الدراسة   - 5- 7

 02/2025/ 05اإلى  2025/ 15/01الفترة الممتدة من   المجال الزماني:- أأ 

 تمت عملية التحليل من خلال الإطلاع على المواقع الرسمية للبرامج. المجال المكاني:  - ب 

الدراسة   - 6- 7 المواقع    :أأدوات  جانب  اإلى  التقارير  و  المجلات  من  مجموعة  على  الرسمية  تم الإطلاع  الإلكترونية 

 لبرامج تحليل الفيديوهات الرياضية . 
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 عرض وتحليل النتائج في ضوء الفرضيات:  -8
الجزئية   ❖ و    : 1الفرضية  الأجهزة  مع  التكامل  و  التحليل  دقة  في  الرياض  الأداء  تحليل  برامج  تختلف 

  سهولة الاس تخدام مما يؤثر على فعالية اس تخدامها .

 برامج تحليل الأداء الرياض: نظرة عامة على   -

 : Dartfish  برنامج  -1

تم تطويره في أأواخر التسعينيات من قبل شركة سويسرية تحمل الاسم نفسه،    :Dartfish تعريف برنامج   1.1 

الرياضات  مثل  متعددة،  في مجالت  البرنامج  الرياض. يس تخدم  الفيديو  تحليل  في  الأدوات الرائدة  من  أأصبح  وقد 

  .(Jurak, 2018) الاحترافية والتدريب والتعليم، حيث يوفر أأدوات متقدمة لتحليل الحركة

  (Dartfish, 2025)(: لواجهة لبرنامج دارت فيش  01صورة ) 

بقدرته على تقديم تحليلات متقدمة، بما في ذلك التتبع البصري،  Dartfish يتميز   :مميزاته وخصائصه التقنية 2.1

المتقدمة لجمع بيانات وتحليل الحركة، والتعليق الفوري على الفيديو. كما يدعم التكامل مع أأجهزة الاستشعار والكاميرات  

 .شاملة
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 Kinovea برنامج  -2

كبرنامج مفتوح المصدر في أأوائل العقد الأول من القرن  Kinovea تم اإطلاق  : Kinovea تعريف برنامج  1.2

الرياض، و هي أأداة لشرح مقاطع الحادي والعشرين، ويعُد من الحلول المجانية القليلة التي تقدم أأدوات تحليل الفيديو  

بطائها  واإ الفيديو  مقاطع  في  الحركة  للتقاط  مساعدة  أأدوات  البرنامج  يتضمن  كما  الرياضة،  للتحليل  مصممة  الفيديو 

ضافة تعليقات عليها وقياسها  (Kinovea, 2023) .ومقارنتها واإ

   (Kinovea, 2023)  0.9.5كينوفا  (: لواجهة برنامج 02صورة ) 

بواجهة مس تخدم بس يطة وسهلة الاس تخدام، مع أأدوات لقياس  Kinovea يتميز   :مميزاته وخصائصه التقنية 2.2

ضافة تعليقات ورسومات توضيحية مكانية تشغيل الفيديو بالحركة البطيئة، واإ  .الزوايا والمسافات، واإ

 SkillSpector  . برنامج 3

برنامج  1.3 فيديو    : SkillSpector تعريف  تحليل  برنامج  حركية  هو  تحليلات  لتوفير  تطويره  تم  متخصص 

لى تحليل دقيق   ثلاثية الأبعاد باس تخدام تقنية التتبع البصري. يتم اس تخدامه بشكل رئيسي في الرياضات التي تحتاج اإ

 .(Jurak, 2018) للحركة، مثل الجمباز والتزلج

 ,SkillSpector (Omorczyk, Nosiadek, Ambroży, & Nosiadek  (: لواجهة برنامج 03صورة )   

2015) 
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يتيح البرنامج تحليلًا متقدمًا للحركة عبر تتبع نقاط معينة في جسم الرياض، مما    :مميزاته وخصائصه التقنية 2.3

 .يوفر قياسات دقيقة للسرعة، الزوايا، والتوازن

 Simi Motion . برنامج 4

 Motion) هو برنامج تحليل حركة متقدم يعتمد على تقنية التقاط الحركة  :Simi Motion تعريف برنامج  1.4

Capture). تم تطويره من قبل شركة Simi  ويسُ تخدم   1992الألمانية المؤسسة على يد أأندرياس روس في عام ،

 .(Simi Motion, 2023) بشكل واسع في الأبحاث العلمية والطب الرياض لتقديم تحليلات دقيقة للحركة البشرية

   (Rakha & Ibrahim salah, 2015)  13س يمي موشن   (: لواجهة برنامج 04صورة ) 

تحليلًا تفصيلياً للحركات من خلال اس تخدام كاميرات   Simi Motion يتيح   :مميزاته وخصائصه التقنية 2.4

 .متعددة وأأجهزة استشعار للتقاط أأدق تفاصيل الأداء الرياض

 :المتخصصة في تحليل الأداء الرياض مقارنة بين البرامج   -

 تتعدد البرامج المتاحة لتحليل الأداء الرياض، ولكل منها ميزاته وعيوبه. من بين هذه البرامج، يبرز كل من

Dartfish وKinovea وSkillSpector وSimi Motion  كل يختلف  والمدربين.  المحللين  بين  شائعة  كأدوات 

مكانية التكامل مع الأجهزة المختلفةبرنامج من حيث قدراته في    .التحليل البصري، الذكاء الاصطناعي، واإ
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   مقارنة بين بعض البرامج المتخصص في تحليل الأداء الرياض   : ( 01الجدول ) 

 العيوب  المزايا الرئيس ية  البرنامج 

Dartfish 

تحليل متقدم للحركة، التكامل مع  

التعليق  أأجهزة   الاستشعار، 

 .الفوري على الفيديو

الميزات  جميع  لس تخدام  تدريباً  يتطلب  مرتفعة،  تكلفة 

 بفعالية. 

Kinovea 

الزوايا   تحليل  مجاني،  برنامج 

الفيديو   تشغيل  والمسافات، 

 . بالحركة البطيئة

تحديثات  يتلقى  المتقدمة، قد ل  الميزات  بعض  اإلى  يفتقر 

 .  ودعًما منتظمًا

SkillSpector 

تحليل ثلاثي الأبعاد للحركة، تتبع  

قياسات  الجسم،  في  معينة  نقاط 

 .دقيقة للسرعة والتوازن

متقدمة  أأجهزة  يتطلب  الجدد،  للمس تخدمين  معقد 

 .للحصول على أأفضل النتائج

Simi 

Motion 

الحركة،   التقاط  تقنية  على  يعتمد 

للبحث   مناسب  عالية،  دقة 

 . العلمي وتحليل الأداء المتقدم

عدادًا معقدًا وأأجهزة متخصصة  .تكلفة عالية، يتطلب اإ

 : و أأهميتها في عملية التحليل   لوحة الترميز  -

 . التعريف بلوحة ترميز تحليل الفيديو:  1

الفيديو، تتيح للمس تخدمين ترميز   تحليل  برامج  مدمجة ضمن  مس تخدم  واجهة  الفيديو  تحليل  تعُد لوحة ترميز 

نشاء نظام منهجي الأحداث أأو   الأفعال المهمة داخل مقاطع الفيديو الرياضية أأو التدريبية. تساعد هذه اللوحات في اإ

   .لتحليل اللقطات واس تخراج البيانات ذات الصلة

 . فوائد اس تخدام لوحة الترميز في تحليل الفيديو 2

 :توفر لوحة الترميز العديد من المزايا التي تسهم في تحسين دقة وكفاءة عملية التحليل، منها 

منظم .1 تحديد   :تحليل  للمس تخدمين  يمكن  حيث  الفيديو،  لتحليل  منهجياً  نهجًا  الترميز  لوحة  تتيح 

 .الأحداث المهمة بدقة وبطريقة متسقة

تساعد في جمع البيانات بطريقة موحدة، مما يسهل مقارنة الأداء عبر مباريات، فرق،   :توحيد البيانات  .2

 .أأو رياضات مختلفة

تسهم في تسريع عملية التحليل من خلال وضع العلامات مباشرة أأثناء مشاهدة الفيديو،  :توفير الوقت  .3

 .بدلً من تدوين الملاحظات يدوياً 
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البيانات .4 لى  اإ مستند  تدعم  :تحليل  حصائيات  واإ تقارير  لإنشاء  المس تخلصة  البيانات  اس تخدام  يمكن 

 .القرارات التكتيكية للمدربين والرياضيين

مكانية التخصيص .5 توفر العديد من البرامج خيارات لتخصيص لوحة الترميز وفقاً لحتياجات الفريق  :اإ

 (.Tactalyse, n.d) .أأو نوع الرياضة

 .أأهمية لوحة الترميز في تحسين الأداء الرياض 3

استيعاب  في  تساعدهم  حيث  والرياضيين،  للمدربين  قوية  أأداة  الفيديو  تحليل  في  الترميز  لوحة  اس تخدام  يعد 

الأداء  وتحسين  الاستراتيجيات  تطوير  في  تساهم  التي  المهمة  الأفكار  واس تخلاص  المرئية،  البيانات  من  كبيرة  كميات 

  .بشكل مس تمر

لذا فاإن البرنامج الذي تس تخدمه ليس مهمًا جدًا، بل الأهم هو ما تفعله به وكيفية هيكلته. ولإضفاء هيكل جيد  

 (.Tactalyse, n.d)على تحليلك، يجب عليك اس تخدام لوحة ترميز . 

الجزئية   ❖ الأدوات   : 2الفرضية  و توفير  هي تكلفتها  التقنيات  هذه  التي تواجه تطبيق  التحديات  أأبرز 

 التقنية الخاصة بها .

 :التحديات التقنية والمالية في تحليل الأداء الرياض  -

 التحديات التقنية  . 1

العديدة لتحليل   من الفوائد  الرغم  هذه على  مواجهتها. تشمل  يجب  تحديات تقنية  هناك  الرياض، فاإن  الأداء 

الفرق.   لجميع  متاحة  وغير  مكلفة  تكون  قد  والتي  الجودة،  عالية  بيانات  وتحليل  تصوير  أأجهزة  لى  اإ الحاجة  التحديات 

ب  البيانات  من  هائلة  كميات  حوسبية قوية لتحليل  المتقدمة قدرات  لى ذلك، تتطلب البرامج  اإ وبدقةبالإضافة   سرعة 

(UK Sports Institute, 2024). 

 التحديات المالية  . 2

تعد التكلفة أأحد العوامل الأساس ية التي تحد من اس تخدام برامج تحليل الأداء الرياض. تتطلب بعض البرامج 

الاستشعار، قد تكون اشترأكات س نوية مرتفعة، كما أأن المعدات المتقدمة، مثل كاميرات التحليل ثلاثي الأبعاد وأأجهزة  

لى التدريب المس تمر لفهم كيفية اس تخدام هذه الأدوات بكفاءة لى ذلك، يحتاج المس تخدمون اإ .  باهظة الثمن. اإضافةً اإ

(Catapult, 2024) 

الجزئية   ❖ تحليل  :  3الفرضية  عملية  تحسين  في  الضخمة  والبيانات  الاصطناعي  الذكاء  الأداء يساهم 

 الرياض من خلال توفير بيانات دقيقة تساعد على اتخاذ قرارات أأفضل. 
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 الذكاء الاصطناعي ودوره في تحليل الأداء الرياض   . 1

جزءًا ل يتجزأأ من تحليل الأداء الرياض، حيث يسُ تخدم في تحليل البيانات  (AI) أأصبح الذكاء الاصطناعي

وتقديم رؤى قيمة لتحسين الأداء وتوقع النتائج. باس تخدام خوارزميات التعلم العميق، يمكن لأنظمة الذكاء الاصطناعي  

يساهم الذكاء الاصطناعي في تعزيز تجربة المشجعين من خلال  ، كما  التنبؤ بالإصابات المحتملة وتحسين أأساليب التدريب

نشاء محتوى مخصص يتناسب مع اهتمامات كل   حصاءات متقدمة، وحتى اإ تقديم تحليلات فورية للمباريات، وتوفير اإ

 ( 2023)النجاح نت،  .مشجع. هذا يزيد من تفاعل الجمهور ويعزز من ولئهم للفرق

 في تطوير استراتيجيات التدريب  (Big Data) تأأثير البيانات الضخمة   . 2

المدربين من تحليل كميات هائلة من المعلومات لتطوير استراتيجيات تدريب مخصصة، تُمكِّن البيانات الضخمة 

مكانية مقارنة أأداء الرياضيين بمرور  لى تحسين الأداء وتقليل مخاطر الإصابات. تتيح البيانات الضخمة أأيضًا اإ مما يؤدي اإ

 .(FasterCapital, 2024) الوقت، مما يساعد في تتبع تقدمهم 

الجزئية   ❖ المس تقبل   :4الفرضية  في  كبيًرا  تطورًا  الرياض  الأداء  تحليل  تقنيات  تشهد  أأن  المتوقع  من 

 بفضل التقدم المس تمر في الذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا الرقمية. 

 الابتكارات المس تقبلية في تحليل الحركة والذكاء الاصطناعي  - 

أأصبح بالإمكان تحليل الأداء الرياض بدقة غير أأحدثت الابتكارات التكنولوجية ثورة في عالم الرياضة، حيث 

مس بوقة من خلال الأجهزة القابلة للارتداء، مثل الساعات الذكية وأأجهزة قياس نبضات القلب، التي توفر بيانات أ نية  

بيئات   الرياضيين عبر  تجربة  في تحسين  الواقع الافتراض والمعزز  التدريبات. كما ساهمت تقنيات  تحسين  تساعد على 

 .أكاة متقدمةمح

التكنولوجيا  التدريبات،  في  الروبوتات  البيانات،  تحليل  في  الاصطناعي  الذكاء  البارزة  الابتكارات  تشمل 

البيوميكانيكية لفهم الحركات، والبث الحي لتعزيز تجربة المشجعين. هذه التقنيات تسهم في رفع مس توى الأداء الرياض  

 ( 2024)عبد العزيز ،  .وتحليل المنافساتوتطوير استراتيجيات التدريب 

و مع اس تمرار التطورات التكنولوجية، يتُوقع أأن تلعب الابتكارات في مجال تحليل الحركة والذكاء الاصطناعي  

الابتكارات   هذه  أأن تشمل  أأعمق. يمكن  رؤى  وتوفير  التحليلات  تحسين دقة  في  أأكبر  مستشعرات  دورًا  اس تخدام 

 .(Helmelarab.net, 2024) متقدمة وتقنيات تتبع العين لتحليل تركيز اللاعبين أأثناء المنافسات

 تسهم برامج التحليل الرياض بشكل فعال في تحسين جودة التدريب الرياض . : الفرضية العامة  ❖
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 أأهمية تحليل الفيديو في المجال الرياض  -

من خلال تحليل الفيديو، يمكن للمدربين والرياضيين تقييم الأداء بدقة، وتحديد النقاط القوية والضعف، وتطوير  

ملاحظات فورية،   وتقديم  الفعلي  الوقت  في  الأداء  مراجعة  الفيديو من  تحليل  يمُكّن  استراتيجيات تدريب مخصصة. 

 جراء تعديلات بناءً على البيانات المجمعة كما يمكن اس تخدامه لتحديد الأخطاء الفنية في الأداء واإ 

 (Catapult, 2024). 

البيانات  دمج  خلال  من  للاعبين  معززة  ملاحظات  الرياض  التدريب  في  المباريات  تحليل  أأنظمة  توفر  كما 

للأداء. تتيح هذه الأنظمة جمع بيانات الأداء وتحليلها الكمية مع صور الفيديو، مما يتيح للمدربين والرياضيين فهماً أأعمق 

حصائيات وتسجيلات فيديو، سواء بشكل تفاعلي أأو كأفلام مس تقلة. تسُ تخدم التسلسلات التفاعلية   وعرضها عبر اإ

لى قرارات سريعة بين المباريات، بينما تساهم الفيديوهات المس تقلة في   لتقديم ملاحظات فورية، خاصة عند الحاجة اإ

تحليل معمق للجوانب التكتيكية والفنية، ويمكن أأن تشمل عناصر تحفيزية أأو تعليمية. كما يمكن اس تخدامها لدعم الجوانب  

النفس ية من الأداء أأو تحليل المنافسين. تكامل المعلومات الإحصائية مع الفيديوهات يساهم في تحسين كفاءة التدريب 

 .(O’Donoghue, 2006) دقيقة واتخاذ القرارات الفنية بناءً على بيانات

دراسة تحليل Francis & Jones  (2014 أأثبتت  يعتبرون  النخبة  مس توى  على  الرجبي  اتحاد  لعبي  أأن   )

الأداء أأداة أأساس ية لتحسين أأدائهم الرياض. أأكدت الدراسة أأن تحليل الأداء يعزز تطور المهارات الفردية والجماعية 

هرت أأن تحليل  للاعبين، كما يسهم في تحضيرهم بشكل أأفضل لمباريات المنافسة من خلال فحص أأداء الخصوم. كما أأظ

 .الأداء يعزز القدرة على اتخاذ قرارات تكتيكية أأفضل ويساهم في تحسين الاس تعداد البدني والنفسي للاعبين

نجلترا 1الشكل    .نظرية أأساس ية لتقديم تحليل الأداء المبني على الفيديو من قبل مدربي كرة القدم للش باب في اإ

(Groom, Cushion, & Nelson, 2011). 

 

 

 

 

 

المتلقين،  وخصائص  التدريب،  وفلسفة  الاجتماعية،  البيئة  بين  العلاقة  يوضح  متكاملًا  نموذجًا  الشكل  يظُهر 

وتأأثيرها على الأداء الرياض. يركز النموذج على عناصر أأساس ية مثل تنس يق العرض، وتصميم الجلسة، ونهج التقديم،  

عنصًرا محوريًا  تحليل الأداء الرياض والتفاعل المس تمر. يمثل   والنتائج المس تهدفة، والتي ترتبط جميعها بعملية التوصيل

في هذا النموذج، حيث يساعد في تقييم نقاط القوة والضعف، وتحديد استراتيجيات التدريب المناس بة لتحسين الأداء.  
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من خلال التحليل المس تمر، يمكن تعديل تصميم الجلسات التدريبية ونهج التقديم لتحقيق أأفضل النتائج، مما يعزز من 

 .كفاءة الرياضيين ويساهم في تطوير قدراتهم وفقاً لمتطلباتهم الفردية وظروفهم البيئية

 الفرق بين التحليل الكلاس يكي والتحليل الحديث في الرياضة    -

أأحدثت التقنيات الحديثة في مجال التحليل الرياض تحولً جذريًا مقارنة بالتحليل الكلاس يكي، الذي كان يعتمد 

أأدوات   الحديث على  التحليل  يعتمد  المقابل،  في  الشخصية.  الخبرة  لى  اإ المستند  الذاتي  والتقييم  البصرية  المشاهدة  على 

ليل الفيديو، وقواعد البيانات الضخمة، التي توفر معلومات دقيقة  رقمية متقدمة، مثل الذكاء الاصطناعي، وبرامج تح

 .وفورية تساعد في فهم الأداء الرياض بموضوعية وعمق أأكبر 

حول   تفصيلية  رؤى  وتقديم  الإحصائيات  لجمع  الرقمية  والمنصات  التطبيقات  باس تخدام  الحديث  التحليل  يمتاز 

اإلى   استنادًا  دقة  أأكثر  استراتيجيات  بناء  والمحللين  للمدربين  يتيح  مما  واللاعبين،  توفر الفرق  كما  موثوقة.  بيانات 

الأس توديوهات الذكية تقنيات مثل الشرح التفاعلي المباشر، مما يعزز من تجربة المشاهد ويسمح له بالمشاركة في تحليل  

 .مجريات المباريات

لى الإلمام بالقوانين المتجددة للعبة، حيث أأن   بجانب التمكّن من الأدوات التكنولوجية، يحتاج المحلل الرياض اإ

، يضمن تقديم تحليلات دقيقة (IFAB) المجلس التشريعي الدولي فهم تحديثات التشريعات، مثل تلك التي يصدرها 

   )رزكي ، د. ت.( .ومتوافقة مع القواعد الحديثة لكرة القدم

 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات:  -9
أأكدت نتائج الدراسة صحة الفرضية الأولى، حيث تبين أأن برامج تحليل الأداء الرياض تختلف بشكل ملحوظ  

 في دقة التحليل، وسهولة الاس تخدام، والتكامل مع الأجهزة الرياضية، مما يؤثر على فاعلية اس تخدامها. 

أأما الفرضية الثانية، فقد أأكدت الدراسة أأن التحديات المالية والتقنية، مثل ارتفاع تكلفة هذه البرامج والحاجة 

لى بنية تحتية متطورة، تعيق تبني هذه التقنيات على نطاق واسع، مما يتطلب استثمارات اإضافية لجعلها أأكثر توفرًا.   اإ

يلعبان  الضخمة  والبيانات  الذكاء الاصطناعي  أأن  أأظهرت  حيث  النتائج  الثالثة، فقد دعمتها  وبالنس بة للفرضية 

بيانات دقيقة تدعم عمليات تقييم  وذلك عبر تقديم  التدريبية،  القرارات  واتخاذ  التحليل  في تحسين عمليات  هامًا  دورًا 

 الأداء.

الذكاء الاصطناعي   أأن تطور تقنيات  النتائج  أأظهرت  حيث  الدراسة،  في  وجدت دعًما  الرابعة  الفرضية  أأن  كما 

لى تحسين برامج تحليل الأداء الرياض وجعلها أأكثر دقة وتكيفاً مع احتياجات المدربين والرياضيين مس تقبلا   س يؤدي اإ

. 

وأأخيًرا، دعمت النتائج الفرضية العامة ، حيث تبين أأن اتباع منهجيات علمية واس تخدام التطبيقات الحديثة في  

 تحليل الأداء يساهم في تحقيق نتائج أأفضل وتحسين جودة التدريب الرياض. 
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 خلاصة:-10
الأداء،   تحسين  في  حيث يساهم  الرياضيين،  مس توى  في تطوير  عنها  غنى  أأداة ل  الرياض  الأداء  تحليل  يعُد 

الذكاء   في  المس تمرة  التطورات  ومع  فعالة.  تدريب  استراتيجيات  تطوير  لى  اإ بالإضافة  وتصحيحها،  الأخطاء  تحديد 

من   الضخمة،  والبيانات  التحليل الاصطناعي  عمليات  يسهل  مما  التقدم،  من  مزيدًا  التقنيات  هذه  تشهد  أأن  المتوقع 

للرياضيين  اس تفادة  أأقصى  لضمان  المجال  هذا  في  والتطوير  البحث  يس تمر  أأن  المهم  من  وسرعة.  دقة  أأكثر  ويجعلها 

 والمدربين.

 الاقتراحات والفروض المستقبلية.  -11
تطوير منصات تحليل أأداء رياض تفاعلية تعتمد على تقنيات الواقع الافتراض والواقع المعزز لتحسين تجربة  -

 التدريب. 

كل  - وفقاً لحتياجات  تحليل أأداء مخصصة  برمجيات  الرياضية لتطوير  والهيئات  الجامعات  بين  شرأكات  نشاء  اإ

 رياضة. 

تقليل التكلفة المادية لس تخدام هذه البرامج من خلال توفير حلول مفتوحة المصدر تتيح اس تخدامها بشكل  -

 أأوسع. 

 تدريب المدربين والرياضيين على الاس تخدام الأمثل لهذه البرامج من خلال دورات تعليمية متخصصة.  -
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 :ملخص الدراسة
التكنولوجيا  بالعتماد على  ادائه  اخطاء  باكتشاف  و ذلك  التعلم  مراحل  من  جزء  في  التلميذ  الاعتماد على  ان 

الحديثة ) مشاهدة اعادة فيديو الاداء الذاتي او مشاهدة فيديو النموذج المثالي او مشاهدتهما معا في نفس الوقت (  

الدراسة الى تقصي اثر برنامج تعليمي مقترح باس تخدام برمجية كينوفيا في تحسين    هدفت هي اهمية هذا البحث ، اذ 

م، و اعتمد الباحث  2020/2021مهارة الارسال الساحق لدى لعبي الفريق المدرسي للكرة الطائرة للموسم الدراسي 

لميذا ( ت  12  الفريق المدرسي للكرة الطائرة )  عينة الدراسةلملائمته لهذه الدراسة ، وقد شملت  المنهج التجريبيعلى  

عمديا  اختيروا  باتنة  ولية  اريس  بلدية  الغاسيري  يكن  محمد  الش يخ  مجموعات    لثانوية  اربع  الى  عشوائيا  تقس يمهم  تم  و 

مجموعات تجريبية و مجموعة ضابطة ( و قد اس تخدمت كل مجموعة تجريبية اسلوب واحد من الاساليب   3متساوية ) 

التقليدي   الاسلوب  اس تخدمت  الضابطة فقد  المجموعة  اما   ، الاداء  الذاتي لخطاء  الثلاث للاكتشاف  التكنولوجيا 

اء عن طريق ملاحظات الاس تاذ ، و اعتمد الباحث على اإختبار الارسال الساحق في الكرة باكتشاف اخطاء الاد

الطائرة. اسفرت نتائج الدراسة عن التاثير الاجابي لس تعمال برمجية كينوفيا كتغذية راجعة مرئية ذاتية لتحسين مهارة  

المدرسي، و على ضوء لدى لعبي الفريق  الطائرة  الكرة  الساحق في  بضرورة    الارسال  الباحث  يوصي  النتائج  هذه 

اس تخدام التكنولوجيا الحديثة في تطوير المهارات في الكرة الطائرة و اجراء المزيد من الدراسات المشابهة في مختلف 

 -برمجية كينوفيا-لعبي الفرق المرس ية –الكرة الطائرة    –التكنولوجيا الحديثة    –برنامج تعليمي  :  الكلمات الدالة الرياضات.  

 . مهارة الارسال الساحق

Abstract: 

The aim of the study is to investigate the effect of a proposed education program 
using Kenovia software on the development of the jump serving skill of high school 
volleyball team players. For this purpose, we used the experimental method. On a 

sample composed of 12 players, they were randomly divided into four equal groups (3 
experimental groups and a control group). Chosen as Intentionally, each experimental 
group used one of the three technology methods for self-detection of performance errors 
(watching a replay of the self-performance video, watching a video of the ideal model, or 
watching both at the same time). The control group used the traditional method of 
detecting performance errors through teacher feedback without technology. And for data 
collection, we used the jump serving skill test. After collecting the results and treating 
them statistically, we conclude that the Kinovea software had a positive effect on 
developing the jump serving skill of high school volleyball team players.-key words: 

Modern technology; the jump serving skill; volleyball; high school team players; kinovea 
software.   
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 مقدمة واشكالية: -1
المجال   على  كبيرا  تأأثيرا  والثقافية  والاجتماعية  التكنولوجية  التغيرات  في  تؤثر  التغييرات  هذه  وتنعكس  التعليمي. 

المنخفض للنشاط  المس توى  ما يرتبط  والرياضة. غالباً  البدنية  التربية  التدريس لأخصائيي  منهجية  تحسين  لى  اإ الحاجة 

الحركية  المهارات  تطوير  في  التكنولوجيا  اس تخدام  يساعد  أأن  يمكن  ذلك،  ومع  بالتكنولوجيا،  مجتمعنا  في  البدني 

واس تخدام الحواسيب وغيرها من تكنولوجيات المعلومات الرامية اإلى زيادة   (Feher and Kaplan2011)للطلاب

بديل حديث   التعليمية  العملية  ما   (STANESCU,STOICESCU et al. 2011)فعالية  هذا  و  أأداة فعالة،  و 

مكانية اس تخدام تحليل الفيديو  (Durai 2016)تؤمن به الجمعية الوطنية للرياضة والتربية البدنية  . أأظهرت البيانات اإ

أأو   الأداء  لمخطط  الكمي  الجانب  لغرض  فقط  وليس  الفردية  الرياضية  المهارات  لتحسين  تعليمية  كوس يلة  المس تقبل  في 

تظهر التجارب   .Perciavalle et al. 2017) ,Napolitano, 2016, (Ningthoujamالإحصاء أأو التكتيكات.

لى ذلك قد ل تتأأثر سلباً عند اس تخدام الفيديو أأثناء درس التربية البدنية أأن وظائف المعلم مثل التنظيم والتشجي  ع وما اإ

Baumberger 2007)  (Merian and  ( وهو طريقة تكميلية مهمة لتدريس التربية البدنيةPE )  ,Yang 2014)  

(Lhuisset and Margnes 2015.    يجابية اس تخدام تكنولوجيا المعلومات والتصالت في ميدان يمكن تلخيص اإ

التربية البدنية والرياضة في الجوانب التالية: البرمجيات التعليمية، وتصميم الأنشطة وتخطيطها، وتسجيل النتائج، وفحص  

وقياسات   وتزامنه،  الأداء  ومقارنة  بالفيديو،  الحيوية  الميكانيكا  وتحليل  وتقييم الحركة،  والوقت،  المسافة 

هو    لقد  .(STANESCU, STOICESCU et al. 2011)الأنشطة  الدراسات  من  العديد  من  الغرض  كان 

الحديثة   التكنولوجية  باس تخدام التطبيقات  الفردية  المهارات  والتعليمية على تطوير  التدريبية  البرامج  اس تكشاف تأأثير 

 المتمثلة في:

iPad, DARTFISH, Windows Live Movie Making, Coach’s Eye,  tablet computer 

and Simi Motion® 2D/3D movement analysis system   .  

أأكدت غالبية هذه الدراسات أأن اس تخدام التطبيقات التكنولوجية الحديثة في التدريس من شأأنه أأن يساعد في 

 تحسين قدرة الطلاب على تعلم المهارات الحركية وزيادة كفاءة أأدائهم 

(Feher and Kaplan 2011, SteMarie, Vertes et al. 2011, Ste-Marie, Vertes et al. 

2013, Amara,  Mkaouer et al. 2015, Madou and Cottyn 2015, Palao, Hastie et al. 2015, 

Bergin 2016, Ningthoujam 2016, Kretschmann 2017,  Hung, Shwu-Ching Young et al. 

2018, Taheri-Torbati and Sotoodeh 2019) 

لقد ساعد اس تخدام كاميرا الفيديو والكمبيوتر المحمول وعارض البيانات في هذا المجال، وقد أأكدت ذلك العديد  

 من الدراسات، على الرغم من الخدمات المحدودة التي تقدمها لنا . 

(Winfrey and  Weeks 1993, Guadagnoli, Holcomb et al. 2002, Menickelli 2004, 

Merian and Baumberger 2007, Lhuisset and Margnes 2015,  Arbabi and  Sarabandi 
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2016, Schmidt and Bradford 2016). 

ان نشاط الكرة الطائرة من الأنشطة المدرجة في منهاج التربية البدنية و الرياضية لمرحلة التعليم الثانوي والتي 

تتطلب اكتساب مجموعة من المهارات الأساس ية التي يتم اختيارها و ما يتناسب مع المرحلة السنية من جهة و من جهة 

. و نظرًا لأن الرياضيين قادرون فقط على تذكر لفرق المدرس يةاخرى ان كان النشاط صفي او ل صفي كما هو حال ا

كطريقة تصحيحية 50- 30 المباشرة  البصرية  التعليقات  المدربون  رأأوها، يس تخدم  التي  الرئيس ية  الأداء  عوامل  من   ٪

النطاق الكامل لل  لى  الوصول اإ في  أأنها تساهم  الحديثة  الأدلة  الرياضيين، حيث تظهر  أأداء  تحسين  حركة،  تساعد على 

اإن تزويد الطلاب بمنظور أأدائهم أأو ملاحظاتهم حول ما فعلوه هو أأحد  حتى بالنس بة للحركات السريعة نسبياً و لهذا 

البدنية   التربية  في  الفيديو  تعليمات  اس تخدام  التوجيه  (Durai 2016)أأهداف  أ ثار  في  تبحث  التي  الدراسات  في   .

(  SCالبدني، وعروض الفيديو، وجدولة المهام على مجموعة متنوعة من المهارات الحركية، ثبت أأن توفير التحكم الذاتي )

التعلم   الممارسة يعزز  البدنية    (Fairbrother, Laughlin et al. 2012)أأثناء  التربية  الأساسي لبرامج  .ان الهدف 

الكفاءة البدنية  عالية الجودة هو اإشراك الطلاب في تجارب ذات مغزى تلهمهم ليكونوا نشطين داخل وخارج المدرسة. 

البدنية  التربية  في  الطلاب  مشاركة  على  التأأثيرات  أأقوى  من  واحدة  هي   Bergin  (Rohleder,  (2016الادراكية 

and Vogt 2018 التعلم تحسن  المهارات  تنفيذ  وبعد  أأثناء  الراجعة  التغذية  ونوعية  كمية  أأن  الدراسات  أأظهرت   .

والاحتفاظ بالمهارات الحركية. واس تخدام التكنولوجيا بطريقة هادفة لتحقيق نتائج التعلم المرجوة هو أأحد التحديات في  

، و نظرًا للابتكارات في تكنولوجيا برامج تحليل الحركة الرائدة، جاء Kaplan 2011) (Feher andالتربية البدنية 

 لتقديم العديد من الخدمات المس تخدمة في العديد من الدراسات.   Kinoveaبرنامج 

(Durai 2016, Napolitano,  Perciavalle et al. 2017, Napolitano 2018, Rohleder and 

Vogt 2018, Amri-Dardari, Mkaouer et al. 2020, Souissi, Ammar et al.2021) 

ومع ذلك، ل يزال هناك خلاف حول التكنولوجيا التي تس تفيد منها والتي ل تس تفيد منها، على الرغم من وجود  

،    (Potter, Tharion et al. 2013)العديد من الاساليب التي يمكن تطبيقها نظريًا على تطوير المهارات الحركية 

برنامج   اس تخدام  الضوء على دور  لى تسليط  اإ الحالية  الدراسة  عادة    Kinoveaتهدف  اإ مشاهدة  مثل  طرق،  بعدة 

عرض فيديو الأداء الذاتي، مشاهدة فيديو النموذج المثالي، أأو مشاهدة كليهما في نفس الوقت، لتطوير مهارة الارسال  

 الساحق في الكرة الطائرة للاعبي الفرق المدرس ية، واكتشاف الاسلوب التكنولوجي الانجع في ذلك. 

اس تخدام برمجية كينوفيا كتغذية  ماهو تاثير  و منه، يمكن ان تتحدد مشكلة الدراسة الحالية في التساؤل التالي:

راجعة مرئية ذاتية لتحسين مهارة الارسال الساحق في الكرة الطائرة لدى لعبي الفريق االمدرسي لثانوية الش يخ محمد  

 يكن الغسيري ؟ 

 الدراسة: ةفرضي -2
اس تخدام برمجية كينوفيا كتغذية راجعة مرئية ذاتية لتحسين مهارة الارسال الساحق في الكرة الطائرة يؤثر ايجابا  

 لدى لعبي الفريق االمدرسي لثانوية الش يخ محمد يكن الغسيري. 
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 أهمية الدراسة:   -3
ليه بعض الدراسات السابقة والتي تقول  الأ تكمن   همية العلمية النظرية للدراسة في كونها أأداة تؤكد ما توصلت اإ

بأأن التكنولوجيا الحديثة من أأبرز التقنيات المس تخدمة في عملية تحسين المهارات الاساس ية وهذا ما نصبو لتأأكيده من  

 . ية وبالأخص في الثانويخلال هاته الدراسة في الواقع المعاش في المؤسسات التربو 

 أهداف الدراسة: -4
التكنولوجيا  - على  بالعتماد  ادائه  اخطاء  باكتشاف  ذلك  و  التعلم  مراحل  من  جزء  في  التلميذ  على  الاعتماد 

 الحديثة. 

تكييف و ابراز دور اس تخدام برمجية كينوفيا كتغذية راجعة مرئية ذاتية لتحسين بعض المهارات الاساس ية في  -

 الكرة الطائرة لدى لعبي الفريق االمدرسي لثانوية الش يخ محمد يكن الغسيري ، و ايجاد الاسلوب الامثل لذلك. 

 مصطلحات البحث:  -5
 : برنامج تعليمي 

زمنية   المقترحة لتغطية فترات  التعليمية  والعمليات  والأنشطة  التخطيط للمقررات  عن عملية  عبارة  بصفة عامة 

 محددة.

  :التعريف الاصطلاحي  -

غرض خاص لكل حصة لكي تخدم هدف عام  هو مجموعة من الوحدات التعليمية منظمة ومنسقة ومركبة ضمن  

 ( 4، ص. 2015)علوان، .تنطوي تحته أأهداف جزئية

 : التعريف الاجرائي - 

هو مجموعة من الوحدات التعليمية المقترحة تم تنظيمها في س تة أأسابيع مع مراعاة الاس تمرارية، التتابع، التكامل،  

دقيقة ، و قام الباحث بتحديد    120حصة( ويكون زمن الحصة الواحدة 30حصص في الاس بوع )   5وذلك بمعدل  

أأن يكتسب التلاميذ معلومات ومعارف   :الهدف المعرفي- الأهداف العامة للبرنامج طبقا لجوانب التعلم الثلاث وهي:أأ 

قيد   ةمرتبطة باس تخدام التكنولوجيا الحديثة كتغذية راجعة ذاتية لتصحيح اخطاء الاداء و ايضا معارف مرتبطة بالمهار 

حركي-ب. البحث النفس  وفقا  :الهدف  البحث  قيد  الأساس ية  للمهارات  الصحيح  المهاري  الأداء  التلاميذ  يؤدي  أأن 

الأداءلقو  الحديثة اعد  التكنولوجيا  باس تخدام  الاخطاء ذاتيا  عن طريق تصحيح  وذلك  الصحيح  الهدف في  -جـ.الفني 

الكرة  :الوجداني في  الأساس ية  المهارات  لتطوير  الحديثة  التكنولوجيا  اس تخدام  نحو  التلاميذ  اتجاهات  تتحسن  أأن 

 الطائرة.
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 : الحديثة التكنولوجيا  

" ومعناها فن ومهارة techne( في الأصل من الكلمة اليونانية "technologyاإن اش تقاق مصطلح تكنولوجيا )

" ومعناها تركيبا أأو نسجا ، في الاخير عربت بمصطلح تقنيات الذي يقصد به texere، ايضا من الكلمه اللاتينيه "

 ( 21المهارات و الفنون. )العيلة، ص. 

  : التعريف الاصطلاحي - 

 للتكنولوجيا معاني ثلاث وهي:

 التكنولوجيا عمليه تطبيقيه للعلوم المعرفية .  -أأ 

 التكنولوجيا ناتج للعلوم المعرفية من أأجهزة وأأدوات . -ب

 ( 43، ص. 2020التكنولوجيا عملية وناتج تكنولوجيا الحاسوب .)مفتاح،  -جـ

 التعريف الاجرائي: - 

واسع لتحليل مختلف  هي عبارة عن برمجية كينوفيا   التي تعتبر من اشهر برامج التحليل الحركي حيث لها مجال 

 المهارات الرياضية. 

 : الفرق المدرس ية 

الرياضية   هي عبارة عن مجموعة من التلاميذ يمثلون مؤسس تهم في مختلف التخصصات :التعريف الاصطلاحي - 

و   . الطائرة  الكرة  عداداإ ومنها  باإ تتكفل  رياضية  جمعية  نشاء  اإ عليها  يجب  تربوية  مؤسسة  كل  الرياضيين  ن  الطلاب 

 ( . 24، ص. 2017وكذلك الفرق لكل المنافسات مع المؤسسات التربوية الأخرى )زروال، 

 التعريف الاجرائي: - 

 فريق ثانوية الش يخ محمد يكن الغسيري للكرة الطائرة .

 والمشابهة: الدراسات السابقة  -6
 : بعنوان 2021س نة   عبد الرزاق فايد و اخرون دراسة   -

 اثر اس تخدام التكنولوجيا الحديثة في تعمم المهارات الحركية الأساس ية في كرة الطائرة 

لى معرفة اثر اس تخدام التكنولوجيا الحديثة في تعلم المهارات الحركية الأساس ية في الكرة  هدفت هذه الدراسة اإ

التجريبية،    ،بحيث تم اعتماد المنهج التجريبي بتصميم المجموعتين الضابطة والمجموعة  الطائرة لدى تلاميذ المرحلة الثانوية

بالمرحمة الثانوية، اختيرت بطريقة عشوائية، وتم  يدرسون 23 %تلميذ بنس بة  37وطبقت الدراسة على عينة قوامها 

لى أأن اس تخدام لى حد كبير في تعلم المهارات الحركية لدى التوصل اإ  التلاميذ . التكنولوجيا الحديثة يؤثر ايجابيا اإ
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 :بعنوان 2019س نة محي الدين جمال سليم و اخرون  دراسة  -

 واقع ومعوقات توظيف الأساليب التكنولوجية الحديثة في حصة التربية البدنية والرياضية 

لى تحديد طبيعة واقع ومعوقات تطبيق تكنولوجيا الإعلام والتصال في حصـة التربيـة البدنيـة   هدفت الدراسة اإ

 .ورقلة، حيث تم اس تعمال المنهج الوصفي نظرا لملائمته لطبيعة الدراسة والرياضـية بثانويـات مدينـة

أأظهـرت النتـائج أأن واقـع اتجاهـات أأسـاتذة التربيـة البدنيـة والرياضـية نحـو اسـتخدام التكنولوجيـا في التـدريس  

كشـفت  كمـا  يجابيـة،  واإ مرتفعـة  وجـود صـعوبة في    كانـت  أأهمهـا  مـن  والماديـة  البشـرية  المعوقـات  بعـض  الدراسـة عـن 

رامج التحليـل الحركـي، والوسـائط المتعـددة، وكـذا الاكتظـاظ داخــل الصــف، وانعــدام قاعــات رياضــية    اسـتخدام بـ

 مغطــاة، بالضــافة الى بعــض المقترحــات منهــا تــدريب الأســاتذة علــى برمجيــات الحاســوب .

 :بعنوان 2023س نة   و اخرون  D'Anna, Cدراسة   -

يكولوجي   التغذية المرتدة بالفيديو في تعلم مهارات رياضية محددة. النهج المعرفي مقابل النهج الإ

للتحليل   الحديثة  التقنيات  تطوير  لنا  فهم  يتيح  لى  اإ هذه  الاس تكشافية  الدراسة  تهدف  الحركية.  المهارات  تعلم 

خيارات   بمقارنة  المختلط(  )النهج  الدراسة  وأأجريت  محددة.  رياضية  مهارات  لتدريس  مختلفين  تدريس يين  نهجين  فعالية 

الجمباز    التدريس المختلفة من حيث مضمون التدريب، وكذلك من خلال اس تخدام الأدوات التكنولوجية. شارك لعبو

المحدود   بالوقت  هناك نقطة حرجة ترتبط  أأن  المؤكد  ومن  والتعلم.  في فترة تدريب تم فيها تقييم فعالية عملية التدريس 

للتجريب، حيث أأن تسع دورات تدريبية تغطي فترة ليست طويلة بما يكفي للحث على تكيفات مس تقرة، وبالتالي 

 جين لأفضل اكتساب وتعلم للمهارة.قد تثبت أأنها أأقصر من أأن تتحقق في أأي من النه

 :بعنوان 2022س نة  PHILIPP ROSENDAHLدراسة   -

 درجة لتوفير تدريب بومساي في التايكواندو   360تدريب على تسلسلات الحركة: اس تخدام تقنية الفيديو  

  poomsaeدرجة لمراقبة وتقليد تسلسلات الحركة في تدريب    360تعرض هذه الورقة اس تخدام تدريب فيديو  

مثال   باس تخدام  الكاراتيه(،  في  كاتا  تدريب  )أأو  التايكوندو  تطبيق Taegeuk II Jang poomsaeفي  يمكن  ل   .

تدريب   على  خطوات  أأربع  من  المكون  المتتالي  لى   poomsaeالمفهوم  اإ نقله  أأيضًا  يمكن  بل  فحسب،  التايكواندو  في 

أأشكال الحركة وتصميمات الرقصات الأخرى المحددة مس بقاً. الغرض: باس تخدام وسائط التشغيل بدرجات مختلفة من  

مجموعة   بالمشاركة في  الشعور  متتالية لتمكين  في خطوات  ومتابعته  وتقليده  الحركة  الانغماس، يمكن ملاحظة تسلسل 

رقم الاس تنتتدريب  الفيديو  ية.  لتكنولوجيا  المحتملة  التطبيقات  الاس تخدامات    360اجات:  متعددة  الرياضة  درجة في 

ليه. ويمكن أأن تكون عمليات التدريب التي تتم   مكانيات جديدة وغامرة لتصميم تدريب بس يط ويمكن الوصول اإ وتوفر اإ

منتقلة أأو  مصحوبة  والتقليد  الملاحظة  على  القائم  التعلم  خلال  من  الغالب  التدريب    في  بمفهوم  المنلي  التدريب  اإلى 

درجة مناس بة للتدريب العاكس والمراقبة بسبب وجهات    360درجة. على وجه الخصوص، مقاطع الفيديو    360بالفيديو  

 درجة، والتي ل يزال يتعين تقييمها.  360النظر المتعددة التي يوفرها عرض 
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 :الاجراءات الميدانية للدراسة -7
 المنهج المتبع   - 1- 7

 مجموعات تجريبية .  بتصميم تدوير المجموعات ، مجموعة ضابطة و ثلاثتم اعتماد المنهج التجريبي 

 مجتمع الدراسة   - 2- 7

مجتمع دراستنا تمثل في لعبي الفريق المدرسي لكرة الطائرة لثانوية محمد يكن الغسيري اريس بولية باتنة المشاركة 

 . لعبا 12المدرس ية كل عام. فكان مجتمع دراستنا مكون من في البطولة الولئية للرياضة 

الدراسة  - 3- 7 في مجتمع  عينة  الدراسة  وتمثلت عينة  الحصر الشامل  بطريقة  العينة  اختيار  الدراسة تم  هذه  : في 

  :و فيما يلي تفصيل لعينة البحث. لعبا 12البحث الكلي وتكونت من 

  79,66±  16,07  ،الوزن  179,66±    3,21لعبين بقميص وردي )الطول    3  و قد مثلت  :1المجموعة التجريبية  

( اذ يطبق على هذه المجموعة اسلوب الكشف الذاتي للخطا بمشاهدة   5,33±  0,57  الخبرة  ،  17,33±    0,57، العمر  

 اعادة فيديو الاداء الذاتي المصور . 

  ،العمر  64±   6  ،الوزن 179,66±   4,93لعبين بقميص ازرق )الطول  3  و قد مثلت : 2المجموعة التجريبية  

( اذ يطبق على هذه المجموعة اسلوب الكشف الذاتي للخطا بمشاهدة اعادة فيديو    3,33±  4,16  ، الخبرة ±16  1,73

 . الاداء الذاتي المصور+ مشاهدة فيديو للاداء المثالي المصور

 61,66±  4,93 الوزن،  177,33± 4,50)الطول  لعبين بقميص اخضر 3 و قد مثلت :3المجموعة التجريبية 

الكشف الذاتي للخطا بمشاهدة فيديو  اذ يطبق على هذه المجموعة اسلوب(  3,33±  2,88 الخبرة،  17±   0العمر ، 

 . للاداء المثالي المصور

،    69,33±   18,77 الوزن،  177,33±  5,50لعبين بقميص رمادي )الطول   3 و قد مثلت  : ضابطةالمجموعة ال

الاسلوب التقليدي بالكشف عن الخطا   اذ يطبق على هذه المجموعة(  3,66± 2,88 الخبرة،  17,33±  1,15 العمر

 . عن طريق تعليمات الاس تاذ

 متغيرات الدراسة:   - 4- 7

 البرنامج التعليمي المقترح باس تخدام التكنولوجيا الحديثة.  :المتغير المس تقل - 

 مهارة الارسال الساحق لدى لعبي الفريق المدرسي. المتغير التابع:  - 

 :مجالت الدراسة   - 5- 7

 .2021سبتمبر  20اإلى غاية  2021اوت  1من  المجال الزماني:- أأ 

 باتنة.  -اريس-الغسيريقاعة الرياضة بثانوية الش يخ محمد يكن  المجال المكاني: - ب 

 باتنة.-اريس-الفريق المدرسي للكرة الطائرة لثانوية الش يخ محمد يكن الغسيري  المجال البشري:- ج   



----------------------- ------------------------  

 
263 

  :أأدوات الدراسة   - 6- 7

البيانات على  جمع  في  اعتمدنا  هذه  الساحق.  في دراستنا  الإرسال  مهارة   الاداء: مواصفات  اختبار تقويم دقة 

 المخطط النصف الى الكرة لتعبر  الارسال لأداء وجاهزا بالكرة ممسكا للملعب النهائي الخط منتصف في اللاعب يقف

 .بأأكمله القانون حدود ضمن الارسال الشكل يؤدى في موضح كما

رسال صحيح  :التسجيل محاولت،   5حيث ان لكل مختبر ،   يأأخذ المختبر درجة المنطقة التي تقع فيها الكرة لكل اإ

درجة، مع ملاحظة   25درجات فاإن الدرجة الكلية لهذا الاختبار هي  5- 1ولكون الدرجات موزعة على المناطق من 

 انه في حالة سقوط الكرة على خط يفصل بين منطقتين تحسب للمختبر درجة المنطـقة الأعلى، وكما موضح في الشكل.

 
 ( 88- 87، ص ص.  2015)الدليمي، خزعل و مشتت،  

  Trépiedحامل كاميرة- Lenovo ThinkPadحاسوب من نوع -:الوسائل والأجهزة المس تخدمة في الدراسة 

-Cable data  لتوصيل الهاتف النقال بالحاسوبoutput 2.1 max 2OOOmm 

هاتف  -  F.P.S 30بمعدر عرض    webcamالذي يسمح باس تخدام كاميرة الهاتف النقال ك    ivcamتطبيق   -

 بكاميرة  Xiaomi Redmi Note 8 2021نقال 

48  mégapixels  -  شاشة تلفازSAMSUNG B2030 20 pouces   -برمجية كينوفيا kinovea - 0.8.15  

 لمهارة الارسال الساحق اختبار ليفانس لتجانس البيانات :1جدول تجانس البيانات: - 7  - 7

اختبار   القياس  

 ليفانس 

درجة  

 1الحرية 

درجة  

 2الحرية 

مس توى  القرار الدللة

 الدللة

 0,05 متجانس  0,54 8 3 0,76 القبلي  نحدارالا

  متجانس  0,90 8 3 0,18 البعدي 

التوالي و دللة تقدر ب    على  0,18و  0,76من خلال نتائج اختبار ليفانس لتجانس البيانات في القياس القبلي و البعدي  

مس توى الدللة   0,90و    0,54 من  اكبر  هي  التوالي و  القياسين    0,05على  كل من  في  متجانسة  البيانات  اذن فان 

 القبلي و البعدي.
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 : تحليل التباين الاحادي لمهارة الارسال الساحق 2جدول  تكافؤ مجموعات الدراسة: - 8  - 

مجموع   القياس 

 المربعات 

مربع  

 المتوسطات 

درجة  

 الحرية

اختبار  

 فيشر

 القرار الدللة

بين  القبلي 

 المجموعات

65,22 21,74 3    

 
داخل  

 المجموعات

غير   0,26 1,60 8 13,56 108,5

 دال 

    11  173,72 المجموع  

من خلال مقارنة مس توى الجموعات من حيث نتائج القياس القبلي لختبار مهارة الارسال الساحق في الجدول  

اعلاه يتبين لنا عدم وجود فروق ذات دللة احصائية بين مس توى المجموعات من حيث نتائج القياس القبلي لختبار 

 . هذا يدل على تكافؤ المجموعات، و  0,05مهارة الارسال الساحق عند مس توى دللة 

الطبيعي للبيانات:- 9  - 7 افراد مجتمع    التوزيع  شملت كامل  الشامل، و  الحصر  بطريقة  اختيارها  العينة تم  ان  بما 

 البحث و بالتالي البيانات متوزعة طبيعيا .

 عرض وتحليل النتائج الفرضية: - 8

اس تخدام برمجية كينوفيا كتغذية راجعة مرئية ذاتية لتحسين مهارة الارسال الساحق في الكرة الطائرة يؤثر ايجابا  

 لدى لعبي الفريق االمدرسي لثانوية الش يخ محمد يكن الغسيري . 
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لكل 3جدول   الساحق  الارسال  لمهارة  البعدي  و  القبلي  القياس  نتائج  لمقارنة  مترابطتين  لعينتين  ت  اختبار   :

 مجموعة 

المتوسط   القياس  المجموعة 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة   ت

 الحرية

 القرار الدللة

 دال  0,01 2 - 8,05 1,25 7,16 القبلي  1التجريبية

     0,57 33,15 البعدي 

غير   0,09 2 - 2,93 6,11 5,33 القبلي  2التجريبية

 دال 

     1,52 14,66 البعدي 

 دال  0,03 2 - 5,23 2,64 3 القبلي  3التجريبية

     1,73 11 البعدي 

غير   0,37 2 - 1,14 2,88 9,33 القبلي  الضابطة

 دال 

     1,73 11 البعدي 

من خلال مقارنة نتائج القياس البعدي و القبلي لختبار الارسال الساحق لكل مجموعة في الجدول اعلاه ، يتبين  

التجريبيتين   المجموعتين  من  في كل  البعدي  و  القبلي  القياس  بين  احصائية  وجود فروق ذات دللة  وجود   3و    1لنا 

دللة  عند   باقي   0,05مس توى  في  احصائية  دللة  ذات  فروق  اي  نسجل  لم  حين  في   ، البعدي  القياس  لصالح  و 

 المجموعات .

 الارسال الساحق : تحليل التباين الاحادي لمهارة 4جدول 

مجموع    القياس

 المربعات 

مربع  

 المتوسطات 

درجة 

 الحرية 

اختبار 

 فيشر

 القرار  الدللة 

بين   

 المجموعات 

48,66 16,22 3    

داخل  البعدي

 المجموعات 

 دال  0,01 7,48 8 2,16 17,33

    11  66 المجموع  
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من خلال مقارنة مس توى الجموعات من حيث نتائج القياس البعدي لختبار مهارة الارسال الساحق في الجدول  

وجود فروق ذات   وجود  يتبين لنا   ، البعدي  اعلاه  القياس  حيث نتائج  من  المجموعات  مس توى  بين  احصائية  دللة 

 .0,05لختبار مهارة الارسال الساحق عند مس توى دللة  

 الارسال الساحق لمهارة  post hocالمقارنات البعدية  :5جدول 

 Defference المجموعات  المجموعة  القياس

moyenne 

 القرار  الدللة 

 غير دال  0,95 0,66 2تجريبية  

 دال  0,04 4,33 3تجريبية 1تجريبية 

 دال  0,04 4,33 ضابطة  البعدي

 غير دال  0,08 3,66 3تجريبية 2تجريبية 
 

 غير دال  0,08 3,66 ضابطة 

 غير دال  1 0,000 ضابطة 3تجريبية 

الساحق في الجدول  من خلال مقارنة مس توى الجموعات من حيث نتائج القياس البعدي لختبار مهارة الارسال  

المجموعة   مس توى  بين  احصائية  دللة  ذات  فروق  وجود  وجود  لنا  يتبين   ، المجموعة    3والمجموعة    1اعلاه  بين    1ثم 

و لصالح   0,05والمجموعة الضابطة من حيث نتائج القياس البعدي لختبار مهارة الارسال الساحق عند مس توى دللة  

و باقي المجموعات من حيث   2ق ذات دللة احصائية بين مس توى المجموعة  ، في حين لم نسجل اي فرو  1المجموعة 

 لختبار مهارة الارسال الساحق.  نتائج القياس البعدي

 الساحققياس مقدار التعلم الحركي في مهارة الارسال  :6جدول 

فرق  المجموعة  القياس

 القياس

الدرجة   فرق 

القياس   و  الكلية 

 القبلي 

نس بة 

 التطور 

 %45 17,84 8,17 1التجريبية القبلي و البعدي 

 %36 22 8 3التجريبية 

التجريبية  للمجموعة  الساحق  الارسال  مهارة  في  الحركي  التعلم  مقدار  للمجموعة    %45ب    1قدر  بالنس بة  و 

التعلم = ])الاختبار البعدي ــ الاختبار  ، و ذالك حسب معادلة قياس التعلم الحركي، مقدار  %36ب   3التجريبية

 ( 52- 49، ص ص. 2010.)خيون،   100الاختبار القبلي([ ×  القبلي( ÷ )اعلى رقم ممكن للاختبار ــ
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 مناقشة النتائج الفرضية:  -9
أأنه   الفرضية  دراسة  نتائج  ايجابا  تشير  مهارة يؤثر  لتحسين  ذاتية  مرئية  راجعة  كتغذية  كينوفيا  برمجية  اس تخدام 

أأن ثلثي  الغسيري. يشار  محمد يكن  الش يخ  االمدرسي لثانوية  الفريق  لدى لعبي  الطائرة  الكرة  في  الساحق  الارسال 

لبحث في اإيجاد وقت درس التربيه البدنيه والرياضيه يعطى لتطوير المهارات الحركية للرياضات المختلفة ولذلك وجب ا

وأأساليب  من نظريات  والاس تفادة  التكنولوجيا  في مجال  الحاصل  التقدم  التعليمية تواكب  وسائل  من  متطورة  بدائل 

ر مهارة  (. بينت نتائج دراستنا ان اس تعمال التكنولوجيا الحديثة في تطوي2010تعليم وتعلم حديثه .)الخياط و بلباس،  

افضل من الطريقة التقليدية ، اإن الملاحظة المباشرة المس تخدمة في الطرق التقليدية    الارسال الساحق في الكرة الطائرة

  الاداء أأمرا في غاية الصعوبة وهذا ما يؤدي الى عدم تصحيحها ،   في التدريب والتعلم تجعل اكتشاف الاخطاء اثناء

المهاري للأداء.)احسن،   بالمس توى  الارتقاء  مرحلة  أأثناء  المرحلة يشكل عائق  هذه  في  تاخر  يعد سوء 2013فاي   .)

المثالي  الأداء  لى  اإ التوصل  دون  تحول  التي  الأس باب  أأهم  من  الحركية  بالمهارة  الخاصة  الفنية  للنواحي  والفهم  المعرفة 

تس  التي  الخارجية  المصادر  اإن   ، الأخطاء  الحركي  والتصحيح  الأداء  أأخطاء  بمعرفة  لنا  لمراعاة  مح  ملائمه  أأكثر  وتقييمها 

(. و طالما بينت الكثير من  2012الفروق الفردية واضفاء مبدأأ الموضوعية في اكتشاف الاخطاء .)الشافعي و جعيمه،  

من  أأكثر فعالية  الفيديو  ان عرض  مبكر.   الدراسات  وقت  في  تماًما  التنس يق المعقد الجديد  العرض المباشر لكتساب 

تبس يط بسبب  هذا  يكون  التبس يط    قد  هذا  يسمح  قد  الثنائي.  بعُدها  بسبب  السابقة  الحالة  في  المرئية  المعلومات 

العناصر بتحديد  )  للمارقب  للمهمة  اللاحق  للأداء  توجيهه  شأأنها  من  التي   Lhuisset and Margnesالرئيس ية 

بالأجهز   (.2015 مجال  كل  في  اس تخدمت  قد  المرئية  المواد  أأن  الحاضر  الوقت  في  الواضح  التكنولوجيةمن  وخاصة   ة 

مجموعة متنوعة من الأصوات    التلفزيون وأأجهزة الكمبيوتر ، و قد أأثرت على الطلاب نتيجة ان المواد التعليمية التي تدعمها

لى أأن  Durai 2016  وفعالية.)  والصور والرسوم المتحركة يتم ملاحظتها على أأنها أأكثر ديمومة ومتعة (. تشير الأبحاث اإ

التعليقات فيها  تكون  التي  الاس تخدام  حالت  بين  توازًنا  وملاءمة  هناك  فائدة  أأكثر  اللاحق  أأو  الفعلي  الوقت    .في 

(Potter, Tharion et al. 2013)    التكنولوجي للتصحيح الاسلوب  ان  بينت نتائج دراستنا  الى ذلك  اضافة  و 

اعادة فيديو الاداء الذاتي و ايضا اسلوب مشاهدة فيديو النموذج المثالي عن طريق   الذاتي للاخطاء بواسطة مشاهدة

كينوفيا التعليمات   برمجية  تقديم  من  نجاعة  اكثر  و  الطائرة  الكرة  في  الساحق  الارسال  مهارة  اداء  تطوير  في   يساهمان 

لى أأن التغذية المرتدة للفيديو ذاتية التحكم تمنح   المباشرة لتصحيح الاخطاء و هذا ما أأشارت اليه نتائج دراسة سابقة اإ

( ، حيث" كلما طالت Aiken, Fairbrother et al.2012فائدة تعليمية دون توضيح و توفير تلميحات اإضافية. )

تعلمون على الاخرين ليفكروا لهم ، زاد احتمال اس تمرارهم في الاعتماد على الاخرين في تفكيرهم الفترة التي يعتمد فيها الم

")السايح،   حياتهم  على 2003طوال  الذاتي  التعلم  وفق  المحطات  أأسلوب  تفوق  سابقة  دراسة  في  التاكيد  تم  و   ،  )

ركي الذاتي يساهم بالرتقاء لتصحيح  (. ان التحليل الح2010الاسلوب الامر في تطوير مهارات .)الخياط و بلباس،  

المعلومات   ان التغذية الراجعة عن طريق المراقبة البصرية لتصحيح دقة الأداء، ساعدت على انتقال،   اخطاء الاداء

عطاء الايعازات عن ما هو مطلوب اداؤه في  .الخلايا الحركية التي تقوم بالأداء الحس ية والاس تجابة لهذه المعلومات باإ

(. التغذية الراجعة الفيديوية تعمل على توس يع مدركات المتعلمين من خلال امكانية  2017، داخل و عثمان، )الفضلي 
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اس تغلال اكثر من حاسة للتعلم لما لها من تأأثير على خلق اجواء تعليمية تعمل على جذب انتباه المتعلم وابعاد الشعور 

بالملل وترس يخ المادة التعليمية وتوس يع مدركاته الحس ية .اذ يذكر أأن اس تخدام الفيديو يعمل على استثارة تفكير المتعلمين  

يجابًا على و العمل على خلق أأكثر من فرصة للتف كير و تحفيزه على بذل الجهد في التعلم وعدم الشعور بالملل مما يؤثر اإ

ويحتفظون   اسرع  يتعلمون  ولكنهم  فقط  اكثر  يتعلمون  ل  الفيديوية  التغذية  يس تخدمون  الذين  المتعلمين  ان  تعلمه، 

اطول.)شعبان،   لمدة  )2015بالمعلومات  دراسة  خلاف  على  جاء  ما  هذا  و   .) (Arbabi and Sarabandi 

عرض  2016 بين  جمع  من خلال  المس تدام  التعلم  لى  اإ يؤدي  الرياضية  المهارات  التدريب على  بأأن  القول  حيث يمكن 

الفيديو والتغذية المرتدة اللفظية . اما بالنس بة لسلوب مشاهدة اعادة فيديو الاداء الذاتي و مشاهدة فيديو النموذج 

فروق ذات دللة احصائية رغم ان الفيديو وس يلة فعالة   المثالي في نفس الوقت عن طريق برمجية كينوفيا فلم تسجل

(.  Guadagnoli, Holcomb et al. 2002للممارسة ، لكن التأأثيارت الإيجابية قد تس تغرق بعض الوقت لتتطور )

مشا بواسطة  للاخطاء  الذاتي  للتصحيح  التكنولوجي  الاسلوب  ان  دراستنا  توصلت  الاخير  في  فيديو  و  اعادة  هدة 

قدرة  تعزز  قد  الذاتية  النمذجة  أأن  سابقة  دراسة  في  اشير  و   ، التكنولوجيا  الاساليب  باقي  من  افضل  الذاتي  الاداء 

الأداء.   لتحسين  التعليمية  الراجعة  للتغذية  واس تخدامهم  فهمهم  وتحسين  واقعي  بشكل  أأدائهم  تقييم  على  التلاميذ 

(Winfrey and Weeks 1993 ، )    وهذا ما اكدته دراسه علاء عبد الله فلاح ان اس تخدام اسلوب التسجيل

اسلوب   من  افضل  نتائج  تحقق  المهارات  بعض  اداء  تعلم  في  مساعد  كاسلوب  الاخطاء  عن  للكشف  الذاتي  المرئي 

تعلمه   وكفايه  ذاكرته  من  وتزيد  كاملا  لدائه  التلميذ  ادراك  في  تساهم  التقنيه  هذه  لن  النموذج،    .مشاهده 

الحركي.  .(2014 ،)فلاح التعلم  في  فاعليه  ذو  الاداء  معرفه  مع  والتدريب  التكرار  ان  الدراسات  مختلف  اكدت 

( التي اكدت افضلية Arbabi and Sarabandi 2016( و هذا ما جاء على خلاف دراسة )2000)المصطفي،  

 دمج هذا الاسلوب مع اسلوب عرض فيديو هو النموذج المثالي في كل الاحوال. 

  الاستنتاجات: -10
 وقد اس تخلصت الاس تنتاجات التالية من هذه الدراسة: 

مشاهدة   .1 خلال  من  للخطأأ  الذاتي  الاكتشاف  تأأثير  بسبب  الساحق  الارسال  مهارة  في  كبير  تحسن  هناك 

عادة عرض الفيديو للأداء الذاتي بين لعبي الفريق المدرسي  .اإ

مشاهدة   .2 خلال  من  للخطأأ  الذاتي  الاكتشاف  تأأثير  بسبب  الساحق  الارسال  مهارة  في  كبير  تحسن  هناك 

 .الفيديو النموذجي المثالي بين لعبي الفريق المدرسي

الذاتي  3 الأداء  فيديو  عرض  عادة  اإ مشاهدة  خلال  من  للأخطاء  الذاتي  للتصحيح  التكنولوجية  الطريقة  ان   .

 أأفضل من بقية الأساليب التكنولوجية في تطوير مهارة الارسال الساحق بين لعبي الفريق المدرسي. 

ايجابا  4 يؤثر  برمجية  .  الكرة اس تخدام  في  الساحق  الارسال  مهارة  مرئية ذاتية لتحسين  راجعة  كتغذية  كينوفيا 

 الطائرة لدى لعبي الفريق االمدرسي لثانوية الش يخ محمد يكن الغسيري . 
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 الاقتراحات والفروض المستقبلية:  -11
تلعب    - التصالت  و  المعلومات  تكنولوجيا  أأن  على  وافرًا  دليلًا  دراستنا  نتيجة  تعليم تقدم  في  رئيس ياً  دورًا 

 المهارات الفنية للاعبي الفرق المدرس ية لذى وجب الاعتماد عليها .

 في التربية البدنية في نهج تربوي لتحصيل الفوائد . kinovea دمج اس تخدام -

اس تخدام وتطوير منهجية التغذية المرتدة البصرية المقدمة من خلال اس تخدام تحليل الفيديو للاإيماءات الحركية    -

 .الخاصة بالكرة الطائرة 

لى فحص الطرق التي يمكننا من خلالها مساعدة الطلاب على اس تخدام التكنولوجيا بطرق تعتمد   - الاحتياج اإ

 بشكل أأقل على تدخل المعلم. 

 فحص التأأثيرات النفس ية على تعلم المهارات الحركية في س ياق فوائد النمذجة الذاتية.  -
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 :ملخص الدراسة
المحترفة،   الجزائرية  البطولة  في  الحركية  المهارات  تعليم  في  الرياضية  التكنولوجيا  مساهمة  الى  الدراسة  تهدف 

ما هدور تطبيقات التكنولوجيا الرياضية في تعليم المهارات الحركية   واتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وبتساؤل عام

المعلومات   لجمع  كأداة  الاس تبيان  الجزائرية؟،  المحترفة  النوادي  من  بعض  في  القدم  كرة  رياضة  في  التدريب  وتحسين 

مدربا اختيروا بطريقة قصدية، حيث توصلت الدراسة  50،وتمثلت العينة في SPSSوتحليلها عبر البرنامج الإحصائي 

لى توجد أأهمية بالغة لس تخدام التطبيقات في المجال الرياض.  اإ

 التدريب الرياض في كرة القدم . -المهارات الحركية  -: التكنولوجيا الرياضيةالكلمات الدالة 

Abstract: 

This study investigated the impact of sports technology applications on motor 
skill development and training improvement within Algerian professional football. 
Employing a descriptive analytical approach and questionnaires distributed to 50 
purposefully selected coaches, the research, analyzed via SPSS, revealed a significant 

positive correlation between the use of these applications and enhanced athletic 
performance, highlighting the crucial role of technology in modern sports training . 

-key words :  Sports technology - motor skills - sports training in football.  

 مقدمة واشكالية: -1
فنحن   الرياض،  المجال  في  بالتطورات  الإحاطة  أأهمية  تبرز  المتسارع  والتكنولوجي  العلمي  التقدم  ظل  في 

الاجتماعي) والتواصل  والمعلومات  التكنولوجيا  عصر  في  اليوم  ،  Melissa, 2019, p48نعيش  على  (  يعتمد  الذي 

استثمار التكنولوجيات الحديثة في المجال الرياض اذ تأأتي هذه الدراسة لكشف العلاقة القائمة بين التكنولوجيا الحديثة 

هناك  حيث  التكنولوجي،  التطور  يخص  فيما  كثيرة  تطورات  القدم  كرة  في  ويلاحظ  الحركي،  للتعلم  تطويرها  ومدى 

( ، وللوسائل التكنولوجية  Daniel, 2024, p82الحكام والمدربين في المباراة) وسائل تكنولوجية مس تعملة من قبل  

المنشود)الخولي،   الهدف  تحقيق  في  مساعدته  على  تعمل  فهيي  الرياض،  المجال  وبالأخص  المجالت  كل  في  مهم  دور 

رفة ما هي وسائط  (، فبواسطة هذه التكنولوجيا التي تساعدهم في اإدارة المباراة، ولإثراء الحديث ومع89، ص 2009

والتدريب   الحركية  المهارات  تعليم  في  الحديثة  التكنولوجيا  تطبيقات  دور  حول  البحث  بهذا  القيام  ارتأأينا  التكنولوجيا 

الرياض في كرة القدم كما يمكننا تلخيص مشكلة البحث بحيث أأن أأصبح المتعلم دائما ينجذب نحو الاش ياء التي تشد 

أأف يوجد  ل  وبالطبع  خلالها الانتباه  من  المدرس  يس تطيع  متنوعة  وسائل  تس تخدم  والتي  التعليم  تكنولوجيا  من  ضل 

جذب اللاعب أأثناء تعلم مهارات الانشطة الرياضية فيصبح أأكثر فعالية أأثناء التدريب، وأأن مشاهدة تلك الوسائل  

ا لكرة  الاساس ية  المهارات  نحو  ينجذب  فهو  المتعلم  به  يشعر  الذي  الملل  على  تماما  الأساس ية  تقضي  وقواعدها  لقدم 

(، وكما أأنه يجب الاهتمام بها وذلك 33، ص 2012المتعددة المتنوعة لذا ل ينبغي أأن يتم تعلمها في مدة قصيرة)سلطان،  
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حركية تتباين في   مهارات  وكذلك تتضمن كرة القدم  البدء باللعب،  اللاعبين على عدة نواحي قبل  عن طريق تدريب 

 نوعها وأأهدافها ودرجة تعقيدها وتتطلب مهارات دفاعية وهجومية. 

من  أأفضل  يوجد  وبالطبع ل  الانتباه  التي تشد  الاش ياء  نحو  ينجذب  المتعلم دائما  أأن  المعروف  من  أأصبح 

تكنولوجيا التعليم والتي تس تخدم وسائل متنوعة يس تطيع المدرب من خلالها جذب المتعلم أأثناء تعلم مهارات الانشطة  

(، وأأن مشاهدة تلك الوسائل تقضي تماما على الملل  Geoff, 2001, p12الرياضية فيصبح أأكثر فعالية أأثناء التدريب) 

الذي يشعر به المتدرب فهو ينجذب نحو الاش ياء التي تشد الانتباه وبالطبع ل يوجد أأفضل من التكنولوجيا التعليم 

والتي تس تخدم وسائل متنوعة تس تطيع من خلالها جذب المتعلم اثناء تعلم مهارات الانشطة الرياضية ،وكذلك أأثناء  

علم مهارات الانشطة الرياضية في دور التدريب الرياض خاصة في مجال التدريب الرياض النخبوي وبالتالي سوف  ت

له   و يفتح  مركز خبرة له  من الوسائل  التعلم ويجعل  في عملية  بنفسه  المتعلم  الوسائل أأفضل عندما يسهم  يكون تأأثير 

و  المنظم  العلمي  التفكير  على  المعرفة  من  جديدة  الحركي)طلبة، أ فاقا  النشاط  ممارسة  نحو  دافعيته  (،  2011،10زيادة 

وللمهارات الاساس ية لكرة القدم قواعد أأساس ية متعددة ومتنوعة لذا ل ينبغي أأن يتم تعلمها في مدة قصيرة، وكما أأنه  

ا كرة  وكذلك تتضمن  باللعب،  اللاعبين على عدة نواحي قبل البدء  طريق تدريب  عن  وذلك  لقدم  يجب الاهتمام بها 

مهارات حركية تتباين في نوعها وأأهدافها ودرجة تعقيدها وتتطلب مهارات دفاعية وهجومية، وبالتالي سوف يكون تأأثير  

الوسائل أأفضل عندم يساهم المتدرب بنفسه في عملية التعلم ويجعل من الوسائل مركز خبرة له و يفتح له أ فاقا جديدة  

وز المنظم  العلمي  التفكير  على  المعرفة  الحركي)من  النشاط  ممارسة  نحو  دافعيته  (،  Hachette, 1991, p48يادة 

وللمهارات الاساس ية لكرة القدم قواعد أأساس ية متعددة ومتنوعة لذا ل ينبغي أأن يتم تعلمها في مدة قصيرة، كما تعد  

رة القدم، ومع التطور  التكنولوجيا الرياضية من الأدوات الحديثة التي تسهم في تطوير الأداء الرياض، خاصة في مجال ك

التكنولوجية)الس يد،   في التطبيقات  ص 2008السريع  التكنولوجيا 56،  هذه  من الضروري فهم مدى تأأثير  أأصبح   ،)

على تعليم المهارات الحركية الأساس ية وتحسين التدريب الرياض في كرة القدم، ومع ذلك، تبرز تساؤلت حول طبيعة  

ا التكنولوجيا  اس تخدام  بين  هذه العلاقة  مع  والمدربين  اللاعبين  تفاعل  وكيفية  الحركية،  المهارات  وتطوير  لرياضية 

التطبيقات خلال التدريب وكما أأنه يجب الاهتمام بها وذلك عن طريق تدريب اللاعبين على عدة نواحي قبل البدء 

و  ودرجة تعقيدها  وأأهدافها  في نوعها  حركية تتباين  القدم مهارات  كرة  مهارات دفاعية  باللعب، وكذلك تتضمن  تتطلب 

(، لذلك بناء على ما تقدم، لذلك بناء على ما تقدم، يمكن صياغة سؤال البحث  Frederick, 2013, p62وهجومية) 

  :في ال تي

ما هدور تطبيقات التكنولوجيا الرياضية في تعليم المهارات الحركية وتحسين التدريب في رياضة كرة القدم في 

 بعض من النوادي المحترفة الجزائرية؟ 
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 أأبعاد الدراسة: 

 تطبيقات التكنولوجيا الرياضية. البعد الأول: •

 المهارات الحركية في كرة القدم.  البعد الثاني: •

 التدريب الرياض في كرة القدم.  البعد الثالث: •

 فرضيات الدراسة:  -2
 الفرضية العامة: - 1- 2

للتطبيقات التكنولوجيا الرياضية دور هام في تعليم المهارات الحركية وتحسين التدريب في رياضة كرة القدم  

 في بعض من النوادي المحترفة الجزائرية. 

 أأهمية الدراسة:  - 3

تحليل الأداء الفردي والجماعي: تساهم التطبيقات التكنولوجية في توفير بيانات دقيقة ومفصلة حول   •

 أأداء اللاعبين، مما يساعد المدربين على تحليل الأداء بشكل أأفضل وتحديد نقاط القوة والضعف لكل لعب. 

تحسين التكنيك: يمكن اس تخدام التكنولوجيا لتحليل حركات اللاعبين وتحديد الأخطاء في التكنيك،   •

 مما يساعد على تحسين الأداء وتقليل خطر الإصابات.

المدربين  • يساعد  مما  المنافس،  الفريق  أأداء  حول  بيانات  التكنولوجيا  توفر  التكتيكية:  الخطط  تطوير 

 على تطوير خطط تكتيكية فعالة. 

تخصيص التدريب: يمكن اس تخدام التكنولوجيا لتصميم برامج تدريب مخصصة لكل لعب، تأأخذ في  •

 الاعتبار قدراته الفردية واحتياجاته.

تحليل   • للمدربين  يمكن  حيث  والجهد،  الوقت  توفير  على  التكنولوجيا  تساعد  التدريب:  كفاءة  زيادة 

 البيانات بسرعة وتحديد المشأكل واتخاذ القرارات المناس بة.

لى التدريب، مثل الواقع   • تنوع التدريب: يمكن اس تخدام التكنولوجيا لإضافة عناصر جديدة ومبتكرة اإ

 الافتراض والمحأكاة.

بأأحدث   • اطلاع  بأأحدث  البقاء على  اطلاع  البقاء على  المجال على  هذا  في  البحث  التقنيات: يساعد 

 التقنيات والتطبيقات التكنولوجية المس تخدمة في كرة القدم. 

هذه  • من  للاس تفادة  الطرق  أأفضل  تحديد  في  يساعد  أأن  للبحث  يمكن  التطورات:  من  الاس تفادة 

 التطورات في تحسين الأداء الرياض. 

 توس يع المعرفة: يساهم البحث في هذا المجال في توس يع المعرفة حول دور التكنولوجيا في الرياضة.  •
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في  • اس تخدامها  يمكن  جديدة  وتقنيات  أأدوات  تطوير  لى  اإ البحث  يؤدي  أأن  يمكن  الأدوات:  تطوير 

 التدريب الرياض. 

 أأهداف الدراسة: - 4

 الحركية في كرة القدم. تقييم دور التطبيقات التكنولوجية الرياضية الحديثة في تعلم المهارات  •

 تحليل كيفية اس تخدام التكنولوجيا لتحسين تعلم المهارات الحركية الأساس ية والمتقدمة في كرة القدم. •

 دراسة تأأثير التطبيقات التكنولوجية على تحسين جودة التدريب في كرة القدم.  •

 تحديد مدى مساهمة التكنولوجيا في تطوير برامج التدريب ورفع كفاءتها. •

 تحليل تأأثير التكنولوجيا على تطوير المهارات الحركية لدى اللاعبين. •

الأداء  • في  والدقة  القوة،  التنس يق،  السرعة،  تحسين  التكنولوجية على  التطبيقات  كيفية تأأثير  دراسة 

 الحركي. 

 تقييم تفاعل اللاعبين والمدربين مع التطبيقات التكنولوجية في التدريب. •

 فهم مدى فعالية تفاعل اللاعبين والمدربين مع هذه التطبيقات وكيفية اس تفادتهم منها. •

 تحديد الصعوبات والتحديات في تطبيق التكنولوجيا في تعلم المهارات الحركية والتدريب. •

 تحليل العقبات التي تواجه اس تخدام التكنولوجيا في هذا المجال واقتراح حلول لتجاوزها. •

 مقارنة الأداء الحركي للاعبين الذين يس تخدمون التكنولوجيا مع أأولئك الذين ل يس تخدمونها. •

يعتمدون  • والذين ل  التكنولوجيا  على  يعتمدون  الذين  اللاعبين  بين  الحركي  الأداء  في  الفروق  دراسة 

 عليها. 

 .تقديم توصيات لتحسين اس تخدام التطبيقات التكنولوجية في تعلم المهارات الحركية والتدريب •

رشادات لتعزيز  •  فعالية التكنولوجيا في تطوير المهارات الحركية وتحسين التدريب في كرة القدم.وضع اإ
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 مصطلحات البحث:  -5
 التكنولوجبا الرياضية: - 1- 5

التكنولوجيا الرياضية لغة تعني اس تخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في مجال الرياضة لتحسين الأداء لغة: 

براهيم،   (. 133، ص2016وتطوير التدريب وتحقيق الأهداف الرياضية)اإ

وتطوير    اصطلاحا: الرياض  الأداء  تحسين  بهدف  الرياضة،  مجال  في  والتقنية  العلمية  المعرفة  تطبيق  هي 

 (. 2024التدريب، وتشمل اس تخدام الأدوات والأجهزة والبرامج والتطبيقات الحديثة)دحامنية،  

تحسين   اجرائيا: بهدف  الرياضة،  مجال  في  الحديثة  والتقنيات  الأدوات  من  مجموعة  وتطبيق  اس تخدام  هي 

 الأداء الرياض وتطوير التدريب، مع التركيز على القياس والتحليل الكمي والكيفي للبيانات المتعلقة بالرياض أأو الفريق.

 المهارات الحركية:  - 2- 5

 القدرة على أأداء مهمة أأو نشاط معين بكفاءة. المهارات:   لغة:

 (.203،ص2016المتعلقة بالحركة أأو القدرة على الحركة)اإبراهيم،   الحركية:

القدرة على أأداء حركات الجسم بكفاءة وتناسق، لتحقيق هدف محدد، من خلال التحكم الإرادي    اصطلاحا:

 (. Geoff, 2001, p36في الجهاز العصبي والعضلي) 

والتي يمكن قياسها    اجرائيا: وتناسق،  بكفاءة  الجسم  حركات  أأداء  القدرة على  هي  جرائيا  اإ الحركية  المهارات 

 وملاحظتها بشكل مباشر.

 التدريب الرياض في كرة القدم: - 3- 5

لى عملية تعليم وتنمية القدرات والمهارات من خلال التكرار والممارسة.لغة: التدريب:   يشير اإ

لى كل ما يتعلق بالرياضة، وهي الأنشطة البدنية التي تمارس وفقا لقواعد محددة.الرياض:   يشير اإ

القدم:   الفريق كرة  مرمى  في  الأهداف  تسجيل  لى  اإ وتهدف  فريقين،  بين  تلعب  جماعية  رياضة  هي 

براهيم،  ( 356، ص2016المنافس.)اإ

المتعلقة  اصطلاحا:   الجوانب  جميع  في  اللاعبين  أأداء  وتحسين  لى تطوير  اإ ومخططة تهدف  منظمة  هو عملية 

 (.Hachette, 1991, p89بكرة القدم، سواء كانت بدنية أأو فنية أأو تكتيكية أأو نفس ية)

لى تطوير وتحسين أأداء اللاعبين في   اجرائيا: لتدريب الرياض في كرة القدم هو عملية علمية منظمة تهدف اإ

 جميع الجوانب المتعلقة برياضة كرة القدم. 
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 الدراسات السابقة والمشابهة:  -6
 : 2025دراسة دحامنية نورالإسلام وسرايعية جمال    

الدراسة تحت عنوان "دور أأجهزة الاستشعار القابلة للارتداء في تقييم الأداء الجماعي ونجاح تكوين لعبي  

الجزائرية   القدم  الجزائرية-كرة  المحترفة  الأندية  مس توى  على  ميدانية  أأجهزة - دراسة  أأهمية  ابراز  الى  الدراسة  تهدف   ،"

عي للاعبي كرة القدم مما يساهم في نجاح تكوين نجاح لعبي كرة القدم الاستشعار القابلة للارتداء في تقييم الأداء الجما

في نفس البطولة، اعتمد الباحثان على المنهج الوصفي، وبتساؤل عام هل تساهم أأجهزة الاستشعار القابلة للارتداء في  

لت في الاس تبيان، وبعينة اختيرت  تقييم الأداء الجماعي ونجاح تكوين لعبي كرة القدم الجزائرية المحترفة؟، وبأأداة بحث تمث

بشكل عشوائي تتمثل في طاقم التحضير البدني لنفس الأندية المحترفة ليتوصل الباحثان الى الأهمية العظمى لهذه الأجهزة  

 ( 2025في الميدان الرياض.)دحامنية،

 : 2023دراسة محمود محفوظي  

حيث عمل   القدم،  كرة  لعبي  لدى  الرياض  التدريب  مجال  في  التكنولوجيا  دور  ابراز  الى  الدراسة  تسعى 

النمط  ومراقبة  وتخطيط  للرياض،  البدنية  الصفات  تقييم  في  الحديثة  التكنولوجية  الأجهزة  دور  تبيين  على  الباحث 

تعم  على  العمل  على  كبيرة  بصفة  الباحث  عمل  حيث  للاعبين،  ربطه التدريبي  خلال  من  التدريب  تطوير  فكرة  يم 

 ( 2025بالتكنولوجيا.)دحامنية،

 :الاجراءات الميدانية للدراسة-7
المتبع:    - 1- 7 المعالج المنهج  البحث  وطبيعة  يتلاءم  الذي  المنهج  التحليلي لأنه  الوصفي  المنهج  الباحث  اعتمد 

بالموضوع  ميدانيا الذي يقوم على البيانات والمعلومات في الدراسات الوصفية، عن طريقة مختلف البيانات ذات العلاقة  

 وتحليلها لس تخلاص النتائج التي تساعد في عملية اتخاذ القرار حول قبول أأو عدم قبول فرضيات البحث. 

 مجتمع الدراسة:    - 2- 7

 20يتكون مجتمع البحث من بعض مدربي كرة القدم في القسم المحترف الجزائري، حيث جرت الدراسة على  

 ناديا من أأندية القسم المحترف.

 : عينة الدراسة  - 3- 7

 مدربا عن طريق اس تخدام العينة القصدية. 50العينة تتمثل في أأخذ مدربين من كل نادي بمجموعه  

 :وفي ما يلي توزيع لعينة الدراسة وفقا للبيانات الخاصة بالمدربين
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 Frequency Percent الجنس 

 100 50 ذكر 

 00 00 أأنث 

Total 50 100 

 Frequency Percent المؤهل العلمي 

 Staps 00 00ليسانس  

 Staps 00 00ماستر 

 FAF 50 100شهادة عليا من ال 

 ESSTS 00 00شهادة عليا من  

 Frequency Percent الفئات العمرية 

 04 02 س نة   26- 20من  

 22 11 س نة   30- 26من  

 42 21 س نة   35- 31من  

 12 06 س نة   40- 36من  

 20 10 فوق فما    41

Total 50 100 

 Frequency Percent س نوات الخبرة 

 28 14 س نوات   05- 01من  

 38 19 س نوات 10- 06من  

 34 18 س نة و أأكثر   11

Total 50 100 

 : يمثل توزيع عينة الدراسة وفقا للبيانات الخاصة بالمدربين.01جدول رقم

 الدراسة الاس تطلاعية:  

 الاس تطلاعية وفق مرحلتين:تمت الدراسة  

تمت عن طريق جمع جميع العناصر النظرية والمراجع، والوسائل المساعدة في الدراسة بالإضافة    المرحلة الأولى:

 الى الاحتكاك بالمدربين المنتمين للدوري المحترف الجزائري الذين ينتمون الى العينة 

الثانية: والرياضية   المرحلة  البدنية  النشاطات  معهد  أأساتذة  من  عينة  على  الأداة  توزيع  طريق  عن  وتمت 

 تخصص تدريب رياض، تدريب رياض نخبوي، وتحضير بدني حسب الجدول التالي: 
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 عدد الأساتذة المحكمين الجامعة 

 05 جامعة سوق أأهراس 

 02 جامعة عنابة

 02 03جامعة الجزائر 

 للاس تبيان.: يمثل توزيع عينة الأساتذة المحكمين 02الجدول رقم

 مع الموافقة على تعديل بعض عبارات الاس تبيان.  9.70% ونس بة الرفض  90.30تمثلت نس بة القبول في    -

 متغيرات الدراسة:   - 4- 7

   :المتغير المس تقل - 

 المتغير المس تقل والتطبيقات التكنولوجية الرياضية الحديثة.

 المتغير التابع:  - 

 المتغيرين التابعين هما )المهارات الحركية/التدريب الرياض في كرة القدم(.

 :مجالت الدراسة   - 5- 7

   المجال الزماني:- أأ 

 . 2025/ 27/01الى غاية   2024/ 10/12تمت الدراسة في الفترة الممتدة من  

 المجال المكاني: - ب 

 مدربا القسم السابق ذكره. 50النوادي الجزائرية المحترفة لكرة القدم والتي اختار منها الباحث  

 المجال البشري: - ج   

 بعض مدربي كرة القدم في القسم المحترف الجزائري. 

  :أأدوات الدراسة   - 6- 7

 الأسس العلمية لأدوات الدراسة: - 7  - 7
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 أأداة الدراسة: 1- 7- 7

 اس تخدم الباحث الاس تبيان كأداة بحث. 

 

التكنولوجيا 1البعد تطبيقات   :

 الرياضية. 

كرة 3البعد : المهارات الحركية في كرة القدم.2البعد في  الرياض  التدريب   :

 القدم. 

 معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة 

01 0.578 * 01 0.734 * 01 0.666 * 

02 0.744 * 02 0.477 * 02 0.775 * 

03 0.887 * 03 0.637 * 03 0.858 * 

04 0.762 * 04 0.683 * 04 0.794 * 

05 0.893 * 05 0.701 * 05 0.633 * 

06 0.793 * 06 0.883 * 06 0.860 * 

07 0.744 * 07 0.757 * 07 0.841 * 

08 0.474 * 08 0.672 * 08 0.712 * 

09 0.621 * 09 0.673 * 09 0.683 * 

10 0.783 * 10 0.649 * 10 0.474 * 

11 0.893 * 11 0.744 * 11 0.887 * 

12 0.794 * 12 0.858 * 12 0.744 * 

 .n=50: يمثل معامل ارتباط كل عبارة بالدرجة الكلية للبعد التي تنتمي اليه العينة  03الجدول رقم 

 ثباة الأداة: - 1- 1- 7- 7

 :وتم التأأكد من ثبات الاس تبيان، عبر طريقتين

 طريقة أألفا كرونباخ:  - أأ 

 : كرونباخاس تخدم الباحث لحساب معامل الثبات الاس تبيان معامل الفا 

 معامل الارتباط  الأبعاد

 * 0.787 01البعد 

 * 0.724 02البعد 

 * 0.846 03البعد 

 . n=50: يمثل قيم الفا كرو نباخ لحساب ثبات الاس تبيان 04الجدول رقم 
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*( وهي قيم مرضية لقبول 0.787* و 0.846بين)يوضح الجدول السابق أأن قيم معامل الفا قد تراوحت ما 

 ثبات الاس تبيان.

 طريقة التجزئة النصفية:  - ب 

 بعد التعديل قبل التعديل  الأبعاد 

 * 0.86 * 0.81 01البعد 

 * 0.85 * 0.82 02البعد 

 * 0.81 * 0.79 03البعد 

 * 0.84 * 0.80 الدرجة الكلية 

 التجزئة النفس ية لأبعاد الاس تبيان والاس تبيان الكلي.يمثل قيم الثبات وفق طريقة   05جدول رقم

*، مما يدل على أأن الأداة تتصف بدرجة مرتفعة 0.84يتضح مما س بق أأن معامل الثبات الكلي للأداة بلغ  

 من الثبات، تؤهله لصلاحية التطبيق على العينة التي تم اجراء الدراسة عليها.

 النتائج في ضوء الفرضيات:  ومناقشة عرض وتحليل -8
 البعد الأول التطبيقات التكنولوجية الرياضية:   - 1- 8

 وذلك حسب الجدول التالي: 
 أأوافق بشدة أأوافق محايد ل أأوافق ل أأوافق بشدة العبارات  رقم

 5 4 3 2 1 درجة الإجابة 

واسترجاعها عند الحاجة  يتم اس تخدام تقنيات ووسائل مساعدة في عملية معالجة وتخزين البيانات والمعلومات  01

 اليها 

 21 11 12 2 4 التكرار

 42 22 24 4 8 النس بة

في  02 والرياضين  الألعاب  وأأنواع  الرياضية  للحركات  الصور  عرض  بهدف  الشرائح  عرض  جهاز  اس تخدام  يتم 

 مختلف الرياضات 

 19 14 12 2 3 التكرار

 38 28 24 4 6 النس بة

 الحاسب ال لي في حصص التدريب لما يتم فيه من عمليات تعليمية للنشاط الرياض.يتم اس تخدام جهار  03

 22 17 7 3 1 التكرار

 44 34 14 6 2 النس بة

 يميل المدربين لس تخدام الوس يلة التكنولوجية، لأنها تسهم في تحقيق أأغراضهم وأأهدافهم.  04

 15 22 10 2 1 التكرار

 30 44 20 4 2 النس بة



----------------------- ------------------------  

 
286 

يتم اس تخدام الوسائل المتعدد كالفيديوهات التي تحمل في مضمونها مقاطع حركات رياضية تساعد المتدرب   05

 على استيعابها وفهمها

 9 21 6 13 1 التكرار

 18 42 12 26 2 النس بة

 يتم اس تخدام اللوحات الإلكترونية التي تبين الزمن في تدريب كرة القدم  06

 7 28 12 1 2 التكرار

 14 56 24 2 4 النس بة

 يتم اس تخدام جهاز قياس الزمن المس تخدم في قياس س باق السرعة  07

 14 20 7 6 3 التكرار

 28 40 14 12 6 النس بة

 يتم اس تخدام أأجهزة الايباد والاندرويد في تدريب كرة القدم. 08

 24 19 4 1 2 التكرار

 48 38 8 2 4 النس بة

عادة الحركات الرياضية من أأجل يتم اس تخدام  09  برنامج التحليل الحركي في عرض واإ

 توضيح الصورة للمتدرب والتعرف على أأخطائه 

 22 19 4 3 2 التكرار

 44 38 8 6 4 النس بة

يتم اس تخدام مواقع التواصل الاجتماعي كالفيس بوك والتوتير والبريد الإلكتروني في النشاط الرياض للتواصل   10

 المنافسات الرياضية. حول 

 15 18 3 12 2 التكرار

 30 36 6 24 4 النس بة

 يتم اس تخدام الوسائل التكنولوجيا في الحصة التدريبية دون تعقيدات  11

 21 17 4 6 2 التكرار

 42 34 8 12 4 النس بة

12 

 

 

 البدنية والرياضية يواجه المدربين مشكلات في اس تخدام الوسائل التكنولوجيا في درس التربية 

 7 27 14 1 1 التكرار

 14 54 28 2 2 النس بة

 : يمثل اإجابات أأفراد العينة للبعد الأول. 06جدول رقم 
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 المتوسطات والاحراف المعياري للبعد الأول: 
الانحراف  العبارات  الرقم 

 المعياري 

المتوسط  

 الحسابي

نتيجة 

 العبارة 

مس توى 

 العبارة 

الوزن 

 النس بي

يتم اس تخدام تقنيات ووسائل مساعدة في عملية معالجة  1

ليها   وتخزين البيانات والمعلومات واسترجاعها عند الحاجة اإ

 77.2 مرتفع  موافق  1.2 3.86

الصور  2 عرض  بهدف  الشرائح  جهاز عرض  اس تخدام  يتم 

والرياضين في مختلف  للحركات الرياضية وأأنواع الألعاب 

 الرياضات 

 77.6 مرتفع  موافق  1.1 3.88

يتم اس تخدام جهار الحاسب ال لي في الحصص التدريبية  3

 لما يتم فيه من عمليات تدريبية في الرياضة

 82.4 مرتفع  موافق  1 4.12

لأنها   4 التكنولوجية،  الوس يلة  لس تخدام  المدربون  يميل 

 وأأهدافهمتسهم في تحقيق أأغراضهم 

 79.2 مرتفع  موافق  0.9 3.96

يتم اس تخدام الوسائل المتعدد كالفيديوهات التي تحمل في  5

على  المتدرب  تساعد  رياضية  حركات  مقاطع  مضمونها 

 استيعابها وفهمها

 75.6 مرتفع  موافق  1.1 3.78

في   6 الزمن  تبين  التي  الإلكترونية  اللوحات  اس تخدام  يتم 

 تدريب كرة القدم 

 74.8 مرتفع  موافق  0.8 3.74

قياس   7 في  المس تخدم  الزمن  قياس  جهاز  اس تخدام  يتم 

 س باق السرعة.

 74.4 مرتفع  موافق  1.1 3.72

كرة   8 تدريب  في  والاندرويد  الايباد  أأجهزة  اس تخدام  يتم 

 القدم

 84.8 مرتفع  موافق  0.9 4.24

عادة   9 واإ عرض  في  الحركي  التحليل  برنامج  اس تخدام  يتم 

للمتدرب   الصورة  توضيح  أأجل  من  الرياضية  الحركات 

 والتعرف على أأخطائه 

 82.4 مرتفع  موافق  0.9 4.12

كالفيس بوك   10 الاجتماعي  التواصل  مواقع  اس تخدام  يتم 

للتواصل  التدريبية  الحصة  الإلكتروني في  والبريد  والتوتير 

 حول المنافسات الرياضية 

 72.8 مرتفع  موافق  1 3.64

التدريبية يتم   11 الحصة  في  التكنولوجيا  الوسائل  اس تخدام 

 دون تعقيدات 

 79.6 مرتفع  موافق  1.1 3.98

الوسائل   12 اس تخدام  في  مشكلات  المدربين  يواجه 

 التكنولوجيا في الحصة التدريبية 

 75.2 مرتفع  موافق  0.7 3.76

 : يمثل المتوسطات والاحراف المعياري للبعد الأول. 07الجدول رقم
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 البعد الثاني المهارات الحركية في كرة القدم:   - 2- 8

 وذلك حسب الجدول التالي: 

أأوافق   العبارات  رقم  ل 

 بشدة

أأوافق   أأوافق  محايد ل أأوافق 

 بشدة

درجة 

 الإجابة

1 2 3 4 5 

يجابية   01   لصالح الفريقيلعب الأداء المهاري الجيد دورا كبيرا في تحقيق نتائج اإ

 24 18 3 4 2 التكرار 

 48 34 6 8 4 النس بة 

تقان ونجاح طريقة اللعب  02 يلعب الأداء المهاري الجيد دورا كبيرا في عملية اإ

 بدرجة عالية

 19 13 3 13 2 التكرار 

 38 28 24 4 6 النس بة 

التي   03 الهجومية المباشرة  الضربات  أأهم  الإرسال من  مهارة  يس تعملها  تعتبر 

 اللاعبون خلال 

 22 17 7 3 1 التكرار 

 44 34 14 6 2 النس بة 

 المهمة اإذ أأن أأي خطأأ يرتكب أأثناء تعتبر مهارة الاس تقبال من المهارات 04

 الاس تقبال ينتج عنه تضييع لهدف للفريق 

 15 22 10 2 1 التكرار 

 30 44 20 4 2 النس بة 

المهارات الأساس ية وأأكثرها اس تخداما خلال لعبة تمثل مهارة التمرير من   05

  .كرة القدم

 9 21 6 13 1 التكرار 

 18 42 12 26 2 النس بة 

اللاعب  06 من  وتتطلب  المركزة  القوة  أأعلى درجات  التسديد  مهارة  تحتاج 

 صفات بدنية كالتنس يق والرشاقة. 

 7 28 12 1 2 التكرار 

 14 56 24 2 4 النس بة 
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مهارة الصد في كرة القدم في خطط الدفاع لما تحمله هذه المهارة من تعتمد  07

 خصوصيات تقنية وتكتيكية.

 14 20 7 6 3 التكرار 

 28 40 14 12 6 النس بة 

تتطلب مهارة الدفاع العميق صفات الرشاقة والسرعة ومس توى عالي من  08

 القدرة العضلية 

 للرجلين 

 24 19 4 1 2 التكرار 

 48 38 8 2 4 النس بة 

 تس تخدم التكنولوجبا في المهارات لحركية في رياضة كرة القدم  09

 22 19 4 3 2 التكرار 

 44 38 8 6 4 النس بة 

 تس تخدم التكنولوجيا في المهارات الحركية الأساس ية  10

 15 18 3 12 2 التكرار 

 30 36 6 24 4 النس بة 

اس تخدام الوسائل التكنولوجيا في درس  يشعر المتدربين بعدم الرغبة في   11

 تعلم المهارات 

 21 17 4 6 2 التكرار 

 42 34 8 12 4 النس بة 

12 

 

 

تعليم   في  التكنولوجيا  الوسائل  اس تخدام  على  المتدربين  المدرب  يشجع 

 المهارات الحركية 

 7 27 14 1 1 التكرار 

 14 54 28 2 2 النس بة 

 أأفراد العينة للبعد الثاني.: يمثل اإجابات 08الجدول رقم
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 المتوسطات والانحراف المعياري للبعد الثاني: 

الانحراف   العبارات  الرقم 

 المعياري 

المتوسط  

 الحسابي

نتيجة 

 العبارة

مس توى 

 العبارة

الوزن  

 النس بي 

كبيرا في تحقيق   1 الجيد دورا  المهاري  الاداء  يلعب 

يجابية لصالح الفريق. نتائج   اإ

 82.8 مرتفع  موافق  1.1 4.14

عملية   2 في  كبيرا  دورا  الجيد  المهاري  الأداء  يلعب 

تقان ونجاح طريقة اللعب بدرجة عالية   اإ

 73.6 مرتفع  موافق  1.2 3.68

الهجومية   3 الضربات  أأهم  من  التسديد  مهارة  تعتبر 

 المباراة المباشرة التي يس تعملها اللاعبون خلال 

 85.2 مرتفع  موافق  1 4.26

تعتبر مهارة الاس تقبال من المهارات الدفاعية المهمة   4

اإذ أأن أأي خطأأ يرتكب أأثناء الاس تقبال ينتج عنه  

 تضييع للهدف

 81.6 مرتفع  موافق  1 4.07

وأأكثرها   5 الأساس ية  التمرير من المهارات  مهارة  تمثل 

 اس تخداما خلال لعبة كرة القدم 

 78.4 مرتفع  موافق  1.1 3.92

المركزة  6 القوة  درجات  أأعلى  التسديد  مهارة  تحتاج 

كالتنس يق  بدنية  صفات  اللاعب  من  وتتطلب 

 والرشاقة 

 77.6 مرتفع  موافق  1 3.88

تعتمد مهارة الصد في خطط االدفاع لما تحمله هذه  7

 المهارة من خصوصيات تقنية وتكتيكية.

 76.4 مرتفع  موافق  1.1 3.82

الرشاقة   8 صفات  العميق  الدفاع  مهارة  تتطلب 

 والسرعة ومس توى عالي 

 84.8 مرتفع  موافق  0.9 3.98

تس تخدم التكنولوجيا في المهارات الحركية في لعبة   9

 كرة القدم 

 82.4 مرتفع  موافق  0.9 4.12

الحركية   10 المهارات  في  التكنولوجيا  تس تخدم 

 الاساس ية 

 72.8 مرتفع  موافق  1 3.64
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اس تخدام   11 في  الرغبة  بعدم  المتدربون  يشعر 

لتعلم   التدريبية  الحصة  في  التكنولوجيا  الوسائل 

 المهارات الحركية 

 79.6 مرتفع  موافق  1.1 3.98

يشجع المدرب المتدربون على اس تخدام الوسائل   12

 التكنولوجية في تعليم المهارات الحركية 

 75.2 مرتفع  موافق  0.7 3.76

 يمثل المتوسطات والانحراف المعياري للبعد الثاني.: 09الجدول رقم

 البعد الثالث التدريب في كرة القدم:   - 3- 8

أأوافق   العبارات  رقم  ل 

 بشدة

 أأوافق بشدة  أأوافق  محايد ل أأوافق 

 5 4 3 2 1 درجة الإجابة

 يعتمد المدربون على تطبيقات تكنولوجية رياضية في التدريب  01

 21 11 12 2 4 التكرار 

 42 22 24 4 8 النس بة 

 يواجه المدربون بعض العراقيل في تجس يد برنامجهم التدريبي باس تعمال تطبيقات تكنولوجية رياضية  02

 19 14 12 2 3 التكرار 

 38 28 24 4 6 النس بة 

 يسعى المدربونعلى متابعة كل ما هو جديد في عالم التدريب  03

 22 17 7 3 1 التكرار 

 44 34 14 6 2 النس بة 

 يحضر االمدربون ملتقيات ودورات تكوينية في مجال اس تعمال التكنولوجية الحديث في التدريب  04

 15 22 10 2 1 التكرار 
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 30 44 20 4 2 النس بة 

 يعتقد المدربون أأن تطبيقات التكنولوجية الرياضية أأثناء الرياضة ضرورية  05

 9 21 6 13 1 التكرار 

 18 42 12 26 2 النس بة 

مدادهم بوسائل التكنولوجية  يرى المدربون أأن واقع الإمكانيات للنادي الذي يدربون فيه قادر على  06 اإ

 الحديثة في عملية التدريب 

 7 28 12 1 2 التكرار 

 14 56 24 2 4 النس بة 

 يتلقى المدربون تكوين نظري وتطبيقي على كيفية اس تعمال تطبيقات تكنولوجية رياضية  07

 14 20 7 6 3 التكرار 

 28 40 14 12 6 النس بة 

 يس تغني المدربون عن تطبيقات تكنولوجية رياضية في عملية التدريب  08

 24 19 4 1 2 التكرار 

 48 38 8 2 4 النس بة 

 يس تعين المدربون بوسائل التكنولوجيا في شرح محتوى الحصة التدريبية  09

 22 19 4 3 2 التكرار 

 44 38 8 6 4 النس بة 

 تساهم وسائل التنكنولوجيا في شرح المهارات الحركية وتجنب تكرارها عدة مرات لدى المتدربين 10

 15 18 3 12 2 التكرار 

 30 36 6 24 4 النس بة 
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الحصة  11 التكنولوجيا لستيعاب  الوسائل  اس تخدام  عند  والمدربين  المتدربين  بين  كبير  تجاوب  هناك 

 التدريبية 

 21 17 4 6 2 التكرار 

 42 34 8 12 4 النس بة 

12 

 

 

 تساهم وسائل التكنولوجيا في الربط بين الحصة النظرية والتطبيقية للحصة التدريبية في كرة القدم 

 7 27 14 1 1 التكرار 

 14 54 28 2 2 النس بة 

 : يمثل اإجابات أأفراد العينة للبعد الثالث.10الجدول رقم

 والانحراف المعياري للبعد الثالث: المتوسطات  

الانحراف   العبارات  الرقم 

 المعياري 

المتوسط  

 الحسابي

نتيجة 

 العبارة

مس توى 

 العبارة

الوزن  

 النس بي 

رياضية   1 المدربون على تطبيقات تكنولوجية  يعتمد 

 في التدريب 

 82.8 مرتفع  موافق  1.1 4.14

العراقيل 2 بعض  االمدربون  تجس يد  يواجه  في 

تكنولوجية   تطبيقات  باس تعمال  التدريبي  برنامجهم 

 رياضية 

 73.6 مرتفع  موافق  1.2 3.68

يسعى االمدربون على متابعة كل ما هو جديد في   3

 عالم التدريب 

 85.2 مرتفع  موافق  1 4.26

ملتقيات 4 المدربون  في   يحضر  تكوينية  ودورات 

 مجال اس تعمال التكنولوجية الحديث في التدريب 

 81.6 مرتفع  موافق  1 4.07

التكنولوجية   5 تطبيقات  أأن  المدربون  يعتقد 

 الرياضية أأثناء الرياضة ضرورية 

 78.4 مرتفع  موافق  1.1 3.92
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المادية للنادي  6 الإمكانيات  واقع  أأن  المدربون  يرى 

اإمدادهم   على  قادر  فيه  يدربون  الذي  الرياض 

 بوسائل التكنولوجية الحديثة في عملية التدريب 

 77.6 مرتفع  موافق  1 3.88

وتطبيقي على كيفية   يتلقى المدربون تكوين نظري 7

 اس تعمال تطبيقات تكنولوجية رياضية 

 76.4 مرتفع  موافق  1.1 3.82

تكنولوجية   8 تطبيقات  عن  المدربون  يس تغني 

 الرياضية في عملية التدريب 

 84.8 مرتفع  موافق  0.9 3.98

بوسائل   9 المدربون  شرح  يس تعين  في  التكنولوجيا 

 محتوى الحصة التدريبية 

 82.4 مرتفع  موافق  0.9 4.12

المهارات   10 شرح  في  التكنولوجيا  وسائل  تساهم 

 الحركية وتجنب تكرارها عدة مرات للمتدربين

 72.8 مرتفع  موافق  1 3.64

عند  11 والمدربين  المتدربين  بين  كبير  تجاوب  هناك 

التكنولوجيا لستيعاب محتوى  اس تخدام الوسائل 

 الحصة التدريبية 

 79.6 مرتفع  موافق  1.1 3.98

الحصة  12 بين  الربط  في  التكنولوجيا  وسائل  تساهم 

 النظرية والتطبيقية لدرس كرة القدم 

 75.2 مرتفع  موافق  0.7 3.76

 : يمثل المتوسطات والانحراف المعياري للبعد الثالث.11الجدول رقم

 خلاصة: - 9

أأظهرت هذه الدراسة أأن التطبيقات التكنولوجية الرياضية الحديثة تلعب دورا محوريا في تطوير كرة القدم  

يجابية بين  الجزائرية، وتحديدًا في مجال تعلم المهارات الحركية وتحسين التدريب. فقد أأثبتت النتائج وجود علاقة وثيقة واإ

 دربين في الأندية المحترفة الجزائرية.اس تخدام هذه التطبيقات وتطوير أأداء اللاعبين والم

 ومن ابرز الاس تنتاجات:

توجد علاقه ذات دللة اإحصائية بين تطبيقات التكنولوجيا الرياضية وتعليم المهارات الحركية والتدريب  •

 الرياض في كرة القدم في النوادي المحترفة الجزائرية، والذي تبين من خلال معطيات البيانات الإحصائية ونتائج البحث. 
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حصائية بين تطبيقات التكنولوجيا الرياضية وتعلم المهارات الحركية الأساس ية  • توجد علاقة ذات دللة اإ

 لكرة القدم من خلال تحسن الأداء للاعبين في الأندية المحترفة الجزائرية بعد تعلمهم تطبيقات التكنولوجيا.  

حصائية بين تطبيقات التكنولوجيا الرياضية والتدريب الرياض كرة الطائرة  •  توجد علاقة ذات دللة اإ

حصائية بين تطبيقات التكنولوجيا الرياضية وتفاعل المدرب واللاعب حيث   • توجد علاقة ذات دللة اإ

 تساهم بشكل فعال في تعلم المهارات الحركية الأساس ية لكرة القدم. 

مس توى تنمية  • رفع  في  التدريبية ضرورية مما لها دور  العملية  أأثناء  المس تخدمة  التكنولوجية  تطبيقات 

 المهارات الحركية في لدى مدربي ولعبي الأندية الجزائرية المحترفة.  

ان تطبيقات التكنولوجيا الحديثة من أأشرطة فيديو، وعارض الصور والحاسوب، تؤثر ايجابا في التعلم   •

التطبيق  خلال  من  واضحا  ونجده  خاصة،  بصفة  القدم  كرة  في  الاساس ية  الحركية  المهارات  وتعلم  عامة  بصفة  الحركي 

 ت ومهارات والتي تطورت لديهم واحدثت تطور  العملي والمهاري لدى الأندية الجزائرية المحترفة وما رافقه من حركا

ان اس تخدام تطبيقات التكنولوجيا الحديثة بمختلف أأنواعها تساعد الى حد بعيد المدرب في الأندية   •

الجزائرية المحترفة في تحقيق الاهداف المسطرة، خاصة أأن هذه الوسائل تصبح تلعب دور المثير في استثارة اللاعب  

 وتولد لديه الرغبة والتشوق للتعلم.  

المهاري   • التدريب  من تركيزه خلال  ويزيد  اللاعب  انتباه  يثير  التكنولوجية  التطبيقات  اس تخدام  ان 

 والحركي.

 الاقتراحات والفروض المس تقبلية:   - 10

  :بناء على اس تنتاجات الدراسة يوصي الباحث بالتي

 العمل على تحسين أأوضاع المدربين بتوفير الوسائل التكنولوجية الحديثة في في الأندية المحترفة الجزائرية.  •

المهاري   • التدريب  في  المس تخدمة  للوسائل  التكنولوجي  التطور  مع  المدربين  مس توى  تماشي  ضرورة 

 والحركي. 

التكنولوجية  • التطبيقات  اس تخدام  في  العالي  المس توى  في  القدم  كرة  مدربي  لتكوين  مقاييس  اإدراج 

التعليمية وتوعيتهم بضرورة مواكبة التطور العلمي التكنولوجي الذي تشهده البشرية في مختلف المجالت ومن بينها المجال 

 الرياض.  

 توفير برامج ونماذج عن المهارات الحركية في كرة القدم بالوسائل والتطبيقات الحديثة للاعبين.   •

توضيح  • أأجل  من  الرياضية  الحركات  عادة  واإ عرض  في  الحركي  التحليل  برنامج  اس تخدام  ضرورة 

 الصورة للاعب والتعرف على أأخطائه. 
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 :ملخص الدراسة
براز دور الذكاء الاصطناعي في تطوير عملية  التوجيه بالمؤسسات الرياضية، اعتمادا على هدفت الدراسة اإلى اإ

موظفا ؛ رؤساء المصالح والمكاتب بمديرية الش باب    17المنهج الوصفي والاس تبيان كأداة للدراسة، حيث شملت العينة  

تطوير  في  كبير  بشكل  تسهم  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  أأن  الدراسة  نتائج  أأظهرت  وقد  المس يلة،  والرياضة لولية 

لية عملية التوجيه داخل المؤسسات الرياضية، من خلال دعم اتخاذ القرار، وتوفير تحليلات دقيقة، وتحسين وتعزيز فعا

 كفاءة الأداء الإداري.

 : الذكاء الاصطناعي، التوجيه، المؤسسة الرياضية.الكلمات الدالة 

 

Abstract: 

This study aims to highlight the role of artificial intelligence in 

developing the guidance process within sports institutions, based on the 
descriptive approach and questionnaire as a tool for the study, as the 
sample included 17 administrators (heads of departments and offices) 
from the Directorate of Youth and Sports in Messila, and the results of 
the study showed that artificial intelligence applications contribute 
significantly to enhancing the effectiveness of the guidance process within 
sports institutions, by supporting decision-making, providing accurate 
analyzes, and improving the efficiency of administrative performance . 

key words: Artificial intelligence, mentoring, sports organization. 
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 مقدمة واشكالية: -1
تؤثر في مختلف المجالت، بما في ذلك المجال أأصبح الذكاء الاصطناعي في عصرنا الحاضر ظاهرة تقنية متطورة 

المؤسسات   وتوجيه  اإدارة  كيفية  في  جذري  تحول  اإلى  المعلومات  تكنولوجيا  في  السريع  التطور  أأدى  حيث  الرياض، 

الرياضية. ومع تزايد الاعتماد على الأنظمة الذكية، أأصبح من الضروري اس تغلال هذه التقنيات لتحسين الأداء الإداري  

عمليات اتخاذ القرار. فقد بات من الواضح أأن الإدارة الرياضية الحديثة لم تعد تعتمد فقط على الخبرة البشرية،  وتعزيز  

 بل أأصبحت بحاجة اإلى أأنظمة ذكية قادرة على تحليل البيانات واتخاذ القرارات بسرعة ودقة.

كانت اقتصادية، س ياس ية، أأو اجتماعية. اإن الإدارة الرياضية تعُد أأساس تقدم كافة الأنشطة الإنسانية، سواء  

وقد أأثبتت الدراسات أأن التكنولوجيا الحديثة، بما في ذلك الذكاء الاصطناعي، تسُاهم بشكل كبير في تحسين الأداء  

الإداري داخل المؤسسات الرياضية، حيث أأصبح اس تخدام الأنظمة الذكية في توجيه الموارد البشرية واتخاذ القرارات  

ورة ملحة لمواكبة التطورات المتسارعة في هذا المجال. اإن التقدم الرياض في أأي دولة يعُكس من خلال  الإدارية ضر 

هذه   لتحسين  مبتكرة  تقنية  حلول  عن  البحث  أأهمية  يؤكد  مما  الحديثة،  الرياضية  الإدارة  اس تخدام  مس توى 

 ( 7، ص 2010العمليات.)نعمان وشرف الدين، 

ونظرًا لأن العنصر البشري كان ول يزال العامل الأساسي في نجاح الإدارة، فقد أأصبح دور تكنولوجيا المعلومات  

والذكاء الاصطناعي في عملية التوجيه أأكثر أأهمية، حيث تساعد هذه التقنيات في تحليل الأداء، تحسين طرق التصال 

البيانات لضمان كفاءة القرارات الإدارية. اإن نجاح المجهودات داخل المؤسسات الرياضية، وتقديم توصيات مبنية على 

من   يجعل  مما  المتطورة،  التكنولوجية  الأدوات  باس تخدام  التوجيه  فعالية  على  متزايد  بشكل  يعتمد  أأصبح  التنظيمية 

عادة النظر في كيفية دمج الذكاء الاصطناعي في عمليات التوجيه داخل المؤسسات الرياضية.  الضروري اإ

التطورات   ظل  في  تعقيدًا  أأكثر  أأصبحت  الإدارية،  العملية  ركائز  أأهم  أأحد  تعد  التي  التوجيه،  وظيفة  أأن  كما 

الذكاء   اس تخدام  يشمل  أأصبح  بل  المباشر،  البشري  التفاعل  على  فقط  يعتمد  التوجيه  يعد  لم  حيث  التكنولوجية، 

طوير استراتيجيات قيادية ذكية لتحفيز وتحسين  الاصطناعي لتحليل بيانات الموظفين، تقديم تغذية راجعة فورية، وت

على  المعلومات  وتكنولوجيا  الاصطناعي  الذكاء  تأأثير  مدى  في  البحث  فاإن  لذا،  الرياضية.  المؤسسات  داخل  الأداء 

وتعزز من كفاءة  الرياضية،  الإدارة  في  الرقمي  التحول  في تحقيق  التي تسهم  الأساس ية  القضايا  من  التوجيه يعد  عملية 

 ( 2، ص 2018ية العمليات الإدارية داخل هذه المؤسسات.)لفريد،  وفاعل 

الرقمية   البيئة  في  الرياضية  الإدارة  في  التوجيه  عملية  حول  والمتمحورة  الدراسة  هذه  ارتأأينا  المنطلق  هذا  ومن 

بالمؤسسات   تطوريها  في  وتطبيقاته  الاصطناعي  الذكاء  يلعبه  الذي  الدور  معرفة  محاولين  التقليدية،  وغير  الحديثة 

 : الرياضية، ومن هنا جاء التساؤل العام للدراسة كال تي

  ما دور الذكاء الاصطناعي في تطوير عملية التوجيه في الإدارة الرياضية؟ 
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 ويندرج تحتها التساؤلت الجزئية التالية: 

 هل للذكاء الاصطناعي دور في تطوير التوجيه الإداري للموظفين في الإدارة الرياضية؟  -

 هل للذكاء الاصطناعي تأأثير على التوجيه الفني والتدريبي للموظفين في الإدارة الرياضية؟  -

 فرضيات الدراسة:  -2

 للذكاء الاصطناعي دور في تطوير عملية التوجيه في الإدارة الرياضية؟  -

 الفرضيات الجزئية: - 

 الرياضية. للذكاء الاصطناعي دور في تطوير التوجيه الإداري للموظفين في الإدارة  -

 للذكاء الاصطناعي تأأثير على التوجيه الفني والتدريبي للموظفين في الإدارة الرياضية.  -

 أهمية الدراسة:  -3
الذكاء الاصطناعي   تطبيقاتتنبع أأهمية هذه الدراسة من حداثة وحيوية موضوعها، وندرة الأبحاث التي تناولت 

مكانية الذكاء الاصطناعي في تحسين وتطوير عملية التوجيه داخل  لى اس تكشاف مدى اإ في المجال الرياض. اإذ تسعى اإ

 المؤسسات الرياضية، وذلك من منظور العاملين في هذا المجال. 

الذكاء الاصطناعي أأهمية متزايدة نظرًا لتأأثيره الإيجابي على وظائف الإدارة الرياضية، ل س يما عملية    ويكتسب

التوجيه، التي تعد محور هذه الدراسة، حيث يسهم في تحليل البيانات، دعم اتخاذ القرار، وتعزيز كفاءة التفاعل الإداري 

 داخل المؤسسات الرياضية. 

 أأهداف الدراسة: - 4

 معرفة دور الذكاء الاصطناعي في تطوير التوجيه الإداري للموظفين في الإدارة الرياضية. -

 والتدريبي للموظفين في الإدارة الرياضية.معرفة تأأثير الذكاء الاصطناعي على التوجيه الفني  -

 مصطلحات البحث: -5
ليها  Intelligence الذكاءالذكاء الاصطناعي:   هو الجزء الحساس من القدرة على تحقيقه الأهداف أأو الوصول اإ

وتختلف درجاته وأأنواعه بين البشر والحيوانات والآلت في البداية كان الهدف من برامج الذكاء أأن تحل محل الخبير في 

أأداء في  الخبير  مساعدة  هو  برامج الذكاء  من  الهدف  وأأصبح  اس تحالة ذلك  ولكن ثبت  عمله بسرعة    تخصص البرامج 

هو العلم والهندسة اللذان يجعلان الحاسب ال لي    Artificial Intelligence(AIوالذكاء الاصطناعي )  .وكفاءة متميزة
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آلة ذكية وهو اصطناعي لأنه عبارة عن برامج وأأجهزة تتعاون لتؤدي عملية فهم معقدة يمكن أأن تضاهي ذكاء البشر من   أ

 (14، ص  2004فهم وسمع ورؤية وشم وكلام وتفكير. أأي أأنه برامج ذكية بالإضافة لأجهزة وذكاء اصطناعي. )الس يد،

هو العملية التي تضمن تنفيذ العاملين للمهام الملقاة على عاتقهم، فأأغلب الأعمال التي يتم تنفيذها تتطلب  التوجيه:  

تضافر الجهود من الأفراد ويتم ذلك تحت نمط قيادي ملائم يسعى لتحقيق نوع من التصال مع الأفراد وذلك بتحفيزهم  

ه العملية التي يتم من خلالها التصال بالعاملين من قبل رؤسائهم بالأسلوب الملائم لحاجاتهم البشرية، ويعرفه البعض بأأن

 ( 83، ص 1997لإرشادهم وترغيبهم، والتنس يق بين جهودهم وقيادتهم لتحقيق الأهداف". )طلحة حسام الدين،  

المؤسسة الرياضية تعرف بأأنها جماعة ذات تنظيم مس تمر تتأألف من عدة أأشخاص طبيعيين  المؤسسة الرياضية:  

تاحة الظروف القومية   والاجتماعية المناس بة لتنمية قدراتهم  أأو اعتباريين ويكون الغرض منها تحقيق الرعاية للش باب واإ

طار الس ياسة العامة للدولة.) سعدودي،   ( 634، ص2022في اإ

 الدراسات السابقة والمشابهة: -6
هدفت هذه الدراسة اإلى اس تكشاف واقع اس تخدام  (: 2024)  دراسة شريف حمزة، تريش لحسن  •

بولية   والرياضة  الش باب  مديريات  في  س يما  ول  الجزائرية،  الرياضية  المؤسسات  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات 

موظفاً،    80المس يلة وبرج بوعريريج، حيث تم اعتماد المنهج الوصفي وتصميم اس تبيان تم توزيعه على عينة مكونة من  

ليل الإحصائي للبيانات، أأظهرت النتائج أأن درجة اس تخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في هذه المؤسسات وبعد التح

كانت متوسطة، مع عدم وجود فروق ذات دللة اإحصائية في درجة الاس تخدام تعزى لمتغيرات الجنس أأو العمر أأو  

لى أأن اس تخدام الذكاء الاصطناعي ل يزال محدودًا ول يتأأثر بالخصائص الديموغرافية أأو  الأقدمية في العمل، مما يشير اإ 

 المهنية للموظفين.

لى تقديم رؤية استشرافية تحليلية لآليات تطبيق (:  2023دراسة دحية مراد )  • تهدف هذه الدراسة اإ

الذكاء الاصطناعي في الإدارة الرياضية، وذلك من خلال الاعتماد على المنهج الاس تقرائي وتحليل الدراسات والأبحاث  

الصلة اس تعراض خصائصه،  .والكتب ذات  لى  اإ بالإضافة  وأأهدافه،  الذكاء الاصطناعي  مفهوم  تحديد  لى  اإ كما تسعى 

ومبادئه التركيز  .مميزاته،  مع  الرياضية،  والمؤسسات  الإدارات  في  الأنظمة الذكية واس تخداماتها  الدراسة أأيضًا  وتتناول 

المترتبة ع وال ثار  المخاطر  تحليل  لى جانب  اإ والأداء،  الإنتاجية  تحسين  في  وفعاليتها  الداعمة لتطويرها،  الآليات  لى على 

الرياض من  .اس تخدامها في المجال  الاصطناعي  الذكاء  استراتيجي لفهم تطبيقات  نهج  لى تقديم  اإ الدراسة  وخلصت   ،

كما أأكدت أأن الاعتماد   .منظور اإداري، بما يسهم في تحسين جودة الخدمات والأداء الإداري داخل المؤسسات الرياضية

المؤسسات   داخل  والتفاعل  الترابط  تعزز  التي  الأساس ية  الس ياسات  من  يعد  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  على 

 .الرياضية، مما يسهم في تحقيق كفاءة تشغيلية أأعلى وتطوير منظومة الإدارة الرياضية بشكل شامل

لى اس تكشاف دور الإدارة الإلكترونية في تطوير (:  2022دراسة زغلاش دنيا )  • تهدف هذه الدراسة اإ

الإدارة الرياضية، بالإضافة اإلى تسليط الضوء على اإسهامات تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المجال الرياض، باعتبارها 

ية من الإدراك والاس تنتاج مجالً حديثاً من مجالت المعرفة. يركز هذا المجال على تمكين الآلت والحواسيب الإلكترون 
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المنطقي، بل تجاوز ذلك ليشمل مجالت الاقتصاد والرياضة. ومع اش تداد المنافسة بين المؤسسات، أأصبحت العديد  

منها تعتمد على النظم الخبيرة لدعم القرارات الإدارية وتعزيز البنية المعلوماتية في الإدارة الرياضية، مس تفيدةً من أأحدث 

 .التقنيات الحديثة عالمياً

لى تسليط الضوء على العلاقة بين وظيفة   (:2018لفريد صلاح الدين ) دراسة   • تهدف هذه الدراسة اإ

التوجيه وتحسين أأداء الموارد البشرية في المؤسسات الرياضية الجزائرية بمركب "محمد بوضياف" بالجزائر العاصمة، حيث 

من خلا  المؤسسات، وذلك  الفعال لهذه  التس يير  تحقيق  في  ووظائفها  الرياضية  الإدارة  أأهمية  أأداء  تركز على  ل تعزيز 

الموارد البشرية التي تعُد أأحد أأهم الأصول في أأي منشأأة. وتبرز الدراسة بشكل خاص وظيفة التوجيه، التي تعُتبر من  

  أأبرز وظائف الإدارة الأربع.

 مدى الاستفادة من الدراسات السابقة 
جراء الدراسة   تكمن الاس تفادة من الدراسات السابقة من حيث المنهج والأدوات المس تخدمة والعينة ومكان اإ

 الميدانية، من خلال مقارنة التشابه والاختلاف مع الدراسة الحالية. فقد اعتمدت دراسة شريف حمزة وتريش لحسن

على المنهج الوصفي، وهو نفس المنهج المس تخدم في الدراسة الحالية، كما اس تخدمت الاس تبيان كأداة لجمع   (2024)

موظفاً من مديريات   80البيانات، مما يجعلها مشابهة من حيث الأسلوب البحثي. ومع ذلك، فاإن هذه الدراسة شملت  

الش باب والرياضة في وليتي المس يلة وبرج بوعريريج، في حين أأن الدراسة الحالية ركزت فقط على مديرية الش باب 

لى اختلاف في نطاق الدراسة وحجم العينة. كما توصلت   17ة بالمس يلة وبعينة أأصغر مقدرة بـوالرياض موظفا، مما يشير اإ

في   أأثره  الحالية على  ركزت الدراسة  بينما  الاصطناعي،  الذكاء  اس تخدام  مس توى  لى نتائج حول  اإ حمزة  شريف  دراسة 

 .تطوير عملية التوجيه الإداري

حيث اعتمدت على  (2023) أأما دراسة دحية مراد في المنهج المس تخدم،  الدراسة الحالية  عن  ، فقد اختلفت 

اس تخدام   دون  السابقة  والبحوث  الدراسات  تحليل  على  اعتمدت  كما  الوصفي،  المنهج  من  بدلً  الاس تقرائي  المنهج 

الدراسة  مع  أأنها تشترك  رغم  البيانات،  جمع  طريقة  حيث  من  يجعلها مختلفة  وهذا  ميدانية.  جراء دراسة  اإ أأو  اس تبيان 

لرياضية، لكن من منظور تحليلي واستشرافي بدلً من دراسة  الحالية في تناول موضوع الذكاء الاصطناعي في الإدارة ا

تتشابه مع الدراسة الحالية في تناول وظيفة   (2018) وفي المقابل، نجد أأن دراسة لفريد صلاح الدين .ميدانية مباشرة

من حيث الموقع الجغرافي للعينة، تختلف  الرياضية، لكنها  المؤسسات  أأداء  تحسين  كعامل أأساسي في  حيث    التوجيه 

أأداء  بتحسين  التوجيه  علاقة  على  ركزت  كما  المس يلة،  في  وليس  العاصمة  بالجزائر  بوضياف  محمد  مركب  في  أأجريت 

 .الموارد البشرية، بينما ركزت الدراسة الحالية على دور الذكاء الاصطناعي في تطوير عملية التوجيه بالمؤسسات الرياضية

، فقد تناولت موضوع الإدارة الإلكترونية والذكاء الاصطناعي، ولكنها ركزت بشكل  (2022)أأما دراسة زغلاش دنيا

أأكبر على دور النظم الخبيرة في دعم القرارات الإدارية، مما يجعلها تتقاطع مع الدراسة الحالية من حيث أأهمية التكنولوجيا 

تختلف في تركيزها على الإدارة الإلكتروني الرياضية، لكنها  الذكاء الاصطناعي في  ة بشكل عام وليفي الإدارة  س على 

 .عملية التوجيه تحديدًا
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بناءً على ذلك، يمكن القول اإن الدراسة الحالية تس تفيد من الدراسات السابقة من خلال تعزيز الفهم لموضوع 

الذكاء الاصطناعي في الإدارة الرياضية، مع تقديم رؤية ميدانية حول دوره في تحسين عملية التوجيه، مما يجعلها مكملة  

 .ربة العاملين في مديرية الش باب والرياضة بالمس يلةللأبحاث السابقة، مع اإضافة بعد تطبيقي يركز على تج

 :الاجراءات الميدانية للدراسة-7
 اس تخدمنا في دراستنا المنهج الوصفي لملاءمته لطبيعة البحث.المنهج المتبع:   - 1- 7

الدراسة:    - 2- 7 من  مجتمع  ومكاتب  مصالح  والبالغ رؤساء  المس يلة  لولية  والرياضة  الش باب  بمديرية  الموظفين 

 ( موظفا.17عددهم )

 ( موظفا، بطريقة المسح الشامل.17تم اختيار عينة قوامها ): عينة الدراسة  - 3- 7

 متغيرات الدراسة:   - 4- 7

 الذكاء الاصطناعي  :المتغير المس تقل - 

 المتغير التابع: التوجيه - 

 :مجالت الدراسة   - 5- 7

 2025جانفي  25/   2025جانفي  06 المجال الزماني:- أأ 

 أأجريت الدراسة الميدانية بمديرية الش باب والرياضة لولية المس يلة.المجال المكاني:  - ب 

 شملت الدراسة رؤساء مصالح ومكاتب مديرية الش باب والرياضة. المجال البشري:  - ج   

  :أأدوات الدراسة   - 6- 7

مصممة وفق ليكرت    محورين عبارة موزعة على    14قمنا ببناء اس تبيان كأداة لجمع البيانات والمعلومات مكونة من  

الرياضية،   الإدارة  في  للموظفين  الإداري  التوجيه  تحسين  في  الاصطناعي  الذكاء  دور  يتضمن  الأول  المحور  الثلاثي، 

 والمحور الثاني تضمن تأأثير الذكاء الاصطناعي على التوجيه الفني والتدريبي للموظفين في الإدارة الرياضية. 

،  بدرجة كبيرةبموافق   الإجابة( في حالة 03حيث تم اس تخدام مقياس ليكرث الثلاثي، حيث تعطى العلامة ) 

بدرجة  ( في حالة الإجابة بموافق 01، وتعطى العلامة )بدرجة متوسطة( في حالة الإجابة بموافق 02وتعطى العلامة )

 .ضعيفة
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 (: يوضح سلم الدرجات والاجابات لعبارات المحاور. 1جدول ) 

 العبارات 

 سلم الدرجات والاجابات 

 موافق بدرجة 

 ضعيفة

 موافق بدرجة 

 متوسطة 

 موافق بدرجة 

 كبيرة

 3 2 1 عبارات المحور الأول 

 3 2 1 عبارات المحور الثاني 

 3الى    2.34من   2.33الى    1.67من   1.66اإلى    1من   المتوسط الحسابي

 المصدر: من اإعداد الباحثين. 

 الأسس العلمية لأدوات الدراسة: - 7  - 7

الداخلي:-  الاتساق  والفحص    صدق  الفرض للاختبار  التكوين  لى صدق  اإ الوصول  اإلى  الاختبار  هذا  يؤدي 

اإلى   الوصول  على  يساعد  مما  العناصر،  من  غيرها  مع  ارتباطها  ومدى  الصفة،  تلك  قياس  والدقة في  لمكوناته  المنطقي 

أأو تقدير الا طريق حساب  عن  معينة في مجال الارتباط، وقد تم حساب صدق هذا الاس تبيان  رتباطات  تنبؤات 

ليه ثم بين درجة كل محور بالدرجة الكلية للاس تبيان كما يلي:   بين درجة كل عبارة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي اإ

الكلية  -  بين العبارات والدرجة  الأول: الارتباطات  بالدرجة    للمحور  عبارة  كل  بين درجة  الارتباطات  تم تقدير 

" بمعامل الارتباط  دور الذكاء الاصطناعي في تحسين التوجيه الإداري للموظفين في الإدارة الرياضيةالكلية لمحور "  

 بيرسون.

 (: يوضح مصفوفة ارتباطات عبارات المحور الأول مع الدرجة الكلية للمحور. 2جدول ) 

 رقم 

 العبارة
 العبــــــــــــــــــــارة 

 معامل 

 الارتباط

 المعنوية 

(sig ) 
 النتيجة 

 دال  0.01 **0.981 يساهم الذكاء الاصطناعي في تعزيز التواصل بين الموظفين والإدارة. 01

02 
اتخاذ  نحو  الموظفين  توجيه  في  الضخمة  البيانات  تحليل  تقنيات  تساعد 

 قرارات أأكثر كفاءة.
 دال  0.01 **0.886

 دال  0.01 **0.886 توفر الأنظمة الذكية حلولً لدعم التخطيط الإداري للموظفين  03

04 
في تحسين التوجيه الإداري   (Chatbots) تساهم المساعدات الافتراضية

 للموظفين
 دال  0.05 * 0.821

 دال  0.01 **0.981 يساعد الذكاء الاصطناعي في توزيع المهام بين الموظفين بكفاءة  05

 دال  0.01 **0.886 يمُكّن التحليل التنبئي من استشراف التحديات الإدارية  06

 spss v26المصدر: من اإعداد الباحثينين بالعتماد على بيانات الاس تبيان ومخرجات برنامج 
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حصائيا من خلال الجدول أأعلاه وبالنظر الى قيم معامل الارتباط بيرسون نلاحظ أأن كل   العبارات جاءت دالة اإ

( الدللة  مس توى  ) (  α=0.01عند  وهي  خمس  ) 6،  5،  3،  1،2وعددها  رقم  العبارة  ماعدا  عند  4(  دالة  جاءت   )

الدللة ) )(،  α=0.05مس توى  بين  ما  فيها  الارتباط  العبارتين  0.981حيث تراوحت قيم  بين  وكان  ارتباط  ( كأعلى 

( والدرجة الكلية للمحور، وعموما 4( كأدنى ارتباط وكان بين العبارة )0.821( والدرجة الكلية للمحور ككل و) 5و  1)

( الأول:  المحور  بأأن  القول  الرياضية يمكن  التوجيه الإداري للموظفين في الإدارة  تحسين  الاصطناعي في  الذكاء  (  دور 

 صادق لأن كل عباراته تتسق فيما بينها وبين المحور التي هي فيه. 

الثاني:  -  والدرجة الكلية للمحور  بين العبارات  بالدرجة  الارتباطات  كل عبارة  بين درجة  تم تقدير الارتباطات 

" بمعامل الارتباط تأأثير الذكاء الاصطناعي على التوجيه الفني والتدريبي للموظفين في الإدارة الرياضية.الكلية لمحور "

 بيرسون.

 .لس تبيانا (: يوضح مصفوفة ارتباطات عبارات المحور الثاني مع محاور  3جدول ) 

 رقم 

 العبارة
 العبـــــــــــــــــــــــارة 

 معامل 

 الارتباط

 المعنوية 

(sig ) 
 النتيجة 

 دال  0.01 **0.916 يساهم الذكاء الاصطناعي في تطوير برامج التدريب والتأأهيل للموظفين. 07

 دال  0.01 **0.950 تحسّن تقنيات التعلم ال لي من عمليات تقييم أأداء الموظفين. 08

09 
تمكّن تطبيقات الذكاء الاصطناعي من تقديم ملاحظات لحظية للموظفين 

 حول أأدائهم.
 دال  0.01 **0.916

10 
توصيات  تقديم  خلال  من  العمل  بيئة  تحسين  في  الذكية  الأنظمة  تساهم 

 للتطوير الإداري. 
 دال  0.05 * 0.790

11 
المعزز   الواقع  تقنيات  اس تخدام  الموظفين يدعم  تدريب  الافتراض  والواقع 

 على سيناريوهات عمل واقعية. 
 دال  0.05 * 0.784

12 
داخل  والتقييم  المراقبة  عمليات  تحسين  في  الاصطناعي  الذكاء  يساعد 

 المؤسسات الرياضية.
 دال  0.05 * 0.762

عداد الباحثينين بالعتماد على بيانات الاس تبيان ومخرجات برنامج      spss v26المصدر: من اإ

( ان العبارات  بيرسون نلاحظ  الارتباط  معامل  الى قيم  وبالنظر  أأعلاه  الجدول  ( جاءت  9،  8،  7من خلال 

مس توى عند  احصائيا  )  (α=0.01) الدللة  دالة  عند  12و   11و  10والعبارات  دالة  جاءت  الدللة(   مس توى 

(α=0.05)( والدرجة الكلية 8( كأعلى ارتباط كان بين العبارة )0.981، حيث تراوحت قيم الارتباط فيها ما بين )

( والدرجة الكلية للمحور. وعموما يمكن القول بان المحور  12( كأدنى ارتباط كان بين العبارة )0.762للمحور ككل و)

صادق لن كل عباراته    تأأثير الذكاء الاصطناعي على التوجيه الفني والتدريبي للموظفين في الإدارة الرياضية(الثاني )

 تتسق فيما بينها وبين المحور التي هي فيه. 
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 الارتباطات بين المحاور والدرجة الكلية للاس تبيان: - 

 (: يوضح مصفوفة ارتباطات محاور الاس تبيان مع درجته الكلية. 4جدول ) 

 النتيجة  مس توى المعنوية  معامل الارتباط  المحاور

 دال  0.01 **0.816 01المحور

 دال  0.01 **0.876 02المحور

عداد الباحثينين بالعتماد على بيانات الاس تبيان ومخرجات برنامج    spss v26المصدر: من اإ

لى قيم معامل الارتباط بيرسون نلاحظ أأنها جاءت كلها دالة   احصائيا حيث من خلال الجدول أأعلاه وبالنظر اإ

دور الذكاء الاصطناعي في تحسين التوجيه الإداري قدر معامل الارتباط بيرسون بين الدرجة الكلية للمحور الأول )

( وبالنس بة لرتباط الدرجة الكلية للمحور  0.816( مع الدرجة الكلية للاس تبيان ككل ) للموظفين في الإدارة الرياضية 

مع الدرجة الكلية للاس تبيان   تأأثير الذكاء الاصطناعي على التوجيه الفني والتدريبي للموظفين في الإدارة الرياضية. الثاني )

 (. وعموما يمكن القول بان هذا الاس تبيان صادق لن كل محاوره تتسق فيما بينها وبين الاس تبيان ككل. 0.876ككل )

 معامل الثبات الفا كرو نباخ ثبات الأداة:  - 

 الاس تبيان من خلال معامل أألفا كرو نباخ. (: يوضح ثبات  5جدول ) 

 محـــــــاور الاس تبيان
 معامل أألفا كرونباخ

 العبارات  القيمة 

 المحور الأول 
للموظفين  الإداري  التوجيه  تحسين  في  الاصطناعي  الذكاء   دور 

 في الإدارة الرياضية  
0.941 06 

 المحور الثاني 
التوجيه   على  الاصطناعي  الذكاء  للموظفين تأأثير  والتدريبي   الفني 

 في الإدارة الرياضية 
0.905 06 

 12 0.965 الاس تبيان ككـــــــل 

 spss v26المصدر: من اإعداد الباحثين بالعتماد على بيانات الاس تبيان ومخرجات برنامج  

لى قيمة معامل الفا كرو نباخ والذي قدر ب   بالنس بة للمحور الأول،    0.941من خلال الجدول أأعلاه وبالنظر اإ

وهنا يمكن القول بأأن هذه القيمة   0,965بالنس بة للمحور الثاني، أأما بالنس بة للاس تبيان ككل فقد قدر ب    0.905و

 تدل على أأن هذا الاس تبيان يتمتع بالثبات الجيد حيث نلاحظ أأن هناك انسجام وترابط بين عبارات هذا الاس تبيان.
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 عرض وتحليل النتائج في ضوء الفرضيات: -8
الأولى:- 1- 8 الفرضية  نتائج  الإدارة   عرض  في  للموظفين  الإداري  التوجيه  تحسين  في  الاصطناعي  الذكاء  دور 

 . الرياضية 

 (: يوضح نتائج الفرضية الأولى. 6جدول ) 

 العبارات 
 المتوسط  درجة الموافقة 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعياري 

 درجة

 الموافقة 
 الرتبة 

 ضعيفة متوسطة  كبيرة

 05العبارة 
 00 10 07 ت

 1 كبيرة 0.64 2.42
% 41.17 58.82 00 

 04العبارة 
 00 11 06 ت

 2 كبيرة 0.49 2.40
% 35.30 64.70 00 

 03العبارة 
 02 09 06 ت

 3 متوسطة  0.65 2.25
% 35.30 52.94 11.75 

 01العبارة 
 02 08 07 ت

 4 متوسطة  0.72 2.22
% 41.17 47.06 11.77 

 06العبارة 
 3 8 6 ت

 5 متوسطة  0.70 2.17
% 35.30 47.05 17.64 

 02العبارة 
 4 8 5 ت

 6 متوسطة  0.50 2.05
% 29.41 47.05 23.53 

 متوسطة  0.62 2.22 المتوسط الكلي للمحور الأول 

 spss v26المصدر: من اإعداد الباحثين بالعتماد على بيانات الاس تبيان ومخرجات برنامج  

الجدول أأعلاه والذي يوضح قيم التكرارات والنسب المئوية وقيم المتوسطات الحسابية والانحرافات    خلالمن  

 الأول يتبين أأنه: المحورالمعيارية لعبارات 

  الموظفينيساعد الذكاء الاصطناعي في توزيع المهام بين    ( والتي تنص على أأنه "5العبارة رقم )جاءت   -

 ، أأين كانت درجة الموافقة كبيرة.0.64وانحراف معياري يساوي    2.42بكفاءة." في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره  

)  العبارةوجاءت   - "4رقم  أأنه  على  تنص  والتي   )   ( الافتراضية  المساعدات  في  Chatbotsتساهم   )

حسابي قدره    التوجيهتحسين   الثانية بمتوسط  المرتبة  معياري يساوي    2.40الإداري للموظفين" في  ،  0.49وانحراف 

 ودرجة موافقة كبيرة. 
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توفر الأنظمة الذكية حلولً لدعم التخطيط الإداري    ( والتي تنص على أأنه "3كما جاءت العبارة رقم ) -

 .0.72وانحراف معياري يساوي  2.22للموظفين" في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي قدره 

- ( رقم  العبارة  "1وجاءت  أأنه  على  نصت  والتي  بين   (  التواصل  تعزيز  الاصطناعي في  الذكاء  يساهم 

 . 0.55معياري يساوي  وانحراف 2.23الموظفين والإدارة " في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي قدره 

- ( رقم  العبارة  "6وجاءت  أأنه  على  نصت  والتي  من    (  التنبئي  التحليل   التحديات  استشراف يمُكّن 

 ، وبدرجة موافقة متوسطة.  0.70وانحراف معياري يساوي  2.17المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي قدره   فيالإدارية " 

)   وجاءت - رقم  "2العبارة  أأنه  والتي نصت على  في توجيه   (  الضخمة  البيانات  تحليل  تساعد تقنيات 

وانحراف معياري يساوي  2.05اتخاذ قرارات أأكثر كفاءة " في المرتبة السادسة، بمتوسط حسابي قدره  نحوالموظفين 

 ، وبدرجة موافقة متوسطة.0.50

الثانية:  - 2- 8 الفرضية  الإدارة  عرض نتائج  في  والتدريبي للموظفين  الفني  التوجيه  الاصطناعي على  الذكاء  تأأثير 

 الرياضية. 

 الثانية: (: يوضح نتائج الفرضية 7جدول ) 

 العبارات 
 المتوسط  درجة الموافقة 

 الحسابي
 الانحراف المعياري 

 درجة

 الموافقة 
 الرتبة 

 منخفضة  متوسطة  كبيرة

 07العبارة 
 00 05 12 ت

 1 كبيرة 0.46 2.71
% 70.58 28.00 00 

 08العبارة 
 02 03 12 ت

 2 كبيرة 0.58 2.68
% 70.58 17.64 11.77 

 11العبارة 
 02 04 11 ت

 3 كبيرة 0.60 2.62
% 64.70 23.53 11.77 

 10العبارة 
 02 05 10 ت

 4 كبيرة 0.68 2.60
% 58.82 29.41 11.77 

 09العبارة 
 02 03 12 ت

 5 كبيرة 0.69 2.59
% 70.58 17.65 11.77 

 12العبارة 
 03 03 11 ت

 6 كبيرة 0.70 2.57
% 64.70 17.65 17.65 

 كبيرة 0.62 2.63 المتوسط الكلي للمحــــــــور الثاني

 spss v26المصدر: من اإعداد الباحثين بالعتماد على بيانات الاس تبيان ومخرجات برنامج  
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من خلال الجدول أأعلاه والذي يوضح قيم التكرارات والنسب المئوية وقيم المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 لعبارات المحور الثاني يتبين أأنه: المعيارية

العبارة - التدريب  7رقم )  جاءت  برامج  في تطوير  الذكاء الاصطناعي  أأنه " يساهم  والتي تنص على   )

حسابي قدره   بمتوسط  الأولى  المرتبة  في   " معياري يساوي    2.71والتأأهيل للموظفين  حيث كانت  0.46وانحراف   ،

 درجة الموافقة كبيرة.

-  ( رقم  العبارة  أأداء  8وجاءت  تقييم  عمليات  من  ال لي  التعلم  تقنيات  تحسّن   " أأنه  على  تنص  والتي   )

حسابي قدره    الموظفين  بمتوسط  المرتبة الثانية  معياري يساوي    2.68" في  الموافقة 0.58وانحراف  ، أأين كانت درجة 

 كبيرة.

  الافتراض ( والتي تنص على أأنه " يدعم اس تخدام تقنيات الواقع المعزز والواقع  11وجاءت العبارة رقم )  -

الموظفين   قدره    على تدريب  حسابي  بمتوسط  الثالثة  المرتبة  في   " واقعية  عمل  معياري   2.62سيناريوهات  وانحراف 

 ، حيث كانت درجة الموافقة كبيرة.0.60يساوي 

- ( رقم  العبارة  من  10وجاءت  العمل  بيئة  تحسين  في  الذكية  الأنظمة  تساهم   " أأنه  على  نصت  والتي   )

قدره   حسابي  بمتوسط  الرابعة،  المرتبة  في  الإداري"  للتطوير  توصيات  تقديم  يساوي    2.60خلال  معياري  وانحراف 

 . كبيرة الموافقة، أأين كانت درجة 0.68

- ( رقم  العبارة  تقديم  9وجاءت  من  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  تمكّن   " أأنه  على  نصت  والتي   )

معياري يساوي   وانحراف  2.59حول أأدائهم " في المرتبة الخامسة، بمتوسط حسابي قدره    للموظفينملاحظات لحظية  

 ، مع درجة موافقة كبيرة.0.69

- ( رقم  العبارة  عمليات  12وجاءت  تحسين  في  الاصطناعي  الذكاء  يساعد   " أأنه  على  نصت  والتي   )

قدره    والتقييم المراقبة   حسابي  بمتوسط  السادسة،  المرتبة  في   " الرياضية  المؤسسات  معياري   2.57داخل  وانحراف 

 ، مع درجة موافقة كبيرة. 0.70يساوي 
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 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات:  -9
 مناقشة نتائج المحور الأول: 

للذكاء الاصطناعي دور في تحسين التوجيه الإداري للموظفين   جاءت الفرضية الجزئية الأولى على النحو التالي:"

الرياضية الإدارة  التقديرات "    في  مس توى  وفق  متوسطات  توزيعات  على  الاعتماد  تم  الفرضية  صحة  من  وللتحقق 

( بحيث يتضح أأن متوسط اإجابات أأفراد العينة في  6المتعارف عليه باس تعمال سلم ليكرت الثلاثي ونتائج الجدول رقم ) 

:  2.33 –1.67مجال الموافقة [ لى هذا المحور والذي يبرز ع  0.62وبانحراف معياري   2.22[ بمتوسط حسابي يقدر بـ

وأأدوات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي  مجموعة من العبارات التي تعطي في مجملها تصورا على مدى اس تخدام وسائل

مديرية  وبالضبط  الرياضية  المؤسسات  أأن  على  يدل  ما  وهذا  متوسطة،  بدرجة  كان  والذي  الرياضية،  بالمؤسسات 

الدراسة، تعتمد في معاملاتها الإدارية على مختلف وسائل التكنولوجيا الحديثة الش باب والرياضة لولية المس يلة محل  

في عملية التوجيه، ولو أأنها بشكل متوسط على العموم اإل أأن هذا ما يدل على أأن الإدارات الرياضية في تطور ملحوظ  

المعاملات الكلاس ي عن  التخلي  ومحاولة  الذكاء الاصطناعي،  كية القديمة عبر تقديم تقارير من خلال تبنيها لتطبيقات 

يساعد  مما  البيانات  تحليل  في  جديدة  مهارات  ذلك  يتطلب  ولكن  العشوائية،  القرارات  من  يحد  مما  دقيقة،  تحليلية 

بيئة  حول  وحديثة  بيانات دقيقة  الذكاء الاصطناعي يعتمد على توفر  نجاح  استباقية، لكن  اتخاذ تدابير  الموظفين على 

التشغيلية، غير أأن نجاحها يعتمد   الأخطاءاقتراح طرق أأكثر فاعلية لإنجاز المهام، مما يقلل من  العمل وذلك من خلال  

دراسة  وهذا ما يثبت صحة الفرضية الجزئية الأولى والتي تتوافق نتائجها مع    .على تكاملها مع النظم التقليدية في المؤسسة

الإداري داخل  2023)دحية مراد،   والأداء  الخدمات  جودة  تحسين  في  بما يسهم  أأن  في نتائجها على  أأكدت  والتي   ،)

التي   الأساس ية  الس ياسات  من  يعد  الاصطناعي  الذكاء  أأن الاعتماد على تطبيقات  أأكدت  كما  الرياضية.  المؤسسات 

سهم في تحقيق كفاءة تشغيلية أأعلى وتطوير منظومة الإدارة  تعزز الترابط والتفاعل داخل المؤسسات الرياضية، مما ي 

درجة اس تخدام  أأن  أأكدت على    ( التي2024ية بشكل شامل، وكذلك دراسة )شريف حمزة، تريش لحسن، الرياض

بالمؤسسات الرياضية  اس تخدامه ل يزال محدودًا  تطبيقات الذكاء الاصطناعي في هذه المؤسسات كانت متوسطة وأأن  

الأولى   الفرضية  بأأن  القول  يمكن  "    والتيومنه  أأن  على  الإداري  نصت  التوجيه  تحسين  دور في  الاصطناعي  للذكاء 

 " قد تحققت. للموظفين في الإدارة الرياضية

 مناقشة نتائج المحور الثاني: 

" التالي:  النحو  على  الثانية  الجزئية  الفرضية  والتدريبي    جاءت  الفني  التوجيه  على  تأأثير  الاصطناعي  للذكاء 

التقديرات   وفق مس توى  متوسطات  وللتحقق من صحتها تم الاعتماد على توزيعات  الرياضية."  الإدارة  في  للموظفين 

( بحيث يتضح أأن متوسط اإجابات 7المتعارف عليه باس تعمال سلم ليكرت ذو الثلاث تقديرات ونتائج الجدول رقم ) 

[أأفراد   الموافقة  في مجال  :  3.00– 2.34العينة  بـ يقدر  والذي  معياري    2.63[  والذي   0.62بانحراف  على هذا المحور 

يبرز مجموعة من العبارات التي تعطي في مجملها تصورا على أأن اس تخدام وسائل تكنولوجيا المعلومات والتصال بشكل  

تطبيقات الذكاء الاصطناعي خاصة له أأثر عال في عملية التوجيه الفني والتدريبي للموظفين في الإدارة الرياضية،  عام و 
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من خلال الاس تخدام والاس تغلال الأمثل والعقلاني لوسائل التكنولوجيا الحديثة، المتمثلة في مختلف الأجهزة والمعدات  

هذه الأجهزة  واس تخدام  التحكم  المؤهلة في  البشرية  الكوادر  اإلى  بالإضافة  الهواتف والانترنت،  وش بكات  كالحواسيب 

من خلال تحسين وظائفه المختلفة، من تخطيط، وتنظيم، وتنفيذ،    بشكل جيد، والذي يسمح من تطوير العمل الإداري

قد   ذلك  لكن  مهاراتهم،  يعزز  مما  فرد،  كل  احتياجات  على  تعتمد  مخصصة  تعلم  مسارات  تقديم  عبر  ورقابة،  وقيادة، 

لى مؤشرات موضوعية،  عادة هيكلة س ياسات التكوين التقليدية، من خلال تقديم تحليلات دقيقة تستند اإ   يتطلب اإ

ال لي، مما يرفع    والتقييم مما يتيح قرارات ترقيات أأو تحسينات أأكثر عدالة، لكن ذلك قد يثير مخاوف حول الخصوصية  

المحدودة الموارد  ذات  المؤسسات  في  انتشارها  من  تحد  قد  التقنيات  لهذه  العالية  التكلفة  لكن  كفاءتهم،  وهذاما   .من 

وكذا دراسة    (،2018كل من دراسة )لفريد صلاح الدين،  يثبت صحة الفرضية الجزئية الثانية التي توافقت نتائجها مع 

لى أأنه يوجد أأثر لتكنولوجيات المعلومات والتصال على الوظائف  2022)زغلاش الياقوت،   (، والتي أأكدت في نتائجها اإ

مس تفيدةً  الرياضية،  في الإدارة  المعلوماتية  البنية  وتعزيز  الإدارية  القرارات  لدعم  الخبيرة  النظم  وأأنها تعتمد على  الإدارية 

للذكاء الاصطناعي تأأثير على   ثة عالمياً، وعليه يمكن القول بان الفرضية الثانية والتي نصت "من أأحدث التقنيات الحدي

 " قد تحققت. التوجيه الفني والتدريبي للموظفين في الإدارة الرياضية
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 خلاصة: - 10

تطوير   في  الاصطناعي  الذكاء  دور  في  التعمق  اإلى  الدراسة  هذه  الرياضية، سعت  الإدارة  في  التوجيه  عملية 

لى توضيح الدور الوثيق بين اس تخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي وتعزيز كفاءة التوجيه الإداري وانطلاقاً   .بالإضافة اإ

لى أأن الذكاء الاصطناعي يسهم بشكل فعال في دعم عمليات   من تحليل أ راء الموظفين في هذه المؤسسات، تم التوصل اإ

التوجيه، من خلال توفير أأدوات تحليل البيانات، وتقديم نماذج تنبؤية تساعد في اتخاذ قرارات أأكثر دقة، فضلًا عن  

 .تصال الإداري داخل المؤسسة الرياضيةتحسين تدفق المعلومات وتعزيز فعالية ال

كما أأكدت الدراسة أأن اإدماج الذكاء الاصطناعي في الإدارة الرياضية ل يقتصر فقط على أأتمتة العمليات الإدارية،  

لى   اإ يؤدي  مما  التوجيه،  في عمليات  الخطأأ  هامش  وتقليل  الإداريين،  بين  التواصل  في تعزيز  جوهريًا  يلعب دورًا  بل 

وبفضل هذه التقنيات، أأصبح   .التي تواجه المؤسسات الرياضية تحقيق اس تجابة أأسرع وأأكثر كفاءة للتحديات اليومية

من الممكن تحليل الأداء الإداري وتقديم توصيات تساعد في توجيه الموارد البشرية والمالية بطريقة أأكثر فعالية، مما يعزز  

 .من قدرة المؤسسات الرياضية على تحقيق أأهدافها الاستراتيجية

تطبيقات الذكاء الاصطناعي تسهم بشكل "وبناءً على هذه النتائج، تحققت الفرضية العامة التي تنص على أأن  

في   جودة  كبير  تعزز  حديثة  استراتيجية  كأداة  أأهميتها  يؤكد  مما  الرياضية"،  المؤسسات  داخل  التوجيه  عملية  تحسين 

تحقيق   نحو  الأفراد  وتوجيه  الموارد  اإدارة  في  والفعالية  الكفاءة  من  أأعلى  مس تويات  تحقيق  وتضمن  الإدارية،  القرارات 

 .الأداء الأمثل داخل هذه المؤسسات

 الاقتراحات والفروض المستقبلية.  -11
تعزيز اس تخدام الذكاء الاصطناعي في دعم القرارات الإدارية، من خلال تطوير أأنظمة ذكية تساعد المسؤولين  •

 .على تحليل البيانات، ورصد الأداء، والتنبؤ بالحتياجات المس تقبلية للمؤسسة الرياضية

من  • القصوى  الاس تفادة  لضمان  الرياضية،  المؤسسات  داخل  متكاملة  رقمية  واستراتيجيات  س ياسات  وضع 

على   تعتمد  متكاملة  رقمية  بيئة  توفير  القرار  واتخاذ  الإداري  التوجيه  عمليات  مختلف  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات 

مختلف الإدارات الرياضية، ويعزز كفاءة عملية  تقنيات الذكاء الاصطناعي، مما يسهل عمليات التصال والتنس يق بين 

 .التوجيه

التطبيقية  • البحوث  لدعم  الاصطناعي،  الذكاء  في  المتخصصة  البحثية  والمراكز  الجامعات  مع  شرأكات  نشاء  اإ

 .وتطوير حلول تقنية مبتكرة تلائم احتياجات المؤسسات الرياضية

تبني برامج تدريبية مس تمرة تس تهدف جميع العاملين بالمؤسسات الرياضية، لرفع مس توى الوعي بأأهمية الذكاء   •

 .الاصطناعي في تحسين التوجيه الإداري وتعزيز الإنتاجية

تشجيع الاستثمار في أأنظمة تحليل البيانات الضخمة، مما يساعد في تقديم توصيات أأكثر دقة حول توزيع المهام   •

 .وتوجيه الموارد البشرية بشكل أأكثر كفاءة
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 : ملخص الدراسة 

وبرامج   يهدف  الحركة  وتحليل  للارتداء  القابلة  الأجهزة  ذلك  في  بما  الحديثة،  التقنيات  دور  تقييم  البحث  هذا 

التدريب الذكي، في الوقاية من الإصابات الرياضية وتحسين الأداء الرياض. أأظهرت النتائج أأن هذه التقنيات يمكن أأن 

جهاد  تساعد في تحديد العوامل المؤدية للاإصابة مبكرًا، وتصميم   برامج تدريب مخصصة، وتحسين اس تجابة الجسم للاإ

البدني. ومع ذلك، تواجه هذه التقنيات تحديات تتعلق بالتكلفة وسهولة الاس تخدام. يوصي البحث بزيادة الاستثمار  

  .في تطوير هذه التقنيات وتوفير برامج تدريبية شاملة للمدربين والرياضيين

 . البرامج ، التقنيات الحديثة ، الاصابات الرياضية : الكلمات الدالة.

Abstract: 

This research investigated the effectiveness of modern technologies, such as wearable devices ,

motion analysis, and intelligent training programs, in preventing sports injuries. The results indicated 

these technologies can significantly contribute to injury prevention and performancethat  

enhancement by enabling early detection of injury risk factors, personalized training, and improved 

physical conditioning. Nonetheless, challenges related to cost and usability remain. The study 

recommends further investment in the development and implementation of these technologies, along 

with comprehensive training programs for coaches and athletes .  

-key words  : Modern techniques; sports injuries ;Programs  
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 مقدمة واشكالية:  -1
الآلم   لى  اإ فبالإضافة  مكاناتهم.  اإ لأقصى  الرياضيين  تحقيق  دون  تحول  رئيس ية  عقبة  الرياضية  الإصابات  تعتبر 

على   سلباً  ينعكس  مما  الرياضة،  ممارسة  عن  دائم  أأو  مؤقت  توقف  لى  اإ الإصابات  هذه  تؤدي  تسببها،  التي  والمعاناة 

الجانب النفسي والاجتماعي للرياضيين. مع تزايد الاهتمام بالصحة البدنية وارتفاع مس توى المنافسة الرياضية، أأصبح  

 .تطوير استراتيجيات فعالة للوقاية من الإصابات أأولوية قصوى في الأوساط الرياضية

شهدت الس نوات الأخيرة تطورات تكنولوجية هائلة، مما أأتاح فرصًا جديدة لمواجهة تحدي الإصابات الرياضية. 

فقد ظهرت مجموعة واسعة من التقنيات والأجهزة الذكية التي تس تهدف تحسين الأداء الرياض والحد من خطر الإصابة. 

للارت القابلة  الاستشعار  أأجهزة  بين  تتراوح  التقنيات  أأنظمة  هذه  لى  اإ للرياضيين،  الحيوية  المؤشرات  تراقب  التي  داء 

التنبؤ  يمكنه  الذي  الاصطناعي  الذكاء  لى  اإ وصولً  الضعف،  نقاط  وتحديد  الأداء  تقييم  تتيح  التي  الحركي  التحليل 

 .بالإصابات المحتملة

ومع ذلك، ورغم هذه التطورات الواعدة، ل تزال هناك تحديات كبيرة تواجه تطبيق هذه التقنيات في الممارسة  

أأشارت دراسة كما  بشكل  (Abdelkarim, 2024) العملية.  التقنيات  هذه  كيفية تطبيق  في فهم  كبيرة  هناك فجوة   ،

فعال في بيئات رياضية متنوعة. فالتقنيات التي أأثبتت فعاليتها في رياضة معينة قد ل تكون بنفس القدر من الفعالية  

لى مزيد من الأبحاث لتحديد العوامل التي تؤثر على نج لى ذلك، هناك حاجة اإ اح هذه  في رياضة أأخرى. بالإضافة اإ

 .التقنيات، مثل نوع الرياضة، مس توى اللاعب، والتجهيزات المتاحة

 ما هي التقنيات الحديثة المس تخدمة في الوقاية من الإصابات في المجال الرياض ؟ 

 فرضيات الدراسة:  -2
  ما هي التقنيات الأكثر فعالية في الوقاية من الإصابات ؟

 كيف يمكن دمج هذه التقنيات في برامج التدريب ؟ 

 ما هي التحديات التي تواجه تطبيق هذه التقنيات في مختلف ؟ 

 اس تخدام هذه التقنيات؟  ما هي تكلفة

 أهمية الدراسة:   -3
في    المس تخدمة  التقنيات  لأحدث  شامل  تحليل  جراء  اإ خلال  من  الفجوة  هذه  سد  لى  اإ الدراسة  هذه  تهدف 

 الوقاية من الإصابات الرياضية. سيتم التركيز بشكل خاص على التقنيات القائمة على البيانات، مثل التحليل الحركي

(motion analysis) والتعلم ال لي (machine learning)  عن المبكر  الكشف  في  واعدة  أأظهرت نتائج  ، والتي 

 .الإصابات وتحديد العوامل المؤثرة فيها. كما سيتم تقييم فاعلية هذه التقنيات في منع أأنواع مختلفة من الإصابات
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 أهداف الدراسة:4- 
اهمية البحث في محاولة التقليل من الإصابات، وتحسين أأداء الرياضيين، وتطوير برامج تدريب أأكثر فعالية،   

 .وبالتالي تحقيق نتائج رياضية أأفضل

 مصطلحات البحث:  -5
الرياضية من الإصابات  الوقاية  الحركة في  من خلالها دراسة  :تحليل  يتم  الحركة هو عملية  التي  تحليل  الحركات 

يقوم بها الرياضيون بهدف فهم الأنماط الحيوية وتحسين الأداء وتقليل مخاطر الإصابات. يتم اس تخدام تقنيات متعددة  

هذه التقنيات أأساس ية لتقييم   في هذا المجال، بما في ذلك الكاميرات، وأأجهزة الاستشعار، والبرامج المتخصصة. تعتبر 

 التي قد تؤدي اإلى الإصابات.تحليل الحركة. الأداء الحركي وتحديد الأخطاء 

  :تقنيات تحليل الحركة  

تس تخدم الكاميرات عالية السرعة لتسجيل حركات الرياضيين بدقة عالية. يمكن لهذه    : الكاميرات عالية السرعة  

آلف الإطارات في الثانية، مما يسمح بتحليل التفاصيل الدقيقة للحركات. من   خلال تحليل الإطارات،  الكاميرات التقاط أ

صحيحة غير  تكون  قد  أأنماط  أأي  وتحديد  الرياض  الأداء  أأثناء  الجسم  تحرك  كيفية  دراسة  والباحثين  للمدربين   يمكن 

(Kwon, 2018, pp. 1-8) 

الاستشعار  حركة    :أأجهزة  لرصد  الحركة،  تسارع  وأأجهزة  الجيروسكوبات  مثل  الاستشعار،  أأجهزة  تس تخدم 

الجسم في الزمن الحقيقي. هذه الأجهزة يمكن أأن ترُكب على الملابس أأو المعدات الرياضية، مما يسمح بجمع بيانات دقيقة 

ال نقاط  تحديد  يمكن  البيانات،  هذه  باس تخدام  والتسارع.  والسرعة،  الزوايا،  احتمالية  حول  وتحليل  الأداء  في  ضعف 

 .الإصابة

التحليلية   لتحليل   :البرمجيات  الاصطناعي  والذكاء  ال لي  التعلم  تقنيات  اس تخدام  التحليلية  البرمجيات  تتضمن 

الأداء   تحسين  كيفية  حول  توصيات  وتقديم  البيانات  من  كبيرة  كميات  معالجة  البرمجيات  لهذه  يمكن  المجمعة.  البيانات 

ب  الرياض  أأداء  تقارن  أأن  للبرمجيات  يمكن  المثال،  سبيل  على  الإصابات.  وتحليل وتجنب  أ خرين  رياضيين  أأداء 

 .Liu Y. e., 2020, pp. 106, 109-117) الاختلافات
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 :فوائد تحليل الحركة 

للمدربين    يتيح  مما  الإصابات،  اإلى  تؤدي  قد  التي  العوامل  تحديد  في  الحركة  تحليل  يساعد  المخاطر:  تحديد 

 .والرياضيين اتخاذ التدابير اللازمة لتفاديها

 .تحسين الأداء: من خلال فهم الأنماط الحركية، يمكن للرياضيين تحسين تقنياتهم وزيادة كفاءتهم 

التعافي السريع: يمكن أأن يساعد تحليل الحركة في تحديد أأفضل طرق التعافي بعد الإصابة، مما يسرع من عملية  

 .العودة اإلى المنافسة

   الأجهزة القابلة للارتداء:  

تتضمن الأجهزة القابلة للارتداء، مثل الساعات الذكية وأأجهزة تتبع اللياقة البدنية، تقنيات متقدمة لرصد البيانات  

والرياضيين  الحيوية مثل معدل ضربات القلب، مس توى النشاط، ودرجة حرارة الجسم. هذه البيانات تساعد المدربين  

 ( 2540-2527، الصفحات Thum ،2021 في فهم حدود الجسم وتجنب الإجهاد المفرط )

 اس تخدام الأجهزة القابلة للارتداء في الوقاية من الإصابات الرياضية 

 :فوائد اس تخدام الأجهزة القابلة للارتداء .

تتيح الأجهزة القابلة للارتداء للرياضيين مراقبة بياناتهم الحيوية في الوقت الحقيقي. من    :مراقبة البيانات الحيوية

هذا  الجهد. يساعد  تخفيف  أأو  التوقف  اإلى  يحتاجون  متى  معرفة  القلب، يمكن للرياضيين  ضربات  معدل  خلال تتبع 

 (.Hwang, 2019, pp. 1636-1646) النوع من المراقبة في تقليل فرص الإصابة الناتجة عن الإجهاد المفرط

تسمح بيانات الأجهزة القابلة للارتداء للمدربين بتحليل أأداء الرياضيين بدقة. من خلال  : تحسين أأداء التدريب 

تقييم الأنماط الحركية ومس تويات الجهد، يمكن للمدربين تطوير خطط تدريبية مخصصة تساعد الرياضيين على تحسين 

 (.Kearney, 2019, pp. 753-766) أأدائهم وتقليل مخاطر الإصابات

الذاتي   الوعي  خلال    : تعزيز  من  أأفضل.  بشكل  أأجسادهم  فهم  على  الرياضيين  للارتداء  القابلة  الأجهزة  تساعد 

رؤية كيفية تأأثير المعدات والتدريب على أأدائهم، يمكن للرياضيين اتخاذ قرارات مس تنيرة حول كيفية تحسين أأساليبهم  

 (.12- 1، الصفحات Ekkekakis ،2018 •) وتفادي الإصابات

 : الاصطناعي والتعلم ال لي الذكاء  

تس تخدم خوارزميات الذكاء الاصطناعي والتعلم ال لي لتحليل البيانات الكبيرة المتعلقة بالإصابات. يمكن لهذه 

لى البيانات التاريخية، مما يساعد الفرق الرياضية في اتخاذ قرارات مس تنيرة   التقنيات التنبؤ بالإصابات المحتملة استنادًا اإ

 (.Kearney P. e., 2019, pp. 753-766) حول التدريب والتعافي
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 : الذكاء الاصطناعي والتعلم ال لي في الوقاية من الإصابات الرياضية 

من التقنيات الحديثة التي غيرت العديد من المجالت، بما   (ML) والتعلم ال لي (AI) يعتبر الذكاء الاصطناعي

الأداء   تحسين  في  يسهم  مما  بالإصابات،  والتنبؤ  الكبيرة  البيانات  تحليل  في  التقنيات  هذه  تساعد  الرياضة.  ذلك  في 

ا ال لي في  والتعلم  اس تخدام الذكاء الاصطناعي  كيف يمكن  هذا القسم، سنناقش  في  المخاطر.  وتقليل  لوقاية  الرياض 

 .من الإصابات الرياضية

 مفهوم الذكاء الاصطناعي والتعلم ال لي  

نشاء أأنظمة قادرة على أأداء مهام   :الذكاء الاصطناعي لى اإ الذكاء الاصطناعي هو فرع من علوم الكمبيوتر يهدف اإ

 .تتطلب ذكاءً بشريًا. يمكن أأن تشمل هذه المهام التعرف على الأنماط، اتخاذ القرارات، والتعلم من التجارب السابقة

التعلم ال لي هو جزء من الذكاء الاصطناعي يركز على تطوير خوارزميات وأأنظمة قادرة على التعلم    :التعلم ال لي

الأنماط   لس تخراج  الكبيرة  البيانات  تحليل  على  ال لي  التعلم  يعتمد  الوقت.  مرور  مع  أأدائها  وتحسين  البيانات  من 

 .والمعلومات المفيدة

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الوقاية من الإصابات  

الكبيرة البيانات  الاستشعار،   :تحليل  أأجهزة  مثل  المصادر،  مختلف  من  البيانات  من  هائلة  كميات  جمع  يتم 

الكاميرات، والتطبيقات القابلة للارتداء. يمكن اس تخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحليل هذه البيانات واس تخراج 

الإصابة مخاطر  لى  اإ تشير  قد  التي   Kearney P. e., "Artificial Intelligence for) الأنماط 

InjuryPrevention in Sport: A SystematicReview, 2019, pp. 753-766.) 

بالإصابات  السابقة. على سبيل   : التنبؤ  بالإصابات  المرتبطة  الأنماط  ال لي للتقاط  التعلم  نماذج  اس تخدام  يمكن 

معينين، مثل أأسلوب التدريب، مس توى التعب، والأداء البدني،  المثال، يمكن تدريب نموذج على بيانات رياضيين  

مكانية حدوث اإصابة جديدة  (Gabbett, 2016, pp. 835-844) للتنبؤ باإ

تساعد أأدوات الذكاء الاصطناعي المدربين في وضع خطط تدريبية مخصصة للرياضيين   :تحسين خطط التدريب 

وتكراره  التدريب  ضبط شدة  الأنماط، يمكن للمدربين  وتحديد  الأداء  تحليل  من خلال  الفردية.  احتياجاتهم  بناءً على 

 (() .Liu Y. e., 2020, pp. Liu, Y. et al) لتجنب الإصابات
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 :الإصابات الرياضية 

على  تؤثر  والتي  البدنية،  الأنشطة  لممارسة  نتيجة  بالجسم  تلحق  التي  الأضرار  بأأنها  الرياضية  الإصابات  تعُرف 

مع   مزمنة، تتطور تدريجياً  أأو  تحدث فجأأة،  الإصابات حادة،  أأن تكون هذه  الإعاقة. يمكن  أأو  الألم  اإلى  وتؤدي  الأداء 

الوقت  Khan, K.M., & Roberts, W.O. (2010). "Sports injuries: A review of the .مرور 

literature." British Journal of Sports Medicine, 44(1), 1-9. 

 :أأنواع الإصابات الرياضية 

تحدث الإصابات الحادة بشكل مفاجئ، وغالباً ما تكون نتيجة لحادث معين أأو تأأثير خارجي.   :الإصابات الحادة

 :تشمل هذه الإصابات

لى   :(Sprains) التواءات يؤدي اإ مما  زائد،  العظام( بشكل  التي تربط  الأربطة )الأنسجة  عندما تتمدد  تحدث 

 .تمزق جزئي أأو كامل

العضلية تمزق  :(Strains) التمزقات  لى  اإ يؤدي  مما  مفرط،  بشكل  الأوتار  أأو  العضلات  لتمدد  نتيجة  تحدث 

 .الألياف العضلية

لى نزيف تحت   :(Contusions) الكدمات تنتج عن اإصابة مباشرة للعضلات أأو الأنسجة الرخوة، مما يؤدي اإ

 .الجلد

لى كسر العظام :(Fractures) الكسور -McGowan, 2018, pp. 2625) تحدث نتيجة قوة مفرطة تؤدي اإ

2635). 

 الإصابات المزمنة  -

تتطور الإصابات المزمنة ببطء مع مرور الوقت، وغالباً ما تكون نتيجة لتكرار حركة معينة أأو اس تخدام مفرط.  

 :تشمل هذه الإصابات

لى الألم والتورميحدث نتيجة لإصابة الأوتار، مما يؤدي   :(Tendinitis) التهاب الأوتار  .اإ

لى الألم والالتهاب :(Arthritis) التهاب المفاصل  .يمكن أأن يتسبب في تأ كل الغضاريف بين المفاصل، مما يؤدي اإ

الشد تشققات  :(Stress Fractures) متلازمة  لى  اإ يؤدي  مما  العظام،  على  المتكرر  للاإجهاد  نتيجة  تحدث 

 (Hreljac, 2004, pp. 845-849) .صغيرة

-
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 التحديات والعوائق في التقنيات الحديثة للوقاية من الإصابات الرياض   

 :التكلفة العالية للتقنيات  

هذه  الدورية.  والتحديثات  والصيانة  الأجهزة  شراء  تشمل  كبيرة  مالية  استثمارات  الحديثة  التقنيات  تتطلب 

لى هذه التقنيات بالنس بة للأندية الصغيرة والرياضيين الهواة، مما يخلق  التكاليف المرتفعة قد تحد من  مكانية الوصول اإ اإ

 .فجوة بين الفئات المختلفة في مجال الرياضة

لى أأهمية الأبحاث الميدانية لتقييم فعالية التقنيات الحديثة  - قلة الدراسات الميدانية حول فاعليتها: تشير الدراسات اإ

هذه التقنيات، مما  اس تخدام  القوية لدعم  الأدلة  الأبحاث يحد من توفر  هذه  الرياضية. نقص  الإصابات  الوقاية من  في 

لى ذلك، تتطلب بعض التقنيات دراسات طويلة الأمد  يجعل الأندية والرياضيين مترددين في الاست  ثمار فيها. بالإضافة اإ

  .ومكلفة لتقييم فعاليتها على المدى الطويل

 الدراسات السابقة والمشابهة:  -6
 دراسة حول اس تخدام أأجهزة الاستشعار القابلة للارتداء  

أأجهزة الاستشعار   اس تخدام  أأن  المحترفين  الرياضيين  من  مجموعة  أأظهرت دراسة حديثة أأجريت على  الملخص: 

التدريب، حيث ساعدت  %. تم قياس العوامل البيوميكانيكية أأثناء  25القابلة للارتداء ساهم في تقليل الإصابات بنس بة  

 (Kraemer, 2004) .البيانات المس تخلصة المدربين على تعديل خطط التدريب وتقليل الحمل الزائد

التحليل: تظهر هذه الدراسة أأهمية التكنولوجيا القابلة للارتداء في جمع بيانات دقيقة حول الأداء البدني. البيانات 

 .التي تم جمعها تساعد في اتخاذ قرارات ملائمة

 :دراسة عن التحليل بالفيديو وتأأثيره على الأداء

الملخص: بحثت دراسة تأأثير تقنيات التحليل بالفيديو على أأداء الرياضيين في رياضات الفرق، حيث أأظهرت  

النتائج أأن الفرق التي اس تخدمت التحليل بالفيديو لتحليل المباريات التدريبية شهدت انخفاضًا في الإصابات بنس بة  

 .% وزيادة في الأداء العام20

في   أأيضًا  بل  الأداء  تحسين  في  الفيديو ل يساعد فقط  تحليل  أأن  الدراسة دليلًا قويًا على  هذه  التحليل: تعتبر 

 (Hägglund, 2009, pp. 439-454) .في الأداء الوقاية من الإصابات من خلال التعرف على الأنماط السلبية

 الاصطناعي في الوقاية من الإصابات دراسة عن تطبيق الذكاء 

الصحية  البيانات  تحليل  في  الاصطناعي  الذكاء  اس تخدام  كيفية  على  الضوء  الدراسة  هذه  تسلط  الملخص: 

حدوثها  قبل  الإصابات  توقع  في  ساهم  الاصطناعي  الذكاء  نماذج  اس تخدام  أأن  النتائج  أأظهرت  للرياضيين.  والنفس ية 

لى   .%30بنس بة تصل اإ
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التحليل: تعتبر هذه التقنية ثورية في مجال الوقاية من الإصابات، حيث يمكن للذكاء الاصطناعي تحليل البيانات  

 (.Foster, 2012, pp. 120-123) .بشكل أأسرع وأأكثر دقة مما يمكن أأن يفعله المدربون أأو الأطباء بمفردهم

  :ومناقشة النتائج   المقارنة بينها 

أأظهرت الدراسات تبايناً في فعالية التقنيات الحديثة في تقليل الإصابات الرياضية، مع تفوق الذكاء الاصطناعي 

في التنبؤ بها. وتنوعت الأساليب المس تخدمة بين أأجهزة الاستشعار والتحليل بالفيديو والتوعية، مما يؤكد أأهمية اختيار  

الدراس أأبرزت  المناس بة لكل حالة. كما  من الأداة  الوقاية  في  التكنولوجيا  مع  جنب  لى  اإ جنباً  والتوعية  التعليم  ات دور 

لى ذلك، أأظهرت الدراسات أأهمية الابتكار في المعدات واس تخدام البيانات في اتخاذ القرارات   الإصابات. بالإضافة اإ

 .الوقائية

 :التحليل والمناقشة7- 
تتزايد أأهمية التقنيات الحديثة في مجال الوقاية من الإصابات الرياضية، وقد أأسفرت الأبحاث والدراسات عن  

نتائج تتعلق بفاعلية هذه التقنيات في تقليل الإصابات وتحسين الأداء. سنس تعرض هنا تلخيصًا لأهم النتائج التي توصل  

ليها البحث، بالإضافة اإلى التأأكيد على أأهمية هذه   .التقنيات، واقتراح مجالت البحث المس تقبليةاإ

 : تحليل نتائج البحث 

أأظهرت الأبحاث أأن اس تخدام التقنيات الحديثة مثل أأجهزة الاستشعار،    :تأأثير التقنيات على تقليل الإصابات

أأن   أأظهرت دراسة  كبير. فقد  بشكل  الإصابات  معدل  من  يقلل  أأن  والبرمجيات التحليلية يمكن  المتقدمة،  والكاميرات 

لى   اإ بنس بة تصل  انخفاضًا  التقنيات شهدت  هذه  التي تعتمد على  بالأ 30الأندية  مقارنة  الإصابات  في  التي ل %  ندية 

 .تس تخدمها

الرياض الأداء  تحليلات دقيقة   :تحسين  من خلال تقديم  الرياض  الأداء  تحسين  في  الحديثة  التقنيات  تساهم 

للأداء، مما يساعد المدربين والرياضيين على تحديد نقاط القوة والضعف. التحليل بالفيديو والتقنيات القابلة للارتداء 

 .يمكن أأن يوفر معلومات قيمة حول الأداء ويتيح للرياضيين تحسين تقنياتهم 

بالسلامة الوعي  الرياضيين    :تعزيز  بين  بالسلامة  الوعي  يعزز  الحديثة  التقنيات  اس تخدام  لى أأن  النتائج اإ تشير 

والمدربين. من خلال تحليل البيانات والمعلومات المتعلقة بالإصابات، يمكن اتخاذ قرارات مس تنيرة حول كيفية تحسين  

 .بيئة التدريب وتقليل المخاطر

 التأأكيد على أأهمية التقنيات الحديثة في الوقاية من الإصابات 

تعتبر التقنيات الحديثة ضرورية في مجال الوقاية من الإصابات، حيث تسهم في تطوير    :ضرورة الابتكار المس تمر

 .استراتيجيات جديدة للحد من المخاطر. الابتكار المس تمر في هذا المجال يمكن أأن يؤدي اإلى حلول أأكثر فعالية

تساعد التقنيات الحديثة الرياضيين والمدربين على التكيف مع الظروف المتغيرة،   :التكيف مع الظروف المتغيرة

الإصابات   تقليل  في  حاسًما  يكون  أأن  يمكن  التكيف  هذا  المنافسات.  متطلبات  أأو  التدريب  بيئة  في  التغيرات  مثل 
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 .وتحسين الأداء

المختصين  بين  التعاون  مما   :تعزيز  والباحثين،  الأطباء،  المدربين،  بين  التعاون  تعزيز  في  الحديثة  التقنيات  تسهم 

البرامج التدريبية   من فعالية  المشتركة تعزز  الجهود  الإصابات. هذه  من  استراتيجيات شاملة للوقاية  لى تطوير  اإ يؤدي 

 والوقائية 

التوصيات لتحسين استخدام التقنيات الحديعة في الوقاية من الإصابات   8- 
 : الرياضية

 :تشجيع البحث والتطوير في هذا المجال

التمويل للأبحاث الأبحاث    :تعزيز  أأكبر لدعم  ميزانيات  تخصيص  الحكومية  الرياضية والجهات  الهيئات  يجب على 

جراء دراسات شاملة حول فاعلية  المتعلقة بالتقنيات الحديثة في الوقاية من الإصابات. هذا التمويل يمكن أأن يسهم في اإ

 .هذه التقنيات وتأأثيرها على الأداء الرياض

  :للمدربين والرياضيين حول كيفية اس تخدام هذه التقنياتتوفير برامج تدريبية 

لتحقيق الاس تفادة القصوى من هذه التقنيات، يجب تيجب على الهيئات الرياضية والجهات الحكومية تخصيص 

الإصابات. من  الوقاية  في  الحديثة  بالتقنيات  المتعلقة  الأبحاث  لدعم  أأكبر  عمل    ميزانيات  ورش  البرامج  هذه  تشمل 

البرامج   هذه  يجب تقييم فعالية  كما  والكُتيبات.  الفيديوهات  مثل  متنوعة  مواد تعليمية  وتوفر  ودورات تدريبية عملية، 

 بشكل دوري لضمان تحسينها باس تمرار 

 خلاصة:  -9 
على   التعرف  خلال  من  وأأس بابها.  أأنواعها  لتنوع  عميقاً  يتطلب فهمًا  معقدًا  موضوعاً  الرياضية  الإصابات  تعُتبر 

من هذه الإصابات   استباقية للوقاية  اتخاذ خطوات  والمدربين  المرتبطة بالإصابات، يمكن للرياضيين  الخطورة  عوامل 

اللياقة البدنية، وتوفير بيئة أ منة، من العوامل الأساس ية التي    وتحسين الأداء. يعد الوعي بالتقنيات الصحيحة، وتحسين

 .تسهم في تقليل مخاطر الإصابات الرياضية

 الاقتراحات والفروض المستقبلية. 10- 
يجب على الهيئات الرياضية والجهات الحكومية تخصيص ميزانيات أأكبر لدعم الأبحاث المتعلقة بالتقنيات الحديثة  

 في الوقاية من الإصابات. 

 تطوير استراتيجيات شاملة للوقاية من الإصابات 
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 ملخص المقال: 
من   أأكثر  شمل  الاس تقرائي  المنهج  على  الباحث  اعتمد  المهم  الموضوع  هذا  حصر  أأجل  بمختلف   50من  مقال 

أأساس ية في تطوير  اللغات من أأجل الاحاطة بموضوع الدراسة. ففي العصر الحديث، أأصبح الذكاء الاصطناعي أأداة  

بشكل  الرياضيين  أأداء  الضخمة، يمكن للذكاء الاصطناعي تتبع  البيانات  تحليل  من خلال  الرياض.  الأداء  وتحسين 

هذه  اللاعبين.  لدى  والضعف  القوة  مجالت  بتحديد  للمدربين  يسمح  مما  والتحمل،  القوة،  السرعة،  مثل  دقيق، 

ة فعالية الأداء الرياض عبر تقنيات تعلم الآلة التي تتنبأأ بالتطورات التحليلات تساعد في تحسين خطط التدريب وزياد

 .المس تقبلية للأداء

لى جانب تحسين الأداء، يسهم الذكاء الاصطناعي في الوقاية من الإصابات الرياضية من خلال تحليل البيانات   اإ

الحيوية مثل معدل ضربات القلب ومس توى الإجهاد. باس تخدام الخوارزميات المتقدمة، يمكن التنبؤ بالإصابات المحتملة  

رامج التدريب أأو التوقف عن بعض الأنشطة الرياضية قبل  وتقديم توصيات لتقليل المخاطر من خلال التعديل في ب

 .حدوث أأي اإصابات. هذه التقنية تساعد في الحفاظ على صحة الرياضيين واس تدامة أأدائهم على المدى الطويل

تحليل  من خلال  الرياضية  والاستراتيجيات  التكتيك  تحسين  في  الاصطناعي  الذكاء  أأخرى، يساهم  جهة  من 

مقاطع الفيديو للمباريات أأو التدريبات السابقة. عبر تقنيات التعرف على الصور والفيديو، يمكن للذكاء الاصطناعي  

، مما يتيح للمدربين تطوير استراتيجيات تكتيكية  اس تخراج البيانات الخاصة بتحركات اللاعبين واستراتيجيات الفرق

أأكثر فعالية. هذه التحليلات ل تقتصر على المس توى الفردي فقط، بل تشمل أأيضًا التفاعل مع الجمهور وتقديم تجارب 

 .تفاعلية تعتمد على التنبؤات الدقيقة وتحليلات المباريات

 التدريب الرياض؛ الذكاء الإصطناعي؛ تحليل الأداء الرياض؛ تتبع الأداء الرياض.   الكلمات الدالة:

Summary: 

To explore this important topic, the researcher relied on an inductive 
approach, reviewing over 50 articles in various languages to 
comprehensively address the subject. In modern times, artificial 
intelligence (AI) has become an essential tool in enhancing athletic 
performance. By analyzing big data, AI can accurately track athletes' 
performance metrics, such as speed, strength, and endurance, allowing 
coaches to identify areas of strength and weakness. These insights help 
improve training plans and increase the effectiveness of athletic 

performance through machine learning techniques that predict future 
performance trends. 

In addition to improving performance, AI contributes to the 

prevention of sports injuries by analyzing biometric data like heart rate 
and stress levels. Using advanced algorithms, potential injuries can be 
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predicted, and recommendations can be made to reduce risks by 
modifying training programs or ceasing certain activities before injuries 
occur. This technology helps maintain athletes' health and ensures long-
term sustainability of their performance. 

Furthermore, AI aids in refining tactical and strategic approaches in 
sports by analyzing video footage of previous matches or training sessions. 

Through image and video recognition techniques, AI can extract data 
related to player movements and team strategies, enabling coaches to 
develop more effective tactical plans. These analyses are not limited to 
individual performance but also extend to audience interaction, providing 
interactive experiences based on accurate predictions and match analyses. 
Keywords: sports training, artificial intelligence, athletic performance 
analysis, performance tracking. 
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 : وإشكالية المقال مقدمة
هو   التطورات  هذه  أأبرز  ومن  والابتكار،  التكنولوجيا  مجالت  في  هائلًا  تطورًا  الأخيرة  ال ونة  في  العالم  شهد 

الذي أأصبح له دور بارز في مختلف المجالت، بما في ذلك الرياضة. يعد الذكاء الاصطناعي   (AI) الذكاء الاصطناعي

أأداة قوية تساعد في تحسين أأداء الرياضيين، وتحليل الأداء، وتخصيص التدريبات بما يتناسب مع الاحتياجات الفردية. 

الرياضي الحركات  الاصطناعي لتحليل  الذكاء  اس تخدام  الممكن  من  ال ن  خطط  أأصبح  عداد  واإ بالإصابات،  التنبؤ  ة، 

الرياض  التدريب  في  الاصطناعي  الذكاء  اس تخدامات  على  الضوء  تسليط  اإلى  المقالة  هذه  تهدف  دقيقة.  تدريبية 

 .ديث، من خلال اس تعراض التقنيات والأدوات المس تخدمة وأأثرها في تطوير الأداء الرياضالح

 :الإشكالية
رغم الفوائد العديدة التي يقدمها الذكاء الاصطناعي في المجال الرياض، اإل أأن تطبيقه يواجه عدة تحديات كبيرة.  

والنظم التدريبية التقليدية، حيث أأن بعض المدربين الرياضيين أأولً، هناك مشكلة في التكامل بين التقنيات الحديثة  

قد يواجهون صعوبة في اعتماد أأدوات الذكاء الاصطناعي بسبب خبرتهم المحدودة أأو تقليديتهم في التدريبات. ثانياً، نقص 

على الرغم من وجود  الوعي والتدريب المتخصص بين المدربين قد يعوق الاس تفادة الكاملة من هذه التقنيات المتطورة.  

أأدوات ذكاء اصطناعي متطورة، اإل أأن العديد من المدربين والفرق الرياضية قد ل يعرفون كيفية اس تخدامها أأو توظيفها  

حول   مهمة  تساؤلت  الخصوصية  وحماية  الأمان  قضايا  تطرح  ذلك،  لى  اإ بالإضافة  التدريب.  برامج  في  فعال  بشكل 

ين، خاصة عندما يتم جمع وتحليل البيانات البيومترية مثل معدل ضربات القلب  اس تخدام البيانات الشخصية للرياضي

بما  اس تخدامها  من  والتأأكد  البيانات  هذه  كيفية تأأمين  في  البحث  الضروري  من  يجعل  البدني. مما  الإجهاد  مس توى  أأو 

 .يتوافق مع المعايير الأخلاقية
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 . التتبع الذكي في تحليل البيانات والأداء الرياضي: 1
هو أأحد أأهم اس تخدامات الذكاء الاصطناعي في الرياضة، حيث يتم اس تخدام تقنيات   . مفهوم التتبع الذكي: 1.1

الساعات الذكية، والأساور الرياضية( (مثل   الحساسات الذكية، الكاميرات عالية الدقة، والأجهزة القابلة للارتداء((مثل  

والمباريات التدريب  أأدائهم في  الدقيقة حول  البيانات  وجمع  الرياضيين  حركة  ونوضح .(Zhu et al., 2020) لتحليل 

 :كيفية عمل التتبع الذكي وأأثره في تحليل الأداء الرياض

 :. أأنواع الأجهزة والتقنيات المس تخدمة في التتبع الذكي 2.1

القابلة للارتداء 1.2.1 الحساسات  حساسات يمكنها تتبع   :.  تحتوي على  التي  الذكية  القمصان  أأو  الأساور  مثل 

 Cavazza)الحركات، القياسات الحيوية مثل معدل ضربات القلب، درجة الحرارة، معدل التنفس، والإجهاد العضلي  

& Fabbri, 2021). 

الحاسوبية 2.2.1 الرؤية  وتقنيات  الدقة  عالية  الكاميرات  تحليل    :.  خوارزميات  مع  خاصة  كاميرات  تسُ تخدم 

النقاط تتبع  تقنية  )مثل  والفيديو  حول  (الصور  دقيقة  تحليلات  وتوفر  الأداء  أأثناء  الرياضيين  حركات  تلتقط  التي   ،

 .(Deng et al., 2019) السرعة، التسارع، والحركة في الزمن الفعلي 

خاصة في الرياضات الخارجية مثل كرة القدم أأو العدو، حيث يتم تحديد   :(GPS) . أأنظمة تحديد المواقع 3.2.1

 .(Cheng et al., 2018) موقع الرياضيين بدقة وتتبع مساراتهم وأأداءهم عبر المسافة والزمن

 :. أأنماط التحليل باس تخدام التتبع الذكي 3.1

والتقنيات:1.3.1 الحركة  تحليل  الدقيقة    .  الحركة  مراقبة  يمكن  البيوميكانيكا،  تحليل  مثل  تقنيات  باس تخدام 

أأو   التقنية  في  أأخطاء  أأي  تحديد  في  يساعد  هذا  والتسارع(.  السرعة  الأطراف،  زوايا  الجسم،  وضع  )مثل  للرياض 

لى اإصابات  .(Hua et al., 2020) التحركات التي يمكن أأن تؤدي اإ

من خلال الحساسات التي تقيس القوة العضلية، يمكن للذكاء الاصطناعي  :. تقييم القوة والقدرة البدنية 2.3.1

مس تويات القوة   مهمة حول  بيانات  يوفر  الركض، مما  أأو  القفز  مثل  معينة  أأداء مهام  الرياض على  مدى قدرة  تحليل 

 .(Castellano et al., 2019) البدنية واللياقة

في الرياضات مثل كرة القدم أأو كرة السلة، يتم تحليل حركة اللاعبين عبر الملاعب   :. تتبع المسار والزمن 3.3.1

المباراة من  وموقعهم في كل لحظة  سرعة اللاعبين  رؤى حول  مما يوفر  والزمن،  المسار   Fujita et) من خلال تتبع 

al., 2020). 

 :اس تخدام البيانات في تحسين الأداء الرياض   . 4.1

باس تخدام التتبع الذكي، يمكن تقديم ملاحظات فورية للرياضيين حول أأدائهم،    . تقديم ملاحظات فورية:1.4.1

مثل مدى السرعة أأو القوة التي يجب أأن يبذلوها لتحسين الأداء. على سبيل المثال، في رياضة الجري، يمكن معرفة 

لى تحسين تقنيات الركض أأو زيادة السرعة  .(Yin et al., 2021) اإذا كان الرياض يحتاج اإ
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من خلال جمع البيانات بانتظام، يمكن تحديد تقدم الرياض بمرور الوقت،    :. تحليل الأداء بمرور الوقت 2.4.1

بشكل  التدريب  برامج  تعديل  في  يساهم  هذا  القوة.  أأو  التحمل  مثل  المختلفة  الجوانب  في  أأدائه  يطور  كيف  وتحليل 

 .(Mann et al., 2019) مس تمر وفقاً لأداء الرياض

 :. تحليل الإصابات والوقاية منها 5.1

صابة 1.5.1   :. رصد العلامات المبكرة للاإ

يمكن التنبؤ بالإصابات بناءً على تحليل البيانات الناتجة عن الحركات غير الطبيعية أأو التي تسبب ضغطًا اإضافياً  

أأو  الركبة  على  طبيعي  غير  جهادًا  اإ تتضمن  اللاعب  حركة  كانت  اإذا  المثال،  سبيل  على  العضلات.  أأو  المفاصل  على 

 .(Hoch et al., 2021) المدرب لضرورة الراحة أأو تعديل التقنيةالكاحل، قد تُنبهه الأجهزة الذكية أأو 

الإصابات: 2.5.1 من  الوقاية  موجهة   .  تدريب  خطط  تصميم  للمدربين  يمكن  الذكي،  التتبع  بيانات  باس تخدام 

 .(Bahr et al., 2020) لزيادة قوة العضلات التي تدعم المفاصل وتحسين الاستراتيجيات للحد من الإصابات

 :. التنبؤ بالأداء المس تقبلي 6.1

،  (Big Data) باس تخدام الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الكبيرة . التنبؤ بالمس توى الفعلي للأداء:1.6.1

يمكن التنبؤ بكيفية أأداء الرياض في المس تقبل بناءً على مجموعة من العوامل مثل الأداء السابق، بيانات الحساسات، 

 .(Coppock et al., 2020) والتقنيات المس تخدمة

معينة:2.6.1 معايير  مع  الأداء  مقارنة  الرياضيون    .  حددها  التي  الأداء  معايير  مع  الرياض  أأداء  مقارنة  يمكن 

 Williams) المحترفون أأو الفريق التدريبي، مما يساعد في تحديد المجالت التي يجب التركيز عليها لتحسين المس توى

& Reilly, 2021). 

 :. أأمثلة على الرياضات التي تس تخدم التتبع الذكي 7.1

القدم 1.7.1 كرة  الـ:.  تقنية  مثل  نظام  اللاعبين  VARباس تخدام  سرعة  قياس  يمكن  اللاعبين،  تتبع  أأجهزة  أأو 

 .(Morrison et al., 2020) ومساراتهم في الملعب، وكذلك تقديم تحليل مفصل لحركاتهم خلال المباريات

يتم اس تخدام كاميرات عالية الدقة لتتبع مسار الكرة وحركة اللاعبين أأثناء ضربات التنس. كما   . التنس:2.7.1

 .(Olivier et al., 2018) يمكن تقييم دقة الضربات وسرعتها وزوايا الحركة

تسُ تخدم الحساسات المدمجة في ملابس الس باحة أأو الأجهزة القابلة للارتداء لتحليل الحركة   . الس باحة:3.7.1

 .(Han et al., 2021) في الماء، ومراقبة السرعة والكفاءة

 لتحليل السرعة وقياسات الأداء عبر الزمن GPS في رياضات مثل العدو، يتم اس تخدام أأنظمة  . العدو:4.7.1

(Simeonov et al., 2020). 
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 . الحساسات القابلة للارتداء في التتبع الذكي 2
 : (Wearable Sensors). مفهوم الحساسات القابلة للارتداء  1.2

أأو   ملابس  في  مدمجة  أأجهزة تكنولوجية  وهي  الرياضة،  في  الذكي  التتبع  في  المس تخدمة  التقنيات  أأبرز  من  تعد 

أأدوات رياضية يمكن ارتداؤها من قبل الرياضيين أأثناء التمرين أأو المباريات لجمع بيانات دقيقة حول أأدائهم. هذه الأجهزة  

ل الحركة، القوة، درجة الحرارة، وضغط الدم، مما يساعد في تتيح جمع معلومات حيوية حول نشاطات الرياضيين مث

 .(Bhat et al., 2020) تحسين الأداء الرياض والوقاية من الإصابات

 :. أأنواع الحساسات القابلة للارتداء 2.2

 :(Smart Bands) . أأساور رياضية 1.2.2

وظيفتها:1.1.2.2 حساسات   .  تحتوي على  التتبع الذكي.  في  انتشارًا  الأجهزة  أأكثر  من  الرياضية  الأساور  تعتبر 

تراقب العديد من المؤشرات مثل معدل ضربات القلب، مس توى النشاط البدني، حرق السعرات الحرارية، و جودة 

 Zhou et) تسُ تخدم لمتابعة اللياقة البدنية للرياضيين بشكل يومي Garminو  Fitbitبعض الأساور مثل  .النوم

al., 2020). 

اس تخداماتها:2.1.2.2 التمرين، وتحليل    .  بعد  التعافي  البدنية، تحديد مس تويات الإجهاد، متابعة  اللياقة  مراقبة 

 .(Nassif et al., 2021) أأداء الرياضيين أأثناء التمرين

 :(Smart Clothing) . الملابس الذكية 2.2.2

معدل   وظيفتها:.  1.2.2.2 التي تقيس  الأشرطة  أأو  الأقمشة  في  مدمجة  حساسات  تحتوي على  الذكية  الملابس 

الجسم   حرارة  درجة  لى  اإ بالإضافة  القلب،  ضربات  معدل  العضلي،  التوازن  جهاز  )التنفس،   (Hexoskinمثل 

(Chen et al., 2019). هذه الملابس توفر بيانات دقيقة حول الكفاءة البدنية والتحمل البدني للرياض. 

تسُ تخدم بشكل أأساسي في تحليل البيانات البيوميكانيكية للأداء الرياض وتحديد أأي    . اس تخداماتها:2.2.2.2

 .(Kim et al., 2020) مشأكل تتعلق بالتنفس أأو الإرهاق

 :(Motion Trackers) . أأجهزة تتبع الحركة 3.2.2

تعتبر أأجهزة تتبع الحركة مثل أأجهزة الجيروسكوب و المسرعات أأجهزة دقيقة لقياس الحركات  . وظيفتها: 1.3.2.2

هذه الأجهزة تسُ تخدم في رياضات مثل كرة القدم، التنس، و كرة  .الدقيقة مثل السرعة، التسارع، التوازن، و القوة

 .(Prentice et al., 2018) السلة لقياس حركة اللاعبين وحساب سرعتهم واتجاهاتهم 

تتبع الحركة في الرياضات التي تتطلب تغييرات سريعة في الاتجاهات مثل كرة القدم،   . اس تخداماتها:2.3.2.2

 Pino) حيث يمكن اس تخدامها لتحليل الزوايا والمسافات التي يقطعها اللاعب، والتسارع الذي يولده أأثناء تحركاته

et al., 2019). 
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 :(Fitness Trackers) . أأجهزة تتبع الأداء البدني 4.2.2

وظيفتها:1.4.2.2 الخطوات،    .  القلب،  ضربات  معدل  مثل  الأساس ية  الفيزيائية  المعايير  الأجهزة  هذه  تراقب 

البدني مثل   .والنشاط  وتقديم   Polar H10و   Apple Watchأأجهزة  كثب  الرياض عن  لمراقبة الأداء  تسُ تخدم 

 .(Wang et al., 2019) تقارير مس تمرة حول حالته الصحية أأثناء التمرين

اس تخداماتها:  2.4.2.2 المبذول، ومراقبة تقدم  .  الجهد  حول  التدريبية، تقديم ملاحظات فورية  الكثافة  قياس 

 .(Bai et al., 2020) الأداء على المدى البعيد

 :(Smart Shoes) . الحساسات المدمجة في الحذاء الرياض 5.2.2

 . وظيفتها: 1.5.2.2

تحتوي بعض الأحذية الرياضية الذكية على حساسات تقيس تأأثير الخطوات على الأرض، وتحدد القوة الناتجة  

كما يمكن لهذه الأحذية تحليل وضع القدم أأثناء الجري،   .(Lu et al., 2021) (SolePowerعن الحركة )مثل جهاز 

 .مما يساعد على تحسين الأداء وتقليل خطر الإصابات

قياس الضغط على القدم، تقليل الإجهاد الزائد على المفاصل، وتوفير بيانات دقيقة عن   . اس تخداماتها:2.5.2.2

 .(Wang et al., 2020) طريقة الجري وتحسين التقنية

 :(Muscle Sensors) . الحساسات العضلية 6.2.2

يتم دمج هذه الحساسات في الملابس أأو الأحزمة التي يرتديها الرياضيون لقياس النشاط    . وظيفتها:1.6.2.2

جهاز   مثل  الرياضيين   Myontecالعضلي.  عضلات  حول  بيانات  يوفر  الحركة.  أأثناء  العضلي  النشاط  يقيس  الذي 

 .(Chou et al., 2019) بشكل دقيق مثل الإجهاد العضلي أأو الضعف العضلي 

اس تخداماتها:2.6.2.2 العضلية   .  قوتهم  تحسين  في  الرياضيين  مساعدة  العضلي،  الإجهاد  مس تويات  تحديد 

 .(Pizzolato et al., 2021) والتوازن العضلي، وتقليل فرص حدوث الإصابات العضلية

 . كيف تعمل الحساسات القابلة للارتداء في التتبع الذكي؟ 3.2

البيانات: 1.3.2 جمع  من خلال    .  البيانات الحيوية والفس يولوجية  مجموعة من  القابلة للارتداء  الحساسات  تجمع 

 Pino) التكنولوجيا المدمجة داخل الأجهزة، مثل أأجهزة قياس الحركة، معدل ضربات القلب، وبيانات الأداء البدني

et al., 2020). 

البيانات:2.3.2 تحليل  باس تخدام    .  معالجتها  هواتف ذكية لتتم  أأو  كمبيوتر  أأجهزة  اإلى  المجُمعة  البيانات  يتم نقل 

 .(Mann et al., 2019) تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات
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 . تقديم الملاحظات: 3.3.2

البدني والمس توى   الأداء  حول  والمدربين  ملاحظات فورية للرياضيين  البيانات، تقدم الأجهزة  تحليل  بناءً على 

 ,.Wang et al) البدني الحالي، مما يساعدهم على اتخاذ قرارات ذكية بشأأن كيفية تحسين الأداء أأو تجنب الإصابات

2021). 

 :. فوائد الحساسات القابلة للارتداء في الرياضة 4.2

من خلال تحليل البيانات البيومترية مثل التنفس، السرعة، و الإجهاد، تساعد   . تحسين الأداء الرياض:1.4.5

 .(Terry et al., 2020) الحساسات القابلة للارتداء الرياضيين في تحسين أأدائهم وتقديم توجيهات مهنية دقيقة

الإصابات:2.4.2 من  التقليل  على   .  التعرف  يمكن  الرياضية،  والتقنيات  العضلي  الجهد  مراقبة  خلال  من 

 .(Bahr et al., 2020) المشكلات العضلية المحتملة مبكرًا، مما يساهم في الوقاية من الإصابات

تسُ تخدم البيانات المجمعة لتطوير برامج تدريب مخصصة تس تهدف تحسين  . التدريب الشخصي الفعال:3.4.2

 .(Mann et al., 2021)مجالت معينة مثل التحمل، القوة، التوازن، أأو السرعة 

تتيح هذه الأجهزة تتبع تقدم الرياض على مر الزمن والتكيف مع    . التقييم المس تمر والتكيف مع التغيرات:4.4.2

 .(Pizzolato et al., 2020) التغيرات في الأداء لضمان تقديم دعم فعال ومحدد

 :. أأمثلة على الأجهزة القابلة للارتداء 5.2

1.5.2 (  .Fitbit Charge 4 :)    ضربات معدل  وقياس  الخطوات،  وعدد  المسافة،  متقدم يمكنه قياس  جهاز 

 .(Zhou et al., 2020) القلب أأثناء التمرين

2.5.2 (  .Hexoskin Smart Shirt ):  والتنفس البدني  الأداء  تقيس  مستشعرات  مع  مدمج  ذكي   قميص 

(Kim et al., 2020). 

3.5.2 ( .Myontec MBody ):  جهاز قياس النشاط العضلي يساعد في تحسين الأداء وتحديد القوة العضلية 

(Chou et al., 2019). 

4.5.2 ( .SolePower :)  حذاء رياض مزود بحساسات لقياس القوة المؤثرة أأثناء المشي أأو الجري (Lu et 

al., 2021). 

 . الكاميرات عالية الدقة وتقنيات الرؤية الحاسوبية في التتبع الذكي:3
 . الكاميرات عالية الدقة وتقنيات الرؤية الحاسوبية:  1.3

تعتبر من الأدوات المتقدمة في تتبع الأداء الرياض وتحليل الحركات. تعتمد هذه التقنيات على اس تخدام كاميرات  

متطورة وقوية للتقاط صور وفيديوهات عالية الجودة، وتس تخدم الخوارزميات المتقدمة لتحليل هذه البيانات بشكل  

الأداء حول  مراقبة تفاصيل دقيقة  في  وتحليل   دقيق. يساعد ذلك  الرياضيين،  تحسين تقنيات  في  مما يساهم  البدني، 
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 .الحركات بشكل علمي لتقليل الإصابات وتحسين الأداء

الدقة 2.3 الكاميرات عالية  وفيديوهات بمس توى عالٍ    :. تقنيات  الكاميرات عالية الدقة تس تخدم للتقاط صور 

الفيديو   كاميرات  مثل  التفاصيل،  الحقيقي  4Kمن  الزمن  في  الحركة  مراقبة  تتيح  التي  البطيء  التصوير  كاميرات  أأو 

الرياض حركة  حول  الدقيقة  التفاصيل  في  .(Avidan & Shamir, 2019) والتقاط  الكاميرات  هذه  تسُ تخدم 

 .رياضات مثل التزلج، الس باحة، وكرة القدم لتحليل الأداء والتقنيات الحركية

 :(Computer Vision) . الرؤية الحاسوبية 3.3

الصور  لتحليل  الخوارزميات  يس تخدم  الذي  الاصطناعي  الذكاء  فروع  من  فرع  هي  الحاسوبية  الرؤية 

والفيديوهات الملتقطة باس تخدام الكاميرات. من خلال تطبيق تقنيات الرؤية الحاسوبية، يمكن تتبع حركات الرياضيين،  

 .(Jain & Verma, 2020) ضية معقدةتحديد المواقع والسرعات، وفهم التفاعلات بين الرياضيين في بيئة ريا

 :. كيفية عمل الرؤية الحاسوبية في الرياضة 4.3

تسُ تخدم الكاميرات عالية الدقة لتصوير الفيديو من زوايا متعددة، مما يساعد في   . جمع البيانات البصرية: 1.4.3

جمع أأكبر قدر ممكن من البيانات عن حركة الرياضيين. قد تتضمن هذه البيانات حركة الأطراف، سرعة الجري، أأو  

 .(Lee et al., 2021) تغييرات في وضع الجسم 

البيانات:2.4.3 تحليل  لس تخلاص   .  الحاسوبية  الخوارزميات  باس تخدام  البيانات  هذه  معالجة  ذلك  بعد  يتم 

تحليل   الوجوه،  على  التعرف  بعاد،  الأ الثلاثي  التتبع  مثل  تقنيات  تسُ تخدم  الرياضية.  الحركات  عن  دقيقة  معلومات 

يم التي  الحركة  أأنماط  عن  الكشف  أأو  الأداء  تقنيات  في  المشكلات  لتحديد  الأطراف،  لى  حركات  اإ تؤدي  أأن  كن 

 .(Shi et al., 2020) الإصابات

التقييم:3.4.3 يتم   .  الأداء.  تحسين  كيفية  حول  والمدربين  ملاحظات للرياضيين  التحليل لتقديم  تسُ تخدم نتائج 

اس تخدام هذه البيانات لتحديد تقنيات الجري أأو الرمي أأو حتى أأساليب اللعب التي قد تكون غير صحيحة وتحتاج 

 .اإلى تصحيح 

 :. فوائد الكاميرات عالية الدقة وتقنيات الرؤية الحاسوبية في الرياضة 5.3

حركات دقيقة: 1.5.3 تحليل  التي    .  الحركة  عن  التقاط تفاصيل دقيقة  الكاميرات عالية الدقة، يمكن  باس تخدام 

 Gisladottir) يصعب ملاحظتها بالعين المجردة. هذه الحركات الدقيقة يمكن أأن تكون حاسمة في تقييم الأداء الرياض 

et al., 2019). 

الرياضية:2.5.3 التقنيات  تحسين  تحليل    .  طريق  عن  الرياضية  التقنيات  في تحسين  الحاسوبية  الرؤية  تساعد 

هذا يسمح للمدربين بتقديم نصائح فورية لتحسين تقنيات الرياضيين في  .الحركات في وقت حقيقي أأو بشكل مباشر

 .وقت التمرين
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من  3.5.3 الوقاية  التي قد    الإصابات: .  الحركية  الأنماط  بشكل دقيق، يمكن تحديد  الحركات  مراقبة  من خلال 

لى اإصابات، مثل الأنماط غير الطبيعية في الركض أأو القفز. بعد تحديد هذه الأنماط، يمكن للرياضيين تعديل   تؤدي اإ

 .(Rico-González et al., 2021) تقنياتهم لتقليل المخاطر

تتيح الرؤية الحاسوبية مراقبة الأداء في بيئات رياضية معقدة ومتعددة   . تحليل الأداء في بيئات معقدة:4.5.3

وتحليل  نفسه  الوقت  في  اللاعبين  من  العديد  تحركات  متابعة  يمكن  حيث  السلة،  كرة  أأو  القدم  كرة  مثل  اللاعبين، 

 .(Wang et al., 2020) تفاعلهم

 :. أأمثلة على التقنيات المس تخدمة 6.3

في التحليل البطيء للصور والفيديوهات   8Kو   4Kيتم اس تخدام كاميرات    :. كاميرات الفيديو عالية الدقة 1.6.3

 .لضمان الدقة العالية. هذه الكاميرات تمكن المحللين من ملاحظة الحركات الدقيقة والتقنيات التي قد تؤثر على الأداء

2.6.3 ( بعاد  الأ ثلاثي  التتبع  أأنظمة   .3D Tracking Systems):    مواقع لتحديد  الأنظمة  هذه  تسُ تخدم 

بعاد وتحليل حركاتهم بشكل دقيق. يمكن أأن تساعد هذه الأنظمة في تقييم الأداء وتحليل   الرياضيين في الفضاء ثلاثي الأ

 .(Kim & Lee, 2020) الحركات الفردية في الرياضات مثل التنس أأو كرة القدم

يتم اس تخدام خوارزميات الذكاء الاصطناعي لتحديد الحركات   . الذكاء الاصطناعي في الرؤية الحاسوبية:3.6.3

تلقائياً وتصنيف الأنماط الحركية للرياضيين في مختلف الألعاب الرياضية. يتم توظيف تقنيات مثل التعرف على الأنماط  

 .(Zhou et al., 2021) و التعلم العميق لتحليل بيانات الفيديو

 في التتبع الذكي للأداء الرياضي (GPS) . أنظمة تحديد المواقع4
من الأدوات الأساس ية في تتبع الأداء الرياض في العديد من   تعد  :(GPS). أأنظمة تحديد المواقع العالمية 1.4

الرياضات. تس تخدم هذه الأنظمة في جمع البيانات المتعلقة بموقع الرياض، وسرعته، واتجاهه، والمسافة التي قطعها،  

 .وهي تتيح للرياضيين والمدربين قياس أأداء الرياضيين بشكل دقيق في الزمن الحقيقي

 :في الرياضة  GPS . كيفية عمل أأنظمة 2.4

لى أأجهزة الاس تقبال المثبتة على   GPS تعمل أأنظمة من خلال مجموعة من الأقمار الصناعية التي ترسل اإشارات اإ

الرياضيين أأو معداتهم الرياضية )مثل الأحذية أأو الأساور أأو القمصان الذكية(. يتم اس تخدام هذه الإشارات لتحديد  

ة عن الموقع الجغرافي، السرعة، المسافة،  الموقع بدقة عالية على سطح الأرض، مما يسمح بالحصول على معلومات فوري

 .(Bland et al., 2018)و الاتجاه 

 :في الرياضة  GPS . فوائد أأنظمة 3.4

في الرياضة.   GPS يعد قياس المسافة و السرعة من أأهم التطبيقات لأنظمة  :. قياس المسافات والسرعة 1.3.4

لأجهزة يمكن  والدراجات،  الركض،  القدم،  كرة  مثل  الرياضات  بدقة،   GPS في  اللاعب  قطعها  التي  المسافة  تحديد 

المناطق   ومعرفة  الأداء  مس توى  تحديد  في  المدربين  البيانات تساعد  هذه  مس تمر.  بشكل  سرعته  لى قياس  اإ بالإضافة 
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 .(Nunes et al., 2019) التي تحتاج اإلى تحسين

، يمكن للرياضيين والمدربين الحصول على معلومات GPS باس تخدام :. تحليل الأداء في الوقت الفعلي 2.3.4

حية حول أأداء الرياض. على سبيل المثال، في رياضة مثل الركض أأو الس باحة، يمكن تحديد سرعة الرياض ومسافة  

جراء تعديلات فورية على استراتيجيات التدريب  .(Bland et al., 2018) الجري بشكل فوري، مما يسمح باإ

من خلال قياس السرعة   .أأداة قوية في مراقبة شدة التدريب GPS تعد أأنظمة   :. مراقبة شدة التدريب 3.3.4

لى تخفيف  والمناطق التي يعمل فيها الرياض، يمكن للمدربين تحديد ما اإذا كان الرياض يعمل   بكثافة مناس بة أأم يحتاج اإ

 .(Impellizzeri et al., 2019) الجهد أأو زيادة شدة التمرين

( وهذا أأمر مهم في الرياضات   X  ،Y ،Zيتيح تتبع التنقل في ثلاثة أأبعاد)  GPS  :. تحليل التنقل والاتجاه 4.3.4

تحليل الاتجاهات يساعد في تحسين تكتيكات  .التي تتطلب تغييرات مفاجئة في الاتجاهات، مثل كرة القدم أأو الهوكي

 .(Milanović et al., 2018) اللاعبين أأثناء المباريات

 GPS في بعض الرياضات مثل التنس أأو كرة القدم، يمكن اس تخدام أأنظمة  :. تحديد المسار والملعب 5.3.4

لتحديد المسار الذي يسلكه اللاعب داخل الملعب. هذا التحليل يساعد في فهم كيف يتحرك اللاعبون في الملعب 

 .(Delaney et al., 2019) وتحليل استراتيجيات التحرك 

 :في الرياضة  GPS . أأمثلة على اس تخدام أأنظمة 4.4

لرصد المسافة التي يقطعها اللاعبون أأثناء  GPS في رياضة كرة القدم، يتم اس تخدام أأجهزة :. كرة القدم 1.4.4

تحركاتهم عبر الملعب. يمكن تحديد مناطق الضعف أأو القوة في الأداء الجسدي للاعبين،  المباريات والتدريبات، وتحليل  

 .(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019) مثل سرعة التحرك أأو الإجهاد البدني أأثناء المباراة

لقياس السرعة و المسافة و الوقت المس تغرق أأثناء   GPS يس تخدم راكبو الدراجات أأجهزة  :. الدراجات 2.4.4

 الس باقات. كما تتيح هذه الأجهزة تتبع أأداء الرياضيين عبر تضاريس مختلفة، مما يساعد في تحسين استراتيجيات الس باق

(Bardenet et al., 2020). 

والترياتلون 3.4.4 الركض  أأجهزة  :.  رياضات   GPS تس تخدم  في  الدراجات  وراكبي  العدائين  أأداء  لمتابعة 

ذلك   في  بما  الس باق،  من  جزء  كل  في  يقطعونها  التي  والمسافات  التوقيت  تتبع  للمشاركين  تتيح  حيث  الترياتلون، 

 .(Murray et al., 2020) الس باحة، الجري، والدراجات

التنس 4.4.4 اس تخدام  :.  والتغييرات   GPS يتم  السرعة  وتحليل  التنس،  ملعب  في  اللاعبين  مواقع  لتحديد 

 ,.Cohen et al) المفاجئة في الاتجاهات. هذه التحليلات تساعد في تحسين تقنيات اللعب ورفع مس توى الأداء

2020). 
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 :المس تخدمة في الرياضة  GPS . أأنواع أأجهزة 5.4

أأجهزة 1.5.4  . GPS  :أأو    المحمولة الرياضية  الأحذية  مثل  الرياض  يرتديها  التي  الأجهزة  من  الأجهزة  هذه  تعد 

 .الأساور أأو الحزام الذكي. يتم تثبيت جهاز الاس تقبال داخل هذه الأجهزة لقياس الموقع الجغرافي بدقة

مدمجة في المعدات مثل   GPS بعض الفرق الرياضية تس تخدم أأنظمةالمدمجة في المعدات: GPS . أأنظمة 2.5.4

لى الأجهزة الكبيرة  ,.Snyder et al) الكرات أأو الملابس الذكية، مما يسهل جمع البيانات أأثناء المباراة دون الحاجة اإ

2020). 

 :. التحديات والقيود 6.4

، قد تواجه بعض الأنظمة مشأكل في الدقة في الأماكن التي تحتوي  GPS رغم التقدم في تقنيات :. الدقة 1.6.4

 .(Delaney et al., 2019) على تشويش مثل المناطق المغلقة أأو في الملاعب ذات الأسطح الصلبة

مكانية الحمل والراحة 2.6.4 قد تكون ثقيلة أأو غير مريحة، مما يؤثر على الأداء الرياض.  GPS بعض أأجهزة :. اإ

مس تمرة حركة  تتطلب  التي  الأنشطة  في  خاصة  طويلة،  لفترات  ارتدائها  عند  مريحة  غير  تكون  قد  الأجهزة   بعض 

(Cohen et al., 2020). 

التكلفة 3.6.4 أأجهزة  :.  تكلفة  مرتفعة   GPS تتفاوت  المتطورة  الأنظمة  بعض  تكون  وقد  للرياضة،  المخصصة 

 .التكلفة، مما قد يحد من اس تخدامها في بعض الفرق أأو الرياضيين

 . أنماط التحليل باستخدام التتبع الذكي: تحليل الحركة والتقنيات 5
يعتمد  .يعد باس تخدام التتبع الذكي أأحد التطبيقات الأكثر تطورًا في علوم الرياضة. تحليل الحركة والتقنيات:  1.5

والتسارع،   المسافة،  الاتجاه،  السرعة،  مثل  الرياضيين،  بحركات  المتعلقة  البيانات  جمع  على  التحليل  من  النوع  هذا 

تساعد   .GPS باس تخدام تقنيات مثل التتبع باس تخدام الكاميرات عالية الدقة، الحساسات القابلة للارتداء، وأأنظمة

 .هذه البيانات في تحليل الأداء وتحسين التقنيات الرياضية من خلال فهم دقيق لحركات الجسم 

يشمل تحليل الحركة اس تخدام تقنيات متقدمة لتحليل كيف يتحرك    :. تحليل الحركة باس تخدام التتبع الذكي 2.5

 & Schmidt) الرياض، ويتضمن ذلك دراسة كل من الحركات الكبيرة والصغيرة التي ينفذها الرياض أأثناء الأداء

Lee, 2019).  الزمن الحقيقي، مما في  الرياض لحركاته  أأداء  كيفية  عن  أأن توفر معلومات دقيقة  الذكية  يمكن للأنظمة 

 .يسمح بتحليل عميق لتقنيات الأداء وتحديد مناطق القوة والضعف

 :. طرق تحليل الحركة 3.5

1.3.5 ( بعاد  الأ ثلاثي  التتبع   .3D Motion Capture):   لتحديد الأبعاد  ثلاثية  التتبع  أأنظمة  اس تخدام  تم 

وتسجيل حركات الجسم بشكل دقيق من خلال عدة كاميرات وأأجهزة استشعار موضوعة في نقاط استراتيجية على 

الجسم،   مثل توازن  بدقة عالية  الحركات  في تقييم  هذه الأجهزة، مما يساعد  بيانات  بناءً على  الحركة  تحليل  يتم  الجسم. 

 .(Lloyd et al., 2020)لأطراف، أأو سرعة وتوقيت الحركة دوران ا
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يمكن اس تخدام الكاميرات عالية الدقة أأو كاميرات التصوير    :. التحليل باس تخدام الكاميرات عالية الدقة 2.3.5

البطيء للتقاط الحركات بشكل تفصيلي للغاية. يتم تحليل الحركات من خلال دراسة الفيديوهات المسجلة في الزمن  

البطيء التحليل  أأو عبر  التعديل   .الفعلي  أأو  الحركات  بين  السريع  التبديل  مثل  الأداء  مراقبة تقنيات  في  هذا يساعد 

 .(Bland et al., 2018) الطفيف في الزوايا الحركية التي قد تؤثر على الأداء النهائي

للارتداء 3.3.5 القابلة  الحساسات  باس تخدام  التحليل  الأحذية    :.  مثل  للارتداء،  القابلة  الحساسات  تساعد 

الرياضية الذكية أأو الأساور التي تحتوي على مستشعرات تسارع، على تسجيل السرعة، التسارع، و تأأثيرات الأرض  

هذه البيانات يمكن اس تخدامها لتحليل تقنيات الركض أأو الوقوف، وتوفير  .عند التنفيذ، مثل نمط المشي أأو الجري

 .(Gisladottir et al., 2019) اإشارات فورية لتصحيح الأخطاء

التتبع الذكي ل يقتصر على تحليل الحركة فقط، بل يمتد أأيضًا لتحليل التقنيات   . تحليل التقنيات الرياضية:4.5

الرياضية المس تخدمة في الرياضات المختلفة. يشمل ذلك فحص الأساليب الحركية مثل التسديدات، الحركات الدفاعية،  

 .أأو الركض، والتي تتطلب التكرار والتحسين المس تمر

 :. أأنماط التحليل الخاصة بالتقنيات 5.5

الجري 1.5.5 تقنيات  تحليل  تسارع   :.  الخطوات،  مثل  الجري،  لتقنيات  دقيق  فهم  على  الذكي  التتبع  يساعد 

لقياس سرعات الجري ونمط  GPS اس تخدام أأجهزة مثل الحساسات القابلة للارتداء أأو أأنظمةيتم  .الجسم، و التوازن

غير  .الخطوات التقنيات  بسبب  اإصابات  لى  اإ تؤدي  قد  أأو  فعالة  غير  الحركات  كانت  اإذا  ما  تحديد  في  يساعد  هذا 

 .(Snyder et al., 2020)الصحيحة 

في رياضات مثل كرة القدم أأو كرة السلة، يمكن اس تخدام التتبع الذكي لتحليل  :. تحليل تقنيات التسديد 2.5.5

تساعد هذه التحليلات في تحسين مهارات   .تقنيات التسديد من خلال مراقبة زاوية التسديد، السرعة، و مسار الكرة

 .(Hughes & Bartlett, 2019) اللاعبين في التسديد وتصحيح أأسلوبهم اإذا كان هناك خلل في التقنيات

الأولمبية 3.5.5 الرياضات  في  الرمي  تحليل تقنيات  زاوية    :.  تحليل  يتم  الرمح،  أأو  الجلة  رمي  رياضات مثل  في 

الذكية  الحساسات  و  الأبعاد  ثلاثي  التتبع  تقنيات  باس تخدام  الابتدائية  السرعة  و  على  .الرمي  الأنظمة  هذه  تساعد 

 Delaney) تحسين تقنيات الرمي من خلال مراجعة الزوايا الحركية ومدى قدرة الرياض على توليد السرعة القصوى

et al., 2019). 

جزءًا أأساس ياً في تحليل   (AI) أأصبح الذكاء الاصطناعي  :اس تخدام الذكاء الاصطناعي في تحليل التقنيات  . 6.5

الأداء الرياض باس تخدام التتبع الذكي. يتم اس تخدام الخوارزميات مثل التعلم العميق لتحليل البيانات التي تم جمعها 

بواسطة أأنظمة التتبع الذكي. يساعد هذا في التنبؤ بنمط الحركة الأمثل أأو التكتيك الذي يمكن أأن يعزز الأداء ويقلل 

.(Zhou et al., 2021) من الإصابات
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 :. فوائد تحليل الحركة والتقنيات باس تخدام التتبع الذكي 7.5

تحسين  1.7.5 المدى    :الأداء .  على  الرياض  الأداء  بتحسين  وتقنياته  الرياض  لحركة  المس تمر  التحليل  يسمح 

 الطويل. من خلال تحديد الأخطاء في الأداء وتقديم ملاحظات فورية، يمكن للرياضيين تحسين تقنياتهم بشكل فعال

(Jain & Verma, 2020). 

الإصابات: 2.7.5 تقليل  قد .  التي  الحركية  الأنماط  اكتشاف  يمكن  الأداء،  وتقنيات  الحركات  تحليل  خلال  من 

تساعد هذه التحليلات في تحسين التقنيات الوقائية وتعليم الرياضيين أأساليب حركية تقلل من  .تؤدي اإلى الإصابات

 .(Gisladottir et al., 2019) فرص الإصابات

 :. توفير ملاحظات فورية 3.7.5

التتبع الذكي تعليقات    الحركية يوفر  الأساليب  والرياضيين تعديل  يتيح للمدربين  مما  الأداء،  عن تقنيات  فورية 

 ,Hughes & Bartlett) على الفور خلال الجلسات التدريبية. هذا يساهم في تحقيق تقدم أأسرع في تحسين الأداء

2019). 

 . تقييم القوة والقدرة البدنية باستخدام التتبع الذكي 6
يعد تقييم من الجوانب الأساس ية لتحسين الأداء الرياض وضمان تقدم الرياضيين   . القوة والقدرة البدنية:1.6

مثل   تقنيات  باس تخدام  وفعالة  دقيقة  بطرق  المؤشرات  هذه  قياس  في  الذكي  التتبع  يساعد  الرياضات.  مختلف  في 

يوفر هذا التقييم رؤى مفصلة حول قدرة   .الحساسات القابلة للارتداء، الكاميرات عالية الدقة، و أأجهزة قياس التسارع

 .الرياض على أأداء الحركات المختلفة من خلال تحليل بيانات الحركة والقوة العضلية و القدرة على التحمل

الذكي 2.6 التتبع  باس تخدام  القوة  وهي    :. تقييم  معينة،  مقاومة  القوة ضد  القدرة على تطبيق  هي  العضلية  القوة 

ضرورية في معظم الرياضات. من خلال تقنيات التتبع الذكي، يمكن تقييم القوة بشكل دقيق عبر اس تخدام الحساسات 

 .التي تقيس التسارع، السرعة، والزاوية التي يتم فيها تطبيق القوة

 :. طرق تقييم القوة باس تخدام التتبع الذكي 3.6

القابلة للارتداء 1.3.6 الحساسات  باس تخدام  الجسم  مثل    :. قياس تسارع  يمكن للحساسات القابلة للارتداء، 

مستشعرات التسارع، أأن تسجل التسارع الذي يتم تطبيقه على الجسم أأثناء ممارسة تمارين القوة. على سبيل المثال،  

أأثناء رفع الأثقال أأو تمارين القفز، يمكن أأن توفر هذه الحساسات معلومات دقيقة عن الجهد المبذول وحجم القوة المولدة  

(Gisladottir et al., 2019). 

يمكن تحليل قوة الدفع التي يولدها الرياض أأثناء الجري أأو الركض   :. تحليل القوة أأثناء الجري أأو الركض 2.3.6

وحساسات التسارع. تعمل هذه الأنظمة على قياس السرعة و التسارع المتولد من الحركات   GPS باس تخدام أأنظمة

 .(Bland et al., 2018)المختلفة وتقديم تقييم شامل عن القدرة العضلية 

البطيء 3.3.6 التصوير  كاميرات  اس تخدام  حركة    :.  تقييم  في  الدقة  عالية  البطيء  التصوير  كاميرات  تساعد 
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العضلات وقوة الأداء أأثناء تمارين معينة مثل القفز أأو السحب. يتم تصوير الحركة وتحليلها لتحديد القوة الناتجة عن 

 .(Hughes & Bartlett, 2019) كل حركة، ما يوفر بيانات دقيقة لمدربي الرياضيين

القدرة البدنية هي مزيج من القوة و التحمل، وهي أأساس ية    :. تقييم القدرة البدنية باس تخدام التتبع الذكي 4.6

مثل   مؤشرات  عدة  عبر  البدنية  القدرة  قياس  يمكن  الذكي،  التتبع  خلال  من  الرياضات.  أأغلب  في  الرياض  للأداء 

 .السرعة القصوى، القدرة على التحمل، و القدرة على أأداء الحركات المتكررة دون فقدان الأداء

 :. طرق تقييم القدرة البدنية باس تخدام التتبع الذكي 5.6

أأنظمة 1.5.6 باس تخدام  التحمل  على  القدرة  قياس   . GPS:  المواقع تحديد  لأنظمة  تقيس   (GPS) يمكن  أأن 

لى السرعة القصوىالمسافة التي قطعها الرياض   كما يمكنها تقديم تحليلات حول قدرة الرياض على التحمل   .بالإضافة اإ

المكثفة التمرينات  مثل  القاس ية  الظروف  في  أأو  العالية  السرعات  عند  أأدائه  اس تمرارية  مدى  قياس  خلال   من 

(Delaney et al., 2019). 

باس تخدام حساسات التسارع الموضوعة    :. تحليل القفز والسرعة باس تخدام الحساسات القابلة للارتداء 2.5.6

 .كما في الرياضات مثل كرة السلة أأو كرة القدم( أأو التحرك بسرعة)على الجسم، يمكن تتبع قدرة الرياض على القفز 

 ,.Gisladottir et al) توفر هذه الأجهزة معلومات دقيقة حول القدرة على الانطلاق والتغيرات في القوة المطلوبة

2019). 

الشدة3.5.6 تحليل  من خلال  البدنية  القدرة  من خلال    :. قياس  التمرين  الذكي على قياس شدة  التتبع  يساعد 

فحص الزمن المس تغرق في الأداء البدني، سواء في تدريبات القوة أأو الجري المس تمر. يمكن تحليل القدرة البدنية بشكل 

طويلة زمنية  فترات  خلال  أأدائه  على  الحفاظ  على  الرياض  قدرة  مع  بالقوة  الخاصة  القياسات  دمج  عند   أأدق 

(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019). 

 :. تطبيقات التتبع الذكي في تقييم القوة والقدرة البدنية 6.6

القوة1.6.6 تدريب  في  قوة   :.  لقياس  المفاصل  متعددة  التمارين  و  الأثقال  رفع  تمارين  في  الذكي  التتبع  يس تخدم 

المواقع تحديد  وأأنظمة  التسارع  مستشعرات  عبر  الوقت   .العضلات  الوزن،  حركة  تتبع  على  الأدوات  هذه  تساعد 

 .(Bland et al., 2018)المس تغرق في التمرين، و القدرة على تحريك أأوزان معينة 

في رياضات مثل الجري، يس تخدم التتبع الذكي لتحليل القدرة البدنية على   :. في تحليل الأداء في الجري 2.6.6

يتم تحسين الأداء عن طريق   .التحمل من خلال تتبع السرعة، الوقت المس تغرق في التمرين، و درجة الإجهاد البدني

 .(Duthie et al., 2018) تحديد القدرة على الحفاظ على سرعة معينة لفترات طويلة

رياضات القفز 3.6.6 التسارع    :. في  مراقبة  باس تخدام أأجهزة  القفز  مثل  رياضات  في  العضلية  تحليل القوة  يتم 

 التي تقيّم ارتفاع القفز، السرعة، و الدوران أأثناء الأداء. تعتبر هذه القياسات مفيدة لتحسين القوة الانفجارية للرياضيين

(Gisladottir et al., 2019). 
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 :. فوائد تقييم القوة والقدرة البدنية باس تخدام التتبع الذكي 7.6

يمكن للمعلومات المس تخلصة من أأدوات التتبع الذكي أأن تساعد المدربين في تخصيص   :. تحسين التدريب 1.7.6

من خلال تحليل القوة والقدرة على التحمل، يمكن تحسين أأساليب   .التدريبات بما يتناسب مع قدرة الرياضيين البدنية

 .(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019) التدريب وتوجيه التمارين المناس بة

 :. تقليل الإصابات 2.7.6

من خلال قياس القوة والقدرة البدنية بدقة، يمكن تقليل الإصابات من خلال التدريب المنظم الذي يتناسب  

 .(Hughes & Bartlett, 2019) مع مس توى القوة والقدرة البدنية، مما يسمح بتقوية العضلات بشكل تدريجي وأ من

وفر التتبع الذكي ملاحظات فورية حول أأداء الرياضيين، مما يتيح لهم تصحيح    :. توفير ملاحظات فورية 3.7.6

 .(Delaney et al., 2019) أأي خلل في تقنيات القوة أأو القدرة البدنية مباشرة أأثناء التدريب

 . تتبع المسار والزمن باستخدام التتبع الذكي 7
والزمن: 1.7 المسار  تتبع  تقنيات  توفر   .  حيث  الحديث،  الرياض  التحليل  في  الأساس ية  الأدوات  من  تعتبر 

معلومات دقيقة عن حركة الرياض أأثناء التمرين أأو المباراة. يساعد التتبع الذكي في تحديد المسار الذي يسلكه الرياض  

لى نقاط معينة هذا النوع من التحليل مفيد بشكل خاص  .في الوقت الفعلي، وكذلك الزمن الذي يس تغرقه للوصول اإ

بالإضافة اإلى ذلك، يساهم  .في رياضات تتطلب الدقة في الحركات و السرعة، مثل كرة القدم، الركض، و كرة السلة

 .في تحسين استراتيجيات التدريب عن طريق تتبع مسار الحركة والوقت المس تغرق في تنفيذ الحركات الرياضية المختلفة

يتطلب تقييم الأداء الرياض في العديد من الرياضات معرفة   :. تتبع المسار باس تخدام أأنظمة التتبع الذكي 2.7

و الحساسات القابلة للارتداء،  GPS المسار الذي يسلكه الرياض أأثناء النشاط. توفر تقنيات التتبع الذكي، مثل أأنظمة

 .بيانات دقيقة حول المسار و التحولت في الاتجاه، مما يعزز القدرة على تحسين الأداء الرياض

 :. طرق تتبع المسار 3.7

لتتبع المسار الذي يسلكه الرياض أأثناء المباراة   GPSتسُ تخدم أأنظمة    :(GPS) . أأنظمة تحديد المواقع 1.3.7

الرياض  التي قطعها  المسافة  ويمكنها تتبع  الفعلي،  الوقت  في  الموقع  حول  بيانات دقيقة  الأنظمة  هذه  التمرين. توفر  أأو 

الأداء أأثناء  تحركاته  و   .(Delaney et al., 2019) وتحليل  القدم  كرة  مثل  الرياضات  في  البيانات  هذه  تسُ تخدم 

 .الركض حيث يكون تتبع المسار أأمرًا حاسًما لتحليل الكفاءة الحركية و استراتيجيات اللعب

تمكّن الحساسات القابلة للارتداء الرياضيين من تتبع المسار و الحركة على  :. الحساسات القابلة للارتداء 2.3.7

مس توى دقيق جدًا. على سبيل المثال، يمكن اس تخدام الحساسات الملتصقة بالملابس أأو الأحذية لتحديد الاتجاهات 

-Buchheit & Mendez) و السرعات، مما يتيح تحليل الانحناءات و التحولت في المسار الذي يسلكه الرياض

Villanueva, 2019). 

تتيح تقنيات الرؤية الحاسوبية المتقدمة تحليل المسار  :. الكاميرات عالية الدقة وتقنيات الرؤية الحاسوبية 3.3.7
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الدقة يتبعه  .باس تخدام كاميرات عالية  الذي  المسار  بتحليل  وتقوم  أأن تلتقط صورًا دقيقة للحركة  الأنظمة  يمكن لهذه 

 Gisladottir et)الرياض داخل الملعب، مما يتيح تحديد المناطق المس تهدفة للأداء وتحليل التحركات الميكانيكية  

al., 2019). 

اإلى جانب تتبع المسار، يعد تتبع الزمن جزءًا أأساس ياً من تقييم الأداء   :. تتبع الزمن باس تخدام التتبع الذكي 4.8

جراء الحركات أأو الانتقال بين النقاط في المسار. يساعد   الرياض، حيث يوفر فكرة واضحة عن الوقت المس تغرق في اإ

 .فيذهذا التتبع في تحديد الزمن اللازم لكل مرحلة من مراحل الأداء الرياض وتحليل كفاءة التن

 :. طرق تتبع الزمن 5.7

و الحساسات القابلة للارتداء قياس الوقت المس تغرق  GPS تتيح أأنظمة  :. الوقت المس تغرق في المسافة 1.5.7

في مسافة معينة. يمكن للرياضيين والمحللين متابعة الزمن اللازم للانتقال من نقطة اإلى أأخرى في المسار وتحديد الزمن  

 .(Bland et al., 2018) الذي يس تغرقه الرياض في كل مرحلة من مراحل الأداء

باس تخدام تقنيات التتبع الذكي في الوقت الفعلي، يمكن تحديد الزمن الذي    :. التوقيت في الزمن الفعلي 2.5.7

يس تغرقه الرياض لإتمام مهمة معينة مثل الركض لمسافة محددة أأو تنفيذ حركة معينة مثل القفز أأو التبديل السريع في  

 Delaney et) منية للرياضالاتجاهات. يتيح هذا التحليل للمدربين تتبع الزمن المس تغرق وتحديد مدى الكفاءة الز 

al., 2019). 

المتكررة 3.5.7 الحركات  في  الزمن  التمارين    :.  أأو  الس باحة  مثل  المتكررة  الحركات  تتطلب  التي  الرياضات  في 

الحركات   بين  الفاصلة  الزمنية  الفترات  وتحديد  حركة  كل  زمن  أأو  الدورة  زمن  تحليل  في  الذكي  التتبع  يساعد  البدنية، 

 ر فترات زمنية طويلةالمتكررة. يوفر هذا التحليل رؤى حول قدرة الرياض على الحفاظ على السرعة و الدقة على مدا

(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019). 

الرياض 6.7 التدريب  في  والزمن  المسار  تتبع  باس تخدام   :. فوائد  والزمن  المسار  الرئيس ية لتتبع  الفوائد  تتمثل 

التنقل   تتطلب  التي  الرياضات  في  الأداء  تحسين  على  وقدرتهم  الرياضيين  لحركة  دقيق  تحليل  توفير  في  الذكي  التتبع 

 :السريع أأو تغييرات مفاجئة في الاتجاهات. هذه التقنيات تساعد في

الفني 1.6.7 الأداء  تحليل  أأثناء   :.  تحدث  قد  التي  الفنية  الأخطاء  تحديد  يمكن  والزمن  المسار  تتبع  خلال  من 

 .الأداء، مثل التحولت غير الكفؤة أأو التحركات البطيئة. يساعد هذا التحليل في تحسين الأداء الفني للرياضيين

للاستراتيجيات 2.6.7 التخطيط  أأن    :.  للرياض  يمكن  الذي  الأمثل  المسار  حول  معلومات  الذكي  التتبع  يوفر 

الرياضات  في  اللعب  طرق  وتحسين  الاستراتيجي  التخطيط  في  يساعد  أأن  يمكن  هذا  أأداء.  أأفضل  لتحقيق  يسلكه 

.(Bland et al., 2018)الجماعية 



----------------------- ------------------------  

 
346 

الزمنية 3.6.7 الكفاءة  تحسين  يمكن    :.  الأداء،  من  مرحلة  أأو  حركة  كل  في  المس تغرق  الزمن  تتبع  خلال  من 

 .للمدربين مساعدة الرياضيين في تقليل الزمن المس تهلك في الحركات غير الضرورية، مما يعزز الكفاءة الزمنية و السرعة

 :. تطبيقات عملية لتتبع المسار والزمن في الرياضة 7.7

لتتبع المسار والزمن في المباريات، حيث يمكن للمدربين أأن يتابعوا  GPS س تخدم أأنظمة :. في كرة القدم 1.7.7

الملعب أأرض  على  المختلفة  النقاط  بين  الانتقال  في  المس تغرق  الوقت  و  الاتجاه  في   ,.Delaney et al) التغييرات 

2019). 

في رياضات مثل الجري، تساعد تقنيات التتبع الذكي في قياس المسافة و الزمن المس تغرق  :. في الجري 2.7.7

 في س باقات مختلفة. تساعد هذه الأنظمة في تحديد الكفاءة الزمنية للعدائين وتحليل سرعة الأداء خلال المراحل المختلفة

(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019). 

الأثقال 3.7.7 الس باحة ورفع  مثل  القوى  في رياضات  الزمن    :.  المسار و  الذكي لتحديد  التتبع  اس تخدام  يمكن 

وزن رفع  أأو  س باحة  دورة  كل  في  المتكررة   .المس تغرق  الحركات  في  أأدائهم  كفاءة  تحليل  في  الرياضيين  ذلك  يساعد 

 .(Gisladottir et al., 2019) وتحقيق تحسينات ملحوظة في السرعة والقوة

 . استخدام البيانات في تحسين الأداء الرياضي: تقديم ملاحظات فورية8
في العصر الحديث، أأصبح التتبع الذكي أأداة حاسمة في تحسين الأداء الرياض، حيث يتيح للرياضيين والمدربين 

لى تحسين. يتم جمع   ملاحظات فورية تساعدهم على فهم نقاط القوة والضعف في أأدائهم وتحديد المجالت التي تحتاج اإ

الحساسا مثل  تقنيات  باس تخدام  الفعلي  الوقت  في  المواقعالبيانات  تحديد  أأنظمة  للارتداء،  القابلة  و  (GPS) ت   ،

الكاميرات عالية الدقة، وتتيح هذه التقنيات للمدربين توفير ملاحظات فورية للرياضيين خلال التمرين أأو المباراة، مما 

 .يساعد في تحسين الأداء بشكل مس تمر

الرياض:1.8 التدريب  في  فورية  ملاحظات  تقديم  أأهمية  في    .  المهمة  العوامل  من  الفورية  الملاحظات  تعتبر 

تطور   ظل  في  التدريب.  أأثناء  تقنياتهم  وتحسين  الأخطاء  تصحيح  على  الرياضيين  تساعد  أأنها  حيث  الأداء،  تحسين 

تقنيات التتبع الذكي، يمكن للمدربين اس تخدام البيانات التي تم جمعها لتحليل الأداء وتقديم ملاحظات دقيقة تسُهم في 

 .قيق تحسن سريعتح

 :. كيفية تقديم ملاحظات فورية 2.8

تسُ تخدم الحساسات القابلة للارتداء مثل أأجهزة تسارع الحركة   :. البيانات من الحساسات القابلة للارتداء 1.2.8

و أأجهزة قياس نبضات القلب في تقديم ملاحظات فورية حول أأداء الرياضيين. على سبيل المثال، يمكن للحساسات 

الجهد حول  ملاحظات  عطاء  باإ للمدرب  يسمح  مما  فوراً،  التحمل  على  القدرة  أأو  العضلية  القوة  حول  بيانات    تقديم 

.(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019) المبذول أأو الوقت المس تغرق في التمرين
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 :GPS . تحليل السرعة والتسارع باس تخدام أأنظمة 2.2.8

التي تس تخدم في الرياضات مثل كرة القدم و الركض بيانات دقيقة حول السرعة و التسارع  GPS توفر أأنظمة

في الوقت الفعلي. يتيح هذا للمدربين تقديم ملاحظات فورية حول تحركات اللاعب مثل السرعة القصوى و التغيرات  

الاتجاه   أأو   .(Delaney et al., 2019)في  النقاط  لى  اإ للوصول  المس تغرق  الزمن  ترصد  أأن  الأنظمة  لهذه  يمكن 

 .المسافات المحددة في المجال الرياض

 :. التصوير بالفيديو والتحليل باس تخدام الرؤية الحاسوبية 3.2.8

تسُ تخدم الكاميرات عالية الدقة والتقنيات الحديثة مثل الرؤية الحاسوبية لتحليل الحركات الرياضية في الوقت   

تقدم هذه الأنظمة بيانات بصرية تساعد المدربين في مراجعة حركات الرياضيين على الفور. من خلال التحليل   .الفعلي 

 Gisladottir)البصري المتقدم، يمكن للمحللين تقديم ملاحظات فورية حول تحسين التكنيك أأو المهارات الحركية  

et al., 2019). 

 :. فوائد الملاحظات الفورية في تحسين الأداء 3.8

يعُتبر تقديم ملاحظات فورية من الوسائل الفعالة لتصحيح الأخطاء  :. تصحيح الأخطاء وتحسين الأداء 1.3.8

التقنية التي قد تؤثر سلباً على الأداء. عندما يحصل الرياض على ملاحظات فورية بشأأن أأدائه، يمكنه تعديل تقنياته 

مس تمر بشكل  الأداء  تحسين  في  يساهم  مما  فورًا،  قوته  أأو  سرعته   ,Buchheit & Mendez-Villanueva) أأو 

2019). 

التحفيز2.3.8 زيادة  جهودهم   :.  بأأن  يشعرون  حيث  الرياضيين،  تحفيز  زيادة  على  الفورية  الملاحظات  تعمل 

الذاتي  التحفيز  من  يعزز  الفوري  التفاعل  من  النوع  هذا  الفعلي.  الوقت  في  تقدمهم  على  التعرف  ويتم  بعناية  ترُاقب 

 .(Delaney et al., 2019) ويساعد في تحقيق أأهداف التدريب بسرعة أأكبر 

تساعد الملاحظات الفورية على تحسين التكامل بين الأداء البدني   :. تحسين تكامل الأداء البدني والعقلي 3.3.8

معدل   أأو  الحركة  أأو تسارع  الحركية  تحسين تقنياته  كيفية  حول  ملاحظات  الرياض  يتلقى  عندما  والعقلي للرياضيين. 

نه يمكنه تعديل الجانب العقلي والتركيز بشكل أأفضل على تحسين الأداء البدني  Gisladottir) ضربات القلب، فاإ

et al., 2019). 

 :. تسريع عملية التعلم 4.3.8

عندما يتم توفير ملاحظات فورية للرياضيين، يصبح من الأسهل عليهم استيعاب المهارات الجديدة أأو تقنيات  

 Bland et) الحركة بسرعة أأكبر. يساهم هذا في تسريع عملية التعلم وتحقيق تحسينات ملموسة في فترة زمنية قصيرة

al., 2018).
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 :. تطبيقات عملية لتقديم ملاحظات فورية 4.8

لتقديم ملاحظات فورية حول   GPS في رياضات مثل كرة القدم، يتم اس تخدام أأنظمة  . في كرة القدم:1.4.8

التكتيكي   الأداء  حول  ملاحظات فورية  المس تغرق لكل لعب. يمكن للمدربين تقديم  الزمن  و  السرعة  و  التحركات 

 .(Delaney et al., 2019) للاعبين، مثل المسافات المقطوعة و الوقت المس تغرق في اللعب السريع

في رياضات الجري، يمكن للرياضيين تلقي ملاحظات فورية حول السرعة و الزمن المس تغرق   :. في الجري 2.4.8

هذا يمكن أأهداف معينة.  لى  اإ الطويلة    للوصول  الس باقات  في  الركض، خاصة  استراتيجيات  في تحسين  أأن يساعدهم 

 .(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019)مثل الماراثون، حيث يمكن تحسين الأداء على المس توى الزمني  

خلال تمارين القوة، يمكن اس تخدام الحساسات القابلة للارتداء لقياس القوة العضلية    :. في تدريب القوة3.4.8

يمُكن تقديم ملاحظات فورية حول تحسين الأداء البدني، مما يسمح للرياضيين بتعديل تقنياتهم   .و القدرة على التحمل

 .(Bland et al., 2018) أأو زيادة التحمل أأثناء التدريب

الفورية 5.8 الملاحظات  بتقديم  المرتبطة  التحديات  تواجه  :.  قد  تحديات  هناك  أأن  اإل  العديدة،  فوائدها  رغم 

 :التطبيق العملي للملاحظات الفورية

النفس ية 1.5.8 الضغوط  كانت  :.  اإذا  خاصة  للرياض،  نفسي  اإجهاد  اإلى  الفورية  الملاحظات  كثرة  يؤدي  قد 

 .ملاحظات سلبية أأو غير دقيقة

التكنولوجيا2.5.8 على  المفرط  الاعتماد  في    :.  التكنولوجيا  على  مفرط  بشكل  والمدربون  الرياضيون  يعتمد  قد 

غفال جوانب أأخرى من التدريب مثل التوجيه النفسي أأو التفاعل البشري لى اإ  .تقديم الملاحظات، مما قد يؤدي اإ

 . تحليل الأداء بمرور الوقت باستخدام التتبع الذكي:  9
تحليل الأداء الرياض بمرور الوقت من أأهم الأدوات التي تساهم في تحسين أأداء الرياضيين على المدى الطويل.  

أأنظمة للارتداء،  القابلة  الحساسات  مثل  المتقدمة  البيانات  وتقنيات  الذكي  التتبع  اس تخدام  خلال  و  GPS من   ،

الكاميرات عالية الدقة، يمكن جمع وتحليل بيانات الأداء بشكل مس تمر و مقارنة النتائج على فترات زمنية مختلفة. يساعد 

لكل   الفردية  الاحتياجات  مع  يتناسب  بما  التدريب  وتوجيه  الأداء  في  التراجع  أأو  التحسن  تحديد  في  التحليل  هذا 

 .رياض

يعد تحليل الأداء بمرور الوقت أأداة أأساس ية ل تقييم التقدم الذي يحققه   :. أأهمية تحليل الأداء بمرور الوقت 1.9

الرياض من خلال فترات التدريب والمنافسة. يمكن للمدربين والرياضيين اس تخدام هذه البيانات لفهم التغيرات في 

.الأداء وتحليل تأأثير التدريبات و التقنيات المختلفة على النتائج
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 :. التحليل المس تمر للأداء 2.9

و الحساسات القابلة للارتداء،  GPS من خلال اس تخدام أأنظمة  :. التقنيات الحديثة في تتبع البيانات 1.2.9

البيانات   هذه  طويلة.  زمنية  مدار فترات  المس تغرق على  الزمن  و  السرعات  و  الحركات  بيانات دقيقة عن  جمع  يمكن 

تساعد في تحليل تحركات الرياضيين بمرور الوقت وتحديد تحسن الأداء في مجالت مثل السرعة، القدرة على التحمل،  

 .(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019)و التحولت الحركية 

 :. تحليل التغيرات في الأداء 2.2.9

الرياضيين.   أأداء  في  التغيرات  تحديد  زمنية مختلفة، يمكن  جمعها على فترات  التي تم  البيانات  مقارنة  من خلال 

بداية الموسم الرياض مع نهاية الموسم، مما على سبيل المثال، يمكن مقارنة السرعة القصوى و القدرة على التحمل في  

 .(Delaney et al., 2019) يوفر مؤشرات واضحة عن التحسن أأو التراجع في الأداء

تحليل الأداء بمرور الوقت يساهم في تحديد ما اإذا كانت  :. البيانات المس تمرة وتأأثيرها على تحسين الأداء 3.2.9

الأداء تحسين  عن  أأسفرت  قد  التدريبية  اس تخدمها   .التعديلات  التي  والتمارين  التقنيات  تأأثير  تقييم  من  يمكن  أأنه  كما 

المس تقبل في  الأداء  لتحسين  جديدة  استراتيجيات  وضع  في  يساعد  مما  الزمن،  من  معينة  فترة  في   الرياض 

(Gisladottir et al., 2019). 

جراء تحليل الأداء بمرور الوقت 3.9  :. كيفية اإ

تتمثل الخطوة الأولى في جمع البيانات عن الأداء باس تخدام التقنيات القابلة   :. جمع البيانات بشكل مس تمر 1.3.9

لقياس السرعة و المسافة، مع متابعة  GPS للارتداء مثل أأجهزة قياس الحركة أأو أأجهزة قياس نبضات القلب، و أأنظمة

يقوم النظام بتوفير بيانات مس تمرة حول الأداء البدني وتقديم ملاحظات دقيقة   .هذه البيانات على مدى فترات طويلة

 .(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019)للرياضيين حول تحركاتهم و زمنهم 

المتقدمة 2.3.9 البرمجيات  باس تخدام  البيانات  تحليل  لتحليل    :.  المتخصصة  البرمجيات  اس تخدام  ذلك  بعد  يتم 

البيانات التي تم جمعها، حيث يمكن للمدربين أأن يقارنوا الأداء عبر فترات متعددة مثل أأيام التدريب، أأسابيع الموسم،  

هذه الأنظمة تحلل الأنماط الزمنية وتساعد في تحديد التوجهات طويلة المدى في الأداء   .أأو أأشهر التحضير للمباريات

(Delaney et al., 2019). 

 :. مقارنة البيانات عبر الزمن 3.3.9

، يساعد في توضيح مدى التحسن  (مقارنة البيانات التي تم جمعها في فترات زمنية مختلفة )مثل البداية و النهاية 

في الأداء. يمكن مقارنة الزمن المس تغرق في قطع مسافات معينة أأو القدرة على التحمل عبر الفترة الزمنية لتحليل تقدم  

.(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019) الأداء بمرور الوقت
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 :. فوائد تحليل الأداء بمرور الوقت 4.9

يسمح تحليل الأداء بمرور الوقت بتحديد الاتجاهات الإيجابية أأو السلبية . تحديد الاتجاهات في الأداء:1.4.9

الرياضيين أأداء  أأن  .في  لى  اإ التحمل، فاإن ذلك يشير  أأو القدرة على  السرعة  في  مس تمر  تحسن  هناك  اإذا كان  فمثلًا، 

التدريب يحقق أأهدافه. أأما في حال كانت هناك تراجعات في الأداء، فيمكن تعديل الاستراتيجيات التدريبية أأو التمارين 

 .(Gisladottir et al., 2019) لتحقيق نتائج أأفضل

المس تقبلية 2.4.9 التدريب  التخطيط لستراتيجيات  بناءً على   :.  التدريب  في تخطيط  المس تمر  التحليل  يساعد 

لى   .البيانات الحقيقية يمكن للمدربين تحديد التمارين التي تساهم في تحقيق التحسينات في الأداء وتلك التي قد تحتاج اإ

استبدال أأو  المكثف أأو الاستراحة   .(Delaney et al., 2019) تعديل  المثلى للتدريب  الأوقات  تحديد  كما يمكنهم 

 .بناءً على تحليلات الأداء السابقة

يوفر تحليل الأداء بمرور الوقت للرياضيين فهمًا أأعمق حول كيفية التكيف   :. تعزيز القدرة على التكيف 3.4.9

لى تحسين الأداء  مع التحديات على المدى الطويل. يساعد الرياضيون في تحديد أأفضل الأساليب التدريبية التي تؤدي اإ

 .(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019)وتجنب الإصابات من خلال التقليل من الإجهاد البدني 

 :. تطبيقات عملية لتحليل الأداء بمرور الوقت 5.9

 :. في رياضات كرة القدم 1.5.9

و الحساسات القابلة للارتداء   GPSفي كرة القدم، يتم تحليل الأداء للرياضيين بمرور الوقت باس تخدام تقنيات 

الاتجاهات في  التغيرات  و  السرعة  الحركة و  نهايته، يتمكن  .لتتبع  وحتى  الموسم  بداية  من  البيانات  مقارنة  من خلال 

 .(Delaney et al., 2019) المدربون من تحديد التحسينات في اللياقة البدنية و الأداء التكتيكي للاعبين

الجري 2.5.9 رياضات  الوقت.  :. في  بمرور  الأداء  لمراقبة  الذكي  التتبع  الرياضيون تقنيات  الجري، يس تخدم  في 

أأو تعديل   أأدائهم  تحسن  بالأداء السابق لتحديد  مقارنة  الزمن المس تغرق لكل س باق  و  السرعة  تحليل  يمكن للعدائين 

 .(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019)تقنيات الركض لتحسين الكفاءة الزمنية 

في الس باحة، يتم تحليل الأداء باس تخدام تقنيات التتبع مثل الحساسات المدمجة  :. في رياضات الس باحة 3.5.9

تتيح هذه التقنيات جمع بيانات دقيقة عن سرعة الس باحة و الزمن المس تغرق  .في الملابس أأو الأدوات الخاصة بالس باحة

 .(Gisladottir et al., 2019) في كل دورة، مما يساعد في تحديد نمط الأداء وتحليل التحسينات بمرور الوقت
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 . تحليل الإصابات والوقاية منها:  10
صابة:    رصد العلامات المبكرة للاإ

تعتبر الإصابات الرياضية من التحديات الكبرى التي تواجه الرياضيين، وقد تؤثر سلباً على أأدائهم و اس تمراريتهم  

رصد   يعُتبر  الس ياق،  هذا  في  المنافسات.  مجال  في  في  الذكي  التتبع  اس تخدامات  أأهم  من  للاإصابة  المبكرة  العلامات 

أأنظمة .الرياضة للارتداء،  القابلة  الحساسات  مثل  الحديثة  التقنيات  تساعد  الدقة في GPS اإذ  عالية  الكاميرات  و   ،

مراقبة الأداء والتفاعل مع الرياضيين بشكل دوري، مما يساعد على رصد أأي علامات تحذيرية للاإصابة وتقديم تدخلات  

 .مبكرة للوقاية منها

صابة 1.10 رصد العلامات المبكرة للاإصابة يعُتبر أأمرًا بالغ الأهمية في الوقاية   :. أأهمية رصد العلامات المبكرة للاإ

جراءات وقائية لتجنب تفشي الإصابات أأو   منها. ففي حال تم الكشف عن أأي علامات تحذيرية مبكرًا، يمكن اتخاذ اإ

بشكل دقيق،  .زيادة حدتها الرياضيين  من مراقبة  الوقت الفعلي  و التتبع في  مثل الحساسات  الذكية  التقنيات  تُمكن 

لى وجود مشأكل صحية أأو اإصابات  .وتساعد في الكشف عن التغيرات في الأداء التي قد تشير اإ

 . كيف يمكن أأن تساهم التقنيات في رصد الإصابات المبكرة؟ 2.10

القابلة للارتداء .  1.2.10 القابلة للارتداء    :الحساسات  الحساسات  التي تقيس تسارع )تسُ تخدم  الأجهزة  مثل 

الضغط و  التواءات قد تؤدي  (الحركة  أأو  جهاد عضلي  اإ وجود  لى  اإ التي قد تشير  الطبيعية  الحركية غير  الأنماط  لرصد 

يمكن لهذه الأجهزة تتبع القوة المؤثرة على المفاصل أأو التسارع الحاد أأثناء النشاط البدني، مما يساعد في  .اإلى اإصابات

 .(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019)رصد أأي علامات تحذيرية للاإصابة 

أأنظمة 2.2.10  . GPS:  أأنظمة تساهم  الركض،  أأو  القدم  كرة  مثل  المكثفة  الحركة  تشمل  التي  الرياضات   في 

GPS عندما يحدث تسارع مفاجئ أأو انخفاض في سرعة الحركة،   .في رصد السرعة و التسارع و التغيرات في الاتجاه

جهاد مفرط أأو احتمال الإصابة في العضلات أأو المفاصل  لى وجود اإ يمكن للمدرب أأو الطبيب   .يمكن أأن يشير ذلك اإ

 .(Delaney et al., 2019) الرياض التدخل في هذه اللحظات لتجنب تفاقم الإصابة

تتيح الكاميرات عالية الدقة و تقنيات الرؤية الحاسوبية    :. الكاميرات عالية الدقة وتقنيات الرؤية الحاسوبية 3.2.10

لى اإصابة أأو خطر الإصابة. على سبيل   تحليل الحركات الدقيقة للرياضيين واكتشاف أأي حركات غير طبيعية قد تشير اإ

تكون    المثال، يمكن لهذه التقنيات اكتشاف عدم التوازن في الحركة أأو التغيرات في أأسلوب الجري أأو القفز التي قد

 .(Gisladottir et al., 2019)مؤشراً على وجود اإصابة في العضلات أأو الأربطة 

صابة 3.10  :. كيفية رصد العلامات المبكرة للاإ

من خلال التحليل المس تمر للأداء الحركي باس تخدام التقنيات القابلة للارتداء،  :. مراقبة الأداء الحركي 1.3.10

على سبيل المثال، قد يكون هناك  .تغيرات غير طبيعية في الحركة يمكن تتبع الأنماط الحركية للرياضيين وملاحظة أأي

بطاء مفاجئ في السرعة أأو تغيير في أأسلوب الجري الذي قد يكون مؤشًرا على وجود اإجهاد في العضلات أأو اإصابة  اإ
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 .(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019)محتملة 

الحيوية 2.3.10 البيانات  تحليل  القلب،    :.  ضربات  معدل  تقيس  التي  للارتداء  القابلة  الحساسات  باس تخدام 

جهاد  لى اإ الضغط الدموي، و درجة الحرارة، يمكن مراقبة أأي تغيرات غير طبيعية في هذه المؤشرات التي قد تشير اإ

لى تحذير من   .مفرط أأو اإصابة محتملة على سبيل المثال، قد يؤدي ارتفاع معدل ضربات القلب بشكل غير طبيعي اإ

 .(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019)احتمال حدوث اإصابة في الجهاز العضلي أأو العصبي  

من خلال مقارنة الأداء عبر فترات زمنية مختلفة باس تخدام التقنيات الذكية،   :. مراجعة البيانات التاريخية 3.3.10

مؤشراً  تكون  قد  التي  التدريجية  التغيرات  ملاحظة  الإصابة  يمكن  خطر  في   .على  مفاجئة  زيادة  المثال،  سبيل  على 

لى اإجهاد مفرط أأو اإصابات في المفاصل يمكن اس تخدام هذه البيانات لتقليل  .المسافات المقطوعة أأو السرعة قد تؤدي اإ

 .(Delaney et al., 2019)مس توى التدريب في حال تم رصد علامات التحذير 

 :. فوائد رصد الإصابات المبكرة 4.10

من خلال اس تخدام التقنيات المتقدمة لرصد العلامات المبكرة للاإصابة،   :. التقليل من فرص الإصابة 1.4.10

جهاد العضلات والمفاصل قبل  يمكن التقليل من فرص الإصابة بشكل كبير. اإذ يتُيح التتبع الذكي التحليل الوقائي ل اإ

لى اإصابة خطيرة  .(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019) أأن يتحول اإ

التدريبي 2.4.10 الحمل  في  التحكم  اإذا كان   :.  وتحديد  التدريبي  تحليل الحمل  المبكرة في  العلامات  رصد  يسُاعد 

لى تعديل التدريب بحيث يتم تقليل الحمل الزائد وتقليل خطر   .الرياض يتعرض لإجهاد مفرط هذا يمكن أأن يؤدي اإ

 .(Gisladottir et al., 2019) الإصابة

عادة التأأهيل المبكر 3.4.10 عادة تأأهيل   :. اإ عند اكتشاف علامات الإصابة في وقت مبكر، يمكن تنفيذ برامج اإ

اإلى   أأسرع  بشكل  العودة  في  الإصابة. يساعد ذلك  بسبب  الضائع  الوقت  وتقليل  السريع  التعافي  في  مما يساهم  مبكرة، 

 .(Delaney et al., 2019) التدريب والمنافسات

 :. تطبيقات عملية لرصد الإصابات المبكرة5.10

و الحساسات القابلة للارتداء لرصد   GPS في رياضة كرة القدم، يمكن اس تخدام أأنظمة :. في كرة القدم 1.5.10

تحديد   يتم  قد  المقطوعة،  المسافة  أأو  السرعة  في  مفاجئ  تغير  ملاحظة  تم  حال  في  مس تمر.  بشكل  اللاعبين  تحركات 

جراءات وقائية جهاد مفرط أأو اإصابة محتملة، ويتم اتخاذ اإ  .(Delaney et al., 2019) وجود اإ

في رياضات الجري، يمكن مراقبة الأداء باس تخدام الحساسات القابلة للارتداء   :. في رياضات الجري 2.5.10

لرصد الحركات غير الطبيعية مثل التوقف المفاجئ أأو التباطؤ في السرعة، مما قد يكون مؤشًرا على وجود اإصابة في 

 .(Buchheit & Mendez-Villanueva, 2019)العضلات أأو المفاصل 

الس باحة 3.5.10 رياضات  في  و    :.  الدقة  الكاميرات عالية  باس تخدام  الحركية  الأنماط  تحليل  يتم  الس باحة،  في 

لى وجود   تقنيات الرؤية الحاسوبية لكتشاف الحركات غير الطبيعية أأو التغيرات في أأسلوب الس باحة التي قد تشير اإ
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 .(Gisladottir et al., 2019)اإصابة في العضلات أأو الأوتار 

 المتوصل إليها:  :. أهم النتائج11
تمكنت الدراسات الحديثة والتطبيقات العملية للذكاء الاصطناعي في التدريب الرياض من تحقيق نتائج مبهرة،  

 :حيث أأظهرت العديد من الفوائد الملموسة التي أأثرت بشكل اإيجابي على أأداء الرياضيين

الرياض الأداء  التدريب   :تحليل  في  التطبيقات  أأبرز  أأحد  الاصطناعي  الذكاء  باس تخدام  الأداء  تحليل  يعد 

وتحليل البيانات الضخمة، يمكن   (Machine Learning) الرياض. من خلال اس تخدام تقنيات مثل التعلم ال لي

للذكاء الاصطناعي تتبع الحركات الرياضية بدقة فائقة وتقديم تقييمات دقيقة حول الأداء. مثال على ذلك هو اس تخدام  

يوفر  مما  الرياضية،  المنافسات  أأو  أأدائه للتمارين  أأثناء  الرياض  حركة  الاستشعار لرصد  وأأجهزة  الحركة  كاميرات تتبع 

 .ة فورًا لتحسين تقنيات الحركةملاحظات دقيق 

من خلال تحليل البيانات التي يتم جمعها من أأجهزة الاستشعار، يس تطيع الذكاء الاصطناعي  :التنبؤ بالإصابات

الذكاء الاصطناعي يمكنه تحديد العوامل   .التنبؤ بالإصابات المحتملة بناءً على الأنماط السابقة في الحركة والإجهاد البدني

عطاء اإشارات تنبيه للرياضيين  التي قد تزيد من خطر الإصابة، مثل الضغط البدني الزائد أأو الحركات الخاطئة، ويقوم باإ

 .والمدربين لتجنب تلك الإصابات

للتدريب الفردي  احتياجات  :التخصيص  على  بناءً  فردية  تدريبية  برامج  بتخصيص  الاصطناعي  الذكاء  يقوم 

بناءً  الخاصة.  الرياضية  والتقنيات  التحمل،  على  القدرة  البدنية،  القوة  مثل  الشخصية  البيانات  باس تخدام  الرياض، 

أأهدافه، س مع  وتتناسب  رياض  كل  مس توى  مع  البيانات، يمكن تصميم تدريبات تتماشى  هذه  تحسين  على  واء كان 

 .القوة أأو السرعة أأو القدرة على التحمل

البيومترية البيانات  معدل   :تحليل  مثل  البيومترية،  البيانات  وتحليل  جمع  تس تطيع  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات 

ضربات القلب، درجات حرارة الجسم، وغيرها من المؤشرات الحيوية. هذا يساعد في مراقبة الحالة البدنية للرياضيين  

وبالت التعافي،  واحتياجات  البدني  الأداء  مس توى  حول  دقيقة  تقييمات  وتقديم  دقيق  تدريبية بشكل  خطط  وضع  الي 

 .فعّالة

العقلي  الاس تعداد  ليشمل  :تحسين  يمتد  بل  فقط،  البدنية  الجوانب  على  الاصطناعي  الذكاء  دور  يقتصر  ل 

الجوانب العقلية أأيضًا. يمكن اس تخدام الذكاء الاصطناعي في تطوير برامج التدريب العقلي مثل تحسين التركيز والتحفيز 

الافتراض   الواقع  مثل  تقنيات  المعزز   (VR)باس تخدام  الواقع  أأدائهم  (AR)و  تحسين  على  الرياضيين  يساعد  مما   ،

.العقلي أأثناء المنافسات
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 :. التوصيات المتوصل إليها12
الاصطناعي الذكاء  باس تخدام  والتوعية  التدريب  على   :توس يع  الرياضيين  المدربين  تدريب  يتم  أأن  المهم  من 

معرفة   المدربين  تدريب  برامج  تتضمن  أأن  ينبغي  التدريب.  برامج  في  وتطبيقها  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  اس تخدام 

شاملة حول كيفية اس تخدام أأدوات الذكاء الاصطناعي في تحليل الأداء، الوقاية من الإصابات، وتخصيص التدريبات.  

 .عد في تمكين المدربين من اس تخدام التكنولوجيا بشكل فعالهذا يسا

لى الاستثمار في الأجهزة تحتاج الأندية الرياضية  :الاستثمار في البنية التحتية التكنولوجية والمؤسسات التعليمية اإ

والبرمجيات الذكية التي تدعم اس تخدام الذكاء الاصطناعي. يشمل ذلك شراء أأجهزة استشعار متطورة، كاميرات تتبع 

الحركة، وأأدوات تحليل البيانات. كما يجب توجيه الاستثمارات في تطوير برامج تدريبية على تقنيات الذكاء الاصطناعي  

 .لتحسين اس تخدام هذه الأدوات

يجب أأن يتم التعاون بين خبراء الرياضة والتكنولوجيا من أأجل تحسين  :التعاون بين علماء الرياضة والمهندسين

العلماء   بين  تعاون  هناك  يكون  أأن  يجب  الرياضيين.  احتياجات  مع  لتتناسب  الاصطناعي  الذكاء  أأدوات  وتطوير 

 .والمهندسين لتقديم حلول مبتكرة وقابلة للتطبيق في التدريب الرياض

وحمايتها البيانات  أأمان  جراءات  جمعها  :اإ التي يتم  البيانات  أأمان عالية لحماية  الضروري تطبيق بروتوكولت  من 

لحماية  بها  المعمول  واللوائح  للقوانين  وفقاً  أ من  بشكل  تس تخدم  البيانات  هذه  أأن  من  التأأكد  ينبغي  الرياضيين.  من 

اس  أأو  تسريبها  وعدم  المعلومات  سرية  ضمان  الرياضية  والفرق  المدربين  على  يجب  غير  الخصوصية.  بشكل  تخدامها 

 .مناسب

جراء تقييمات مس تمرة للأداء جراء تقييمات دورية لفعالية الذكاء الاصطناعي في البرامج التدريبية،   :اإ ينبغي أأن يتم اإ

وتحليل النتائج بشكل مس تمر لتحسين الأداء وتطوير الأساليب التدريبية. من خلال مراجعة وتحليل بيانات الأداء، 

 .يمكن تعديل استراتيجيات التدريب بما يتناسب مع التطورات في المجال الرياض
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 :خاتمة
يساعد   مما  الرياضيين،  أأداء  حول  وفورية  دقيقة  رؤى  توفر  قوية  أأداة  هو  الرياض  التدريب  في  الذكي  التتبع 

الذكاء  تقنيات  اس تخدام  خلال  من  الإصابات.  خطر  وتقليل  البدنية،  لياقتهم  وتعزيز  تقنياتهم،  تحسين  على  المدربين 

 .ت الأداء الرياضالاصطناعي في التتبع، يمكن أأن يتحقق تقدم ملموس في مس تويا 

الحساسات القابلة للارتداء تمثل ركيزة أأساس ية في التتبع الذكي للأداء الرياض. توفر هذه الأجهزة معلومات   

دقيقة وموثوقة تساهم في تحسين تقنيات الرياضيين، وتقديم اإشارات فورية حول أأدائهم الجسدي، كما تساهم في الوقاية  

 .من الإصابات وزيادة فعالية التدريبات الرياضية
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 :ملخص الدراسة
الرياض  الأداء  تحليل  على  الاصطناعي  والذكاء  الحديثة  التقنيات  تأأثير  اس تعراض  لى  اإ البحث  هذا  يهدف 

 وتحسين كفاءة الرياضيين. 

علامات   على  المعتمد  غير  الحركة  تتبع  على  تعتمد  التي  المؤتمتة،  الصحي  الفحص  أأنظمة  الدراسة  تناولت 

(Markerless Motion Tracking  لتوفير تقييمات دقيقة للحالة البدنية، كما تم اس تعراض اس تخدام مستشعرات )

القصور الذاتي في تحليل استراتيجيات الس باقات، اإلى جانب تقنيات تقدير الوضعيات ثلاثية الأبعاد التي تتيح مراقبة  

 الأداء الحركي وتحسينه. 

كما ناقش البحث دور أأنظمة الرؤية الحاسوبية والتعلم العميق في تتبع اللاعبين والكرة أأثناء المباريات بدقة ش به  

لى ذلك تم تسليط الضوء على أأنظمة تحليل الحركة مثل   لحظية، مما يسهم في تحسين التكتيكات الرياضية. بالإضافة اإ

DeepLabCut وIllumove  .التي توفر أأدوات متقدمة لتقييم وتحسين الأداء الرياض 

تساهم هذه التقنيات في تطوير استراتيجيات التدريب الرياض والتأأهيل البدني، حيث تتيح تحليلات دقيقة 

الرياضة   أأن تشهد  المتوقع  من  التقنية،  والتطورات  الأبحاث  اس تمرار  ومع  الإصابات.  وتقليل  الأداء  تحسين  في  تسهم 

 تحولت نوعية تسهم في تحقيق أأعلى مس تويات الأداء. 

 الرياض، التحليل الرياض. : الذكاء الاصطناعي، الأداء الكلمات الدالة 

Abstract: 
This study aims to explore the impact of modern technologies and artificial 

intelligence on sports performance analysis and athlete efficiency improvement . 

The study examined automated health assessment systems that utilize markerless 
motion tracking to provide accurate evaluations of physical condition. It also reviewed 
the use of inertial sensors in analyzing race strategies, along with three-dimensional 
posture estimation techniques that enable precise monitoring and enhancement of 
movement performance. 

Additionally, the research discussed the role of computer vision systems and deep 
learning in tracking players and the ball during matches with near-instant accuracy, 
contributing to the improvement of sports tactics. Furthermore, the study highlighted 
motion analysis systems such as DeepLabCut and Illumove, which provide advanced 
tools for assessing and enhancing sports performance . 

These technologies contribute to the development of sports training strategies and 
physical rehabilitation, offering precise analyses that enhance performance and reduce 
injuries. With ongoing research and technological advancements, sports are expected to 
undergo significant transformations that will help athletes achieve the highest levels of 
performance . 

-key words: Artificial Intelligence, Sports Performance, Sports Analysis. 
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 مقدمة:
التكنولوجيا تلعب  الاصطناعي، حيث باتت  بفضل التقدم التقني والذكاء  الرياضة تطورًا مذهلًا  يشهد مجال 

الرياضيين. تعتمد الأبحاث الحديثة على تقنيات متقدمة مثل التعلم  دورًا محوريًا في تحليل الأداء الرياض وتحسين كفاءة  

آليات الحركة البشرية، مما يساهم في تحسين الأداء الرياض وتقليل   العميق، تحليل البيانات، والمستشعرات الذكية لفهم أ

 الإصابات وتعزيز عمليات التأأهيل للرياضيين المصابين.

النمذجة الرقمية لنظام الحركة البشرية، والتي تتيح فهمًا دقيقًا لكيفية توزيع القوى تشمل هذه التقنيات اس تخدام  

في الجهاز العضلي الهيكلي، مما يساعد الرياضيين على تحقيق أأقصى كفاءة للطاقة وزيادة السرعة. كما تسهم في تحسين 

لمصابين بالشلل على التحكم في الأطراف  استراتيجيات التأأهيل الحركي عبر تطوير تقنيات مبتكرة لمساعدة الأشخاص ا

 الاصطناعية المتطورة. 

الرياضيين  أأداء  حول  دقيقة  بيانات  توفير  في  كبيًرا  دورًا  الذكية  الحركة  تحليل  أأنظمة  تلعب  ذلك  جانب  لى  اإ

الذكاء  بفضل  رياض.  كل  لحتياجات  وفقاً  التدريب  خطط  بتخصيص  يسمح  مما  متقدمة،  مستشعرات  باس تخدام 

في   الحركة  بالإمكان تحليل  أأصبح  العميق،  التعلم  الجري،  الاصطناعي وخوارزميات  مثل التزلج،  الديناميكية  البيئات 

مثل الحديثة  الأنظمة  توفر  حيث  السلة،  الأداء   Illumoveو    imDesignerوكرة  لتقييم  للتخصيص  قابلة  حلولً 

 الرياض بدقة غير مس بوقة. 

كما تسُ تخدم تقنيات الواقع الافتراض في التدريب الرياض، حيث تسمح للرياضيين بمراقبة حركاتهم وتصحيح  

عادة التأأهيل الحركي، اإذ  وضعياتهم باس تخدام تماثيل افتراضية تفاعلية. وتفتح هذه التقنيات أ فاقاً جديدة في مجالت اإ

 مع بيئات افتراضية تحاكي الواقع.يمكن للمرضى اس تعادة وظائفهم الحركية عبر تفاعلهم 

تساهم الأنظمة المتقدمة للفحوصات الصحية واللياقة البدنية في تحسين جودة الحياة، حيث تتيح تحليلات دقيقة  

للمؤشرات الحركية مما يساعد على تصميم برامج تدريبية مخصصة للأفراد. ومع تطوير تقنيات تتبع الحركة بدون علامات  

(Markerless Motion Tracking العضلي الجهاز  تحليل  دقة  وزيادة  التكاليف  خفض  الممكن  من  أأصبح   ،)

 الهيكلي باس تخدام الكاميرات وتقنيات الذكاء الاصطناعي.

وسائل   أأصبحت  بل  تحليلية،  أأدوات  الحديثة لم تعد مجرد  التقنيات  أأن  كيف  نرى  أأن  يمُكننا  الس ياق  هذا  في 

توجيهية وتطويرية تعيد تعريف مفهوم التدريب الرياض والأداء البدني. ومع اس تمرار تطور هذه الابتكارات، يتوقع أأن  

يفتح  مما  الرياضة،  في مجال  كبيًرا  المس تقبل تقدمًا  الاصطناعي    يشهد  الذكاء  من  اس تفادة  أأقصى  أ فاقاً جديدة لتحقيق 

 والتكنولوجيا المتطورة في خدمة الرياضيين.
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 فحص صحي آلي أو اختبار لياقة مع إعداد برنامج تدريب مخصص -1
جراء فحص صحي   من خلال قياس وضعيات الجسم وحركاته، يمكننا الحصول على معلومات مفيدة جدًا عند اإ

طويلًا لتحليل  وقتاً  وتس تغرق  معقدة  التقليدية  الأساليب  عداد برنامج تدريبي مخصص. حالياً تعُد  واإ اختبار لياقة  أأو 

 ن الأشخاص. البيانات، كما أأن هذه العملية مكلفة ومتاحة فقط لعدد محدود م

الناش ئة، ومركز    Technis، وشركة  EPFL+ في  eMولكن هناك نظام جديد قيد التطوير بالتعاون بين مختبر  

UNIL-EPFL   لى جعل هذه الفحوصات متاحة للجميع، يتأألف النظام من منطقة عرض للرياضة والصحة، يهدف اإ

 واسعة ونظام للتقاط الحركة وحصيرة حساسة للضغط، ويوفر مجموعة من التجارب التفاعلية الغامرة.

متفاوتة   الحركات ذات درجات صعوبة  من  مجموعة  الفحص  في  المشاركين  الأفراد  المسقطة على  الصور  تعرض 

داخل بيئات محأكاة تش به الألعاب، بينما يقوم نظام القياس بالتقاط ميكانيكية حركة الجسم بالكامل. ومن خلال دمج 

شف عن أأي اختلالت أأو حركات متكررة قد تكون  هذه المعلومات يمكن للنظام تحديد الملف الحركي لكل فرد، والك

 مرتبطة بمشأكل عضلية هيكلية. 

في نهاية الفحص ينُتج النظام تقريرًا شاملًا يسُ تخدم لإعداد مجموعة من التمارين المصممة خصيصًا لكل فرد، مع   

الحرص على أأن تكون التجربة ممتعة وسلسة، بفضل التقنيات الآلية لقياس الحركة سيتمكن عدد كبير من الأشخاص  

شكلات الحياة الخاملة وتحسين أأداء الرياضيين. سيتم من الاس تفادة من هذه الفحوصات، مما يساعد في التصدي لم

 للرياضة والصحة ليكمل الخدمات المتوفرة حالياً.  UNIL-EPFLتركيب النظام في التوسعة الجديدة لمركز 

على   يعتمد  أأنه  كما  المس تخدمين.  ملاحظات  على  بناءً  الاختبارات  تعديل  يتيح  مما  مفتوحة  ببنية  النظام  يتميز 

( علامات  بدون  الحركة  تتبع  تقنيات  التكاليف  Markerless Motion Trackingأأحدث  س تخفض  والتي   ،)

 Laboratoryتدريجياً، وتزيد من دقة تحليل الجهاز العضلي الهيكلي باس تخدام التكنولوجيا القائمة على الكاميرات.)

for Experimental Museology, n.d). 

اكتشاف توقيت عبور الحواجز باستخدام أجهزة استشعار القصور الذاتي   -2
 التي يتم ارتداؤها على القدم لتحسين استراتيجية السباق والأداء

متر حواجز من أأكثر س باقات المضمار تطلبّاً، حيث يتطلب مزيًجا دقيقاً من السرعة والتحمل،    400يعُد س باق  

وتلعب استراتيجية الس باق دورًا جوهريًا في تحقيق الأداء الأمثل. تعُتبر عدد الخطوات وسرعة الجري بين الحواجز  

ييم أأدائهم خلال الس باق. لكن، هل يمكن لأجهزة استشعار من العوامل الأساس ية التي يعتمد عليها الرياضيون في تق

 القصور الذاتي المثبتة على القدم توفير تحليلات دقيقة وسريعة لهذا النوع من الس باقات؟ 

( التابع للمعهد الفيدرالي السويسري للتكنولوجيا LMAMيسعى الباحثون في مختبر تحليل الحركة والقياس ) 

( لوزان  تجاوز  EPFLفي  توقيت  قياس  خلال  من  السؤال  عن هذا  اإلى الإجابة  قياس  (  وحدة  باس تخدام  الحواجز 

، والتي تثُبت على قدمي  Gait Up(، التي طورتها الشركة السويسرية  Physilog 5القصور الذاتي خفيفة الوزن )
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 العدّاء. 

أأجرى فريق البحث اختبارات مختلفة، ووجد أأن الطريقة الأكثر فعالية تعتمد على الجمع بين بيانات القياس العلمي  

جراء تقييم شامل  والميكانيكا الحيوية، حيث يقوم النظام بتحليل الخصائص المكانية والزمانية لحركة العدّائين، مما يتيح اإ

اجز، سرعة الجري، وعدد الخطوات بين الحواجز تلقائيًا، وعرضها في للس باق. يتم حساب معايير مثل توقيت كل ح

وتعزيز   الأداء،  تحسين  على  يساعدهم  اإذ  ومدربيهم،  للرياضيين  قيمة  أأداة  المبتكر  النظام  هذا  يعُد  مفصّل.  تقرير 

 .(Physilog, n.dالاستراتيجية، وتطوير التقنية خلال الس باقات. )

 SmartSwim :نظام ذكي لتحليل السباحة من أجل التمارين والتدريب  -3 
من المتوقع أأن تصبح الس باحة موضوعاً متزايد الأهمية في البحوث العلمية، حيث تعُتبر من أأفضل الرياضات  

للحفاظ على الصحة واللياقة البدنية. ومع ذلك لم يتم دراس تها بشكل كافٍ حتى ال ن بسبب التحديات التقنية المرتبطة  

ال هناك  أأن  يعني  مما  الماء،  في  القياس  أأدوات  أأداء  باس تخدام  تعزز  أأن  يمكن  التي  المكتشفة  غير  المتغيرات  من  عديد 

 الس باحين. 

( التابع للمعهد LMAMاإل أأن هذا العائق على وشك أأن يتغير، حيث تعاون مختبر تحليل الحركة والقياس )

 Gait( وشركة  CHUV( مع المستشفى الجامعي في لوزان )EPFLالفيدرالي السويسري للتكنولوجيا في لوزان )

Up .لتطوير نظام تقييم موضوعي وقابل للارتداء لمساعدة الس باحين ومدربيهم في تحقيق تقدم أأسرع وأأكثر كفاءة 

( الذاتي  القصور  قياس  وحدة  بتطوير  العلماء  أأداء  IMUقام  لمراقبة  قوية  أأداة  تعُد  والتي  للارتداء،  قابلة   )

الرياضيين. عند اكتماله س يكون النظام محمولً، مقاومًا للماء، وغير مزعج أأثناء الاس تخدام. سيتمكن الجهاز من اكتشاف 

فعّالً للمدربين    مختلف مراحل جميع أأساليب الس باحة وقياس المتغيرات الحركية الأساس ية لكل مرحلة، مما يجعله مساعدًا

( الأداء.  لتحسين  مفيدة  فعل  ردود  توفير  خلال   École Polytechnique Fédérale de Lausanneمن 

[EPFL], n.d.). 

تتبع اللاعبين والكرة أثناء المباريات باستخدام الصور الفيديوية لتحديد   -4
 مواقعهم بدقة شبه لحظية لأغراض الإحصاء والتدريب 

كل  لدى  والضعف  القوة  هي نقاط  وما  السلة؟  كرة  مباريات  الفرق خلال  التي تتبعها  الاستراتيجيات  هي  ما 

 لعب؟ هل يمكن جمع بيانات شاملة عن المباريات بطريقة فعالة؟ 

الحاسوبية الرؤية  مختبر  طورها  التي  المهارات  اإلى  تدُعى CVLAB)  استنادًا  ناش ئة  شركة  تأأسيس  تم   ،)  

PlayfulVision    لتوفير تقنية تتبع الفيديو للاعبين في الرياضات المختلفة. أأصبحتPlayfulVision   مؤخرًا جزءًا

 ، وهي تركز بشكل أأساسي على تحليل مباريات كرة السلة. Second Spectrumمن 

تس تطيع   الخاصة،  المتطورة  الكاميرات  من  مجموعة  اللاعبين   Second Spectrumباس تخدام  مواقع  تحديد 
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من   الفرق  يمُكّن  كما  الرياضيين،  للمُذيعين  دقيقة  حصاءات  اإ تقديم  في  يساعد  مما  عالية،  بدقة  المباراة  خلال  والكرة 

 تحسين أأدائها.

من خلال جمع البيانات عبر جميع المباريات خلال الموسم، يوفر المشروع رؤية طويلة المدى عن كل لعب،  

مكانية اختيار الفرق بناءً على ملفات أأداء اللاعبين ومقارنتها  مما يساعد المدربين على تحسين برامج التدريب. كما يتيح اإ

 مع أأداء خصومهم.

بمعالجة الصور الفيديوية على نطاق واسع، كما تطوران فهمًا متقدمًا  CVLABو   Second Spectrumتقوم 

لسير اللعب من خلال التعلم ال لي والتحليل البياني التلقائي. يمكن توس يع هذه التقنية لتشمل رياضات جماعية أأخرى  

الرياض الأداء  وتحسين  تحليل  في  الاصطناعي  الذكاء  اس تخدام  يعزز  مما  المس تقبل،   , (EPFL, 2016)في 

(Thomas et al., 2017)  . 

 تقدير وضعية وحركة الشخص في بيئة ثلاثية الأبعاد:  -6
هل يمكن قياس وضعية اللاعب بطريقة دقيقة وبس يطة؟ وهل يمكن مراقبة حركات الرياضيين لتحسين أأدائهم  

( التابع للمعهد الفيدرالي السويسري للتكنولوجيا في  CVLABبشكل عام؟ يسعى مشروع مختبر الرؤية الحاسوبية )

لى تحقيق تقدير ثلاثي الأبعاد للوضعية والحركة باس تخدام كاميرا واحدة فقط، بهدف اس تخدام هذه  EPFLلوزان ) ( اإ

 البيانات كأداة لتحسين وضعيات اللاعبين. 

في رياضة الجولف على سبيل المثال تتيح هذه التقنية للاعبين تحليل حركاتهم وتحسين ضرباتهم وأأدائهم العام. 

حتى وقت قريب، كانت تقنيات تقدير الوضعية ثلاثية الأبعاد تسُ تخدم في المختبرات وصناعة الرسوم المتحركة فقط. 

لى تطوير هذه التقنيات لس تخدامها في البيئات الخارجية والمعقدة.  CVLABيسعى مشروع    اإ

على عدة صور فيديو متتابعة لتقدير وضعية الرياض بشكل أأكثر دقة. وللحصول على رؤية    CVLABيعتمد  

لى تسلسلات بناءً على الصور الفيديوية. تبدأأ هذه العملية بتثبيت  ثلاثية الأبعاد لحركة الرياض، يتم تقس يم الحركة اإ

عادة التركيز على اللاعب. باس تخدام تسلسل الصور وتقنيات التعلم   الكاميرات للحصول على صور أأكثر وضوحًا، ثم اإ

نتاج تمثيل مرئي مثالي ثلاثي الأبعاد لوضعية اللاعب. CVLABال لي التلقائي، يقوم   باإ

تمتلك البيانات الناتجة عن تحليل وضعيات اللاعبين أأيضًا تطبيقات في مجال البث الرياض. يتم تمويل المشروع  

حالياً من قبل شركة سويدية متخصصة في بث الفعاليات الرياضية، حيث تهدف الفكرة اإلى اس تخدام الرسوم المتحركة  

الم تجربة  وتعزيز  المباريات  في  المهمة  اللحظات  تتيح  لإبراز  أأن  المتوقع  ومن  التطوير،  قيد  يزال  ل  المشروع  شاهدين. 

متنوعة.   وظروف  تعقيدًا  أأكثر  بيئات  ضمن  واحد  وقت  في  لعبين  عدة  حركات  تتبع  مكانية  اإ المس تقبلية  التطورات 

(EPFL, n.d). 

 DeepLabCutتقدير الوضعيات وتحليل السلوك بمرونة عالية: نموذج  -7
طريقة فعالة لتقدير الوضعيات ثلاثية الأبعاد دون اس تخدام علامات، حيث يعتمد على  DeepLabCutيعُد 
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التعلم العميق وتقنيات التعلم بالنقل. يدعم النظام تقدير الوضعيات وتتبع الحركات في مقاطع الفيديو والصور الموجودة  

 مس بقاً، وكذلك في البث المباشر من الكاميرات. 

توفر الواجهة الرسومية السهلة الاس تخدام للمس تخدمين القدرة على تحديد النقاط الأساس ية المطلوبة لإنشاء 

الش بكات   باس تخدام  تلقائياً  النقاط  هذه  لس تخراج  مخصصة  طرق  تصميم  من  يمُكّنهم  مما  تدريبية،  بيانات  مجموعة 

 العصبية العميقة. 

بدءًا   –أأثبتت مرونة هذا الإطار من خلال تتبع أأجزاء الجسم في أأنواع متعددة من الكائنات وسلوكيات متنوعة  

للبشر،  الكاملة  الوضعيات  لتتبع  مس بقاً  مُدربة  نماذج  تطوير  تم  كما  الطائرة.  الخفافيش  لى  اإ وصولً  الفهود  حركة  من 

ة للفئران وتحديد النقاط الرئيس ية للوجه في الرئيس يات  والقرود، والقطط، والكلاب، بالإضافة اإلى ش بكات مخصص

 ((.modelzoo.deeplabcut.org متاحة على 

مجموعة    DeepLabCutيعُد   بين  تعاون  الفيدرالي    Mathis (UPAMATHIS)ثمرة  المعهد  في  ومختبر 

( في لوزان  مكانياته المتخصصة EPFLالسويسري للتكنولوجيا  واإ البرنامج  هذا  مفتوح. يملك  كمصدر  وتم اإصداره   ،)

لى تتبع الحركات الرياضية الدقيقة.   مجموعة واسعة من التطبيقات المحتملة في الرياضة، من تحليل أأداء اللاعبين اإ

 تحليل الفيديو والتنبؤ بالحركة:  -8
البصري للنقل ) الذكاء  التابع لـ  VITAيتمتع مختبر   )EPFL   حيث يس تخدم البصري،  الذكاء  واسعة في  بخبرة 

تقنيات الرؤية الحاسوبية والتعلم العميق لفهم سلوك الحركة البشرية والتنبؤ به، يعمل الباحثون في المختبر على تطوير  

 أأنظمة قادرة على اس تخراج المعلومات تلقائياً من كميات هائلة من مقاطع الفيديو. 

يعُد اكتشاف وتتبع وضعيات الرياضيين باس تخدام الكاميرات أأمرًا بالغ الأهمية في تحليلات الرياضة المستندة 

لى أأجهزة استشعار،  لى الفيديو، حيث يسمح للمدربين بالحصول على معلومات دقيقة عن أأداء الرياضيين دون الحاجة اإ اإ

 لستراتيجيات الفرق.  كما يتيح تحليل السلوك الجماعي للرياضيين ووضع خرائط

لى تطوير تقنيات جديدة للتنبؤ    VITAل يقتصر عمل مختبر   على خوارزميات التتبع فحسب، بل يتجاوز ذلك اإ

استراتيجيات   تصميم  في  يساعدهم  مما  للمدربين،  متقدمة  رؤى  التحليلات  هذه  توفر  عالية،  بدقة  الرياضيين  بحركات 

 لعب جديدة.

نظرًا لأن خوارزميات التتبع التقليدية تواجه صعوبة في التعامل مع الحركات السريعة والتداخلات بين اللاعبين، 

فاإن التنبؤ بالحركة المس تقبلية يتيح للخوارزميات تصحيح الأخطاء الناتجة عن فقدان بعض الإطارات أأثناء التتبع، مما 

لى تحليلات رياضية أأكثر دقة وموثوقية.  يؤدي اإ

ائين:   -9    WattsUpمقياس القدرة للعدَّ
في   الهواة حالياً  ائين  العدَّ من  العديد  حيث يشارك  العالم،  في  الرياضات شعبيةً  أأكثر  من  واحدًا  الجري  أأصبح 

س باقات المسافات الطويلة. ومع ذلك ل يمتلك الجميع الموارد اللازمة لتحسين أأدائهم في الجري. فهل يمكن أأن تكون  
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 المستشعرات القابلة للارتداء حلًا موثوقاً للحصول على توصيات شخصية لتحسين التقنية؟ 

( التابع للمعهد الفيدرالي LMAMيعمل العلماء في مختبر تحليل الحركة والقياس )  WattsUp  كجزء من مشروع

( على تطوير خوارزمية تتيح للأجهزة الذكية القابلة للارتداء تقديم ملاحظات EPFLالسويسري للتكنولوجيا في لوزان )

اءون حالياً أأي وس يلة مباشرة لقياس   شخصية حول اس تهلاك العداء للطاقة. على عكس راكبي الدراجات ل يمتلك العدَّ

لمستشعرات القصورية الأولية  اس تهلاكهم للطاقة خارج المختبر. يتمثل التحدي في تقدير اس تهلاك الطاقة من اإشارات ا 

 بدقة تقارب الواقع. 

الأخطاء  بتصحيح  الحيوية للحصول على قيم دقيقة، ثم قاموا  والميكانيكا  في القياس  من خبراتهم  العلماء  اس تفاد 

المحتملة في المستشعرات من خلال نمذجة حركة الجري. تنتج الخوارزميات معلومات موثوقة وموضوعية يمكن تفسيرها 

نتاج بيانات مماثلة لتلك التي يمكن    LMAMمباشرة. يتيح نظام   جراء القياسات في ظل ظروف س باق حقيقية، واإ اإ

 .( Laboratory of Applied Mechanics and Reliability Analysis, n.dالحصول عليها في المختبر. )

   Illumove تحليل دقيق وقابل للتخصيص للحركة: -10
يعُد تحليل الحركة القائم على المستشعرات في الرياضة متغيًرا حسب الس ياق ومخصصًا لكل حالة. حتى ضمن  

الرياض   وتركيز التخصص  المطلوب  التفاصيل  لمس توى  تبعًا  التحليلية  والخوارزميات  الأدوات  تختلف  الواحد، 

الرياض، غالباً ما تكون البرامج التحليلية التجارية محدودة بحالت اس تخدام معينة، وتعتمد على مؤشرات وقياسات 

 محددة مس بقاً. 

فقاموا  الحالت،  من  واسعة  مجموعة  في  تسُ تخدم  منتجاتهم  أأن  أأدركوا  فقد  مختلف  الفريق  هذا  نهج  لكن 

طار تحليلي قائم على الذكاء الاصطناعي مع واجهة مس تخدم مرئية تعتمد على المخططات  mDesignerبتطوير وهو اإ

يتيح   الفريق.  وبرمجيات  أأجهزة  والقياسات ذات   imDesignerالكتلية تعمل فوق  المؤشرات  اس تخراج  للرياضيين 

بمؤشرات محددة التقيد  يحتاجونها دون  التي  البيانات  تحليل  القدرة على  مما يمنحهم  المحدد،  الرياض  بالس ياق   الصلة 

من مثالياً لكل  النظام  هذا  يجعل  ال منة مما  والمحمول  الويب  البيانات عبر تطبيقات  جميع  لى  الوصول اإ  مس بقاً، يمكن 

 التدريب والبيئات الاحترافية. 
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 الخلاصة: 
أأي  من  الرياض أأكثر دقة وفعالية  الأداء  أأصبح تحليل  الاصطناعي  والذكاء  في التكنولوجيا  المس تمر  التقدم  مع 

وقت مضى، فقد أأتاحت تقنيات النمذجة الرقمية وأأجهزة الاستشعار الذكية والواقع الافتراض والتعلم العميق فرصًا غير 

 الطاقة وتعزيز الاستراتيجيات التدريبية والتأأهيلية للرياضيين. مس بوقة لفهم الحركات البشرية وتحسين كفاءة 

، اإضافة اإلى التنبؤ الديناميكي بالحركة  imDesignerو    Illumoveاإن التطورات في أأنظمة تحليل الحركة مثل  

لى رؤى أأعمق حول الأداء، مما ساعدهم في اتخاذ  وتحليل البيانات الضخمة، مكنت المدربين والرياضيين من الوصول اإ

في توفير   التلقائي دورًا محوريًا  الصحي  الفحص  أأنظمة  كما لعبت  مهاراتهم،  وتطوير  النتائج  مدروسة لتحسين  قرارات 

 قيقة للحالة البدنية مما سمح بوضع خطط تدريبية مخصصة تعزز الأداء وتقلل من الإصابات.تقييمات د

أأتاح للرياضيين فرصة   الواقع مما  متقدمة تحاكي  بيئات تدريبية  في توفير  الرقمي  والتفاعل  الافتراض  الواقع  أأسهم 

علامات   على  المعتمدة  غير  الحركة  تتبع  أأنظمة  اس تخدام  أأن  كما  الفعلي،  الوقت  في  حركاتهم  وتعديل  مراقبة 

(Markerless Motion Tracking يجعل مما  التحليل،  وزيادة دقة  التكاليف  في خفض  واعد  بمس تقبل  يبشر   )

 هذه التقنيات متاحة لشريحة أأوسع من الرياضيين.

فاإن   الحركة  استشعار  أأجهزة  وتطوير  الاصطناعي  والذكاء  الحيوية  الميكانيكا  مجالت  في  الأبحاث  اس تمرار  مع 

مس تقبل التدريب الرياض والتأأهيل البدني سيشهد مزيدًا من التطور والابتكار، وبفضل هذه التطورات لن تقتصر  

تمتد لتشمل الاس تخدامات العلاجية والتأأهيلية، مما التكنولوجيا على تحسين أأداء الرياضيين المحترفين فحسب، بل س  

 يعزز الصحة العامة ويجعل الرياضة أأكثر فعالية وشمولية للجميع.
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 :الدراسةملخص 
لتعزيز   الرياضية  للمؤسسات  حتمية  ضرورة  الرقمي  التحول  أأصبح  المتسارعة،  التكنولوجية  التطورات  ظل  في 

الأش ياء لإعادة  نترنت  واإ الضخمة،  البيانات  وتحليل  الاصطناعي،  الذكاء  مثل  يتطلب تبني تقنيات  حيث  تنافسيتها، 

لًا محوريًا في هذا التحول، من خلال تهيئة بيئة تنظيمية  هندسة العمليات وتحسين تجربة الجمهور ، تعُد اإدارة التغيير عام

 مرنة، وتعزيز ثقافة الابتكار، وتطوير مهارات العاملين لتقليل مقاومة التغيير وضمان نجاح المبادرات الرقمية  

ومنصات   الرياض،  الأداء  متابعة  كتطبيقات  مبتكرة  حلول  تقديم  عبر  حيوي  بدور  الناش ئة  الشركات  تسهم 

الرياضية   الخدمات  في  تحولً جذريًا  يُحدث  مما  المعزز،  الواقع  القائمة على  الافتراض  التدريب  وبرامج  الذكية،  التذاكر 

كا فعّالة،  رقمية  استراتيجيات  الحلول  هذه  تسويق  الاجتماعي،  ،ويتطلب  التواصل  وسائل  عبر  الجماهير  س تهداف 

 والإعلانات الموجهة، وتحليل البيانات لفهم الاحتياجات وتقديم تجارب مخصصة تزيد التفاعل والولء. 

عجلة   لدفع  التغيير  دارة  واإ الرقمي  التحول  توظيف  كيفية  تُبرز  استشرافية  رؤية  تقديم  لى  اإ الدراسة  هذه  تهدف 

الابتكار في المؤسسات الرياضية، ودعم نمو الشركات الناش ئة، بما يساهم في تحقيق تنمية مس تدامة لهذا القطاع. من  

تسويقية المبتكرة، يمكن صياغة مس تقبل رياض يعزز القيمة  خلال التكامل بين التقنيات الحديثة والاستراتيجيات ال 

 الاقتصادية ويواكب التوجهات العالمية. 

 .: التحول الرقمي، اإدارة التغيير، المؤسسات الرياضية، الشركات الناش ئة، التسويق الرقميالكلمات الدالة 

Abstract: 

This In light of rapid technological developments، digital transformation has become 

an imperative for sports organizations to enhance their competitiveness، requiring the 

adoption of technologies such as artificial intelligence (AI)، big data analysis، and the 

Internet of Things (IoT) to re-engineer processes and improve fan experience Change 
management is a key factor in this transformation، by creating a flexible organizational 

environment، fostering a culture of innovation، and developing employee skills to reduce 

resistance to change and ensure the success of digital initiatives 

Startups are playing a vital role by offering innovative solutions such as sports 
performance tracking apps، smart ticketing platforms، and augmented reality-based 

virtual training programs، which are transforming sports services Marketing these 

solutions requires effective digital strategies ، such as targeting audiences through social 

media، targeted advertising، and data analysis to understand needs and deliver 

personalized experiences that increase engagement and loyalty . 

This study aims to provide a forward-looking vision that highlights how digital 
transformation and change management can be used to drive innovation in sports 
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organizations and support the growth of startups، thus contributing to the sustainable 

development of the sector. Through the integration of modern technologies and innovative 
marketing strategies، the future of sports can be shaped to enhance economic value and 

keep pace with global trends. 

key words: Digital transformation، change management، sports organizations، 

startups، digital marketing.
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 مقدمة واشكالية:  -1
في ظل التطورات التكنولوجية السريعة والتحولت الاقتصادية والاجتماعية، أأصبحت اإدارة التغيير والتحول  

)ربيع،   السوق  في  مكانتها  وتعزيز  التي تسعى للحفاظ على تنافسيتها  الرياضية  حتمياً للمؤسسات  أأمرًا  ،  2022الرقمي 

عادة صياغة العمليات التقليدية لتبني تقنيات مبتكرة مثل الذكاء  35-22ص (. ويتطلب التحول الرقمي في هذا القطاع اإ

ا نترنت  واإ الضخمة،  البيانات  وتحليل  تجارب جديدة للجمهور الاصطناعي،  ويوفر  المؤسسي  الأداء  يعزز  بما  لأش ياء، 

 ( 45، ص 2023، )الغريب 

مرنة   تنظيمية  بيئة  لى تهيئة  اإ المؤسسات  تحتاج  حيث  التحول،  هذا  لتحقيق  أأساس ياً  مفتاحًا  تعُد  التغيير  اإدارة 

وقابلة للتكيف مع التغييرات التقنية والتوجهات السوقية. كما أأن تعزيز ثقافة الابتكار وتطوير مهارات العاملين في المجال  

 ( 50، ص2023ضمان نجاح المبادرات الرقمية )الحسن، الرياض يسهمان في تقليل مقاومة التغيير و 

داخل  الرقمي  التطوير  عجلة  دفع  في  حيوي  كعنصر  الرياضية  الناش ئة  الشركات  تسويق  يبرز  أأخرى،  جهة  من 

غالباً ما تتبنى تقنيات ريادية وحلولً مبتكرة تُحدث فرقاً جذريًا في طريقة تقديم المؤسسات الرياضية. فهذه الشركات 

الخدمات، مثل تطبيقات متابعة الأداء الرياض، ومنصات تذاكر المباريات الذكية، وبرامج تدريب افتراضية تعتمد على 

ت دمج استراتيجيات تسويقية  (. ويتطلب النجاح في تسويق هذه الشركا 48- 34، ص2021الواقع المعزز )وقنوني، 

رقمية مبتكرة، مثل اس تهداف الجماهير عبر وسائل التواصل الاجتماعي، واس تخدام تقنيات الإعلانات الموجهة، وتعزيز  

العلامة التجارية عبر تجارب تفاعلية مميزة. كما يلعب تحليل البيانات دورًا جوهريًا في فهم احتياجات الجمهور الرياض 

 . (30  -18، ص2023ات وخدمات مخصصة تزيد من ولئهم وتفاعلهم )الهواري، وتقديم منتج

لى تقديم رؤية استشرافية تسُلط الضوء على الدور المحوري للتحول الرقمي في صياغة  ومنه تتطلع هذه الدراسة اإ

نجاح  تعزز  أأن  المبتكرة  التسويق  واستراتيجيات  الفعّالة  التغيير  لإدارة  يمكن  وكيف  الرياضية،  المؤسسات  مس تقبل 

 .ادي مس تدام لهذا القطاع الحيويالشركات الناش ئة الرياضية، مما يسهم في تحقيق نمو اقتص

عادة تشكيل  يشهد قطاع الرياضة تحولً رقمياً ملحوظًا في الس نوات الأخيرة، حيث تسهم التقنيات الحديثة في اإ

التحول الرقمي في هذا الس ياق أأداة حيوية لتطوير أ فاق  أأساليب العمل والتسويق داخل المؤسسات الرياضية اذ يعد 

لى جمهورها المس تهدف وزيادة مبيعاتها   تسويقية مبتكرة للشركات الناش ئة، التي تواجه تحديات كبيرة في كيفية الوصول اإ

الرياضية    تتيح التقنيات الرقمية مثل البيانات الكبيرة، الذكاء الاصطناعي، ومنصات التواصل الاجتماعي، للمؤسسات

 .تحسين تجربة المس تخدم وتعزيز التفاعل مع العملاء

ومع ذلك، تواجه الشركات الناش ئة في هذا المجال صعوبة في تطبيق استراتيجيات التحول الرقمي بفعالية، نظراً 

لقلة الموارد مقارنة بالشركات الكبرى. حيث يتطلب التحول الرقمي تكاملًا بين استراتيجيات التسويق التقليدية والرقمية،  

لى استراتيجيات  بما يساهم في تحسين الأداء التشغيلي والتسوي قي على حد سواء. في ظل هذه التحديات، تظهر الحاجة اإ

مبتكرة تسهم في تمكين الشركات الناش ئة من الاس تفادة من الفرص الرقمية لتحقيق النمو والتوسع. وبالتالي، يصبح من 

ال في  الناش ئة  الشركات  وجود  لتعزيز  فعال  بشكل  الاستراتيجيات  هذه  تطبيق  كيفية  فهم  الرياض  الضروري  سوق 
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  الرقمي وتوس يع أ فاقها التسويقية من خلال هذا نضع التساؤل التالي:

الـرقمـي  ــول  ــح الــت ــيـــات  ــتراتــيــج اســــ مــن  ــفـــادة  ــت ــ  الاســـ ــئـــة  ــنـــاشـــــ  ال لــلشرـــــكات  ــن  يمــك ــف   كــي

 في المؤسسات الرياضية لخلق أ فاق تسويقية مس تدامة؟

 ويندرج تحته أأس ئلة فرعية: 

 ما هي التقنيات الرقمية الأكثر تأأثيراً في تحويل المؤسسات الرياضية؟  -

 ما الفرص التسويقية التي تتيحها استراتيجيات التحول الرقمي للشركات الناش ئة في القطاع الرياض؟  -

 ما التحديات التي تواجهها الشركات الناش ئة في التعاون مع المؤسسات الرياضية لتنفيذ مشاريع رقمية؟  -

 كيف يمكن تصميم نماذج عمل رقمية تتناسب مع احتياجات المؤسسات الرياضية والجمهور المس تهدف؟  -

 أهمية الدراسة:   -2
 .تسليط الضوء على دور التحول الرقمي في تعزيز القدرة التنافس ية للمؤسسات الرياضية -

آليات دمج  -  .الشركات الناش ئة في النظام البيئي الرقمي للرياضةاس تكشاف أ

 .تقديم توصيات لصانعي الس ياسات والمستثمرين لتعظيم الاس تفادة من الفرص الرقمية -

 أهداف الدراسة: -3

 معرفة دور الذكاء الاصطناعي في تطوير التوجيه الإداري للموظفين في الإدارة الرياضية. -

 الاصطناعي على التوجيه الفني والتدريبي للموظفين في الإدارة الرياضية.معرفة تأأثير الذكاء   -

 مصطلحات البحث:  -4
هو عملية تكامل التقنيات الرقمية في جميع جوانب المؤسسة   (Digital Transformation) :التحول الرقمي - 

والعمليات   الأعمال،  نماذج  في  اإلى تغيير جذري  يؤدي  القطاع، مما  الرقمي أأو  التحول  يعَُدُّ  العملاء.  وتجربة  التشغيلية، 

لى تحسين الكفاءة، وزيادة المرونة، وخلق فرص مبتكرة عبر اس تخدام أأدوات مثل الذكاء   استراتيجية شاملة تهدف اإ

نترنت الأش ياء ل يقتصر التحول الرقمي على  .(IoT) الاصطناعي، وتحليل البيانات الضخمة، والحوس بة السحابية، واإ

عادة هندسة الثقافة التنظيمية لتعزيز الابتكار والتكيف مع التغيرات السريعة   تبني التكنولوجيا فحسب، بل يشمل أأيضًا اإ

 .(Gartner، 2023)في السوق

الرقمي -  والتحول  التغيير  اإدارة  بين  نهجًا :العلاقة  يتطلب  الذي  الجذري  التغيير  من  نوعاً  الرقمي  التحول  يمثل 

استراتيجياً لإدارته بنجاح. تُعتبر اإدارة التغيير أأداة أأساس ية لضمان التبني السلس للتكنولوجيا الرقمية من قبل الأفراد 
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والفرق داخل المؤسسة. يساعد ذلك في تقليل التحديات المرتبطة بمقاومة التغيير، وتعزيز قدرة المؤسسة على تحقيق  

وكفاءة بفعالية  الرقمي  رشدي، .( التحول  عملية  نعتبر  ومنه  .  ) 2023  الحسن،  هي  الرقمي  والتحول  التغيير  اإدارة 

دارة عملية التغيير الجذري داخل المؤسسات من خلال اإدماج التكنولوجيا الرقمية، مع   استراتيجية تهدف اإلى قيادة واإ

بيئة  التركيز على تمكين الأفراد، وتحسين العمليات، وتعزيز الأداء التنظيمي لتحقيق أأهداف مس تدامة وقيمة مضافة في 

 .تنافس ية دائمة التغير 

تعُتبر اإدارة التغيير والتحول الرقمي من العمليات الاستراتيجية   :اإدارة التغيير والتحول الرقمي كمفهوم استراتيجي - 

لى تحسين الأداء المؤسسي من خلال تعزيز الابتكار الرقمي وتطوير المهارات التنظيمية جامعة قس نطينة  (التي تهدف اإ

2 ،2022. ( 

 ما هو التحول التسويقي ولماذا هو مهم للشركات الناشئة؟  -5
وأأصحاب   أأيضًا بخلق قيمة للعملاء  يتعلق  بل  الخدمات فحسب،  أأو  الترويج للمنتجات  التسويق على  يقتصر  ل 

ومبتكرًا لتلبية   وقابلًا للتكيف  التسويق مرنًا  أأن يكون  والتنافس ية، يجب  الديناميكية  بيئة اليوم  في  والمجتمع.  المصلحة 

ا المكان  هو  هذا  المتغيرة.  السوق  وتوقعات  هو عملية احتياجات  التسويقي  التحول  التسويقي.  التحول  يأأتي فيه  لذي 

نها   اإ المنظمة.  ورؤية  الإستراتيجية  الأهداف  مع  لمواءمتها  التسويق  وظيفة  تنظيم  عادة  واإ التصميم  عادة  واإ التفكير  عادة  اإ

أأفضل وقيمة  ونتائج  تجارب  لتقديم  جديدة  وعقليات  ومهارات  وعمليات  وأأدوات  تقنيات  اعتماد  على    تنطوي 

 (   2023للعملاء.)المنظمة الدولية للتسويق الرقمي،  

والفرص في   التحديات  من  العديد  الناش ئة، حيث تواجه  بشكل خاص للشركات  مهمًا  التسويقي  التحول  يعد 

 التوسع. بعض الأس باب التي تجعل التحول التسويقي ضروريًا للشركات الناش ئة هي: رحلتها من الفكرة اإلى 

أأسواق   - في  غالباً  الناش ئة  الشركات  تعمل  المنافسة.  عن  نفسها  تمييز  على  الناش ئة  الشركات  يساعد 

لى التميز عن ال خرين وجذب انتباه العملاء والمستثمرين والشركاء المحتملين. يمكن أأن  مزدحمة ومش بعة، حيث تحتاج اإ

نشاء عرض قيمة فريد وهوية العلامة التجارية والموقع الذي يميزها عن    يساعد التحول التسويقي الشركات الناش ئة على اإ

 الباقي ويعرض ميزتها التنافس ية.

العملاء  - أأصبح  المتغيرة.  وتفضيلاتهم  العملاء  احتياجات  مع  التكيف  من  الناش ئة  الشركات  نه يمكّن  اإ

اليوم أأكثر اطلاعاً وتمكيناً وتطلباً من أأي وقت مضى. اإنهم يتوقعون تجارب شخصية وذات صلة وجذابة من العلامات  

الشر  التسويقي  التحول  يساعد  أأن  يمكن  معها.  يتفاعلون  التي  أأفضل، التجارية  بشكل  عملائها  فهم  على  الناش ئة  كات 

لى شرائح بناءً على سلوكياتهم واحتياجاتهم، وتصميم عروضهم واتصالتهم وفقاً لذلك.  وتقس يمهم اإ

تعمل على تمكين الشركات الناش ئة من الاس تفادة من التقنيات والقنوات الجديدة. تتطور التكنولوجيا   -

واس تخدام  الرقمي  التحول  تبني  لى  اإ الناش ئة  الشركات  تحتاج  للتسويق.  جديدة  وتحديات  مكانيات  اإ وتخلق  باس تمرار 



 

 
377 

الشركات  التسويقي  التحول  يساعد  أأن  يمكن  سعادهم.  واإ شراكهم  واإ عملائها  لى  اإ للوصول  والمنصات  التقنيات  أأحدث 

 الناش ئة على تبني نهج تسويقي قائم على البيانات ومتعدد القنوات ومتكامل يعمل على تحسين أأدائها وعائد الاستثمار.

نه يعزز ثقافة الابتكار والتجريب. يجب أأن تكون الشركات الناش ئة مبتكرة وتجريبية في   - استراتيجياتها اإ

التسويقي   التحول  أأن يساعد  والميزانية. يمكن  والوقت  الموارد  ما تكون محدودة  أأنها غالباً  حيث  التسويقية،  وأأساليبها 

وتكرارها   التسويقية وتعلمها  مبادراتهم  يقومون باختبار  حيث  الشركات الناش ئة على تنمية ثقافة الابتكار والتجريب، 

قات. وهذا يمكن أأن يساعدهم على اكتشاف فرص جديدة والتغلب على التحديات وتحقيق  بناءً على البيانات والتعلي

 النمو. 

 بعض الأمثلة على الشركات الناش ئة التي نجحت في تحويل تسويقها هي: 

- Airbnb:  .قامة فريدة حول العالم عبارة عن منصة تربط المسافرين بالمضيفين الذين يقدمون أأماكن اإ

مقنعة   Airbnbحولت   أأنشأأت قصة  والتأأثير الاجتماعي. لقد  رواية القصص والمجتمع  من خلال التركيز على  تسويقها 

لى أأي مكان، وتجربة ثقافات مختلفة. كما   للعلامة التجارية سلطت الضوء على فوائد السفر كمواطن محلي، والانتماء اإ

الذي والضيوف،  المضيفين  من  ومتفاعل  ببناء مجتمع مخلص  ووسائل  أأنها قامت  المنصة  وتجاربهم على  ن شاركوا قصصهم 

التواصل الاجتماعي. علاوة على ذلك، أأطلقت العديد من المبادرات لدعم القضايا الاجتماعية، مثل الإغاثة في حالت  

سكان اللاجئين، والاس تدامة البيئية.الكوارث  ، واإ

- Slack:  عبارة عن أأداة تعاون قائمة على السحابة تمكن الفرق من التواصل والعمل معًا بشكل أأكثر

الذي ينش ئه    Slackفعالية. قامت   والمحتوى  والإحالت  الشفهيي  الكلام  من  من خلال الاس تفادة  بتحويل تسويقها 

لى المنصة وقدمت حوافز ومكافأ ت   المس تخدم. وشجعت مس تخدميها على دعوة زملائهم وأأصدقائهم وشركائهم للانضمام اإ

على   ومراجعاتهم  وشهاداتهم  المس تخدمين  نجاح  قصص  أأيضًا  عرضت  كما  بذلك.  ووسائل  للقيام  الإلكتروني  موقعها 

 التواصل الاجتماعي، وأأنشأأت مجتمعًا حيويًا ومفيدًا من المس تخدمين الذين شاركوا النصائح والتعليقات وأأفضل الممارسات. 

- : Netflix    عبارة عن خدمة بث تقدم مجموعة واسعة من الأفلام والعروض والأفلام الوثائقية والمحتوى

قامت   واس تخدمت   Netflixالأصلي.  وتنويعها.  وتوطينها  واتصالتها  محتواها  تخصيص  خلال  من  تسويقها  بتحويل 

شعاراتها  واإ واقتراحاتها  توصياتها  وخصصت  وأأنماطهم،  وسلوكياتهم  المس تخدمين  تفضيلات  لفهم  والتحليلات  البيانات 

وثقافات   ولغات  مناطق  مع  واتصالتها  محتواها  بتكييف  أأيضًا  قامت  كما  لذلك.  متنوعاً  وفقاً  محتوى  وأأنشأأت  مختلفة، 

  وشاملًا يجذب مختلف الجماهير والتخصصات.

 كيفية الاستفادة من قوة البيانات والتحليلات والأتمتة والتخصيص؟  -6
اإحدى أأهم المزايا التي يمكن أأن تس تفيد منها الشركات الناش ئة من التسويق الرقمي هي القدرة على تسخير قوة 

البيانات والتحليلات والتخصيص. يمكن لهذه العناصر الأربعة أأن تساعد الشركات الناش ئة على تحسين استراتيجياتها 

أأهد وتحقيق  المس تهدف،  جمهورها  لى  اإ والوصول  للشركات  التسويقية،  يمكن  التي  الطرق  بعض  يلي  فيما  أأعمالها.  اف 
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 الناش ئة من خلالها الاس تفادة من هذه الفوائد: 

: البيانات هي أأساس التسويق الرقمي، لأنها توفر رؤى قيمة حول السوق والعملاء والمنافسين البيانات -

القنوات   أأفضل  لتحديد  البيانات  اس تخدام  الناش ئة  للشركات  يمكن  التسويقية.  الحملات  والأشكال وأأداء  والمنصات 

اس تخدام   الإنترنت  عبر  تدريبية  دورات  تبيع  ناش ئة  لشركة  يمكن  المثال،  سبيل  على  التسويقية.  لجهودها  والرسائل 

أأكثر   والمنصات  القنوات  وأأي  المحتملين،  لعملائها  جاذبية  الأكثر  والأسعار  والتنس يقات  الموضوعات  لتحديد  البيانات 

ليهم(.. )ربيع،مه  ( 35- 22، ص2022دي، فعالية للوصول اإ

القرارات التحليلات - اإعلام  يمكنها  للتنفيذ  قابلة  رؤى  لى  اإ البيانات  تحويل  عملية  هي  التحليلات   :

واختبار فرضيات  التسويقية  حملاتها  التحليلات لقياس تأأثير  اس تخدام  الناش ئة  وتحسينها. يمكن للشركات  التسويقية 

ناش ئة تقدم تط  المثال، يمكن لشركة  التسويقي. على سبيل  مزيجها  وتحسين  التحليلات مختلفة  اس تخدام  بيقاً للجوال 

وحوافز   وتصميمات  ميزات  واختبار  لتطبيقه،  التحويل  ومعدلت  به  والاحتفاظ  ومشاركته  المس تخدم  سلوك  لتتبع 

 مختلفة لزيادة أأدائها.

التسويق   :الأتمتة  - يتضمنها  التي  المعقدة  أأو  المملة  أأو  المتكررة  المهام  لأتمتة  التكنولوجيا  اس تخدام  هي 

الرقمي. يمكن للشركات الناش ئة اس تخدام الأتمتة لتوفير الوقت والمال والموارد، وتعزيز كفاءة وفعالية حملاتها التسويقية.  

للبرامج  حلًا  توفر  ناش ئة  لشركة  يمكن  المثال،  سبيل  )  على  بريد  SaaSكخدمة  رسائل  لإرسال  الأتمتة  اس تخدام   )

وتفضيلاتهم   تصرفاتهم  على  بناءً  والعملاء،  والمحتملين  المحتملين  العملاء  لى  اإ المناسب  الوقت  وفي  مخصصة  لكتروني  اإ

 وتعليقاتهم. 

: هو تخصيص المحتوى التسويقي والخبرة بما يتناسب مع الاحتياجات والرغبات والتوقعات  التخصيص -

الفردية للعملاء. يمكن للشركات الناش ئة اس تخدام التخصيص لزيادة أأهمية رسائلها التسويقية وقيمتها وجاذبيتها، ولبناء 

ناش  لشركة  يمكن  المثال،  سبيل  على  عملائها.  بين  والرضا  والولء  اس تخدام  الثقة  الإلكترونية  للتجارة  منصة  تدير  ئة 

 التخصيص للتوصية بالمنتجات والعروض والخصومات لعملائها، بناءً على سجل التصفح وسجل الشراء والتفضيلات. 

 تطبيقات ميدانية للتحول الرقمي في الميدان الرياضي:  -7

مع العديد من المنظمات الرياضية مثل الاتحاد الدولي    IBMتعاونت شركة    الشرأكات في الرياضة:  -

( القدم  تحليل FIFAلكرة  و  الاصطناعي  الذكاء  مثل  تقنيات  لس تخدام  القدم  لكرة  الأمريكي  الوطني  المنتخب  و   )

الرياضية.   الفرق  استراتيجيات  لتحسين  تقدم    -البيانات  السحابية:  البيانات    IBMالحوس بة  لتحليل  سحابية  حلولً 

هي شركة رائدة    Fitbitالتكنولوجيا القابلة للارتداء:    -  Fitbit.  10الرياضية وتقديم رؤى دقيقة للاعبين والمدربين.  

في الأجهزة القابلة للارتداء مثل أأجهزة تتبع اللياقة البدنية، حيث تساعد المس تخدمين على مراقبة نشاطاتهم الرياضية،  

البياني، تظُهر  وع التحليل  باس تخدام تقنيات  البدنية  اللياقة  أأهداف  وتحقيق  القلب،  ضربات  ومعدل  الخطوات،  دد 

هذه الشركات العالمية كيف يمكن للتحول الرقمي أأن يُحدث ثورة في القطاع الرياض، من خلال اس تخدام التقنيات 
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المتطورة مثل الذكاء الاصطناعي، البيانات الكبيرة، الواقع المعزز، و لتطبيقات الذكية. هذه الشركات تعتبر رائدة في  

الأهمية الكبيرة   يعكس  مما  الرياض،  و التسويق  الجمهور،  مع  التفاعل  الرياض،  الأداء  التكنولوجيا لتحسين  توظيف 

 للتحول الرقمي في القطاع الرياض بشكل عام. 

الرقمية: - مثل    Under Armourاستثمرت    التطبيقات  تطبيقات  و    MapMyRunفي 

MyFitnessPal    .بذكاء الرياضية  أأنشطتهم  وجعلهم قادرين على تتبع  أأداء الرياضيين  القابلة    -لتحسين  التكنولوجيا 

التي تتضمن مستشعرات  Under Armour HOVRللارتداء: قامت الشركة بتطوير ملابس رياضية ذكية مثل 

 تتبع الأداء الرياض. 

يعتبر نادي مانشستر سيتي مثالً   التحول الرقمي في الرياضة:   Manchester Cityالنادي رياض   -

اللاعبين  أأداء  لتحليل  البيانات  *تكنولوجيا  في  النادي  استثمر  حيث  الرياض*،  المجال  في  الرقمي  التحول  على  ممتازاً 

التفاعل مع الجمهور: اس تخدم النادي تقنيات الواقع المعزز و الواقع الافتراض لتقديم تجارب    -وتحسين التشكيل الفني.  

 ة للجماهير، مثل مشاهدة المباريات من زوايا مختلفة أأو التفاعل مع محتوى رياض مخصص.مبتكر 

-   The NBA  :الأمريكية السلة  لكرة  الوطنية  قامت    الرابطة  والتكنولوجيا:  الرقمي   NBAالتحول 

تطبيقات تتيح   NBAبدمج تقنيات مثل الواقع المعزز و الواقع الافتراض في تجارب المشجعين أأثناء المباريات. توفر 

الذكاء الاصطناعي والتحليل البياني:  للمس تخدمين بث المباريات مباشرة ومتابعة اللاعبين من خلال البيانات الحية.

 البيانات الضخمة و الذكاء الاصطناعي لتحليل أأدائهم الرياض وتحسين استراتيجيات الفرق.   NBAتس تخدم 

الرياض،   القطاع  في  الرقمي  التحول  في مجال  عن شركات عالمية  الأمثلة  التقنيات  بعض  في تبني  نجحت  والتي 

 الرقمية لتطوير أأدائها وتحقيق استراتيجيات تسويقية مبتكرة

- Nike  :)تعتبر  )التحول الرقمي والتكنولوجياNike  من الشركات الرائدة في التحول الرقمي في صناعة

الرياضة، حيث تبنت تقنيات الذكاء الاصطناعي و التحليل البياني لتحسين تجارب العملاء. من خلال التطبيقات  

  -*، توفر الشركة أأدوات لتمرين وتحفيز الرياضيين.  Nike Run Clubو *  Nike Training Clubالرقمية مثل 

التسويق الرقمي: استثمرت في منصات وسائل التواصل الاجتماعي لزيادة الوعي بالعلامة التجارية وزيادة التفاعل مع  

  Nike Adaptأأيضًا منتجات تكنولوجية مثل  Nikeالتكنولوجيا الرياضية: أأطلقت  -جمهورها عبر المحتوى الموجه. 

 ضية ذكية. التي تتضمن أأحذية ريا

- Adidas  :لكترونية الإ والتجارة  الرقمي  تحسين   Adidasاس تخدمت    التحول  الرقمية في  التكنولوجيا 

مثل   منصات  اس تخدام  خلال  من  الإنترنت.  عبر  والتسويق  الإلكترونية  التجارة   Adidas Confirmedعمليات 

الرياضية:   البيانات  تحليل  للعملاء،  مخصصة  تجربة  الشركة  تقدم  الإنترنت،  عبر  الحصرية  الرياضية  المنتجات  لشراء 

ذلك   في  بما  معداتها،  وتحسين  لتطوير  الرياض  الأداء  بيانات  لس تخدام  الرياضية  والفرق  الرياضيين  مع  تعاونت 

  لتقديم منتجات أأكثر تطوراً. اس تخدام تقنيات مثل الواقع المعزز و الواقع الافتراض



 

 
380 

 كيفية تجنب الأخطاء التي يمكن أن تعرقل جهودك ونتائجك التسويقية؟  -8
والتوقعات المتغيرة   الاحتياجاتاإن التحول التسويقي ليس حدثًا لمرة واحدة، ولكنه عملية مس تمرة للتكيف مع 

للعملاء والمنافسين والسوق. فهو يتطلب رؤية واضحة، وخطة استراتيجية، وتنفيذ قوي. ومع ذلك، يواجه العديد من  

 المسوقين تحديات ومزالق مختلفة يمكن أأن تعيق جهودهم ونتائج التحول التسويقي. بعض المزالق الشائعة هي: 

يتضمن التحول التسويقي العديد من أأصحاب المصلحة، مثل الإدارة   الافتقار اإلى المواءمة والتعاون:  -

العليا، والمبيعات، وتطوير المنتجات، وتكنولوجيا المعلومات، والشركاء الخارجيين. اإذا لم يكن أأصحاب المصلحة هؤلء  

الكف وعدم  والصراع  الارتباك  لى  اإ وأأدواره ومسؤولياته، فقد يؤدي ذلك  التحول  أأهداف  اءة. على سبيل  متفقين على 

العملاء   متابعة  يفوتون فرص  الجديدة، فقد  التسويقية  والقنوات  المبيعات على علم بالحملات  اإذا لم يكن فريق  المثال، 

لى التواصل بشكل واضح ومتكرر مع جميع أأصحاب   برام الصفقات. لتجنب هذا المأأزق، يحتاج المسوقون اإ المتوقعين واإ

نشاء فريق متعدد الوظائف للاإشراف على أأنشطة التحول وتنس يقها. ا  لمصلحة، واإ

التغيير: - المعايير   مقاومة  يتحدى  قد  والسلوك.  والثقافة  العقلية  في  تحولً  التسويقي  التحول  يتطلب 

بسبب   التغيير  الأشخاص  بعض  يقاوم  قد  طويلة.  لفترة  المنظمة  في  متأأصلة  كانت  التي  الحالية  والممارسات  والعمليات 

ة للقيام بالأش ياء، بدل من احتضان الخوف أأو الجمود أأو الرضا عن النفس. وقد يفضلون التمسك بالطرق المأألوفة والمريح 

الجديد والمجهول. على سبيل المثال، قد يتردد بعض المسوقين في اعتماد تقنيات أأو منصات جديدة، لأنهم معتادون على  

ير، وتوفير الأدوات والأساليب التقليدية. ولتجنب هذا المأأزق، يحتاج المسوقون اإلى خلق شعور بالإلحاح والإثارة للتغي

 التدريب والدعم المناس بين لمساعدة الأشخاص على التكيف والتعلم. 

لى القياس والتحسين: - ل يعد التحول التسويقي حالة ثابتة، ولكنه عملية ديناميكية ومتكررة.   الافتقار اإ

يتطلب المراقبة والتقييم والتحسين المس تمر. ومع ذلك، قد يهمل بعض المسوقين قياس أأدائهم التسويقي وتحسينه، لأنهم 

الأدوات أأو المهارات الصحيحة  يركزون بشكل كبير على التنفيذ أأو غارقين في البيانات. قد ل يكون لديهم المقاييس أأو  

عائد   قياس  كيفية  المسوقين  بعض  يعرف  ل  قد  المثال،  سبيل  على  التسويقية.  أأنشطتهم  وفعالية  تأأثير  وتحليل  لتتبع 

محركات   ( لحملاتهم على وسائل التواصل الاجتماعي، أأو كيفية تحسين موقع الويب الخاص بهم لتحسينROIالاستثمار ) 

( )SEOالبحث  الرئيس ية  الأداء  مؤشرات  ومواءمة  تحديد  لى  اإ المسوقون  يحتاج  المأأزق،  هذا  لتجنب   .)KPIs  ،)

لى البيانات لتوجيه عملية صنع القرار واتخاذ الإجراءات  (.48- 34، ص 2021)وقنوني ،    واس تخدام الرؤى المستندة اإ

الركود سيء للغاية بالنس بة للشركات المتداولة علناً، لكنه أأفضل وقت للشركات الناش ئة. عندما يكون لديك 

أأن  الأعمال  لرجل  يمكن  أأنه  يعني  مما  المتاحة،  الوظائف  على  المنافسة  من  المزيد  هناك  يكون  للعمال،  جماعي  تسريح 

يوظف مس تقلين بتكلفة أأقل. 
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 كيف تبدأ رحلة التحول التسويقي وما يمكن توقعه منها؟  -9
لقد تعلمت عن أأهمية وفوائد وتحديات التحول التسويقي في عالم الشركات الناش ئة. لقد اكتشفت أأيضًا بعضًا  

بنجاح. ولكن كيف تبدأأ رحلتك فعلياً وماذا تتوقع منها؟ فيما يلي بعض من أأفضل الممارسات والاستراتيجيات لتنفيذها  

 النقاط الأساس ية التي يجب وضعها في الاعتبار:

لى    قم بتقييم وضعك الحالي وحدد أأهدافك.  - قبل الشروع في أأي تغيير، عليك أأن تعرف أأين أأنت واإ

القوة  وثقافتك. حدد نقاط  ومواردك  وقدراتك  الحالي  التسويقي  تحليل شامل لأدائك  جراء  باإ أأين تريد أأن تذهب. قم 

والضعف والفرص والتهديدات لديك. حدد رؤيتك ورسالتك وأأهدافك للتحول التسويقي الخاص بك. تأأكد من أأنها 

 مع أأهداف عملك العامة واحتياجات العملاء.تتماشى 

نشاء خريطة طريق وخطة. بمجرد حصولك على صورة واضحة عن الحالة التي تريدها، يتعين عليك   - اإ

حدد   تحقيقها.  ويمكن  للقياس  وقابلة  أأصغر  مراحل  لى  اإ أأهدافك  بتقس يم  قم  هناك.  لى  اإ الوصول  لكيفية  خريطة  رسم 

لى كل معلم. قم بتعيين الأدوار والمسؤوليات والمواعيد النهائية لأعضاء   الخطوات والمهام والإجراءات المطلوبة للوصول اإ

لى جميع أأصحاب المصلحة واحصل  فريقك. ضع ميزانية وجدولً زمنياً للتحول التسويقي الخاص بك. قم بتوصيل خطتك اإ

 ( 30- 18، ص 2023على موافقتهم ودعمهم. )الهواري،  

يتضمن التحول التسويقي اعتماد تقنيات وعمليات ومهارات جديدة.    اختر الأدوات والشركاء المناس بين. -

والمنصات   الخيارات  بين  وقارن  ابحث  وأأهدافك.  احتياجاتك  يناس بون  الذين  والشركاء  الأدوات  تحديد  لى  اإ تحتاج 

ذلك.   اإلى  وما  والتخصيص  والأتمتة  والتحليلات  والتوزيع  المحتوى  اإنشاء  مثل  التسويقية،  لأنشطتك  اطلب المختلفة 

مشورة الخبراء وتوجيهاتهم من المستشارين أأو الوكالت أأو الموجهين الذين لديهم الخبرة والخبرة في تحويل التسويق. تعلم 

 من أأفضل ممارساتهم وتجنب أأخطائهم. 

بمجرد أأن تصبح خطتك ومواردك جاهزة، يمكنك البدء في تنفيذ التحول    التنفيذ والمراقبة والتحسين. -

أأدائك   لقياس  والملاحظات  البيانات  اس تخدم  ونتائجك.  تقدمك  وتتبع  بك  الخاصة  الطريق  خريطة  اتبع  التسويقي. 

جراءاتك وفقاً لذلك. احتفل بانتصاراتك   وتعلم من  وتأأثيرك. تحديد ما يصلح وما ل يصلح. قم بضبط وتحسين خطتك واإ

 اإخفاقاتك. حافظ على تحفيز فريقك وتفاعله طوال العملية.

اإن التحول التسويقي ليس مشروعاً لمرة واحدة، ولكنه رحلة مس تمرة. السوق    كن مرنًا وقابلًا للتكيف. -

والعملاء والتكنولوجيا يتغيرون ويتطورون باس تمرار. يجب أأن تكون رش يقاً وقابلًا للتكيف لمواكبة هذه التغييرات. كن 

دارته. ابحث دائماً عن طرق  منفتحًا على الأفكار والفرص الجديدة. التجربة والابتكار. اختبر وتعلم. احتضان الت غيير واإ

لتحسين وتنمية تسويقك. 
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بعل الفوائد لتصميم نماذج عمل رقمية وفق احتياجات المؤسسات   -10
 الرياضية: 

دمج   يتطلب  المس تهدف  والجمهور  الرياضية  المؤسسات  احتياجات  مع  تتناسب  رقمية  عمل  نماذج  تصميم 

ليك بعض الخطوات والاستراتيجيات الأساس ية  :التكنولوجيا مع الفهم العميق لسلوك المشجعين والمس تخدمين. اإ

المس تهدف:   - والجمهور  المؤسسة  احتياجات  الرياضية  تحديد  للمؤسسة  الاستراتيجية  الأهداف  فهم 

الجمهور( تجربة  تحسين  المشجعين،  العائدات، توس يع قاعدة  زيادة  العمرية،    .)مثل  الجمهور المس تهدف: الفئات  تحليل 

 .الاهتمامات، الأنماط السلوكية، اس تخدامهم للتقنيات الرقمية

 :الاشترأكات المدفوعة :يمكن تبني عدة نماذج عمل رقمية، منهااختيار نموذج العمل الرقمي المناسب:  -

 .من خلال المحتوى الرقمي على المنصات المختلفة :الإعلانات والرعاية .مثل خدمات البث الحصرية للأحداث الرياضية

مثل المنصات التي  :الاقتصاد التشاركي  .بيع المنتجات الرياضية، التذاكر، والتجارب الافتراضية :التجارة الإلكترونية

تقديم محتوى رقمي حصري مثل التحليلات   :المحتوى المميز والمخصص  .تربط اللاعبين، المدربين، والأندية ببعضهم البعض

 .الرياضية والبودكاست

لتقديم تحديثات مباشرة، تذاكر   :تطبيقات الهاتف الذكياس تخدام التكنولوجيا لتعزيز تجربة المس تخدم:   -

تفاعلية وخدمات  لكترونية،  البيانات  .اإ وتحليل  الاصطناعي  الذكاء  محتوى  :تقنيات  وتقديم  المس تخدمين  سلوك  لفهم 

لس تخدام  :تقنيات البلوك تشين  .لتحسين تجربة المشاهدة عن بعُد :(AR) والمعزز (VR) الواقع الافتراض  .مخصص

 .التذاكر الرقمية ال منة وتقليل التزوير

تقديم تجربة مس تخدم    .تبس يط عملية الاشتراك والدفعتصميم رحلة المس تخدم بشكل سلس وتفاعلي:   -

الرقمية والمنصات  التطبيقات  في  وسريعة  والتحديات  .سلسة  التنافس ية  الألعاب  خلال  من  التفاعل   تعزيز 

(Gamification). 

المس تمر:   - والتطوير  الجمهورالتحليل  وتفاعل  المنصة  أأداء  لفهم  الرقمي  التحليل  أأدوات   .اس تخدام 

جراء التحسينات المس تمرة تطوير ميزات جديدة بناءً على التوجهات الحديثة في  .الاس تماع لملاحظات المس تخدمين واإ

 .التكنولوجيا والرياضة
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 خلاصة: -11
التحول   لستراتيجيات  المحوري  الدور  الدراسة  هذه  حيث  تُبرز  الرياض،  المشهد  تشكيل  عادة  اإ في  الرقمي 

حيوية   أأدواتً  الافتراض،  والواقع  الضخمة،  البيانات  وتحليل  الاصطناعي،  الذكاء  مثل  الحديثة  التقنيات  أأصبحت 

لتعزيز تجربة الجمهور، ورفع كفاءة الأداء، وخلق فرص تسويقية غير مس بوقة للشركات الناش ئة. ففي ظل التحولت  

احتياجات المتسارعة ا مبتكرة تُلبي  الناش ئة لتقديم حلول  هائلة للشركات  القطاع الرياض، تظهر فرصٌ  لتي يشهدها 

أأداء   لتحليل  ذكية  أأدوات  تصميم  أأو  المشجعين،  لجذب  تفاعلية  منصات  تطوير  عبر  سواء  الرياضية،  المؤسسات 

 اللاعبين، أأو حتى اإنشاء نماذج أأعمال رقمية تعتمد على التخصيص الفوري. 

ومع ذلك، تواجه هذه الشركات تحدياتٍ جَوهرية، أأبرزها مقاومة بعض المؤسسات التقليدية للتغيير، وصعوبة 

لى التعقيدات التنظيمية المرتبطة بتبادل البيانات. ولتخطي هذه العقبات، يتطلب  لى التمويل الكافي، بالإضافة اإ الوصول اإ

وتبني س ياسات داعمة للابتكار المفتوح، كتأأسيس حاضنات أأعمال    الأمر تعزيز الشرأكات بين القطاعين العام والخاص،

 متخصصة في التقنيات الرياضية، مما يوفر للشركات الناش ئة بيئةً خصبة للتجربة والنمو. 

لى أأن سوق التقنيات الرياضية سيتجاوز قيمته  PwC  (2023من ناحية أأخرى، يشُير تقرير   مليار دولر    50( اإ

مرنة  2027بحلول   وتقديم حلول  السوق  احتياجات  التي تس تطيع فهم  هائلة للشركات الناش ئة  مكانات  اإ يعكس  ، مما 

ناء نماذج أأعمال قائمة  وقابلة للتطوير. وفي هذا الصدد، تعُدّ القدُرة على الاس تجابة السريعة للتغيرات التكنولوجية، وب 

 على الابتكار، عاملًا حاسماً لنجاح هذه الشركات في المنافسة العالمية. 

يعُد التحول الرقمي في المؤسسات الرياضية ليس مجرد اتجاه عابر، بل فرصة استراتيجية لإعادة تعريف مفهوم 

لخدمة   التقنية  توظيف  في  يكمن  النجاح  مفتاح  أأن  تدرك  أأن  الناش ئة  الشركات  وعلى  الحديث.  العصر  في  الرياضة 

ة الملموسة للمس تخدم النهائي. فقط عبر هذا التكامل،  أأهداف استراتيجية، مع الحفاظ على التوازن بين الابتكار والقيم

 يمكن تحويل التحديات اإلى نقاط قوة، وبناء مس تقبلٍ رقميٍ مس تدامٍ للرياضة ورواد الأعمال على حدٍ سواء.
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 الاقتراحات والفروض المستقبلية.  -12

 تطوير المنصات الرقمية والتطبيقات الذكية  -

حصائيات المباريات، والتذاكر الذكية،   - نشاء تطبيقات تفاعلية للمشجعين تقدم تجربة شخصية، مثل اإ اإ

 .والواقع المعزز

اس تخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي والتعلم ال لي لتحليل بيانات المشجعين وتحسين استراتيجيات   -

 .التسويق

 توظيف التسويق الرقمي ووسائل التواصل الاجتماعي  -

 .حملات اإعلانية موجهة عبر وسائل التواصل الاجتماعي لجذب جماهير محددة وزيادة التفاعلتطوير  -

 .التعاون مع المؤثرين الرياضيين لتعزيز العلامة التجارية وجذب مزيد من المتابعين -

المعزز - الواقع  تقنيات  من  الافتراض (AR) الاس تفادة  تجارب   (VR) والواقع  في  الجمهور  لإشراك 

 تحسين تجربة المشجعين داخل الملاعب.  .غامرة

 .اس تخدام التذاكر الرقمية وأأنظمة الدفع الإلكتروني لتحسين تجربة الحضور -

 .داخل الملاعب لزيادة التفاعل وتحليل بيانات الجمهور (IoT) تطوير حلول اإنترنت الأش ياء -

التحليل البياناتي واتخاذ القرارات الذكية، جمع وتحليل بيانات المس تخدمين لتحسين الاستراتيجيات   -

 .التسويقية وتقديم عروض مخصصة

حصائيات دقيقة للجماهير  -  .اس تخدام الذكاء الاصطناعي لتحليل أأداء الفرق الرياضية وتقديم اإ

 .عبر الاستثمارات والشرأكات (SportsTech) دعم الشركات الناش ئة المتخصصة في التقنية الرياضية -

داخل   - اختبارية  مساحات  التسويق  توفير  مجالت  في  مبتكرة  حلول  لختبار  الرياضية  المؤسسات 

 .والتفاعل الجماهيري
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 :ملخص الدراسة
الحياة   مكونات  أأهم  أأحد  حالياَ  الرياضية  المنشأ ت  المجالت  تعتبر  جل  في  المنشأ ت  باقي  غرار  على  الإنسانية 

الأخرى، وبناءً على ذلك أأصبحت تعتمد هي الأخرى على تكنولوجيا المعلومات أأو ما يعرف لدى بعض المختصين في 

والإدارية منها على   علم الإدارة بنظم المعلومات الإدارية، والتي ساهمت بدورها في تسهيل كل أأعمالها على وجه العموم

ليه المنشأ ت الرياضية من حيث تطورها أأو من حيث تأأثيرها   وجه الخصوص، خاصةً وأأن المس توى الذي وصلت اإ

 وفاعليتها داخل المجتمع أأصبح أأمراً معروفاً على كل الأصعدة العلمية والاجتماعية والاقتصادية وغيرها.

وقد سارعت الكثير من اإدارات المنشأ ت الرياضية اإلى التركيز على تجس يد استراتيجيات نظم المعلومات الإدارية  

لى الاستثمار في تكنولوجيات الذكاء الاصطناعي بشكٍل  بشكٍل عامٍ، والتي سعت بدورها في ظل الارتباط الوثيق اإ

وجية، حيث يقوم الذكاء الاصطناعي بالعديد من المهام والوظائف خاصٍ على اعتبار كونها حالياً أأحد أأهم المجالت التكنول

التي يساعد من خلالها على تسهيل العمل الإداري كدراسة العوامل الداخلية والخارجية لبيئة المنشأأة الرياضية والموارد  

لى اتخاذ قرارات وفق أأنظمةٍ وأأنساقٍ تكنو  لى المتاحة وغير ذلك من المعطيات التي تجعله يتوصل اإ لوجيةٍ بطريقةٍ تش به اإ

 حدٍ كبيٍر الطريقة التي يتعامل بها البشر أأو المورد البشري.

 

 . : نظم المعلومات الإدارية، الذكاء الاصطناعي، ال داء الوظيفي، اإدارة المنشأ ت الرياضيةالكلمات الدالة 
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Abstract: 

Sports establishments are currently considered one of the most 
important components of human life, similar to other establishments 
across various fields. Consequently, they have started to rely on 
information technology, known in management science as management 
information systems (MIS), which has facilitated their administrative 
operations significantly. The development and impact of sports 

organizations within society are now well recognized across scientific, 
social, and economic domains.  

Many scholars and management specialists seek to highlight the 
importance of human resources as a strategic asset for any organization. 
This focus is likely to positively reflect on the management’s effectiveness 
and operational performance. Therefore, many sports establishments have 
prioritized implementing MIS strategies, particularly in investing in 
artificial intelligence technologies, which are currently among the most 
critical technological fields. AI performs various tasks that assist in 
streamlining administrative work by analyzing internal and external factors 

affecting the sports establishment and available resources, ultimately 
aiding decision-making in a manner akin to human reasoning.  

-key words: Management Information Systems, Artificial 

Intelligence, Job Performance, Sports establishments Management.   
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 واشكالية: مقدمة  -1
مجالتها اإلى اإحداث ما يمكن    لقد أأدى تطور المجال التكنولوجي من حيث ارتباطه بالحياة الانسانية في مختلف

الأخرى   والتي حققت هي  بالثروة المعلوماتية  متعارف عليه  أأصبح  ما  بدورها  أأنتجت  التي  المعلوماتية  بالثورة  تسميته 

اس تقراراً وازدهاراً في مختلف مناحي تلك الحياة الانسانية، حيث انتشرت وارتبطت بشكل وثيق بمختلف المجالت، 

ال المجال الرياض الذي ل يمكن اس تثناؤه أأو تغييبه هو ال خر بكل ما يتضمنه من مجالت فرعية  بما في ذلك بطبيعة الح

في اإدارة المنشأ ت    انبثقت عنه نتيجة التطور الهائل الذي شهده، فكيف اإذا تعلق الأمر بأأحد أأهم هذه المجالت والمتمثلة

لأجل  عملها  لتسهيل  الحديثة  التكنولوجيات  هذه  واس تغلال  الاستثمار  لى  اإ طبيعتها  لى  اإ رجوعاً  تحتاج  التي  الرياضية 

لى التطوير والازدهار بالدرجة الثانية.   الاس تقرار بالدرجة الأولى، والسعي اإ

ماسةٍ   بحاجةٍ  فهيي  المجتمع  في  الفاعلة  المؤسسات  أأهم  أأحد  أأنها  اعتبار  على  الرياضية  من  –والمنشأ ت  كغيرها 

المجتمع مهامها   -مؤسسات  في  يساعدها  أأن  شأأنه  من  ما  بكل  مهامها  تسهيل  على  والعمل  البشرية  بالموارد  الاهتمام  اإلى 

 ة الحال.ووظائفها لكي ينعكس ذلك على اس تقرارها وازدهارها بطبيع

الإدارية   المعلومات  باستراتيجية نظم  الرياضية  المنشأ ت  اإدارة  ارتباط  ما س بق توضيحه من حيث  وعلى ضوء 

ال لي   الإعلام  أأهم مجالت  كأحد  الاصطناعي  بالذكاء  متعارفاً عليه  أأصبح  ما  ظهر  متسارع فقد  من تطور  وما تشهده 

تدريج الواقع  فرضها  كحتميةٍ  تجسد  والذي  المعلومات  اس تثناءٍ  وتكنولوجيا  دون  الانسانية  الحياة  مجالت  مختلف  في  ياً 

 تقريباً.

وبرامج   أأنظمة  نشاء  باإ يهتم  والذي  ال لي،  الإعلام  علوم  في  المس تجدات  أأهم  أأحد  الاصطناعي  الذكاء  ويعتبر 

تكنولوجية تظهر سلوكاً يمكن اعتباره ذكاءً بشريًا، حيث يقوم الذكاء الاصطناعي باتخاذ قرارات بناءً على هذه الأنظمة 

بها يتعامل  التي  الطريقة  كبيٍر  لى حدٍ  اإ يعرف   بطريقة تش به  عنه ما  الاس تقلال  مكانية  اإ في ذلك دون  ويقابله  البشر، 

العمل   في  الحديثة  الاستراتيجيات  أأهم  أأحد  باتت  التي  الإدارية  المعلومات  بنظم  الإدارة  مجال  في  المتخصصين  لدى 

أأن تنتج عن  الإداري لما تسهم به من تسهيل لهذا الأخير، اإل أأن هذا ل يجعلنا نغفل عن الجوانب السلبية التي يمكن

مكانية قيام هذا الأخير بما يقوم به الإنسان وغالباً ما يتم بذلك بشكٍل أأفضل  هذه التكنولوجيات والتي تتمثل أأساساً في اإ

لرتباطها ببرمجيات معينة، وهذا الأمر في حد ذاته أأصبح يشكل خطراً على ذلك الموظف الذي يقوم بأأعماله بشكل 

ليه من مهام، وتارة أأخرى نجده يقصر فيها، وهذا الأمر يكاد يكون بديهياً بطبيعة    متذبذب، اإذ تارة نجده يتقن ما  يوكل اإ

لى طبيعة الإنسان نفسه، لكن في المقابل يجب أأن ل تنساق اإدارة المنشأ ت الرياضية وراء هذه المدلولت  الحال رجوعاً اإ

لى التركيز  على الجوانب الإيجابية لتكنولوجيا المعلومات،   والمخاوف، بل على عكس ذلك يفترض أأن تتوجه هذه الأخيرة اإ

 وعليه يمكن طرح التساؤلت ال تية:

لى أأي مدى تهتم اإدارة المنشأ ت الرياضية بنظم المعلومات الإدارية من حيث توفيرها؟ وما مدى مزامنتها لأهم  اإ

الوظيفي   وال داء  الإداري  العمل  كله على  ينعكس ذلك  أأن  وكيف يمكن  الذكاء الاصطناعي؟  في  المتمثلة  تكنولوجياتها 

 للأفراد العاملين بها؟
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  تعريف إدارة المنشآت الرياضية: -1
وفق   تطويرها  على  وتعمل  تنوعها  على  الرياضية  النشاطات  لتس يير  الرئيسي  الجهاز  الرياضية  المنشأ ت  تمثل 

ن اختلفت في صياغاتها والعناصر   الإمكانيات المتاحة لها، وقد أأعطيت للمنشأ ت الرياضية الكثير من التعريفات التي واإ

لى حدٍ كبيٍر في تحديد م ليه أأمين التي تناولتها اإل أأنها اتفقت اإ عنى واضح لها، ونجد من بين هذه التعريفات ما ذهب اإ

)الخولي،   الرياضة"  يتعهد  الذي  المؤسساتي  المادي  الواقع  "ذلك  بأأنها  الخولي  ليه  329،  1995أأنور  اإ ما ذهب  أأو   ،)

الأ  طبيعة  من  أأهدافها  كمهنة وصناعة تتحدد  بالمجال الرياض  اجتماعي يرتبط  " تكوين  بأأنها  روبين  التي  دافات  نشطة 

تمارسها تلك المؤسسة والعلاقات المتفاعلة بين تلك الأنشطة ومؤسسات الرياضية المجتمع الأخرى " )الوشاح، الشقارين،  

2012 ،145 .) 

وبالتالي يمكن القول أأن هذه التعريفات قد أأعطت مدلولً للمنشأ ت الرياضية في أأنها عبارة عن مؤسسات أأو   

والمساحات  كالمباني  لترابطها،  منها  أأي  عن  الاس تغناء  يمكن  ل  والتي  البعض،  لبعضها  المكملة  الأجزاء  من  مجموعة 

الضرورية   المادية  الموارد  من  وغيرها  والمعدات  التكامل  والتجهيزات  هذا  من قيمة في  ومالها  البشرية  والموارد  جهة،  من 

الأولى،   بالدرجة  اجتماعيةٍ  خدمةٍ  وتحقيق  لتقديم  يسعى  مؤسساتياً  كيانًا  التكامل  هذا  يمثل  حيث  أأجرى،  جهة  من 

اس  والعمل على  به،  يتعلق  ما  وكل  الرياض  الاهتمام بالمجال  في تجس يد  بالدرجة الثانية تتمثل  أأخرى  تقراره  وخدمات 

 (.71، 2023وتطويره )دمانة، 

 تعريف نظم المعلومات الإدارية:  -2
هنالك العديد من التعريفات التي اهتمت بتحديد مدلول نظم المعلومات الإدارية منها ما كان عاماً ينطبق على  

بعض  لحاجة  نظراً  مباشرة  بطريقة  البشرية  الموارد  دارة  باإ ارتبط  ما  ومنها  غيرها،  مجالٍ  أأي  على  حتى  أأو  ككل  الإدارة 

من مضمون تلك التعريفات التي س نتناولها ما يرتبط منها بالأولى وظائفها لتلك الموارد والنظم اللصيقة بها، وسيتضح 

 وما يرتبط منها بالثانية على النحو ال تي: 

تعريف عامر ابراهيم قنديلجي وعلاء الدين عبد القادر الجنابي: "هي عبارة عن مجموعة من العناصر المتداخلة  -

والمتفاعلة مع بعضها البعض والتي تعمل على جمع مختلف أأنواع البيانات والمعلومات وتعمل على معالجتها وتخزينها وبثها 

ارات وتأأمين التنس يق والس يطرة على المؤسسة أأو الجهة المس تفيدة، وتوزيعها على المس تفيدين بغرض دعم صناعة القر 

لى أأن نظم المعلومات يقوم بتحليل المشكلات وتأأمين النظرة المتفحصة على الموضوعات المعقدة، ويش تمل نظام  اإضافةً اإ

المؤسس  التي تخص  والأماكن والنشاطات  الأساس يين  الأفراد  عن  وافية  بيانات  وكذلك البيئة  المعلومات عادةً على  ة، 

 (.27، 2015المحيطة بها" )قنديجلي، الجنابي، 

تعريف نائل عدس وعبد الناصر نور: "هو اإطار يتم من خلاله تنس يق الموارد البشرية بالدرجة الأولى والمادية    -

لى   مخرجات )المعلومات( لتحقيق أأهداف المنشأأة، وهو يمثل أأحد النظم بالدرجة الثانية لتحويل المدخلات )البيانات( اإ

هذه   ومعالجة  المختلفة للتنظيم،  بالأعمال  والتي تتعلق  المختلفة،  المالية  البيانات  بتجميع  ويختص  المنشأأة،  الفرعية داخل 

 البيانات لإنتاج معلومات يمكن اس تخدامها لتخاذ القرارات المناس بة". 
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وعليه يمكن القول أأن نظم المعلومات الإدارية هي تلك الاستراتيجية الفعالة المرتبطة بالعمل الإداري لتسهيله، 

المنشأ ت   اإدارة  تطوير  في  تساهم  تجعلها  التي  والبشرية  المادية  الإمكانات  من  جملة  على  الأخيرة  هذه  ترتكز  حيث 

الإد الوظائف  من  بجملٍة  ترتبط  وأأنها  خاصةً  من الرياضية،  بجملٍة  وكذا  الإداري،  والتصال  والتنظيم  كالتخطيط  ارية 

بالموارد   المتعلقة  والبيانات  المعطيات  من  مجموعة  صب  لى  اإ يحتاج  الذي  الأجور  كنظام  البشرية  الموارد  اإدارة  وظائف 

آلياً وفق نظم محاسبية وبرامج وتطبيقات للاإعلام ال لي، وهو ما يشكل صلب وظيفة أأ  و استراتيجية  البشرية ومعالجتها أ

 نظم المعلومات الإدارية. 

 تعريف الذكاء الاصطناعي:  -3
أأعطيت له تعريفات عدة وذلك حسب مجال اس تخدامه، خاصةً وأأن الذكاء الاصطناعي أأصبح ذا ارتباطٍ وثيقٍ 

 بالعديد من المجالت العلمية والانسانية وغيرها، ومن بين التعريفات التي أأعطيت له يمكن التطرق لما يلي:

البشري    - الآلية لقدرات الدماغ  المحأكاة  في  مفيدة تسهم  بابتكار وتطوير خوارزميات  الذي يش تغل  العلم  "هو 

اللغوي   والتواصل  المس تجدة،  يجاد حلولٍ للمسائل  تخطيطها، واإ وتعلم  لمثيراتها  والاس تجابة  المحيطة،  اإدراكٍ للبيئة  من 

دارةٍ للتراكم المعرفي" )الجلعود،   (.43،  2023واإ

آلت    - نتاج أ لى اإ هو نظام علمي يش تمل على طرق التصنيع والهندسة لما يسمى بالأجهزة والبرامج الذكية ويهدف اإ

مس تقلة قادرة على أ داء المهام المعقدة باس تخدام عمليات انعكاس ية مماثلة لتلك التي لدى البشر، حيث يتم تصميم برامج  

تفكير العقل البشري وكيف يتعلم الانسان ويقرر ويعمل أأثناء    وتطبيقات الذكاء الاصطناعي من خلال دراسة كيفية

)دحية، بن السايح،   "حل المشكلات، ومن ثم اس تخدام نتائج هذه الدراسة كأساس لتطوير البرمجيات والأنظمة الذكية 

2023 ،1004 .) 

ذلك الفرع من علم الحاسوب الذي يعنى بالتوصل الى حاس بات لها القدرة على انجاز مهام ذكية، ويقصد بالمهام   -

الذكية تلك الأعمال التي تتطلب الذكاء من الإنسان عند قيامه بها في حل مشكلة ما في اإحدى المجالت" )ناصري،  

 ( 234، 2021خشايمية، 

الناحية   من  علٍم  عن  عبارة  هو  الاصطناعي  الذكاء  أأن  الاس تنتاج  يمكن  تعريفات  من  تناوله  تم  ما  ضوء  على 

نظم  وفق  تعمل  خوارزميات  وجود  في  الأخير  المنظور  من  يتمثل  حيث  العملية،  الناحية  من  وتكنولوجيا  المعرفية 

يقة تفكير العقل البشري، والعمل وفق ذلك على معلوماتية في الإعلام ال لي لتقديم المعلومات بطريقة تقترب من طر 

 .تقديم الإجابات واقتراح الحلول للمشكلات التي قد تواجه الإنسان في مختلف المجالت
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 استخدام نظم المعلومات الإدارية في إدارة المنشآت الرياضية:  -4
لى   اإن المدلول العلمي لإدارة المنشأ ت الرياضية قد اتضحت صورته بعدما أأخذت ذلك المنحى الإيجابي رجوعاً اإ

كبيرين،   وتطوراً  اهتماماً  لقيت  حيث  الإنسانية،  الحياة  صعيد  على  عام  بشكل  الرياضة  تحتلها  أأصبحت  التي  المكانة 

واقع على  المطلع  أأو  فالدارس  الأخرى،  هي  مجالتها  من   واتسعت  تشهده  أأصبحت  ما  سيس تنتج  الرياضية  المنشأ ت 

العامة   الإدارة  أأنواع  من  النوع  ذلك  هي  الرياضية  المنشأ ت  اإدارة  أأن  القول  يمكن  وعليه  متسارعين،  وازدهار  تطور 

لى تطوير المجال الرياض من ناحيته الإدارية على ضوء الاس تعانة بالموارد المختلف ة  الخدماتية أأو الخدمية التي تسعى اإ

ثقافة   نشر  في  يتمثل  وسامي  أأساسي  هدف  حول  الأخير  في  تجتمع  التي  المختلفة  الأهداف  لتحقيق  المختلفة  والوظائف 

 الممارسة الرياضية وتطوير مجالتها المتعددة. 

أأهم   أأحد  الرياضية  المنشأأة  الضرورية داخل  والمعطيات  البيانات  في تلك  المتمثلة  الإدارية  المعلومات  وتعتبر نظم 

الاستراتيجيات التي تمكن اإدارتها من مواجهة تحديات التطورات الحاصلة في هذا المجال الحيوي، اإذ تعمل المعلوماتية 

به من تطور    -  على تسهيل الاس تغلال الأمثل للجانب التكنولوجي في توفير تلك المعلومات والمعطيات،    -بما يتميز 

والاس تفادة منها بطريقة مثلى في اإدارة المنشأأة الرياضية، كما تعمل على المساعدة وتسهيل عمليات اتخاذ القرارات بما  

)السحيمات،   مساعدة على ذلك  معطيات سليمة  من  الحالي ت151،  2009توفره  وقتنا  في  أأصبح  ووفرة  (، فقد  وافر 

المعلومات والمعطيات والبيانات أأحد المعايير الأساس ية التي يتوقف عليها نجاح المنافسات الرياضية واس تقرار الإدارة  

مكانات المعلومات ما يلي    :الرياضية، ومن أأهم ما يمكن ذكره عن اإ

  معلومات اإدارية تتعلق بوظائف الإدارة من تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة . -

  التجهيزات المتوافرة لدى المنشأأة لربطها بالوفرة أأو النقص والحاجة.معلومات حول  -

  معلومات تتعلق بالأرقام الخاصة المنافسات والبطولت كعددها ووقتها مثلا . -

التي   - الصيانة  بأأعمال  القيام  لتسهيل  وتجهيزاتها  ملحقاتها  بكل  المنشأأة  وسلامة  أأمن  حول  معلومات 

  طبيعتها.تكتسب صفة الدورية حسب 

  معلومات فنية حول الرياضييين ومهاراتهم وقدراتهم الفنية والمهارية. -

  معلومات حول باقي الإمكانات الأخرى كالمادية والبشرية والمالية ... اإلخ. -

اإن نظم المعلومات بما تحويه من تلك المكونات المذكورة من شأأنها أأن تختصر الكثير من الوقت والجهد وبالتالي 

(، لكن هذا ل يمنع من جانب أ خر من القول أأن  76،  2016س يقلل ذلك أأيضاً من التكاليف )الحمامي، السعدون، 

 ليفها المالية.متطلبات نظم المعلومات لها بدروها هي الأخرى متطلباتها وتكا
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 :استعمار تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي في الإدارة الرياضية -5
قد   خاصٍ  بشكٍل  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  من  لحقها  وما  عامٍ  بشكٍل  التكنولوجية  الإمكانات  مكانة  نّ  اإ

أأصبحت ل تقل أأهمية عن باقي الإمكانات الأخرى من موارد مالية وتجهيزات ومعدات وغيرها، اإذ نجد أأنه كلما توافرت 

وسهّ اإل  الكافية  التكنولوجية  والمعارف  والتجهيزات  الرياضية،  الوسائل  بالمنشأأة  المرتبط  الإداري  العمل  من  ذلك  ل 

نّ تبني الإدارة للذكاء الاصطناعي من شأأنه   كذلك من حيث وجود أأهداف جاءت المنشأأة الرياضية لتحقيقها، لذلك فاإ

الاس تخدام   كلما ساعد ذلك على  ووفيرة  جيدة  معلومات  كلما كانت هناك  أأنه  اإلى  ليها، بالإضافة  اإ الوصول  أأن يسهل 

 الأمثل لباقي الإمكانات، وبالتالي فاإن تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي باتت أأكثر من ضرورة في هذا المجال الحيوي. 

وتسهل عملية الربط بين مصطلحي نظم المعلومات الإدارية والذكاء الإصطناعي في دمج مدلوليهما لإمكانية ذلك  

، اإذ يتمثل الأول في كونه نظاماً يقوم على الأساس توفير هذه المعلومات هو بناء قاعدة بيانات تضم البيانات التي تتعلق 

معه يلتقي  بينما  والبرامج،  والوظائف  معلوماتيةٍ   بالأفراد  لى تطوير نظمٍ  اإ كونه مجالً تكنولوجياً يهدف  حيث  من  الثاني 

نسان، واس تغلالها في أ داء المهام التي كان من المفترض أأن تتطلب ذكاءً بشريًا  قادرةٍ على محأكاة القدرات المعرفية للاإ

 (. 60، 2024)بن خديم، لعياض، 

ونظام تكنولوجي يعتمد على  آلية فعالة  أ هو  الرياضية  الإدارة  في مجال  الإصطناعي  الذكاء  أأن  القول  وعليه يمكن 

استثمارها  من خلال  الإداري  العمل  التكنولوجية لتسهيل  الأجهزة  من  أأو غيرها  ال لي  الإعلام  بمجال  المرتبطة  الأجهزة 

يجاد حلولٍ للمشكلات التي قد تواجه   الموارد البشرية على اختلاف مس توياتها في الإدارة الرياضية بما وتوظيفها في اإ

يساعد على تسهيل الأداء الوظيفي ومواجهة العراقيل التي كثيراً ما تواجه ذلك العمل الإداري، وتزداد الصورة وضوحاً 

الرياضية   الإدارة  وظائف  أأهم  تطبيق  في  الإصطناعي  الذكاء  تكنولوجيا  استثمار  في  التدقيق  وتنظيٍم عند  تخطيطٍ  من 

الإطار  عن  تخرج  كونها  الرياضية  والمنافسات  البطولت  بتنظيم  تحديداً  الأمر  يتعلق  عندما  خاصةً  ورقابةٍ  وتوجيهٍ 

المنافسات  بتلك  خاصةٍ  ومكوناتٍ  تفاصيل  تتضمن  ولأنها  جهة،  من  الرياضية  المنشأ ت  في  الإداري  للعمل  الروتيني 

أ ن حلولٍ  يجاد  اإ على  التركيز  والتظاهرات  تتطلب  المنافسات  بتلك  المرتبطة  التنظيمية  أأو  الإدارية  المشكلات  لبعض  يةٍ 

وتخطيطٍ   وتوصيفٍ  تحليلٍ  من  منها  القبلية  البشرية  الموارد  اإدارة  وظائف  على  ينطبق  كما  أأخرى،  جهةٍ  من  الرياضية 

وترق وتكوينٍ  وحوافز  أأجورٍ  من  أأيضاً  البعدية  حتى  أأو  وتعييٍن،  واختيارٍ  الذكاء  واس تقطابٍ  مصطلح  وأأن  خاصةً  يةٍ، 

في   اعتماده  أأكثر مما يمكن  حتى  الوظيفي  البشري وأ دائه  مضامينه بالمورد  بعض من  في لفظه وفي  الاصطناعي يرتبط 

يمكن   الاصطناعي  الذكاء  تكنولوجيا  أأن  المثال  سبيل  على  نجد  حيث  الرياضية،  الإدارة  نطاق  ضمن  أأخرى  مواطن 

بشريٍ   موردٍ  طرف  من  وتقترح عليه استثمارها  تمكنه  التي  التكنولوجيا  لى تلك  اإ الأخير  هذا  مشكلةٌ فيلجأأ  واجهته  مّا 

  .جملًة من الحلول التي غالباً اإن لم نقل حتماً س يكون من بينها ما يساعده على حلّ تلك المشكلة
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ضرورة اعتماد أمن المعلومات في المنشآت الرياضية في ظل تهديدات  -6
 تكنولوجيا المعلومات:

يجابي على العموم، وما ارتبط منه بالمنشأ ت الرياضية على الخصوص   يقابل تكنولوجيا المعلومات وما لها من تأأثير اإ

لى الإضرار بشكل كبير بالس تقرار الإداري لتلك المنشأ ت، والتي قد تأأخذ أأوجهاً  تلك الجوانب السلبية التي قد تؤدي اإ

تلاف المعلومات وغيرها من الأوجه السلبية المصاحبة لهذه التكنولوجيات، وعلى هذا الأساس   عديدة منها القرصنة واإ

بأأمن  عليها  اصطلح  والتي  الحماية  تجس يد  على  تساعد  آليات  وأ وأأساليب  نظم  تطبيق  لى  اإ عليها  يعتمد  من  كل  يلجأأ 

تم تأأمين المنشأأة  المعلومات، والذي يقصد به حماية وتأأمين كافة الموارد المس تخدمة في تخزين ومعالجة المعلومات، حيث ي

جراءات   تباع اإ الرياضية وأأجهزة الإعلام ال لي المتوافرة لديها ووسائط المعلومات التي تحتوي على بياناتها عن طريق اإ

ما  في  المعلومات  أأمن  جوانب  هذا تتحدد  وعلى ضوء  المعلومات،  كبيٍر سلامة  بشكٍل  حماية عديدة تضمن  ووسائل 

 يلي:

لى التعديل أأو الإتلاف أأو التحريف وما يترتب عن ذلك من أأضرار.  • مكانية تعرض المعلومات اإ  اإ

لى طبيعتها تحتاج  • تسرب المعلومات الحساسة والهامة والسرية خاصةً وأأن المنشأ ت الرياضية رجوعاً اإ

 الخصائص. بشكل ضروري اإلى هذه 

أأو   • الرياضية  المنشأ ت  عمل  تعطيل  في  اإليها  الوصول  أأو  عليها  الحصول  الممكن  المعلومات  اس تغلال 

 عرقلة سيرها وتطورها.

تتمثل  أ مناً  معلوماتياً  نظاماً  تحقق  أأن  من شأأنها  والتي  جداً  والمهمة  الأساس ية  الشروط  بعض  س بق  ما  ويقابل 

أأساساً في سرية المعلومات )وهي مرتبطة بالأجهزة التكنولوجية(، وسلامة المعلومات )وهي مرتبطة بالبرمجيات(، وتوافر  

الم وموثوقية  بالتصالت(،  مرتبطة  )وهي  ونظمها المعلومات  المؤسسة  أأمن  ضمن  )وتدخل  ليها  اإ والوصول  علومات 

 ( 102، 2022المعلوماتية الإدارية( )مسوس، 

اإن هذه الجوانب المرتبطة بتكنولوجيا المعلومات حتمت على كل من يتعامل معها ويس تعملها أأن يلجأأ وبشكٍل  

المثال   سبيل  على  بينها  من  نجد  والتي  المعلومات  أأمن  تجسد  أأن  يمكن  التي  الوسائل  كل  اعتماد  اإلى  وضروريٍ  حتميٍ 

ال  والكلمات  المضادة للفيروسات،  الحماية، والبرامج  من  تطبيقات  المصادر المجهولة وغير ذلك  مع  التعامل  وعدم  سرية، 

 الأساليب التي يمكن أأن تضمن نوعاً من الحماية.
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المكونات الأساسية لتكنولوجيا نظم المعلومات الإدارية المرتبطة بالذكاء  -7
 الاصطناعي: 

أأساساً   تحتاج  وتخصصها  اإدارة مهما كان مجالها  أأي  أأن  الواضح جلياً  من  بات  بالنس بة لكل    –لقد  الحال  هو  كما 

لى موارد بشرية متخصصة وفعالة تتميز بقدرٍ معتبٍر من المهارات الإدارية والمعرفية،   -جزئية مرتبطة بالعمل الإداري فيها   اإ

لموارد البشرية في اإدارة المنشأ ت الرياضية من حيث توافرها على مهارات وهذا ما يجب أأن يتحقق في فكرة الجمع بين ا

اس تغلال واستثمار تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي في تسهيل العمل الإداري وتفعيل ال داء الوظيفي، لكن هذا لوحده  

لى مكوناتٍ أأساس يةٍ متربطة بتكنولوجيا نظم المعلومات الإدارية   بشكٍل عامٍ، وبتكنولوجيا يعتبر غير كافٍ بل يحتاج اإ

 الذكاء الاصطناعي بشكٍل خاص، ويمكن حصر هذه المكونات في ما يلي:

 الأجهزة والمكونات والمعدات المادية.  -

 برامج الإعلام ال لي وقواعد البيانات.  -

 تكنولوجيا التخزين. -

 (. 126، 2016تكنولوجيات التصال )المعايطة،   -

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي.  -
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 خلاصة:  -8
والمجتمعات   الدول  لدى  وأأهمية  تطور  من  ليه  اإ وصل  وما  الرياض  المجال  أأن  القول  يمكن  س بق  ما  ضوء  على 

من   المنطلق  هذا  من  ال خر  هو  تشعبه  لى  اإ بالضرورة  ذلك  فأأدى  الإنسانية،  الحياة  مجالت  أأهم  أأحد  جعله  والأفراد 

من   الرياضية  للمنشأ ت  أأهمية  من  بذلك  ارتبط  ما  منطلق  ومن  المنشأأة ناحيةٍ،  هذه  حاجة  لى  اإ اإضافة  ثانيةٍ،  ناحيةٍ 

الرياضية اإلى اإدارةٍ فعالٍة من ناحيةٍ ثالثةٍ، هذه الأخيرة بدورها ترتكز كغيرها من المنشأ ت في مختلف المجالت الأخرى 

لى  اإ الحالي  الوقت  في  الإدارات  كل  الذي تسعى  البشري  المورد  أأو  العنصر  وهو  أأل  الأول  الاستراتيجي  المورد    على 

ليه، بل وما يحسن من أ دائه الوظيفي لكي   الاهتمام به وتوفير كل ما من شأأنه أأن يساعده ويسهل عليه القيام بما يوكل اإ

يعود ذلك بالنفع على كل الأطراف في هذه العلاقة خاصة الموارد البشرية والمنشأ ت الرياضية، ومن أأهم ما يمكن أأن  

ت الرياضية لمختلف التكنولوجيات المرتبطة بنظم المعلومات الإدارية التي  يساهم في تحقيق ذلك هو توفير اإدارة المنشأ  

بهذه   الأمر  تعلق  سواء  الاصطناعي،  الذكاء  بتطبيقات  والعمل  الوظيفي،  ال داء  تجس يد  على  تساعد  أأن  شأأنها  من 

ب التكنولوجي الهام  التطبيقات هي في حد ذاتها، أأو توفير كل التجهيزات والمعدات التي من شأأنها أأن توفر ذلك الجان

جداً ليتحسن أ داء الأفراد وتتطور الإدارة الرياضية، فالذكاء الاصطناعي أأصبح لدى الكثير من الإدارات في مجالت  

المساعدة  الامكانات  في حال توافر  كبيرة  بطريقة  الإداري  العمل  وتسهل  استراتيجيةً تكنولوجيةً فعالًة سهلت  مختلفة 

لى أأن الذكاء الاصطناعي بات يعتبر أأحد أأهم مجالت علوم الإعلام   على اعتماده وتطبيقه، كما س بقت الإشارة أأيضاً اإ

نشاء أأنظمة وبرامج تكنولوجية تظهر سلوكاً يمكن اعتباره ذكاءً بشريًا، حيث يقوم الذكاء الاصطناعي   ال لي، والذي يهتم باإ

لى حدٍ كبيرٍ   الطريقة التي يتعامل بها البشر.  باتخاذ قرارات بناءً على هذه الأنظمة بطريقة تش به اإ

 اقتراحات والفروض المستقبلية:  -9
اإن التطور الذي يشهده العالم من الناحية التكنولوجية من خلال تسهيلها لمختلف جوانب الحياة الإنسانية خاصة  

في ظل الانتشار الهائل للتكنولوجيا وهيمنتها على تلك الجوانب والتي باتت تطبيقات تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي 

زيادة اهتمام بتسهيل العمل الإداري وال داء الوظيفي الذي   أأهمها في الوقت الحالي، ومن ناحية أأخرى ما يلاحظ من

بات يحتم على اإدارة المنشأ ت الرياضية أأن تسعى دائماً وبشكٍل كبيٍر لتوفير كل ما له علاقة بتلك الجوانب التكنولوجية  

 والمعلوماتية، لذلك وجب أأن: 

لى الاهتمام بهذا المجال المتمثل في التكنولوجيا والمعلوماتية أأو  - تسعى كل اإدارات المنشأ ت الرياضية اإ

من   وغيرها  ومعدات،  تجهيزات  من  به  يرتبط  ما  كل  توفير  وجب  وعليه  الإدارية،  المعلومات  بنظم  أأيضاً  يعرف  ما 

 الاحتياجات الضرورية لعتمادها. 

الاصطناعي،   - الذكاء  تطبيقات  اعتماد  اإلى  تسعى  أأن  الرياضية  المنشأ ت  اإدارات  كل  على  لزاماً  بات 

ليه لإنجاح استثماره في المجال الرياض بوجهٍ عامٍ، وفي العمل   فوجب لأجل ذلك توفير كل ما يرتبط به، أأو ما يحتاج اإ

 الإداري بوجهٍ خاصٍ. 
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ضرورة اعتماد نظم التكوين والتدريب لموارد المنشأ ت الرياضية البشرية والتركيز فيها على تعلم تقنيات  -

تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي، وتكثيف الدورات التدريبية فيها من منطلق تلبية الاحتياجات التدريبية للموظفين في  

 هذا المجال الهام والاستراتيجي.

لى تحيين كل ما يرتبط بتكنولوجيا المعلومات خاصةً المس تجدات المتلاحقة  - المتابعة المس تمرة والسعي اإ

والمتسارعة في مجال الذكاء الاصطناعي، كون هذا المجال يتمتع بخاصية الاس تمرارية في التطور، والعمل وفق ذلك على  

 التحيين والاس تفادة منه في المجال الإداري. 

العمل على وضع كل الأساليب والآليات الممكنة لحماية أأمن المعلومات، وبالطرق التكنولوجية السليمة  -

في   الإداري  والعمل  الإدارية  المطلوبة للمعلومات  الحماية  تحقق تلك  أأن  بشكل صحيح  اتباعها  في حال  من شأأنها  التي 

لى س بل    المنشأ ت الرياضية، ومن جهة أأخرى ضرورة عدم الاكتفاء بالحماية فقط، بل تحتاج اإدارة المنشأ ت الرياضية اإ

 لمكافحة المساس بنظم معلوماتها الإدارية كونها ل تقل أأهميةً عن غيرها من المنشأ ت الحيوية في المجتمع.
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 :ملخص الدراسة
لى معرفة دور الرقمنة والتحول الرقمي في نشر الثقافة الرياضية المتقدمين في السن )   هدفت الورقة البحثية -40اإ

( فقرة موزعة على أأربع مجالت ) المجال المعرفي ، الاجتماعي،  29اس تخدمنا الاستبانة التي تشمل على )  ( س نة ،50

الدراسة ) عينة  وبلغت  وأأظهرت    بطال(  20عامل،  32( فردا) 52التربوي، الصحي(،  عشوائية ،  بطريقة  تم اخيارهم 

بالثقافة الرياضية وتشجيعهم   النتائج دور الرقمنة والتحول الرقمي دوراً ايجابياً في تزويد المتصفح من المتقدمين في السن

 الممارسة الرياضية  على 

-  ( الدللة  مس توى  عند  اإحصائية  دللة  ذات  فروق  والمجال  0.05وجود  والاجتماعي،  المعرفي  )المجال  على   )

ولصالح الفئة    تبعا للحالة الاجتماعية  ( س نة50- 40التربوي والصحي ( في نشر الثقافة الرياضية المتقدمين في السن )

 العاملة.

  الممارسة الرياضية ، المتقدمين في السن  الرقمنة والتحول الرقمي ،  الكلمات الدالة:

Abstract   

  The research paper aimed to explore the role of digitization and digital 
transformation in promoting sports culture among older adults (40-50 years old). A 
questionnaire consisting of 29 items distributed across four domains (cognitive, social, 
educational, and health) was used. The study sample included 52 individuals (32 
employed, 20 unemployed) selected randomly. 

  The results indicated that digitization and digital transformation play a positive 
role in providing older adults with sports culture and encouraging them to engage in 
physical activity. 

  Moreover, statistically significant differences were found at the significance level 
(0.05) in the dissemination of sports culture among older adults (40-50 years old) in 
the cognitive, social, educational, and health domains, depending on social status, in 

favor of the employed group. 

Keywords: Digitization and digital transformation, sports participation, older 
adults 
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 مقدمة واشكالية:  -1
ثورة   اإنجازات  أأهم  الافتراض  الفضاء  فالتطور  يشكل  العالم،  شهدها  التي  والتصالت  المعلومات  تكنولوجيا 

الإعلام  في مجال  وتزايد تطبيقاتها  الحديثة للاتصال،  التقنيات  وانتشار  )الإنترنت(  الدولية  المعلومات  المذهل لش بكة 

والمسم والمرئي  المقروء  الإلكتروني  الإعلام  وهو  الإعلام،  من  جديد  نوع  ظهور  ساهم في  يعتبر والتصال،  الذي  وع، 

وأأقل تكلفة،  ممكن  وقت  وبأأقصر  الجمهور  من  أأكبر عدد  لى  اإ والوصول  الانتشار  بسرعة  اإعلامية جديدة يتميز  ظاهرة 

 وبات يشكل نافذة مهمة جداً لنشر المعلومات والحصول عليها.

يطلق عليها  وبات  والثقافة  الفكر  باحتواء قضايا  كبيرة  أأهميه  له  المعاصرة  الحياة  الإلكتروني محور  الإعلام  أأصبح 

)ثقافة التكنولوجيا( أأو )ثقافة الميديا(، وأأصبح مس تخدمو الانترنت في العالم في تزايد مس تمر في ظل ثورة الانفوميديا  

و  الإعلام  وسائل  بين  الدمج  في  تتجسد  الموبايل؛ والتي  عبر  برامجها  تبث  أأن  لها  أأمكن  التلفزيونية  فالقنوات  التصال 

وبذلك اس تطاع الإعلام الإلكتروني أأن يفرض واقعاً مختلفاً على الصعيد الإعلامي والثقافي والفكري والس ياسي، فهو ل 

ما س بقه كل  احتوت  اإعلامية  وس يلة  هو  نما  واإ الإعلام التقليدية  من  يعد تطويراً فقط لوسائل  وسائل الإعلام،  من  ا 

خلال انتشار المواقع والمدونات الإلكترونية وظهور الصحف والمجلات الالكترونية التي تصدر عبر الانترنت، بل اإن  

مكانياته،   الدمج بين كل هذه الأنماط والتداخل بينها أأفرز قوالب اإعلامية متنوعة ومتعددة بما ل يمكن حصره أأو التنبؤ باإ

عد بحق عصر الإعلام الإلكتروني، اإعلام المس تقبل، والعالم أأجمع يتجه اليوم بشكل عام نحو الانترنت  فالعصر الحالي ي

 وتطبيقاته في المجالت المختلفة.

والأنشطة   بالألعاب  الخاصة  والقوانين  القواعد  وشرح  الرياضية،  والحقائق  لمعلومات  ا  و  الأخبار  نشر  فعملية 

جزء من  وهو  الرياض،  وتوعية  لتنمية  المجتمع  أأفراد  بين  الرياضية  الثقافة  لنشر  ويهدف  للجمهور،  الإعلام   الرياضية 

 (. 37ص2004الخاص، لكونه يهتم بقضايا وأأخبار الرياضة والرياضيين . )حسن احمد الشافعي:

لى دور الرقمنة والتحول الرقمي ودورها في نشر ثقافة الممارسة الرياضية لدى   وتكمن أأهمية من خلال التطرق اإ

 ( السن  يتم    ( س نة50- 40المتقدمين في  من خلالها  والتي  الرياضية  بالثقافة  معرفتهم  وزيادة  الفئة  هذه  وفي تثقيف   ،

الرياضية   المواقع  في  الرياضة  أأهمية  براز  واإ الفرد  لدى  السوي  الرياض  السلوك  من  معينة  وأأنماط  وقيم  أأفكار  غرس 

الثقافي وزرع محبة الوطن والتمثيل  والمنتديات والجرائد الالكترونية على الجانب الصحي والبدني والاجتماعي والتربوي و 

 في المحافل الدولية . 

( س نة ، ومن  50- 40لذ ارتأأينا الوقوف على حقيقة مس توى ثقافة الممارسة الرياضية لدى المتقدمين في السن ) 

ومحاولة   الرياضية  الثقافة  مس توى  لقياس  مقياس  وجود  لنا  تبين  السابقة  والدراسات  البحوث  على  اطلاعنا  خلال 

للوقوف على حقيقة مس توى ثقافتهم الرياضية وتقديم  ( س نة50- 40تكييفه وتطبيقه على شريحة المتقدمين في السن )

  الحلول المناس بة لتحقيق الأهداف المرجوة .

ليه حول دور الرقمنة والتحول الرقمي في نشر الثقافة الرياضية المتقدمين في السن   و بناءا على ما تم التطرق اإ

  ( س نة يمكن طرح التساؤلت التالي:40-50)
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  بالثقافة الرياضية وتشجيعهم على  والتحول الرقمي في تزويد المتصفح من المتقدمين في السنما هو دور الرقمنة  -

 الممارسة الرياضية ؟. 

والمجال   - والاجتماعي،  المعرفي  )المجال  الرياضية  الثقافة  مس توى  في  حصائية  اإ دللة  ذات  فروق  توجد  هل 

 تبعا للحالة الاجتماعية ؟. ( س نة50- 40التربوي( بين المتقدمين في السن )

 فرضيات الدراسة:  -2
  بالثقافة الرياضية وتشجيعهم على  للرقمنة والتحول الرقمي دوراً ايجابياً في تزويد المتصفح من المتقدمين في السن-

 الممارسة الرياضية .

-  ( الدللة  مس توى  عند  اإحصائية  دللة  ذات  فروق  والمجال  0.05وجود  والاجتماعي،  المعرفي  )المجال  على   )

 ولصالح الفئة العاملة. تبعا للحالة الاجتماعية ( س نة50- 40التربوي( في نشر الثقافة الرياضية المتقدمين في السن )

 أهداف الدراسة: -3
 تسليط الضوء على الرقمنة والتحول الرقمي ودورها في المساهمة في نشر الثقافة الرياضية.-

 البطالين. ( س نة50-40المتقدمين في السن ) اظهار مس توى الثقافة الرياضية لدى-

 العاملين. ( س نة50-40المتقدمين في السن ) اظهار مس توى الثقافة الرياضية لدى-

 ( في مس توى الثقافة الرياضية. 50- 40الفروق بين المتقدمين في السن )  دراسة-

 مصطلحات البحث:  -4
الرقمي وابداع قيمة جديدة .) سهيل  التحول  انجاز الاعمال  طريقة  الرقمية لتجديد  التقنيات  هو عملية تطبيق   :

 ( 8،ص 2022محمد الاسونجي، 

وتكون هذه الحركات مبنية على طرق   هي حركات لأعضاء ومفاصل الجسم يقوم بها الفرد  الممارسة الرياضية:

أأن تبدأأ بالإحماء   بشرط  رياضة,  وخبرة تسمى  دراك واطلاع  واإ لمام  واإ مفهوم  عن  ناتجة  أأساس ية وسليمة  وقواعد ونظم 

 ومن ثم التمرين وصولً للهدف وتنتهيي بالتغذية الراجعة )التهدئة(. 

هو السن التي ينتهيي فيها نضج الإنسان   (22،ص  2004(: يذكر ) أأمين رويحة 50- 40)  المتقدمين في السن-

حنة   (  . بوظائفها  القيام  على  الجسم  أأعضاء  قدرة  وفي  حياته  في  تدريجي  وهبوط  تفكك  عملية  لى  اإ النمو  ويتحول 

 (.400،ص 2022الهاشمي، 
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 الدراسات السابقة والمشابهة:  -5
1.5 ( نورالدين  حاروش  عبدالعزيز،  بعنوان2023.ضيافي  مؤشرات    :(  في  قراءة  الجزائر:  في  الرقمي  التحول 

 (. 2006-2019الجاهزية الإلكترونية وأأثرها على ترقية الخدمة العمومية دراسة حالة ولية باتنة خلال الفترة)

هدفت هذه الورقة البحثية الى تسليط الضوء بشكل تحليلي نقدي على ثنائية الجاهزية الإلكترونية للحكومة  

وتقاطعها مع ضرورات التحول الرقمي في الجزائر، هذا التوجه العالمي الجديد الذي يعبر عن تسونامي صناعي في طبعته  

ة باعتبارها أأنموذجا للدراسة. ففي عالم متحول، متغير ومتسارع الرابعة، مع التركيز بالتحليل الإحصائي على ولية باتن

متش بع بتكنولوجيات المعلومات والتصالت وجب علينا التطرق للجاهزية الإلكترونية للحكومة الجزائرية من خلال  

التحول الرقمي   ودللة ذلك على  الدولية للجاهزية الإلكترونية  استنادا للتقارير  مؤشراتها،  الكلي على  البحث في  وأأثره 

الجماعات المحلية من جهة، وانعكاساته على ترقية الخدمة العمومية و جودتها. اإن ما يدعم طرح التحول الرقمي في الجزائر،  

هو حزمة الإجراءات والقرارات المتخذة من طرف الحكومة بغية التأأسيس لفكرة الحكومة الإلكترونية بداية من س نة 

طار رؤية مس تقب2013 ليه في هذه الدراسة من خلال تحليل مؤشرات الجاهزية  2030لية لغاية  ، في اإ . وهو ما نسعى اإ

ان عملية  الى  في الأخير  الدراسة  الجزائر لتخلص  الرقمي في  التحول  وغير المباشر لها على  المباشر  الإلكترونية، والأثر 

الجاهزية مؤشرات  توفر  عدم  بحكم  مؤجلة  مازالت  الجزائر  في  الرقمي  ضيافي    التحول  الحالي.)  الوقت  في  الإلكترونية 

 ( 67،ص 2023عبدالعزيز، حاروش نورالدين،

 بعنوان: التحول الرقمي في الجزائر بين ال فاق والتحديات  (، 2022.دراسة وهبة امال . قارة ابتسام ) 2.5

من   العديد  عرض  من خلال  الجزائر  في  الرقمي  التحول  الضوء على  هو تسليط  الدراسة  هذه  من  الهدف  ان 

مؤشرات الأداء الرقمي سواء على مس توى البنية التحتية في الجزائر أأو على مس توى مكانة الجزائر ضمن التصنيفات 

للحاق بمصاف الدول التي قطعت أأشواطا هامة  العالمية و العربية. وقد تمكنت الجزائر من السير على الدرب الصحيح 

في الأداء الرقمي وتجاوزت بعض العوائق والتحديات التي تواجهها بما يضمن لها تحقيق الرفاهية والتطور، لكنها بالرغم  

 .(1،ص2022من ذلك ل تزال تحتل المراتب الأخيرة ضمن أأغلب المؤشرات العربية والدولية )وهبة امال . قارة ابتسام،  

ضميد) 3.5 ازوير  علاء  على 2024.دراسة  المعرفية  وتأأثيراتها  الجامعي  الاعلام  في  الرقمية  التحولت  بعنوان:   )

 الجمهور دراسة ميدانية في جامعة واسط. 

التحول   وفر  اذ   ، الجمهور  معارف  الجامعي على  الاعلام  في  الرقمية  التحولت  معرفة تأأثير  الى  الدراسة  تسعى 

من   المس تخدمين  تمكين  عن  فضلا  للأخبار  ومصادر  ال راء  في  وتنوعا  والمعلومات  للأخبار  متعددة  مصادر  الرقمي 

خرين على وسائل التواصل الاجتماعي مثل فيس بوك ،  المشاركة والتفاعل مع المحتوى والتعليق عليه ومشاركته مع ال  

بالإعلام   الرقمية  التحولت  علاقة  دراسة  ضرورة  الباحث  وجد  فقد  ثمَّ  ومن   ، وغيرها  تليجرام   ، اإنس تجرام   ، تويتر 

علام  ما تأأثير التحولت الرقمية في الا:الجامعي وتأأثيراتها المعرفية في الجمهور بصياغة مشكلة البحث في التساؤل الاتي

مع   تربطه  وثيقة  صلة  واسط  جامعة  في  الجامعي  للاإعلام  ان  في  البحث  اهمية  تنبثق  الجمهور؟  معارف  على  الجامعي 

لدى  المعرفية  الجامعي ، والاطلاع على تأأثيراتها  الاعلام  وظفت في  التي  الرقمية  التقنيات  الجمهور، مما تطلب دراسة 
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الجمهور ، الامر الذي يسهم في بناء اإعلام جامعي فاعل وله دوره المؤثر في المجتمع. وقد اعتمد الباحث المنهج الوصفي 

وفي ضوء ذلك  والطلبة ،  والموظفين  التدريس يين  المؤلف من  واسط  جمهور جامعة  الذي يمثله  البحث  المسحي لمجتمع 

مفردة ،    400نة عشوائية طبقية متناس بة من الجمهور تتأألف من صمم الباحث اس تمارة الاستبانة باس تطلاع أ راء عي

والثالث   والمشاهدة  بيانات التعرض  والثاني  الديموغرافية للمبحوثين  الاول البيانات  رئيس ية  قسمت على ثلاثة محاور 

الجامعي والتأأثيرات    التأأثيرات المعرفية على جمهور الجامعة . توصل البحث الى وجود علاقة بين التحول الرقمي في الاعلام

% ونتائج اخرى منها أأن اغلبية الجمهور يرون ان وسائل الإعلام  82.9المعرفية لدى جمهور جامعة واسط بلغت نسبتها  

الرقمي الجامعي أأتاحت للجمهور زيادة المعرفة بالتقنيات الحديثة ، كما ان التقنيات الرقمية المعتمدة في الإعلام الجامعي  

زيا على  ساعدت  ازوير  قد  علاء   (. الجمهور  بين  الخبرات  وتبادل  الحوار  مهارات  وتنمية  المعرفي  التحصيل  دة 

 (. 147،ص 2024ضميد،

 :الاجراءات الميدانية للدراسة -6
 المنهج المتبع   - 1- 6

انطلاقا من طبيعة موضوع بحثنا، اخترنا لدراستنا المنهج الوصفي، حيث يهدف البحث الوصفي الى جمع بيانات   

الوصفية  لمحاولة اختبار فروض أأو الإجابة على تساؤلت تتعلق بالحالة الجارية أأو الراهنة لأفراد عينة البحث والدراسة  

 . تحدد وتقرر الشيء كما هو عليه، أأي تصف ما هو كائن أأو تصف ما هو حادث

 مجتمع الدراسة   - 2- 6

اإذا كان تعريف مجتمع البحث هو: "جميع الأفراد أأو الأحداث أأو الأش ياء الذين يكونون موضوع مشكلة البحث،  

   :يجب أأن يشمل مجتمع البحث على النقاط التالية

 أأن يشمل جميع الأفراد المجتمع الأصلي . -

 البيانات تكون دقيقة .  -

  1999مراعاة عدم تكرار الأشخاص أأو بعض عينة البحث. ) حسن احمد الشافعي، سوزان أأحمد علي مرسي:  -

 (  54، ص

 وتمثل مجتمع الدراسة في الأفراد العاملين والبطالين والذين تجاوز سن الاربعين والمقيمين ببلدية الاوريس ية 

 : عينة الدراسة  - 3- 6

 ومحاولة منا لتحديد العينة التي تكون أأكثر تمثيلا للمجتمع الأصلي ،شملت عينة البحث الأفراد العاملين والبطالين 

الاربعين تجاوز سن  الاوريس ية  والذين  ببلدية  عددهن)   والمقيمين  والبالغ  عشوائية  بطريقة  اختيارهم  تم  ، 52حيث   )

 . (20)  ب فردا والفئة البطالين (32ب )  حيث يمثل الفئة العاملة
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 متغيرات الدراسة:   - 4- 6

 الرقمنة والتحول الرقمي  :المتغير المس تقل - 

 الممارسة الرياضية المتغير التابع:  - 

 :مجالت الدراسة   - 5- 6

 2020/ 25/11الى   09/2020/ 21المدة المس تغرقة لإنجاز هذا البحث من  المجال الزماني:- أأ 

 بلدية الاوريس ية المجال المكاني: - ب 

 والمقيمين ببلدية الاوريس ية  والذين تجاوز سن الاربعين الأفراد العاملين والبطالين المجال البشري:- ج   

  :أأدوات الدراسة   - 6- 6

دور   استبانة  على  وبالعتماد  الدراسة  بموضوع  الاهتمام  ذات  السابقة  والدراسات  المراجع  على  الاطلاع  بعد 

وشحاذة، ليها)شاكر  اإ التي توصل  طلبة جامعة ديالي  بين  الرياضية  الثقافة  نشر  في  الفضائية  القنوات  (  2009مشاهدة 

لى الاس تعانة بأ ر  اء عدد من أأعضاء هيئة التدريس المتخصصين في هذا المجال  كوس يلة لجمع البيانات التي عمد الباحثون اإ

وتكونت    , خاصة  الاوريس ية  ومنطقة  الجزائرية  البيئة  في  الاستبانة  تطبيق  ومناس بة  ملائمة  مدى  لمعرفة  الرياض 

 ( فقرة موزعة على أأربع مجالت ) المجال المعرفي ، الاجتماعي، التربوي، الصحي(. 29الاستبانة من )

 الأسس العلمية لأدوات الدراسة: - 7  - 6

ثبات أأداة الدراسة تم تطبيقها مرتين بفارق زمني اس بوعين على عينة اس تطلاعية من خارج عينة للتأأكد من  

( من  مكونة  والبطالين10الدراسة  العاملين  من  الاوريس ية ،  والذين تجاوز سن الاربعين  ( افراد  ببلدية  ثم   والمقيمين 

التجريب عادة  واإ التجريب  بطريقة  بيرسون  معامل الارتباط  الثبات    (، Test-Retest)  حساب  معامل  حساب  وتم 

 ( يبين ذلك:01أألفا كرونباخ والجدول) 

 ( يوضح معاملات الثبات لمجالت الدراسة  01جدول ) 

 معامل الصدق  معامل الثبات  المجال  الرقم 

 0.87 0.76 المجال المعرفي  1

 0.89 0.80 المجال لجتماعي  2

 0.85 0.72 المجال التربوي  3

 0.91 0.83 الصحي المجال  4

 0.89 0.80 الاداة ككل  

( كان أأعلاها  0.83  -0.72( يتضح أأن معاملات الثبات لمجالت الدراسة تراوحت بين )01من خلال الجدول ) 

 ( 0.80للمجال الصحي وأأدناها للمجال التربوي ، كما بلغ معامل الثبات للأداة ككل )
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(كان أأبرزها المجال الصحي وأأدناها المجال المعرفي ،و بلغ معامل  0.91 -0.85وتراوحت معاملات الصدق بين ) 

 ( 0.05) (،وهي درجات دالة اإحصائيا عند مس توى0.89الأداة ككل )  صدق

عطاء الإجابة وفقا لتدريج) ليكرت( الخماس ية    :كمايلي  وتم اإ

بشدة)  ) 05موافق  ،موافق  درجات  محايد) 04(  درجات،   )03 ( معارض  درجات،  معارض (  02(  درجات، 

-3.66بدرجة منخفضة، من    2.33اقل من  :( درجة. وقد تم تصنيف المتوسطات الحسابية على النحو التالي01بشدة)

 بدرجة مرتفعة . 3.66بدرجة متوسطة، واكبر من  2.33

 عرض وتحليل النتائج في ضوء الفرضيات:  -7
بالثقافة الرياضية   ما هو دور الرقمنة والتحول الرقمي في تزويد المتصفح من المتقدمين في السن  -التساؤل الأول:

 الممارسة الرياضية ؟.  وتشجيعهم على 

لجميع فقرات مجالت أأداة    للاإجابة عن هذا التساؤل تم اس تخراج المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية

 ( يوضح ذلك: 02والمتوسط العام لجميع المجالت والجدول )  الدراسة

 يوضح المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة ( 02جدول ) 

المتوسط   المجال  الرقم 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 الترتيب  الدرجة  

 2 مرتفعة  0.73 3.62 المجال المعرفي  01

المجال  02

 الاجتماعي 

 1 مرتفعة  0.47 3.79

 4 متوسطة   0.59 3.48 المجال التربوي  03

 3 متوسطة  0.43 3.54 المجال الصحي  04

 - مرتفعة  0.55 3.61 الأداة ككل  

 ( 3.79-3.48يظهر من الجدول السابق أأن المتوسطات الحسابية لمجالت الدراسة تراوحت بين )

بتقدير   الصحي  المجال  ثم  مرتفعة،  وبدرجة  المعرفي  المجال  جاء  ثم  مرتفعة،  وبدرجة  الاجتماعي  للمجال  أأعلاها 

 (وبدرجة مرتفعة. 3.61)  متوسط ،وأأخيرا المجال التربوي بتقدير متوسط ،كما بلغ المتوسط الحسابي الكلي للأداة

 : التساؤل الثاني 

هل توجد فروق ذات دللة اإحصائية في مس توى الثقافة الرياضية )المجال المعرفي والاجتماعي، والمجال التربوي  -

 تبعا للحالة الاجتماعية ؟.  ( س نة50- 40والصحي ( بين المتقدمين في السن ) 

لقياس دور الرقمنة  Tللاإجابة عن هذا التساؤل تم حساب المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية وقيمة 
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نشر في  الرقمي  )   والتحول  السن  في  المتقدمين  لدى  الرياضية  الممارسة  س نة50- 40ثقافة  الاجتماعية  (  للحالة    تبعا 

  ( يوضح ذلك:03والجدول)

( يوضح المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية ونتائج تحليل التباين المتعدد لمجالت الدراسة 03جدول )

  تبعا للحالة الاجتماعية

 X S T sig العدد الافراد  مجال الدراسة  

الافراد   المجال المعرفي 

 العاملين 

32 3.784 0.91 3.68 0.001 

الافراد  

 البطالين 

20 2.90 0.71 

 المجال 

 الاجتماعي 

الافراد  

 العاملين 

32 3.25 0.62 2.09 0.042 

الافراد  

 البطالين 

20 3.65 0.74 

الافراد   المجال التربوي 

 العاملين 

32 3.87 0.90 2.93 0.005 

الافراد  

 البطالين 

20 3.20 0.61 

الافراد   المجال الصحي 

 العاملين 

32 3.781 0.83 4.01 0.000 

الافراد  

 البطالين 

20 2.95 0.63 

حصائية عند مس توى الدللة ) 03يظهر الجدول ) لدور    ( على المجال المعرفي0.05( وجود فروق ذات دللة اإ

  تبعا للحالة الاجتماعية  ( س نة50-40) ثقافة الممارسة الرياضية لدى المتقدمين في السن  الرقمنة والتحول الرقمي في نشر

( للأفراد البطالين ،في حين بلغ المتوسط الحسابي  3.25( في مقابل) 3.784ولصالح الافراد العاملين بمتوسط حسابي )

( للأفراد العاملين ، مما يعني ووجود فروق ذات دللة اإحصائية تبعا  2.90( في مقابل)3.65لدى الافراد البطالين )

(  3.87ولصالح الافراد البطالين، و بلغ المتوسط الحسابي للأفراد العاملين )  على المجال الاجتماعي  للحالة الاجتماعية

على المجال التربوي   مما يعني ووجود فروق ذات دللة اإحصائية تبعا للحالة الاجتماعية  ( للأفراد البطالين3.20في مقابل)

( للأفراد البطالين، مما  2.95( في مقابل) 3.781بي للأفراد العاملين )ولصالح للأفراد العاملين ، و بلغ المتوسط الحسا

حصائية تبعا للحالة الاجتماعية  على المجال الصحي ولصالح للأفراد العاملين. يعني ووجود فروق ذات دللة اإ
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 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات:  -8
 ( 3.79- 3.48( نرى أأن المتوسطات الحسابية لمجالت الدراسة تراوحت بين )02في ضوء نتائج الجدول رقم ) 

بتقدير   الصحي  المجال  ثم  مرتفعة،  وبدرجة  المعرفي  المجال  جاء  ثم  مرتفعة،  وبدرجة  الاجتماعي  للمجال  أأعلاها 

 متوسط ،وأأخيرا المجال التربوي بتقدير متوسط

وترجع هذه النتيجة للدور الاجتماعي والمعرفي والصحي التي تركز عليه المواقع الرياضية الالكترونية لنشر القيم  

الكريمة  والأخلاق  الطبية  السلوكيات  وتشجيع  وأأصبحت  الحميدة   ، السيئة  والعادات  السلوكيات  الأحداث   وطرد 

الرياضية الحاضرة في الدورات الاولمبية والبطولت العالمية المنقولة على قنوات الكترونية على الش بكة وبدون تشفير  

 مقارنة بالفضائيات المشفرة والمحتكرة لأهم البطولت العالمية . 

الرياضية   والأنشطة  الرياضة  دور  فهم  في  كبير  بشكل  ساهمت  التي  الاجتماعي  التواصل  مواقع  اإلى  بالإضافة 

( ليه  اإ أأشار  ما  ،وهذا  السن  في  المتقدمين  على  الصحية  التربية  Emmanuel,2001:p3وفوائدها  أأن  بين  حيث   )

مكاناته. بينما اختلفت مع نتائج دراسة   الرياضية في جوهرها عملية تشكيل اجتماعي للفرد ومساعدته في استثمار قدراته واإ

ثقافة الممارسة الرياضية لدى المتقدمين في   بدور الرقمنة والتحول الرقمي في نشر  ( فيما يتعلقMartin,2000مارتن )

   ( س نة50- 40السن )

( الى وجود علاقة بين التحول الرقمي في الاعلام الجامعي والتأأثيرات  2024دراسة علاء ازوير ضميد)  كما اشارت

% ونتائج اخرى منها أأن اغلبية الجمهور يرون ان وسائل الإعلام  82.9المعرفية لدى جمهور جامعة واسط بلغت نسبتها  

، كما ان التقنيات الرقمية المعتمدة في الإعلام الجامعي    الرقمي الجامعي أأتاحت للجمهور زيادة المعرفة بالتقنيات الحديثة

 قد ساعدت على زيادة التحصيل المعرفي وتنمية مهارات الحوار وتبادل الخبرات بين الجمهور.

نورالدين، حاروش  عبدالعزيز،  ضيافي  دراسة  سعت  للحكومة 2023كما  الإلكترونية  للجاهزية  التطرق  الى   )

الدولية للجاهزية الإلكترونية ودللة ذلك على التحول الرقمي  الجزائرية من خلال البحث في مؤشراتها، استنادا للتقارير  

وأأثره الكلي على الجماعات المحلية من جهة، وانعكاساته على ترقية الخدمة العمومية و جودتها. اإن ما يدعم طرح التحول  

الحكومة الإلكترونية    الرقمي في الجزائر، هو حزمة الإجراءات والقرارات المتخذة من طرف الحكومة بغية التأأسيس لفكرة

 . 2030، في اإطار رؤية مس تقبلية لغاية 2013بداية من س نة 

حصائية عند مس توى الدللة )03ويتضح من خلال الجدول    ( على المجال  0.05(( وجود فروق ذات دللة اإ

تبعا للحالة   ( س نة50- 40الممارسة الرياضية لدى المتقدمين في السن ) ثقافة    لدور الرقمنة والتحول الرقمي في نشر  المعرفي

،المجال التربوي، المجال الصحي( ولصالح للأفراد العاملين. اما المجال الاجتماعي كانت    الاجتماعية على المجالت) المعرفي

بمتابعة المواقع الالكترونية المختصة   ويعزو الباحثون هذه الفروق الى اهتمام الطبقة العاملة  الفروق لصالح للأفراد البطالين

  ومتواجدون باس تمرار في بيئة العمل في المجال الرياض والمدونات ومواقع التواصل الاجتماعي، فهم منشغلون بالعمل
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وفوائد   الرياضية  الممارسة  اهمية  يعطيهم  مما   ، الرياضية  الالكترونية  المواقع  متابعة  خلال  من  متنفسهم  يجدن  وبالتالي 

 الرياضة عامة مما يحوز في انفسهم برمجة اوقات معينة لممارسة الرياضة  

 خلاصة:  -9
ذ   اإن الإعلام الحديث )الالكتروني ( يعد من احدث وسائل نشر وتنمية الثقافة الرياضية ،لما له من مزايا , اإ

وذلك لأنه يس تحوذ على اهتمام كبير من جانب الجماهير   تأأثيرا، تعد من أأكثر وسائل التصال انتشارا وأأسهلها و أأكثرها

لى أ خر.  لى أأخرى ومن حدث رياض اإ  الرياضية أأكثر من الوسائل الأخرى ،فهيي تنقلك وبنفس الوقت من دولة اإ

وابراز اهمية الرياضة  وعليه لبد من استثمار الإعلام الرياض في تثقيف الطلبة كشريحة من شرائح المجتمع المهمة 

مع تقدمهم في السن ، وزيادة معرفتهم بالثقافة الرياضية والتي من خلالها يتم غرس أأفكار وقيم وأأنماط معينة من السلوك 

الزيود،   محمود  )خالد  الطلبة.  لدى  السوي  ،2013الرياض  والمنتديات    (  الرياضية  المواقع  في  الرياضة  أأهمية  براز  واإ

والجرائد الالكترونية على الجانب الصحي والبدني والاجتماعي والتربوي والثقافي وزرع محبة الوطن والتمثيل في المحافل  

 الدولية. 

 :و بعد عرض ومناقشة النتائج المتحصل عليها توصلنا الى الاس تنتاجات التالية

السن - في  المتقدمين  من  المتصفح  في تزويد  ايجابياً  الرقمي دوراً  والتحول  وتشجيعهم   للرقمنة  الرياضية  بالثقافة 

 الرياضية .الممارسة  على 

-  ( الدللة  مس توى  عند  اإحصائية  دللة  ذات  فروق  والمجال  0.05وجود  والاجتماعي،  المعرفي  )المجال  على   )

 ولصالح الفئة العاملة  تبعا للحالة الاجتماعية ( س نة50- 40التربوي( في نشر الثقافة الرياضية المتقدمين في السن )

 الاقتراحات والفروض المستقبلية.  -10
لقيام   أأولى  خطوة  الحالية  الدراسة  تكون  أأن  نأأمل  البحث  عينة  حدود  في  تبقى  التي  النتائج  هذه  من  انطلاقا 

ثقافة الممارسة الرياضية لدى المتقدمين في   دراسات مس تقبلية بهدف التعرف على دور الرقمنة والتحول الرقمي في نشر

الأخرى والجامعات بصفة عامة، وأأوصت الدراسة   تبعا للحالة الاجتماعية ، المؤسسات والمراكز ( س نة50- 40السن ) 

 بضرورة:

الاهتمام بنوعية المواقع والجرائد الالكترونية المتخصصة في الرياضة والإخبار الرياضية و تزويد وتهيئة أأماكن  - 

 ممارسة الرياضة و تشجيع الممارسة الرياضية 

 من خلال التحفيزات المادية والمعنوية  ( س نة50-40تشجيع الممارسة الرياضة للمتقدمين في السن )  -

 تخصيص وقت راحة في العمل لمتابعة اشرطة وملصقات خاصة تبرز فوائد الرياضة  -

 اقامة انشطة منظمة من هيئة العمل لفائدة العمال في اوقات العطل -
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 :ملخص الدراسة
نهدف من خلال دراستنا اإلى التعرف على اتجاهات مسيري كرة القدم نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات  

ذات   الفروق  عن  والكشف  الحديثة  الذكاء التكنولوجية  نحو  المسيرين  اتجاهات  مس توى  في  الإحصائية  الدللة 

مسيرا للفئات الأواسط لولية برج بوعريريج    15الاصطناعي ،وقد اس تخدمنا المنهج الوصفي على عينة متكونة من  

س تبيانية  للقسم ما قبل الشرفي والشرفي وتم اختيارهم بطريقة عمدية، أأما أأداة الدراسة فتمثلت في توزيع الاس تمارات الا

لى ثلاث أأقسام: القسم الأول اش تمل على البيانات الشخصية والمتمثلة  على مجموعة من المفحوصين،حيث كانت مقسمة اإ

الايجابية   الاتجاهات  لى  اإ فيهما  تطرقنا  فقد  والثالث  الثاني  القسم  الخبرة،أأما  وس نوات  العلمي  السن،المؤهل  في 

ليها:   لمسيري كرة القدم اتجاهات ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات    -والسلبية،وأأهم النتائج المتوصل اإ

   التكنولوجية الحديثة.

 : اتجاهات،مسيري كرة القدم،الذكاء الاصطناعي،التطور التكنولوجي. الكلمات الدالة 

 

Abstract: 

  Through our study, we aim to identify the trends of football managers 
towards artificial intelligence in light of modern technological 
developments and to reveal statistically significant differences in the level 
of managers' trends towards artificial intelligence. We used the descriptive 
approach on a sample of 25 managers of the middle categories of the state 
of Bordj Bou Arreridj for the pre-honorary division, and they were chosen 
intentionally. The study tool was the distribution of questionnaires to a 
group of examinees, which were divided into three sections: The first 

section included personal data represented by age, educational 
qualification and years of experience. As for the second and third sections, 
we addressed positive and negative trends. The most important results 
reached: - Football managers have positive trends towards artificial 
intelligence in modern technological developments. Available 

-key words: trends, football managers, artificial intelligence, 

technological development. 
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 مقدمة واشكالية:  -1
الجديد  الإنسان  ببناء  واهتماماتها  رقيها  وحجم  الدول  تقدم  تعكس  التي  الحديثة  المظاهر  أأحد  الرياضة  أأصبحت 

،فاللقاءات العالمية والأولمبية والقارية والدولية وحتى المحلية منها تعتبر بمثابة محافل يتجلى فيها روعة الأداء البدني والإعجاز  

الرياضية الحركات  )للاعب    الانساني لصياغة  اإشهارا علنيا  يعتبر  الفوز  منصة  الفريق على  أأفضل صورها،فصعود  في 

شراف قيادات واعية مؤهلة(   . (15،ص 2001)الجبالي، ممتاز ومدرب موهوب وعلم خضع للتطبيق تحت اإ

آليات تحقيق الألقاب من خلال اس تخدام مجموعة من البرامج والأساليب   ولعل مسيري كرة القدم يبحثون عن أ

للتطورات   بالغة،نظرا  أأهمية  ذو  الرياض  المجال  في  المعلومات  تكنولوجيا  اس تخدام  لأنديتهم،ويعتبر  الحديثة  العلمية 

وجود الكم الهائل من الأجهزة والمعدات الرقمية وغيرها،والتي التكنولوجية التي يفرضها هذا العالم اليوم وخصوصا في ظل  

بخلق   له  يسمح  وتخصصاته،مما  مجالته  لتطوير  أأكثر  المعرفة  وتوليد  وتبويب  وتخزين  جمع  اإلى  خلالها  من  الفرد  مكنت 

لى أأعلى المس تويات.   فرص الابتكار والإبداع وتطوير المعلومات بشكل أأفضل،وبالتالي الوصول اإ

من   كل  التزام  مدى  من  التحقق  على  القدم  كرة  مسيري  تساعد  قد  الجديدة  الطريقة  هذه  أأن  الباحث  ويرى 

المدرب واللاعبين من تحقيق الأهداف في ظل التطورات الحالية،من خلال توفير البرامج الحديثة والمساعدة للمدربين  

 في الحصص التطبيقية. 

ونظرا لأن الذكاء الاصطناعي أأصبح يس تخدم بشكل رهيب في عالم كر القدم سنتطرق في هذا البحث لمعرفة  

 القدم حول الذكاء الاصطناعي. طبيعة اتجاهات مسيري كرة 

 مشكلة الدراسة: 

لى تطوير البرامج الرياضية والبحث عن الس بل الكفيلة   يسعى المسيرين للنوادي الرياضية في الوقت الراهن اإ

في ذلك باعتباره   الذي يساعدهم  الاصطناعي  الذكاء  اإلى  اللجوء  من خلال  اللاعبين فيها  أأداء  تحسين  التي من شأأنها 

تصرف الإنسان  يعتبرها  بتصرفات  تقوم  آلت  أ بصناعة  يهتم  فيه  علم  والتطبيقات  البرمجيات  انشاء  خلال  ذكية،من  ات 

 بتقنيات عالية،واس تغلالها بطريقة أأفضل داخل النادي الرياض.

تظهر  حاسوبية  منظومات  وتكوين  بدراسة  يهتم  الذي  الحاس بات  علم  فروع  من  نوع  الاصطناعي هو  فالذكاء 

بعض صيغ الذكاء،وهذه المنظومات لها القابلية على اس تنتاجات مفيدة جدا حول المشكلة الموضوعة كما تس تطيع هذه  

مكانيات التي تحتاج ذكاء متى ما نفذت من قبل  المنظومات فهم اللغات الطبيعية أأو فهم الإدراك الحي وغيرها من الإ 

 ( 82،ص 2018)ش يخ،   الإنسان"

التطورات   ظل  في  القدم نحو الذكاء الاصطناعي  كرة  مسيري  اإتجاهات  عن  المنطلق أأردنا الكشف  هذا  ومن 

 التكنولوجية الحديثة من خلال طرح التساؤل التالي:

تجاهات مسيري كرة القدم نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة ؟  -  ما طبيعة اإ

 هذا التساؤل العام يدعونا اإلى طرح التساؤلت الفرعية التالية: 
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التكنولوجية  − التطورات  ظل  في  الاصطناعي  الذكاء  نحو  ايجابية  اتجاهات  القدم  كرة  لمسيري  هل 

 الحديثة ؟ 

التكنولوجية  − التطورات  ظل  في  الاصطناعي  الذكاء  نحو  سلبية  اتجاهات  القدم  كرة  لمسيري  هل 

 الحديثة؟ 

 فرضيات الدراسة:  -2
 الدراسة على النحو ال تي: وقد تمحورت فرضيات 

 لمسيري كرة القدم اتجاهات ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة.  -

 لمسيري كرة القدم اتجاهات سلبية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة.  -

 أهمية الدراسة:   -3
التكنولوجية   − التطورات  الذكاء الاصطناعي في  الضوء على  الدراسة تسليط  هذه  من خلال  نحاول 

 وهذا من خلال أأراء )المسيرين( ومعرفة اتجاهاتهم نحو هذا الأخير.

في  − الاصطناعي  الذكاء  لدور  الحقيقية  والمعرفية  العلمية  القيمة  من  أأهميتها  الدراسة  هذه  تس تمد 

في قرارت مسيري كرة القدم أأثناء العملية الإدارية في عملية الرياضة،والوقوف على أأهم النقاط التي من شأأنها أأن تأأثر 

ثم  الرياض،ومن  التس يير  عالم  في  نراها  التي  والحقائق  الغموض  عن  والكشف  الرياض  النادي  داخل  القرار  اتخاذ 

ثراء دراستنا من خلال الوقوف على تلك الحقائق ميدانياً .  المساهمة في اإ

 أهداف الدراسة: -4
 نهدف من خلال هذه الدراسة اإلى: 

التعرف على هل لمسيري كرة القدم اتجاهات ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي في التطورات التكنولوجية  −

 الحديثة. 

التطورات  − ظل  في  الاصطناعي  الذكاء  نحو  سلبية  اتجاهات  القدم  كرة  لمسيري  هل  على  التعرف 

 التكنولوجية الحديثة. 

 معرفة اتجاهات مسيري كرة القدم نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة. −
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 مصطلحات البحث:  -5
 تعريف الاتجاهات:   - 

 الاتجاه Touré عرف حيث.تناول العديد من الباحثين "الاتجاه" بتعريفات مختلفة نقتصر على عرض بعضها

 ,Touré) المواقف لمرتبطة بأأحاسيس وأ راء وقيم ومعارف ومعتقدات الفردنحو   الاس تجابة يفسر ذهني اس تعداد بأأنه

2007,p137)ثرس تون  "نجد   حين ،في"  "Thurston"زاء الفرد لدى عامة اس تجابة" بأأنه عرفه معين،   موضوع اإ

 . (23،ص2005)سليمان،  الاتجاه"وهذه الاس تجابة تتضمن درجة ما من الإيجاب أأو السلب ترتبط بموضوع  

جرائي:  ويعرفها الباحث على أأنها عبارة مجموعة من المكتس بات تعبر عن وجهة نظر أأو رؤية مسيري  التعريف الإ

 كرة القدم نحو موقف معين ) الذكاء الاصطناعي ( ومن ثم الحكم عليه بالإيجاب أأو السلب.

 تعريف المسير: 

ذلك الفرد في المنظمة الذي يكمن دوره الأساسي في التخطيط،اتخاذ القرار، التنظيم، القيادة،التحفيز والرقابة 

 ( Didier noye,p06في كل ما يخص الموارد البشرية والمادية والمالية في المؤسسة ) 

الاجرائي:  يتميز   التعريف  كما  ال خرين  في  التأأثير  على  القدرة  ولديه  الرياض  الفريق  على  المسؤول  الفرد  هو 

 بمجموعة من الصفات والخصائص وفي بحثنا هذا ركزنا على مسيري فئة الأواسط.

 تعريف الذكاء الاصطناعي: 

بأأنه "جزء من علم الحاس بات الذي يهتم بأأنظمة الحاسوب الذكية،تلك الأنظمة التي تمتلك    2007يرى عرنوس 

يخص  فيما  المجال  هذا  في  البشري  للسلوك  مـا  لدرجـة  والمـشابهة  القرار  واتخاذ  بالذكاء  المرتبطة  الخصائص 

لـخ   . (9،ص 2007)عرنوس،  اللغات،التعلم،التفكير،وحـل المـشأكل ..اإ

بأأنه الاصطناعي  أأفضل :والذكاء  بشكل  الإنـسان  يؤديها  أأش ياء  لأداء  الحاسب  توجيه  كيفية  )محمود  دراسة 

 ( 12،ص 2006والعطيات،  

في  الموجودة  والخصائص  بالمعلومات  والأجهزة  الآلت  تزويد  عن  عبارة  الاصطناعي  الإجرائي:الذكاء  التعريف 

فيه   وتطبيقات  برمجيات  شكل  على  أأسس  انشاء  خلال  البشر،من  أأفضل  ذكاء  بطريقة  ،واس تغلالها  عالية  بتقنيات 

 داخل النادي الرياض.

   :خصائص الذكاء الاصطناعي 

 ( 170- 169،ص 2010)النجار،   يتسم الذكاء الاصطناعي بالعديد من الخصائص منها: 

   اس تخدام الذكاء في حل المشأكل المعروضة مع غياب المعلومات الكاملة.✓

  القدرة على التفكير والإدراك.✓
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   القدرة على اكتساب المعرفة وتطبيقها.✓

مكانية التعلم والفهم من التجارب والخبرات السابقة.✓   اإ

  اس تخدام الخبرات القديمة وتوظيفها في مواقف جديدة.✓

   القدرة على اس تخدام التجربة والخطأأ لكتشاف الأمور المختلفة.✓

   للمواقف والظروف الجديدة.الاس تجابة السريعة ✓

  التعامل مع الحالت الصعبة والمعقدة.✓

 التعامل مع المواقف الغامضة في غياب المعلومات. ✓

  القدرة على تمييز الأهمية النسبية لعناصر الحالت المعروضة.✓

 تقديم المعلومات لإس ناد القرارات الإدارية. ✓

 تعريف التكنولوجيا: 

البشرية   وغير  البشرية  والعناصر  والخبرات  والمهارات  المعلومات  اس تخدام  في  للتفكير  وطريقة  نساني  اإ جهد 

ش باع الرغبات وزيادة القدرات.)هلال ،  (.53،54، ص 2019وتطبيقاتها في اكتشاف وسائل لحل المشكلات واإ

جرائي: التكنولوجيا هو مجموعة من العمليات المبنية على أأسس علمية،تساهم بشكل كبير في اإحداث   التعريف الإ

 تغيرات على مس توى العمل الإداري.

 :الاجراءات الميدانية للدراسة -6
المتبع:    - 1- 6 أأرض المنهج  على  هي  كما  الظواهر  يفسر  الذي  التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة  هذه  في  تناولنا 

 الواقع.

 (. 30هو مجموعة من مسيري كرة القدم لفئة الأواسط بولية برج بوعريريج وعددهم هو ) مجتمع الدراسة:    - 2- 6

الدراسة  - 3- 6 )عينة  عددهم  والبالغ  الأواسط  لفئة  القدم  كرة  مسيري  على  البحث  عينة  شملت  مسيرا  25:   )

 وأأختيرت بطريقة قصدية )عمدية( وهذا على مس توى ولية برج بوعريريج. 

 متغيرات الدراسة:   - 4- 6

 في دراستنا هو اتجاهات المسيرين نحو الذكاء الاصطناعي  :المتغير المس تقل - 

 هو التطورات التكنولوجية الحديثة المتغير التابع:  - 

 :مجالت الدراسة   - 5- 6
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لى غاية أأوت  2023امتدت الدراسة من جانفي  المجال الزماني:- أأ   2023اإ

 بولية برج بوعريريج المجال المكاني: - ب 

 مسيري كرة القدم لفئة الأواسط  المجال البشري:- ج   

  :أأدوات الدراسة   - 6- 6

قام الباحث بالعتماد على الاس تبيان بعد قيامه بالدراسة الاس تطلاعية،حيث رأأى بأأنه الأداة الأكثر ملائمة في  

 هذه الدراسة. 

 وقد تكون الاس تبيان في النهاية من ثلاث أأقسام: 

( عناصر تمثلت  03القسم الأول: ويعبر عن البيانات والمعلومات الشخصية لعينة البحث والتي اش تملت على )

 في"السن،المؤهل العلمي،س نوات الخبرة". 

 (عبارات 06وتكون من )  :القسم الثاني: اتجاهات ايجابية

 ( عبارات 05الثالث: اتجاهات سلبية: وتكون من ) القسم 

 درجات الاس تبيان: ❖

 درجات: 05يشمل الاس تبيان على  

 

 

 

 

 الأسس العلمية لأدوات الدراسة: - 7  - 6

 صدق الأداة:   - أأول 

 الصدق الظاهري:   - أأ 

في قام   الخبرة  من ذوي  المحكمين  من  مجموعة  الأولية على  في صورتها  البحث)الاس تبيان(  أأداة  بعرض  الباحث 

 مجالت البحث العلمي ومن المؤهلين في مجال موضوع الدراسة للحكم عليها.

الذي    انتمائها للمحور  الدراسة ومدى  أأداة  عبارات  وضوح  مدى  في  الرأأي  بداء  اإ المحكمين  من  الباحث  وطلب 

ليه،ومدى ملاءمتها لقياس ما وضعت لأجله.  تنتمي اإ

 الإجابة
موافق   غير 

 بشدة
 موافق بشدة  موافق  محايد غير موافق 

 5 4 3 2 1 الدرجات 
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 صدق الاتساق الداخلي:   - ب.  

بعد التأأكد من الصدق الظاهري لأداة الدراسة،تم اس تخدام معامل بيرسون للتأأكد من الصدق البنائي والاتساق  

 ( يوضح ذلك: 01الداخلي وتحديد مدى التجانس الداخلي لها،والجدول رقم) 

الكلية  1ب.  والدرجة  الاصطناعي  الذكاء  نحو  ايجابية  المسيرين  اتجاهات  محور  عبارات  بين  الداخلي  الاتساق 

 المتحصل عليها في هذا المحور. 

معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور اتجاهات المسيرين ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي    : 01الجدول 

 والدرجة الكلية لفقراته. 

 الرقم 
 محتوى العبارة

معامل 

 الارتباط

مس توى 

 الدللة 

الذكاء   01 تقنية  اإلى  بحاجة  الرياض  النادي 

 الاصطناعي حاليا

0.840 0.00 

الاصطناعي يمُكن النادي من تحقيق نتائج الذكاء   02

 أأفضل 

0.840 0.00 

مختلف   03 حل  في  الاصطناعي  الذكاء  يساعد 

 المشأكل التي تعترض العملية الإدارية 

0.930 0.00 

اختصار   04 في  الاصطناعي  الذكاء  تقنية  تساهم 

 الوقت لدى المسيرين 

0.835 0.00 

لدى   05 الجهد  من  يقلل  الاصطناعي  الذكاء 

 المسيرين 

0.925 0.00 

توفير تقنية الذكاء الاصطناعي يحتاج مبالغ مالية   06

 كبيرة لذلك 

0.960 0.00 

 21الاصدار    SPSSالمصدر: تم الاعتماد على مخرجات  

الجدول يبين معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور اتجاهات المسيرين ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي 

( حيث تعتبر دالة عند مس توى دللة 0.960- 0.840الكلية لفقراته حيث تراوحت معاملات الارتباط بين)والدرجة  

 ( وبذلك تعتبر فقرات المحور صادقة لما وضعت لقياسه.0.05- 0.01)
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الكلية  2ب.  والدرجة  الاصطناعي  الذكاء  نحو  سلبية  المسيرين  اتجاهات  محور  عبارات  بين  الداخلي  الاتساق 

 المتحصل عليها في هذا المحور. 

الاصطناعي  02الجدول   الذكاء  نحو  سلبية  المسيرين  اتجاهات  محور  فقرات  من  فقرة  كل  بين  الارتباط  معاملات   :

 والدرجة الكلية لفقراته. 

 الرقم 
 محتوى العبارة

معامل 

 الارتباط

مس توى 

 الدللة 

أأموالا كبيرة  الذكاء الاصطناعي يكلف النادي  07

 في العملية الإدارية 

0.763 0.00 

 0.00 0.922 يخلق الذكاء الاصطناعي البطالة للمسيرين  08

الذكاء    09 من  حاليا  أأفضل  الاصطناعي  الذكاء 

 البشري للمسيرين

0.834 0.00 

التطورات   10 هذه  يواكب  ل  الرياض  النادي 

 التقنية

0.940 0.00 

الاصطناعي غير مفهوم لدى الكثير من  الذكاء  11

 المسيرين 

0.927 0.00 

 21الاصدار    SPSSالمصدر: تم الاعتماد على مخرجات  

الجدول يبين معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور اتجاهات المسرين سلبية نحو الذكاء الاصطناعي  

( حيث تعتبر دالة عند مس توى دللة 0.940- 0.763والدرجة الكلية لفقراته حيث تراوحت معاملات الارتباط بين)

  ( وبذلك تعتبر فقرات المحور صادقة لما وضعت لقياسه.0.05- 0.01)

 ثانيا: ثبات الأداة: 

يعتبر من الأمور المهمة لمعرفة مدى صلاحية أأي اختبار أأو اس تبيان،كما تساعد الباحث من الحصول على نفس 

عادة الاختبار،وهي تعني"التأأكد من أأن الإجابة س تكون واحدة تقريبا لو تكرر تطبيقها على الأشخاص   النتائج عند اإ

 ذاتهم في أأوقات مختلفة". 

بعد عرض الاس تبيان على مجموعة من الأساتذة المحكمين،قام الباحث بقياس الثبات باس تعمال معامل كرونباخ 

 أألفا.

 ( cronbach’s alpha coefficientطريقة أألفا كرونباخ)  −

اس تخدم الباحث طريقة أألفا كرونباخ لقياس ثبات الاس تبيان،حيث تحصل على قيمة معامل أألفا كرونباخ لكل  

 ( يوضح ذلك: 03محور من محاور الاس تبيان،وللاس تبيان ككل، والجدول رقم) 
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 : يوضح نتائج اختبار أألفا كرونباخ 3الجدول  

 αكرونباخ   عدد الفقرات  محاور الاس تبيان 
اتجاهات مسيري كرة القدم نحو الذكاء الاصطناعي في  

 ظل التطورات التكنولوجية 
11 0.952 

 0.930 06 اإيجابيةاتجاهات 

 0.949 05 اتجاهات سلبية 

 21الاصدار    SPSSالمصدر: تم الاعتماد على مخرجات  

يتضح من خلال النتائج الموضحة في الجدول أأن قيمة معامل أألفا كرونباخ كانت مرتفعة لكل محور،حيث تراوحت  

قبلا    0.952-0.930بين   الاس تبيان  يكون  مرتفع،وعليه  ثبات  معامل  من  وهو  تأأكد  قد  الباحث  يكون  للتوزيع،كما 

 صدق وثبات أأداة الدراسة مما يجعله على ثقة تامة بصحة النتائج.

 عرض وتحليل النتائج في ضوء الفرضيات:  -7
: هل لمسيري كرة القدم اتجاهات ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات  الإجابة على التساؤل الأول 

 الحديثة؟ التكنولوجية 

   وللاإجابة على هذا السؤال تم اس تخدام المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري والتكرارات والنسب المئوية

التكنولوجية  4الجدول  التطورات  ظل  في  الاصطناعي  الذكاء  نحو  ايجابية  القدم  كرة  مسيري  اتجاهات  يبين   :

 الحديثة 

 الرقم 

 

 محتوى العبارات 

 

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

لى تقنية الذكاء الاصطناعي حاليا 01  01 1.00 4.38 النادي الرياض بحاجة اإ

 02 1.00 4.24 الذكاء الاصطناعي يمُكن النادي من تحقيق نتائج أأفضل  02

التي   03 المشأكل  مختلف  حل  في  الاصطناعي  الذكاء  يساعد 

 تعترض العملية الإدارية

3.19 1.00 03 

لدى   04 الوقت  اختصار  في  الاصطناعي  الذكاء  تقنية  تساهم 

 المسرين 

3.19 0.00 04 

 05 1.09 2.27 الذكاء الاصطناعي يقلل من الجهد لدى المسيرين   05

 03 1.00 3.19 توفير تقنية الذكاء الاصطناعي يحتاج مبالغ مالية كبيرة لذلك 06

  0.84 3.41 جميع عبارات المحور 

 21الاصدار    SPSSالمصدر: تم الاعتماد على مخرجات  
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من خلال الجدول السابق يتضح أأن قيمة المتوسط الحسابي لإجابات أأفراد العينة نحو اتجاهاتهم الإيجابية للذكاء 

 (.  1.09-0.00( وبانحراف معياري تراوح بين) 4.38- 2.27الاصطناعي تراوحت بين )

الاصطناعي:  ▪ الذكاء  نحو  ايجابية  المسيرين  اتجاهات  وترتيب محور  المئوية  والنسب  التكرارات  خلال  من 

  :المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لإجابات أأفراد العينة كانت النتيجة على النحو التالي

بمتوسط    الاصطناعي حاليا"  الذكاء  لى تقنية  اإ بحاجة  الأولى"النادي الرياض  الأول جاءت العبارة  الترتيب  في 

معياري    4.38حسابي   للذكاء  1.00وبانحراف  بحاجة  الراهن  الوقت  في  الرياضية  النوادي  أأن  على  مايدل  ،وهذا 

 الاصطناعي من أأجل مواكبة التطورات التكنولوجية الحاصلة.

أأما في المرتبة الثانية فقد جاءت العبارة الثانية"الذكاء الاصطناعي يمُكن النادي من تحقيق نتائج أأفضل" بمتوسط  

، حيث أأن الذكاء الاصطناعي يساهم في تطوير النادي الرياض  1.00وبانحراف معياري   4.24حسابي بلغت قيمته  

 من خلال البرامج والتطبيقات المساعدة في تحقيق الأفضل. 

أأما في المرتبة الثالثة فقد جاءت العبارة الثالثة "يساعد الذكاء الاصطناعي في حل مختلف المشأكل التي تعترض  

لذلك"   كبيرة  مالية  مبالغ  يحتاج  الاصطناعي  الذكاء  تقنية  "توفير  السادسة  للعبارة  بالنس بة  "وكذلك  الإدارية  العملية 

، وهذا ما يدل على أأنّ الذكاء الاصطناعي يساهم بشكل  1.00وبانحراف معياري    3.19بمتوسط حسابي بلغت قيمته 

وبرامج  وحاس بات  آلت  أ على  يحتوي  باعتباره  الإدارية  عمليتهم  أأثناء  المسيرين  تواجه  التي  المشكلات  حل  في  كبير 

 مساعدة في توجيههم. 

لدى    الوقت  اختصار  في  الاصطناعي  الذكاء  تقنية  "تساهم  الرابعة  العبارة  جاءت  فقد  الرابعة  المرتبة  في  أأما 

وهذا يعني أأن تقنية الذكاء الاصطناعي تمكن    0,00وبانحراف معياري    3.19المسرين" بمتوسط حسابي بلغت قيمته  

 أأثناء العملية الإدارية.  المسيرين من ربح الوقت وتحررهم من مختلف الضغوط التي تواجههم 

أأما في المرتبة الخامسة فقد جاءت العبارة الخامسة " الذكاء الاصطناعي يقلل من الجهد لدى المسيرين" بمتوسط   

على أأنّ الذكاء الاصطناعي يساعد المسيرين أأثناء ، وهذا مايدل   1.09وبانحراف معياري    2.27حسابي بلغت قيمته 

 اعداد أأهدافهم وبرامجهم ويقلل من مجهوداتهم في التخطيط لذلك.

أأما المتوسط الحسابي الكلي لعبارات محور اتجاهات المسيرين ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي فقد بلغت  ▪

وعليه يمكن القول أأن للمسيرين اتجاهات ايجابية وهو معامل مرتفع   0.84وبانحراف معياري  3.41قيمته  

 نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة. 

التطورات   ظل  في  الاصطناعي  الذكاء  نحو  سلبية  اتجاهات  للمسيرين  هل  الثاني:  التساؤل  على  الإجابة 

 التكنولوجية الحديثة. 

 وللاإجابة على هذا السؤال تم اس تخدام المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري والتكرارات والنسب المئوية  
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التكنولوجية  5الجدول  التطورات  ظل  في  الاصطناعي  الذكاء  نحو  سلبية  القدم  كرة  مسيري  اتجاهات  يبين   :

 الحديثة 

 الرقم 

 

 محتوى العبارات 

 

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب 

الذكاء الاصطناعي يكلف النادي  01

 أأموالا كبيرة في العملية الإدارية 

3.16 1.00 02 

البطالة  02 الاصطناعي  الذكاء  يخلق 

 للمسيرين

3.10 1.00 03 

حاليا   03 أأفضل  الاصطناعي  الذكاء 

 من الذكاء البشري للمسيرين

2.05 1.00 04 

هذه  04 يواكب  ل  الرياض  النادي 

 التقنية التطورات 

4.20 0.00 01 

مفهوم  05 غير  الاصطناعي  الذكاء 

 لدى الكثير من المسيرين 

3.10 1.00 03 

  0.80 3.12 جميع عبارات المحور 

 21الاصدار    SPSSالمصدر: تم الاعتماد على مخرجات  

من خلال الجدول السابق يتضح أأن قيمة المتوسط الحسابي لإجابات أأفراد العينة نحو اتجاهاتهم السلبية للذكاء 

 (.  1.00-0.00( وبانحراف معياري تراوح بين) 4.20- 2.05الاصطناعي تراوحت بين )

الاصطناعي:  ▪ الذكاء  نحو  سلبية  المسيرين  اتجاهات  وترتيب  محور  المئوية  والنسب  التكرارات  خلال  من 

  :المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لإجابات أأفراد العينة كانت النتيجة على النحو التالي

في الترتيب الأول جاءت العبارة الرابعة "النادي الرياض ل يواكب هذه التطورات التقنية" بمتوسط حسابي 

الرياض في الجزائر ليواكب التطورات التقنية الحديثة  ،وهذا مايدل على أأن النادي  0.00وبانحراف معياري   4.20

 كالذكاء الاصطناعي وغيرها،وخير دليل على ذلك افتقار كل الملاعب الجزائرية لتقنية الفار.

العملية   في  كبيرة  أأموالا  النادي  يكلف  الاصطناعي  "الذكاء  الأولى  العبارة  جاءت  فقد  الثانية  المرتبة  في  أأما 

، حيث أأن الأندية الرياضية تعاني من خانقة   1.00وبانحراف معياري    3.16بمتوسط حسابي بلغت قيمته  الإدارية"  

 مالية ول يمكن في الوقت الراهن اقتناء تقنية الذكاء الاصطناعي اإلى الملاعب الجزائرية. 

بالنس بة   وكذلك  البطالة للمسيرين"  الاصطناعي  الذكاء  "يخلق  الثانية  العبارة  الثالثة فقد جاءت  المرتبة  في  أأما 

وبانحراف    3.10للعبارة الخامسة "الذكاء الاصطناعي غير مفهوم لدى الكثير من المسيرين" بمتوسط حسابي بلغت قيمته  

الذكاء  1.00معياري   اس تخدام  أأنّ  في  ، وهذا مايدل على  المسيرين  الأندية الرياضية س يجعل من  الاصطناعي لدى 
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حالة بطالة كون الذكاء الاصطناعي يحتوي على برمجيات وتقنيات تسمح بالس تغناء على العمل الإداري في الفريق،ومما 

 ل شك فيه أأن مفهوم الذكاء الاصطناعي غير واضح لدى الكثير من المسيرين. 

أأما في المرتبة الرابعة فقد جاءت العبارة الثالثة "الذكاء الاصطناعي أأفضل حاليا من الذكاء البشري للمسيرين"  

قيمته   بلغت  حسابي  معياري    2.05بمتوسط  الذكاء    1.00وبانحراف  أأن  يرون  المسيرين  أأن  على  يدل  ما  وهذا   ،

المسير،كو في  والمتمثل  البشري  الذكاء  من  أأفضل  ليس  وضع  الاصطناعي  من  وهو  الآلة  صنع  من  هو  الأخير  هذ  ن 

 البرامج والتقنيات فيها.

فقد   ▪ الاصطناعي  الذكاء  نحو  سلبية  المسيرين  اتجاهات  محور  لعبارات  الكلي  الحسابي  المتوسط  وتحصل 

 .  0.80وبانحراف معياري  3.12بلغت قيمته 

 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات:  -8
ظل  - في  الاصطناعي  الذكاء  نحو  ايجابية  اتجاهات  القدم  كرة  "لمسيري  الأولى  للفرضية  بالنس بة 

التطورات التكنولوجية الحديثة " فقد بلغ المتوسط الحسابي الكلي لعبارات محور اتجاهات المسيرين ايجابية نحو الذكاء 

رتفع وعليه يمكن القول أأن للمسيرين اتجاهات وهو معامل م   0.84وبانحراف معياري    3.41الاصطناعي فقد بلغت قيمته  

 ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة ، وعليه نؤكد تحقق صدق فرضيتنا.

بالنس بة للفرضية الثانية "لمسيري كرة القدم اتجاهات سلبية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات  -

التكنولوجية الحديثة " فقد بلغ المتوسط الحسابي الكلي لعبارات محور اتجاهات المسيرين سلبية نحو الذكاء الاصطناعي  

 ط وهو معامل متوس 0.80وبانحراف معياري  3.12فقد بلغت قيمته 

 خلاصة:  -9
 من خلال ما س بق عرضه تتضح لنا النتائج التالية:

لمسيري كرة القدم اتجاهات ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة ،  -

بلغت قيمته   الذكاء الاصطناعي فقد  نحو  ايجابية  المسيرين  اتجاهات  الكلي لعبارات محور  الحسابي  المتوسط    3.41بلغ 

 0.84وبانحراف معياري  

لمسيري كرة القدم اتجاهات سلبية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة "   -

  3.12فقد بلغ المتوسط الحسابي الكلي لعبارات محور اتجاهات المسيرين سلبية نحو الذكاء الاصطناعي فقد بلغت قيمته  

 0.80وبانحراف معياري  
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 الاقتراحات والفروض المستقبلية.  -10 
 : المتوصل اليها في بحثنا هذا نوصي بما يلي  انطلاقا من النتائج

ليه.  -  توفير كل الامكانيات لقتناء تقنية الذكاء الاصطناعي وتوفير الظروف الملائمة للوصول اإ

 توفير الوسائل الحديثة والمتطورة المساعدة للمسيرين حتى يتس نى لهم تحقيق العملية الإدارية.  -

والفنيين خارج   - الخبراء  مع  بالحتكاك  الجزائر  في  الرياضيين  المسيرين  مس توى  من  الرفع  العمل على 

 الوطن. 

التس يير  - مجال  في  الاصطناعي  الذكاء  اس تخدام  فوائد  حول  دراس ية  وأأيام  علمية  مؤتمرات  تنظيم 

 الرياض. 
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 :ملخص الدراسة
نهدف من خلال دراستنا اإلى التعرف على اتجاهات مسيري كرة القدم نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات  

ذات   الفروق  عن  والكشف  الحديثة  الذكاء التكنولوجية  نحو  المسيرين  اتجاهات  مس توى  في  الإحصائية  الدللة 

مسيرا للفئات الأواسط لولية برج بوعريريج    15الاصطناعي ،وقد اس تخدمنا المنهج الوصفي على عينة متكونة من  

س تبيانية  للقسم ما قبل الشرفي والشرفي وتم اختيارهم بطريقة عمدية، أأما أأداة الدراسة فتمثلت في توزيع الاس تمارات الا

لى ثلاث أأقسام: القسم الأول اش تمل على البيانات الشخصية والمتمثلة  على مجموعة من المفحوصين،حيث كانت مقسمة اإ

الايجابية   الاتجاهات  لى  اإ فيهما  تطرقنا  فقد  والثالث  الثاني  القسم  الخبرة،أأما  وس نوات  العلمي  السن،المؤهل  في 

ليها:   لمسيري كرة القدم اتجاهات ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات    -والسلبية،وأأهم النتائج المتوصل اإ

   التكنولوجية الحديثة.

 : اتجاهات،مسيري كرة القدم،الذكاء الاصطناعي،التطور التكنولوجي. الكلمات الدالة 

Abstract: 

Through our study, we aim to identify the trends of football managers towards 

artificial intelligence in light of modern technological developments and to reveal 

statistically significant differences in the level of managers' trends towards artificial 

intelligence. We used the descriptive approach on a sample of 25 managers of the 

middle categories of the state of Bordj Bou Arreridj for the pre-honorary division, and 

they were chosen intentionally. The study tool was the distribution of questionnaires 

to a group of examinees, which were divided into three sections: The first section 

included personal data represented by age, educational qualification and years of 

experience. As for the second and third sections, we addressed positive and negative 

trends. The most important results reached: - Football managers have positive trends 

towards artificial intelligence in modern technological developments. Available 

 -key words: trends, football managers, artificial intelligence, technological 

development. 
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 مقدمة واشكالية:  -1
الجديد  الإنسان  ببناء  واهتماماتها  رقيها  وحجم  الدول  تقدم  تعكس  التي  الحديثة  المظاهر  أأحد  الرياضة  أأصبحت 

،فاللقاءات العالمية والأولمبية والقارية والدولية وحتى المحلية منها تعتبر بمثابة محافل يتجلى فيها روعة الأداء البدني والإعجاز  

الرياضية الحركات  )للاعب    الانساني لصياغة  اإشهارا علنيا  يعتبر  الفوز  منصة  الفريق على  أأفضل صورها،فصعود  في 

شراف قيادات واعية مؤهلة(   . (15،ص 2001)الجبالي، ممتاز ومدرب موهوب وعلم خضع للتطبيق تحت اإ

آليات تحقيق الألقاب من خلال اس تخدام مجموعة من البرامج والأساليب  ولعل مسيري كرة  القدم يبحثون عن أ

للتطورات   بالغة،نظرا  أأهمية  ذو  الرياض  المجال  في  المعلومات  تكنولوجيا  اس تخدام  لأنديتهم،ويعتبر  الحديثة  العلمية 

ل من الأجهزة والمعدات الرقمية وغيرها،والتي التكنولوجية التي يفرضها هذا العالم اليوم وخصوصا في ظل وجود الكم الهائ

بخلق   له  يسمح  وتخصصاته،مما  مجالته  لتطوير  أأكثر  المعرفة  وتوليد  وتبويب  وتخزين  جمع  اإلى  خلالها  من  الفرد  مكنت 

لى أأعلى المس تويات.   فرص الابتكار والإبداع وتطوير المعلومات بشكل أأفضل،وبالتالي الوصول اإ

من   كل  التزام  مدى  من  التحقق  على  القدم  كرة  مسيري  تساعد  قد  الجديدة  الطريقة  هذه  أأن  الباحث  ويرى 

المدرب واللاعبين من تحقيق الأهداف في ظل التطورات الحالية،من خلال توفير البرامج الحديثة والمساعدة للمدربين  

 في الحصص التطبيقية. 

ونظرا لأن الذكاء الاصطناعي أأصبح يس تخدم بشكل رهيب في عالم كر القدم سنتطرق في هذا البحث لمعرفة  

 طبيعة اتجاهات مسيري كرة القدم حول الذكاء الاصطناعي. 

 مشكلة الدراسة: 

لى تطوير البرامج الرياضية والبحث عن الس بل الكفيلة   يسعى المسيرين للنوادي الرياضية في الوقت الراهن اإ

في ذلك باعتباره   الذي يساعدهم  الاصطناعي  الذكاء  اإلى  اللجوء  من خلال  اللاعبين فيها  أأداء  تحسين  التي من شأأنها 

تصرف الإنسان  يعتبرها  بتصرفات  تقوم  آلت  أ بصناعة  يهتم  فيه  علم  والتطبيقات  البرمجيات  انشاء  خلال  ذكية،من  ات 

 بتقنيات عالية،واس تغلالها بطريقة أأفضل داخل النادي الرياض.

الذي   الحاس بات  علم  فروع  من  نوع  الاصطناعي هو  تظهر فالذكاء  حاسوبية  منظومات  وتكوين  بدراسة  يهتم 

بعض صيغ الذكاء،وهذه المنظومات لها القابلية على اس تنتاجات مفيدة جدا حول المشكلة الموضوعة كما تس تطيع هذه  

المنظومات فهم اللغات الطبيعية أأو فهم الإدراك الحي وغيرها من الإمكانيات التي تحتاج ذكاء متى ما نفذت من قبل  

 ( 82،ص 2018)ش يخ،   "الإنسان

التطورات   ظل  في  القدم نحو الذكاء الاصطناعي  كرة  مسيري  اإتجاهات  عن  المنطلق أأردنا الكشف  هذا  ومن 

 التكنولوجية الحديثة من خلال طرح التساؤل التالي:

تجاهات مسيري كرة القدم نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة ؟  -  ما طبيعة اإ

 هذا التساؤل العام يدعونا اإلى طرح التساؤلت الفرعية التالية: 
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التكنولوجية  − التطورات  ظل  في  الاصطناعي  الذكاء  نحو  ايجابية  اتجاهات  القدم  كرة  لمسيري  هل 

 الحديثة ؟ 

التكنولوجية الحديثة  هل لمسيري كرة القدم اتجاهات سلبية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات   −

 ؟ 

 فرضيات الدراسة:  -2
 وقد تمحورت فرضيات الدراسة على النحو ال تي: 

 لمسيري كرة القدم اتجاهات ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة.  -

 لمسيري كرة القدم اتجاهات سلبية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة.  -

 أهمية الدراسة:   -3
التكنولوجية   − التطورات  الذكاء الاصطناعي في  الضوء على  الدراسة تسليط  هذه  من خلال  نحاول 

 وهذا من خلال أأراء )المسيرين( ومعرفة اتجاهاتهم نحو هذا الأخير.

في  − الاصطناعي  الذكاء  لدور  الحقيقية  والمعرفية  العلمية  القيمة  من  أأهميتها  الدراسة  هذه  تس تمد 

الرياضة،والوقوف على أأهم النقاط التي من شأأنها أأن تأأثر في قرارت مسيري كرة القدم أأثناء العملية الإدارية في عملية 

والحقائق الغموض  عن  والكشف  الرياض  النادي  داخل  القرار  ثم   اتخاذ  الرياض،ومن  التس يير  عالم  في  نراها  التي 

ثراء دراستنا من خلال الوقوف على تلك الحقائق ميدانياً .  المساهمة في اإ

 أهداف الدراسة: -4
 نهدف من خلال هذه الدراسة اإلى: 

التعرف على هل لمسيري كرة القدم اتجاهات ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي في التطورات التكنولوجية  −

 الحديثة. 

التطورات  − ظل  في  الاصطناعي  الذكاء  نحو  سلبية  اتجاهات  القدم  كرة  لمسيري  هل  على  التعرف 

 التكنولوجية الحديثة. 

 معرفة اتجاهات مسيري كرة القدم نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة. −
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 مصطلحات البحث:  -5
 تعريف الاتجاهات:   - 

 الاتجاه Touré عرف حيث.تناول العديد من الباحثين "الاتجاه" بتعريفات مختلفة نقتصر على عرض بعضها

 ,Touré) نحو المواقف لمرتبطة بأأحاسيس وأ راء وقيم ومعارف ومعتقدات الفرد الاس تجابة يفسر ذهني اس تعداد بأأنه

2007,p137)ثرس تون  "نجد   حين ،في"  "Thurston"زاء الفرد لدى عامة اس تجابة" بأأنه عرفه معين،   موضوع اإ

 . (23،ص2005)سليمان،  الإيجاب أأو السلب ترتبط بموضوع الاتجاه"وهذه الاس تجابة تتضمن درجة ما من 

جرائي:  ويعرفها الباحث على أأنها عبارة مجموعة من المكتس بات تعبر عن وجهة نظر أأو رؤية مسيري  التعريف الإ

 كرة القدم نحو موقف معين ) الذكاء الاصطناعي ( ومن ثم الحكم عليه بالإيجاب أأو السلب.

 تعريف المسير: 

ذلك الفرد في المنظمة الذي يكمن دوره الأساسي في التخطيط،اتخاذ القرار، التنظيم، القيادة،التحفيز والرقابة 

 ( Didier noye,p06في كل ما يخص الموارد البشرية والمادية والمالية في المؤسسة ) 

الاجرائي:  يتميز   التعريف  كما  ال خرين  في  التأأثير  على  القدرة  ولديه  الرياض  الفريق  على  المسؤول  الفرد  هو 

 بمجموعة من الصفات والخصائص وفي بحثنا هذا ركزنا على مسيري فئة الأواسط.

 تعريف الذكاء الاصطناعي: 

بأأنه "جزء من علم الحاس بات الذي يهتم بأأنظمة الحاسوب الذكية،تلك الأنظمة التي تمتلك    2007يرى عرنوس 

يخص  فيما  المجال  هذا  في  البشري  للسلوك  مـا  لدرجـة  والمـشابهة  القرار  واتخاذ  بالذكاء  المرتبطة  الخصائص 

لـخ   . (9،ص 2007)عرنوس،  اللغات،التعلم،التفكير،وحـل المـشأكل ..اإ

بأأنه الاصطناعي  أأفضل :والذكاء  بشكل  الإنـسان  يؤديها  أأش ياء  لأداء  الحاسب  توجيه  كيفية  )محمود  دراسة 

 ( 12،ص 2006والعطيات،  

في  الموجودة  والخصائص  بالمعلومات  والأجهزة  الآلت  تزويد  عن  عبارة  الاصطناعي  الإجرائي:الذكاء  التعريف 

أأفضل   بطريقة  ،واس تغلالها  عالية  بتقنيات  فيه  وتطبيقات  برمجيات  شكل  على  أأسس  انشاء  خلال  البشر،من  ذكاء 

 داخل النادي الرياض.

   :خصائص الذكاء الاصطناعي 

 ( 170- 169،ص 2010)النجار،   يتسم الذكاء الاصطناعي بالعديد من الخصائص منها:

   اس تخدام الذكاء في حل المشأكل المعروضة مع غياب المعلومات الكاملة.✓

  القدرة على التفكير والإدراك.✓
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   القدرة على اكتساب المعرفة وتطبيقها.✓

مكانية التعلم والفهم من التجارب والخبرات السابقة.✓   اإ

  اس تخدام الخبرات القديمة وتوظيفها في مواقف جديدة.✓

   القدرة على اس تخدام التجربة والخطأأ لكتشاف الأمور المختلفة.✓

   الاس تجابة السريعة للمواقف والظروف الجديدة.✓

  الحالت الصعبة والمعقدة.التعامل مع ✓

 التعامل مع المواقف الغامضة في غياب المعلومات. ✓

  القدرة على تمييز الأهمية النسبية لعناصر الحالت المعروضة.✓

 تقديم المعلومات لإس ناد القرارات الإدارية. ✓

 تعريف التكنولوجيا: 

البشرية   وغير  البشرية  والعناصر  والخبرات  والمهارات  المعلومات  اس تخدام  في  للتفكير  وطريقة  نساني  اإ جهد 

ش باع الرغبات وزيادة القدرات.)هلال ،  (.53،54، ص 2019وتطبيقاتها في اكتشاف وسائل لحل المشكلات واإ

جرائي: التكنولوجيا هو مجموعة من العمليات المبنية على أأسس علمية،تساهم بشكل كبير في اإحداث   التعريف الإ

 تغيرات على مس توى العمل الإداري.

 :الاجراءات الميدانية للدراسة -6
المتبع:    - 1- 6 أأرض المنهج  على  هي  كما  الظواهر  يفسر  الذي  التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة  هذه  في  تناولنا 

 الواقع.

 (. 30هو مجموعة من مسيري كرة القدم لفئة الأواسط بولية برج بوعريريج وعددهم هو ) مجتمع الدراسة:    - 2- 6

)الدراسة عينة   - 3- 6 عددهم  والبالغ  الأواسط  لفئة  القدم  كرة  مسيري  على  البحث  عينة  شملت  مسيرا  25:   )

 وأأختيرت بطريقة قصدية )عمدية( وهذا على مس توى ولية برج بوعريريج. 

 متغيرات الدراسة:   - 4- 6

 في دراستنا هو اتجاهات المسيرين نحو الذكاء الاصطناعي  :المتغير المس تقل - 

 هو التطورات التكنولوجية الحديثة المتغير التابع:  - 

 



----------------------- ------------------------  

 
435 

 :مجالت الدراسة   - 5- 6

لى غاية أأوت  2023امتدت الدراسة من جانفي  المجال الزماني:- أأ   2023اإ

 بولية برج بوعريريج المجال المكاني: - ب 

 مسيري كرة القدم لفئة الأواسط  المجال البشري:- ج   

  :أأدوات الدراسة   - 6- 6

الباحث بالعتماد على الاس تبيان بعد قيامه بالدراسة الاس تطلاعية،حيث رأأى بأأنه الأداة الأكثر ملائمة في  قام 

 هذه الدراسة. 

 وقد تكون الاس تبيان في النهاية من ثلاث أأقسام: 

تمثلت  ( عناصر 03القسم الأول: ويعبر عن البيانات والمعلومات الشخصية لعينة البحث والتي اش تملت على )

 في"السن،المؤهل العلمي،س نوات الخبرة". 

 (عبارات 06وتكون من )  :القسم الثاني: اتجاهات ايجابية

 ( عبارات 05القسم الثالث: اتجاهات سلبية: وتكون من ) 

 درجات الاس تبيان: ❖

 درجات: 05يشمل الاس تبيان على  

 الأسس العلمية لأدوات الدراسة: - 7  - 6

 صدق الأداة:   - أأول 

 الصدق الظاهري:   - أأ 

في  الخبرة  من ذوي  المحكمين  من  مجموعة  الأولية على  في صورتها  البحث)الاس تبيان(  أأداة  بعرض  الباحث  قام 

 عليها.مجالت البحث العلمي ومن المؤهلين في مجال موضوع الدراسة للحكم 

الذي   للمحور  انتمائها  ومدى  الدراسة  أأداة  عبارات  وضوح  مدى  في  الرأأي  بداء  اإ المحكمين  من  الباحث  وطلب 

ليه،ومدى ملاءمتها لقياس ما وضعت لأجله.  تنتمي اإ

 صدق الاتساق الداخلي:   - ب.  

 الإجابة
موافق  غير 

 بشدة
 موافق بشدة  موافق  محايد غير موافق 

 5 4 3 2 1 الدرجات 
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الصدق البنائي والاتساق  بعد التأأكد من الصدق الظاهري لأداة الدراسة،تم اس تخدام معامل بيرسون للتأأكد من  

 ( يوضح ذلك: 01الداخلي وتحديد مدى التجانس الداخلي لها،والجدول رقم) 

الكلية  1ب.  والدرجة  الاصطناعي  الذكاء  نحو  ايجابية  المسيرين  اتجاهات  محور  عبارات  بين  الداخلي  الاتساق 

 المتحصل عليها في هذا المحور. 

الاصطناعي    : 01الجدول  الذكاء  نحو  ايجابية  المسيرين  اتجاهات  محور  فقرات  من  فقرة  كل  بين  الارتباط  معاملات 

 والدرجة الكلية لفقراته. 

 الرقم 
 محتوى العبارة

معامل 

 الارتباط

مس توى 

 الدللة 

الذكاء   01 تقنية  اإلى  بحاجة  الرياض  النادي 

 الاصطناعي حاليا

0.840 0.00 

الذكاء الاصطناعي يمُكن النادي من تحقيق نتائج  02

 أأفضل 

0.840 0.00 

مختلف   03 حل  في  الاصطناعي  الذكاء  يساعد 

 المشأكل التي تعترض العملية الإدارية 

0.930 0.00 

اختصار   04 في  الاصطناعي  الذكاء  تقنية  تساهم 

 الوقت لدى المسيرين 

0.835 0.00 

لدى   05 الجهد  من  يقلل  الاصطناعي  الذكاء 

 المسيرين 

0.925 0.00 

الذكاء الاصطناعي يحتاج مبالغ مالية  توفير تقنية   06

 كبيرة لذلك 

0.960 0.00 

 21الاصدار    SPSSالمصدر: تم الاعتماد على مخرجات  

الجدول يبين معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور اتجاهات المسيرين ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي 

( حيث تعتبر دالة عند مس توى دللة 0.960- 0.840الارتباط بين)والدرجة الكلية لفقراته حيث تراوحت معاملات 

 ( وبذلك تعتبر فقرات المحور صادقة لما وضعت لقياسه.0.05- 0.01)

الكلية  2ب.  والدرجة  الاصطناعي  الذكاء  نحو  سلبية  المسيرين  اتجاهات  محور  عبارات  بين  الداخلي  الاتساق 

 المتحصل عليها في هذا المحور. 
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: معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور اتجاهات المسيرين سلبية نحو الذكاء الاصطناعي  02الجدول  

 والدرجة الكلية لفقراته. 

 الرقم 
 محتوى العبارة

معامل 

 الارتباط

مس توى 

 الدللة 

الذكاء الاصطناعي يكلف النادي أأموالا كبيرة   07

 العملية الإدارية في 

0.763 0.00 

 0.00 0.922 يخلق الذكاء الاصطناعي البطالة للمسيرين  08

الذكاء    09 من  حاليا  أأفضل  الاصطناعي  الذكاء 

 البشري للمسيرين

0.834 0.00 

التطورات   10 هذه  يواكب  ل  الرياض  النادي 

 التقنية

0.940 0.00 

الكثير من  الذكاء الاصطناعي غير مفهوم لدى  11

 المسيرين 

0.927 0.00 

 21الاصدار    SPSSالمصدر: تم الاعتماد على مخرجات  

الجدول يبين معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور اتجاهات المسرين سلبية نحو الذكاء الاصطناعي  

( حيث تعتبر دالة عند مس توى دللة 0.940- 0.763والدرجة الكلية لفقراته حيث تراوحت معاملات الارتباط بين)

  ( وبذلك تعتبر فقرات المحور صادقة لما وضعت لقياسه.0.05- 0.01)

 ثانيا: ثبات الأداة: 

يعتبر من الأمور المهمة لمعرفة مدى صلاحية أأي اختبار أأو اس تبيان،كما تساعد الباحث من الحصول على نفس 

عادة الاختبار،وهي تعني"التأأكد من أأن الإجابة س تكون واحدة تقريبا لو تكرر تطبيقها على الأشخاص   النتائج عند اإ

 ذاتهم في أأوقات مختلفة". 

بعد عرض الاس تبيان على مجموعة من الأساتذة المحكمين،قام الباحث بقياس الثبات باس تعمال معامل كرونباخ 

 أألفا.

 ( cronbach’s alpha coefficientطريقة أألفا كرونباخ)  −

اس تخدم الباحث طريقة أألفا كرونباخ لقياس ثبات الاس تبيان،حيث تحصل على قيمة معامل أألفا كرونباخ لكل  

 ( يوضح ذلك: 03الاس تبيان،وللاس تبيان ككل، والجدول رقم) محور من محاور 
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 : يوضح نتائج اختبار أألفا كرونباخ 3الجدول  

 αكرونباخ   عدد الفقرات  محاور الاس تبيان 
اتجاهات مسيري كرة القدم نحو الذكاء الاصطناعي في  

 ظل التطورات التكنولوجية 
11 0.952 

 0.930 06 اتجاهات اإيجابية

 0.949 05 اتجاهات سلبية 

 21الاصدار    SPSSالمصدر: تم الاعتماد على مخرجات  

يتضح من خلال النتائج الموضحة في الجدول أأن قيمة معامل أألفا كرونباخ كانت مرتفعة لكل محور،حيث تراوحت  

يكون    0.952-0.930بين   مرتفع،وعليه  ثبات  معامل  من  وهو  تأأكد  قد  الباحث  يكون  للتوزيع،كما  قبلا  الاس تبيان 

 صدق وثبات أأداة الدراسة مما يجعله على ثقة تامة بصحة النتائج.

 عرض وتحليل النتائج في ضوء الفرضيات:  -7
: هل لمسيري كرة القدم اتجاهات ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات  الإجابة على التساؤل الأول 

 التكنولوجية الحديثة؟ 

   وللاإجابة على هذا السؤال تم اس تخدام المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري والتكرارات والنسب المئوية

التكنولوجية  4الجدول  التطورات  ظل  في  الاصطناعي  الذكاء  نحو  ايجابية  القدم  كرة  مسيري  اتجاهات  يبين   :

 الحديثة 

 الرقم 

 

 محتوى العبارات 

 

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

لى تقنية الذكاء الاصطناعي حاليا 01  01 1.00 4.38 النادي الرياض بحاجة اإ

 02 1.00 4.24 الذكاء الاصطناعي يمُكن النادي من تحقيق نتائج أأفضل  02

التي   03 المشأكل  مختلف  حل  في  الاصطناعي  الذكاء  يساعد 

 الإداريةتعترض العملية 

3.19 1.00 03 

لدى   04 الوقت  اختصار  في  الاصطناعي  الذكاء  تقنية  تساهم 

 المسرين 

3.19 0.00 04 

 05 1.09 2.27 الذكاء الاصطناعي يقلل من الجهد لدى المسيرين   05

 03 1.00 3.19 توفير تقنية الذكاء الاصطناعي يحتاج مبالغ مالية كبيرة لذلك 06

  0.84 3.41 المحور جميع عبارات 

 21الاصدار    SPSSالمصدر: تم الاعتماد على مخرجات  
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من خلال الجدول السابق يتضح أأن قيمة المتوسط الحسابي لإجابات أأفراد العينة نحو اتجاهاتهم الإيجابية للذكاء   

 (.  1.09-0.00( وبانحراف معياري تراوح بين) 4.38- 2.27الاصطناعي تراوحت بين )

من خلال التكرارات والنسب المئوية وترتيب المتوسطات  محور اتجاهات المسيرين ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي:  ▪

  :الحسابية والإنحرافات المعيارية لإجابات أأفراد العينة كانت النتيجة على النحو التالي

بمتوسط   الاصطناعي حاليا"  الذكاء  لى تقنية  اإ بحاجة  الرياض  الأولى"النادي  العبارة  الأول جاءت  الترتيب  في 

معياري    4.38حسابي   للذكاء  1.00وبانحراف  بحاجة  الراهن  الوقت  في  الرياضية  النوادي  أأن  على  مايدل  ،وهذا 

 الاصطناعي من أأجل مواكبة التطورات التكنولوجية الحاصلة.

أأما في المرتبة الثانية فقد جاءت العبارة الثانية"الذكاء الاصطناعي يمُكن النادي من تحقيق نتائج أأفضل" بمتوسط  

، حيث أأن الذكاء الاصطناعي يساهم في تطوير النادي الرياض  1.00وبانحراف معياري   4.24حسابي بلغت قيمته  

 من خلال البرامج والتطبيقات المساعدة في تحقيق الأفضل. 

أأما في المرتبة الثالثة فقد جاءت العبارة الثالثة "يساعد الذكاء الاصطناعي في حل مختلف المشأكل التي تعترض  

لذلك"   كبيرة  مالية  مبالغ  يحتاج  الاصطناعي  الذكاء  تقنية  "توفير  السادسة  للعبارة  بالنس بة  "وكذلك  الإدارية  العملية 

، وهذا ما يدل على أأنّ الذكاء الاصطناعي يساهم بشكل  1.00وبانحراف معياري    3.19بمتوسط حسابي بلغت قيمته 

وبرامج  وحاس بات  آلت  أ على  يحتوي  باعتباره  الإدارية  عمليتهم  أأثناء  المسيرين  تواجه  التي  المشكلات  حل  في  كبير 

 مساعدة في توجيههم. 

أأما في المرتبة الرابعة فقد جاءت العبارة الرابعة "تساهم تقنية الذكاء الاصطناعي في اختصار الوقت لدى المسرين"  

بلغت قيمته   حسابي  معياري    3.19بمتوسط  المسيرين   0,00وبانحراف  تمكن  الاصطناعي  وهذا يعني أأن تقنية الذكاء 

 أأثناء العملية الإدارية.  من ربح الوقت وتحررهم من مختلف الضغوط التي تواجههم 

أأما في المرتبة الخامسة فقد جاءت العبارة الخامسة " الذكاء الاصطناعي يقلل من الجهد لدى المسيرين" بمتوسط 

، وهذا مايدل على أأنّ الذكاء الاصطناعي يساعد المسيرين أأثناء  1.09وبانحراف معياري    2.27حسابي بلغت قيمته 

 لذلك. اعداد أأهدافهم وبرامجهم ويقلل من مجهوداتهم في التخطيط

  3.41أأما المتوسط الحسابي الكلي لعبارات محور اتجاهات المسيرين ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي فقد بلغت قيمته   ▪

الاصطناعي  وهو معامل مرتفع وعليه يمكن القول أأن للمسيرين اتجاهات ايجابية نحو الذكاء    0.84وبانحراف معياري  

 في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة.
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التطورات   ظل  في  الاصطناعي  الذكاء  نحو  سلبية  اتجاهات  للمسيرين  هل  الثاني:  التساؤل  على  الإجابة 

 التكنولوجية الحديثة. 

 وللاإجابة على هذا السؤال تم اس تخدام المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري والتكرارات والنسب المئوية  

التكنولوجية  5الجدول   التطورات  ظل  في  الاصطناعي  الذكاء  نحو  سلبية  القدم  كرة  مسيري  اتجاهات  يبين   :

 الحديثة 

 الرقم 

 

 محتوى العبارات 

 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب 

الذكاء الاصطناعي يكلف النادي  01

 الإدارية أأموالا كبيرة في العملية  

3.16 1.00 02 

البطالة  02 الاصطناعي  الذكاء  يخلق 

 للمسيرين

3.10 1.00 03 

حاليا   03 أأفضل  الاصطناعي  الذكاء 

 من الذكاء البشري للمسيرين

2.05 1.00 04 

هذه  04 يواكب  ل  الرياض  النادي 

 التطورات التقنية 

4.20 0.00 01 

مفهوم  05 غير  الاصطناعي  الذكاء 

 الكثير من المسيرين لدى 

3.10 1.00 03 

  0.80 3.12 جميع عبارات المحور 

 21الاصدار    SPSSالمصدر: تم الاعتماد على مخرجات  

من خلال الجدول السابق يتضح أأن قيمة المتوسط الحسابي لإجابات أأفراد العينة نحو اتجاهاتهم السلبية للذكاء 

 (.  1.00-0.00( وبانحراف معياري تراوح بين) 4.20- 2.05الاصطناعي تراوحت بين )

من خلال التكرارات والنسب المئوية وترتيب المتوسطات  محور اتجاهات المسيرين سلبية نحو الذكاء الاصطناعي:  ▪

  :الحسابية والإنحرافات المعيارية لإجابات أأفراد العينة كانت النتيجة على النحو التالي

في الترتيب الأول جاءت العبارة الرابعة "النادي الرياض ل يواكب هذه التطورات التقنية" بمتوسط حسابي 

،وهذا مايدل على أأن النادي الرياض في الجزائر ليواكب التطورات التقنية الحديثة  0.00وبانحراف معياري   4.20

 لاعب الجزائرية لتقنية الفار.كالذكاء الاصطناعي وغيرها،وخير دليل على ذلك افتقار كل الم 

العملية   في  كبيرة  أأموالا  النادي  يكلف  الاصطناعي  "الذكاء  الأولى  العبارة  جاءت  فقد  الثانية  المرتبة  في  أأما 

، حيث أأن الأندية الرياضية تعاني من خانقة   1.00وبانحراف معياري    3.16حسابي بلغت قيمته  الإدارية" بمتوسط  

 مالية ول يمكن في الوقت الراهن اقتناء تقنية الذكاء الاصطناعي اإلى الملاعب الجزائرية. 
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بالنس بة   وكذلك  البطالة للمسيرين"  الاصطناعي  الذكاء  "يخلق  الثانية  العبارة  الثالثة فقد جاءت  المرتبة  في  أأما 

وبانحراف    3.10للعبارة الخامسة "الذكاء الاصطناعي غير مفهوم لدى الكثير من المسيرين" بمتوسط حسابي بلغت قيمته  

الذكاء  1.00معياري   اس تخدام  أأنّ  في  ، وهذا مايدل على  المسيرين  الأندية الرياضية س يجعل من  الاصطناعي لدى 

حالة بطالة كون الذكاء الاصطناعي يحتوي على برمجيات وتقنيات تسمح بالس تغناء على العمل الإداري في الفريق،ومما 

 ل شك فيه أأن مفهوم الذكاء الاصطناعي غير واضح لدى الكثير من المسيرين. 

أأما في المرتبة الرابعة فقد جاءت العبارة الثالثة "الذكاء الاصطناعي أأفضل حاليا من الذكاء البشري للمسيرين"  

قيمته   بلغت  حسابي  معياري    2.05بمتوسط  الذكاء    1.00وبانحراف  أأن  يرون  المسيرين  أأن  على  يدل  ما  وهذا   ،

المسير،كو في  والمتمثل  البشري  الذكاء  من  أأفضل  ليس  وضع  الاصطناعي  من  وهو  الآلة  صنع  من  هو  الأخير  هذ  ن 

 البرامج والتقنيات فيها.

وتحصل المتوسط الحسابي الكلي لعبارات محور اتجاهات المسيرين سلبية نحو الذكاء الاصطناعي فقد بلغت قيمته  ▪

 . 0.80وبانحراف معياري    3.12

 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات:  -8
ظل  - في  الاصطناعي  الذكاء  نحو  ايجابية  اتجاهات  القدم  كرة  "لمسيري  الأولى  للفرضية  بالنس بة 

الكلي لعبارات محور اتجاهات المسيرين ايجابية نحو الذكاء التطورات التكنولوجية الحديثة " فقد بلغ المتوسط الحسابي 

وهو معامل مرتفع وعليه يمكن القول أأن للمسيرين اتجاهات   0.84وبانحراف معياري    3.41الاصطناعي فقد بلغت قيمته  

 ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة ، وعليه نؤكد تحقق صدق فرضيتنا.

بالنس بة للفرضية الثانية "لمسيري كرة القدم اتجاهات سلبية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات  -

التكنولوجية الحديثة " فقد بلغ المتوسط الحسابي الكلي لعبارات محور اتجاهات المسيرين سلبية نحو الذكاء الاصطناعي  

 ط وهو معامل متوس 0.80وبانحراف معياري  3.12فقد بلغت قيمته 

 خلاصة:  -9
 من خلال ما س بق عرضه تتضح لنا النتائج التالية:

لمسيري كرة القدم اتجاهات ايجابية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة ،  -

بلغت قيمته   الذكاء الاصطناعي فقد  نحو  ايجابية  المسيرين  اتجاهات  الكلي لعبارات محور  الحسابي  المتوسط    3.41بلغ 

 0.84وبانحراف معياري  

لمسيري كرة القدم اتجاهات سلبية نحو الذكاء الاصطناعي في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة "   -

  3.12فقد بلغ المتوسط الحسابي الكلي لعبارات محور اتجاهات المسيرين سلبية نحو الذكاء الاصطناعي فقد بلغت قيمته  

 0.80وبانحراف معياري  
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 الاقتراحات والفروض المستقبلية.  -10 
 : المتوصل اليها في بحثنا هذا نوصي بما يلي  انطلاقا من النتائج

ليه.  -  توفير كل الامكانيات لقتناء تقنية الذكاء الاصطناعي وتوفير الظروف الملائمة للوصول اإ

 الإدارية. توفير الوسائل الحديثة والمتطورة المساعدة للمسيرين حتى يتس نى لهم تحقيق العملية  -

والفنيين خارج   - الخبراء  مع  بالحتكاك  الجزائر  في  الرياضيين  المسيرين  مس توى  من  الرفع  العمل على 

 الوطن. 

التس يير  - مجال  في  الاصطناعي  الذكاء  اس تخدام  فوائد  حول  دراس ية  وأأيام  علمية  مؤتمرات  تنظيم 

 الرياض. 
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Abstract: 

Ever since its first manifesto in Greece around 3000 years ago, sports as a 
field has accumulated a long history with strong traditions while at the same time, 
gone through tremendous changes toward professionalization and 
commercialization. The current waves of digitalization have intensified its 
evolution, as digital technologies are increasingly entrenched in a wide range of 
sporting activities and for applications beyond mere performance enhancement. 
Despite such trends, research on sports digitalization in the IS discipline is 
surprisingly still nascent. In the digital transformation phenomenon, 
digitalization is driving organizations to innovate and adopt digital technologies. 
In this reserch paper, we have tried to address sports and the sports industry, 
digitization in the sports in all its aspects. 
Keywords: sports, sports industry, digitization, digital transformation 

 

 ملخص الدراسة:
عام، اكتسبت الرياضة كميدان تاريخا طويلا مع تقاليد قوية، وفي    3000منذ بيانها الأول في اليونان منذ حوالي  

الوقت نفسه، مرت بتغييرات هائلة نحو الاحتراف والتسويق، وقد كثفت الموجات الحالية من التحول الرقمي تطورها،  

وعة واسعة من الأنشطة الرياضية وتطبيقات تتجاوز مجرد حيث أأصبحت التقنيات الرقمية راسخة بشكل متزايد في مجم 

في مجال نظم  الرياضية  الرقمنة  أأن الأبحاث حول  من المثير للدهشة  الاتجاهات،  هذه  من  الرغم  الأداء، على  تحسين 

الرقمية. فقد   المعلومات ل تزال ناش ئة، في ظاهرة التحول الرقمي، تدفع الرقمنة المؤسسات الى الابتكار واعتماد التقنيات

 حاولنا في هذه الورقة البحثية التطرق الى الرياضة وصناعة الرياضة، الرقمنة في المجال الرياض من جميع جوانبه.  

 الرياضة، صناعة الرياضة، الرقمنة، التحول الرقمي الكلمات المفتاحية: 
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1. Introduction:  

In the current era, digitalization has become a vehicle to extract and 
share knowledge in the organization. Due to its rapid growth, it is essential 
to find out the effects of digitalization in contemporary organizations. 

The world is getting digitalized at every next step. It is education that 
makes it possible to educate the world regarding digitalization. Usually, the 
world focuses more on the education that pertains to business, law, and 
other science-related curricula. Although digitalization has expressed its 
involvement in education, there is a lack of involvement witnessed in the 
case of sports-related education. Prior to that, although the developed 
countries might pay focus on sports-based education in the case of 
developing countries, fewer evidence has been reported regarding world-

class level educational facilities (Zongxi, Olena, & Yong, 2022).  

Spots is considered an important industry worldwide, and it is also a 
key strategic sector of the Hungarian national economy. Its importance 
can be determined in many areas and interfaces, also in terms of business 
aspects: for example, elite sports, mass and leisure sports, recreation, 
entertainment (sports broadcasts), tourism (participation in sporting 
events, conferences). 

Sports and digital media have also become deeply intertwined in 

recent years, transforming the way we consume and engage with sports 
content. This convergence has had a significant impact on various aspects 
of the sports industry, including broadcasting, fan engaging, athlete 
branding, and the overall fan experience. 

Currently, technological development plays one of the most 
important roles in the development of sport as an industry: not only do 
data analysis tools help athletes’ performance, but sports broadcasts are 
also completely transformed, and the technological possibilities of 

recreational athletes are expanding year by year (Toth Nikolett, et al., 
2024).  
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2. Sports and the sports industry: 

Sports is a well-known concept all around the world, but the 
definition of sport proves to be a challenge since sport covers such a wide 
field of activities. Professor Kevin Krein (Krein, 2015) provides the typical 

definition of sports in his work Reflections on competition and nature 
sports from 2015: “Sports have been understood to be activities in which 
individuals or teams compete against each other in a variety of athletic 
formats. While the activities themselves may differ radically, it is common 
wisdom that in sports, participants are trying to win, that is, to beat the 
other competitors.” While this definition can be adopted when addressing 
a broad spectrum of sports in the professional field, as it might exclude 
leisure sport activities since they are typically carried out for personal 

pleasure, not with the aim of winning. Hozke (2001) even states that a 
general applicable definition of sports is simply not possible, without the 
exclusion of specific types of sports. Likewise, (Loy, 1968) in his paper 
‘The nature of sports: a definitional effort’ from 1968 found that “the 
broad yet loose encompass of sport reflected in the mass media suggest 
that sport can and perhaps should be dealt with on different planes of 
discourse if a better understanding of its nature is to be acquired.” Loy 
defines sports not only in the form of the game occurring alone, but as an 

institutional game, a social institution and a social situation as seen in the 

figure below. 

 

Figure: The definition of sports, inspired by Loy (1968) 

As a game occurrence, the characteristics of sports include 
competitiveness on one side, because of the ultimate aim of excelling 
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against the opponent versus playfulness on the other side, due to the 
inherent uncertainty, freedom, and the way it is governed. In the definition 
of game performance, the physical side in the form of physical prowess 
and skills, strategy and chance as well comes to light. 

In the second dimension of his framework Loy states that “the 
institutionalization of a game implies that it has a tradition of past 
exemplifications and definite guidelines for future realizations” (Loy, 
1968). Here the organizational sphere which is defined as teams, sponsors 
and government who together organize sports is included. Furthermore, 
the technological sphere covers equipment and physical skills as well as 
knowledge. The symbolic sphere in his model consists as a secretive 
component in sports, such as the display of team coherence, and “shaking 

hands” before and after a game. The fourth and last sphere is the 
educational sphere, which at first covered informal instructions about 
rules and regulations and later developed into the formal instructions in 
major league sports. The social aspect in (Loy, 1968) definition 
distinguishes between sport as a social institution and a social situation. 
The social institution is defined as a justification of the significance of 
sports in the modern society and is separated into four being, the primary, 
technical, managerial, and corporate organization. It scales from the tight 

and face-to-face relationship between the primary members of a social 
institution towards a centralized and hierarchical relationship between 
corporate members. 

In conclusion, sports exist as a social situation due to the involvement 
of individuals in a social system, or as Loy describes it “a set of persons 
with an identifying characteristic plus a set of relationships established 
among these persons by interaction” (Loy, 1968). The persons being not 
only the active producers such as players and coaches but also being the 

consumers of sports, the fans. Furthermore, the differentiation of sports 
should be acknowledged in the scope of the above definition. Apart from 
the differentiation between individual and team sports, sport can be 
broken down to what they compete against “competition between an 
individual or team and an inanimate object of nature, e.g., a canoeist 
running a set of rapids or a mountain climbing expedition” (Loy, 1968). 
Typically, it is individuals who compete against nature, but it is seen in 
both types of sports. In summary, sport can have multiple definitions 
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depending on the perspective and activity taken into account. 

After clarifying how sport is defined, an investigation of the sports 
industry can be provided. Pedersen and (Thibault & Pedersen, 2019) state 
that the sports industry covers three organizational sectors, which is the 

public, the non-profit and the commercial which they summarize in the 
Contemporary Sports Management (CSM) Sports Industry Sector Model 
which can be seen in the following table. The categorization of the 
different types is important, since it is central to the creation and 
production of products, services, programs, or facilities. 

Table: Contemporary Sports Management Sport Industry Sector 
Model 
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The three categories all though they are different all contribute to the 
sport industry. The public sector, including government-based units, 
agencies and departments are created by the people for the people. Elected 
officials and representatives create different units in order to serve the 

residents in a town, municipality, region, territory or country in the best 
possible way. The governmental part covers the provision of facilities such 
as parks, recreation centers and sports areas which is a part of the 
development of sport and recreation programs for all residents regardless 
of age. (Thibault & Pedersen, 2019) state that typically local governments 
have specific departments to support the agenda, and in some countries a 
branch of a government can provide financial support to a nonprofit sport 
organization or subsidies to professional sports organizations. 

Furthermore, the government bodies may develop various policies to 
ensure that every single individual has access to sports in a safe 
environment, policies against doping, and policies in order to protect 
participants in a given sport. 

The second sector is the nonprofit sector, which includes voluntary 
organizations. Here the purpose is not to make a profit but rather to 
address a social cause, special interest, and the needs of the members. 
Primarily organizations focusing on education, culture, religious or public 

services operate as nonprofit sports organizations. Most national, 
international, and local sports organizations operate as nonprofit 
organizations, e.g., as the International Olympic Committee (IOC). 
Educational institutions such as schools, colleges and universities are as 
well counted as a nonprofit sports organization, but they are also highly 
affected by the public sector and government, therefore they are located 
in between these two types of sectors. 

The third sector in the model is the commercial sector. Organizations 

within this sector have the ultimate purpose of generating profit. A large 
part of the organizations in the industry operates within this sector, 
including professional sport franchises, leagues, sports entities, sport 
providers, sporting goods manufacturers, retailers, media, and 
corporations that support sports with either sponsorships or 
endorsements of various kinds. These commercial organizations play a 
central role in the operations of the entire sports industry, as they serve as 
a key function in providing both products and services to the population. 
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3. Digitalization in sport: 

The development, spread and completion of infocommunication, 
information technology, digital technologies and digitalization itself at an 
ever faster pace than ever before fundamentally change all areas of the 

economy and society, and beyond their direct value-creating role, catalyze 
the transformation of other industries through their multiplier effect, and 
fundamentally determine the adaptability and competitiveness of 
enterprises, the state is simpler, more transparent, cheaperm ;ore efficient 
operation. Digital transformation driven by information technology and 
the info communication sector is a decisive driver and engine of economic 
growth, innovation and social development, and a decisive element of 
increasing digital wealth. 

There is no longer any question that digitalization is the engine of the 
economy, affecting all sectors. Previously immature technologies are 
becoming widespread, 5G, Internet of things (IOT), big data, artificial 
intelligence (AI) are fundamentally transforming entire sectors, from 
agriculture, health industry, sport and education, to transport and tourism. 
Thanks to digitalization and digital transformation, efficiency improves, 
prosperity increases, productivity increases, competitiveness improves. 

Europe is building its future on its long history of technology, 

research, innovation and creativity, as well as on vigorously defending 
rights and fundamental values. New policies and frameworks will help 
Europe adopt cutting-edge digital technologies and strengthen its 
cybersecurity capacities. Europe will continue to maintain an open, 
democratic and sustainable society, and digital tools can be a powerful 
underpinning of these principles. Europe will find and pursue its own path 
to become a globally competitive, value-based and inclusive digital 
economy and society, preserving its open but rules-based market and 

countinuing to work closely with its international partners. Digital 
technologies have fundamentally transformed sport-related activities, 
operating models and the entire ecosystem of sport over the past few 
years. The availability of big data, sensors, digital services and digital 
channels and communities are completely transforming the sports system; 
The widespread use of virtual and augmented reality devices is also gaining 
momentum. 
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Consequently, digitalization, the virtual world and the information 
society must also be addressed in the field of sport (Toth Nikolett, et al., 
2024).  

4. Sports facilities - Smart halls and stadiums place: 

The application of digital technology in stadiums and sports halls 
primarily refers to the implementation of systems and the creation of an 
environment that will provide fans, visitors and spectators with a unique 
and unforgettable experience. Previously, when designing sports facilities, 
the key criterion was to achieve functional characteristics related to the 
organization and running of sports competitions, as well as architectural 
authenticity in order to become a symbol of recognition or a reflection of 
the status of the club. Today, in the design of sports facilities (stadiums 

and halls), it is especially emphasized that the facility should meet the 
criteria established on the basis of the experience of fans and visitors. The 
goal is to combine the comfort of a home environment and watching a 
sports event broadcast on TV (slow-motion recording, repeated 
recording, display from different angles, going back, etc.) and the 
atmosphere in the hall or stadium itself (cheering, fan choreography, spirit 
of community, etc.). However, for the complete satisfaction of fans and 
visitors, it is necessary to take into account everything that precedes the 

sports event, as well as what follows after. Namely, with the help of 
sensors, GPS technology, mobile applications, visitors can more easily find 
a parking place, toilets, food stores or the shortest way to their seats. Using 
digital, instead of classic tickets, drastically shortens the time spent at the 
entrance to sports facilities. In addition, with the help of augmented 
reality, the organizers can provide the missing information related to 
different parts of the stadium. In addition, there are other possibilities: 
visitors can order food to be delivered to their seat, so that they do not 

have to interrupt their enjoyment of the sporting event. Also, people can 
even order food on the application and have it delivered without having 
to leave their seat. This organization provides to fans that can enjoy the 
game without any interruptions. Of course, all services used can be paid 
for via digital services, i.e. mobile banking. For all previous mentioned 
activities, no special equipment is required, but rather a high-quality signal 
of mobile telephony, mobile Internet and wireless Internet, since 
everything can be done on a mobile phone (Garan, October 13-14-2023). 
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5. Long-Term Impact of Digital Transformation in the 
Sports Industry: 

The impact of digital transformation on the sports industry is 
widespread. The first is the transformation of traditional business models 

and revenue sources. Previously, the main source of revenue for sports 
events was the sale of tickets, broadcasting rights and peripheral 
merchandise. Today, however, revenues from digital platforms account 
for a significant portion of the overall revenue stream, even surpassing 
that of tickets, which includes online advertising, title sponsorships, online 
merchandise and subscription services. A concrete example is that media 
platforms have created a comparison mentality among fans by monetizing 
fan data, which can be used to satisfy personalized needs through these 

tokens, such as avatars or names of special stars on the network, 
membership privileges, and the redemption of some of the peripheral 
merchandise, which in turn makes them stay longer on the platform to 
complete tasks to obtain tokens or to obtain them in the form of online 
transactions. This shift has led to more diverse revenues for the sports 
industry, favoring its development of new technologies that continue to 
increase the user experience. 

As the digital transformation is applied, fan engagement continues to 

increase and is widely recognized and enjoyed by fans not only on social 
media platforms, but also on apps and virtual platforms. They can get 
close to their favorite athletes and teams in a variety of ways, such as fans 
can interact with them under the official and player accounts in social 
media, teams and players will send more dynamic and surprising moments 
in their own lives, to bring fans closer to the players, and on major holidays 
such as Christmas, the team will send videos recorded by the players to 
express their blessings to the fans, and even the players will hold some 

offline events. Even the players will hold some offline or online activities 
and invite their fans to participate, such as playing 2K games together. 
Similarly, the team will also invite some special people to watch the game, 
which reflects a kind of humanistic care and helps to increase the fans' 
loyalty and love for the team, and the fans can thus support the team by 
selling peripheral merchandise and digital content, etc., and provide 
financial support and help for the team's operation 



----------------------- ------------------------  

 
455 

 (Pandita & Vapiwala, 2023) . 

The use of emerging technologies such as Virtual Reality (VR) and 
Artificial Intelligence (AI) will drastically increase the fan experience and 
the level of competition in sports clubs in the future. Fans can virtually 

watch matches, participate in match activities, and watch intense matches 
from multiple immersive perspectives through VR and AR. In addition, 
the platform can also customize content through AI to more accurately 
provide personalized services to fans. Clubs can use AI to analyze data, 
such as proper diet, injury prevention, scientific training and research on 
opponents, to improve the competitiveness and athleticism of their teams, 
and bring fans more intense and higher level matches. These technologies 
don't just improve sports today, they help to leverage the sports industry's 

leadership in technological innovation and help to predict future trends. 
The sports industry will be redefined by this innovative approach. It will 
become more dynamic, interactive and fascinating for all parties involved. 

 All things considered, the sports industry will be greatly affected by 
digital transformation in many ways. Business models have been redefined 
up, the fan experience has changed, and it's enabling new applications of 
developing technologies. The digital landscape is changing and the 
industry as a whole is adapting. It is important to integrate these 

innovations while preserving the traditional nature of sport. When digital 
innovations are successfully integrated, the fan experience is improved 
even more, and it ensures the success of sports organizations and their 
continued growth in the digital age. Its continued growth in the digital age. 
Thus, the future of sport lies in the integration of tradition and technology 
(Yixi, 2024). 

6. Research on Digital Technologies to Promote the Sports 
Industry:   

Indeed, the sports industry cannot avoid serving as a "laboratory" for 
digital technology research in terms of technological innovation and 
market themes. Within the mechanism of digital transformation, the 
sports industry serves as a standard and effective tool for digital 
technology research, playing a significant role in facilitating technological 
understanding. This also renders the sports industry not merely a technical 
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concept but also a cultural one. Consequently, 

information technology research centered on "digital technologies" 
becomes the core mechanism driving digital technology research in the 
sports industry. The practical evolution of the sports industry generally 

follows a gradually formed digital technology research path based on 
technological differences, albeit one that incorporates attempts at 
technological integration. From technological conflict to technological 
integration, the sports industry has consistently revolved around 
technological differences and interactions. While the sports industry 
should strive for technological innovation to meet the demands of digital 
transformation, the amplification of technological diversity also presents 
a dilemma, namely technological integration. Overall, there is still room 

for improvement in the sports industry in terms of technological 
innovation and market themes, and its digital technology research remains 
to be further refined. This is an essential task in driving digital technology 
research in the sports industry forward (Tianzhuo, 2024). 
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Conclusion: 

The digitalization in sports has introduced the sports industry into a 
new era of development, which characterize by numerous opportunities, 
but also challenges. Success in this digital time will depend on the ability 

of sports organizations to adapt, innovate and effectively implement and 
use technology. Adoption of these challenges can directly lead to a more 
engaging and competitive future for the sports industry, where fans, 
athletes, clubs and organizations will have benefit from digital technology. 
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