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 : دراسة حالة التجربة الأوروبية نماذج مؤسساتية رائدة في تعزيز السيادة الرقمية

Pioneering Institutional Models in Promoting Digital Sovereignty: 

A Case Study of the European Experience 

 
   dz.msila-hadjab@univ.abdelghaniالمسيلة )الجزائر(-جامعة محمد بوضياف  . *حجاب عبد الغني  .د 
  msila.dz-mohamedtahar.adila@univ)الجزائر( المسيلة-جامعة محمد بوضياف  .د محمد الطاهر عديلة.أ

 

الرقمية من خلال تحليل    :ملخص السيادة  لتعزيز  الرائدة  المؤسسية  النماذج  الدراسة  تستكشف هذه 
  . المبادرات العالمية الناجحة التي تجمع بين الأطر التنظيمية والبنى التحتية التكنولوجية وأنظمة الابتكار

يسلط البحث الضوء على كيفية قيام الدول بتنفيذ استراتيجيات شاملة تشمل سياسات حوكمة البيانات مثل  
السحابية، وتقليل الاعتماد  GAIA-X الأوروبي، وتطوير بنى تحتية رقمية سيادية كمنصة GDPR نظام

التكنولوجي عبر نموذج الابتكار المحلي الصيني، وتعزيز النظم البيئية الرقمية المحلية كما في نظام الهوية  
املة كيف يمكن للقيادة المؤسسية تحقيق التوازن بين التقدم  تُظهر هذه الجهود المتك  .الرقمية الهندي "أدهار"

الثقافية والقدرة   الهوية  الحفاظ على  المترابط، مع  الرقمي  المشهد  القومي في  التكنولوجي وأولويات الأمن 
يؤكد البحث على أهمية تبني نهج مؤسسي مرن ومكيف لتحقيق سيادة رقمية فاعلة    .التنافسية الاقتصادية

 .في مختلف السياقات الوطنية

مفتاحية الرقمية  :كلمات  المؤسساتية ،  السيادة  البيانات ،  النماذج  الرقمية،  حماية  التحتية  ،  البنية 
 . الاستقلال التكنولوجي

Abstract: This paper explores pioneering institutional models that strengthen digital 

sovereignty by analyzing successful global initiatives. It highlights how nations and 

organizations are establishing control over their digital ecosystems through robust regulatory 

frameworks, sovereign infrastructure development, and strategic technological autonomy. The 

study examines key examples, including the EU's GDPR for data governance, China's Great 

Firewall for digital independence, and India's Aadhaar system for digital identity management. 

These cases demonstrate diverse approaches to balancing technological advancement with 

national security priorities. The research underscores the growing importance of institutional 

capabilities in maintaining digital sovereignty amidst increasing global interconnectivity and 

technological dependencies. The findings offer valuable insights for policymakers seeking to 

enhance their nations' digital resilience while navigating complex geopolitical and 

technological landscapes. 

Keywords: Digital Sovereignty, Institutional Models, Data Gouvernance, Digital 

Infrastructure, Technological Independence. 

 ــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . * المرسل
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 مقدمة 
تشهدها   التي  المتسارعة  التكنولوجية  التحولات  في ظل  موضوعا جوهريا  الرقمية  السيادة  أصبحت 

وتسعى المؤسسات في مختلف الدول إلى تحقيق استقلاليتها الرقمية الرقمي وحماية    .المجتمعات الحديثة
من خلال تطوير البنية التحتية التكنولوجية، وتعزيز القدرات المحلية، وتقليل    بياناتها من التأثيرات الخارجية

 . الاعتماد على الحلول الرقمية الخارجية
% من  85تشير البيانات إلى أن    .أصبحت تمثل ركيزة أساسية لاستقلال الدول وسيادتها الوطنية  كما

البنى التحتية الرقمية العالمية تُسيطر عليها شركات من خمس دول فقط، مما يفرض تحديات غير مسبوقة  
في هذا السياق، برزت نماذج مؤسسية مبتكرة تهدف   .على الأمن القومي والخصوصية الرقمية للدول الأخرى 

 . إلى تحقيق التوازن بين الانفتاح الرقمي والحفاظ على السيادة الوطنية

 :الهدف من الدراسة

 :تهدف الدراسة إلى
 . رصد أفضل الممارسات المؤسسية في مجال السيادة الرقمية ✓
 . تطوير إطار تحليلي لتقييم النماذج المؤسسية ✓
 .تقديم توصيات عملية للمؤسسات العربية ✓
 . الإسهام في تطوير الفكر التنموي في مجال الحوكمة الرقمية ✓

 :أهمية الموضوع

 :تكتسب الدراسة أهميتها من
 .الحاجة الملحة لمواجهة الاحتكار التكنولوجي العالمي ✓
 . المخاطر المتنامية على أمن البيانات الوطنية ✓
 .الفرص الاقتصادية والتنموية المرتبطة بالسيادة الرقمية ✓
 .ندرة الدراسات العربية التي تتناول النماذج المؤسسية في هذا المجال ✓

 :الاشكالية

تتمحور الإشكالية الرئيسية حول: كيف يمكن للمؤسسات الوطنية بناء نماذج فعالة لتعزيز السيادة  
 الرقمية في ظل هيمنة الشركات العابرة للحدود وتفاوت القدرات التكنولوجية بين الدول؟

 :الأسئلة البحثية

 ما هي أبرز النماذج المؤسسية العالمية الناجحة في تحقيق السيادة الرقمية؟  ✓
 كيف يمكن تقييم فعالية هذه النماذج في مختلف السياقات الوطنية؟  ✓
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 ما هي المعوقات الرئيسية التي تواجه المؤسسات في تعزيز سيادتها الرقمية؟  ✓
 كيف يمكن تطوير إطار مؤسسي متكامل للسيادة الرقمية؟  ✓

 :الفرضيات البحثية

 . توجد علاقة طردية بين قوة الإطار المؤسسي ومستويات تحقيق السيادة الرقمية ✓
 . تختلف فعالية النماذج المؤسسية باختلاف البيئة التشريعية والبنية التحتية ✓
 .يمكن للتعاون الإقليمي أن يعزز القدرة المؤسسية على تحقيق السيادة الرقمية ✓

 :منهجية الدراسة

 :تعتمد الدراسة على

 .المنهج التحليلي المقارن لدراسة النماذج المؤسسية المختلفة ✓
 .نموذجاً(  الولايات المتحدة الأمريكيةمنهج دراسة الحالة )الاتحاد الأوروبي، الصين،  ✓
 .التحليل الكيفي للسياسات والتشريعات الرقمية ✓
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 السيادة الرقمية: إطار معرفي ونظري  .1
 مفهوم السيادة الرقمية  .1.1

على التحكم في البيانات    الدولة أو المؤسسة  تعرف بقدرة (Digital Sovereignty) السيادة الرقمية
تقنية محلية  والبنى التحتية الرقمية والخدمات الإلكترونية   التبعية  يقللت  بشكل مستقلوتطوير حلول  ل من 

الأجنبية والمنصات  أمن  ،  للأنظمة  التنظيمية لضمان  والسياسات  التقنية،  القانونية،  الجوانب  تشمل  وهي 
تختلف    .ضمان الأمن والحوكمة الرقمية وفقا للقوانين المحلية والقيم الوطنية مع .الرقميواستقلالية الفضاء 

الدول في نهجها لتحقيق هذه السيادة، سواء عبر سياسات حماية البيانات أو تعزيز البنى التحتية المحلية  
 .(Finnemore & Hollis, 2016) أو تطوير تشريعات رقمية صارمة

 : أهدافها .2.1
تحقيق السيادة الرقمية هو هدف استراتيجي تسعى إليه العديد من المؤسسات والدول في جميع أنحاء 

يشير مصطلح "السيادة الرقمية" إلى قدرة المؤسسة أو الدولة على التحكم في بياناتها وبنيتها التحتية    .العالم
الخاصة تكنولوجياتها  وتطوير  الخارجية،  التهديدات  من  وحمايتها  التجارب    .الرقمية،  من  العديد  هناك 

 :المؤسساتية التي تهدف إلى تحقيق السيادة الرقمية، وتشمل
السيبراني ✓ الأمن  الهجمات   :تعزيز  ضد  قوية  حماية  أنظمة  تطوير  على  المؤسسات  تعتمد 

 .الإلكترونية، مثل استخدام تقنيات التشفير المتقدمة وجدران الحماية الذكية
بعض الدول والمؤسسات تعمل على إنشاء مراكز بيانات  :الاعتماد على البنية التحتية المحلية ✓

 . محلية وتقليل الاعتماد على الخدمات السحابية الأجنبية لضمان التحكم الكامل في البيانات 
استخدام البرمجيات المفتوحة المصدر يساعد المؤسسات  :تطوير البرمجيات المفتوحة المصدر ✓

 .على تقليل الاعتماد على الشركات الأجنبية، مما يعزز استقلالها الرقمي
دعم الشركات الناشئة والمطورين المحليين يسهم في بناء منظومة رقمية   :تشجيع الابتكار المحلي ✓

 . (Tallberg et al., 2016) مستقلة وقوية
  :عوامل تحقيق السيادة الرقمية .3.1
يتطلب تحقيق السيادة الرقمية استثمارات كبيرة في البنية التحتية الرقمية، وتطوير القدرات البشرية،  ✓

 . (Carrapico & Barrinha, 2018) ودعم الابتكار الرقمي
 . كما يتطلب تعاونا دوليا في مجال الأمن السيبراني، وتبادل الخبرات والمعلومات  ✓
 .وتعتمد أيضا على التشريعات والقوانين التي تحمي البيانات وتكفل السيادة الرقمية ✓

  :تحديات تحقيق السيادة الرقمية .4.1
 .الاعتماد على الشركات الأجنبية في صناعة أشباه الموصلات والتكنولوجيا المتقدمة  ✓
 .التكلفة العالية لتطوير أنظمة رقمية محلية متكاملة ونقص الكفاءات والتهديدات السيبرانية المتزايدة ✓
التكنولوجي ✓ والانفتاح  الرقمي  الأمن  بين  والتوازن  الإنترنت  بحرية  المتعلقة  القانونية   التحديات 

(Flonk et al., 2020). 
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 التجارب المؤسساتية في تحقيق السيادة الرقمية  .2
هي جهود تقوم بها المؤسسات والمنظمات لتحقيق السيادة الرقمية، والتي تعني القدرة على التحكم في  

إليك بعض الأمثلة على التجارب المؤسساتية    .البيانات الرقمية والأنظمة الرقمية التي تؤثر على المجتمع
 : في تحقيق السيادة الرقمية

 )الدول(  تجارب في القطاع العام .1.2
تتبنى العديد من الدول استراتيجيات وطنية للسيادة الرقمية، تهدف إلى تعزيز القدرات الرقمية المحلية، 

 :على سبيل المثال .وحماية البيانات الحساسة، وتقليل الاعتماد على التكنولوجيات الأجنبية
 التجربة الأوروبية )النموذج التنظيمي( تعزيز السيادة الرقمية عبر التشريعات والبنية التحتية  .1.1.2

منصة    "مبادرات مثل    عدةتبنى الاتحاد الأوروبي استراتيجية شاملة لتعزيز السيادة الرقمية من خلال  
 AWS مثل  لتقليل الاعتماد على الخدمات السحابية الأمريكية والصينية  "GAIA-X السحابة الأوروبية

مثلكما    .Google Cloudو صارمة  تشريعات  على  الأوروبي  الاتحاد  لحماية   اعتمد  العامة  اللائحة 
والسيطرة    وتشجيع الابتكار المحلي في مجال التكنولوجيا   أمن سيادة البيانات   لضمان  (GDPR) البيانات

 .(Tallberg et al., 2020) عليها داخل حدود الدول الأوروبية

 تطوير أنظمة محلية بديلة  التجربة الصينية )النموذج المركزي( .2.1.2
تظهر الصين نموذجا مختلفا يعتمد على السيطرة الحكومية المركزية من خلال تطوير تقنيات محلية  

والاستثمار    ،لتعزيز الهيمنة الرقمية العالمية  Tencentوعبر شركات مثل هواوي    مثل شبكات الجيل الخامس
  .الذكاء الاصطناعي، تسعى المؤسسات الصينية إلى تقليل الاعتماد على التقنيات الأجنبيةو   التكنولوجيافي  

بشكل    "Great Firewall "الجدار الناري العظيم  تطبيق سياسةعبر    السيطرة على البيانات وتتم  
والتنافسية  ي القومي  الأمن  يعزز  مما  الرقمية،  السيادة  وحماية  البيانات  تدفق  في  التحكم  من  الدولة  مكن 

 . Facebookو Google لحجب خدمات أجنبية مثل الاقتصادية

للحد من    Baiduو  Alibaba Cloudو  WeChat  :طورت الصين منصاتها المحلية مثلكما  
فرضت قيودا على الشركات الأجنبية وعززت إنتاج أشباه  و  .الاعتماد على منصات التكنولوجيا الأمريكية

 . (Carrapico & Farrand, 2021) الموصلات محليا لتقليل التبعية في صناعة التقنية المتقدمة

 والتي تبرز من خلال: التكنولوجي(-التجربة الأمريكية )النموذج الرأسمالي .3.1.2

على البنى التحتية    Microsoftو  Amazonو Google سيادة شركات مثل :الهيمنة العالمية ✓
 .الرقمية )السحابة، أنظمة التشغيل(
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تسمح للحكومة الأمريكية بالوصول إلى بيانات مخزنة    CLOUD Act  قوانين مثل :التشريعات ✓
 . (Farrell & Newman, 2021) خارجيا

 تجارب ناشئة )روسيا، الهند( .4.1.2

 (Runet) بناء إنترنت محلي :روسياأولا: 

في حال حدوث أي تهديدات    شبكة إنترنت مستقلةأنشأت روسيا بنية تحتية رقمية تسمح لها بتشغيل  
لاستخدامه في المؤسسات الحكومية بدلا من   Astra Linuxأطلقت نظام تشغيل محلي مثل  و   .خارجية

لإجبار الشركات على تخزين   (2015) قانون البيانات المحلية تشريعات مثلوأصدرت   .الأنظمة الأجنبية
 .(Fathaigh et al.,2021) بيانات المواطنين داخل البلاد 

 (تعزيز صناعة التكنولوجيا المحلية)الهند ثانيا: 

 .(نظام الهوية الرقمية)  Aadhaar تعزيز تقنيات محلية مثلل  Digital India  سياسةتبنت الهند  
 "Make in India"فرضت سياسات لدعم الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا، وأطلقت برامج مثل  و 

 Jio Platformsحظرت بعض التطبيقات الأجنبية لدعم بدائل محلية مثل  كما    .لتعزيز الابتكار المحلي
 . (Fathaigh et al.,2021) في مجال الاتصالات والتكنولوجيا الرقمية

 )المؤسسات( تجارب في القطاع الخاص .2.2
تسعى العديد من المؤسسات إلى تحقيق السيادة الرقمية من خلال بناء بنيتها التحتية الرقمية الخاصة،  

الخارجية التهديدات  من  بياناتها  وحماية  الخاصة،  برمجياتها  بعض    .وتطوير  تقوم  المثال،  سبيل  على 
المؤسسات المالية ببناء مراكز بيانات خاصة بها، وتطوير أنظمة أمن معلومات متقدمة، لضمان حماية  

أيضا، تتجه العديد من الشركات إلى استخدام الحوسبة السحابية السيادية، وذلك لحماية    .بيانات عملائها
 :مثلة ذلكأ ومن  .معلوماتها الشخصية

 : (Amazon Web Services-AWS) شركة أمازون  .1.2.2

على الرغم من كونها شركة أمريكية، فإن أمازون تقدم نموذجا لكيفية دعم السيادة الرقمية لعملائها من  
للمؤسسات اختيار مواقع تخزين البيانات  AWS من خلال خدمات الحوسبة السحابية، تتيح   .المؤسسات 

 وفقا للمتطلبات القانونية والتنظيمية المحلية، مما يساعد على تحقيق السيادة الرقمية على مستوى العملاء
(Flonk, 2021) . 

 وبرنامج "السيادة الرقمية ل غو غ و مايكروسوفت  .2.2.2
بتقديم برنامج "السيادة الرقمية" الذي يهدف إلى مساعدة الشركات على تحقيق السيادة الرقمية    الشركتانقامت  

 . (Flonk, 2021) من خلال دعم التكنولوجيا الرقمية والابتكار
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 السعي نحو السيادة الرقمية في الاتحاد الأوروبي حالة: دراسة .3
يشير مفهوم السيادة الرقمية بشكل عام إلى قدرة دولة أو منطقة على ممارسة السيطرة على بنيتها  

وقد اكتسبت  .التحتية الرقمية واستخدام البيانات والتطورات التكنولوجية بشكل مستقل عن التأثير الخارجي
السيادة الرقمية أهمية متزايدة بالنسبة للاتحاد الأوروبي في المشهد العالمي الحالي، الذي يتميز بالرقمنة  

ولا يعد تركيز الاتحاد الأوروبي على السيادة الرقمية ظاهرة منعزلة، بل هو   .السريعة والتوترات الجيوسياسية
يهدف هذا التقرير إلى تحليل    .استجابة لاتجاهات عالمية أوسع ومخاوف بشأن السيطرة في العصر الرقمي

ودوافعه الأوروبي  الاتحاد  بالاعتماد حصريًا على    جهود  الرقمية،  السيادة  تحقيق  في  ونجاحاته  وتحدياته 
سيقدم التقرير لمحة موجزة عن أهدافه: تحليل    .الأدبيات الأكاديمية التي تمت مراجعتها من قبل النظراء

بالاعتماد حصريًا على   الرقمية،  السيادة  تحقيق  في  ونجاحاته  وتحدياته  ودوافعه  الأوروبي  الاتحاد  جهود 
سيسلط التقرير الضوء على هيكله، مشيرًا إلى    .الأدبيات الأكاديمية التي تمت مراجعتها من قبل النظراء

 ,Novak)  الأقسام التي ستغطي التعاريف والسياسات والدوافع والتحديات والتقييمات والمقارنات العالمية
et al., 2021). 

 تصور السيادة الرقمية في الاتحاد الأوروبي: تعريف أكاديمي  .1.3

استكشفت العديد من الدراسات الأكاديمية تعاريف مختلفة للسيادة الرقمية ضمن السياق المحدد للاتحاد 
لا يوجد فهم واحد ومتماسك للسيادة الرقمية   .الأوروبي، مما يشير إلى الغموض والتفسيرات المتنوعة للمفهوم

تسعى جهات    .داخل الاتحاد الأوروبي، وهو ما يمكن أن يؤدي إلى تحديات في صياغة السياسات وتنفيذها
ينطوي  .فاعلة مختلفة )الدولة، والشركات، والأفراد( إلى تحقيق الاستقلال والاكتفاء الذاتي في المجال الرقمي

تشمل هذه السيطرة   .جوهر السيادة الرقمية على السيطرة على الطبقات المادية والرمزية والمعلوماتية للرقمية
 . ييد تصنيع وتصميم واستخدام وإنتاج التقنيات الرقميةالقدرة على التأثير وتق 

والسيادة  البيانات،  سيادة  مثل  الرقمية،  للسيادة  مختلفة  وأبعادًا  طبقات  الأكاديمية  الأدبيات  حددت 
تتعلق سيادة البيانات  .التكنولوجية، والسيطرة على البنية التحتية، وسيادة الأمن السيبراني، والسيادة القانونية

ومعالجتها البيانات  جمع  على  التحتية   .بالسيطرة  للبنية  المستقل  التطوير  إلى  التكنولوجية  السيادة  تشير 
السيادة  .تضمن سيادة الأمن السيبراني حماية البنية التحتية الرقمية من التهديدات  .التكنولوجية والتحكم فيها

 القانونية هي القدرة على إنشاء وإنفاذ القوانين الرقمية 
يتضمن نهج الاتحاد الأوروبي في تحقيق السيادة الرقمية موازنة استقلالية الدول الأعضاء بالحاجة   

يهدف الاتحاد الأوروبي إلى مواءمة التشريعات مع   .إلى التعاون والتنظيم على مستوى الاتحاد الأوروبي
 .يعد النضال من أجل تحقيق التوازن بين السيطرة والتعاون موضوعًا رئيسيًا .احترام الخصوصيات الوطنية

الرقمية السيادة  لتحقيق  للسعي  ويستجيب  الأوروبي  للاتحاد  التنظيمي  الإطار   & Saurugger)  يشكل 
Terpan, 2021). 
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 السياسات والمبادرات الأوروبية الرئيسية التي تدفع السيادة الرقمية . 2.3

أحدثت هذه اللائحة تأثيرًا كبيرًا على سيادة  :(GDPR) اللائحة العامة لحماية البيانات.  1.2.3
تعمل اللائحة العامة لحماية البيانات على  .البيانات، وأرست معيارًا عالميًا لحماية البيانات وحقوق الأفراد 

تحدد اللائحة   .توحيد كيفية التعامل مع البيانات الشخصية عبر الإنترنت وتمنح المواطنين مزيدًا من التحكم
تعد اللائحة العامة لحماية البيانات عنصرًا   .قواعد صارمة لحماية البيانات وتزيد من مسؤولية مراقبي البيانات 

أساسيًا في استراتيجية الاتحاد الأوروبي للسيادة الرقمية، حيث تعمل على تمكين الأفراد ووضع معيار عالمي  
تمنح اللائحة العامة لحماية البيانات الأفراد التحكم في بياناتهم الشخصية وتفرض   .لخصوصية البيانات 

ومع   .كان لها تأثير اقتصادي كبير وتؤثر على التجارة الرقمية العالمية .متطلبات صارمة على الشركات 
 . (Bellanova, 2022) ذلك، توجد تحديات في التنفيذ والإنفاذ 

يهدف هذا القانون إلى تنظيم المنصات عبر الإنترنت،  :(DSA) قانون الخدمات الرقمية.  2.2.3
وزيادة مسؤوليتها عن الإشراف على المحتوى، ومنع انتشار المحتوى غير القانوني والمعلومات المضللة، 

يحمل   .يسعى قانون الخدمات الرقمية إلى تنظيم الاقتصاد الرقمي والتقنيات الناشئة .وحماية المستخدمين
يعد قانون الخدمات الرقمية أداة تشريعية  .المنصات مسؤولية الإشراف على المحتوى وحماية المستخدمين

رئيسية لتعزيز السيادة القانونية للاتحاد الأوروبي في المجال الرقمي من خلال فرض التزامات على المنصات  
 .سيطرة الدول الأعضاء على المنصات عبر الإنترنت يزيد قانون الخدمات الرقمية من    .عبر الإنترنت 

ومع ذلك، لوحظت تحديات في الإنفاذ  .يهدف إلى حماية المواطنين من المخاطر والأضرار عبر الإنترنت 
 .(Cioffi et al., 2022) المنسق والتأثيرات المحتملة على حرية التعبير

يناقش هذا القانون أهدافه المتمثلة في تعزيز المنافسة  :(DMA) قانون الأسواق الرقمية.  3.2.3
في الأسواق الرقمية من خلال معالجة الممارسات المحتملة المناهضة للمنافسة من قبل المنصات الكبيرة  

 .يسعى قانون الأسواق الرقمية إلى تنظيم الاقتصاد الرقمي والتقنيات الناشئة .عبر الإنترنت )"حراس البوابة"(
الأوروبية غير  الكبيرة  التكنولوجيا  سلطة شركات  السيادة   . يقيد  تعزيز  إلى  الرقمية  الأسواق  قانون  يهدف 

يستهدف    .الاقتصادية للاتحاد الأوروبي في القطاع الرقمي من خلال الحد من سلطة اللاعبين المهيمنين
 .يهدف إلى تسهيل دخول الأسواق الرقمية .ضمان المنافسة العادلةقانون الأسواق الرقمية "حراس البوابة" ل
 .(De Gregorio & Radu, 2022) المفوضية الأوروبية مسؤولة عن الإنفاذ 

بيانات أوروبي   :الاستراتيجية الأوروبية للبيانات.  4.2.3 تحلل أهدافها المتمثلة في إنشاء فضاء 
تحت   والأفراد  الشركات  إبقاء  مع  والمجتمع  الاقتصاد  في  للاستخدام  البيانات  من  المزيد  إتاحة  لضمان 

تهدف الاستراتيجية إلى إنشاء فضاءات بيانات أوروبية لضمان توفر المزيد من   .سيطرتهم على بياناتهم
السيطرة على  الحفاظ  مع  الاتحاد   .البيانات  في  البيانات  سيادة  لتعزيز  حاسمة  البيانات  استراتيجية  تعد 

تهدف الاستراتيجية إلى    . الأوروبي من خلال تشجيع تبادل البيانات ضمن إطار من التحكم والقيم الأوروبية
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تسعى إلى معالجة المخاوف   .تعزيز الابتكار القائم على البيانات مع تحقيق التوازن بين الخصوصية والأمن
توجد تحديات في تنفيذ وإدارة فضاءات   .بشأن فقدان السيطرة على البيانات لصالح شركات غير أوروبية

 . (Farrand & Carrapico, 2022) البيانات 

 :(NIS) قانون الأمن السيبراني للاتحاد الأوروبي وتوجيهات الشبكات ونظم المعلومات.  5.2.3
يعزز قانون الأمن   .تقيم فعاليتهما في تعزيز قدرات الاتحاد الأوروبي في مجال الأمن السيبراني ومرونته

تهدف توجيهات   .وينشئ إطارًا للشهادات  (ENISA) السيبراني دور وكالة الاتحاد الأوروبي للأمن السيبراني
تعد هذه الإجراءات  .الشبكات ونظم المعلومات إلى تحسين قدرات الدول الأعضاء في مجال الأمن السيبراني

 . التشريعية حيوية لتعزيز سيادة الأمن السيبراني للاتحاد الأوروبي وحماية بنيته التحتية الرقمية من التهديدات 
 .يمنح قانون الأمن السيبراني وكالة الاتحاد الأوروبي للأمن السيبراني ولاية دائمة وينشئ إطارًا للشهادات 

ومع ذلك، لوحظت   .على تعزيز التزامات الأمن السيبراني NIS2 تعمل توجيهات الشبكات ونظم المعلومات 
 . (Flonk, 2022) ات ونقائص في التنفيذ تحدي

آمن وشفاف ومتحد  :GAIA-X مبادرة.  6.2.3 أوروبي  بيئي  نظام  بناء  تستكشف طموحها في 
لخدمات الحوسبة السحابية، مما يوفر بديلًا لخدمات الحوسبة السحابية غير الأوروبية ويعزز الاستقلال  

 .إلى بناء نظام سحابي أوروبي يلتزم بقواعد الخصوصية الأوروبية GAIA-X تهدف مبادرة .التكنولوجي
جهدًا رئيسيًا لتعزيز السيادة التكنولوجية   GAIA-X تمثل مبادرة .إنها مبادرة أوروبية لزيادة السيادة الرقمية

إلى ضمان بقاء   GAIA-X تهدف  .للاتحاد الأوروبي من خلال إنشاء بنية تحتية سحابية بقيادة أوروبية
 .لمفتوحة والمعاييرتسعى إلى ربط العروض الحالية عبر المصادر ا .أوروبا مسيطرة على مستقبلها الرقمي

 ,.Broeders et al)  ومع ذلك، توجد تحديات في التبني والمنافسة مع كبار مزودي الخدمات السحابية
2023). 

الاصطناعي.  7.2.3 الذكاء  بشأن  الأوروبي  الاتحاد  الذكاء  :قانون  تنظيم  في  نهجه  يحلل 
الاصطناعي بناءً على نهج قائم على المخاطر، وضمان التقدم التكنولوجي مع حماية الحقوق الأساسية  

يُعد قانون الذكاء الاصطناعي أول إطار قانوني شامل  .وتعزيز الاستخدام الأخلاقي للذكاء الاصطناعي
العالم في  الاصطناعي  الاتحاد   .للذكاء  وقيم  لقواعد  وفقًا  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  تنظيم  إلى  يهدف 

للاتحاد  .الأوروبي والأخلاقية  القانونية  السيادة  إرساء  نحو  مهمة  خطوة  الاصطناعي  الذكاء  قانون  يُعد 
يهدف قانون الذكاء الاصطناعي إلى وضع معايير    .الأوروبي في مجال الذكاء الاصطناعي سريع التطور

ومع ذلك، لا تزال هناك   .يؤكد على نهج يركز على حقوق الإنسان .طناعيعالمية لتنظيم الذكاء الاص 
 . (Heermann, 2023) تحديات في توسيع نطاق الابتكار والمنافسة مع الشركات العملاقة العالمية
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 دوافع وراء تركيز الاتحاد الأوروبي على السيادة الرقمية . 3.3

يتمثل أحد الدوافع الرئيسية في الرغبة في ضمان الازدهار الاقتصادي  :الدوافع الاقتصادية .  1.3.3
 .والقدرة التنافسية في العصر الرقمي، وتقليل الاعتماد على اللاعبين المهيمنين من خارج الاتحاد الأوروبي

يُنظر إلى السيادة الرقمية  .يعتمد الاتحاد الأوروبي بشكل كبير على دول أجنبية في تلبية احتياجاته الرقمية
والابتكار الاقتصادي  للنمو  ضرورية  أنها  المحلية  .على  التكنولوجية  الصناعات  تعزيز  هو    الهدف 

(Schmitz & Seidl, 2023) . 

يتمثل دافع مهم آخر في حماية البنية التحتية الرقمية والبيانات من التهديدات  :الدوافع الأمنية.  2.3.3
يُنظر   .توجد مخاوف بشأن أمن البيانات الشخصية والبنية التحتية الرقمية .السيبرانية وضمان الأمن القومي

ترتبط السيادة الرقمية بقدرة الاتحاد  .إلى الاعتماد على البنية التحتية غير الأوروبية على أنه نقطة ضعف
 .(Schmitz & Seidl, 2023) الأوروبي على العمل بشكل مستقل في العالم الرقمي

يهدف الاتحاد الأوروبي إلى ضمان توافق الفضاء   :الدوافع الاجتماعية والقائمة على القيم.  3.3.3
يُنظر إلى السيادة الرقمية على  .الرقمي مع القيم الأوروبية وحماية حقوق المواطنين والعمليات الديمقراطية

توجد مخاوف بشأن تأثير الشركات غير الأوروبية التي قد لا تلتزم بالقيم   .أنها أساس لحماية القيم الأوروبية
 . (Schmitz & Seidl, 2023)  الحاجة إلى الحماية من المعلومات المضللة والتلاعب هي دافع .الأوروبية

الجيوسياسية.  4.3.3 في   :العوامل  مستقل  كلاعب  مكانته  ترسيخ  إلى  الأوروبي  الاتحاد  يسعى 
توفر التوترات المتزايدة بين الولايات   .المشهد الرقمي العالمي، وتقليل اعتماده على الولايات المتحدة والصين
يهدف الاتحاد الأوروبي إلى وضع   .المتحدة والصين حافزًا للاتحاد الأوروبي لتطوير قدراته الرقمية الخاصة

ر السيادة الرقمية على أنها صيغة جيو  .معايير عالمية للتقنيات الرقمية  Schmitz)  اقتصادية رابحة-تُصوَّ
& Seidl, 2023). 

 تحديات وعقبات تحقيق السيادة الرقمية في أوروبا. 4.3

يشكل الاعتماد الكبير على مزودي التكنولوجيا غير الأوروبيين عقبة كبيرة أمام تحقيق سيادة رقمية   ✓
يخلق هذا   .يعتمد الاتحاد الأوروبي على دول أجنبية في نسبة كبيرة من احتياجاته الرقمية .حقيقية

واقتصادية أمنية  قلق   .الاعتماد مخاطر  الأمريكيين مصدر  السحابية  الخدمات  يعد هيمنة مزودي 
 .  رئيسي

يؤدي تباين المصالح والقدرات والمبادرات السياسية بين الدول الأعضاء إلى إعاقة تطوير استراتيجية  ✓
الرقمية للسيادة  عاملاً  .موحدة  الأوروبي  الاتحاد  لتعزيز  الأعضاء  الدول  بعض  مقاومة  يحد   .تعد 

يطرح التوزيع   .التجزئة داخل السوق الموحدة من قدرة شركات الاتحاد الأوروبي على المنافسة عالميًا
 . غير المتكافئ للموارد بين الدول الأعضاء تحديات 
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يتطلب تحقيق السيادة الرقمية تجاوز التوتر بين السيطرة والانفتاح، بالإضافة إلى الانخراط في تعاون   ✓
التوازن بين السيادة الرقمية والانفتاح والترابط .دولي التعاون   .يسعى الاتحاد الأوروبي إلى تحقيق 

يحاول مجلس التجارة والتكنولوجيا بين   .الدولي ضروري في مجالات مثل حوكمة الذكاء الاصطناعي
 .  الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة تضييق الخلافات 

قد  . يعد ضمان امتثال شركات التكنولوجيا الكبيرة وإنفاذ اللوائح الجديدة بشكل فعال تحديات مستمرة ✓
يحتاج الاتحاد  . تجد شركات التكنولوجيا العالمية صعوبة في التكيف مع الأطر القانونية المختلفة

تواجه سلطة الاتحاد  . الأوروبي إلى ضمان اتخاذ تدابير فعالة وقابلة للإنفاذ ضد المنصات الكبيرة
 . (Heermann, 2023) الأوروبي التنظيمية تحديات من هيمنة شركات التكنولوجيا الكبرى 

 تقييم نجاح وتأثير جهود الاتحاد الأوروبي في مجال السيادة الرقمية . 5.3

يقر   ✓ الرقمية، حيث  السيادة  التقييمات الأكاديمية لنجاح مبادرات الاتحاد الأوروبي في مجال  تتنوع 
القيود  الضوء على  يسلط آخرون  بينما  المحرز  بالتقدم  لحماية   .البعض  العامة  اللائحة  إلى  يُنظر 

التنفيذ  يهدف قانون الخدمات الرقمية  .البيانات على أنها معيار عالمي ولكنها تواجه تحديات في 
وقانون الأسواق الرقمية إلى زيادة السيطرة على المنصات وتعزيز المنافسة، لكن تأثيرهما طويل الأجل  

يهدف قانون الذكاء الاصطناعي إلى تحقيق السيادة الرقمية في مجال الذكاء  . لا يزال قيد التطور
 . الاصطناعي ولكنه يواجه تحديات في توسيع نطاق الابتكار

مبادرة مهمة ولكنها تواجه عقبات في تحقيق تبني واسع النطاق والتنافس مع   GAIA-X تعد مبادرة ✓
إلى إنشاء بنية تحتية سحابية أوروبية ذات  GAIA-X تهدف .مزودي الخدمات السحابية الراسخين

ومع ذلك، يشير النقاد إلى تحديات في التطبيق   .تعزز سيادة البيانات وقابلية التشغيل البيني .سيادة
 . العملي والمنافسة

أحرز الاتحاد الأوروبي تقدمًا في وضع استراتيجية شاملة، لكن تحقيق سيادة رقمية كاملة لا يزال   ✓
 .وضع الاتحاد الأوروبي استراتيجية شاملة تتضمن تدابير تشريعية وسياسية .عملية معقدة ومستمرة

ومع ذلك، لا تزال هناك تحديات في الإنفاذ، ومصالح الدول الأعضاء المتنوعة، والتغير التكنولوجي  
 Broeders)أثر خطاب الاتحاد الأوروبي بشأن السيادة الرقمية على التغييرات في السياسات  .السريع

et al., 2023). 

 نهج الاتحاد الأوروبي تجاه السيادة الرقمية في سياق عالمي: تحليل مقارن . 6.3

يختلف نهج الاتحاد الأوروبي، الذي غالبًا ما يركز على التنظيم وحقوق الإنسان، عن النهج الأكثر   ✓
يضع الاتحاد  .توجهاً نحو السوق في الولايات المتحدة والنموذج الذي تسيطر عليه الدولة في الصين

يؤكد الاتحاد الأوروبي على نهج يركز على   .الأوروبي نفسه كلاعب مستقل بإطار تنظيمي خاص به
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تتبع الولايات المتحدة نموذجًا أكثر توجهاً نحو السوق، بينما تمتلك الصين نظامًا   .حقوق الإنسان
 . رقميًا تسيطر عليه الدولة

تختلف دوافعها والتحديات  ✓ الرقمي،  المجال  السيطرة في  إلى مزيد من  المناطق  بينما تسعى جميع 
تتفق جميع البلدان بشكل عام على الحاجة إلى تعزيز الصناعات   .المحددة التي تواجهها اختلافًا كبيرًا

ومع ذلك، يختلف التوازن بين التنظيم والابتكار، والتركيز  .التكنولوجية المحلية من أجل الأمن القومي
 .  على القيم المختلفة، عبر المناطق

يمكن أن تؤدي النهج المتباينة إلى توترات جيوسياسية وتحديات في مواءمة نماذج الحوكمة الرقمية  ✓
المماثل التفكير  ذات  الدول  بين  للتعاون  فرصًا  أيضًا  تخلق  ولكنها  المنافسة   . العالمية،  زادت 

يمثل مجلس التجارة والتكنولوجيا بين   .الجيوسياسية بين الولايات المتحدة والصين والاتحاد الأوروبي
يسعى الاتحاد الأوروبي إلى إقامة   .الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة محاولة لتضييق الخلافات 

 .(Flonk, 2022) تحالفات رقمية استراتيجية مع دول ذات تفكير مماثل

 خاتمة 
تحقيق السيادة الرقمية ليس مجرد خيار، بل أصبح ضرورة استراتيجية للمؤسسات والدول التي تسعى  

وتتطلب هذه الجهود استثمارات   .لحماية بياناتها، وتعزيز أمنها القومي، ودعم نموها الاقتصادي المستدام
 .كبيرة في البحث والتطوير، وسن تشريعات قوية، وبناء شراكات محلية ودولية لتعزيز الاستقلال الرقمي

أحرز الاتحاد الأوروبي تقدمًا ملحوظًا في وضع استراتيجية شاملة للسيادة الرقمية من خلال سلسلة  
تهدف هذه الجهود إلى خلق بيئة رقمية أكثر أمانًا    .من القوانين الهامة والمبادرات السياسية الاستراتيجية

ومع ذلك، تتطلب التحديات المستمرة التزامًا وتعاونًا وتكيفًا   .وعدلًا وتنافسية مع التمسك بالقيم الأوروبية
مستمرين لضمان سيادة الاتحاد الأوروبي الرقمية في مواجهة مشهد تكنولوجي عالمي سريع التطور وتحولات 

من الضروري تحقيق التوازن بين الأمن والانفتاح، وإمكانية الاتحاد الأوروبي في تشكيل    .جيوسياسية مستمرة
 . ة بناءً على قيمهالمعايير الرقمية العالمي

 التوصيات 

 .سن قوانين تحمي البيانات وتنظم عمل الشركات الأجنبية :تعزيز التشريعات .1

 . تطوير سحابات وطنية وشبكات اتصالات محلية :الاستثمار في البنية التحتية  .2

 . تعاون عربي أو إفريقي لإنشاء منصات رقمية مشتركة :الشراكات الإقليمية .3

 .حث الأفراد والمؤسسات على أهمية حماية البيانات  :التوعية الرقمية .4
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