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 91سورة النمل، الآية 

إنه لمن تمام الفضل والمنة أن نبدأ هذا العمل بحمد الله تعالى وشكره على نعمة الإسلام، 

 .يق لإتمام هذا البحث المتواضع، سائلين إياه القبول والسدادوعلى ما أنعم به علينا من توف

أسمى عبارات الشكر والامتنان والعرفان إلى الأستاذ  ولا يفوتنا في هذا المقام أن نعبر عن

، الذي ما بخل علينا بتوجيهاته السديدة وملاحظاته القيمة، فله قروش النواري الفاضل 

 .الدعاء له بدوام التوفيق والنجاحمنا كل الاحترام والتقدير، مع خالص 

كما نتوجه بالشكر الخالص لكل من قدم لنا يد العون، وشاركنا الدعم سواء من قريب أو 

 .بعيد، فبجهودهم جميعًا تحقق هذا العمل وبلغ مراده، فجزاهم الله خير الجزاء
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 الملخص باللغة العربية
تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن دور الجانب الإبداعي للمدرب في تحسين مردود لاعبي كرة القدم، 

، حيث تم خراطة فريق شبابلاعبًا من  21من خلال دراسة ميدانية أجريت على عينة مكونة من 
وتكوّن الاستبيان من  ،اعتماد المنهج الوصفي التحليلي باستخدام الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات

ثلاثة محاور أساسية هي: الجانب المهاري، والجانب الخططي، والجانب التكتيكي، وتم تحليل النتائج 
جود علاقة ذات دلالة إحصائية لنتائج و أظهرت ا ،للتحقق من دلالة الفرضيات ²باستخدام اختبار كا

بين أن تنوع التدريبات المهارية والخطط التكتيكية وأساليب بين إبداع المدرب ومردود اللاعبين، حيث ت
 التوجيه تلعب دورًا محوريًا في تحسين الأداء الفردي والجماعي. 

سة في رفع مستوى الثقة كما كشفت النتائج عن تأثير واضح للجوانب الخططية والتكتيكية المدرو 
وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات التي تؤكد أهمية تطوير  ،والكفاءة لدى اللاعبين

 .المهارات الإبداعية للمدرب وتعزيز الجوانب الذهنية والتكتيكية في العملية التدريبية
 مردود اللاعبين –رة القدم ك –الخطط  –المهارات  –المدرب  –الإبداع التدريبي  :الكلمات المفتاحية

 Abstract: 

This study aims to explore the role of the coach's creative approach in 

improving the performance of football players. A field study was conducted 

on a sample of 02 players from Chabab Kherrata Club, using the descriptive-

analytical method and a structured questionnaire as the main data collection 

tool. The questionnaire included three key dimensions: technical skills, 

strategic planning, and tactical aspects. The data were analyzed using the Chi-

square test to verify the statistical significance of the hypotheses. The results 

revealed a statistically significant relationship between the coach’s creativity 

and player performance, showing that diversified skill training, tactical plans, 

and instructional methods play a central role in enhancing both individual and 

team performance. The findings also highlighted the positive impact of well-

structured tactical and strategic guidance in boosting players' confidence and 

competence. The study concluded with a set of recommendations 

emphasizing the importance of developing coaches' creative skills and 

enhancing the mental and tactical aspects within the training process. 

Keywords: Coaching creativity – Coach – Skills – Strategic plans – Football 

– Player  
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في ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها العصر الحديث، لم تعد كرة القدم مجرد 
لعبة جماهيرية تستقطب الملايين، بل أصبحت منظومة علمية وفنية متكاملة، تتقاطع فيها 
التكنولوجيا مع الذكاء البشري، وتتشابك فيها المعرفة النظرية مع الممارسة العملية على 

رسم ملامح  ان. وفي هذا الإطار، برز الإبداع التدريبي كعامل حاسم فيأرضية الميد
الفرق الرائدة وصناعة الفارق بينها وبين منافسيها. فلم يعد المدرب ذلك الشخص التقليدي 
الذي يقتصر دوره على وضع الخطط التكتيكية ومراقبة تنفيذها، بل أصبح شخصية 

على قراءة عقول لاعبيه، ومحللًا استراتيجياً يتحكم في  متعددة الأبعاد: مهندساً نفسياً قادراً 
متغيرات اللعب، وفناناً تكتيكياً يجيد توظيف الأدوات المتاحة لتحقيق أقصى النتائج بأقل 

 .الإمكانيات

لقد تجاوزت اللعبة الشعبية الأولى في العالم طور الاعتماد على المهارات الفردية أو 
كل اً جديداً يرتكز على الذكاء الجماعي وفنون التنظيم. ففي الجاهزية البدنية، لتدخل عهد

وحدة تدريبية، لم يعد الهدف مجرد رفع اللياقة أو تحسين الأداء الفني، بل أصبح كل 
تمرين مساحة لاكتشاف، وكل لحظة داخل الميدان فرصة للإبداع. وهنا يظهر المدرب 

بصيرة ما يمكنه من تحويل المجموعة المبدع كصانع للهوية الجماعية للفريق، يملك من ال
إلى منظومة ديناميكية مترابطة، تتفاعل فيها القدرات مع المواقف، وتنسجم فيها التكتيكات 

 .مع الطبيعة النفسية للاعبين

إن الإبداع التدريبي في كرة القدم يُعد اليوم منظومة متعددة الأوجه. فمن ناحية، هو 
إلى أحدث ما توصلت إليه نظريات التعلم الحركي، قائم على أسس علمية دقيقة تستند 

س الرياضي، وميكانيكيات الأداء. ومن ناحية ثانية، يمثل فناً حقيقياً يتطلب من وعلم النف
المدرب إدراكاً عميقاً لمشاعر لاعبيه، ومعرفة بطباعهم، وقدرة على استثارة طاقتهم 

درة المدرب على التكيف مع الخلاقة. أما من الناحية القيادية، فهو يرتكز على ق
المستجدات، ومواجهة التحديات، وتحويل الضغوط إلى فرص للنمو والتحفيز. وبهذا 
المعنى، يصبح الإبداع في التدريب ليس مجرد خيار تقني، بل فلسفة متكاملة في التفكير 

 .والتخطيط والتنفيذ
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اللعب، وتعدد  إن التحديات التي باتت تفرضها كرة القدم الحديثة، من تطور خطط
نية، تستلزم من المدرب المعاصر أن يكون في أنماط المنافسة، وسرعة تداول المعلومة الف

فالعقليات التدريبية النمطية أصبحت غير قادرة على  ،قلب هذا التغيير، لا على هامشه
، مواكبة هذا الزخم المتجدد، في حين أن أولئك الذين يمتلكون قدرة على التجديد والابتكار

هم فقط من يستطيعون الحفاظ على تنافسية فرقهم، واستمرارية حضورهم في منصات 
 .التتويج

وبناءً على ذلك، لم يعد الإبداع التدريبي ترفاً فكرياً أو مهارة ثانوية، بل أصبح لغة 
جديدة لفهم كرة القدم وممارستها، وأداة فعالة في تحويل اللاعب من منفذ لتعليمات إلى 

وعي المدرب  في صياغة الحلول، ومن تابع للحدث إلى صانع له. فكلما زادشريك فاعل 
بجوانب الإبداع في عمله، كلما أصبح قادراً على بناء فرق أكثر تماسكا، ولاعبين أكثر 

 .تحفيزاً، وأداءً أكثر سلاسة وفعالية

لذا، فإن دراسة البعد الإبداعي للمدرب باتت أمراً ضرورياً لفهم ما يدور خلف 
 لكواليس من عمليات عقلية وتربوية وتنظيمية تؤسس للنجاح الرياضي. إنها دراسة لاا

فبهذا  ،تبحث في حدود المهارة فقط، بل في آفاق الخلق، والتجديد، وصناعة الفارق 
الإبداع تتجاوز كرة القدم كونها مجرد رياضة، لتصبح فناً متكاملًا، ومجالًا لإطلاق 

 .تجلياتهاالطاقات الإنسانية في أسمى 

ستوعب هذه الأبعاد المتداخلة وانطلاقاً من هذا التصور، جاء بناء الدراسة لي
الجانب المنهجي الذي يشمل بوالمتكاملة، حيث يتكوّن هيكلها من أقسام رئيسية تبدأ 

المدخل العام بمكوناته من مشكلة وفرضيات وأهداف وأهمية وتحديد مفاهيم الموضوع 
ذلك الجانب النظري الذي يضم فصلين: الأول عن المدرب  والدراسات السابقة. يلي

ثم تعرض الدراسة  ،الرياضي وصفاته ودوره، والثاني عن كرة القدم ومبادئها ومهاراتها
المنهجية المعتمدة وأدوات البحث والوسائل الإحصائية، لتنتقل بعدها إلى عرض وتحليل 

ات، تليها الخاتمة، قائمة المراجع، النتائج ومناقشتها، وتُختتم بالاستنتاجات والتوصي
 .والملاحق
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 مشكلة الدراسة-1-1
ة القدم من أكثرر الرياضرات التري شرهدت تطرورًا ملحوظًرا فري السرنوات الأخيررة، سرواء كر  تُعدّ 

من حيث البنية التنظيمية أو التقنيات التدريبية أو الجوانرب النفسرية والبدنيرة والتكتيكيرة التري 
تررؤثر فرري مررردود اللاعررب. وفرري خضررم هررذا التطررور المتسررارع، برررز دور المرردرب كعنصررر 

دعًا قرادرًا فقط على نقل المهارات والخطط، بل يتجاوز ذلك إلى كونه مبرمحوري لا يقتصر 
على الابتكار في طرائق التردريب والتواصرل والتحفيرز، بمرا يسرهم بشركل مباشرر فري تحسرين 

 .أداء لاعبيه
إن مهنررة الترردريب فرري عصرررنا الحررالي لررم تعررد تعتمررد فقررط علررى الجانررب المعرفرري أو الخبرررة 

لرررب مرررن المررردرب امرررتلاع قررردرات إبداعيرررة تتررريح لررره التكيرررف مرررع التقنيرررة، برررل أصررربحت تتط
بتكررررة للمشررركلات التررري تواجررره مختلرررف الوضرررعيات داخرررل وخرررارق الملعرررب، وتقرررديم حلرررول م

الفريق، سواء من حيث الأداء أو التحفيز أو التنظيم. ويتجلرى الإبرداع فري عردة أبعراد، منهرا 
للاعبرين، والجانرب التخطيطري الرذي  الجانب المهاري الذي يركرز علرى تطروير الأداء الفنري

التكتيكررات المناسرربة، فضررلًا عررن الجوانررب النفسررية الترري تهرردف يرررتبط بوضررع خطررط اللعررب و 
 .إلى تحفيز اللاعبين والمحافظة على توازنهم الذهني

ورغرررررم إدراع كثيرررررر مرررررن المختصرررررين لأهميرررررة الإبرررررداع فررررري العمليرررررة التدريبيرررررة، إلا أن هرررررذا 
إلرى مزيرد مرن البحرث العلمري، خاصرة مرن حيرث علاقتره المباشررة الموضوع لا يرزال بحاجرة 

عاد الإبداع فري أداء الفررق الرياضرية. كمرا بتحسين مردود اللاعبين، وكيفية تأثير مختلف أب
أن التحرررررديات التررررري يواجههرررررا المررررردربون اليررررروم تفررررررض علررررريهم ضررررررورة تطررررروير أسررررراليبهم 

 .بين وسرعة التغير في أساليب اللعبومقارباتهم التدريبية بما يتماشى مع طبيعة اللاع
 :نظور، جاء التساؤل العام الآتيوانطلاقًا من هذا الم
  في تحسين مردود لاعبي كرة القدم؟ دور للمدرب هل للجانب الإبداعي
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 :التساؤلات الفرعية
 لاعبي كرة القدم؟ل المهاري  داءالأ هل للجانب الإبداعي للمدرب دور في تحسين -
 عبي كرة القدم؟للا طيالخط داءالأب دور في تحسين بداعي للمدر هل للجانب الإ -
 لاعبي كرة القدم؟ل التكتيكي داءالأ هل للجانب الإبداعي للمدرب دور في تحسين -
 :الفرضيات-1-2

 :الفرضية العامة
 لاعبي كرة القدم وأداء للجانب الإبداعي للمدرب دور في تحسين مردود

 :الفرضيات الفرعية
 القدملاعبي كرة لالمهاري  داءالأ للمدرب دور في تحسينلإبداعي للجانب ا -
 عبي كرة القدمللاطي الخط داءالأللجانب الإبداعي للمدرب دور في تحسين  -
 لاعبي كرة القدملالتكتيكي  داءالأللجانب الإبداعي للمدرب دور في تحسين  -
 :أهداف الدراسة-1-3

 :تهدف هذه الدراسة إلى ما يلي
 .وانب الإبداعية لدى المدرب الرياضي في كرة القدمعلى الجالتعرف -
 .إبراز أثر الجوانب المهارية للمدرب على تحسين مردود لاعبي كرة القدم-
تحليرررررل دور الجوانرررررب التخطيطيرررررة للمررررردرب فررررري رفرررررع مسرررررتوى الأداء الفرررررردي والجمررررراعي -

 .للاعبين
 .لأداء العام للاعبيندراسة تأثير الجوانب النفسية والتكتيكية للمدرب على ا-
 .تقديم توصيات عملية للمدربين من أجل تطوير أساليبهم التدريبية بطرق إبداعية وفعّالة-
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 :أهمية الدراسة-1-4
 :تنبع أهمية هذه الدراسة من النقاط التالية

تسررليط الضرروء علررى جانررب مهررم ومهمررل نسرربيًا فرري الترردريب الرياضرري، وهررو الجانررب  .0
 .الإبداعي للمدرب

الرياضررري الحرررديث، اهمة فررري تطررروير المعرفرررة العلميرررة المرتبطرررة بعلرررم التررردريب مسررال .2
 .خاصة في مجال كرة القدم

تررروفير مرجعيرررة نظريرررة وعمليرررة للمررردربين تسررراعدهم علرررى تحسرررين أدائهرررم وأسررراليبهم  .3
 .التدريبية

تقررررديم نتررررائج ميدانيررررة يمكررررن الاسررررتفادة منهررررا فرررري تكرررروين وتكرررروين مسررررتمر للمرررردربين  .1
 .بالشأن الرياضيوالمهتمين 

الإسرررهام فررري تحسرررين مرررردود اللاعبرررين مرررن خرررلال تحسرررين جرررودة التوجيررره والإعرررداد  .1
 .النفسي والتكتيكي والمهاري 

 :تعريف مفاهيم الدراسة-1-5
 (Creativity in Coaching) الإبداع التدريبي-

ف هررو قرردرة المرردرب علررى صررياغة وتطبيررق حلررول غيررر تقليديررة، نررادرة، ومرنررة، أثنرراء المواقرر
اللاعبين وسرياق الأداء. يتجلرى التدريبية أو المنافسات الرسمية، بما يتناسب مع خصائص 

هررذا الإبرررداع فررري الطريقررة التررري يخطرررط بهررا الحصرررص، ويشرررجع بهررا الاكتشررراف، ويقرررود بهرررا 
 (Memmert, 2015) . التحولات التكتيكية
 :تعريف إجرائي

المردرب علرى توظيرف أسراليب ي يمتلكهرا القردرة التريقصد بالإبداع التدريبي في هذه الدراسرة 
جديدة ومرنة وغير نمطية أثناء الحصص التدريبية، من خلال تقديم حلول تكتيكيرة مبتكررة، 
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وتحفيز اللاعبين على التفكير والتجريب، وخلق بيئة مشجعة على الاكتشراف الرذاتي وتعردد 
 .الحلول داخل أرضية الملعب

التفاعرل  التمرارين، أسرلوب طررح المشركلات، درجرة ويتم قياس هرذا الإبرداع مرن خرلال: تنروع
 .عبين، واستخدام تقنيات حديثة في التدريبالفكري للا

 (Sports Coach) المدرب الرياضي-
هرررو الفرررررد الرررذي يسررررتخدم معرفرررة علميررررة ومهرررارات اجتماعيررررة وتواصرررلية وشخصررررية بهرررردف 

نفسررية، والذهنيررة، داخررل تطرروير الأداء الشررامل للرياضرريين، بمررا يشررمل الجوانررب المهاريررة، ال
 (Côté & Gilbert, 2009) .نهجةبيئة تدريبية مم
 :تعريف إجرائي

الشخص المسؤول عن قيادة الفريق وتدريبه، والذي تتجلى كفاءتره فري هرذه الدراسرة فري هو 
، مررن U19 مرردى قدرترره علررى تبنرري طرررق إبداعيررة تررؤثر إيجابيًررا فرري أداء لاعبرري كرررة القرردم

 .ةهارية، التكتيكية، والذهنيالنواحي البدنية، الم
ويتم قياس دوره الإبداعي من خلال تحليل أساليبه التدريبيرة، وتفاعلره مرع اللاعبرين، ونترائج 

 .الفرق التي يديرها
 (Creativity in Football) الإبداع في كرة القدم-

لرى هو الميل إلى إنتاق أو اكتشاف حلول غير مألوفة، تتعلق بإيجاد طرق جديدة للتغلب ع
ة علررى الترروازن بررين الخيررال الرردفاعات، أو فررتح المسرراحات، أو صررنع الفرررص، مررع المحافظرر

 ,Roca, Ford, McRobert & Williams) .والواقعيرة داخرل الإطرار التكتيكري للفريرق
2012) 

 :تعريف إجرائي
القردرة علرى إنتراق أفكرار أو حلرول أو :فري سرياق هرذه الدراسرة، يُقصرد بالإبرداع فري كررة القردم

الة والفعاليررة، سررواء علررى المسررتوى الفررردي أو حركررات جديرردة داخررل الملعررب تتميررز بالأصررت
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الجماعي، ويظهر هذا الإبداع فري أداء اللاعبرين مرن خرلال اتخراذ قررارات غيرر متوقعرة، أو 
 .تنفيذ مهارات متميزة، أو تعديل الخطط بشكل مرن استجابةً للمواقف المتغيرة أثناء اللعب

، ويُقاس من خرلال لتدخلات المدرب الإبداعية أثناء التدريب نا نتيجة مباشرةويُعد الإبداع ه
 .ملاحظة الأداء في المباريات والتفاعل الذهني والمهاري أثناء المواقف الخططية المعقدة

 :تعريف إجرائي U19 تحسين أداء لاعبي كرة القدم
لرى المسرتويات الفنيرة سرنة ع 00مدى تطور لاعبي فئرة أقرل مرن يقصد به في هذه الدراسة 

التسررررديد، التحرررررع برررردون كرررررة ، والبدنيررررة )مثررررل السرررررعة، القرررروة، التحمررررل ، )مثررررل التمريررررر، 
والذهنية )مثرل اتخراذ القررار، حرل المشركلات ، كنتيجرة مباشررة لتبنري المردرب لاسرتراتيجيات 

 .تدريبية إبداعية
المقارنرررة برررين الأداء قبرررل ويرررتم قيررراس التحسرررن باسرررتخدام أدوات الملاحظرررة، التقيررريم الفنررري، و 

 .وبعد تطبيق الخطط الإبداعية
 أسباب اختيار الموضوع -1-6

فرررري الترررأثير علررررى الأداء الفنررري والتكتيكرررري للاعبررررين،  أهميرررة دور المرررردرب الإبرررداعي .0
 .U19 خاصة في الفئات العمرية الشابة مثل فئة

جمرررراعي نحررررو الاعتمرررراد علررررى الررررذكاء ال التحررررول فرررري متطلبررررات كرررررة القرررردم الحديثررررة .2
 .لى المدربين تبني أساليب تدريبية إبداعيةوالابتكار، مما يفرض ع

لرردى العديررد مررن اللاعبررين فرري هررذه الفئررة، نتيجررة  ضررعف التفاعررل العقلرري والمهرراري  .3
 .اعتماد بعض المدربين على أساليب تقليدية غير محفزة للإبداع

ذ قرررارات فوريررة القررادرين علررى اتخررا الحاجررة إلررى إعررداد جيررل مررن اللاعبررين المبرردعين .1
 .الة داخل الملعبوفع

التري تناولرت العلاقرة برين الإبرداع التردريبي وتحسرين  ة والميدانيرةقلرة الدراسرات العربير .1
 .سنة 00أداء اللاعبين، خاصة في فئة أقل من 
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بتقررديم حلررول عمليررة مبنيررة علررى أسررس نظريررة  رغبررة الباحررث فرري المسرراهمة العلميررة .6
 .وتطبيقية لتحسين جودة التدريب

الرررذي يشرررهده الباحرررث كملاحررري أو مشرررارع فررري  ارتبررراط الموضررروع برررالواقع الميرررداني .1
 الوسط الرياضي، مما يعزز من واقعية وفائدة الدراسة

 الدراسات السابقة -1-7
 الدراسة الأولى:
مردركات لاعبري كررة القردم نحرو إبرداع المردربين فري تروفير المنرا  النفسرري  :عنووان الدراسوة

 .الإيجابي
الررنص  ر مررذكور بشرركل صررريح فرري الملخررص، ولكررن يمكررن العثررور عليرره فررييررغ :المؤلوو 

 2013 :سنة النشر.الكامل للدراسة
تهدف هذه الدراسرة إلرى التعررف علرى مردركات لاعبري كررة القردم فري الريمن نحرو  :الملخص

إبداع المدربين في توفير المنا  النفسي الإيجابي للاعبي الأنديرة والمنتخبرات الوطنيرة، ومرا 
كانررت هنرراع فررروق ذات دلالررة إحصررائية تعررزى لمتغيررر التصررنيف والخبرررة. تكونررت عينررة  إذا

لاعبًررررا مررررن لاعبرررري الدرجررررة الأولررررى فرررري الرررريمن، تررررم اختيررررارهم بالطريقررررة  62الدراسررررة مررررن 
اسررتخدم الباحررث اسررتبانة كوسرريلة لجمررع البيانررات تضررمنت سرربعة محرراور وهرري  .ةالعشرروائي

سررررررتقلالية، وضررررررغوطات الفرررررروز، والتماسررررررك، والتفرررررروق، )التنرررررراغم الوجررررررداني، والعدالررررررة، والا
. أظهررت نترائج الدراسرة أن هنراع قصرورًا لردى أغلرب المردربين فري تروفير المنرا  والإجادي 

النفسرري الإيجررابي بدرجررة كبيرررة علررى جميررع محرراور الدراسررة، كررذلك أظهرررت الدراسررة وجررود 
نررررراغم الوجرررررداني فرررررروق ذات دلالرررررة إحصرررررائية تعرررررزى لمتغيرررررر التصرررررنيف فررررري كرررررل مرررررن الت

والاسرررتقلالية وضرررغوطات الفررروز، كمرررا أظهررررت الدراسرررة وجرررود فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية 
تعزى لمتغير الخبرة في كل من الإجادي والتفوق والتماسرك وضرغوطات الفروز والاسرتقلالية 
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رورة قيررررام المرررردربين بررررالاطلاع علررررى المعررررارف والتنرررراغم الوجررررداني. ويوصرررري الباحررررث بضرررر
 .ي تساعدهم على توفير المنا  النفسي الإيجابي للاعبينوالمعلومات الت

 دراسة الثانية:ال
أهميرة تخطريط الوحردات التدريبيرة فري تحسرين الأداء المهراري لردى لاعبري  :عنووان الدراسوة

  سنة 22-00كرة القدم صنف أكابر )
 :سونة النشور لوني منير، زاوي عبد السلام، شررود منيرر، سرحنون عرلاء الردين :المؤلفون 

2018/2019 
تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على الواقع الذي تعيشه كررة القردم، ونظررًا  :الملخص

لمرررا تتلقررراه لعبرررة كررررة القررردم مرررن أهميرررة بالغرررة فررري مختلرررف البلررردان، جعلرررت أصرررحاب الخبررررة 
يفكرررون فرري إيجرراد أفضررل الأسرراليب العلميررة للتخطرريط الترري تعمررل علررى التطرروير، ومررن بررين 

هرذا المنطلرق تمحرور  يب العلمية البرامج والوحردات التدريبيرة الجيردة، ومرن خرلالهذه الأسال
عنررروان بحثنرررا حرررول، أهميرررة تخطررريط الوحررردات التدريبيرررة فررري تحسرررين الأداء المهررراري لررردى 

وتوصرلت  .(سرنة 22- 00لاعبي كرة القدم على مستوى بعض أندية كروية لولاية البويرة )
ي بررررالكرة لتدريبيررررة لرررره أهميررررة فرررري تحسررررين مهررررارة الجررررر الدراسررررة إلررررى أن تخطرررريط الوحرررردات ا

 .والتسديد
 الدراسة الثالثة:
 تأثير شخصية المدرب في تحسين دافعية الانجاز لدى لاعبي كرة القدم :عنوان الدراسة

 202 :سنة النشر، صلاح الدين رجب رجب :المؤل 
سرتوى دافرع تهردف الدراسرة إلرى توضريح مردى ترأثير شخصرية المردرب فري رفرع م :الملخص

النتررائج الإيجابيررة. وقررد توصررلت الدراسررة  الإنجرراز للاعبررين وبالتررالي تحسررين الأداء وتحقيررق
إلى أن لشخصية المدرب أثر في تحسين دافعيرة الإنجراز لردى لاعبري كررة القردم، وأن دافرع 
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إنجرراز النجرراح مرتفررع لرردى اللاعبررين عنررد المرردربين الانبسرراطيين ومررنخفض لرردى اللاعبررين 
 .ربين العصابيينعند المد

 الدراسة الرابعة:
التّخطيط لدى المدرّبين على الأداء الرّياضي للاعبي كررة القردم )فئرة تأثير  :عنوان الدراسة

-2123محافظة جبل لبنان لموسرم  –سنة  في أندية قضاء الشّوف 01النّاشئين/ ما دون 
2121 
 2121-1-30لقبول:تاريخ ا 2024-7-19 :تاريخ الإرسال،محمّد ماجد أحمد :المؤل 
يهدف هذا البحث إلى دراسة تأثير التّخطيط من المدرّبين على الأداء الرّياضي  :الملخص

منطقة جبل  –سنة  في قضاء الشّوف  01للاعبي أندية كرة القدم لفئة النّاشئين )ما دون 
بشكل  لبنان. وقد اعتمد على المنهج الوصفي التّحليلي لتحليل البيانات واستخلاص النّتائج

مدراء من  3لاعبً و 01درب، م 01فردًا بينهم  31علمي ودقيق. شملت عيّنة البحث 
أندية كرة القدم المرخّصة في الإتحاد اللّبناني في منطقة جبل لبنان. جمعت البيانات 
باستخدام استبيانين موجهين للمدربين واللاعبين، بالإضافة إلى مقابلات مع بعض 

، حيث تم جمع وتحليل البيانات 2121-2123ة خلال موسم المديرين. أجريت الدراس
خلال هذه الفترة. أظهرت النّتائج أن المدرّبين يمارسون التّخطيط بنسبة عالية من خلال 

لتّدريب المنتهج تحديد الأهداف والغايات المراد تحقيقها، وقد تبيّن لنا أن اعتماد أسلوب ا
درجة ممارسة التّخطيط في وضع التّوقيت الزّمني  له تأثير كبير على الأداء الرّياضي، أما

وسّطة، كما تبين لنا أن التّقويم المستمر له دور كبير في تحسين الأداء فكانت مت
الرّياضي، كذلك أظهرت النّتائج وجود علاقة ارتباطيّة إيجابيّة دالّة إحصائيًّا بين التّخطيط 

نّ التّخطيط الفعّال يلعب دورًا حاسمًا في والأداء الرّياضي. لذلك أظهرت الدّراسة عموما أ
 تحسين الأداء الرّياضي للّاعبين
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 :التعليق على الدراسات السابقة

عد الدراسات السابقة ذات صلة وثيقة بموضوع الدراسة الحالية، إذ تساهم في تعميق ت
ث الفهم وتمكين الباحث من الاستفادة القصوى من معطياتها، بالنظر إلى تنوعها من حي

الدراسات في اعتمادها على  الأهداف والمجالات التي تناولتها. وقد اشتركت أغلب هذه
المنهج الوصفي، رغم اختلاف عينات الدراسة وطرق اختيارها، بما يعكس تنوعًا ثريًا 

 .يُراعي خصوصية كل مجتمع بحثي

مما يعزز  كما يُلاحي أن معظم الدراسات اعتمدت على أداة الاستبيان في جمع البيانات،
الية. وقد أُتيحت من موثوقية هذا الأسلوب، خاصة أنه استخدم أيضًا في الدراسة الح

الفرصة للاستفادة من النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسات، لا سيما في تحديد الأطر 
المفاهيمية للتخطيط الاستراتيجي والتمييز بين المتغيرات الأساسية التي ترتكز عليها 

 .الحالية الدراسة

طلاع على مفاهيم متعددة من خلال بالإضافة إلى ذلك، مكّنتنا هذه الدراسات من الا
الرجوع إلى مصادر نظرية وعلمية متنوعة، الأمر الذي ساعد في إثراء الجانب النظري 

كما استفدنا من كيفية صياغة المحتوى النظري، وتوضيح المحاور الأساسية  ،للدراسة
 .البحث وأبعاده المختلفة المرتبطة بإشكالية

الجانب الإبداعي للمردرب ودوره فري تحسرين  تكمن في تركيزها على مميزات دراستنا الحالية
شرباب خراطرة وذلك من خلال دراسة ميدانية موجهة لفئرة ، المستوى الفني والنفسي للاعبين

موسًرا لرردى ، ممرا يجعلهررا دراسرة تطبيقيرة تنطلررق مرن الميردان وتعررالج واقعًرا ملسرنة 00تحرت 
ا أنهرا تتجراوز التركيرز التقليردي علرى شريحة عمرية حرجة في مسار التكروين الرياضري. كمر

الأداء المهرررراري أو التخطرررريط الصرررررف، لترررردمج بررررين البعررررد الإبررررداعي والنفسرررري، فرررري سررررياق 
جزائري محلي لم يحي بكثيرر مرن الدراسرات المشرابهة، ممرا يمنحهرا قيمرة مضرافة مرن حيرث 

 .ة المجتمعيةالأصالة والملاءم
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 تمهيد
تطبيقية  ة للخبرة التعليمية الرياضية لتصبح خبرةتعتبر مهنة التدريب الرياضي تنظيم وإدار 

للمدرب، فهي أولا مهنة تعتمد على الكفاءة الفردية، التي يجب أن تتوفر في المدرب، حيث 
عليه أن يكون قادرا على فهم التدريب وكيفية استخدام الطرق والأساليب والإجراءات الفنية 

ات التدريب الرياضي تعتمد في الأساس على المتصلة بتنظيم وتوجيه خبرات اللاعبين، فعملي
مدت من علم التشريح ووظائف الأعضاء و البيولوجيا وعلم الحركة وعلم مبادئ علمية است

النفس وعلم الاجتماع الرياضي وغيرها من العلوم التي تساعد في إعداد المدرب الكفء الذي 
 بدوره يساهم في تحسين نتائج الفريق.
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 تعريف المدرب الرياضي: 2-1
هو الشخصية التربوية التي تتولى عملية التربية وتدريب اللاعبين، ويؤثر على مستواهم 
الرياضي تأثيرا مباشرا وله دور فعال في تطوير شخصية اللاعب والفريق تطويرا شاملا متزنا 

ه، ويمثل ، لذلك وجب أن يكون المدرب مثلا أعلى يحتذى به في جميع تصرفاته ومعلومات
، فتزويد الفرق الرياضية بالمدرب المناسب المدرب العامل الأساسي والهام في عملية التدريب

يمثل أحد المشاكل الرئيسية التي تقابل اللاعبين والمسئولين ومديري الأندية المختلفة، 
 فالمدربين كثر ولكن من يصلح.

امه بعادته الفكرية أمر لا يقدره ويشير "زكي محمد حسن إلى أن ارتباط اللاعب بمدربه وإلم
ميدان، لهذا محاولة اللاعب تقليد مدربه في بعض النواحي إلا من خاض في هذا ال

الشخصية مثل: الكلام، المظهر، طريقة الأداء...ليس من الأمور التي يمكن ملاحظتها، فقد 
ية نحو يكون أثر شخصية المدرب ذا فعالية في مستوى أداء اللاعب، واستجابته الشخص

)وجدي مصطفى  بية نحو مدربه...المدرب قد يكون لها أثر عظيم في خلق اتجاهات ايجا
  .21، ص 2112الفاتح وآخرين ، 

  .21، ص 2112)وجدي مصطفى الفاتح وآخرين ، : صفات المدرب الرياضي  2-2
 يمكن إيجاز هذه الصفات فيما يلي:

 .حسن المظهر 
 .الصحة الجيدة 
 .حسن التصرف 
 ومات التدريبية في الرياضة التي تخصه والقدرة على تطبيقها .والمعل الثقافة 
  ،التمسك بالمعايير الأخلاقية )الأمانة الشرف العدل، المثابرة ، الولاء، المسؤولية

 الصدق .
  التمتع بالسمات الشخصية الإيجابية )الثبات الانفعال الانبساطية الصلابة التحكم

 العمل .الجدية في  الذاتي الاجتماعي،
 اع المرونة، القدرة على النقد البناء .التمتع بالسمات النفسية التنظيم المثابرة، الإبد 
 .القدرة على التكيف مع المجتمع 
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 واجبات المدرب الرياضي في كرة القدم: 2-3
المدرب الرياضي هو العمود الفقري لعملية التدريب، حيث تقع على عاتقه هذه المسؤولية، 

ن يكون دائما قائدا تربويا متقهما لواجباته من الناحية التربوية، كما أن عليه والمدرب يجب أ
الناحية التعليمية، وخاصة الناشئين هذا بالإضافة إلى  كل اللاعبين منأن يكون مثلا أعلى ل

)أكرم زكي الكامل بمسؤوليته...  أن سلوكه في الحياة العامة يجب أن يتصف بالإدراع
  .310، ص0006خطابية ، 

)أكرم زكي خطابية ،  لقدم..ومن خلال هذا كله يمكننا أن نستخلص واجبات مدرب كرة ا
  .310، ص0006
 .تنمية الصفات الخلقية والمفاهيم لدى اللاعبين 
 .القدرة على الاحتفاظ باللياقة البدنية، وشرح وتطبيق مهارات اللعبة وخططها للاعبين 
 علاقة بالتدريب في اللعبة لرفع مستوى  الإلمام الكافي بشتى المعلومات التي لها

 للاعبين والفريق. ا
 .المعرفة بالقوانين والأنظمة للدورات والمنافسات الرياضية 
  الإلمام بالمعلومات الخاصة بتنمية شخصية اللاعبين والقدرة على التأثير على

 الآخرين وقيادتهم. 
 .إعداد الفريق نفسيا وبدنيا قبل بداية المنافسة 

عبين إلى درجة مدرب كرة القدم في كونه محاولة للوصول بجميع اللا خيص دوريمكن تل
 التدريب العالية، حتى يمكنهم أن يؤدوا أحسن أداء رياضي أثناء المباريات.

 شخصية المدرب الرياضي وخصائصه:  2-4
تلعب شخصية المدرب الجيد دورا هاما في نجاح وتقدم الفريق الرياضي، فلابد لكل من يريد 

 أن يكون مدربا أن يتصف بخصائص ومميزات منها:
 الصفات الشخصية للمدربين: -أ

  أن يكون شخصية تربوية متطورة التفكير وطني مخلص لوطنه يعلم دور الرياضة في
 المجتمع. 
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  أن يتسم بالشخصية المتزنة، متعقلا في تصرفاته ليحوز على احترام الجميع. أن
 والثقة وقوة التأثير الايجابي على الغير. يكون مظهره العام يوحي بالاحترام

 تفاؤل واثقا من نفسه وتصرفاته.يتميز بروح ال 
 .لديه القدرة على بث روح الحماس وخلق الدافعية لدى لاعبيه 
 .أن يكون متمتعا بلياقة بدنية وصحية ونفسية متميزة 
  من لديه القدرة على التعبير وتوصيل المعلومات بسهولة إلى اللاعبين وجميع

 يتعاملون معه.
 الصفات المهنية للمدرب الرياضي -ب

 الخبرة السابقة كلاعب، بمعنى أن يكون قد مارس اللعبة لعدة سنوات، وشارع في 
 ينظمها اتحاد اللعبة. البطولات التي

  أن يكون حاصلا على شهادة تعليمية متوسطة على الأقل حتى يمكن تتبع الدراسات
المتخصصة في مجال لعبته، وقادرا على أن يؤهل نفسه التدريبية والطرق الاتصالية 

 الممارس)اللعبة  بقراءة كتب متخصصة.المعرفة الجيدة بنوعية النشاطعلميا 
)علي  أن يلم بلغة أجنبية على الأقل تسمح له بالاطلاع على أحدث المرتجع والتحدث بها...

  .211،213، ص 2113 ،فهمي البيك وآخرين 
  في مجال التدريب.من التأهيل المهني أن يتمتع بقدر كاف 
  محلية أو دولية مرتبطة بمجال  -يداوم على الاشتراع في دورات ودراسات تدريبية

 تخصصه.
 الصفات الفنية للمدرب الرياضي -ج

  أن تكون له القدرة على تقديم التدعيم النفسي للاعب في مواجهة الظروف الصعبة
 والمعقدة.

 وموضوعية.اء اللاعبين بصورة منطقية لديه القدرة على تحليل أخط 
 اذ القرار تحت ضغط المنافسة بهدوء وتركيز وروية.لديه القدرة على اتخ 
 تحديد متطلبات خطة التدريب من أدوات وأجهزة ومعسكرات ...الخ 
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  تحديد الاحتياجات من قوى بشرية معاونة مع تحديد مسؤوليات وواجبات كل فرد
 فيها.

 لأهداف.ر أنسب الطرق لتحقيق الديه القدرة على اختيا 
 .أن يكون ملما بالطرق العلمية والوسائل الفنية التي تحقق له الأهداف 
 .أن يكون قائدا محبوبا لا رئيسا متسلطا عادلا في معاملة لاعبيه، حازما بدون تكلف 

 أن يكون له القدرة على بث روح الجماعة بين اللاعبين وتقوية الأخوة الصادقة بينهم، لذلك
ب الرياضي أن يحابي لاعب وجب أن يكون عادلا في تعامله معهم، فمن أسوأ صفات المدر 

  .20،21)علي فهمي البيك وآخرين ، ص أو أكثر عن الآخرين... 
  

 الصفات الصحية للمدرب الرياضي -د
 .أن يكون متمتعا بالصحة الجسمية ويدل مظهره على النشاط 
  بصفة منتظمة في بداية الموسم.أن يقوم بعمل الفحوص الطبية الدورية 
  أن يتمتع بقدر عالي من مستوى اللياقة البدنية بصورة تمكنه من أداء الحركات

والنماذق أثناء التدريب، وكذلك المباريات التجريبية، ويكون على مستوى من الجهازة 
 الحركية تسمح له بأداء النماذق المطلوبة.

 لتدريب...يقوم بتدربها للراحة الذهنية من عناء ايمارس رياضة مخالفة لنوع الرياضة التي 
  .21،21ص،صطفى الفاتح وآخرين)وحدي م

 دور المدرب الرياضي اتجاه الفريق 2-5
إن تدريب الرياضيين أو الفريق غير محدد فقط بإيصال المعلومات الكافية حول تعلم 

داد البدني. بل على المدرب التقنيات وكيفية تحسينها، ولا بتطور المهارات الحركية، ولا بالإع
ليصبح مربيا حقيقيا وفعالا، كما عليه أن يوفر الجو  أن يكون على دراية تامة بخبايا المهنة،

عادلة ومتساوية، وتقييم المنافسة،  الذي تسوده الثقة والاحترام المتبادل، ويقوم ذلك على أسس
اتهم وعلاقاتهم، فمن الضروري ومعرفة المشاكل النفسية للاعبين وكذا مراقبة سلوكهم وتصرف
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الذي يستطيع التأقلم والتكيف مع جو الفريق وأن يرجعه على المدرب أن يعرف اللاعب 
 إدماجه. ويحاول

إن الدور الصعب الذي يقوم به المدرب اتجاه الجماعة في كيفية توحيد اللاعبين وتكوين 
يق وملاحظته لصفات الغيرة فريق متماسك لن يكون إلا بفضل المراقبة للعلاقات داخل الفر 

 يبقى وفيا لقراراته ولا يتغير. والأنانية التي تعرقل تكوين الفريق، حيث
على المدرب أن يحترم المبدأ كن واقعيا وعادلًا وأن يذكر لاعبيه بواجباتهم الأساسية اتجاه 

ة تتطلب الفريق، ويعلمهم أن كل واحد منهم في خدمة الفريق وهذا لأن كرة القدم لعبة جماعي
الدرجة الأولى بأن كل لاعب يمثل المجهود الجماعي، كما يجب على كل مدرب أن يفهم ب

شخصية منفردة تعامل بطرق مناسبة. و يمكن تعريف دور المدرب اتجاه الفريق بالشكل 
التالي: يلعب المدرب دورا مميزا في تعليم المهارات الحركية، وتسيير وتوزيع التدريب بطريقة 

حيث الكيف والكم، وبعث جو اجتماعي يسهل من العمل ويساهم في فض  علمية من
 النزاعات والحد من الصراع والوقاية من كل ما قد يعيق السير الحسن للفريق.

 معوقات المدرب في تحقيق أهدافه: 2-6
إن عدم وجود وطنية تحت ما يسمى المدرب الرياضي جعلت أغلب المدربين يعمدون إلى 

المستوى المادي غير متفرغين للتدريب، في محاولة منهم لتأمين أنفسهم على العمل كمدربين 
والاجتماعي في حال تقلدهم فرص العمل، وإلغاء تعاقدهم مع الهيئات وهو أمر مناف تماما 
في ضل المفهوم الضيق لواجبات المدرب الرياضي والتي تنحصر عندهم في الفوز بأي ثمن 

لذي يشكل مشكلة نفسية اجتماعية للمدرب هي تلك الضغوط في المنافسات والأمر الثاني ا
التي تقع على كاهله باعتباره المسؤول الأول عن نتائج الفريق، هذه الضغوط تطالب المدرب 

 بالفوز ولا شيء غيره.
وهذه الصعوبات تزيد من أعباء المدرب، وتسبب له التوتر مما يعرضه لأخطار صحية وربما 

فون عض المدربين قد تأثروا بمثل هذه الضغوط حتى أنهم قد يتصر مهنية، ولقد لوحي أن ب
بتصرفات لا تربوية ولا مهنية، بل البعض ينسى أو يتناسى أن هناع اعتبارات أخلاقية ينبغي 
أن لا يتعداها ، وتجاهل الالتزام الخلقي للاعبين لا يعفي المدرب من مسؤولياته اتجاه 

  .063ص ، 0006أمين أنور الخولي ،  ذلك...)
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 العلاقة بين المدرب واللاعب 2-7
أشار علاوي في كتاباته بأن شكل العلاقة بين المدرب و لاعبيه تؤثر على عملية التدريب 
وكذا مستوي اللاعبين أثناء المنافسات فإذا كانت هذه العلاقة طيبة و مفيدة أتت بفائدتها 

اون بينهم وخففت كثيرا من حدة على روح الفريق وساهم ذلك في زيادة أواصر المحبة والتع
يحدث بين المدرب ولاعبيه و بالتالي تكون نتائجها إيجابية أما  الخلافات و التوتر الذي قد

إذا كانت العلاقة سلبية وتسير في اتجاه عكسي فان هذا يؤثر على نتائج الفريق وكذا 
اللاعب من الفريق مستوي أداء اللاعبين، ففي أحيان كثيرة تنتهي هذه العلاقة باستبعاد 

 وتؤدي إلى نتائج سلبية في غير مصلحة الفريق، ومن العوامل التي تؤثر على هذه العلاقة:
 .نوعية أفراد الفريق ومستوي أدائهم 
 ."حجم الفريق "عدد أفراده 
 .طبيعة اللعبة الممارسة و نوعية المهارات الخاصة 
 .الضغوط النفسية على الفريق 
 ته المعرفية والنفسية.مستوى تأهيل المدرب وقدرا 
 يحي السيد الحاوي ،  ) هم كما يعطي لهم...المستوى الثقافي للاعبين ومدي فهم

  .21-26، ص2111
 الجانب الإبداعي 2-8

 مفهوم الإبداع في المجال الرياضي -2-8-1

أخذ يُعد الإبداع أحد أهم السمات العقلية التي تميز الأفراد القادرين على الابتكار والتجديد، وي
بعدًا خاصًا في المجال الرياضي، لا سيما في العمل التدريبي. فالإبداع في هذا السياق لا 
يُقصد به فقط القدرة على إنتاق أفكار جديدة، بل يشمل أيضًا إمكانية تطبيق هذه الأفكار 

 .بشكل فعّال لتحسين جودة الأداء وتجاوز العقبات الميدانية

، وهو ومُنفّذاً لبرامج التدريب فه قائداً ومُحفّزاً ومُصمّماً ويُنظر إلى المدرب الرياضي بوص
مطالب بالتجديد الدائم في طرق الإعداد، وتكييف البرامج التدريبية وفق خصائص اللاعبين 
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واحتياجاتهم. إن مفهوم الإبداع لدى المدرب يتجلى في قدرته على كسر النمطية واعتماد 
ن جديدة، أو تعديل أساليب التواصل، أو حتى تغيير البدائل، سواء من خلال ابتكار تماري

 .الخطط التكتيكية بما يتناسب مع ديناميكية المنافسة

كما يُعد الإبداع عنصرًا أساسيًا في تعزيز دافعية اللاعبين، إذ يشعرون بتجدد مستمر في 
الحماس المحتوى التدريبي، ما يساهم في كسر الروتين، وتقوية التفاعل النفسي، والرفع من 

النفس الرياضي بأن الإبداع لا يُولد من  والرغبة في الأداء الجيد. ويُقرّ الباحثون في علم
فراغ، بل هو نتيجة لتكامل عدة عناصر: التجربة، الثقافة الرياضية، الذكاء الانفعالي، والقدرة 

 .على الملاحظة والتحليل واتخاذ القرار السريع

 مدرب داخل الميدانمظاهر الإبداع في سلوك ال 2-8-2

يبرز الجانب الإبداعي للمدرب في عدة مظاهر عملية أثناء الإشراف على الفريق، سواء 
 :خلال الحصص التدريبية أو أثناء سير المباراة. ومن أهم هذه المظاهر

 لا يكتفي المدرب المبدع بتكرار التمارين  :تصميم التمارين التدريبية بطرق مبتكرة
قية، د هيكلتها، ويبتكر تمارين مركبة تحاكي مواقف اللعب الحقيالكلاسيكية، بل يعي

 .مما يُساعد اللاعبين على تطوير قدراتهم في ظروف تشبه المنافسة الفعلية
 يُظهر المدرب الإبداعي مرونة في طريقة  :التنوع في الأساليب التربوية والتواصلية

م أساليب تشجيعية وتحفيزية التعامل مع اللاعبين، فيُراعي الفروق الفردية، ويستخد
مختلفة حسب شخصية كل لاعب. كما يُوظف وسائل بصرية وسمعية حديثة 

 .فيديوهات تحليل الأداء، تطبيقات رقمية...  لتوضيح التعليمات)
 المدرب المبدع لا يلتزم بخطة واحدة، بل يمتلك  :تكييف الخطة التكتيكية أثناء اللعب

اة وتعديل الخطة فورًا إذا اقتضت الضرورة. فهو يحلل القدرة على قراءة مجريات المبار 
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ص الفريق الخصم ويتوقع تحركاته، ثم يُدخل تغييرات فورية في طريقة اللعب خصائ
 .لتقوية الأداء الدفاعي أو الهجومي

 يظهر الإبداع أيضًا في طريقة تعامل المدرب  :التصرف المرن في المواقف الحرجة
صابات المفاجئة أو تراجع مستوى بعض اللاعبين. مع الظروف الضاغطة، مثل الإ

قرارات حاسمة وسريعة، تعتمد على بدائل مدروسة، مما  هنا يتجلى دوره في اتخاذ
 .يضمن توازن الفريق واستمرارية الأداء

 أثر الإبداع التدريبي على مردود اللاعبين 2-8-3

لنظرية أو الجمالية في الأداء، إن انعكاسات الإبداع التدريبي لا تتوقف عند حدود الجوانب ا
س في تطوير مردود اللاعبين، سواء على الصعيد الفردي أو بل تؤثر بشكل مباشر وملمو 

 :الجماعي. ويمكن تلخيص هذه الانعكاسات في ما يلي

 فالتجديد في التمارين وأساليب الإعداد يُساعد على  :تحسين الأداء المهاري والفني
سية، كما يعزز التحكم في الكرة، الدقة في التسديد، صقل مهارات اللاعبين الأسا

 .واقفوالسرعة في الاستجابة للم
 عندما يشعر اللاعب بأن المدرب يقدم له  :تعزيز الثقة بالنفس والجاهزية الذهنية

محتوى متميزًا، فإن ذلك يرفع من تقديره لذاته، ويُنمّي ثقته في إمكانياته، وهو ما 
 .أثناء المباريات، خاصة في المواقف الحساسة ينعكس إيجابًا على أدائه

 يؤكد علماء النفس الرياضي أن الروتين يُقلل من الحافز  :عية الداخليةزيادة الداف
الداخلي، بينما التجديد يوقي الحماسة، ويجعل اللاعب يتطلع دائمًا إلى التجربة 

فوق والانضباط القادمة. والمدرب المبدع يُوظف هذا المبدأ لتعزيز الرغبة في الت
 .الذاتي
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 بفضل قدرته على ابتكار خطط جماعية فعّالة، يساهم  :تحسين الانسجام الجماعي
المدرب في تنمية روح التعاون والتفاهم بين اللاعبين، مما يُحسن من الأداء التكتيكي 

 .الجماعي، ويقلل من حالات التوتر والتنافر
 وقدرتهم على التكيف  نمّي مرونة اللاعبينالإبداع التدريبي يُ  :رفع القدرة على التكيف

المتغيرة، سواء من حيث الخطة أو مراكز اللعب أو التعليمات مع مواقف اللعب 
 .الفورية، مما يجعل الفريق أكثر استعدادًا لأي تحدٍ خلال الموسم
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 خلاصة
قري للفريق فعلى من خلال ما تطرقنا إليه في هذا الفصل نجد أن المدرب هو العمود الف

من خلال احتكاكه الدائم بهم، فالمدرب  عاتقه تقع مسؤولية وقيادة الفريق وتوجيه اللاعبين
هو القادر على تكوين أعضاء الفريق وإعدادهم عن طريق ممارسة النشاط الرياضي من 

رة خلال عملية التدريب التي يتحدد بها أداء فريقه، ويرتبط ذلك بمدى قدرة المدرب على إدا
والقدرة على الاتصال بهم وإيصال  وتنفيذ عملية التدريب ونجاحه بالارتقاء بقدرات لاعبيه

أفكاره وخبراته لهم، وبناء العلاقات الجيدة معهم بغية الوصول باللاعبين والفريق الرياضي 
إلى أعلى المراتب وتحقيق أهداف وغايات الفريق وغالبا ما يحتل هذا النوع من المدربين 

 والجمهور والمسؤولين. ة عالية في نفوس أفراد الفريقمكان
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 تمهيد

القرردم مررن أكثررر الألعرراب الرياضررية شررعبية وانتشررارًا فرري العررالم، إذ تجرراوزت كونهررا  كرررة تُعررد
مجرررد نشرراط رياضرري لتصرربح ظرراهرة اجتماعيررة وثقافيررة واقتصررادية. فرضررت هررذه الرياضررة 
مكانتهررا بفضررل قرردرتها علررى جررذب الجمرراهير، وتحفيررز روح الانتمرراء والتنررافس، فضررلًا عررن 

باط دنيرة والعقليررة وتعزيرز القريم الجماعيررة مثرل التعراون والانضرردورهرا فري تنميررة المهرارات الب
 .والاحترام

فررري الإطرررار الاحترافررري، أصررربحت كررررة القررردم تخضرررع لمتطلبرررات دقيقرررة مرررن حيرررث الإعرررداد 
البرردني، الفنرري، التكتيكرري والنفسرري، ممررا جعررل عمليررة الترردريب عنصرررًا محوريًررا فرري تطرروير 

الترري تمررزق بررين القرروة والسرررعة والتحمررل والررذكاء  أداء اللاعبررين. إن خصوصررية هررذه اللعبررة،
 الميداني، تتطلب إعدادًا علميًا ومدروسًا يغطي مختلف الجوانب المرتبطة بالأداء الرياضي
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 :مفهوم كرة القدم-3-1

 كلمة :لغة "Football"  تعنري ركرل الكررة بالقردم، ويُطلرق الأمريكيرون علرى كررة القردم
 ."الركبيلها عن "تمييزًا  "Soccer" اسم

 ا ف مرع مختلرف شررائح المجتمرع )جميرل، كررة القردم رياضرة جماعيرة تتكير :اصوطلاحا
  1، ص 0016

 01تُلعرب برين فرريقين علرى أرضرية مسرتطيلة، برإدارة حكرام، وتردوم المبراراة  :إجرائياوا 
 دقيقة قابلة للتمديد

 النشأة والتطور التاريخي للعبة -3-2

ت الجيرروت تمارسررها لترردريب ة فرري الصررين القديمررة، حيررث كانرربرردأت كرررة القرردم بأشرركال بدائيرر
الجنررود علررى الحركررات العسرركرية. وانتقلررت إلررى الإمبراطوريررة الرومانيررة، ثررم إلررى إنجلترررا فرري 
العصرررور الوسررررطى. وترررم تقنررررين اللعبرررة فرررري القررررن التاسررررع عشرررر مررررع تأسررريس اتحرررراد الكرررررة 

ل بطولرة كرأس عرالم أقيمرت فري ، وأو 0011، ثرم تأسريس الفيفرا عرام 0163الإنجليزي سرنة 
  00، ص22)سالم، ط 0031الأوروغواي سنة 

 :مبادئ كرة القدم-3-3
إن الجاذبيررة الترري تتمتررع بهررا كرررة القرردم خاصررة فرري الإطررار الحررر المباريررات غيررر الرسررمية 
)مررابين الأحيرراء  ترجررع أساسررا إلررى سررهولتها الفائقررة، فليسررت ثمررة تعقيرردات فرري هررذه اللعبررة، 

ع سبعة عشر قاعدة لسير هذه اللعبة، وهذه القواعد سارت بعدة تعديلات، و ومع ذلك فهنا
لكرررن مازالرررت باقيرررة إلرررى الآن حيرررث سررربق أول قررروانين كررررة القررردم إلرررى ثرررلاث مبرررادئ رئيسرررية 

 :للممارسة من قبل الجميع وهذه المبادئ هيجعلت من اللعبة مجالا واسعا 
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  مبدأ المساواة 

واللعرررب ضرررمن إطرررار فرصًرررا متكافئرررة لإبرررراز المهرررارات تضرررمن كررررة القررردم لجميرررع اللاعبرررين 
 .نصفقانوني م

 مبدأ السلامة 

يحردد قرانون اللعبرة تجهيرزات اللاعبرين والملعررب بمرا يحفري سرلامتهم الجسردية )عبرد الجررواد، 
  21-21، ص0001

 مبدأ الترفيه والتسلية 

ر الأخلاقيرة تهدف اللعبة إلى خلق جو من المتعة والتفاعل الجماعي وتمنرع التصررفات غير
 والمخالفة للقانون 

 :المهارات الأساسية في كرة القدم-3-4
تعني كل الحركات الضررورية الهادفرة التري ترؤدي بغررض معرين فري إطرار قرانون كررة القردم 
سررواء كانررت هررذه الحركررات بررالكرة أو برردونها، و المهررارات الأساسررية للعبررة كرررة القرردم يمكررن 

 : تحديدها فيما يلي

 الجري بالكرة 

 .فاعيةيساعد على الاختراق، تأخير اللعب، تنفيذ خطط هجومية أو د

 ضرب الكرة بالقدم 

من أكثر المهارات استخدامًا في المباريات، تشرمل التسرديد والتمريرر والتشرتيت )مجلرة علروم 
  11، ص2110التربية الرياضية، 
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 المراوغة والخداع 

 .اعد اللاعب على تجاوز المدافعينتشمل أنواعًا من الخداع )بالجسم، بالكرة، مركب ، تس

 استخلاص الكرة من الخصم 

 ,Pedro, 1977) تشرمل تقنيرات متقدمرة كرالقطع، التشرتيت، والتوقيرت فري اعترراض الكررة
p.144). 

 التصويب 

وسرررريلة رئيسررررية لإحررررراز الأهررررداف، وتشررررمل أنواعرررره: التصررررويب ببرررراطن القرررردم، وجرررره القرررردم 
 .(Pedro, 1977, p.144) الأمامي، الداخلي، والخارجي

 التمرير 

 .أساس اللعبة الجماعية، يتطلب دقة في التوجيه وسرعة في اتخاذ القرار

 رمية التماس 

تُسررتغل كجررزء مررن خطررط اللعررب الدفاعيررة أو الهجوميررة، ولهررا تقنيررات تنفيررذ خاصررة )حمرراد، 
  326، ص0001

 مهارات حارس المرمى 

ه الخططري والردفاعي للفريرق )حمراد، يمتاز بقدرات بدنية ونفسية عالية، ويشرارع فري التوجير
  326، ص0001
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 التدريب الرياضي في كرة القدم خصائص-3-5

  21-26غرس حب الرياضة، الانضباط، والسمات الخلقية لدى اللاعبين )حماد، ص

 القيادة الفنية للمدرب 

 .يلعب المدرب دورًا قياديًا يعتمد فيه على العلم والخبرة والتخطيط

 ةالعلمية والمنهجي 

 .تقوم البرامج التدريبية على أسس علمية مستمدة من علوم الحركة والتربية

 تأثير شخصية المدرب 

 .القيم الشخصية والخبرة تؤثر في أداء اللاعبين واستجابتهم

 استمرارية الإعداد 

 .يبدأ التدريب من مرحلة الانتقاء ويمتد حتى مرحلة الاعتزال دون انقطاع

 نية والنفسية والفنيةالتكامل بين الجوانب البد 

 .كيز، الذكاء الخططي، المرونة، سرعة اتخاذ القراريشمل الإعداد: القوة، التحمل، التر 

 تعدد فضاءات التدريب 

 .لم يعد التدريب محصورًا في الملعب بل توسع ليشمل القاعات المغلقة والمختبرات
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 دور الخبرة التراكمية 

 .درب في التوجيه وتصميم البرامجتُعد الخبرة العملية أحد أعمدة نجاح الم

 أسلوب حياة رياضية 

يتطلررررب الالتررررزام بررررنمط حيرررراة منضرررربط، غررررذائي ونفسرررري وسررررلوكي، يتماشررررى مررررع متطلبررررات 
 .الاحتراف

 متطلبات ممارسة كرة القدم-3-6

تتطلب ممارسرة كررة القردم مجموعرة مرن الشرروط والمتطلبرات الأساسرية التري تُمكرن اللاعرب 
لأداء. مل وجه وتُساعد الفريق على تحقيرق الانسرجام والتكامرل فري امن أداء مهامه على أك

وتترروزع هررذه المتطلبررات إلررى متطلبررات بدنيررة، فنيررة، نفسررية، اجتماعيررة، وتكتيكيررة، بالإضررافة 
 .إلى عوامل تنظيمية وإدارية تسهم في تطوير بيئة التدريب والمنافسة

 المتطلبات البدنية 

م، وتشمل السرعة، القوة، قومات الأساسية لممارسة كرة القدتُعد القدرات البدنية من أهم الم
التحمل، الرشاقة، والمرونة، إذ تُسهم هذه القدرات في تحسين الأداء العام وتطوير 

  11، ص 0001الجاهزية البدنية للاعب )حماد، 
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 3المتطلبات الفنية 

راوغرررة، واسرررتقبال تشرررمل المهرررارات الأساسرررية مثرررل الرررتحكم برررالكرة، التمريرررر، التصرررويب، الم
حقيررق الفعاليررة فرري الأداء، خاصررة فرري المواقررف الترري الكرررة. ويُعتبررر الإتقرران الفنرري أساسًررا لت

 .(Pedro, 1977,p78 81) تتطلب اتخاذ قرارات سريعة تحت الضغط

 المتطلبات النفسية 

يحترراق لاعررب كرررة القرردم إلررى التمتررع بمسررتوى عررالٍ مررن التركيررز، الثقررة بررالنفس، الانضررباط 
نفعررالي، وتحمررل الضررغوط. فالاسررتقرار النفسرري يُعررد شرررطًا أساسرريًا للاسررتمرار فرري الأداء الا

  10،ص0001ابع التنافسي القوي )عبد الجواد،لجيد، لا سيما في المباريات ذات الطا

 المتطلبات الاجتماعية 

ل تفرض طبيعة اللعبة الجماعية على اللاعب أن يكرون قرادرًا علرى التواصرل الفعّرال، والعمر
لفريررق، ممررا يعررزز روح الانتمرراء الجمرراعي، واحترررام التعليمررات، والانرردماق مررع زملائرره فرري ا

  01،ص0016ويقوّي الانسجام الجماعي )جميل، 

 المتطلبات التكتيكية 

يشرررمل الجانرررب التكتيكررري فهرررم نظرررم اللعرررب، والقررردرة علرررى قرررراءة مجريرررات المبررراراة، واتخررراذ 
، وهررررو مررررا يميررررز اللاعررررب الررررذكي ميرررردانيًا )حمرررراد، القرررررارات المناسرررربة فرررري الوقررررت المناسررررب

  03،ص0001
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 المتطلبات التنظيمية 

تشررمل تجهيررز الملاعررب، ترروفر الكرروادر الفنيررة والطبيررة، تنظرريم الحصررص التدريبيررة، وترروفير 
المعررردات والملابرررس المناسررربة، وهررري عناصرررر مكملرررة تُسرررهم فررري تهيئرررة بيئرررة تدريبيرررة مثاليرررة 

  32،ص22)سالم، ط
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 خلاصة الفصل:

لعبة كرة القدم، تبين لنا أن هذه الرياضة تتجاوز في ختام هذا الفصل الذي تناولنا فيه 
كونها مجرد نشاط بدني أو تنافسي، فهي منظومة متكاملة تجمع بين الأداء البدني 

ية هذه العالي، والقدرات الفنية والتكتيكية، والتهيئة النفسية المتوازنة. وقد وقفنا على أهم
اللعبة بوصفها ظاهرة عالمية لها أبعاد اجتماعية واقتصادية وثقافية، إضافة إلى بعدها 
الرياضي المحض، ما يجعل من ممارستها في فئة الأكابر مسؤولية تتطلب إعدادًا علميًا 

 .مدروسًا وشاملاً 

كما أظهرت الدراسة أن فئة الأكابر تتطلب عناية خاصة من حيث تنظيم الأحمال 
لا سيما في ظل  لتدريبية، والتخطيط طويل المدى، ومراعاة خصوصية كل لاعب،ا

الضغوط المتزايدة للمنافسات الرسمية. ويظل النجاح في كرة القدم مرهونًا بمدى التوازن 
بين الجوانب البدنية، المهارية، النفسية والتكتيكية، إلى جانب قدرة الطاقم الفني على 

 .ة الحديثةالتكيف مع متطلبات اللعب
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 تمهيد:
الجانوب الإبوداعي للمودرب  معرفرة دور حرول المطروحرة البحرث لمشركلة حرل إلرى الوصرول اجرل مرن

 المنهجيرة توضريح  الباحرث الطالرب علرى الضرروري  مرن ،  كران ن لاعبوي كورة القودمتحسويفري 
إجراءاها الميدانية، لكن أولا وجب علينرا اختبرار صردق و ثبرات الاسرتبيان مرن أجرل التأكرد  و المتبعة

 يلي كما هي و من مدى نجاعته في الدراسة،
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 الدراسة الاستطلاعية:-4-1
تعررد الدراسررة الاسررتطلاعية مررن الناحيررة المنهجيررة مرحلررة تمهيديررة قبررل الشررروع فرري الدراسررة الأساسررية 

التعررف  تعتبر الخطروة الأولرى لأي دراسرة علميرة، ومرن خلالهرا تمكنرا مرن لأي بحث مجال الرياضة
ا معرفرررة أوليرررة لمكررران الدراسرررة وأيضرررا معرفرررة م لنررروتقرررد بالخصررروص علرررى الميررردان الرررذي تجرررري فيررره

راسرة وأبعادهرا، وكرذلك تسراعد علرى تحديرد تقنيرات المناسربة لإجرراء الدراسرة، كمرا مكنتنررا مجرالات الد
مرررن كسرررر الحرررواجز التقنيرررة بيننرررا وبرررين أفرررراد العينرررة ومكنتنرررا مرررن الحصرررول علرررى المعلومرررات ذات 

 كما كان الهدف منها هو:مصداقية علمية 
 طلاع على ظروف الدراسة الأساسية.لاا-
 تحديد عينة الدراسة المناسبة.-
 تعريف العينة بموضوع البحث وأهدافها.-
 تحديد وبناء أدوات الدراسة الأساسية.-
 جمع كل المعلومات والبيانات الضرورية للبحث.-

 علرى أولري اسرتبيان بتوزيرع قمرت أيرن مكران الدراسرة خرلال زيرارة مرن اسرتطلاعية بدراسرة قمرت لرذا
 الاسرتبيان وثغررات نقائص على الوقوف قصدبلاعبين  1 ب عددهم المقدر الموظفين من مجموعة

 .له النهائي التوزيع فبل
 الصدق:

لمعرفة الصدق الذاتي للاستبيان المستخدم في دراستنا قمنا بحسراب الجرذر التربيعري لمعامرل 
مطبررق علررى والصرردق الررذاتي للاسررتبيان ال   يبررين نتررائج معرراملات الثبررات10الثبررات، والجرردول رقررم )

 عينة التجربة الاستطلاعية:
 المستخدم (: يبين نتائج معاملات الثبات والصدق الذاتي للاستبيان31جدول رقم )

 الصدق والثبات
 محاور الاستبيان

 معامل الصدق معامل الثبات

 1.11 1.10 المحور الأول
 1.01 1.11 المحور الثاني
 1.02 1.11 المحور الثالث
 1.00 1.11 الاستبيان ككل
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مررررن البيانررررات الترررري قرررردمتها، يمكررررن التوصررررل إلررررى مسررررتوى مقبررررول لمعامررررل الثبررررات والصرررردق الررررذاتي 
 للاستبيان المستخدم. تفسير للقيم:

معامررل الثبررات: يشررير إلررى مرردى اسررتقرار نتررائج الاسررتبيان عبررر الررزمن وقدرترره علررى إعطرراء نتررائج  -
زادت موثوقيرررررة  0، وكلمرررررا اقتربرررررت القيمرررررة مرررررن 0و 1برررررات تترررررراوح برررررين متسرررررقة. قيمرررررة معامرررررل الث

وجرررود درجرررة عاليرررة مرررن الثبرررات فررري نترررائج  الاسرررتبيان. فررري هرررذه الحالرررة، القررريم المرررذكورة تررردل علرررى
و  1.10الاسررررتبيان لكررررل مررررن المحرررراور الثلاثررررة والاسررررتبيان ككررررل، حيررررث تتررررراوح قرررريم المعامررررل بررررين 

1.11. 
قياسره. قيمرة معامرل الصردق س مرا يقصرد مدى دقرة الاسرتبيان فري قيرامعامل الصدق: يشير إلى  -

زادت دقررة الاسررتبيان، فرري هررذه الحالررة، القرريم  0، وكلمررا اقتربررت القيمررة مررن 0و 1تتررراوح أيضًررا بررين 
المررذكورة تشررير إلررى وجررود درجررة عاليررة مررن الصرردق فرري نتررائج الاسررتبيان لكررل مررن المحرراور الثلاثررة 

 .1.01و  1.11وح قيم المعامل بين والاستبيان ككل، حيث تترا
بشرركل عررام، يمكررن الاعتمرراد علررى هررذا الاسررتبيان فرري جمررع البيانررات المرتبطررة بالمحرراور المررذكورة، 
حيرررث يررروفر درجرررة جيررردة مرررن الثبرررات والصررردق. ومرررع ذلرررك، يجرررب مراعررراة العوامرررل الأخررررى المتعلقرررة 

 ئج موثوقة ودقيقة.بتصميم الاستبيان وعينة الدراسة وسياق الاستخدام لتحقيق نتا
 :منهج الدراسة-4-2

 دراسرة بأنره يعتبرر الرذي التحليلري الوصرفي المرنهج هرو الموضروع لدراسرة اتبعنراه الرذي المرنهج إذن
 الأحرداث مرن مجموعرة أو الأفرراد مرن مجموعة أو معين موقف أو بظاهرة المرتبطة السائدة للوقائع

 (22،ص2333)حسين عبد الحميد،الأوضاع  من معينة مجموعة أو
 . أهدافها و الدراسة لهذه لملاءمته المسحية بالطريقة الوصفي المنهج الباحث الطالب استخدم

 مجتمع و عينة الدراسة:-4-3
 مجتمع الدراسة:-4-3-1

 مشركلة موضروع يكونرون  والرذين الأشرياء أو الأحرداث أو الأفرراد جمرع" أنره البحرث مجتمرع يعررف
 :التالية النقاط عن البحث مجتمع يشمل أن يجب البحث

 .الأصلي تمعلمجا أفراد جميع ويشمل البحث، في تدخل التي الفئات جميع على احتوائه -
 البحث عينة بعض أو الأشخاص تكرار عدم مراعاة-
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المنتمرين إلرى الأنديرة الناشرطة  (U19) سرنة 00تمثل مجتمع الدراسة فري لاعبري فئرة أقرل مرن و قد 
 .في بطولة القسم الجهوي 

 
 
 
 عينة الدراسة:-4-3-2
 مرن جرزء فهري الميرداني العمرل لإنجراز الباحرث عليره يعتمرد الرذي الأولري النمروذق هري العينرة إن

 تؤخرذ أنره بمعنرى الكرل مرن جرزء تعتبرر فهري الميدانيرة، البيانرات منره تجمرع لرذيا الدراسرة مجتمرع
 .البحث تمعمج  ممثلة تكون  أن على تمعلمجا أفراد من مجموعة

 علرى الدراسرة نترائج متعم ثم الأصلي، تمعلمجا أفراد من معينة نسبة أو معين جزء" هي إذا فالعينة
 غيرر أو مردن أو شروارعا أو أحيراءا تكرون  كمرا أشخاصرا تكرون  العينرة ووحردات كلره، تمرعلمجا

 (334،ص2338")رشيد زرواتي ،ذلك
خراطررة  لاعبرري نررادي شررباب الاعتمرراد علررى العينررة العشرروائية فرري دراسررتنا ،حيررث تمثلررت فرري تمررت

 1، فرري حررين تررم اسررتخدام ال لاعررب لدراسررة الأساسررية  21، و الررذي بلررد عررددهم   u19_بجايررة_ 
 البقية في الدراسة الاستطلاعية كما أشرنا سابقا.

 مجالات الدراسة: -4-4
  2121 أفريل 01 منتصف غاية إلى 2121  أفريل 6 بداية من الممتدة الفترة :الزمني المجال
شرباب خراطرة القردم  ي كررةادنرفكران ب التطبيقيرة للدراسرة المكراني للمجرال لنسربةاب :المكواني اللمجوا

 _بجاية_
 :متغيرات الدراسة-4-5

 المتغيرر يكرون  دقرة أكثرر نحرو تتغير،وعلرى كميرة أي إلرى عامرة بصرفة المتغيررات مصرطلح يشرير
 ،فقرد برةعاقومت فرديرة حرالات فري ومتنوعرة مختلفرة قريم وتتخرذ قياسرها يمكن مميزة خاصة عن عبارة
 قياسرها يمكرن لا التري المميرزة الخصرائص بعرض علرى المتغيرر للمصرطلح الواسرع الاسرتخدام يشمل

 (33،ص2337)عشاشة،والقبيلة  الجنس ذلك مثال رياضية أو حسابية بطريقة
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 قريم فري التغيرر إحرداث إلرى قيمتهرا فري التغييرر يرؤدي التري الأداة  هرو :المسوتقل المتغيور 
 إي والنتيجرة، السربب علاقرة فري السربب أنره كمرا ا،بهر  صرلة ذات وتكرون  أخررى، متغيررات

 .النواتج قياس خلال من يزيد الذي المستقل العامل
 الجانب الإبداعي للمدربو بالنسبة لدراستنا فإن المتغير المستقل هو: 

 السرلوع،وعلى أو الأداء تعكرس التري العمليرات مرن الناتجرة المتغيررات هري :التوابع المتغيور 
 يلاحظره والرذي الترابع تغيررالم تمثرل الاسرتجابة بينمرا المسرتقل المتغيرر هرو المثيرر انفر ذلرك

.)موووروان عبووود بالتجربرررة المحيطرررة للظرررروف معالجتررره خرررلال مرررن الباحرررث
 (134،ص2333الحميد،

 تحسين لاعبي كرة القدم و بالنسبة لدراستنا فإن المتغير التابع هو:
 أدوات البحث:-4-6

 3 إلى الاستمارة قسمت وقد ، استبيانية الاستمارة في والمتمثلة أداة  الدراسة هذه في استخدام تم لقد
   - :كالتالي وهي محاور

 يين علالل المهاري  داءالأ للمدرب ودورها في تحسين الإبداعيةالجوانب المحور الأول: 
 عبينلللا الخططي داءالأ ودورها في تحسينالجوانب المهارية للمدرب  المحور الثاني:

  عبينلللا التكتيكي داءلأاتحسين الجوانب الخططية للمدرب ودورها في  محور الثالث:ال
 الوسائل الإحصائية-4-7

 يعبر عنه بالمعادلة التالية: اختبار كا تربيع:
 / التكرارات المتوقعة [ 2التكرارات المتوقعة –= مجموع ] )التكرارات المشاهدة  2كا



 

 

 

 
 
 

 
 و مناقشة النتائجعرض و تحليل  :الخامسالفصل 

 
 عرض و تحليل النتائج -5-1
 ت على ضوء النتائج المتحصل عليهامناقشة الفرضيا -5-2
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 تمهيد:
تعتبر الدراسة الميدانية تكملة للجانب النظري فمحاولة إثبات الدراسة النظرية بالدراسرة الميدانيرة مرن 

وتتجسررد هررذه المرحلررة مررن خررلال أهررم مسرراعي البحررث العلمرري لملررا الفجرروة مررا بررين النظريررة والواقررع 
ة، طبقررا لمررنهج معررين وبطريقررة تحليررل وتفسررير واضررحة للمعطيررات وسررائل بحررث وجمررع بيانررات محرردد

الترري يررتم جمعهررا علررى أرض الميرردان، بهرردف التوصررل إلررى نتررائج ذات قيمررة علميررة وعمليررة تعكررس 
 وتفسر الحالة التي هي عليها مفردات البحث والواقع الملموس.
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 نتائج الدراسة الميدانية و مقترحاتها -1
 تفريغ وتحليل البيانات:-1

سرررروف نحرررراول مررررن خررررلال هررررذا الجررررزء تحليررررل البيانررررات المسررررتقاة مررررن إجابررررات عينررررة الدراسررررة عررررن 
 .الاستبيانات التي تمّ توزيعها عليها

 يين عللال  الأداء المهاري  الجوانب الإبداعية للمدرب ودورها في تحسينالمحور الأول : 

 ن أدائك ؟هل يساهم تنوع طرق التدريب في حسي :الأول السؤال
 31من المحور  الأول للسؤاليبين التحليل الإحصائي  02جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويوووووووة 
اختبوووووووووار 

 2كا
 الجدولية المحسوبة

 
00.21 

 
01.101 

 
1.11 

 
0 

 
 دال

  تفرررررروق بكثيررررررر القيمررررررة الجدوليررررررة 00.21إلررررررى أن القيمررررررة المحسرررررروبة ) ²تشررررررير نتررررررائج اختبررررررار كررررررا
ودرجة حرية واحدة، مما يدل على وجود فروق دالة إحصرائيًا  1.11  عند مستوى دلالة 01.101)

 00في إجابات اللاعبين حول هرذه العبرارة. هرذه النتيجرة تعكرس بوضروح إدراع لاعبري فئرة أقرل مرن 
ة تنوع طرق التدريب فري تحسرين أدائهرم الرياضري، وهرو مرا يعنري سنة في نادي شباب خراطة لأهمي

أن اعتماد المدرب على أساليب تدريبية متنوعرة لره أثرر إيجرابي ملمروس فري تطروير قردرات اللاعبرين 
ومهررراراتهم. كمرررا تبررررز هرررذه النتيجرررة الحاجرررة إلرررى تبنررري مرررنهج تررردريبي مررررن ومتجررردد يراعررري اخرررتلاف 

 .تفاعل الإيجابي داخل الحصص التدريبيةللاعبين ويحفزهم على القدرات ا
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

44 

 

 هل تعتبر الإبداع في التمارين التدريبية محفزا لك؟: الثاني السؤال
 31من المحور  الثاني للسؤال: يبين التحليل الإحصائي 03جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويوووووووة 
اختبووووووووار 

 2كا
 الجدولية المحسوبة

124 
 

01.101 1.11 
 

 دال 0

  بشرركل كبيررر علررى 021) ²أظهرررت نتررائج التحليررل الإحصررائي تفرروق القيمررة المحسرروبة لاختبررار كررا
، ممررا يشررير إلررى وجررود 1.11  عنررد درجررة حريررة واحرردة وبمسررتوى دلالررة 01.101القيمررة الجدوليررة )

النتيجررة أن  دلالررة إحصررائية قويررة ترردعم اخررتلاف آراء اللاعبررين حررول مضررمون العبررارة. وتُظهررر هررذه
سرررنة فررري نرررادي شرررباب خراطرررة يولرررون أهميرررة كبيررررة للجوانرررب المبتكررررة فررري  00لاعبررري فئرررة أقرررل مرررن 

التمارين، إذ يجدون فيها عاملًا محفزًا يعزز من انردماجهم ورغبرتهم فري برذل الجهرد داخرل الحصرص 
ين فرري الترردريب، التدريبيررة. كمررا تعكررس هررذه النتيجررة وعيرراً متزايررداً لرردى اللاعبررين بأهميررة كسررر الررروت

تفضررريلهم لطنشرررطة التررري تتسرررم برررالتنوع والتجديرررد، مرررا يبررررز الررردور الحيررروي للمررردرب فررري خلرررق بيئرررة و 
 .تدريبية ديناميكية تدفع نحو تحسين الأداء الفردي والجماعي من خلال الأساليب الإبداعية

 

 

 

 

 

 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

45 

 

 تعابك للمهارات ؟هل استخدام المدرب لوسائل تعليمية مبتكرة تؤثر على إس: الثالث السؤال

 31من المحور  الثالث للسؤاليبين التحليل الإحصائي  04جدول رقم 
مستوى  قيمة كا تربيع

 الدلالة
 درجة 
 الحرية

معنويوووووووة 
اختبووووووووار 

 2كا
المحسررررررررررو 

 بة
 الجدولية

91.25 
 

01.101 1.11 
 

 دال 0
 

 
ن القيمرة الجدوليرة   جراءت أعلرى بكثيرر مر00.21أن القيمرة المحسروبة ) ²أوضحت نتائج اختبار كا

، وهو ما يؤكد وجرود دلالرة إحصرائية قويرة 1.11  عند درجة حرية واحدة ومستوى دلالة 01.101)
يرردركون جيرردًا تررأثير  (U19) فرري إجابررات اللاعبررين. هررذا يعنرري أن لاعبرري نررادي شررباب خراطررة

أن توظيرررف اسرررتخدام المررردرب لوسرررائل تعليميرررة مبتكررررة علرررى اسرررتيعابهم للمهرررارات. فالنتيجرررة توضرررح 
مثررررل الفيررررديوهات التعليميررررة، التمررررارين المصررررورة، أو التكنولوجيررررا  –أدوات وأسرررراليب تعليميررررة جديرررردة 

يسررررهم بشرررركل فعررررال فرررري تسررررهيل الفهررررم ونقررررل المعلومررررات الفنيررررة والتكتيكيررررة، ممررررا يسرررراعد  –الرقميررررة 
مج برررين بررين علررى التطبيررق السررليم داخرررل الملعررب. وهررذا يعكررس دور المررردرب كمحفررز ذكرري يررداللاع

 .المحتوى والممارسة بأسلوب مشوق يرفع من جودة التعلم والأداء
 
 
 
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

46 

 

 هل تشعر بالحماس عندما يقدم المدرب تمارين جديدة وغير تقليدية؟: الرابع السؤال
 31من المحور  الرابع للسؤاليبين التحليل الإحصائي  05جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

 معنويوووووووة
اختبووووووووار 

 2كا
المحسررررررررررو 

 بة
 الجدولية

 دال 0 1.11 01.101 77.25

 
  تفوق بشكل واضح القيمرة 11.21) ²تشير النتائج الإحصائية إلى أن القيمة المحسوبة لاختبار كا

، ممررا يرردل علررى وجررود فرررروق 1.11  عنررد درجررة حريررة واحرردة ومسررتوى دلالررة 01.101الجدوليررة )
 (U19) اللاعبررين. هررذا يبرريّن أن لاعبرري نررادي شررباب خراطررةذات دلالررة إحصررائية فرري إجابررات 

يشعرون فعليًا بالحماس والتحفيز عندما يقدم لهرم المردرب تمرارين جديردة وغيرر تقليديرة. وتُظهرر هرذه 
النتيجرررة أن الابتكرررار فررري تصرررميم الحصرررص التدريبيرررة يرررنعكس بشررركل إيجرررابي علرررى الحالرررة النفسرررية 

التمررارين المتجرددة فضررولهم وتكسررر روترين الترردريبات التقليديررة،  والدافعيرة لرردى اللاعبررين، حيرث تثيررر
 .مما يسهم في تحسين التركيز والانخراط الفعال في العملية التدريبية

 
 
 
 
 
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

47 

 

 هل يساعدع أسلوب المدرب في حل المشكلات داخل الملعب بطريقة مبتكرة ؟الخامس:  السؤال
 31من المحور  خامسال للسؤاليبين التحليل الإحصائي  06جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويوووووووة 
اختبووووووووار 

 2كا
المحسررررررررررو 

 بة
 الجدولية

 دال 0 1.11 01.101 31.75
 

  01.101  أكبررر مرن القيمررة الجدوليررة )30.11إلرى أن القيمررة المحسروبة ) ²تشرير نتررائج اختبرار كررا
دل علرى وجرود فرروق ذات دلالرة إحصرائية فري ، ممرا ير1.11عند درجة حرية واحردة ومسرتوى دلالرة 
هرذا يعنري أن غالبيرة اللاعبرين يقررون برأن لأسرلوب  .(U19) استجابات لاعبري نرادي شرباب خراطرة

المدرب دورًا فعالًا في مساعدتهم على حرل المشركلات داخرل الملعرب بطريقرة مبتكررة. ويمكرن تفسرير 
بين يعزز مرن قردراتهم علرى اتخراذ قررارات ذكيرة ذلك بأن الإبداع في توجيه المدرب وتفاعله مع اللاع

ة أكبرر وسريعة في مواقرف اللعرب المختلفرة، مرا يطرور مرن مهراراتهم الإدراكيرة والتكتيكيرة ويمرنحهم ثقر
 .في الأداء داخل الميدان

 
 
 
 
 
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

48 

 

 هل تعتقد أن المدرب المبدع ينجح في اكتشاف وتطوير نقاط قوتك ؟ :السادس السؤال
 31من المحور  السادس للسؤالالتحليل الإحصائي يبين  07جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويوووووووة 
اختبووووووووار 

 2كا
المحسررررررررررو 

 بة
 الجدولية

141 01.101 1.11 
 

 دال 0
 

  01.101  تفرروق بكثيررر القيمررة الجدوليررة )010إلررى أن القيمررة المحسرروبة ) ²تشررير نتررائج اختبررار كررا
، ممرا يردل علرى وجرود فرروق ذات دلالرة إحصرائية فري 1.11ة ومسرتوى دلالرة عند درجة حرية واحرد

حول هذه العبارة. ويُستنتج من ذلك أن أغلبيرة اللاعبرين  (U19) إجابات لاعبي نادي شباب خراطة
يؤمنررون برررأن المرردرب المبررردع يمتلررك القررردرة علررى اكتشررراف وتطرروير نقررراط قرروتهم. هرررذا يعكررس أهميرررة 

صرري الررذي يقرروم برره المررردرب المبرردع، حيررث يسررتطيع مررن خررلال ملاحظاتررره الرردور التحليلرري والتشخي
 الدقيقة وتنوع أساليبه التدريبية أن يسلّط الضوء علرى القردرات الفرديرة للاعبرين، ويعمرل علرى صرقلها

 .بما يتناسب مع احتياجات الفريق، مما يسهم في رفع المستوى الفني والجماعي العام
 
 
 
 
 
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

49 

 

 ضل المدرب الذي يتعامل بطرق جديدة على المدرب التقليدي ؟هل تف :السابع السؤال
 31من المحور  السابع للسؤاليبين التحليل الإحصائي  08جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويوووووة 
اختبووووووار 

 2كا
المحسررررررررررو 

 بة
 الجدولية

141 01.101 1.11 
 

 دال 0
 

  01.101  تفرروق بكثيررر القيمررة الجدوليررة )010مررة المحسرروبة )إلررى أن القي ²تشررير نتررائج اختبررار كررا
، ممرررا يررردل علرررى وجرررود دلالرررة إحصرررائية قويرررة تررردعم 1.11عنرررد درجرررة حريرررة واحررردة ومسرررتوى دلالرررة 

للمردرب الرذي يسرتخدم أسراليب جديردة ومبتكررة مقارنرة  (U19) تفضريل لاعبري نرادي شرباب خراطرة
عبرررين بأهميرررة التجديرررد فررري الحصرررص التدريبيرررة، بالمررردرب التقليررردي. هرررذا التوجررره يعكرررس وعررري اللا

وارتبرراط الأسرراليب الحديثررة بررالتحفيز، والتجرراوب الررذهني، وتحقيررق الأداء الأمثررل. كمررا يرردل علررى أن 
الجيل الناشرا مرن اللاعبرين يميرل إلرى النمراذق القياديرة التري تواكرب التطرور وتعتمرد أسراليب تدريبيرة 

الحمرراس، ويزيرد مرن فرررص تطروير المهررارات بطريقرة فعالررة  يناميكيرة تخررق عررن النمطيرة، بمررا يعرززد
 .ومتجددة

 

 

 

 

 

 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

50 

 

 للاعبين: ل الأداء الخططيالجوانب المهارية ودورها في تحسين المحور الثاني : 

 المهارية ؟ هل تلاحي تطورا في مستواع الفني من خلال التمارين: الأول السؤال
 32من المحور  ولالأ  للسؤاليبين التحليل الإحصائي  33جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويوووووووة 
اختبووووووووار 

 2كا
المحسررررررررررو 

 بة
 الجدولية

58.25 01.101 1.11 
 

 دال 0
 

للعبرارة المتعلقرة بتررأثير التمرارين المهاريرة علرى المسرتوى الفنري للاعرب، إلررى  ²تشرير نترائج اختبرار كرا
  عنررد درجررة حريررة 01.101اضررح القيمررة الجدوليررة )  تفرروق بشرركل و 11.21أن القيمررة المحسرروبة )
، مما يدل على وجود فروق دالة إحصرائيًا. هرذا يعنري أن أغلبيرة لاعبري 1.11واحدة ومستوى دلالة 

يدركون وجود تحسن فعلي في مستواهم الفنري بفضرل التمرارين المهاريرة  (U19) نادي شباب خراطة
لروعي أهميرة التركيرز علرى تطروير الجوانرب التقنيرة المعتمدة خلال الحصص التدريبية. ويعكس هرذا ا

الركيرررزة الدقيقرررة مثرررل الرررتحكم فررري الكررررة، التمريرررر، المراوغرررة والتسرررديد، حيرررث تشررركل هرررذه المهرررارات 
الأساسية في تحسين أداء اللاعب داخل الملعب. وبالتالي، فإن إدراق تمارين مهارية بشكل منهجري 

 .الفردية للاعبين وصقل قدراتهم الفنيةومتنوع يساهم بفعالية في رفع الكفاءة 
 
 
 
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

51 

 

 هل تعتقد أن التركيز على المهارات الفردية يحسن من أدائك الجماعي؟: الثاني السؤال
 32من المحور  الثاني للسؤاليبين التحليل الإحصائي  13جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويوووووووة 
اختبووووووووار 

 2كا
المحسررررررررررو 

 بة
 وليةالجد

84.50 01.101 1.11 
 

 دال 0
 

  تتجررراوز بكثيرررر القيمرررة 11.11للعبرررارة الثانيرررة إلرررى أن القيمرررة المحسررروبة ) ²تشرررير نترررائج اختبرررار كرررا
، ممررا يرردل علررى وجررود دلالررة 1.11  عنررد درجررة حريررة واحرردة وبمسررتوى دلالررة 01.101الجدوليررة )

ديررة بتحسررين الأداء الجمرراعي. هررذا يعكررس إحصررائية قويررة تؤكررد ارتبرراط التركيررز علررى المهررارات الفر 
مثرل السريطرة علرى الكررة،  –برأن تنميرة القردرات الفرديرة  (U19) وعري لاعبري نرادي شرباب خراطرة

تسرراهم بشرركل غيررر مباشررر فرري  –القرردرة علررى اتخرراذ قرررارات سررريعة، واللعررب فرري المسرراحات الضرريقة 
رديًررررا يصرررربح أكثررررر فعاليررررة ضررررمن تعزيررررز الانسررررجام والتكامررررل داخررررل الفريررررق. فاللاعررررب المررررتمكن ف

، مرررا يسرررمح ببنررراء منظومرررة جماعيرررة قويرررة قائمرررة علرررى الأداء الفرررردي المتطرررور، وهرررو مرررا المجموعرررة
 .ينعكس إيجابًا على نتائج الفريق ومردوده العام

 
 
 
 
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

52 

 

 هل تعتقد أن تنمية المهارات الخاصة بك تنعكس على نتائج الفريق؟: الثالث السؤال
 32من المحور  الثالث للسؤالالتحليل الإحصائي يبين  11جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويوووووووة 
اختبووووووووار 

 2كا
المحسررررررررررو 

 بة
 الجدولية

58.25 01.101 1.11 
 

 دال 0
 

  تفرروق القيمررة الجدوليررة 11.21للعبررارة الثالثررة إلررى أن القيمررة المحسرروبة ) ²تشررير نتررائج اختبررار كررا
، ممررا يرردل علررى وجررود دلالررة إحصررائية 1.11ة حريررة واحرردة وعنررد مسررتوى دلالررة   بدرجرر01.101)

قويررة ترردعم وجررود علاقررة بررين تنميررة المهررارات الفرديررة للاعبررين وبررين تحسررن نتررائج الفريررق ككررل. هررذا 
سرواء  –برأن تطروير كرل لاعرب لمهاراتره الخاصرة  (U19) يعكس قناعة لاعبي نرادي شرباب خراطرة

يسررهم فرري تعزيررز الأداء الجمرراعي ورفررع مررردود الفريررق. فكررل تطررور  –بدنيررة  كانررت فنيررة، تكتيكيررة أو
 فردي يمثل إضافة نوعية للمنظومة العامة، ما يعزز التناسق والانضباط ويزيد من فررص الفروز فري

 .المنافسات الرسمية، مما يبرز أهمية البرامج التدريبية الفردية الموجهة ضمن السياق الجماعي
 

 

 

 

 

 

 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

53 

 

 هل تحفزع التحديات المهارية ضمن الفريق على تحسن مستواع؟ : لرابعا السؤال

 32من المحور  الرابع للسؤاليبين التحليل الإحصائي  12جدول رقم 
مستوى  قيمة كا تربيع

 الدلالة
 درجة 
 الحرية

معنويوووووووة 
اختبووووووووار 

 2كا
المحسررررررررررو 

 بة
 الجدولية

64.25 01.101 1.11 
 

 دال 0
 

 
  تفرروق بشرركل واضررح القيمررة الجدوليرررة 61.21إلررى أن القيمررة المحسرروبة ) ²تشررير نتررائج اختبررار كررا

، ممررا يرردل علررى وجررود دلالررة إحصررائية 1.11  بدرجررة حريررة واحرردة وعنررد مسررتوى دلالررة 01.101)
معنويررة. هررذا يعنرري أن التحررديات المهاريررة ضررمن الفريررق تُعررد عرراملًا محفررزاً حقيقيرراً لتحسررين مسررتوى 

ويُسرتنتج مرن  .(U19) ات أفرراد العينرة مرن لاعبري نرادي شرباب خراطرةاللاعبرين، كمرا أظهرتره إجابر
سررواء مررن خررلال مباريررات مصررغرة، اختبررارات تقنيررة، أو  –ذلررك أن الأجررواء التنافسررية داخررل الفريررق 

نميرة روح تلعب دوراً محورياً في رفع مستوى التركيز، وتعزيز الدافعية الذاتيرة، وت –تدريبات تنافسية 
 .لاعبين، مما ينعكس إيجاباً على أدائهم الفردي والجماعيالاجتهاد لدى ال

 
 
 
 
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

54 

 

 هل تعتبر التدريبات المهارية المتكررة مفيدة لتثبيت الأداء ؟: الخامس السؤال
 32من المحور  الخامس للسؤاليبين التحليل الإحصائي  13جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويووووووة 
اختبوووووووار 

 2كا
 الجدولية المحسوبة

100.75 01.101 1.11 
 

 دال 0
 

  تفرروق بشرركل كبيررر القيمررة الجدوليررة 011.11إلررى أن القيمررة المحسرروبة ) ²تشررير نتررائج اختبررار كررا
، ممررا يرردل علررى وجررود دلالررة إحصررائية 1.11  بدرجررة حريررة واحرردة وعنررد مسررتوى دلالررة 01.101)

علرى أن الترردريبات  (U19) برري نرادي شرباب خراطرةقويرة. وهرذا يعكرس اتفراق أفرراد العينرة مرن لاع
المهاريررة المتكررررة تُعررد وسرريلة فعّالررة لتثبيررت الأداء الفنرري والمهرراري. إذ أن التكرررار المررنظم للتقنيرررات 
الفردية يسهم في ترسيخها ضمن الذاكرة الحركية للاعب، مما يجعل تنفيذها أكثر تلقائية ودقرة أثنراء 

ة لتعزيرز الثبرات ى أهميرة الاسرتمرارية فري التردريب النروعي كرأداة أساسريالمنافسات. ويؤكد هذا المعط
 .في الأداء وتطوير الكفاءة المهارية على المدى المتوسط والبعيد

 
 
 
 
 
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

55 

 

 هل تشعر بزيادة ثقتك عند إتقانك لمهارة معينة ؟: السادس السؤال
 32من المحور  السادس للسؤاليبين التحليل الإحصائي  14جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويوووووووة 
اختبووووووووار 

 2كا
 الجدولية المحسوبة

55.75 01.101 1.11 
 

 دال 0
 

  01.101  تتجرراوز القيمررة الجدوليررة )11.11إلررى أن القيمررة المحسرروبة ) ²تشررير نتررائج اختبررار كررا
ات دلالرة إحصرائية تؤكرد ، ما يدل علرى وجرود فرروق ذ1.11عند درجة حرية واحدة وبمستوى دلالة 

 (U19) موافقرة أفرراد العينرة علرى مضرمون العبرارة. وهرذا يعكرس إدراع لاعبري نرادي شرباب خراطرة
لأهمية إتقران المهرارات فري تعزيرز الثقرة برالنفس. فكلمرا تمكّرن اللاعرب مرن أداء مهرارة معينرة بإتقران، 

ل الملعررب، سررواء مررن حيررث اتخرراذ زاد شررعوره بالقرردرة والكفرراءة، ممررا يررنعكس إيجابًررا علررى سررلوكه داخرر
حسرين المرردود القرار أو الجرأة في المواجهات الفردية، وهو ما يعد من العوامل النفسية المهمة فري ت

 .الفني والذهني للاعب
 
 
 
 
 
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

56 

 

 هل تدربك على المراوغة والتسديد يؤثر على فاعليتك في المباريات؟: السابع السؤال
 32من المحور  السابع للسؤالصائي يبين التحليل الإح 15جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويوووووووة 
اختبووووووووار 

 2كا
 الجدولية المحسوبة

75.25 01.101 1.11 
 

 دال 0
 

 
  أكبررررر بكثيررررر مررررن القيمررررة الجدوليررررة 11.21إلررررى أن القيمررررة المحسرررروبة ) ²تشررررير نتررررائج اختبررررار كررررا

، ممرا يردل علرى وجرود فرروق ذات دلالررة 1.11مسرتوى دلالرة   عنرد درجرة حريرة واحردة وب01.101)
 إحصرائية تؤكرد تأييرد أفرراد العينرة لمضرمون العبرارة. ويعكرس هرذا وعري لاعبري نرادي شرباب خراطرة

(U19)  بأهميررة الترردريب علررى المهررارات الأساسررية مثررل المراوغررة والتسررديد، باعتبارهررا مررن الركررائز
اريررات. فإتقرران هررذه المهررارات يسررهم بشرركل مباشررر فرري زيررادة الحيويررة فرري الأداء الهجررومي داخررل المب

فاعليررة اللاعررب أثنرراء اللقرراءات، سررواء مررن خررلال خلررق فرررص التسررجيل أو تجرراوز المنافسررين، ممررا 
 .على الأداء الجماعي ونتائج الفريق بصفة عامة ينعكس

 
 
 
 
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

57 

 

 لاعيين لل تكتيكيالاداء ال الجوانب الخططية للمدرب ودورها في تحسينالمحور الثالث : 

 التنسيق بين اللاعبين ؟ هل تعتقد أن التدريب على الخطط التكتيكية يساعد في: الأول السؤال
 33من المحور  الأول للسؤاليبين التحليل الإحصائي  16جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويوووووووة 
اختبووووووووار 

 2كا
 الجدولية المحسوبة

21.11 01.101 1.11 
 

 دال 0
 

  عنرد 01.101  تفروق القيمرة الجدوليرة )21.11إلرى أن القيمرة المحسروبة ) ²تشير نتائج اختبار كا
، ممررا يرردل علررى أن الفررروق ذات دلالررة إحصررائية، ويؤكررد 1.11درجررة حريررة واحرردة ومسررتوى دلالررة 

نتيجررة إدراع لاعبرري وجررود اتفرراق كبيررر بررين أفررراد عينررة الدراسررة حررول مضررمون العبررارة. وتُبرررز هررذه ال
لأهمية الجانب الخططري فري تحسرين التنسريق الجمراعي داخرل الفريرق،  (U19) نادي شباب خراطة

حيث يسهم التدريب على الخطرط التكتيكيرة فري تعزيرز الانسرجام برين اللاعبرين، وفهرم أدوارهرم خرلال 
 .تأثناء المنافسا مختلف مراحل اللعب، مما ينعكس إيجاباً على الأداء الجماعي والمردود العام

 
 
 
 
 
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

58 

 

 هل تشعر بالثقة عندما تكون الخطة التكتيكية واضحة؟: الثاني السؤال
 33من المحور  الثاني للسؤاليبين التحليل الإحصائي  17جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويوووووووة 
اختبووووووووار 

 2كا
 الجدولية المحسوبة

10.11 01.101 1.11 
 

 لدا 0
 

 
  أكبررررر بكثيررررر مررررن القيمررررة الجدوليررررة 10.11إلررررى أن القيمررررة المحسرررروبة ) ²تشررررير نتررررائج اختبررررار كررررا

، مررا يرردل علررى وجررود فررروق ذات دلالررة 1.11  عنررد درجررة حريررة واحرردة وبمسررتوى دلالررة 01.101)
إحصررائية، ويُعبررر عررن اتفرراق أفررراد العينررة علررى مضررمون العبررارة. هررذا يعنرري أن لاعبرري نررادي شررباب 

يشعرون بدرجة عالية من الثقة عند وضوح الخطرة التكتيكيرة التري يضرعها المردرب.  (U19) طةخرا
إذ أن الفهرم المسربق للمهرام والخطرط داخرل الملعرب يعررزز مرن الاسرتعداد الرذهني للاعرب، ويقلرل مررن 
الارتبررراع أثنررراء الأداء، ممرررا يسررراهم فررري تحسرررين التركيرررز والتنسررريق وتقرررديم أداء أكثرررر فاعليرررة خرررلال 

 .ارياتلمبا
 
 
 
 
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

59 

 

 هل يتم تدريبك على أكثر من خطة لمواجهة الظروف المختلفة؟: ثالثال السؤال
 33من المحور  الثالث للسؤاليبين التحليل الإحصائي  18جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويووووووة 
اختبوووووووار 

 2كا
 الجدولية المحسوبة

032.21 01.101 1.11 
 

 دال 0
 

 
  تتجرراوز بشرركل كبيررر 032.21) ²تشررير النتررائج الإحصررائية إلررى أن القيمررة المحسرروبة لاختبررار كررا 

ودرجررة حريررة واحرردة، ممررا يرردل علررى وجررود  1.11  عنررد مسررتوى دلالررة 01.101القيمررة الجدوليررة )
دلالررة إحصررائية قويررة تؤكررد اتفرراق أفررراد العينررة علررى مضررمون العبررارة. وهررذا يعكررس أن أغلررب لاعبرري 

يتلقرون تردريبات منتظمرة علرى أكثرر مرن خطرة تكتيكيرة، وهرو مرا يهيرئهم  (U19) ادي شباب خراطةن
للتعامل مع مختلف الظروف المحتملة في المباريات. هذا التنروع فري التحضرير الخططري يعرزز مرن 
مرونررة الفريررق ويمنحرره القرردرة علررى التكيررف مررع تغيرررات الخصررم أو مجريررات اللعررب، مررا يُعررد مؤشرررًا 

 .يًا على فاعلية الجوانب الخططية في إعداد اللاعبينبإيجا
 
 
 
 
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

60 

 

 هل يوضح لك المدرب خطة اللعب بطريقة يسل تطبيقها؟: الرابع السؤال
 33من المحور  الرابع للسؤاليبين التحليل الإحصائي  13جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويوووووووة 
اختبووووووووار 

 2كا
 ليةالجدو  المحسوبة

06 01.101 1.11 
 

 دال 0
 

  تفرروق بكثيررر القيمررة الجدوليررة 06) ²تشررير النتررائج الإحصررائية إلررى أن القيمررة المحسرروبة لاختبررار كررا
ودرجررة حريررة واحرردة، ممررا يرردل علررى وجررود دلالررة إحصررائية  1.11  عنررد مسررتوى دلالررة 01.101)

ى أن المردرب يوضررح لهررم خطررة اللعررب معنويرة. ويعنرري ذلررك أن أفررراد العينرة يتفقررون بدرجررة كبيرررة علرر
بطريقررة واضررحة وسررهلة التطبيررق. هررذا يعكررس كفرراءة المرردرب فرري تبسرريط المفرراهيم الخططيررة وجعلهررا 
قابلررة للتنفيررذ مررن قبررل اللاعبررين، الأمررر الررذي يسررهم فرري تحسررين مررردودهم الجمرراعي أثنرراء المباريررات 

 .ويزيد من فاعلية الأداء داخل الملعب
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

61 

 

 ي يساعد في تقليل الجهد البدني ؟هل تعتقد أن التدريب الخطط: خامسال السؤال
 33من المحور  الخامس للسؤاليبين التحليل الإحصائي  23جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويوووووووة 
اختبووووووووار 

 2كا
 الجدولية المحسوبة

00.11 01.101 1.11 
 

 دال 10
 

  إلررررى أنهررررا تتجرررراوز بشرررركل كبيررررر القيمررررة الجدوليررررة 00.11) ²ختبررررار كرررراتشررررير القيمررررة المحسرررروبة لا
ودرجررة حريررة واحرردة، مررا يرردل علررى أن هنرراع دلالررة إحصررائية  1.11  عنررد مسررتوى دلالررة 01.101)

معنويررة. ويُسررتنتج مررن ذلررك أن غالبيررة أفررراد العينررة يوافقررون علررى أن الترردريب الخططرري يسرراهم فعررلًا 
عرررزى ذلرررك إلرررى أن التخطرريط الجيرررد يُمكرررن اللاعبرررين مرررن التحررررع برررذكاء فرري تقليرررل الجهرررد البررردني. ويُ 

داخل الملعب وتوزيع المجهرود بشركل أكثرر فعاليرة، ممرا يقلرل مرن الاسرتنزاف البردني غيرر الضرروري 
 .ويزيد من الكفاءة العامة لطداء

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

62 

 

 بالمبادرات ؟ ساس الفوزهل تؤمن بأن الجانب الخططي هو أ: السادس السؤال
 33من المحور  السادس للسؤاليبين التحليل الإحصائي  21جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويوووووووووة 
اختبووووووووووار 

 2كا
 الجدولية المحسوبة

11.11 01.101 1.11 
 

0 
 

 دال
 

يمة   تتجاوز بكثير الق11.11للعبارة السادسة إلى أن القيمة المحسوبة ) ²تشير نتائج اختبار كا
ودرجة حرية واحدة، مما يدل على وجود دلالة  1.11  عند مستوى دلالة 01.101الجدولية )

 .إحصائية معنوية

وعليه، نستنتج أن معظم أفراد العينة يؤمنون بأن الجانب الخططي يُعدّ أساساً مهماً للفوز 
يكية في تنظيم أداء بالمباريات. ويُعزى هذا الاعتقاد إلى الدور الحاسم الذي تلعبه الخطة التكت

اللاعبين، وتوجيه تحركاتهم، واستغلال نقاط ضعف الخصم، مما يعزز فرص تحقيق التفوق 
 .الميداني والانتصار في المنافسات

 
 
 
 
 
 
 



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

63 

 

 تواع عندما تكون الخطة واضحة مقارنة بعدم وضوحها ؟هل تلاحي فرقا في مس السابع السؤال
 33من المحور  السابع ؤالللسيبين التحليل الإحصائي  22جدول رقم 

مستوى  قيمة كا تربيع
 الدلالة

 درجة 
 الحرية

معنويوووووووة 
اختبووووووووار 

 2كا
 الجدولية المحسوبة

11 01.101 1.11 
 

 دال 0
 

  تفوق بشكل كبير القيمة 11للعبارة السابعة إلى أن القيمة المحسوبة ) ²تشير نتائج اختبار كا
ودرجة حرية واحدة، مما يدل على أن الفروق  1.11  عند مستوى دلالة 01.101الجدولية )

 .المسجلة ذات دلالة إحصائية معنوية

وبناءً على ذلك، يمكن القول إن أغلب أفراد العينة يلاحظون فرقًا واضحًا في مستواهم عندما تكون 
الخطة التكتيكية واضحة، مقارنةً بعدم وضوحها. وهذا يعكس أهمية وضوح التوجيهات والخطط 

من قبل المدرب، حيث إن الفهم الجيد للخطة يسهم في تحسين الأداء، وتوزيع الجهد  الموضوعة
 .بشكل فعال، وزيادة التركيز والثقة أثناء المباريات
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 على ضوء نتائج الدراسةات فرضيمناقشة ال 5-2
 :الفرضيات الفرعية

المهوواري للاعبووي  داء الا للجانووب الإبووداعي للموودرب دور فووي تحسووين مناقشووة الفرضووية الأولووى :"
 "كرة القدم 

أظهررررت النترررائج الإحصرررائية لتحليرررل إجابرررات أفرررراد العينرررة حرررول المحرررور الثررراني المتعلرررق بالجانرررب 
الجدوليررة عنررد مسررتوى  ²المحسرروبة أكبررر مررن كررا ²المهرراري دلالررة معنويررة قويررة، حيررث كانررت قيمررة كررا

نص علرررى أن للجانرررب الإبرررداعي  ، وهرررو مرررا يررردعم صرررحة الفرضرررية الأولرررى التررري تررر1.11الدلالرررة )
للمدرب دور في تحسين الجانب المهاري للاعبي كرة القدم. وقد عبّرر اللاعبرون عرن تحسّرن ملحروظ 

ي نتيجررة اعتمررراد مررردربهم علرررى أسرراليب تدريبيرررة مبتكررررة ومتنوعررة، مرررا سررراهم فررري فرري مسرررتواهم المهرررار 
لمراوغرررة، والتسرررديد، والرررتحكم فررري تحفيرررزهم وزيرررادة تركيرررزهم أثنررراء التمرررارين، خاصرررة تلرررك المرتبطرررة با

الكرة. وقد أوضح عدد مرن اللاعبرين أن الخرروق عرن الرروتين فري التردريبات يجعلهرم أكثرر رغبرة فري 
 .المشاركة والتفاعل، ويُنمّي لديهم روح التحدي والابتكار داخل أرضية الميدان

اسرة لروني منيرر وزمرلاؤه هذه النترائج تتوافرق مرع مرا توصرلت إليره بعرض الدراسرات السرابقة، ومنهرا در 
  الترري أكرردت علررى أهميررة تخطرريط الوحررردات التدريبيررة فرري تحسررين الأداء المهرراري، لاسررريما 2100)

لكرة، حيرررث أظهررررت أن التخطررريط الجيرررد لا يقتصرررر فقرررط علرررى الجانرررب مهرررارتي التسرررديد والجرررري برررا
مرا تتقراطع نترائج هرذه التنظيمي، بل يشمل أيضًا اعتماد أساليب تدريبية فعالة ومبدعة فري صرلبها. ك

 ، والتررري بينرررت أن للتخطررريط المنهجررري 2121الدراسرررة مرررع مرررا ورد فررري دراسرررة محمرررد ماجرررد أحمرررد )
والمبني على أهداف واضحة أثرًا كبيرًا في تطوير الأداء الرياضي، وهو مرا يعردّ أحرد جوانرب الإبرداع 

 .الفني والإداري لدى المدرب

مدرب وتطور المهارات لم تغرب عرن الأدبيرات السرابقة، من جهة أخرى، فإن العلاقة بين شخصية ال
  أن شخصية المدرب تؤثر بشكل مباشر علرى دافعيرة 2120فقد أكدت دراسة صلاح الدين رجب )
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للاعبررين، ممررا يررنعكس إيجابيًررا علررى أدائهررم المهرراري. وهررذا يتماشررى مررع نتررائج دراسررتنا الترري أظهرررت ا
درة علررى تحفيررزهم نفسررريًا، تفررتح المجررال أمررامهم لتحسرررين أن الإبررداع فرري التعامررل مررع اللاعبرررين، والقرر

  أن 2103مسرررتواهم المهررراري بثقرررة واسرررتمرارية. فررري السرررياق ذاتررره، أظهررررت دراسرررة لاعبررري الررريمن )
يشرركل عائقًررا أمررام تطررور اللاعررب،  –وهررو جانررب مرررتبط بالإبررداع  –غيرراب المنررا  النفسرري الإيجررابي 

لجانرب الإبرداعي للمردرب فري تنميرة الجانرب المهراري لردى وهو ما يعزز مرا توصرلنا إليره مرن أهميرة ا
 .اللاعبين

نظريرات المعرفيرة والسرلوكية وبالعودة إلى الخلفية النظرية للدراسة، فرإن هرذه النترائج تجرد سرندًا فري ال
فري الترردريب الرياضرري، الترري تؤكررد علررى أن الررتعلم المهراري لا يررتم فقررط عبررر التكرررار، بررل مررن خررلال 

زة تعتمررد علرررى التنويررع، التغذيررة الراجعررة، والتررردرق الررذكي فرري الأداء، وهرري جميعهرررا ترروفير بيئررة محفرر
مكونات أساسية في الإبداع التدريبي. وعليره، فرإن الفرضرية الأولرى تتأكرد ميردانيًا مرن خرلال النترائج، 
ونظريًررا مررن خررلال التوافررق مررع مررا ورد فرري الأدبيررات العلميررة، ممررا يرردل علررى أن الإبررداع لرريس مجرررد 

 .ضافة تجميلية، بل هو عنصر محوري في تطوير الأداء المهاري للاعبين الشبابإ

ين الجانوب الخططووي للاعبووي للجانووب الإبوداعي للموودرب دور فوي تحسوو مناقشوة الفرضووية الثانيوة:"
 "كرة القدم 

بنرراءً علررى النتررائج الإحصررائية المتعلقررة بررالمحور الثالررث الخرراص بالجانررب الخططرري، والترري أظهرررت 
المحسوبة القيمة الجدولية المحرددة عنرد  ²معنوية قوية لجميع العبارات، حيث تجاوزت قيمة كا دلالة

، يتأكد أن للجانب الإبداعي للمردرب ترأثيرًا واضرحًا فري تحسرين الأداء الخططري 1.11مستوى دلالة 
تكتيكيرة لدى لاعبي كرة القدم. فقد أظهرت إجابات أفراد العينرة أن التردريب علرى مختلرف الجوانرب ال

يسرراعد فرري تنميررة التفرراهم والانسررجام بررين اللاعبررين داخررل أرضررية الملعررب، كمررا يعررزز قرردرتهم علررى 
وح، خاصررة عنرردما تكررون الخطررط مفهومررة ومبسررطة وتراعرري تنفيررذ الأدوار الموكلررة إلرريهم بثقررة ووضرر

 .الخصائص الفردية لكل لاعب



 تحليل و عرض و مناقشة النتائج                                      الفصل الخامس:                     

 

66 

 

بهررة مختلررف السرريناريوهات المحتملررة وقررد أكررد اللاعبررون أنهررم يترردربون علررى عرردة خطررط تكتيكيررة لمجا
خلال المباريات، وهو مرا يعكرس مرونرة المردرب وقدرتره علرى التكيّرف مرع الظرروف المتغيررة، فضرلًا 
عرررن سرررعيه لرفرررع جاهزيرررة لاعبيررره مرررن خرررلال التحضرررير الرررذهني والميرررداني المسررربق. هرررذا التنررروع فررري 

المجهود البردني مرن خرلال تحسرين الخطط لا ينعكس فقط على الأداء الجماعي، بل يقلل أيضًا من 
التمركز وتنظيم التحركات داخل الملعب، ما يساعد على ترشيد الطاقة وتحقيرق أعلرى فاعليرة ممكنرة 

 .عبخلال زمن الل

 ، التري بينرت أن التخطريط 2121هذه النتائج تنسجم مع ما توصلت إليه دراسة محمد ماجرد أحمرد )
ى الأداء الرياضرري، حيررث أظهررر المرردربون قرردرة علررى الفعّررال مررن طرررف المرردرب يررنعكس إيجابًررا علرر

تحديد الأهداف وتكييف البرامج التدريبية وفرق حاجرات اللاعبرين. ومرن جهرة أخررى، فرإن نترائج هرذه 
  والتررري أكررردت أهميرررة تخطررريط 2100الدراسرررة تتقررراطع مرررع مرررا ورد فررري دراسرررة لررروني منيرررر وآخررررين )

هرري مهررارات لا تقتصررر علررى الجوانررب الفرديررة، بررل الوحرردات التدريبيررة فرري تطرروير مهررارات الأداء، و 
 .تنسحب على التنسيق الجماعي والتموضع الصحيح الذي يعد أساسًا في الجوانب الخططية

ويرررة النفسرررية، تُظهرررر دراسرررة صرررلاح الررردين رجرررب أن لشخصرررية المررردرب الإيجابيرررة أثررررًا فررري ومرررن الزا
تهم علرى الالترزام بالخطرة وتنفيرذ التعليمرات تحفيز دافعيرة الإنجراز لردى اللاعبرين، وهرو مرا يعرزّز قردر 

التكتيكيرررة. إذ إن اللاعرررب المحفرررز نفسررريًا والمطمرررئن لقيرررادة مدربررره يكرررون أكثرررر قابليرررة لتقبّرررل الأدوار 
 .التكتيكية وتنفيذها بمرونة وفعالية

  فقررد أشررار إلررى أن قصررور المرردربين فرري ترروفير المنررا  2103أمررا مررا ورد فرري دراسررة لاعبرري الرريمن )
فسررري الإيجرررابي لررره ترررأثير سرررلبي علرررى أداء اللاعبرررين، مرررا يؤكرررد مررررة أخررررى أن الإبرررداع فررري العمرررل الن

عرضرررها، شرررحها، وتحفيرررز اللاعبرررين  الخططرري لا يقتصرررر علرررى تصررميم الخطرررة، برررل يشررمل طريقرررة
 .على تطبيقها ضمن منا  من الثقة والتفاهم
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راسرة، والتري تسرتند إلرى مبرادئ التردريب وتجدر الإشارة إلى أن الخلفية النظرية المعتمردة فري هرذه الد
الرياضي الحديث، تُبرز أن الأداء الخططي لا يتشكل تلقائيًا، برل هرو حصريلة لعمليرة تدريبيرة دقيقرة 
تجمع بين الفهم النظري، الممارسة العملية، والتحفيز النفسي. ولهذا، فإن إبرداع المردرب فري الجانرب 

لعب متكاملرة، قابلرة للتطبيرق والتكيّرف، وتسراعد علرى الخططي يتجلى في قدرته على خلق منظومة 
 .توحيد الرؤية بين أفراد الفريق، مما ينعكس بشكل مباشر على الأداء في أرضية الميدان

انطلاقًا من ذلرك، يمكرن التأكيرد علرى صرحة الفرضرية الثانيرة التري ترربط برين إبرداع المردرب وتحسرين 
ب الخططرري لرريس مجرررد عنصررر تنظيمرري، بررل هررو الجانررب الخططرري للاعبررين، إذ يتضررح أن الجانرر

 .عنصر حيوي يتطلب فكرًا إبداعيًا يُترجم إلى نتائج ملموسة على مستوى الأداء الفردي والجماعي

للجانب الإبداعي للمدرب دور في تحسين الجانب التكتيكي للاعبي كورة  مناقشة الفرضية الثالثة:"
 "القدم 

ج الجانرررب التكتيكررري ضرررمن الجانرررب الخططررري، إلا أن رغرررم أن بعرررض الأدبيرررات قرررد تميرررل إلرررى دمررر
التمييرررز برررين المصرررطلحين يكتسررري أهميرررة بالغرررة فررري التحليرررل الررردقيق لمهرررام اللاعرررب والمررردرب داخرررل 

لمبرراراة. إذ يُقصررد بالجانررب التكتيكرري قرردرة اللاعررب علررى اتخرراذ قرررارات ذكيررة فرري اللحظررة المناسرربة، ا
يل التمركرررز، أو قررررراءة تحركررررات الخصرررم، بينمررررا يتركررررز مثرررل اختيررررار التمريررررر بررردل التسررررديد، أو تعررررد

الجانرررب الخططررري علرررى تنظررريم الأدوار الجماعيرررة وتحديررردها مسررربقًا مرررن قبرررل المررردرب. وقرررد أظهررررت 
نتررائج الدراسررة الحاليررة، لا سرريما مررا ورد فرري المحررور الثالررث، دلالات إحصررائية قويررة مررن خررلال قرريم 

اللاعبررين بأهميررة التصرررف الررذكي أثنرراء اللعررب، وهررو مررا ، مررا يعكررس وعيًررا متزايرردًا لرردى ²اختبررار كررا
 .يمثل جوهر الأداء التكتيكي

سررريناريوهات متنوعرررة يرررنعكس بشررركل أشررارت إجابرررات العينرررة إلرررى أن وضررروح الأدوار والترردريب علرررى 
مباشر على قدرة اللاعبين في اتخراذ قررارات فعالرة داخرل الملعرب. كمرا بيّنرت المعطيرات أن التردريب 

لررى مواقررف اللعررب المختلفررة يُنمّرري مهررارات اللاعررب فرري القررراءة اللحظيررة للمبرراراة، ويُكسرربه المتكرررر ع
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مرونررة فرري التعامررل مررع متغيرررات اللعررب، وهررو مررا يُعررد مررن المؤشرررات الأساسررية للنضررج التكتيكرري. 
 فكلما كان التردريب مبنيًرا علرى تنميرة الإدراع الميرداني، كلمرا تحسرن أداء اللاعرب مرن حيرث الفعاليرة

 .والذكاء في اتخاذ القرار

هذا التصور يجد له سندًا في الدراسات السابقة، خاصة في دراسة صرلاح الردين رجرب التري أبررزت 
لرررى دافعيرررة الإنجررراز، وهررري دافعيرررة تلعرررب دورًا جوهريًرررا فررري تعزيرررز التركيرررز أثرررر شخصرررية المررردرب ع

صرلب الجانرب التكتيكري. كمرا أن الذهني والجاهزية النفسية لاتخاذ قرارات ميدانية ناجعرة، وهري مرن 
نبهرررت إلرررى أهميرررة المنرررا  النفسررري الإيجرررابي، والرررذي يعرررد شررررطًا  2103دراسرررة لاعبررري الررريمن لعرررام 

أساسرريًا لظهررور السررلوع التكتيكرري السررليم، حيررث أن اللاعررب الررذي يشررعر بالأمرران والثقررة فرري مدربرره 
 .لذكي خلال اللعبيصبح أكثر استعدادًا للمبادرة، والمخاطرة المحسوبة، والتصرف ا

  أن التخطرريط الجيررد لا يقتصررر علررى 2121ومررن جهررة أخرررى، أظهرررت دراسررة محمررد ماجررد أحمررد )
لاعررررب نفسرررريًا وتكتيكيًررررا مررررن خررررلال تحديررررد الأهررررداف بوضرررروح البنيررررة التنظيميررررة، بررررل يشررررمل إعررررداد ال

حظرررري والترررردريب علررررى أنمرررراط متعررررددة مررررن المواجهررررات، ممررررا يعررررزز برررردوره القرررردرة علررررى التفاعررررل الل
والتصررررف الرررذكي. وينطبرررق هرررذا أيضًرررا علرررى مرررا توصرررل إليررره لررروني منيرررر وزمرررلاؤه، الرررذين أكررردوا أن 
التخطيط للوحدات التدريبية بشكل علمي يؤدي إلى تحسين أداء اللاعبرين فري مواقرف تتطلرب تفكيررًا 

 .سريعًا وقرارات فعالة

رل ع ليهرا فري هرذه الدراسرة تردعم بشركل انطلاقًا مرن هرذه المعطيرات، يمكرن القرول إن النترائج المتحص 
واضررح صررحة الفرضرررية الثالثررة، والتررري ترررى أن الجانررب الإبرررداعي للمرردرب يسرررهم فرري تطررروير الأداء 

. فالإبداع هنا لا يتجلى فقط في تنويرع الخطرط، برل فري القردرة علرى إعرداد اللاعرب التكتيكي للاعبين
رار، وتنفيرذ الحلرول فري الوقرت المناسرب. وعليره، ليكون فاعلًا ميدانيًا، قادرًا على التحليل، واتخاذ القر

فإن الجانب التكتيكي يُعد ركيزة أساسرية فري بنراء اللاعرب الرذكي، ويتكامرل مرع براقي الجوانرب الفنيرة 
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والبدنيرة والنفسررية ليكرروّن نمروذق اللاعررب المتكامررل، الأمررر الرذي يُبرررز أهميررة دمررج هرذا البُعررد فرري كررل 
 .عتخطيط تدريبي يرتكز على الإبدا 

 :الفرضية العامة
 "لاعبي كرة القدم وأداء للجانب الإبداعي للمدرب دور في تحسين مردود"

قرة قويرة ودالرة إحصرائيًا برين الجانرب الإبرداعي الرذي تعكس النتائج الإجمالية لهذه الدراسة وجود علا
لررثلاث، يتمتررع برره المرردرب وبررين تحسررن مردوديررة لاعبرري كرررة القرردم. فقررد أظهرررت الفرضرريات الفرعيررة ا

الترري تناولررت الجوانررب المهاريررة والخططيررة والتكتيكيررة، أن الإبررداع لا يُعررد مجرررد سررمة شخصررية، بررل 
يمثل أداة فعّالة تُمكّن المدرب من التأثير في الأداء الفردي والجماعي للاعبين. ويتجلى هرذا الترأثير 

المتغيررررررة أثنررررراء  مرررررن خرررررلال اسرررررتخدام أسررررراليب تدريبيرررررة متنوعرررررة، وابتكرررررار حلرررررول مناسررررربة للظرررررروف
 .المنافسات، وتحفيز اللاعبين على التجاوب الذهني والميداني مع المواقف المعقدة

الإيجابي الذي تحقق يرجرع فري جرزء كبيرر منره إلرى طريقرة أشارت إجابات اللاعبين إلى أن المردود 
جوانررب تعامررل المرردرب معهررم، سررواء علررى مسررتوى تصررميم التمررارين أو شرررح الخطررط أو حتررى إدارة ال

النفسرررية داخرررل الفريرررق. هرررذا التنررروع فررري الأسررراليب، والقررردرة علرررى التكيّرررف، والتجديرررد المسرررتمر، كلهرررا 
مؤشرات على الإبرداع الرذي يُتررجم فري أرضرية الميردان إلرى حيويرة فري الأداء، ومرونرة فري التمركرز، 

ل يبنري مناخًرا يسرمح ودقة في تنفيذ التعليمات. فالمدرب المبدع هو الذي لا يفرض أسرلوبًا جامردًا، بر
 .للاعب بالنمو والتطور

ين هذا ما أكدته أيضًرا الدراسرات السرابقة التري تناولرت علاقرة التخطريط والإبرداع لردى المردربين بتحسر
مردوديرررة اللاعبرررين. فقرررد أوضرررحت دراسرررة محمرررد ماجرررد أحمرررد أن التخطررريط المنهجررري، المبنررري علرررى 

ا برالأداء الرياضري للاعبرين. وتوصرلت دراسرة لروني تحديد الأهداف وتكييف الأساليب، يرتبط إيجابيًر
منير وزملائه إلى أن تحسين الأداء المهاري يتطلب تخطيطًا دقيقًا يراعري الخصرائص الفرديرة، وهرو 

 .ما لا يتحقق إلا من خلال مدرب مبدع يعرف كيف يبني وحداته التدريبية بطريقة فعالة
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ثرررر الكبيرررر لشخصرررية المررردرب فررري تعزيرررز ومرررن جانرررب آخرررر، أبررررزت دراسرررة صرررلاح الررردين رجرررب الأ
دافعية الإنجاز لدى اللاعبين، وهو مرا يعكرس البعرد النفسري للإبرداع، حيرث لا يقتصرر علرى الجانرب 

ط، بل يمتد ليشمل التواصل، التحفيز، والقدرة على خلق بيئة إيجابيرة. أمرا دراسرة الريمن فقرد الفني فق
الملائرم لردى كثيرر مرن المردربين، ممرا يوضرح أن  أشارت إلى وجود قصور في توفير المنرا  النفسري

 .غياب الإبداع قد يُضعف من تأثير العملية التدريبية برمّتها

بنرراءً علررى ذلررك، يمكررن القررول إن صررحة الفرضررية العامررة تتعررزز مررن خررلال تضررافر النتررائج الميدانيررة 
كميليًرا لردى المردرب، برل هرو والخلفية النظرية مع ما ورد في الأدبيات السابقة. فالإبداع ليس خيرارًا ت

عنصر جوهري يُحدد مدى قدرته على التأثير في مردودية اللاعبين، سواء من خرلال تطروير أدائهرم 
سرررلوكهم الخططررري والتكتيكررري، أو رفرررع جررراهزيتهم النفسرررية. ويُعررردّ هرررذا الإبرررداع  المهررراري، أو تحسرررين

ي ظررل التنافسررية العاليررة الترري عرراملًا حاسررمًا فرري صررناعة الفررارق داخررل الفرررق الرياضررية، خاصررة فرر
 .تشهدها كرة القدم الحديثة
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 الاستنتاج العام-6-1

ر الثلاثة )الإبداع للدراسة بناءً على تحليل العبارات ضمن المحاو  النتائج العامةفيما يلي 
 :²التدريبي، الجوانب المهارية، والجوانب الخططية ، باستخدام اختبار كا

: محور الإبداع التدريبي ودوره في تحسي  ن مردود اللاعبينأولاا

أظهرت جميع العبارات ضمن هذا المحور دلالة إحصائية معنوية، حيث تجاوزت القيم 
  .1.11  عند مستوى الدلالة )01.101) القيمة الجدولية ²المحسوبة لاختبار كا

 :النتيجة العامة

يتضح أن للإبداع التدريبي دورًا فعالًا في تحسين مردود اللاعبين، حيث ساهم استخدام 
المدرب لأساليب مبتكرة وتمارين غير تقليدية في رفع الحماس، وزيادة الاستيعاب، 

يع أساليب التدريب وإدخال وتطوير الأداء وحل المشكلات، مما يدل على أهمية تنو 
 .عناصر الإبداع في الحصص التدريبية

 ثانياا: محور الجوانب المهارية ودورها في تحسين مردود اللاعبين

 .ع العبارات ضمن هذا المحور كذلك دلالة إحصائية معنويةأظهرت جمي

 :النتيجة العامة

عبين. فقد بيّنت النتائج تبرز أهمية الجوانب المهارية كعامل أساسي في تحسين مردود اللا
أن التمارين المهارية الفردية والجماعية، والتكرار في التدريب، والتحديات المهارية، تسهم 

 .بشكل واضح في تنمية الثقة، وتثبيت الأداء، ورفع فعالية اللاعبين خلال المباريات
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 ثالثاا: محور الجوانب الخططية للمدرب ودورها في تحسين مردود اللاعبين

 .جميع العبارات في هذا المحور جاءت ذات دلالة معنوية كذلك
 :النتيجة العامة

ين، خصوصًا ما يتعلق يتضح أن للجوانب الخططية دورًا حاسمًا في تحسين أداء اللاعب
بتوضيح الخطط، تنويعها، والتدريب المستمر عليها، مما يعزز التنسيق بين اللاعبين، 

 .رص النجاح في المبارياتيقلل الجهد البدني، ويزيد من ف

 :الاستنتاج النهائي

تشير نتائج الدراسة إلى وجود تأثير معنوي لجميع المتغيرات المرتبطة بالإبداع التدريبي، 
وهذا يؤكد أن تحسين أداء  .والجوانب المهارية، والجوانب الخططية على مردود اللاعبين

 ية واضحة تتضمن الإبداع فيسس علماللاعبين لا يتم بشكل عشوائي، بل يرتكز على أ
 .التدريب، صقل المهارات، والتخطيط التكتيكي الفعال

 الاقتراحات و الفرضيات المستقبلية-6-2

لتي أفرزتها الدراسة الحالية حول تأثير الجوانب الإبداعية للمدرب في في ضوء النتائج ا
عملية والفرضيات تحسين مردود لاعبي كرة القدم، يمكن تقديم جملة من الاقتراحات ال

البحثية المستقبلية التي يمكن أن تساهم في تعميق الفهم العلمي لهذا الموضوع وتعزيز 
 .ممارساته الميدانية
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 أولاا: الاقتراحات

، والتركيز على إدماج التكوين في الجوانب الإبداعية ضمن برامج تأهيل المدربين .0
لحديثة، إلى جانب التدريب تطوير المهارات القيادية والتواصلية والتخطيطية ا

 .التقليدي على الجوانب البدنية والفنية
لألعاب مثل: التدريب با تحفيز المدربين على اعتماد أساليب تدريب غير تقليدية .2

المصغّرة، والمحاكاة التكتيكية، وتقنيات التعلم بالابتكار، لخلق بيئة محفزة تركز 
 .على الفعالية والمرح والتجديد

في الجوانب النفسية والذهنية، بما يسمح  التكوين المستمر للمدربينالتركيز على  .3
 .لهم بتوظيف الإبداع في التعامل مع اختلاف أنماط اللاعبين وظروف المنافسة

، لتشجيع التفاعل وتبادل إشراك اللاعبين في بناء وتطوير الخطط التدريبية .1
 .جابيالأفكار، ما يرسّخ الشعور بالمسؤولية ويحفز الأداء الإي

مثل أنظمة تحليل الأداء بالفيديو، الذكاء ) استخدام التكنولوجيا الرياضية الحديثة .1
 .خاذ قرارات أكثر إبداعًا ودقةالاصطناعي، الأجهزة الذكية ، لدعم المدرب في ات

 ثانياا: الفرضيات المستقبلية المقترحة للبحث

ى تعزيز الإبداع يوجد تأثير دال إحصائياا لتوظيف الوسائل التكنولوجية عل" .0
 ".التدريبي لدى المدرب الرياضي

 يساهم الأسلوب القيادي التحفيزي للمدرب في رفع كفاءة أداء اللاعبين على" .2
 ".المستويين المهاري والنفسي

تؤثر درجة الإبداع في إعداد الحصص التدريبية على مستوى دافعية اللاعبين " .3
 ".للمشاركة والتطور
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لتكيف مع ظروف المباراة المتغيرة إلى تحسين قدرة تؤدي قدرة المدرب على ا" .1
 ".الفريق على تحقيق نتائج إيجابية في المنافسات الرسمية

كية المدعومة بإبداع المدرب من قدرة الفريق على يعزز التنوع في الخطط التكتي" .1
 ".تجاوز الخصوم في مختل  أنماط اللعب

ن درجة رضا اللاعبين عن يوجد ارتباط بين مستوى الإبداع لدى المدرب وبي" .6
 ".البرامج التدريبية

تشير الدراسة الحالية إلى أهمية الإبداع كعامل حاسم في تطوير مردود لاعبي كرة القدم، 
لذلك فإن توجيه البحوث المستقبلية نحو استكشاف الجوانب النفسية والمعرفية والرقمية 

ريبية أكثر فعالية واستجابة المرتبطة بالإبداع التدريبي، سيساهم في بناء نماذق تد
 لمتطلبات الأداء 



 

 

 

 

 

 خاتمة
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في تحسين عد الانتهاء من هذه الدراسة التي تناولت موضوع "دور الجانب الإبداعي للمدرب 
مردود لاعبي كرة القدم"، يتضح لنا أن العملية التدريبية الحديثة لم تعد تقتصر على الجوانب 

صبحت تعتمد بشكل كبير على قدرة المدرب على توظيف التقنية أو البدنية الصرفة، بل أ
مهاراته الإبداعية في بناء لاعب متكامل وقادر على الأداء الفعّال ضمن منظومة جماعية 

بما يشمله من مهارات فنية وخطط تكتيكية  –ديناميكية. لقد شكّل الجانب الإبداعي للمدرب 
في تطوير الأداء الفردي والجماعي للاعبين، محورًا أساسيًا  –وتوظيف ذكي للتقنيات الحديثة 

وهو ما أكدته مختلف الأدبيات والنظريات التي تمت دراستها في الجانب النظري من هذا 
 .البحث

ن خلال استعراض المفاهيم الأساسية المرتبطة بالجوانب المهارية والخططية والتكتيكية، ومن فم
ر تلك الجوانب في رفع كفاءة اللاعبين، تبيّن أن خلال تحليل الدراسات السابقة التي تناولت أث

المدرب الذي يمتلك رؤية إبداعية، ويستطيع التفاعل مع خصائص لاعبيه وظروف المباريات، 
يترع أثرًا مباشرًا على مردودهم داخل الملعب، ليس فقط على المستوى الفني، بل أيضًا على 

 .يمستوى التحفيز والثقة بالنفس والانضباط التكتيك

وفي الجانب التطبيقي، تم اعتماد منهج وصفي تحليلي قائم على استبيان ميداني وُزّع على 
دى تأثير الجوانب الإبداعية للمدرب في عينة من لاعبي كرة القدم، لتحليل آرائهم حول م

وجود دلالات  ²تحسين أدائهم. وقد أظهرت نتائج التحليل الإحصائي باستخدام اختبار كا
ة لكل من الفرضيات الفرعية، مما يؤكد صحة الفرضية العامة التي تنص على أن إحصائية قوي

 .للجانب الإبداعي للمدرب دورًا كبيرًا في تحسين مردود اللاعبين

، أظهرت النتائج أن غالبية اللاعبين يعتبرون أن التدريبات الجانب المهاري ففيما يخص 
داء الفني، وتمنحهم الثقة والقدرة على تنفيذ المهام المهارية المركزة والمتكررة تُسهم في تثبيت الأ
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ات الفردية التكتيكية بكفاءة. كما أظهرت البيانات أن هناع علاقة قوية بين التدريب على المهار 
 .وفعالية الأداء الجماعي داخل الفريق

يل ، فقد بيّن اللاعبون أهمية وضوح الخطة التكتيكية في تسهالجانب الخططيأما على مستوى 
تنفيذ المهام، وتقليل الجهد البدني، ورفع مستوى التنسيق بين اللاعبين، مؤكدين أن التدريب 

 .على أكثر من خطة لعب يمنحهم المرونة اللازمة لمواجهة ظروف المباراة المتغيرة

، فقد انعكست نتائجه في تحسن الفاعلية داخل المباريات، خاصة الجانب التكتيكيوفيما يخص 
التدريب التكتيكي بقرارات إبداعية من طرف المدرب، كتنويع التمركز، وتوزيع  حين يرتبط

 .الأدوار، وإدارة الوقت والمواقف الصعبة أثناء اللعب

النتائج تؤكد بشكل علمي وميداني أن المدرب الذي يتجاوز الطرق التقليدية ويستثمر  إن هذه
ي أداء لاعبيه، سواء من حيث النتائج أو في الإبداع المهني، يستطيع أن يُحدث فرقًا واضحًا ف

 .من حيث تطورهم الفردي والجماعي

وعليه، فإن الدمج بين التحليل النظري والاختبار الميداني يؤكد أن نجاح العملية التدريبية لا 
يرتبط فقط بمحتوى التمرين، بل أيضًا بكيفية تقديمه، والقدرة على ابتكار حلول ميدانية متجددة، 

 .الإنساني بين المدرب واللاعبين والتفاعل

 التوصيات

بناءً على ما تم التوصل إليه من نتائج في الجانب النظري وتحليل البيانات الميدانية، تبرز 
موعة من التوصيات المهمة التي يمكن أن تسهم في تعزيز فعالية التدريب الكروي وتحسين مج

 :درب، وهي كما يليمردود اللاعبين، من خلال دعم الجانب الإبداعي للم
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من الضروري إدراق برامج تكوينية مستدامة للمدربين :تعزيز التكوين المستمر للمدربين .0
تشمل الجوانب الإبداعية في التدريب، مثل تطوير أساليب التحفيز، التواصل الفعّال، 
والتخطيط الاستراتيجي، مع التركيز على الجوانب النفسية والتكتيكية التي تساعدهم على 

 .قيادة الفريق بفعالية
يُستحسن أن يتبنّى المدربون أنماطًا حديثة في :اعتماد أساليب تدريبية متنوعة ومبتكرة .2

التجديد، كالتدريب الموقعي، والسيناريوهات التكتيكية التدريب تقوم على الإبداع و 
ريع التفاعلية، ولعب الأدوار، بما يساعد اللاعبين على تطوير قدراتهم في التفكير الس

 .واتخاذ القرار
يجب أن تكون :تخصيص وحدات تدريبية للجانب المهاري بترابط مع الخطط التكتيكية .3

المهارات الفردية جزءًا مدمجًا ضمن المخطط الخططي والتكتيكي، حتى يشعر اللاعب 
 .بارتباط ما يتعلمه داخل الحصة التدريبية مع ما يطبقه فعليًا في المباريات

يُوصى المدربون بترسيخ مبدأ :الجماعي المبني على فهم الأدوار تشجيع ثقافة العمل .1
ل الملعب الفهم الجماعي للخطة وليس الحفي الآلي لها، مما يسهل تنفيذ التعليمات داخ

 .بمرونة وفعالية، ويُنمّي الحس الجماعي لدى اللاعبين
اليبه ينبغي للمدرب أن يوظف أس:التركيز على بناء الثقة النفسية لدى اللاعبين .1

الإبداعية لتعزيز ثقة اللاعبين بأنفسهم، من خلال التغذية الراجعة الإيجابية، والتعامل 
 .الإنساني، ومنح الفرصة للتعبير عن الذات داخل الفريق

من المفيد فتح المجال أمام اللاعبين :إشراك اللاعبين في فهم وتطوير الجانب الخططي .6
لي، ما يعزز شعورهم بالمسؤولية ويزيد من لفهم الأبعاد الخططية بشكل مبسّط وتفاع

 .مستوى انضباطهم التكتيكي داخل المباراة 
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دام أدوات تحليل الفيديو، يوصى باستخ:الاستفادة من الوسائل التكنولوجية الحديثة .1
وتطبيقات تتبع الأداء، والتقنيات الذكية التي تتيح للمدرب فهم أعمق لمردود لاعبيه، 

 .معطيات واقعية قابلة للقياسوتطوير خططه بناءً على 
ينصح بإجراء تقييمات :إجراء دراسات ميدانية دورية لقياس فعالية البرامج التدريبية .1

منتظمة لمدى تأثير الأساليب الإبداعية المعتمدة من طرف المدربين على أداء 
 .اللاعبين، بهدف تطوير المنهجيات المعتمدة باستمرار وفقًا للنتائج الفعلية
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 استبيان حول استمارة
 
 

 : مذكرة لنيل شهادة الماستر
 
 
 

جابة ضع بين أيديكم هذا الاستبيان راجين منكم الإن في إطار التحضير لنيل شهادة الماستر 
 بدقة على هذه الأسئلة

  أمام الإجابة المختارة و إجابتكم ستبقى سرية xيجب عليكم ملا الاستمارة بوضع علامة )
 لأغراض مهنية علمية.
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 ية لفريق شباب خراطة _ بجاية _دراسة ميدان

 
 

 



 

 

 يين عاللا وأداء للمدرب ودورها في تحسين مردود الإبداعيةالجوانب 
 هل يساهم تنوع طرق التدريب في حسين أدائك ؟-0
 أحيانا                لا               عمن

 لك؟التمارين التدريبية محفزا  في الإبداعهل تعتبر -2
 أحيانا                لا               نعم

 للمهارات ؟ك ستعابإهل استخدام المدرب لوسائل تعليمية مبتكرة تؤثر على -3
 أحيانا                لا               نعم

 ؟وغير تقليدية هل تشعر بالحماس عندما يقدم المدرب تمارين جديدة-1
 أحيانا                لا               نعم

 الملعب بطريقة مبتكرة ؟ حل المشكلات داخل فيدرب هل يساعدع أسلوب الم-1
 أحيانا                لا               نعم

 نقاط قوتك ؟ ي اكتشاف وتطويرهل تعتقد أن المدرب المبدع ينجح ف-6
 أحيانا                لا               نعم

 هل تفضل المدرب الذي يتعامل بطرق جديدة على المدرب التقليدي ؟-1
  :الجوانب المهارية ودورها في تحسين مردود اللاعبين

 ة ؟يالمهار  هل تلاحي تطورا في مستواع الفني من خلال التمارين-0
 أحيانا                لا               نعم

 ؟أدائك الجماعي من نسحالتركيز على المهارات الفردية يهل تعتقد أن -2
 أحيانا                لا               نعم

 ؟الفريق هل تعتقد أن تنمية المهارات الخاصة بك تنعكس على نتائج-3
 اأحيان                لا               نعم

  ؟هل تحفزع التحديات المهارية ضمن الفريق على تحسن مستواع-1
 هل تعتبر التدريبات المهارية المتكررة مفيدة لتثبيت الأداء ؟-1



 

 

 أحيانا                لا               نعم
 نة ؟يمع لمهارة إتقانك دهل تشعر بزيادة ثقتك عن-6

 ياناأح                لا               نعم
 ؟في المباريات يؤثر على فاعليتكسديد ة والتغهل تدربك على المراو -1

 أحيانا                لا               نعم
 ة الجوانب الخططي

 بين اللاعبين ؟ التنسيق التكتيكية يساعد في طهل تعتقد أن التدريب على الخط-0
 أحيانا                لا               نعم 
 ل تشعر بالثقة عندما تكون الخطة التكتيكية واضحة؟ه-2

 أحيانا                لا               نعم
 الظروف المختلفة؟ة تم تدريبك على أكثر من خطة لمواجهيهل -3

 أحيانا                لا               نعم
 ل تطبيقها؟يسهل يوضح لك المدرب خطة اللعب بطريقة -1

 أحيانا                لا               نعم
 ساعد في تقليل الجهد البدني ؟ يهل تعتقد أن التدريب الخططي -1

 أحيانا                لا               نعم
 بالمبادرات ؟  هل تؤمن بأن الجانب الخططي هو أساس الفوز-6

 أحيانا                لا               نعم
 عدم وضوحها ؟بعندما تكون الخطة واضحة مقارنة  فرقا في مستواعهل تلاحي -1

 أحيانا                لا               نعم
 


