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 شكر وعرف ان

 الحمد لله العظيم على كرمو ونعمو والصلاة والسلام علی خير
 خلق الله محمد صلی الله عليو وسلم، والحمد لله الذي وفقنا

  الذي سسروأعاننا في إنجاز ىذا العمل المتواضع ونشكر الله
 لنا من عباده ذوي الفضل والعلم لإتمام ىذه المذكرة

 ف إن أصبنا فمن الله وإن أخطأنا فمن أنفسنا.
 "محاد سمير بنونتقدم بالشكر الجزسل للأستاذ الف اضل "

 الذي أشرف على ىذا العمل المتواضع وساعدتنا في إنجازه
 ه المذكرةكما نشكره على المعلومات التي أمدنا بيا لإعداد ىذ

 القيمة  من خلال توجيياتو
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 



  

 

 الإىداء
 

 الحمد لله ربي العالمين والصلاة والسلام على أشرف المرسلين
 سيدنا محمد صلى الله عليو وسلم... أما بعد ....

 المتواضع ىذا........  نايدي ثمرة جيدن
 صغيرا  يالكرام اللذان ربيان  سناإلى أعز الناس إلى والد
  وألال في عمرىماحفظيما الله

 الأحباء  نابيم ىدسة من الله تعالى إخوت  ناإلى من ظفر 
 العضد والسند المعنوي ولم سبخلوا علينا  ناإلى من كانوا ل

 رعاىم الله عز وجل
 إلى أصدق ائي ورفق اء الدرب ومن شجعونا

 إلى كافة زملاء الدراسة
 حفظكم الله جميع
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    توطئة>
لحياة ومحرك يُعد النفط في الوقت الراىن المصدر الأساسي لمطاقة في معظم دول العالم، إذ يُمثل عصب ا

وسائل النقل بمختمف أنواعيا، فضلًب عن كونو مصدرًا رئيسيًا لتوليد الكيرباء في العديد من محطات الطاقة. كما 
 .يُستخدم في تشغيل المركبات والصواريخ التي تُطمق نحو الفضاء

ل أيضًا كمادة ومع تطور الاستخدامات، تبيّن أن الاستغلبل الأمثل لمنفط لا يكون فقط كمصدر لمطاقة، ب
أولية لصناعات البتروكيماويات، والتي تدر عوائد مرتفعة تصل إلى عدة آلاف من الدولارات لمبرميل الواحد. لذلك، 
يُعد النفط مادة استراتيجية تمسّ صميم الاقتصاد الوطني لكل الدول، سواء كانت منتجة أو مستيمكة، مما يجعل 

العوامل الاقتصادية التي تحكميا قوى السوق، والعوامل السياسية التي أسعاره خاضعة لتأثير عاممين رئيسيين: 
 تحكميا السياسات الدولية.

وبما أن تجارة النفط وأسعاره تؤثر بشكل مباشر عمى الاقتصاد العالمي، فإن التنافس حول السيطرة عمى 
كبرى" أو "الأخوات السبع" عمى سوقو ظل قائمًا باستمرار. في الماضي، ىيمنت ما يُعرف بـ"الشركات السبع ال

الصناعة النفطية بكامل مراحميا، بما في ذلك تحديد الأسعار. ففي خمسينيات القرن الماضي، فرضت الولايات 
المتحدة قيودًا صارمة عمى استيراد النفط الخام، مما دفع الشركات الأمريكية لمبحث عن أسواق جديدة خارج البلبد، 

أدى إلى تراجع الأسعار في السوق الأوروبية. كما ساىم دخول النفط السوفياتي بأسعاره خاصة في أوروبا، وىو ما 
رأت الحكومة العراقية ضرورة ، حيث المنخفضة في زيادة المنافسة، ما دفع الشركات لتخفيض أسعار النفط الخام

تأسيس منظمة الدول المصدرة  جمع الدول المنتجة لمنفط لمواجية ىذا الاحتكار، فعقدت مؤتمرًا في بغداد نتج عنو
لمنفط )أوبك(. وقد شكمت ىذه المنظمة تكتلًب من الدول النامية المنتجة لمنفط بيدف كسر ىيمنة الشركات الكبرى، 

 مستفيدة من حركات التحرر الوطني، ونمو الصناعات المحمية، والمساعي الجادة لتأميم قطاع الطاقة.
سياسية واقتصادية، مكّنتيا من التأثير في سياسات التسعير العالمية،  ساىمت ىذه التحولات في منح أوبك قوة

محطة مفصمية  1973والحيمولة دون انحدار الأسعار إلى مستويات تُيدد اقتصاديات الدول الأعضاء. وكانت سنة 
 في تاريخ النفط، إذ شكّمت نقطة تحول كبيرة في سوق الطاقة العالمي.

ن خلبل تحديد حصص الإنتاج، إلى التأثير في مستويات أسعار النفط منذ ذلك الحين، تسعى أوبك، م
العالمية. وقد نجحت أحيانًا وأخفقت في أحيان أخرى بسبب عدة عوامل، منيا عدم التزام بعض الأعضاء 

 بحصصيم الإنتاجية، وضغوط القوى الكبرى، وتغيرات السوق العالمية.
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 >لإشكاليةا 
المحورية التي يسعى ىذا البحث لمعالجتيا، ويمكن صياغتيا  انطلبقًا من ىذه المعطيات، تبرز الإشكالية

 في التساؤل التالي:
لى أي حد نجحت في ذلك؟  ما الدور الذي تمعبه منظمة الأوبك في ضبط أسواق النفط العالمية ؟ وا 

 الفرعية>الأسئمة  
 ولتوضيح الإشكالية الرئيسية سنحاول صياغة مجموعة من الأسئمة الفرعية التالية: 

 يا في أسعار النفط العالمية من خلبل آلياتيا التسعيرية؟ ىل تؤثر الأوبك فعم 
 ىل ساىمت الأوبك فعميا في إعادة الاستقرار لسوق النفط العالمي خاصة في وقت الأزمات؟ 

 الفرضيات> 
 :التاليةانطلبقًا من الإشكالية المحورية والتساؤلات الفرعية، يمكن اقتراح الفرضيات 

 الفرضية العامة> 
 لأوبك دورًا محوريًا في التأثير عمى أسعار النفط العالمية من خلبل سياساتيا الإنتاجية والتسعيرية.تمعب منظمة ا 

 الفرضيات الفرعية> 
 .تسيم آليات الأوبك في ضبط التوازن بين العرض والطمب في السوق النفطي العالمي 
 المية تمكنت الأوبك من إعادة الاستقرار النسبي لأسواق النفط خلبل الأزمات الع . 
 >أسباب اختيار الموضوع 

 يرجع اختيار ىذا الموضوع إلى مجموعة من الأسباب التي يمكن تصنيفيا إلى:
 أولًا: أسباب ذاتية

 الانتماء لتخصص الاقتصاد الدولي، الذي يولي أىمية خاصة لمقضايا المتعمقة بالطاقة والأسواق العالمية. 
ي مرت بيا أسواق النفط العالمية، والتطورات التي عرفتيا منظمة الأوبك الدافع الشخصي لفيم المراحل المختمفة الت 

 منذ تأسيسيا حتى اليوم.
 ثانيًا: أسباب موضوعية

يُعد سوق النفط من المواضيع الحيوية والاستراتيجية نظرًا لأىميتو البالغة في الاقتصاد العالمي، وتعقيده من حيث  
 التفاعلبت والمتغيرات المؤثرة فيو.

 لرغبة في دراسة منظمة الأوبك وتقييم مدى تأثيرىا في تنظيم وضبط أسواق النفط العالمية.ا 
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 >أهداف الدراسة 
 تيدف ىذه الدراسة إلى تحقيق جممة من الأىداف، من أبرزىا:

 تحميل واقع أسواق النفط العالمية وتطوراتيا. 
 سواق.دراسة الدور الفعمي لمنظمة الأوبك كفاعل استراتيجي في ىذه الأ 
 فيم آليات تأثير الأوبك عمى الأسعار العالمية لمنفط. 
التعرف عمى أىم الأدوات والميكانيزمات التي تعتمدىا المنظمة لإعادة التوازن والاستقرار للؤسواق النفطية، سواء  

 في ظروف طبيعية أو أثناء الأزمات.
 >أهمية الدراسة 

اضيع الاستراتيجية ذات الأثر الكبير عمى الاقتصاد العالمي تنبع أىمية ىذا البحث من كونو يعالج أحد المو 
والوطني عمى حد سواء. فأسواق النفط تشيد حاليًا حالة من عدم الاستقرار، نتيجة تواتر الأزمات الاقتصادية 
والسياسية والصحية، ما يجعل دراسة منظمة الأوبك ضرورية لفيم مدى قدرتيا عمى التحكم في ىذه الأسواق، 

ن التوازن بين العرض والطمب، خصوصًا في ظل تعقّد العلبقات الاقتصادية الدولية وتعدد الفاعمين في وضما
 السوق.

 >منهج الدراسة 
 اعتمدنا في ىذه الدراسة عمى منيجين رئيسيين:

أىم التطورات وكذا  مة أوبك من نشأتيا إلى يومناظلمنيخي ر المسار التا: من خلبلو تم توصيف المنيج الوصفي 
وكذلك  ،ظيمية التي مرت بيا منظمة الأوبكخية والتن، إلى جانب رصد التطورات التاريالتي عرفتيا أسعار النفط

تحميل آليات السوق، ودراسة تأثير تدخلبت الأوبك في جانبي العرض والطمب، وانعكاس ذلك عمى الأسعار العالمية 
 والاستقرار العام في السوق النفطية.

 صعوبات الدراسة 
 جممة من الصعوبات، أىميا:واجينا خلبل إنجاز ىذه الدراسة 

تباين الأرقام والإحصائيات المتعمقة بالأسواق النفطية بين المصادر المختمفة، ما أدى إلى بعض التفاوت في  
 عرض المعمومات.

صعوبة التنسيق بين المعطيات المتاحة نتيجة غياب توحيد مرجعي دقيق لمبيانات، خاصة في ظل تعدد الجيات  
 لنفط وتباين طرق تصنيفيا وتحميميا لموقائع.الدولية المعنية با
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 هيكل الدراسة> 
يعتمد ىيكل الدراسة عمى تقسيم منيجي ومنظم يتناول موضوع منظمة الأوبك وسياساتيا التسعيرية ودورىا في 
استقرار أسواق النفط من خلبل فصمين رئيسيين. يبدأ الفصل الأول بتمييد عام يسمّط الضوء عمى أىمية منظمة 

بك في السوق النفطية العالمية، ويتضمن مبحثين: الأول يعالج نشأة وتطور المنظمة، من خلبل عرض الخمفية الأو 
التاريخية لتأسيسيا، وىيكميا التنظيمي، وأىدافيا وخصائصيا؛ أما المبحث الثاني فيركّز عمى السياسة التسعيرية 

بل التصحيح السعري(، مرورًا بمرحمة ما بعد )ما ق 1973للؤوبك، عبر تتبع مراحميا منذ التأسيس حتى سنة 
إلى يومنا ىذا. أما الفصل الثاني،  2000(، وصولًا إلى السياسات الحالية من عام 1981–1973التصحيح )

فيتناول التحديات التي تواجو المنظمة ودورىا في استقرار الأسواق، حيث يضم مبحثين رئيسيين: الأول يتناول أبرز 
وبات التحكم في الأسعار، والمنافسة من الدول غير الأعضاء، وتأثير الطاقات البديمة والمتجددة التحديات، مثل صع

عمى مستقبل الأوبك؛ بينما يعالج المبحث الثاني الدور الذي تمعبو المنظمة في استقرار الأسواق، عبر تحميل 
ستشراف لمستقبميا في ظل التحولات استجابتيا لأزمات تقمبات الأسعار، والعوامل المؤثرة في سياساتيا، مع ا

 الاقتصادية العالمية. ويُختتم كل فصل بخلبصة تُمخص أىم النقاط والمخرجات التي تم التوصل إلييا.
 

 
 



 

    

 
  

 
 
 
 
 

    

 
 

 الفصل الأول> منظمة الأوبك
 وسياساتها التسعيرية
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                                      الفصل الأول> منظمة الأوبك وسياساتها التسعيرية 

 تمهيد>
أبرز المنظمات الدولية التي تمثل مصالح الدول المنتجة تُعد منظمة الدول المصدرة لمبترول "الأوبك" إحدى    

عمى يد خمس دول  1960لمنفط، وليا دور محوري في التأثير عمى سوق النفط العالمي. تأسست الأوبك في عام 
منتجة لمنفط بيدف تنظيم وتنسيق سياسات الإنتاج بين الدول الأعضاء لضمان استقرار أسعار النفط. وبمرور 

ت المنظمة لتشمل العديد من الدول المنتجة الأخرى، وتوسعت صلبحياتيا لتشمل مجالات متعددة الوقت، تطور 
 .تتعمق بالعرض والطمب عمى النفط وتوازن أسواق الطاقة العالمية

ييدف ىذا الفصل إلى دراسة منظمة الأوبك من حيث نشأتيا وتطور سياستيا التسعيرية في سوق النفط العالمي.   
الأول، نتناول نشأة وتطور منظمة الأوبك، حيث نستعرض في المطمب الأول الخمفية التاريخية لنشأة ففي المبحث 

كخطوة لمواجية ىيمنة الشركات  1960الأوبك، مبرزين الظروف الاقتصادية والسياسية التي أدت إلى تأسيسيا عام 
طبيعية. ثم ننتقل في المطمب الثاني إلى النفطية الكبرى وتحقيق قدر من السيادة لمدول المنتجة عمى مواردىا ال

ىيكمة المنظمة، حيث نسمط الضوء عمى الييئات التنظيمية للؤوبك وصلبحيات كل منيا، مثل مؤتمر الأوبك، 
ومجمس المحافظين، والأمانة العامة. أما المطمب الثالث، فيتناول أىداف المنظمة وخصائصيا، من بينيا التنسيق 

قيق استقرار السوق وضمان أسعار عادلة لمنفط. وفي المبحث الثاني، نركز عمى السياسة بين الدول الأعضاء لتح
، وىي 1973التسعيرية لمنظمة الأوبك، حيث نعرض في المطمب الأول السياسة المتبعة منذ النشأة إلى غاية سنة 

المطمب الثاني، فيتناول فترة ما قبل التصحيح السعري التي تميزت بسيطرة الشركات الكبرى عمى التسعير. أما 
(، والتي عرفت تحكم الأوبك بشكل مباشر في أسعار النفط إثر 1981–1973مرحمة ما بعد التصحيح السعري )

إلى يومنا ىذا، في  2000. وأخيرًا، يركز المطمب الثالث عمى السياسة التسعيرية لممنظمة من سنة 1973أزمة 
دخول منافسين جدد، وتزايد الاىتمام بالطاقات البديمة، مما فرض عمى ظل التحولات الجديدة في السوق العالمية، و 

الأوبك تبني استراتيجيات أكثر مرونة وتنسيقًا مع شركاء من خارج المنظمة لمحفاظ عمى توازن السوق واستقرار 
 الأسعار.

 المبحث الأول> نشأة وتطور منظمة الأوبك
ق بين الدول المنتجة لمنفط وضمان استقرار أسواق النفط بيدف التنسي 1960تأسست منظمة الأوبك في عام   

العالمية، ومن خلبل التعاون بين أعضائيا، تسعى الأوبك إلى تنظيم الإنتاج وحماية مصالح الدول المنتجة، شيدت 
اج المنظمة تطورًا كبيرًا عبر السنوات، حيث توسعت في عضويتيا وأصبحت ليا دورًا مؤثرًا في تحديد سياسات الإنت

 والتسعير عمى مستوى العالم.
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 المطمب الأول> خمفية تاريخية لنشأة الأوبك
إن السبب الرئيسي في إقامة منظمة الأوبك، ىو عدم وجود توازن بين العرض والطمب في الصناعة النفطية،    

لنفط ما بين سنة قبل نشأة المنظمة، وىو ما أثر عمى خفض الأسعار وفق ما اتبعتو شركات الكارتل ا 15منذ 
،حيث كان ذلك بمثابة الدافع المباشر للئقدام عمى تأسيس الأوبك، لكن قبل ذلك كانت  1960وأوت  1959فيفري 

ىناك مشاورات واتصالات سرية بين الدول المنتجة لإنشاء ىذا الكارتل، وقد كان تواجد الشركات الكبرى العاممة في 
ي كانت تسيطر عمى إمتيازات النفط في منطقة المشرق العربي، وىو ما فنزويلب ىو ذاتو بالنسبة ليذه الشركات الت

 دفع إلى توحيد الجيود واقتناع الدول المضيفة ليذه الشركات بضرورة مواجية العدو المشترك الشركات.
بإرسال وفود أجرت اتصالات بالمسؤولين في إيران والعراق والكويت والسعودية،  1949لقد شرعت فنزويلب  عام 

 1958راح ىؤلاء يشرحون لرجال حكومات ىذه الدول الطرق المتبعة لإنتاج النفط في فنزويلب، كما حثتيا في عام و 
عمى ضرورة تنسيق السياسة النفطية بين البلبد المنتجة في المشرق العربي، وبين المنتجين والمصدرين في منطقة 

 .ن عن طريق تبادل الزياراتالبحر الكاريبي، واستمر الاتصال بين ممثمي دول المنطقتي
والممفت ىنا ىو اىتمام فنزويلب بما يحدث في منطقة الخميج العربي حول الصناعة النفطية، رغم أنيا جميورية   

تقع في قارة أمريكا الجنوبية، فذلك راجع إلى أن فنزويلب تعتمد عمى النفط كمورد أساسي في دخميا، حيث يشكل ىذا 
العام لفنزويلب، كما أن صادراتيا السنوية من النفط الخام ومنتجاتو بمغت آنذاك  %من الدخل 19 1/2المورد 

، ولما بدأ الإنتاج والتصدير في المشرق العربي وإيران بكميات كبيرة بعد الحرب  1برميل 000.500.142.1
رة لفنزويلب بزيادة مؤقتة العالمية الثانية، تأثرت مبيعات فنزويلب بسبب ىذا الغزو، وكانت الشركات تفسر ىذه الظاى

 .لصادرات بعض الدول
، من إنفاق الأموال لمبحث والتنقيب عن النفط 1956لقد ضاعفت ىذه الشركات بعد غمق قناة السويس في 

في مناطق أخرى كدول شمال إفريقيا العربية )ليبيا والجزائر(، وىذا تعويضا لمنقص في إمدادات النفط آنذاك، كما 
دول المشرق العربي لمزيادة  يادة الأرباح الناتجة عن النقل، التكرير والتوزيع، بل وتضغط عمىراحت تستثمر في ز 

، سبب نقص في دخل 1959في الإنتاج، وإغراق السوق النفطية العالمية، وىو ما نتج عنو انخفاض للؤسعار في 
 حكومات البلبد المصدرة لمنفط.

                                                 

سنتا  61ا، أي حوالي ھ%من صافي أرباح الشركات العاممة في بلبد 50ا من الحصول عمى أكثر من ھ* إتبعت فنزويلب طرق مكنت
سنت عن البرميل الواحد، أنظر: مجمة النفط والغاز  33ا العراق لا يتحصل سوى عمى ھت الذي نجد فیفي البرميل الواحد، في الوق

 .13/17، ص1965 .،نوفمبر  3العربي، عدد 
،ص  1999،بيروت، مركز دراسات الوحدة العربية، لبنان،  1عبد الله الطريقي: الأعمال الكاممة . )تحرير: د.وليد خدوري(، ط  1

201. 
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،لحضور أول مؤتمر لمبترول العربي  1959عنيا في أفريل خلبل ىذه الأوضاع، أوفدت فنزويلب مندوبين   
 1 .بالقاىرة، والذي انعقد بدعوة من المجمس الإقتصادي التابع لمجامعة العربية

 Alfonso Pérez "جاء الوفد الفنزويمي إلى ىذا المؤتمر برئاسة وزير النفط آنذاك "جوان بابمو بيرس ألفونسو
Pablo Juan  و، ومن القرارات الصادرة عن المؤتمر نجد إقامة جياز دائم لمتشاور حول وعدد كبير من معاوني

شؤون النفط، حيث تبادل الأطراف ومندوبو الحكومات لممذكرات الحاممة لمشروع الإتفاقية، قصد تكوين منظمة 
سعار النفط لمدول المصدرة لمنفط كي تحافظ عمى مصالحيم، كما يمكن معيا تبادل المعمومات والدراسات لتطورات أ

 .الخام ومنتجاتو، مع وضع نظام لتقنين الإنتاج في كل بمد، بحيث يتناسب مع الطمب عمى النفط في الأسواق
، تدعمت فكرة إنشاء تجمع نفطي بين الدول المصدرة لمنفط، بعد مشروع الاتفاق النفطي بين  1960في مارس  

قتصادي لجامعة الدول العربية، ىذا المشروع جاء في المادة الدول العربية، والذي أقرتو المجنة الفرعية لممجمس الإ
 2 :الثالثة منو

عمى كل الدول المنتجة لمبترول تنظيم السياسة البترولية فيما بينها بالتعاون مع الدول المنتجة لمبترول في "
الح المشتركة العالم، والتي تتشابه ظروفها مع ظروف المنظمة مثل> إيران، فنزويلا...الخ، عمى ضوء المص

 ."ومتطمبات السوق العالمية
، عُقد اجتماع في العاصمة العراقية 1960في أعقاب التخفيضات في الأسعار التي تم الإعلبن عنيا في أغسطس 

 10بدعوة من العراق، جمع ممثمين عن كل من السعودية، العراق، الكويت، إيران وفنزويلب، وذلك في الفترة بين 
 (.OPECفي نياية المؤتمر تم الإعلبن عن تأسيس منظمة الدول المصدرة لمنفط "أوبك" )، و 1960سبتمبر  14و

وقد تم الاتفاق عمى أن يكون مقر المنظمة الرئيسي في مدينة "جنيف" السويسرية، وذلك بسبب موقعيا القريب من 
بقية الأعضاء في الشرق أىم الأسواق العالمية لمنفط )غرب أوروبا(، ولأنيا تقع في نقطة وسط بين فنزويلب و 

 الأوسط. ولكن لاحقاً تم نقل المقر إلى فيينا بالنمسا.
، دستور المنظمة من خلبل 1961يناير  21كما أقر المؤتمر الوزاري الثاني، الذي عُقد في فنزويلب بكراكاس في 

 .2/6قراره رقم 
 وقد ساىمت مجموعة من العوامل في تأسيس منظمة الأوبك، من أبرزىا:

                                                 
 .236، ص 1978.يوسف عموان، القانون الدولي العام وثائق ومعاىدات دولية . عمان، مطبعة دار الشعب،  محمد  1
،ص  1983اب الأمين(، منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبترول، الكويت، ھأداة تغيير )ترجمة: عبد الو –أيان سيمور: الأوبك   2

63. 
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لصراع الدولي الإيديولوجي بين المعسكرين الشيوعي والرأسمالي، وتنافسيما عمى مناطق النفوذ، حيث كانت . ا1
دول العالم الثالث آنذاك ضحية ليذا الصراع والطمع الدولي، مما دفعيا لمبحث عن حماية مصالحيا في إطار 

 تكتل.
العالم، وأىمية حماية حقوقيا السيادية، فضلًب عن  . تنامي الوعي القومي بعد الحرب العالمية الثانية لدى شعوب2

قرارات الأمم المتحدة التي أكدت حق الدول في سيادة ثرواتيا الوطنية. وىذا جعل حكومات الدول الضعيفة تدرك 
 1أىمية التنسيق لحماية مصالحيا، مما أدى إلى تأسيس تنظيمات أو تكتلبت دولية.

الذي فرضتو الشركات الكبرى، وىو ما دفع دولًا مثل المكسيك إلى تأميم  . مقاومة نظام الامتياز الاحتكاري3
، وىو ما أعطى دفعة قوية لفنزويلب التي أصدرت قانونًا لمناصفة الأرباح في عام 1938مواردىا النفطية في عام 

الدول  وتأميم النفط الإيراني كانت بمثابة صحوة لحكومات 1953. كما أن أزمة مصدق في إيران عام 1948
 المنتجة.

، وما تلب ذلك من انخفاض في الأسعار، مما زاد من قناعة الدول 1956. تأميم قناة السويس في مصر عام 4
 المصدرة بضرورة توحيد جيودىا.

. إدراك الدول المصدرة أن انقساميا في تنمية صادراتيا النفطية كان من العوامل التي سمحت لمشركات الكبرى 5
 اعة النفط وطرق توزيعو.بالسيطرة عمى صن

 ىذه العوامل ىي التي ساعدت عمى نشوء الأوبك، ودفعت الدول المصدرة لمنفط لمتكتل من أجل حماية مصالحيا.

 المطمب الثاني> هيئات الأوبك وصلاحياتها
 يتكون الييكل التنظيمي لمنظمة الأوبك من ثلبثة أجيزة رئيسية وأخرى فرعية، عمى النحو التالي:   
 لمؤتمر>  . ا3

يُعد المؤتمر السمطة العميا لممنظمة، ويتكون من وفود من الدول الأعضاء. قد يتضمن الوفد مندوبًا واحدًا أو أكثر، 
من الدستور، عقد  12بالإضافة إلى مستشارين ومراقبين. ويجتمع المؤتمر مرتين سنويًا، كما يجوز، وفقًا لممادة 

ن اجتماع المؤتمر صحيحًا، يجب حضور ثلبثة أرباع ممثمي الدول اجتماعات طارئة بشروط معينة. لكي يكو 
الأعضاء، مع منح كل دولة عضو كامل العضوية صوتًا واحدًا. يتم اتخاذ قرارات المؤتمر بالإجماع لجميع الدول 

                                                 
إلى فينا  ھ،تم تحويل 1965ا في جونيف السويسرية، وفي أول سبتمبر ھبك كان مقرخلبل الخمس سنوات الأولى بعد تأسيس الأو  *

 بالنمسا، وارد في:
Fr: wikipedia.org/wiki/organisation_des_pays_exportateurs_de_pétrole.15/02/2014.10h00 

 .22،ص  1973،بيروت، دار الطميعة،  1محمد مغربي: السيادة الدائمة عمى مصادر النفط، ط 1
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ا كان من الدستور. إذ 11الأعضاء في المسائل الموضوعية، باستثناء المسائل الإجرائية التي تحدد وفقًا لممادة 
ىناك اختلبف في تفسير المسائل المعروضة ما إذا كانت موضوعية أو إجرائية، فإن المؤتمر ىو الذي يحددىا. وقد 
عمق الدكتور "محمد يوسف عموان" في كتابو "النظام القانوني لاستغلبل النفط" عمى قاعدة الإجماع، مشيرًا إلى أن 

عية لعدم تمكين الأغمبية العددية من فرض إرادتيا عمى الأقمية الأوبك اعتمدت ىذه القاعدة في المسائل الموضو 
ذات الوزن النفطي اليام في المنظمة. ومن ىذا المنطمق، يرى "عموان" أن المنظمة يمكن أن تعتمد أسموبًا آخر، 
بحيث تعترف لكل دولة عضو بعدد متساوٍ من الأصوات، بالإضافة إلى عدد آخر يتناسب مع حجم الإنتاج لكل 

 1دولة، وىو النظام المعمول بو في الوكالة الدولية لمطاقة والمنظمات الدولية المالية مثل البنك الدولي.
يُسيم المؤتمر في تحديد السياسة العامة لممنظمة، ويعقد أيضًا في طمبات الانضمام، ويصادق عمى أي تعديلبت 

 لعام.لمدستور، بالإضافة إلى تعيين رئيس مجمس المحافظين والأمين ا
 . مجمس المحافظين>  4

يتكون مجمس المحافظين من محافظين يتم ترشيحيم من قبل الدول الأعضاء بعد موافقة المؤتمر. يُعقد اجتماع     
المجمس عندما يكتمل ثمثا أعضاء المحافظين، ولكل محافظ صوت واحد، ويتم اتخاذ قرارات المجمس بأغمبية 

، فإن مدة تعيين كل محافظ ىي سنتان. ويجتمع المجمس مرتين عمى الأقل 17الأصوات الحاضرة. وفقًا لممادة 
. وتتمثل ميمة المجمس في تقديم تقارير وتوصيات 18سنويًا، ويمكن دعوتو للبجتماعات الاستثنائية وفقًا لممادة 

ة المنظمة وتحضير لممؤتمر حول شؤون المنظمة، وإعداد ميزانية المنظمة السنوية، بالإضافة إلى متابعة تنفيذ سياس
 2جدول أعمال المؤتمر.

 . الأمانة العامة>  5
تتولى الأمانة العامة تنفيذ الميام اليومية لممنظمة بتوجيو من مجمس المحافظين. ويعد الأمين العام ىو المسؤول    

ث سنوات، قابمة القانوني عن تمثيل المنظمة، ويتم تعيينو من قبل المؤتمر من بين مواطني الدول الأعضاء لمدة ثلب
. يساعد الأمين العام نائب لو وعدد من الموظفين الذين يتمتعون بصبغة دولية ولا 28لمتجديد مرة واحدة وفقًا لممادة 

 3يتمقون تعميمات من أي حكومة أو سمطة خارج المنظمة أثناء أداء واجباتيم.
 
 

                                                 
 . 241محمد يوسف عموان، المرجع السابق، ص  1
 .65، ص 1974محمد طمعت الغنيمي، البترول العربي وأزمة الشرق الأوسط ، مطابع الييئة المصرية العامة لمكتاب، 2
 135، ص  1973،بيروت، دار الطميعة،  1د. محمد مغربي، السيادة الدائمة عمى مصادر النفط ، ط 3
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 الأجهزة الفرعية>  -6
لمدورة السابعة، وقد وافق المؤتمر الثامن عمى ىيكمتيا كجنة  50 أُنشئت لجنة اقتصادية بموجب القرار رقم   

متخصصة دائمة. وتتمثل مياميا في متابعة وضع أسعار النفط بشكل دائم، ودراسة العوامل الاقتصادية وغيرىا 
 التي قد تؤثر عمى الأسعار، بالإضافة إلى تقديم تقارير شيرية لمدول الأعضاء حول عمميا وأبحاثيا.

عاون الأمين العام بنائب لو ودائرة أبحاث وقسم إدارة وأفراد وقسم معمومات عامة، وكذلك وكالة أنباء حسب كما ي
. ويمكن لممستشارين تقديم آرائيم في أمور خاصة أو إجراء دراسات فنية في الحالات التي لا يمكن 33المادة 

 1للؤمانة العامة التعامل معيا.
 وخصائصها المطمب الثالث> أهداف المنظمة

تُعَدُّ الأىداف الكثيرة والميمة التي تصبو منظمة الأوبك إلى تحقيقيا ىي السبب الرئيسي الذي أُسست من أجمو،   
ومن بينيا المحافظة عمى الصناعة النفطية والوصول إلى اليدف الأساسي. غير أن ىناك عوامل ساعدتيا عمى 

اميا، مما أثر عمى وضعيتيا الاقتصادية في العالم. فقد كان النجاح، كما أن ىناك عوامل أخرى وقفت كعائق أم
 اليدف من تأسيس المنظمة في البداية ىو مواجية تدىور الأسعار الذي سبق وصاحب فترة تأسيسيا.

 أولا> أهداف الأوبك
 2تتمثل الأىداف الرئيسية لمنظمة الأوبك فيما يمي:

لأعضاء، وتحديد أفضل السبل لحماية مصالحيم سواء عمى تطوير وتوحيد وتنسيق السياسات النفطية لمدول ا -
 نحو فردي أو جماعي.  

المشاركة الفعالة في وضع السياسات التسعيرية، بما يضمن تحقيق استقرار الأسعار في الأسواق العالمية،  -
 وتجنب التقمبات الضارة في إيرادات النفط. 

 ناعة النفطية.  تحقيق عائد عادل في استثمارات العاممين في الص -
المشاركة الفعالة في وضع السياسات الإنتاجية عمى نحو يتسم بالانتظام والاقتصاد والكفاءة، وبما يضمن مصالح  -

 الدول المنتجة والمستيمكة.  
العمل عمى وضع نظام لتأمين استقرار الأسعار من خلبل تنظيم الإنتاج، مع مراعاة مصالح الدول المنتجة  -

وضرورة تأمين دخل مستمر لمبمدان المنتجة، وإمداد منتظم واقتصادي لمدول المستيمكة، وتحقيق عائد  والمستيمكة،
 عادل لممستثمرين.  

                                                 
 243ان، المرجع السابق، ص د. محمد يوسف عمو  1
2  www.aljazeera .net/encyclopedia/organizationsandstructures, 03/12/2014, vue le 15/02/2025. 
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كانت من بين أىم الدوافع التي شجعت عمى إنشاء منظمة الأوبك، رغبة الدول المنتجة والمصدرة لمنفط في   
ى إنتاج النفط، والتي عممت عمى تجاىل مصالحيا، وذلك من إحداث تغيير عادل في القوى الاحتكارية المسيطرة عم

  1خلبل إيجاد جياز يتولى نيابة عنيا التفاوض مع القوى الاحتكارية المتمثمة أساسًا في الشركات النفطية العالمية. 
ولكي تتمكن دول الأوبك من المساومة بصورة تضمن نجاح مثل ىذه المفاوضات، واجيت في البداية عدة 

 2ت، منيا:  مشكلب
 تحكم الشركات النفطية العالمية بصورة محكمة ومتكاممة رأسياً وأفقياً في الصناعة النفطية.   -
 تزايد دخول منتجين جدد إلى صناعة النفط، ومنافسة الشركات الجديدة )المستقمة( مع الشركات العالمية.   -
 تزايد عدد مشتري النفط في العالم، خاصة في شرق آسيا.   -
 ارتباط الدول المنتجة مع الشركات العالمية بعقود طويمة الأجل خاصة بإنتاج النفط.   -
 انخفاض مستوى الخبرات الفنية والإدارية اللبزمة لإنتاج النفط، وغياب الشركات الوطنية في الدول المنتجة.   -

مذكورة آنفًا. ومع تطور دور المنظمة في إلا أن ىذه العوائق والمشكلبت لم تمنع منظمة الأوبك من تحقيق أىدافيا ال
تحريك الاقتصاد العالمي، سعت إلى تثبيت مكانتيا وتحديد أىداف إضافية رأت ضرورة تحقيقيا لضمان 

 الاستمرارية، ومنيا:  
 المشاركة في عقود الامتياز القائمة وتحسين شروطيا.   -
يجاد طرق لتعويض أثر التطورات النقدية العالمية تقميص نفقات التسويق ورفع معدل الضريبة عمى الدخل، وإ  -

 التي تؤثر سمبًا عمى الدخل الحقيقي لممنتجين، خصوصًا في ظل ارتفاع معدلات التضخم.  
 المحافظة عمى الثروة النفطية من خلبل تقنيات إنتاج حديثة.   -
عمى مبادئ أكثر عدالة، بما يحقق  التعاون مع باقي دول العالم بغرض إرساء نظام اقتصادي عالمي جديد، يقوم -

 الرفاىية لجميع شعوب العالم.
 ثانيا> خصائص منظمة الأوبك

 3تتمحور خصائص منظمة الأوبك في النقاط التالية:  
 . أنيا منظمة حكومية تضم دولًا تعتمد بشكل كبير عمى صادرات النفط في تمويل التنمية.  1
 مية.  . تقتصر عضويتيا عمومًا عمى الدول النا2

                                                 
 ،79،ص  2006حسين عبد الله، "مستقبل النفط العربي"، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، الطبعة الثانية،  1
 .39،ص  2003رولية دولية، خوارزـ العممية، جدة، السعودية، خالد بن المنصور العقيل، قضايا بت 2
 27،  ص 2014سيد فتحي احمد الخولي، اقتصاد النفط الموارد والبيئة والطاقة، الطبعة الثامنة، خوارزم العممية، السعودية،  3
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. أنيا أُنشئت ككيان سياسي تتخذ فيو القرارات عمى مستوى الوزراء والدبموماسيين، وتتطمب الإجماع وموافقة جميع 3
 الحكومات.  

 . تُعد الأمور السياسية رسميًا خارج نطاق عمل المنظمة.  4
، والقدرات التمويمية، . تتباين الدول الأعضاء من حيث البيئة الاقتصادية، ومستوى النمو، وحجم السكان5

 والاستيعابية للبستثمار، ومدى ارتباطيا بالسياسات الدولية.  
 . لدى الأوبك سمّة من الخامات تُعد مرجعًا لقياس متوسط سعر البرميل.  6

 1نوعًا، وىي: 12وتضم سمّة خامات الأوبك 
 خام صحارى )الجزائر(   -
 ميناس )إندونيسيا(   -
 الإيراني الثقيل   -
 البصرة )العراق(   -
 خام التصدير الكويتي   -
 خام السدر )ليبيا(   -
 خام بوني )نيجيريا(   -
 الخام البحري )قطر(   -
 الخام العربي الخفيف )السعودية(   -
 خام مربان )الإمارات(   -
 الخام الفنزويمي الخفيف   -
 جيراسول )أنغولا(. -
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 www.aljazeera.net / ebusiness 12/11/2012vue le :19/03/2025. 
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 ية لمنظمة الأوبكالمبحث الثاني> السياسة التسعير 
"يُعتبر النفط موردًا استراتيجيًا غير متجدد، ويرتبط سعره بكثير من العوامل. وقد كانت آلية العرض والطمب ىي   

. ففي ىذه الفترة، أدى تزايد وتيرة الاستيلبك ليذا المورد إلى زيادة في 1973التي تحدد أسعار النفط حتى عام 
ن السوق. إلا أن ىذا الارتفاع قوبل باستياء وتذمر من طرف الدول الصناعية، أسعاره، وىو أمر طبيعي حسب قانو 

 مما أدى بمنظمة الأوبك إلى ضبط سياساتيا التسعيرية منذ ذلك الحين."

 95;3السياسة التسعيرية منذ النشأة إلى سنة المطمب الأول> 
ذه المرحمة بالتسعير، وىو أحد أىم أعمدة استمرارىا ورخائيا، وأحد انفردت شركات النفط العالمية الكبرى في ى    

 دعامات إحكام سيطرتيا عمى الصناعة، ويمكن تقسيم ىذه المرحمة إلى ثلبث مراحل.
 ير وفق نظام نقطة الأساس الواحدةالتسع أولا>

صدر لمنفط في العالم،  ولذلك حتى اندلاع الحرب العالمية الثانية، كانت الولايات المتحدة الأمريكية أكبر منتج وم  
من الطبيعي أن تتأثر الأسعار العالمية لمنفط في تمك المرحمة بشكل كبير بسياسات الولايات المتحدة ومصالحيا، 
ونتيجة لذلك تم تحديد أسعار النفط الخام عالميًا استنادًا إلى الأسعار السائدة في خميج المكسيك، الذي كان يمثل 

 ة لتسعير النفط.نقطة الأساس الوحيد
، التي انبثقت عنيا شركات النفط الكبرى، حيث نصت 1928وقد تم تكريس ىذا النظام بموجب اتفاقية كنكرية لعام 

عمى أن سعر النفط في أي مكان بالعالم يتم تحديده وفقًا لسعر النفط في خميج المكسيك، بغض النظر عن مصدر 
مى سبيل المثال، فإن سعر النفط في مدينة مرسيميا يُحتسب بنفس سعره النفط الفعمي أو تكاليف إنتاجو أو نقمو. ع

في خميج المكسيك، مضافًا إليو فقط تكمفة الشحن بين الموقعين، دون اعتبار لممكان الذي تم استخراج النفط منو 
 فعميًا.

كية، إذ ساد في الصناعة وقد وفر ىذا النظام فوائد استراتيجية كبرى لشركات النفط الكبرى وكذلك لمحكومة الأمري
شعار غير معمن: "ما يخدم مصالح أمريكا يخدم مصالح الشركات، وما يخدم مصالح الشركات يخدم مصالح 
أمريكا". في ظل ىذا النظام، لم تكن الأسعار تتحدد بناءً عمى قوى السوق التقميدية من عرض وطمب، بل وفقًا 

 1ط أسعار الخام بأسعار المنتجات النفطية المكررة.لحسابات سياسية واقتصادية معقدة تراعي ارتبا
 
 

                                                 
حالة الجزائر، رسالة ماجستير في العموم  –عار الصرف وأسعار النفط دراسة قياسية اختبار العمة اليولندية سيف الدين بوزاىر، أس 1

 .97-96،ص   2011الاقتصادية، تخصص نقود مالية و بنوك ، جامعة أبي بكر بمقايد ، تممسان،
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 طتي الأساسالتسعير وفق نظام نق ثانيا> 
استمر نظام نقطة الأساس الواحدة )خميج المكسيك( لفترة طويمة كحقيقة مسمم بيا، ولم يكن يُثار حولو الكثير من    

أن ىذا النظام تعرض ليزة خلبل الحرب  الجدل، في وقت كانت فيو الشركات النفطية تحقق أرباحًا طائمة. غير
العالمية الثانية، عندما لاحظت البحرية البريطانية أن أسعار النفط المورد إلييا كانت مرتفعة بشكل غير مبرر، مما 

 دفع الحكومة البريطانية إلى التدخل والضغط عمى الشركات النفطية.
عربي كنقطة أساس ثانية لتسعير النفط، حيث تم تحديد نتيجة لذلك، اضطرت الشركات إلى الاعتراف بالخميج ال 

سعر النفط في "عبادان" )إيران( ليكون مساويًا لسعر النفط في خميج المكسيك. وىكذا، أصبحت ىناك نقطتا أساس 
 1لتحديد الأسعار العالمية: خميج المكسيك والخميج العربي، مع الالتزام بمبدأ التساوي في الأسعار بين النقطتين.

 من أىم العوامل التي أدت إلى تبني ىذا النظام الجديد:
 اندلاع الحرب العالمية الثانية وما تبعيا من زيادة في الطمب العالمي عمى النفط. -
 الحرص عمى الحفاظ عمى القدرة التنافسية لمنفط الأمريكي في مواجية نفط الخميج. -
 > التسعير بمشاركة الدول المنتجةثالثا 

عد الوعي القومي لدى الدول المنتجة لمنفط، ازداد الضغط الشعبي والسياسي عمى الحكومات لتحسين مع تصا   
شروط استغلبل ثرواتيا الطبيعية ووضع حد لييمنة الشركات النفطية الكبرى. وقد جاءت التخفيضات الأحادية التي 

لدول إلى اتخاذ موقف موحد، أسفر لتكون الشرارة التي دفعت تمك ا 1960و 1959قامت بيا الشركات في عامي 
 عن تأسيس منظمة الدول المصدرة لمنفط "أوبك" ككيان يمثل مصالح المنتجين.

وكان اليدف الرئيس من إنشاء أوبك ىو منع تكرار انخفاض الأسعار، والمطالبة بمشاركة الدول المنتجة في تحديد 
أت موازين القوى في صناعة النفط تتغير تدريجيًا، الأسعار من خلبل التشاور مع الشركات. ومنذ ذلك الحين، بد

 لأكثر من عشر سنوات. 1960وتمكنت أوبك من تثبيت الأسعار المرجعية لمنفط عند مستويات أغسطس 
ومن ثم، أصبح السعر المُعمن أو المرجعي ىو السعر الذي تعتمد عميو الحكومات المنتجة في حساب عائداتيا، 

قي الذي كانت الشركات تبيع بو، والذي كان أقل من السعر المرجعي بنسبة تتراوح بغض النظر عن السعر الحقي
 2٪ خلبل تمك الفترة.25٪ إلى 20بين 

 

                                                 
زان المدفوعات، مجمة الدراسات الاقتصادية و جاب الله مصطفى، تقمبات أسعار النفط و علبقتيا برصيدي الموازنة العامة و مي 1

 5، ص2016المالية جامعة الوادي، العدد التاسع المجمد الأول جوان 
 .05جاب الله مصطفى، مرجع سابق، ص  2
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 (3:;3–95;3المطمب الثاني> السياسة التسعيرية بعد التصحيح )
إلى اتخاذ تحولًّا كبيرًا في السياسات النفطية، حين بادرت منظمة الأوبك  1973شيد شير أكتوبر من عام      

زمام المبادرة في تحديد أسعار النفط الخام وحصص عائدات الحكومات، دون الرجوع إلى الشركات النفطية. وقد 
. لم يكن ىذا القرار 1974دولارًا لمبرميل ابتداءً من عام  10.34قررت المنظمة بشكل جماعي رفع سعر النفط إلى 
وامل التي ساىمت في تقوية موقف الدول المصدرة لمنفط، ويمكن عشوائيًا، بل جاء نتيجة منطقية لمجموعة من الع

 1تمخيصيا كما يمي:
أثبتت المواجيات الأخيرة بين منظمة الأوبك والشركات النفطية مدى قوة الدول المصدرة وصلببة موقفيا  -

ىذه الأخيرة أن التفاوضي بشأن الأسعار، مقارنة بضعف موقف الشركات، إذ أظيرت التنازلات المتتالية من طرف 
 مركز الثقل انتقل إلى الحكومات المنتجة.

ازدياد الوعي بأىمية النفط، أدى إلى إدراك الدول المنتجة لضرورة تصحيح أسعاره باعتباره موردًا ناضبًا ولو دور  -
 حيوي في الاقتصاد.

 ية.ارتفاع معدلات التضخم العالمي أدى إلى تراجع القيمة الحقيقية للئيرادات النفط -
تفاقم الفجوة بين العرض والطمب العالمي عمى النفط، مما زاد من حدة أزمة الطاقة، ورفع درجة القمق لدى الدول  -

 المستيمكة بشأن تأمين احتياجاتيا.
نتيجة لما سبق، تمكنت الدول المصدرة من بيع النفط بأسعار مرتفعة، عمى عكس التوقعات التي كانت ترى أنيا  -

ق حصتيا في إطار اتفاقيات المشاركة. وقد أثبتت ىذه الدول قدرتيا عمى التسويق وبيع النفط ستعجز عن تسوي
 بأسعار تفوق الأسعار المعمنة.

 وقد أدى ىذا التطور إلى عدة نتائج ميمة:
 إثبات قدرة الحكومات عمى تسويق النفط دون الاعتماد عمى الشركات الأجنبية. -
 ر المعمنة، مما كشف عن قصور تمك التقديرات.تجاوز الأسعار المحققة للؤسعا -
 بروز تساؤلات داخل الدول المنتجة حول مدى عدالة اتفاقيات المشاركة. -
كسر الحاجز النفسي الذي كان يمنع الدول المنتجة من استخدام قوتيا التفاوضية لتحقيق أىدافيا، وتحوّل صورة  -

 صناعة النفط بشكل جذري.

                                                 
، قويدري قوشيح بوجمعة، انعكاسات تقمبات أسعار البترول عمى التوازنات الاقتصادية الكمية في الجزائر، رسالة ماجستير، الشمف 1

 6.، ص 2009/2008
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 1>ستراتيجية لمنظمة الأوبك في ىذه المرحمةالسياسات الاإن أىم   
 . إنشاء هيكل سعري مزدوج>3

، نشأ ما يعرف بالنظام السعري ذو المستويين نتيجة الاختلبف في وجيات النظر حول 1973بعد حرب أكتوبر    
ق. وخلبل "سعر نفط الإشارة"، حيث بدأت الأوبك في تطبيق مستويين من الأسعار: السعر المعمن والسعر المحق

دولارًا لمبرميل. مما دفع المنظمة إلى رفع حصة  20الأشير الثلبثة بعد الحرب، ارتفعت الأسعار بسرعة إلى 
 11.156ىو  1977دولارات لمبرميل، ليصبح السعر الرسمي في جانفي  7الحكومة من عوائد نفط الإشارة إلى 

 .1977-1974الفترة  دولارًا، رغم إصرار السعودية والإمارات عمى تجميده خلبل
 >ر. محاولة توحيد الأسعا4

، قررت الأوبك توحيد معدل عائدات الحكومة بالنسبة لنفط الإشارة العربي الخفيف عند 1974ديسمبر  13في    
دولارًا لمبرميل، مع مراعاة ظروف كل دولة من حيث تكمفة الإنتاج. كما قررت تحديد ىامش ربح  12و 10

لمبرميل، وبدأت في دراسة نظام موحد لتحديد القيم النسبية لبقية أنواع النفط المنتجة. ومع سنتًا  22الشركات بـ 
رفع السعر من  1976، قررت الأوبك في ديسمبر 1976و 1975استمرار انخفاض سعر نفط الإشارة في عامي 

رات المتين وافقتا فقط عمى ، مع استثناء السعودية والإما1977دولارًا لمبرميل بداية من جانفي  12.90إلى  10.11
 .1977، ثم تراجعت الدول الأعضاء عن الزيادة الثانية في جانفي 1977% حتى نياية جويميو 5زيادة 

 . محاولة تجميد الأسعار>5
 1977رغبةً في إظيار حسن النية تجاه الدول المستيمكة، سعت الأوبك إلى تجميد أسعار النفط منتصف عام    

ير أن عوامل مثل ارتفاع معدلات التضخم وانخفاض قيمة الدولار دفعتيا خلبل مؤتمر ، غ1978حتى نياية 
 .1979% بحمول نياية 14.5إلى إقرار زيادة تدريجية في الأسعار بنسبة تصل إلى  1978أبوظبي في ديسمبر 

لكن القرار لم  وقد اشترطت الأوبك أن تعمل الدول الصناعية عمى تثبيت أسعار منتجاتيا وكذلك سعر الدولار، 
 % في معظم الأسواق.2ساعة قبل أن ينخفض الدولار بنسبة  24يصمد سوى 

 . وضع سقف أعمى للأسعار>6
لما سُمِّي "لجنة الاستراتيجية طويمة المدى"، فإنيا لم تستطع حتى  1978رغـم استحداث منظمة الأوبك سنة   

 –ونظرًا لشعور غالبية الدول الأعضاء  التوصل إلى سياسة موحدة بخصوص الأسعار. 1979منتصف عام 
بضغط التضخم وانخفاض مستوى الإنتاج في إيران بعد الثورة، وىو ما يبرر زيادة الأسعار  –باستثناء السعودية 

                                                 
،  .2005مشدن  وىيبة، أثر تغيرات أسعار البترول عمى الاقتصاد العربي، رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر،  1

 .6ص 



  

 

13 

                                      الفصل الأول> منظمة الأوبك وسياساتها التسعيرية 

دولارًا لمبرميل، وإضافة علبوة سوقية مقدرة بدولارين،  18زيادة ممموسة، فقد قررت الأوبك تعديل سعر الإشارة إلى 
ق المعتاد الذي تبرره مزايا البترول في كل دولة متى استوجبت ظروف السوق ذلك، عمى ألا يتجاوز بخلبف الفار 

 دولارًا. 23.5سعر البرميل في جميع الحالات 
وقد ساد الاعتقاد في أوساط الأوبك أن وضع الحد الأعمى يتيح لمحكومات بعض المرونة في عممية التسعير طالما 

 1أن الأسعار لا تتخطاه.
 محاولات تحقيق الاستقرار في سوق النفط>-7   

إلى الحفاظ عمى استقرار سوق  1980سعى أعضاء منظمة الأوبك في مؤتمرىم الاستثنائي المنعقد في مايو    
النفط، وأكدوا نيتيم عدم زيادة الإنتاج تعويضًا عن تراجع الصادرات الإيرانية. إلا أن السعودية خرجت عن ىذا 

ملبيين برميل يوميًا في عام  5، مقارنة بـ1980مميون برميل يوميًا سنة  9.9ت إنتاجيا إلى التوجو، حيث رفع
 .1978ملبيين برميل يوميًا في سنة  3.8، و1979

وفي محاولة أخرى لضبط السوق، قررت المنظمة في اجتماعيا المنعقد بجنيف في يوليو من نفس السنة تحديد   
دولارات حسب  5دولارًا لمبرميل، مع السماح بفوارق لا تتجاوز  32قف أقصى بمغ سعر النفط الخام "المؤشر" عند س

، غير أن مؤتمرًا استثنائيًا آخر 1980النوع والموقع الجغرافي، عمى أن تُطبق ىذه الأسعار ابتداءً من أول أغسطس 
لباقي أنواع النفط عند ىذا دولارًا لمبرميل، مع تجميد الأسعار الرسمية  30في سبتمبر قرر خفض ىذا السعر إلى 

دولارًا، دون رفعو إلى السعر الذي أقرتو  28المستوى. ورغم ىذا الاتفاق، فضّمت السعودية إبقاء سعر نفطيا عند 
الأوبك، مما أدى إلى اتساع الفارق بين سعر النفط السعودي وسعر النفط المرجعي، حيث ارتفع أحد الأنواع إلى 

 .1980ولارًا لمبرميل مع نياية سنة د 36دولارًا، وآخر إلى  23
 تخفيض الإنتاج>-8

 1980، قررت منظمة الأوبك تجميد أسعار النفط المعمول بيا منذ نياية 1981في مؤتمر جنيف في مايو      
% بدءًا من 10عمى خفض الإنتاج بنسبة  –باستثناء السعودية  –، مع اتفاق معظم الأعضاء 1981حتى نياية 

ألف برميل  500، فشل المؤتمر في تحديد تسعيرة موحدة، مما أدى إلى تراجع فعمي بالإنتاج بنحو يوليو. ومع ذلك
 ملبيين برميل. 5.1يوميًا فقط من أصل التخفيض المقرر البالغ 

                                                 
1 Daryl worthington, OPEC and the 1979 Oil Shock, dec 15,2014, vue le 10/04/2025,valuable sur 

www.newhistorian.com. 
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دولارًا، أي أقل من السعر الرسمي البالغ  25.1، لتصل إلى 1978بدأت الأسعار الفورية بالنزول لأول مرة منذ 
، وقد خفضت 1982دولارًا حتى نياية  34ا. وفي أكتوبر، تم الاتفاق عمى تثبيت السعر المرجعي عند دولارً  32

 السعودية إنتاجيا بمقدار مميون برميل يوميًا استجابة لذلك.
، ما دفع الشركات البترولية لمضغط نحو خفض أكبر في 1973مثّل ىذا أول تراجع رسمي في الأسعار منذ 

دولارات عبر صفقات فردية، فيما  10و 4بعض الدول الأعضاء بخصومات تراوحت بين الأسعار. استجابت 
% في النصف الأول 16فضمت الأغمبية خفض الإنتاج بدلًا من تخفيض الأسعار، حيث انخفض الإنتاج بنسبة 

 .1981من عام 
 15.35، ثم إلى 1991رس دولارًا في ما 18في التسعينيات، شيدت أسعار النفط تراجعًا حادًا، إذ انخفضت إلى 

، نتيجة اختلبل العرض والطمب، وتأثير السياسات الاستيلبكية 1998دولارًا في  12.28، لتبمغ 1994دولارًا في 
والدولية، إضافة إلى تدىور السياسات التسعيرية للؤوبك، مما تسبب في خسائر اقتصادية كبيرة لمدول الأعضاء 

 1بسبب انخفاض العائدات النفطية.
 إلى يومنا هذا. 4222مطمب الثالث> السياسة التسعيرية للأوبك ال

بالرغم من أىمية العرض والطمب في تحديد سعر النفط، إلا أن منظمة أوبك أدركت أن ىناك عوامل أخرى يجب    
أخذىا في الاعتبار، مثل مستوى الإنتاج وحصص الدول المنتجة، بالإضافة إلى ضرورة الالتزام بتوزيع الحصص. 
كما تم مراعاة تأثير نمو الاقتصاد العالمي وانعكاساتو عمى مستوى الطمب. وقد برز أيضًا دور التنسيق بين أعضاء 
أوبك والدول المنتجة لمنفط خارج المنظمة، التي تمثل ما يقارب ثمث الإنتاج العالمي، مثل النرويج، ثاني أكبر 

نغولا. استنادًا إلى ىذه المعطيات، قررت منظمة أوبك في مصدر لمنفط بعد السعودية، بالإضافة إلى المكسيك وأ
ألف برميل يوميًا إذا استمر  500وضع آلية لضبط أسعار النفط، تنص عمى تخفيض الإنتاج بمقدار  1999مارس 

 دولارًا لمبرميل لمدة عشرة أيام متتالية، عمى أن يتم زيادتو بنفس الكمية إذا 22سعر خام أوبك في البقاء أقل من 
 2دولارًا لمبرميل لمدة عشرين يومًا متواصمة. 28ارتفع السعر إلى ما فوق 

تعتبر الدول النفطية، وخاصة الأعضاء في منظمة أوبك، الأكثر تأثراً بما يحدث في أسواق النفط، حيث يرتبط 
التوازن لأسواق  النمو الاقتصادي والاجتماعي بالدخل النفطي. لذلك، بادرت المنظمة إلى اتخاذ المبادرة لإعادة

وانتيت بتقمبات كبيرة في أسعار النفط. بعد أن واجيت الدول  1999النفط، مواصمةً لمجيود التي بدأت في عام 
إلى تحديد ما إذا كانت الطاقة  2000فائضًا في الإمدادات، تحول اىتماميا في عام  1999النفطية في عام 

                                                 
 6 .، ص .1990ضياء مجيد الموسوى، أزمة البترول، المدرسة الوطنية لمفنون المطبعية، الجزائر،  1
 .15،ص 2005أسواق النفط العالمية، تقرير المعيد العربي لمتخطيط بالكويت، العدد لسابع والخمسون،  2
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عمى النفط، حيث قامت بزيادة الإنتاج بمقدار أربع مرات ليصل إلى  الإنتاجية قادرة عمى استيعاب الزيادة في الطمب
 ملبيين برميل يوميًا، في محاولة لمحد من التقمبات في الأسعار المستقبمية. 4حوالي 

، اعتمدت منظمة الأوبك مجموعة من السياسات التسعيرية 2017إلى  2000خلبل الفترة الممتدة من سنة 
النفط العالمي، حيث تميزت ىذه المرحمة بتغيرات كبيرة في الأسعار نتيجة لعوامل لمواجية التقمبات في سوق 

، 1999، رفعت المنظمة كمية الإنتاج بعد انخفاض الأسعار في عام 2000اقتصادية وسياسية متنوعة. ففي عام 
الأوبك خفض فقررت  2001ما ساىم في استقرار السوق وتحسين العلبقة بين المنتجين والمستيمكين، أما في 

 1.5، تم خفض الإنتاج إلى 2002سبتمبر، بيدف الحد من تراجع الأسعار، وفي عام  11الإنتاج عقب أحداث 
دولارًا لمبرميل(. أما  32-28مميون برميل يوميًا، مما أدى إلى ارتفاع الأسعار ضمن النطاق السعري المستيدف )

لناتج عن الحرب في العراق، مما ساىم في استقرار ، فقد زادت المنظمة إنتاجيا لتعويض النقص ا2003في 
 السوق.

، ارتفعت الأسعار بشكل مستمر نتيجة زيادة الطمب العالمي، وىو ما دفع الأوبك لزيادة 2004في عام    
بسبب استمرار الطمب وتراجع الإمدادات من خارج الأوبك. أما في  2005الإمدادات، واستمر ىذا الاتجاه في 

د السوق العالمي انخفاضًا كبيرًا في الطمب نتيجة للؤزمة المالية العالمية التي سببتيا أزمة الرىن ، فقد شي2008
، ردت المنظمة بخفض غير مسبوق 2009العقاري في الولايات المتحدة، مما أدى إلى تدىور أوضاع السوق. وفي 

لمي وتباطؤ النمو في الدول الصناعية مميون برميل يوميًا لمواجية الركود العا 4.2في الحصص الإنتاجية بمغ 
 والنامية.

، واصمت الأوبك تطبيق سياسة التخفيض دون تغيير، مما ساعد عمى بداية تعافي الأسعار. وفي 2010في عام    
قررت  2014، تحقق توازن بين العرض والطمب، ما أدى إلى ارتفاع الأسعار. إلا أن ىذا لم يستمر، ففي 2011

مى حصتيا السوقية ومستوى الإمدادات رغم الأزمة، ما تسبب في انخفاض الأسعار. وبحمول المنظمة الحفاظ ع
، خفضت الأوبك الإنتاج إلى 2016، استمرت الأسعار في الانخفاض مع ثبات مستوى الإمدادات. وفي 2015
منظمة بتعديلبت قامت ال 2017مميون برميل سنويًا، ما أدى إلى ارتفاع الأسعار من جديد. وأخيرًا، في  33.6

 عمى مستوى العرض والأسعار، مما ساىم في استمرار تحسن الأسعار في السوق العالمي.
تُظير التطورات التي مرت بيا أسعار النفط خلبل ىذه الفترة التقمبات الاستثنائية التي شيدىا السوق. عمى 

، 2000في سبتمبر وديسمبر من عام  دولارًا لمبرميل 27سبيل المثال، عندما تجاوزت أسعار خام أوبك مستوى 
، حيث بمغت 2001%. واستمرت التقمبات لتصل إلى أعمى مستوياتيا في عام 6.2شيدت السوق تقمبات بنسبة 

 1%.1.31بنسبة  2004%، بينما كانت أدنى نسبة تقمبات في عام 7.4
                                                 

 1، ص2013اه، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر ،أمينة مخمفي، أثر تطور أنظمة استغلبل النفط عمى الصادرات، رسالة دكتور  1
. 
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 الفصل> خلاصة
فط العالمي، إذ تمعب دورًا محوريًا في ( ركيزة أساسية في تنظيم سوق النOPECتشكل منظمة الأوبك )       

، سعت المنظمة إلى 1960تحقيق التوازن بين العرض والطمب عمى ىذه السمعة الاستراتيجية. فمنذ تأسيسيا عام 
حماية مصالح الدول الأعضاء وضمان أسعار عادلة لممنتجين، مع مراعاة استقرار السوق العالمي وتوفير إمدادات 

وقد تجمى تأثير الأوبك بوضوح من خلبل قراراتيا بشأن تحديد حصص الإنتاج، والتي كثيرًا ما موثوقة لممستيمكين. 
أثرت عمى اتجاىات الأسعار في الأسواق العالمية، كما عززت المنظمة من مكانتيا عبر التنسيق مع دول من 

المتزايدة، كتقمبات الطمب، ونمو  خارج الأوبك، مما زاد من فعاليتيا في إدارة تقمبات السوق، وبالرغم من التحديات
مصادر الطاقة البديمة، والتوترات الجيوسياسية، فإن الأوبك لا تزال تمعب دورًا جوىريًا في الحفاظ عمى استقرار 

 سوق النفط العالمي وضمان استدامتو.
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 تمهيد
بعد استعراض نشأة منظمة الأوبك وتطور سياساتيا التسعيرية في الفصل الأول، يتناول ىذا الفصل الجوانب    

المرتبطة بالتحديات المعاصرة التي تواجو المنظمة، إلى جانب تقييم دورىا في تحقيق استقرار أسواق النفط العالمية. 
يجية التي تحتميا أوبك في السوق النفطية، إلا أنيا تواجو ضغوطًا متزايدة ناتجة عن فعمى الرغم من المكانة الاسترات

التغيرات الييكمية في سوق الطاقة، وظيور منافسين جدد من خارج المنظمة مثل الولايات المتحدة وروسيا، 
عالمي تقمبات مستمرة في بالإضافة إلى تنامي الاعتماد عمى مصادر الطاقة البديمة والمتجددة. كما يشيد السوق ال

الأسعار نتيجة عوامل جيوسياسية واقتصادية متشابكة، ما يجعل من ميمة المنظمة في ضبط الأسعار واستقرار 
السوق أكثر تعقيدًا. ويسعى ىذا الفصل إلى تحميل ىذه التحديات من جية، واستعراض الجيود والآليات التي 

مع محاولة استشراف مستقبل المنظمة في ظل التحولات الاقتصادية  اعتمدتيا أوبك لمتعامل معيا من جية أخرى،
 والتكنولوجية المتسارعة.

 منظمة الأوبك المبحث الأول> التحديات التي تواجه
بك في أسواق النفط خلبل ىذا المبحث سنحاول التطرق إلى أىم التحديات التي تواجييا منظمة أو من  

أداء المنظمة في  لتي بمكن أن تؤثر عمىاات أداء المنظمة ثم التحديالعالمية، من خلبل سرد مختمف مراحل 
 المستقبل.

 المطمب الأول> المراحل التي مرت بها منظمة أوبك لمتحكم في ضبط أسعار النفط واستقرارها
من ضبط أسعار النفط واستقرارىا، وكانت المنظمة تمجأ لتحديد لقد مرت منظمة أوبك بعدة مراحل حتى تتمكن   

أسعار النفط وفقا لمظروف الخاصة بكل مرحمة، ففي مرحمة ما كان ىدف المنظمة الذي تسعى لتحقيقو ىو منع 
تدىور أسعار النفط ثم في مرحمة أخرى استيدفت المنظمة تحسين مستوى أسعار النفط والمحافظة عمى الثروة 

. وفي مرحمة أخرى كان ىدف المنظمة رفع أسعار النفط ثم استيدفت في مرحمة أخيرة ضرورة أن يكون النفطية
 :ىناك توازن في أسعار النفط، وستعرض لكل مرحمة من ىذه المراحل عمى النحو التالي

 أولًا> مرحمة منع تدهور أسعار النفط
ي أسعار النفط، كان السبب في ذلك زيادة الامتيازات شيدت فترة الخمسينات من القرن الماضي تدىورا شديدا ف    

من قبل الشركات العالمية العاممة في مجال صناعة البترول، وقد كان من بين أىداف إنشاء منظمة أوبك ىو منع 
تدىور أسعار النفط عالميا، لذلك فقد بتمك المنظمة الجيد الكبير، ومنذ نشأتيا في العمل عمى الحد من تدىور 

النفط والحفاظ عمى مستوى أسعار ثابت، وقد استطاعت المنظمة تحقيق ىذا اليدف، فاستطاعت أن تمنع أسعار 
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تدىور أسعار النفط منذ نشأتيا وحتى فترة السبعينيات من القرن الماضي، ومن ثم فقط استطاعت المنظمة القضاء 
 ...نفردةعمى ما كانت تقوم بو الشركات العالمية من تحديد السعر النفط بصورة م

 ثانيا > مرحمة تحسين مستوى أسعار النفط والمحافظة عمى الثروة النفطية
لقد كشفت الممارسة الواقعية عن قدرة منظمة أوبك ليس فقط في منع تدىور أسعار النفط، بل العمل كذلك       

عضاء في المنظمة عمى تحسين مستوى أسعار النفط والمحافظة عمى الثروة النفطية. حيث استطاعت الدول الأ
التكاتف مع بعضيم البعض والوقوف في وجو موجة الاحتكارات التي كانت سائدة في تمك الحقبة الزمنية، وذلك 
بمساندة بعضيم البعض، وتقديم كافة أوجو الدعم لبعضيم البعض، وسواء كان ىذا الدعم في المجال السياسي أو 

أن نجحت المنظمة في تثبيت أسعار النفط عند السعر المعمق في  المجال الاقتصادي، وىو الأمر الذي ترتب عميو
، حيث لجأت الشركات المتعاقدة  إلى تخفيضو، بل أن المنظمة قد لعبت دورا ىاما وشاقا حتى تمكنت 1960عام 

بع من من الاتفاق مع الشركات المتعاقدة عمى احتساب الربع أو الإتاوة ضمن النفقات، فيتم خصم تمك الإتاوة أو الر 
دخل الشركات المتعاقدة وقبل احتساب الأرباح، وىو الأمر الذي ترتب زيادة العائد المادي لمدول الأعضاء داخل 

 1المنظمة.

وقد ترتب عمى ذلك الأمر إلى زيادة قوة وتأثير المنظمة في مجال صناعة النفط عالميا ورسم السياسة الخاصة بو، 
، والتي كانت بعنوان بيان 1963تي صدرت عن المنظمة في حزيران عام وىو ما ظير واضحا من خلبل الوثيقة ال

حول السياسة النفطية لمبمدان الأعضاء في المنظمة، والتي تضمنت حق الحكومات المطمق في أن تحدد الأسس 
حكومات التي يجب عمى الشركات المتعاقدة الالتزام بيا عند تحديد طرق المحاسبة بل أنيا قد أطمقت العنان لتمك ال

في الإشراف عمى تمك المحاسبة، كما نصت الوثيقة عمى إعطاء الحكومات الحق الكامل في الزام تمك الشركات 
بالامتثال لمقوانين الوطنية المطبقة في الدول المنتجة لمبترول والمتعمقة بالاستثمار النفطي، والزاميا بالمجوء إلى 

 .لاستثمار النفطيةالقضاء الوطني عند نشوب أي نزاع خاص بعقود ا
كما ساندت المنظمة الدول الأعضاء فييا والعمل عمى ترسيخ سيادتيم عمى ما يممكونو من ثروات نفطية،   

فأعطت ليم الحق في القيام بالتأميم لممشروعات القامة عمى أراضي تمك الدول، وكذا منحتيم الحق في تأسيس 

                                                 
حسن عطية الله ، سيادة الدول النامية عمى موارد الأرض الطبيعية، دراسة لمفنون الدول  لمتنمية الاقتصادية، رسالة دكتوراه، كمية   1

 .395، ص 1987الحقوق جامعة القاىرة، 
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يع أعضائيا من الدول عمى المشاركة في عقود الامتياز الشركات التي تعمل في مجال النفط كما قامت بتجم
 1القائمة، سمحت ليم بتعديل تمك العقود بما يسمح بمشاركتيم في تمك العقود.

 ثالثا> مرحمة رفع أسعار النفط
بزيادة  1973أکتوبر  19لقد تمكنت منظمة أوبك في تمك المرحمة رفع أسعار النفط، حيث صدر قرارىا في   

ط بل أنيا قد انفردت بقرار الشعير، وقد نتج عن ذلك زيادة عائدات النفط لصالح الدول الأعضاء في أسعار النف
المنظمة، وىو ما أدى إلى زيادة سيطرة وسيادة الدول الأعضاء عمى ثرواتيا البترولية، وفى ىذه المرحمة استطاعت 

%، الأمر الذي 300الأسعار ما يزيد عمى  منظمة أوبك رفع أسعار النفط عدة مرات، حيث بمغت نسبة الزيادة في
يوضح وبجلبء الدور اليام والحيوي الذي لعبتو منظمة أوبك وأدى إلى رفع أسعار النفط، وازدياد سمطات ونفوذ 
الدول الأعضاء في المنظمة في مجال صناعة النفط وىيمنة تمك الدول عمى ثرواتيا النفطية، فأصبحت الدول ىي 

أن تمك الثروات بل أن المنظمة قد استطاعت وقف سيطرة الشركات العملبقة عمى صناعة من تأخذ قراراتيا بش
 .النفط وانفرادىا بكافة القرارات المتعمقة بشئونو
 رابعا> مرحمة تحقيق التوازن في أسعار النفط

النظر في لقد شيدت ىذه المرحمة تدىور شديد في أسعار النفط، ما دفع بمنظمة أوبك إلى السعي في إعادة   
أسعار النفط عالميا، فعممت عمى تحقيق نوعا من التوازن في أسعار المنتجات النفطية وذلك بأن قامت بربط أسعار 
المنتجات النفطية بالمعروض من النقط وحجم الطمب عميو، ومن ثم تسعيره طبقا لما ىو محدد لو في الأسواق 

 العالمية لمنفط.
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 64 -62،  ص 2000الطبعة الأولى، دار النيضة العربية، القاىرة، لتحكيم في عقود البترول،سراج حسين أبو زيد ، ا  1
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 :2017وحتى الربع الأول من عام  1960سعار منذ يوضح تقمبات الأ  >23الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

،  تاريخ https://rawabetcenter.com/archives/48581،2017، 2025وتوقعات الى  1960أسعار النفط العالمية منذ : المصدر
 .01/05/2025الإطلبع: 

 
 )ثاني> المنافسة من الدول غير الأعضاء )مثل الولايات المتحدة وروسياالمطمب ال

قبل الحديث عن احتياطيات النفط المتوفرة في مختمف أنحاء العالم، لا بد من الإشارة إلى أن أول تيديد محتمل   
دول من تمبية ما يقارب لنفط منظمة الأوبك قد ينبع من الدول المستقمة المنتجة لمنفط. فمن المتوقع أن تتمكن ىذه ال

، حيث يُتوقع أن يصل ىذا الطمب إلى 2035% من الزيادة المتوقعة في الطمب العالمي عمى النفط بحمول عام 50
مميون برميل يوميًا،  15مميون برميل حاليًا. وىذا يعادل زيادة قدرىا  90مميون برميل يوميًا، مقارنة بـ  105حوالي 

 1مميون برميل منيا يوميًا. 5.7ي الأوبك تأمين ما يناىز تستطيع الدول غير الأعضاء ف
ومن جية أخرى، فإن بعض الدول التي تُصنف في ذات الوقت كمستيمكة ومنتجة لمنفط قد تمثل ىي الأخرى    

ا تيديدًا فعميًا لنفط الأوبك، وذلك لما تممكو من قدرات إنتاجية تضاىي تمك الموجودة لدى أقوى دول المنظمة. وإذا م
تبنت ىذه الدول سياسات فعالة لترشيد استيلبك الطاقة، أو استثمرت في تقنيات حديثة كإنتاج النفط والغاز 
الصخري أو اعتماد مصادر الطاقة المتجددة، فإنيا ستكون قادرة عمى توفير بدائل طاقوية جديدة في الأسواق، مما 

 وبك.ييدد بشكل مباشر الحصة السوقية والمصالح الاقتصادية للؤ

                                                 
جريدة الشرق الأوسط . 2035 مميون برميل يوميا بحمول عام  105شجاع )البقمي(: حجم استيلبك النفط العالمي يصل إلى  1

 1، ص2013مارس  2،السعودية، الرياض،  12513الدولية، العدد 

https://rawabetcenter.com/archives/48581،2017
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تطاعت خفض استيلبكيا النفطي خلبل عام وتعد الولايات المتحدة الأمريكية مثالًا واضحًا عمى ذلك، إذ اس 
. كما شيد إنتاجيا 2005مميون برميل يوميًا في  4.12مميون برميل يوميًا، مقارنة بـ  4.7إلى حوالي  2012

مميون برميل في  8.3، بعد أن كان في حدود 2011مميون برميل يوميًا في  11.1ارتفاعًا ممحوظًا ليصل إلى 
النفط والغاز الصخري، وىو ما أسيم في تعزيز إمدادات السوق وتسجيل انخفاض ، بفضل تطوير استغلبل 2005

 1طفيف في الأسعار.
ويُلبحظ أن الولايات المتحدة، والتي لم تكن تحقق إنجازات بارزة سابقًا في مجال إنتاج النفط المحمي، أصبحت   

ي ولايات مثل شمال داكوتا ومونتانا. تمتمك اليوم احتياطيات ضخمة من الغاز الصخري والنفط غير التقميدي ف
، مع تراجع 2035وتُشير التوقعات إلى إمكانية تحوّل الولايات المتحدة إلى دولة مصدّرة لمغاز الطبيعي بحمول عام 

%، وىو ما يُمثل تحديًا مباشرًا لنفط الشرق الأوسط، وخاصة لدول 30% إلى 60اعتمادىا عمى واردات النفط من 
 2الأوبك.

ة أخرى، فإن غياب التنسيق بين الأوبك وروسيا في ما يتعمق بسياسات إنتاج النفط وتسعيره قد يعرض ومن جي
% من إنتاجيا النفطي إلى أوروبا، 80المنظمة لتيديد غير مباشر من قبل الإمدادات الروسية. فروسيا تُصدّر نحو 

مميون  10.4إلى  2008ون برميل يوميًا في ممي 8.9خاصة إلى ألمانيا وىولندا وبولندا، وقد ارتفع إنتاجيا من 
، ما جعميا ثالث أكبر منتج عالمي بعد الولايات المتحدة والسعودية. كما خفضت من 2012برميل يوميًا في 

، وىو ما يُترجم 1998مميون برميل يوميًا في  2.8إلى  1992مميون برميل يوميًا في  4.4استيلبكيا الداخمي من 
مميون برميل يوميًا يُطرح في السوق العالمية، مما قد يُشكل ضغطًا إضافيًا عمى حصة  5.7إلى فائض يصل إلى 

 الأوبك إذا استمر الاتجاه التصاعدي ليذه الإمدادات.
أما كندا، وىي حميف استراتيجي لمولايات المتحدة وعضو في الوكالة الدولية لمطاقة، فتُعد سادس أكبر منتج لمنفط 

مميون  3.1أكبر احتياطي مؤكد بعد فنزويلب والسعودية. وقد شيد إنتاجيا قفزة نوعية من  عالميًا، وتمتمك ثالث
. ومع توفر احتياطات كبيرة وإمكانية استخدام 2012مميون برميل يوميًا في  3.8إلى  2009برميل يوميًا في 

                                                 
تاريخ الإطلبع:  aviation-arab.net/showthread.php ?t=2753في العالم ، وارد في الدول الأكثر استيلبكا لمنفط  1

 .21:00عمى ساعة  10/04/2025
فيد الثنيان: توقعات بمواصمة نمو قطاع النفط والغاز في المنطقة رغم التطورات العالمية، جريدة الرياض الاقتصادي، العدد  2

 .2،ص2013أوت  24السعودية،  ،  16497



 الثاني > التحديات التي تواجه الأوبك ودورها في استقرار سوق النفط فصلال
 

23 

 

كيا وزيادة حجم الإمدادات المخزون الاستراتيجي، فإن كندا قادرة عمى تيديد مصالح الأوبك من خلبل ضبط استيلب
 1في الأسواق.

إلى جانب ذلك، فإن المنافسة النفطية قد تتعزز مستقبلًب بفضل الاستثمارات الكبيرة التي تضخيا الشركات النفطية 
العالمية في مختمف مناطق العالم، والتي يُتوقع أن تثمر مع مرور الوقت عن تدفق كميات إضافية من النفط إلى 

 ك.سيُعزز من حجم المعروض، ويزيد من شدة المنافسة مع نفط الأوبالسوق، مما 
 "إنتاج النفط والاحتياطي المؤكد في الدول الكبرى المنتجة لمنفط> 23الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 

،  تاريخ https://rawabetcenter.com/archives/48581،2017، 2025وتوقعات الى  1960أسعار النفط العالمية منذ > المصدر
 .01/05/2025الإطلبع: 

 
 أثر الطاقات البديمة والمتجددة عمى مستقبل الأوبك المطمب الثالث>

تُعد الطاقة من الاحتياجات الحيوية الأساسية في حياة الإنسان، ويُعتبر توفيرىا وضمان الوصول المستدام      
إلييا من القضايا العالمية الميمة. ومع أن مصادر الطاقة الحالية تعتمد بشكل كبير عمى النفط، إلا أن الحصول 
عميو يتطمب إنفاقًا ماليًا ضخمًا، كما أنو يرتبط بجممة من التحديات السياسية والأمنية، مثل التيريب والتعرض 

تصادية وبيئية، خاصة بسبب تقمب أسعاره اليومي الناتج عن لمعمميات الإرىابية، إلى جانب ما يسببو من أزمات اق
نقص الإمدادات. فضلًب عن ذلك، فإن الاعتماد عمى النفط يسيم بشكل كبير في زيادة انبعاث الغازات الدفيئة، 

 وعمى رأسيا غاز ثاني أكسيد الكربون.
                                                 

تاريخ الإطلبع:  aviation-arab.net/showthread.php ?t=2753الدول الأكثر استيلبكا لمنفط في العالم ، وارد في  1
 .21:00عمى ساعة  10/04/2025

 

https://rawabetcenter.com/archives/48581،2017
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بحث عن مصادر بديمة ومتجددة لمطاقة، أمام ىذه التحديات، اتجيت الدول، خاصة المستيمكة الكبرى لمنفط، إلى ال
 نظراً لأىميتيا الاستراتيجية التي قد تفوق النفط نفسو، خصوصاً وأنيا تتوافق مع متطمبات حماية البيئة.

ومن بين أبرز ىذه المصادر، تُعد الطاقة الشمسية من أىم وأغزر مصادر الطاقة المتجددة عمى سطح الأرض، إذ 
ألف مرة من الطمب العالمي  15تيراواط، أي ما يعادل  178عًا شمسيًا يُقدّر بحوالي تستقبل الأرض سنويًا إشعا
 1السنوي عمى الطاقة الأولية.

 حسب الشمسية لمطاقة توليدًا الدول أكثر -الطاقة أبحاث وحدة أعدّتو- الآتي الإنفوغرافيك يوضح > 24رقم الشكل
 :الفرد نصيب

 
  
 
 
 
 
 
 

الأبحاث الطاقة، أكثر الدول توليدًا لمطاقة الشمسية حسب نصيب الفرد ،دولة عربية الثانية عالميًا، أحمد عمار، وحدة المصدر> 
https://attaqa.net/2025/04/20  30/04/2025، تاريخ الإطلبع. 

 
 >4246لسنة  فرد لكل الشمسية لمطاقة توليدًا الدول أكثر

دول مع حضور  6قائمة أكثر الدول توليدًا لمطاقة الشمسية لكل فرد تخطييا معدل الميغاواط/ساعة في  توضح
 :الآتية لمقائمة وفقًا ،الإمارات في المركز الثاني عالميًا

 ميغاواط/ساعة:  1.86أستراليا. 
 ميغاواط/ساعة:  1.29الإمارات. 

                                                 
سعيدة دالي: الطاقات المتجددة كمدخل لتحقيق الأمن الغذائي بالجزائر واقع وآفاق. مداخمة مقدمة في الممتقى الوطني الأول حول  1

فيفري  24/25الجدلية بين الطاقة والتنمية المستدامة، قسم العموم السياسية، جامعة الجيلبلي بونعامة خميس مميانة، يومي  قة العلب
 .4،ص 2015

https://attaqa.net/2025/04/20
https://attaqa.net/2025/04/20
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 ميغاواط/ساعة:  1.22اليونان. 
 ط/ساعةميغاوا:  1.22إسبانيا. 
 ميغاواط/ساعة:  1.18هولندا. 

 1.86وتصدّرت أستراليا قائمة أكثر الدول توليدًا لمطاقة الشمسية لكل فرد عمى المستوى العالمي بمعدل بمغ 
 .العالميأضعاف المتوسط  7ميغاواط/ساعة، وىو ما يتجاوز 

بر الطاقة الشمسية عالميًا بمعدل بمغ ىي صاحبة ثاني أعمى نصيب لمفرد من توليد الكيرباء ع الإمارات بينما كانت
 .ميغاواط/ساعة، مع احتضان البلبد محطات طاقة شمسية يصنّف العديد منيا بأنيا ضمن الأكبر عالميًا 1.29

 1.22ميغاواط/ساعة لمفرد، تمييا إسبانيا بمعدل  1.22وفي المركز الثاني جاءت اليونان بمعدل بمغ 
 1اواط/ساعة، وفي الترتيب السادس جاءت تشيمي بمعدل توليد يتجاوز ميغ 1.18ميغاواط/ساعة، وىولندا بـ

 .ميغاواط/ساعة من الطاقة الشمسية
وتضمّنت قائمة أكثر الدول توليدًا لمطاقة الشمسية لكل فرد، دولًا أقل من ميغاواط، لتأتي المجر في الترتيب السابع 

 .كيموواط/ساعة من الطاقة الشمسية لكل فرد 967 كيموواط/ساعة، تمييا النمسا بتوليد بمغ 971بمعدل توليد 
كيموواط/ساعة لمفرد من الطاقة الشمسية، وفي المركز الأخير  878وتاسعًا حمت أميركا في القائمة بحجم توليد 

 1كيموواط/ساعة لمفرد. 840جاءت ألمانيا بتوليد 
ة الأوبك، يمكن أن تكون إما متجددة أو غير الطاقات البديمة لمنفط، التي من شأنيا أن تُيدد مستقبلًب مصالح منظم

 متجددة.
أما البدائل غير المتجددة، فتشمل أنواع النفط غير التقميدي، والنفط والغاز الصخري، إضافة إلى الطاقة النووية. 

والكتمة  بينما تتجسد البدائل المتجددة في مصادر كـالطاقة الشمسية، طاقة الرياح، الطاقة المائية، الحرارة الجوفية،
 الحيوية.

ويُدرج بعض الخبراء سوائل الغاز الطبيعي ضمن فئة النفط غير التقميدي، إذ تُستخمص ىذه السوائل من حقول 
تريميون برميل، لكن لا يمكن استخراج  3.5الغاز التقميدية. ويُقدر الاحتياطي العالمي من النفط الصخري بنحو 

%. في المقابل، يتم استغلبل 5المتاحة حاليًا، أي ما يعادل حوالي مميار برميل باستخدام التقنيات  160سوى 
 4.3بوتيرة أسرع، إذ يُقدر احتياطييا بنحو  —مثل النفط فائق الكثافة والبيتيومين الطبيعي  —الزيوت غير التقميدية 

                                                 
أحمد عمار، وحدة الأبحاث الطاقة، أكثر الدول توليدًا لمطاقة الشمسية حسب نصيب الفرد ،دولة عربية الثانية عالميًا،     1

https://attaqa.net/2025/04/20  30/04/2025، تاريخ الإطلبع. 

https://attaqa.net/2021/12/02/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%a7-%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81-%d8%b9%d9%86-%d8%ab%d8%a7%d9%84%d8%ab-%d8%a3%d9%83%d8%a8%d8%b1-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d9%85/
https://attaqa.net/2025/04/20
https://attaqa.net/2025/04/20
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صادر: كندا ، لم تكن ىناك سوى دولتين قد بدأتا فعميًا في تطوير ىذه الم2002تريميون برميل. وحتى عام 
 1وفنزويلب.

ألف برميل يوميًا  340ففي كندا، عمى سبيل المثال، بمغ إنتاج النفط الصناعي المستخرج من رمال القطران حوالي 
ألف برميل من النفط الثقيل وشديد الثقل دون إجراء أي تحويلبت، وىو  880، إلى جانب إنتاج 2001بنياية عام 

 2آلاف برميل يوميًا منذ نفس العام. 810لذي تراجع إلى ما تجاوز إنتاج النفط التقميدي ا
 662إلى حوالي  2001ألف برميل يوميًا في عام  200أما في فنزويلب، فقد ارتفع إنتاج النفط الصناعي الثقيل من 

ونظرًا ليذا الحجم الكبير من الاحتياطيات غير التقميدية، فإن غالبية دول  2009.3ألف برميل يوميًا في عام 
الأوبك، باستثناء الدول الخميجية، تجد صعوبة في منافسة ىذه الموارد التي باتت تمثل تيديدًا حقيقيًا، خاصة بعد أن 

 2010.4بدأت الإمدادات الأولى منيا بالظيور في السوق منذ عام 
ك، حيث توسع من جية أخرى، تُعد الطاقة النووية من المصادر غير التقميدية التي يمكن أن تُيدد مكانة الأوب

استخداميا في مجالات عديدة كالصحة، الصناعة، والزراعة. وقد شيد إنتاج الطاقة النووية العالمي نموًا ممحوظًا، 
، 1985مميون برميل يوميًا في  5.64، إلى 1973مميون برميل يوميًا )ما يعادل نفطًا( في  0.99حيث ارتفع من 

. ويتوقع البعض أن ترتفع ىذه 2005العالمي لمطاقة في عام  % من الاستيلبك17ووصمت مساىمتيا إلى نحو 
 5دولة. 30مفاعلًب نوويًا موزعة عمى  45، من خلبل ما يقارب 2050النسبة إلى أربعة أضعاف بحمول عام 

ومع ذلك، فإن الطاقة النووية تُواجو تحديات كبيرة تتعمق بصعوبة إدارة النفايات النووية، إضافة إلى مخاطر 
عات كما حدث في فوكوشيما وتشرنوبيل، فضلًب عن تآكل القدرات الإنتاجية لممفاعلبت مع مرور الزمن. الإشعا

 وليذا السبب، لا تضع الدول المستيمكة ثقميا الكبير عمى الطاقة النووية كمنافس جاد لمنفط أو للؤوبك.

                                                 
، مصر، مطابع الأىرام التجارية، أفريل  164حسين عبد االله،  أزمة النفط الحالية تداعياتيا ومستقبميا، مجمة السياسة الدولية، عدد  1

 148، ص2006
،مطابع السياسة، الكويت،  307عصر النفط. عالم المعرفة، )ترجمة: د. عدنان عباس عمي(، عدد  كولن كامبيل و آخرون، نياية 2

 108- 105، ص   2004سبتمبر 
 .149حسين عبد الله: المرجع السابق، ص 3
البحوث ،أبو ظبي، مركز الإمارات لمدراسات و  1لاىيرير )جان(: النفط كمصدر لمطاقة حقائق الحاضر واحتمالات المستقبل، ط 4

 .149، ص 2005الإستراتيجية، 
مقدم عبيرات و محمد كريم خيدر، جيوسياسية منظمة الدول المصدرة لمنفط )أوبك(، رسالة الماجستير، كمية العموم السياسية و  5

 .71، ص2004الإعلبم، جامعة الجزائر، 
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يُشكل منافسًا حقيقيًا لمنفط في  في المقابل، يبرز الغاز الطبيعي كمصدر طاقة أنظف وأكثر وفرة، يُتوقع أن
المستقبل. بل يرى بعض الخبراء أن الغاز الطبيعي سيصبح المورد الثاني لمطاقة، وربما يتفوق عمى النفط من حيث 

 1% من مصادر النفط غير التقميدي.90الأىمية، حيث قد يُمثل نحو 
فقد شيد تطورًا ممحوظًا خاصة في الولايات أما الغاز الصخري، الذي يُعد أيضًا من فئة النفط غير التقميدي، 

المتحدة الأمريكية، حيث أحرزت تقدمًا كبيرًا في تطوير حقولو، إلى جانب كندا. وقد اعترفت الأوبك في تقريرىا 
 بيذه المنافسة القوية، التي بدأت تُشكل تحديًا حقيقيًا لإنتاجو 2013السنوي لعام 

 واق النفط واستقرارهافي ضبط أس الأوبك المبحث الثاني> دور
تسييرىا من خلبل  ،النفط العالمية أداء منظمة أوبك في أسواقخلبل ىذا المبحث سنحاول التطرق إلى من   

 قمبات السعرية الكبيرة.تلمختمف مراحل ال

 الاستراتيجيات المطبقة-المطمب الأول> منظمة "أوبك" وأزمات تقمبات السعر
منظمة "أوبك" عبارة عن تنظيم رسمي لمجموعة الدول المنتجة والمصدرة لمنفط، ىدفيا تنسيق وتوحيد وتطوير   

ا، فقد أدى تزايد الوعي النفطي لدى الدول السياسات النفطية ليذه الدول بالصورة التي تكفل المحافظة عمى مصالحي
المنتجة إلى تزايد الحاجة إلى جياز يقوم نيابة عنيا بالتفاوض الجماعي مع شركات النفط العالمية لتحسين شروط 
التعامل في النفط، ولتأكيد حق الدول المنتجة في حتي ثرواتيا النفطية، ولوضع حد لمتحكم الاحتكاري لمشركات 

رى والتي كانت تقوم بتحديد القواعد التسعيرية بنفسيا وأىممت مصالح الدول المنتجة والمصدرة لمنفط، النفطية الكب
واقتصرت عمى رعاية مصالح الشركات النفطية ومصالح الدول الغربية، وليذا لم تكن ىناك أي أسعار معمنة لمنفط 

عرف تصحيح القواعد التسعير السابقة،  1973، أو ما يعرف بأزمة 1973في الدول المنتجة لمنفط، إلا أنو عام 
ومنذ ذلك الوقت أصبح لمدول المنتجة وخاصة منظمة "أوبك" دورا ميما في تحديد الأسعار المعمنة، كما عممت 
المنظمة عمى إرساء قواعد جديدة في تسعير النفط تماشيا مع الوقت الحاضر لتفادي أي تقمبات في سوق النفط 

 2العالمي مستقبلب .

كل ما سعت لو المنظمة من أجل إرساء استقرار سعري لمنفط إلا أن المنظمة واجيت العديد من الأزمات  رغم
الاقتصادية والسياسية وغيرىا التي أثرت عمى أعمال المنظمة واستراتيجياتيا السعرية وخاصة في القرن الواحد 

                                                 
1- Opec Bulletin :09/10/2006,page 81  

 2013ة لمنظمة أوبك وانعكاساتيا عمى سوق النفط العالمي، كمية الإقتصاد، جامعة ورقمة، الجزائر ،بوغرارة، السياسة التسعيريسالم   2
 .18، ص
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تذبذبات في أسعار النفط بداية من أحداث والعشرين، حيث عرفت ىذه الفترة مراحل غير عادية وشيدت جممة من ال
، التي تعتبر أشد أزمة مر بيا العالم في ىذه الفترة 2008سبتمبر بالو.م.أ ومرورا بالأزمة المالية العالمية سنة  11

والتي بدورىا أثرت عمى الاقتصاد العالمي بشكل عام ووصولا إلى وقتنا الحالي، حيث عرفت فيو المنظمة عدم 
سعار بين الصعود والنزول إلى مستويات دنيا من شأنيا أن تشكل أزمات اقتصادية تنموية لمدول المنتجة استقرار الأ

 1. 2018إلى غاية  2000والجدول أدناه يمثل التسعير النفطي من 

 .2018غمى غاية  2000يمثل التسعير النفطي من > 24الجدول رقم 
سعر  السنة 

 البرميل
 الأوبكالإجراءات المتخذة من قبل 

 زيادة في الإنتاج بيدف رفع الأسعار 27.6 4222
 مميون برميل يوميا 1.5خفض الإنتاج إلى  24.3 4224
 زيادة في إمدادات النفط لزيادة الطمب عمييا  36.00 4226
 انخفاض الطمب نتيجة للؤزمة المالية 94.00 :422
 مى السياسة الإنتاجيةاستمرار المنظمة في خفض الإنتاج والمحافظة ع 77.38 4232
 تفاوض داخمي: خفض الإنتاج 63.30 :423

 تفاوض خارجي: محاولة تثبيت السعر 
 من إعداد الباحث باعتماد عمى معطيات البنك الدوليالمصدر> 

وقد اعتمدت الأوبك عمى مجموعة من الاستراتيجيات الخاصة بإدارة الأزمات والتفاوض من أجل إيجاد حل 
تقرار السعر النفط، حيث كانت ىذه الاستراتيجيات تختمف باختلبف الأزمة ونوعيا والمجال الذي للؤزمة، ومنح اس

والتي خضعت  2018المالية، كما أنيما يختمفان عن أزمة  2008سبتمبر تختمف عن أزمة  11تنتمي إليو، فأزمة 
أخرى من خلبل تقميص لمنطق السوق الخاص بالعرض والطمب من جية وحماية مصالح دول المنظمة من جية 

 .%40إلى  35وزيادة الإنتاج النفطي بما يتماشى ومتطمبات السوق العالمية التي تمثل فييا الأوبك نسبة 
واعتمدت أوبك في إدارتيا للؤزمة عمى استراتيجية التممص من المسؤولية، حيث اتيمت جيات عديدة وخاصة الدول 

ىور أسعار النفط ووصوليا إلى أدنى مستوياتيا منذ عدة سنوات، حيث الأخرى لممنتجة لمنفط المنظمة بأنيا سبب تد
% من 40إلى  35صرحت المنظمة في رسائل الإعلبم، وكذا في نشريتيا الخاصة أن المنظمة تنتج ما يعادل 

                                                 
 37، ص2008موسى غانم ، فاطمة فالح أحمد، أخلبقيات التفاوض في المنيج الإسلبمي، الأردن، دار الكندي لمنشر والتوزيع،   1
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ة % يقع تحت عاتق الدول الأخرى، وبالتالي فإن ىذه الأزمة تكون وليد65إلى  60الإنتاج العالمي، وبالتالي فإن 
النسبة الغالبة، حيث كانت ىذه الاستراتيجية فعالة لممنظمة ولتحويل المسؤولية في وقوع الأزمة إلى جيات أخرى 
وإظيار المنظمة عمى أنيا ضحية ىي الأخرى وذلك للبنتقال إلى التفاوض الداخمي والخارجي لإيجاد حل للؤزمة 

 .التي تمر بيا أسعار النفط
  بكالتفاوض الداخمي لمنظمة "أو" 

 سعت منظمة "أوبك" جاىدة لإرساء مجموعة من القواعد والقوانين الخاصة بالتنظيم داخل المنظمة، وأنشأت ىيكلب  
تنظيميا لمقيام بيذه الأدوار، كما تسعى المنظمة دائما إلى عقد اجتماعات دورية المناقشة أوضاع المنظمة وأوضاع 

زمات التي تواجييا المنظمة، حيث أن أزمة الخيار الأسعار تعتبر السوق النفطية وكذا التشاور والتحاور لفض الأ
المنظمة وتخضع لقانون العرض والطمب في أغمب الأحيان، وتجتمع الدول المصدرة  من أىم الأزمات التي تمر بيا

ل فيما لمبترول والتابعة لممنظمة دوريا من أجل التفاوض في خفض الإنتاج أو الزيادة فيو، حيث تتفاوض ىذه الدو 
 .بينيا لتحديد حصة الزيادة والتخفيض لكل دولة

وتعتمد ىذا المنظمة في التفاوض الداخمي عمى استراتيجية التكامل وىي تطوير العلبقة بين طرفين أو أكثر إلى 
درجة يصبح كل منيما مكملب للآخر في كل شيء بل قد يصل الأمر إلى أنيم يصبحون شخصا واحدا مندمج 

 .ئد والكيان، وذلك بيدف تعظيم الاستفادة من الفرص المتاحة أمام كل منيمالمصالح والفوا
 التفاوض الخارجي لمنظمة OPEC < 

أكد عبد الله البدري الأمين العام المنظمة الدول المصدرة لمبترول "أوبك" أن المنظمة لم تكن سمبية كما يتيميا  
الأسعار مشيرا إلى أن البعض ينتظر منيا خطوة  البعض تجاه المتغيرات في سوق النفط الخام خاصة مع تراجع

 .غير مدروسة لا يمكن الإقدام عمييا
وأكدت نشرية "أوبك" أن المنظمة لا يمكنيا بمفردىا معالجة المشاكل الحالية في سو النقط، لأنيا ببساطة 

% 65 - 60ناك نسبة % من الإنتاج العالمي بينما لا تزال ى40إلى  35ووضوح لا تمثل بإنتاجيا أكثر من نسبة 
 .من الإنتاج خارج المنظمة

وتتطمع "أوبك" خلبل العام الجديد عقد المزيد من الاجتماعات والاتصالات مع المنتجين من خارج المنظمة، 
بيدف تبادل الرؤى حول أوضاع السوق من أجل الوصول إلى تصورات موحدة تسيل الوصول إلى بعض الأىداف 

رار ونمو السوق، وبينت أن التشاور بين المنتجين يمثل ضرورة قصوى وحاجة ممحة المشتركة في مقدمتيا استق
لتدارس العوامل المؤثرة عمى السوق وضمان الحفاظ عمى مستوى الأسعار الجيد والملبئم لكل المنتجين 

 .والمستثمرين
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نفط من خارج أعضاء وأشارت إلى أن المنظمة عقدت بالفعل اجتماعات فنية ناجحة مع عديد من كبار منتجي ال
منظمة "أوبك"، وكان عمى رأسيم الو.م.أ وروسيا، ويمكن القول إن الاستجابة كانت إيجابية وفعالة عمى العموم 
ووفق مستويات مرضية لمجميع، وىذا ما جاء عمى لسان أمينيا العام مصرحا: "لكننا يجب أن تدرك أن العمل 

قت طويل حتى يتنامى وينضج، وتنضح بشكل كبير آليات تحقيق الجماعي والمشترك بين المنتجين يحتاج إلى و 
 ."وتطوير ىذا التعاون

وأضافت نشرية المنظمة أن المنتجين بحاجة إلى التفاوض المستمر والمتسع بشكل متواصل، ليضم دولا أكثر 
في  واتساع دائرة المنتجين المتعاونين ىو دعم مطموب الجيد جماعي مشترك يصب OPEC من خارج منظمة

 1صالح دعم استقرار السوق.
 المطمب الثاني> العوامل المؤثرة عمى منظمة أوبك في ضبط أسعار النفط

تتأثر قدرة منظمة أوبك عمى ضبط أسعار النفط بعدة عوامل متداخمة، تشمل الأبعاد الاقتصادية والسياسية    
 ظمة في تحقيق استقرار السوق العالمية لمنفط.والتقنية. ويعد فيم ىذه العوامل أمرًا أساسيًا لتقييم فعالية المن

 >وجود تكتل منظم من قبل الدول الصناعية المستهمكة لمنفط في مواجهة أوبك-23
قامت اثنتي عشرة دولة صناعية غربية، من بينيا عدد ثماني دول من المجموعة الأوروبية عدا فرنسا بالإضافة 

دا والترويج بتشكيل تكتل منظم في مواجية منظمة أوبك، وقد أطمق عمى إلى الولايات المتحدة الأمريكية واليابان وكن
، بمقتضى اتفاقية مبدئية، ولقد  م1974ىذا التشكيل اسم وكالة الطاقة الدولية ، وقد تم إنشاء ىذه الوكالة في عام 

مباشر عمى  كان اليدف من إنشاء وكالة الطاقة الدولية ىو الاستعداد لمواجية أية ظروف طارئة تؤثر بشكل
 . إمدادات النفط

ولقد تمثل اليدف الأساسي من إنشاء وكالة الطاقة الدولية، ىو الوقوف في وجو منظمة أوبك وممارسة كافة 
الوسائل من أجل النيل من تمك المنظمة وإضعافيا، خاصة إضعاف دورىا فيما يتعمق بسيطرتيا عمى تحديد أسعار 

ة في تقميل الطمب عمى البترول، وذلك عن طريق العديد من الإجراءات النفط وقد نجحت وكالة الطاقة الدولي
 والوسائل التي لجأت إلييا وكان من شأنيا الحد من استيلبك النفط في كافة المجالات الاقتصادية.

فضلًب عن لجوء الدول الصناعية الغربية والأعضاء في وكالة الطاقة الدولية، إلى توفير مخزون استراتيجي ىائل 
يا من النفط كان كافيا لمواجيتيا لأية ظروف طارئة تؤثر سمبا عمى إمدادات النفط إلييا ، ومن ثم فقد استطاعت ل

                                                 
منشور في الموقع الإلكتروني الإقتصادي عمى موقع  أوبك، مشكلبت السوق ليست ميمتنا وحدنا، مقال 1

www.albawaba.com/ar/789752 ، 2018 :31/04/2025، تاريخ الإطلبع. 

http://www.albawaba.com/ar/789752
http://www.albawaba.com/ar/789752
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ىذه الدول التأثير الكبير وبشكل ممحوظ في أسعار النفط عالميا مما أدى ليبوط أسعاره بصورة مؤثرة، بل يمكن 
ما تم سحبو واستيلبكو من النفط المخزون لدييا في القول بأن ىذه الدول قد استطاعت ويطرق يسيرة في تعويض 

 ظل انخفاض وتدني أسعاره.
ومن ىنا يتضح لنا أن وكالة الطاقة الدولية وعقب نجاحيا في السيطرة التامة عمى أسعار النفط فقد أصبحت 

ول منظمة البديل المناسب لمنظمة أوبك فقد حمت محل الأخيرة لاسيما بعد نجاحيا في خفض الاعتماد عمى بتر 
أوبك، واستبدالو بنفط بحر الشمال وقد كان ىدف الوكالة في ىذا الصدد ىو تخفيض أسعار النفط، وىو ما كتب لو 

 1." النجاح عمى يد تمك الوكالة
 :قيام الدول الأعضاء في منظمة أوبك يتجاوز حصص الإنتاج المقررة لها02-

حصص الإنتاج المقررة ليا، فمم تمتزم بما ىو مقرر ليا  لجأت بعض الدول الأعضاء في منظمة أوبك إلى تجاوز 
وتحديدا في شير  1982من حصص إنتاجية، ذلك أنو قد تم الاتفاق فيما بين الدول الأعضاء في المنظمة في عام 

مميون برميل من النفط يوميا، غير أن بعض الدول  17.5، عمى أن حجم الإنتاج الكمي لممنظمة ىو 1982مارس 
في المنظمة قد خالفت ىذا الاتفاق بتجاوز الحصة المقررة ليا، الأمر الذي ترتب عميو زيادة حجم الأعضاء 

وحتى أفريل  1985المعروض من الإنتاج وبما يزيد عمى ثلبثة ملبيين برميل يوميا وذلك خلبل الفترة من ديسمبر 
دولار لمبرميل إلى  27عار من ، وقد نتج عن ذلك الأمر انخفاض كبير في أسعار النفط فانخفضت الأس1986
 دولار لمبرميل. 11نحو 
 :منافسة الدول غير الأعضاء في منظمة أوبك في إنتاج النفط-25
لعل من الأسباب التي أدت إلى عدم قدرة منظمة أوبك عمى ضبط أسعار النفط عالميا، وجود دولًا غير أعضاء     

وكندا، والصين، والمكسيك، وروسيا، قد قامت بزيادة إنتاجيا من في منظمة أوبك، مثل الولايات المتحدة الأمريكية، 
النفط، والمعروف أن تمك الدول ىي من الدول المصدرة لمبترول، وقد ترتب عمى ىذا الأمر زيادة الكميات 

% من جممة الإنتاج العالمي من النفط وىو ما أدى في 60المعروضة من النفط ، حيث بمغ إنتاج تمك الدول نحو 
 2.ية المطاف إلى انخفاض أسعار النفط عالميانيا
 
 

                                                 
]أوابك[ ودورىما البارز أشرف محمود عمي محمود، منظمة الدول المصدرة لمبترول ]أوبك[ ومنظمة الأقطار العربية المصدرة لمنفط   1
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 في ظل التحولات الاقتصادية العالمية الأوبك المطمب الثالث> مستقبل
تواجو منظمة الأوبك في الفترة الأخيرة عدة مؤشرات مقمقة تشير إلى تدىور وضعيا، سواء من ناحية البيانات     

لمشيد العام المتعمق بقضايا النفط والأسواق العالمية خلبل الرقمية أو من خلبل مجريات الأحداث. فعند تحميل ا
السنوات الماضية، يبرز نوع من التشاؤم بشأن مستقبل ىذه المنظمة، نظرًا لتتابع الأزمات التي تعترض طريقيا 

 واحدة تمو الأخرى، بحيث لا تكاد تتجاوز أزمة حتى تظير ليا أخرى.
مية الصادرة عن منظمة الأوبك، مع الإشارة إلى أن ىناك اختلبفًا بسيطًا وقد استنُد في ذلك إلى الإحصائيات الرس

قد يظير بين الأرقام حسب مصدرىا، وىو أمر معتاد في قطاع النفط والطاقة، حيث لا تنحصر التنافسات في 
نظرًا لاعتبار  ،19-الأسواق فقط، بل تمتد إلى ميدان الأرقام والإعلبم. كما تم اعتماد إحصائيات سابقة لأزمة كوفيد

 أن تأثير ىذه الأزمة كان ظرفيًا وسينتيي بانتيائيا، وبالتالي لا يمكن الاستناد إلييا في تحميل طويل المدى.
ومن بين أبرز الأحداث التي تشكل تيديدًا حقيقيًا عمى استمرار المنظمة، ىناك عوامل قديمة مستمرة وأخرى جديدة 

 1:ظيرت مؤخرًا، وتتمثل أىميا في الآتي
 حالة قطر نموذجًا -انسحاب بعض الأعضاء من المنظمة >أولًا 
شيدت الأوبك، خاصة منذ التسعينات، انسحابات أو تجميد عضوية من طرف بعض الدول الأعضاء. فوفقًا    

من النظام الأساسي لممنظمة، يحق لأي دولة ترغب في الانسحاب إخطار الأمانة العامة، ويصبح  8لممادة 
اري المفعول في بداية السنة التي تمي استلبم المؤتمر قرار الانسحاب، كما ىو الحال في الحالات الانسحاب س

 التالية:
، لكنيا قررت الانسحاب النيائي اعتبارًا من 2007، ثم عادت عام 1992قامت الإكوادور بتجميد عضويتيا عام  
 .2020جانفي  1
 .2016عام ، ثم عاد إلى المنظمة 1995انسحب الغابون سنة  
، لكنيا جمدتيا مجددًا في 2016، ثم أعادت تفعيميا في جانفي 2009قامت إندونيسيا بتجميد عضويتيا عام  

 نوفمبر من نفس السنة.
وغالبًا ما تعود أسباب ىذه الانسحابات إلى عوامل اقتصادية محضة، ترتبط بقدرة ىذه الدول عمى التصدير أو 

ياقات الجيوسياسية. فمثلًب، إندونيسيا دخمت مرحمة ما بعد النفط، وأصبحت دولة بوضعيا الداخمي، دون علبقة بالس

                                                 
جمة السياسة العالمية، محمد كريم خيدر، مستقبل منظمة الأوبك في ظل التحولات الاقتصادية والجيوسياسية الدولية الراىنة، الم 1
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مستيمكة أكثر منيا مصدرة، مما أفقدىا المبرر لمبقاء في المنظمة، بل ويُعد انسحابيا دليلًب عمى تحررىا من منطق 
 الدولة الريعية، وىو ما لم تنجح فيو باقي الدول.

 قطر -فقدان عضو تاريخي ثانيا>
، وىو 2019سنة، من المنظمة في يناير  58ولمدة  1961ت قطر، التي كانت عضواً في أوبك منذ عام انسحب  

حدث بارز أثر عمى المنظمة سياسيًا ونفسيًا أكثر من تأثيره الاقتصادي نظراً لإنتاجيا النفطي المحدود. تميز ىذا 
عتقد أن الخلبفات السياسية، خصوصًا مع الانسحاب بأنو أول مرة تفشل فييا أوبك في الحفاظ عمى وحدتيا، ويُ 

السعودية، كانت السبب الحقيقي وراء القرار، رغم إعلبن قطر أن الانسحاب كان لأسباب فنية وتركيزىا عمى تطوير 
 صناعة الغاز.

 أثار الانسحاب قمقًا داخميًا داخل المنظمة وأعاد تسميط الضوء عمى ىيمنة السعودية داخل أوبك، مما أثار مخاوف
من احتمال انسحاب دول أخرى في المستقبل. وأكد مندوب إيران تفيمو لمقرار وانتقاد بعض الأعضاء لمقرارات التي 
تتخذىا السعودية وروسيا منفردة في المجنة الوزارية دون التشاور. من جانب آخر، ربط مسؤول سعودي الانسحاب 

 بتحالفات قطر مع إيران.
نسحاب فنزويلب، صاحبة أكبر احتياطي نفطي بالعالم، خاصة في حال وصول كما تزداد المخاوف من احتمال ا

 1تيار يميني لمحكم ىناك.
يران >ثالثاً  انقسام داخمي مزمن -الصراع بين السعودية وا 
، تصاعد التوتر بين السعودية وإيران، وبمغ ذروتو في مناسبات عدة 1979منذ الثورة الإسلبمية في إيران عام   

( التي دعمت فييا السعودية العراق، وحرب أسعار النفط في 1988-1980الإيرانية )-العراقيةمثل الحرب 
الثمانينات التي خالفت فييا السعودية قرارات أوبك بزيادة الإنتاج لإضعاف الاقتصاد الإيراني. تفاقم التوتر في 

ة، وتواصل في صراعات إقميمية بعد ىجوم عمى السفارة السعودية في طيران وقطع العلبقات الدبموماسي 2016
 كالحرب في اليمن والنفوذ في العراق وسوريا ولبنان.

ىذا الصراع أثر سمبيًا عمى التعاون داخل أوبك، حيث تعقدت التوافقات بشأن حصص الإنتاج وسياسات 
 التسعير بسبب تضارب المصالح، خصوصًا مع اتيام إيران لمسعودية باستخدام المنظمة لخدمة أىدافيا

الروسي في "أوبك+" من حدة الخلبف، إذ ترى إيران أن ىذا التحالف -الجيوسياسية. كما زاد التحالف السعودي

                                                 
1
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يييمن عمى قرارات المنظمة ويتجاىل مصالح الأعضاء الآخرين، خاصة الدول المتأثرة بالعقوبات مثل إيران 
 وفنزويلب.

دة أوبك، ويعوق التوافق الداخمي، مما قد يؤدي إلى تفكك الإيراني تيديدًا لوح-في المجمل، يشكل الصراع السعودي
 1المنظمة أو فقدان تأثيرىا في سوق النفط العالمية.

 تعدد مراكز القوى وتأثير ذلك عمى صنع القرار داخل أوبك >رابعًا
متباينة  نشأت أوبك كمجموعة دول مصدرة لمنفط، لكنيا تحولت عبر الزمن إلى كيان معقد يشيد تداخلًب لمصالح  

بين أعضائو. ظيرت داخل المنظمة مجموعات فرعية ذات توجيات سياسية واقتصادية مختمفة، أبرزىا الدول 
الخميجية بقيادة السعودية التي تميل إلى سياسات إنتاج محافظة لمحفاظ عمى استقرار الأسعار، مقابل دول مثل 

 لأسعار بشكل حاد لتعزيز إيراداتيا المتأثرة بالعقوبات والأزمات.إيران وفنزويلب التي تدعو غالبًا لتقميل الإنتاج لرفع ا
كما توسعت أوبك لتشمل تعاونًا مع دول خارجيا، وعمى رأسيا روسيا، مما أدى إلى إنشاء تحالف "أوبك+" الذي 

لدول أضاف أبعادًا سياسية واقتصادية جديدة، لكنو زاد من تعقيد صنع القرار نتيجة لتضارب مصالح الأعضاء وا
 الشريكة.

إلى جانب ذلك، تواجو أوبك تحديات في التنسيق بسبب تفاوت قدرات الدول الإنتاجية والتقنية، مما يصعب الالتزام 
 الكامل بقرارات الإنتاج، ويؤثر عمى مصداقية المنظمة واستقرار السوق.

ا يستدعي تطوير آليات تنسيق تجتمع ىذه العوامل لتجعل صنع القرار في أوبك معقدًا ومشحونًا بالتحديات، مم
وحوكمة فعالة تضمن العدالة والشفافية وتحافظ عمى وحدة المنظمة وقدرتيا عمى مواجية تقمبات سوق النفط 

 العالمية.
 سوق لممنتجين إلى سوق لممستهمكينتحول السوق النفطية من  >خامساً 

ظمة التي تضم الدول الصناعية المستيمكة ، قررت ىذه المن1974بعد تأسيس الوكالة الدولية لمطاقة في عام 
لمنفط تقميص ىيمنة منظمة الأوبك عمى السوق النفطية الدولية، من خلبل اتخاذ عدة إجراءات كان في مقدمتيا 
ترشيد استيلبك النفط، وزيادة كفاءة الطاقة، وإنشاء مخزون نفطي استراتيجي يمكنو مواجية الأزمات النفطية. كما 

إلى تنويع مصادر الإمداد لمحد من الاعتماد عمى نفط دول الأوبك، وخاصة النفط الشرق  سعت ىذه المنظمة
أوسطي. ىذه الإجراءات أدت مع مرور الوقت إلى تراجع دور الدول المنتجة لمنفط لصالح الدول المستيمكة التي 

                                                 
 .166محمد كريم خيدر، مرجع سابق، ص  1



 الثاني > التحديات التي تواجه الأوبك ودورها في استقرار سوق النفط فصلال
 

35 

 

ي العالمي في السنوات أصبح حجم طمبيا ىو العامل الرئيسي في تحديد السوق، خاصة مع زيادة المعروض النفط
 الأخيرة.
 الطاقات البديمة والمتجددة لمنفطمنافسة  >سادساً 

برزت منافسة قوية لمطاقة النفطية من مصادر بديمة ومتجددة، لا سيما مع زيادة اكتشافات الغاز الطبيعي في 
مسال ارتفاعاً ممحوظاً. مناطق متعددة مثل أستراليا ومنطقة شرق المتوسط. كما شيدت صادرات الغاز الطبيعي ال

بالإضافة إلى ذلك، اتجيت العديد من دول العالم إلى تبني سياسات طاقوية ترتكز عمى تطوير الطاقات المتجددة، 
مثل الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، خصوصاً في مجال إنتاج الكيرباء، مما يقمل من الاعتماد عمى النفط كمصدر 

 1رئيسي لمطاقة.
 الوعي البيئي العالميتزايد  >سابعاً 

شيد العالم تصاعداً في الأصوات الداعية إلى تطوير وزيادة استخدام الطاقات النظيفة، في محاولة لمخروج من 
الاعتماد عمى الوقود الأحفوري، خاصة النفط، الذي يساىم بشكل كبير في زيادة انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون 

 ري.ويؤدي إلى ظاىرة الاحتباس الحرا
وتعتبر اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية لتغير المناخ، ومنيا بروتوكول كيوتو الذي دخل حيز التنفيذ عام 

، من أىم الاتفاقيات التي تؤثر عمى التجارة النفطية العالمية. فقد فرض بروتوكول كيوتو معايير لمدول لتقميل 2005
ون الناتج عن احتراق الوقود الأحفوري، مما يترتب عميو تقميل انبعاثات الغازات الدفيئة، خاصة ثاني أكسيد الكرب

استيلبك النفط لصالح الطاقات النظيفة. وأظيرت دراسة أجرتيا منظمة الأوبك حول آثار تطبيق ىذا البروتوكول أن 
 استيلبك النفط وأسعاره، وعائداتو ستتأثر سمباً نتيجة لذلك.

 ك الداخمي لدول الأوبكالذروة النفطية وزيادة الاستهلا  >ثامناً 
تشير العديد من الدراسات إلى تراجع احتياطيات بعض دول الأوبك ووصوليا إلى ذروتيا النفطية، رغم إخفاء 
ىذه المعمومات عن الرأي العام. كما يشكل تزايد الاستيلبك الداخمي لمنفط في ىذه الدول عاملًب يقمل من قدراتيا 

 التصديرية بشكل متزايد.
، من المتوقع أن يصل العالم إلى ذروة إنتاج النفط بعد أربعين 2006البريطانية عام  BPير شركة وفق تقر 

عاماً، مع استثناء السعودية التي من المتوقع استمرار إنتاجيا لفترة أطول. بينما تقديرات الوكالة الدولية لمطاقة تشير 
 إلى فترة أقل.
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 طفرة النفط والغاز الصخري >تاسعاً 
الولايات المتحدة الأمريكية لاعباً رئيسياً يؤثر عمى استقرار سوق النفط من خلبل إنتاج النفط الصخري.  أصبحت

تمبي ثمثي احتياجاتيا النفطية من النفط المحمي، بعدما كانت قبل  2014حيث أصبحت الولايات المتحدة منذ عام 
، تجاوز إنتاجيا النفطي 2018ط. وفي نوفمبر عشر سنوات تعتمد بشكل كبير عمى واردات النفط من الشرق الأوس

حاجتيا الفعمية. ىذا التطور أنيى عصر تبعية الولايات المتحدة لنفط دول أوبك الشرق أوسطية، وأصبحت الولايات 
 المتحدة أول منتج عالمي لمنفط بفضل النفط الصخري.

نخفاض، في حين كان بمقدور أوبك ونتيجة لذلك، خرجت أسعار النفط من سيطرة منظمة أوبك، متجية إلى الا
سابقاً تقميص الإنتاج لرفع الأسعار. ىذا الواقع دفع أوبك إلى البحث عن تحالفات مع منتجين خارج المنظمة 

 1لاستعادة التوازن في السوق.
 محل منظمة الأوبك خطر حمول أوبك بالس >عاشراً 

ت في نوع جديد من التبعية، تمثل في تبعيتيا لدول يطرح اليوم سؤال ميم حول ما إذا كانت منظمة أوبك قد وقع
 نفطية خارج الأوبك، لا سيما روسيا.

بعد التحولات الأخيرة في سوق النفط، صار القرار النفطي محصوراً بين ثلبث قوى كبرى: روسيا والسعودية من 
ة من جية أخرى )كأكبر منتج جية )بصفتيما ثاني وثالث أكبر منتجي النفط عالمياً( والولايات المتحدة الأمريكي

 ومستيمك(.
في محاولة لتجاوز تراجع الأسعار وتحكم الدول المستيمكة في السوق، شكمت أوبك تحالفاً موسعاً يعرف بـ "أوبك 

% من الإنتاج 50دولة منتجة خارج المنظمة، وتمثل ىذه المجموعة نحو  11عضواً من الأوبك و 14بمس"، يشمل 
 باستعادة الأسعار إلى مستويات مقبولة عبر تخفيض الإنتاج. العالمي لمنفط، ما سمح

لكن مصالح روسيا والسعودية تختمف عن مصالح غالبية أعضاء أوبك، الذين يحتاجون لأسعار نفط مرتفعة، مثل 
لروسي دولاراً لمبرميل. بالمقابل، اعتبر الرئيس ا 80فنزويلب والجزائر، المتين تعتبران أن السعر المناسب ىو حوالي 

دولاراً كافٍ، في ظل الضغوط الأمريكية عمى روسيا والسعودية. كما ترى السعودية  60أن سعر  2018بوتين عام 
دولاراً مناسب لحجم إنتاجيا، ويسمح ليا بتمويل جيودىا العسكرية في اليمن، كما أنيا لا ترغب في  60أن سعر 

 الأسعار بشكل كبير. فقدان حصتيا السوقية لصالح النفط الصخري إذا ارتفعت
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الأوضاع داخل المنظمة تعكس خلبفات وانقسامات، حيث يستاء بعض الأعضاء من ىيمنة السعودية عمى القرار 
عندما قررت السعودية  2018النفطي عبر التنسيق مع روسيا وتجاوز الأعضاء الآخرين، كما حدث في سبتمبر 

 50دولاراً إلى  85كي ترمب، ما أدى إلى انخفاض الأسعار من وروسيا رفع الإنتاج بناءً عمى طمب الرئيس الأمري
 دولاراً.

 ستراتيجية المستجدة عمى المنظمةتأثير القضايا الا >الحادي عشر
منذ تأسيس منظمة أوبك، شيدت المنظمة تنافساً وصراعات دبموماسية بين أعضائيا، سواء فيما يتعمق بالقضايا 

 ية الإقميمية لبعض الدول الأعضاء.النفطية أو بالمصالح الاستراتيج
رغم ذلك، تمكنت المنظمة عادة من تجاوز ىذه الخلبفات وتغميب المصالح المشتركة التي جمعت الأعضاء. 
فإيران، عمى سبيل المثال، لم تقرر الانسحاب رغم الييمنة السعودية، لتمنع من توسيع السيطرة السعودية وحصارىا 

 النفطي.
اد حدّة الصراعات، خاصة بين منتجين كبار داخل المنظمة مثل السعودية وإيران، في مناطق اليوم، تتصاعد وتزد

 1مثل لبنان، سوريا، واليمن، وكذلك في ممف البرنامج النووي الإيراني.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .172-171محمد كريم خيدر، مرجع سابق، ص  1
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 الفصل> خلاصة
قدرتيا  من خلبل ىذا الفصل، تبيّن أن منظمة الأوبك تواجو مجموعة من التحديات التي تؤثر بشكل مباشر عمى  

في التحكم بأسعار النفط وضمان استقرار الأسواق العالمية. فقد أصبحت المنظمة أمام واقع جديد يتمثل في تصاعد 
المنافسة من قبل الدول غير الأعضاء، لا سيما الولايات المتحدة التي شيدت طفرة في إنتاج النفط الصخري، 

مية. كما أن تنامي الاىتمام العالمي بالطاقات البديمة والمتجددة وروسيا التي أصبحت فاعلًب أساسيًا في السوق العال
يشكّل تيديدًا مستقبميًا لمكانة النفط كمصدر رئيسي لمطاقة، وىو ما يدفع الأوبك إلى ضرورة مراجعة استراتيجياتيا 

 طويمة المدى.
ل تبنّي آليات لمتعاون مع رغم ىذه التحديات، أظيرت الأوبك مرونة في مواجية أزمات تقمبات الأسعار من خلب

دول من خارج المنظمة )تحالف أوبك+(، وتطبيق سياسات إنتاجية مدروسة تيدف إلى امتصاص الصدمات 
السوقية. كما أن قدرة المنظمة عمى التكيف مع التحولات الاقتصادية العالمية، ومتابعة المؤشرات المؤثرة عمى 

عنصر فاعل في السوق الطاقوي العالمي. وعميو، فإن مستقبل العرض والطمب، تظل عوامل حاسمة في بقائيا ك
الأوبك مرىون بمدى قدرتيا عمى مواكبة المتغيرات والاستمرار في لعب دور محوري في ضبط واستقرار أسواق 

 النفط.
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 >خـــاتـــمـــةال
 الأوبك تمكنت فقد. وتنظيميا العالمية النفط أسواق ضبط في و استراتيجيا حيويا دورا إن منظمة الأوبك تمعب    
 من نوع تحقيق من الأعضاء، الدول بين الإنتاج حصص تحديد خلبل من سيما ولا التنسيقية، سياساتيا عبر

 عمى سمبًا أثرت لطالما التي الحادة التقمبات وتقميل النفط أسعار استقرار عمى ساعد ما والطمب، العرض بين التوازن
 خفض اتفاق ضمن روسيا مثل أعضاء غير دول مع الأوبك تعاونت 2016 عام في المي، حيث أن الع الاقتصاد

 عام، غضون في دولارًا 50 من أكثر إلى دولارًا 30 من أقل من النفط برميل سعر ارتفاع إلى أدى الذي الإنتاج
 تنعكس لا السعرية الاستقرارية ذهى. الأسعار في الكبير الانييار من فترة بعد النفط أسواق استقرار عمى ساعد مما
 حد عمى والمستيمكة المنتجة لمدول الوطنية الاقتصادات استقرار في ميمًا دورًا تمعب بل الطاقة، أسواق عمى فقط

 القطاعات في والاستثمارات الاقتصادي النمو تيدد أن يمكن التي النفطية الصدمات مخاطر من تقمل إذ سواء،
 من الحكومية إيراداتيا من% 40 حوالي تستمد الأوبك في الأعضاء الدول أن إلى ياتالإحصائ تشير. المختمفة
 تأثير ذات كمنظمة الأوبك برزت كما. الوطنية لميزانياتيا حيويًا أمرًا الأسعار استقرار يجعل مما النفط، عائدات

 التحكم في أدواتيا خلبل من لدوليةا والمالية الاقتصادية السياسات في التأثير عمى القدرة تممك إذ قوي، جيوسياسي
 مثل الأوبك تواجو التي التحديات أن غير. العالمية الطاقة خريطة في رئيسيًا لاعبًا يجعميا الذي الأمر بالإنتاج،
 كورونا جائحة مثل الأزمات بسبب العالمي الطمب في والتغيرات المتجددة، الطاقة مصادر مع المتصاعد التنافس

 إن   . الإيجابي تأثيرىا استمرار لضمان وابتكارًا مرونة أكثر استراتيجيات تطوير إلى حاجةال تظير ،2020 في
 الاستقرار دعم في بدوره يسيم ما وىو النفط، أسواق في الاستقرار تحقيق في أساسيًا عنصرًا تبقى الأوبك

 .لمطاقة المنتجة الدول بين الدولي التنسيق أىمية ويبرز العالمي الاقتصادي
 ائج الدراسةنت أولا>

 نتائج النظرية-أ
 لمنفط المنتجة الدول مصالح لحماية أُنشئت دولية حكومية منظمة الأوبك. 
 والطمب العرض بين والتوازن النفط أسعار استقرار تحقيق إلى تيدف. 
 بالسوق التدخل في أساسية كأداة الإنتاجية الحصص نظام عمى تعتمد. 
 (.2008و 1973 مثل) حساسة تاريخية فترات في النفط بأسعار التأثير في نجحت 
 مواردىا في والتحكم الجنسيات متعددة الشركات عمى الاعتماد لتقميل تسعى. 
 الأعضاء الدول مصالح بين التنسيق في صعوبات تواجو. 
 الأعضاء لمدول الطاقوي الأمن لتحقيق استراتيجية أداة تعتبر. 
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 عالمية واقتصادية سياسية بعوامل قراراتيا تتأثر. 
 الدولية الاقتصادية العلبقات في بارزًا دورًا تمعب. 
 الطاقة سوق في التحولات لمواكبة عمميا آليات في باستمرار تتطور. 

 النتائج التطبيقية>-ب
 (.مثالًا  19-كوفيد) الأزمات أثناء خاصة الأسعار استقرار في رئيسي كفاعل الأوبك تبرز 
 عمييا المتفق الإنتاجية بالحصص ءالأعضا يمتزم لا عندما تأثيرىا محدودية تظير. 
 الفعالية لتعزيز+" أوبك" إطار تحت( روسيا مثل) أعضاء غير دول مع أحيانًا تتعاون. 
 والمنتجة المستيمكة الدول اقتصادات وعمى العالمية، النفط أسعار عمى مباشرة تؤثر قراراتيا. 
 الصخري النفط منتجي سيما لا الأوبك، خارج منتجين من متزايدة منافسة تواجو. 
 السوق في المطمق التحكم عمى قدرتيا من تحدّ  والعرض الطمب مرونة. 
 آنية وتعديلبت طارئة اجتماعات خلبل من الماضي من أكبر بسرعة السوق لتقمبات تستجيب. 
 البعيد المدى عمى استراتيجيًا تحديًا يشكل المتجددة الطاقات نحو التحول. 
 لمبرميل مربح سعر وضمان السوقية حصتيا عمى لحفاظا بين توازن لتحقيق حاليًا تسعى. 
 العالمي الطاقة سوق في تجاوزه يمكن لا فاعلًب  الأوبك تظل التحديات، رغم. 

 نتائج اختبار الفرضيات ثانيا>
 :يمي كما التقييم يمكن الثاني، الفصل نتائج إلى استنادًا المقترحة الفرضيات صحة لتحميل 

 >العامة الفرضية - أ
 .والتسعيرية الإنتاجية سياساتيا خلبل من العالمية النفط أسعار عمى التأثير في محوريًا دورًا لأوبكا منظمة تمعب  

 وسياسات الإنتاج حصص تحديد عبر النفط أسعار عمى واضحًا تأثيرًا تمارس الأوبك أن تؤكد الثاني الفصل نتائج
 مستويات في قراراتيا تؤثر كيف الأوبك منظمة وتقارير بيانات تظير حيث. الفرضية ىذه يدعم ما التسعير،
 .العالمية الأسعار عمى مباشرة ينعكس مما العرض،
 >الفرعية الفرضيات - ب

 .العالمي النفطي السوق في والطمب العرض بين التوازن ضبط في الأوبك آليات تسيم. 1
 الإنتاجية الحصص تحديد مثل متعددة أدوات تستخدم الأوبك أن بيّنت إذ الفرضية، ىذه تدعم الدراسة نتائج   

 .الأسعار تقمبات وتقميل السوق توازن عمى لممحافظة أعضاء غير دول مع والتعاون
 .العالمية الأزمات خلبل النفط لأسواق النسبي الاستقرار إعادة من الأوبك تمكنت. 2
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 الإنتاج تعديل خلبل من اتالأزم فترات في الاستقرار استعادة في فعّالًا  دورًا لعبت الأوبك أن إلى النتائج تشير 
 التغيرات مثل خارجية عوامل بسبب متزايدة تحديات وجود رغم الأخرى، الأطراف مع السياسات وتنسيق

 .البديمة الطاقة وتطورات الجيوسياسية
 والتوصيات الاقتراحات ثالثا>

 المصداقية وفقدان السوق تقمبات لتفادي الإنتاج بقرارات الأعضاء الدول بين الداخمي الالتزام تعزيز. 
 السوق في أكبر تأثير لتحقيق الأعضاء غير الدول مع الشراكة تعزيز خلبل من+" أوبك" إطار توسيع 

 .العالمي
 وسريعة دقيقة قرارات لاتخاذ متقدمة تحميل أدوات عمى والاعتماد السوق مراقبة آليات تحسين. 
 البديمة والطاقات المتراجع الطمب مثل الكبرى التحولات مع لمتعامل استباقية استراتيجية تبني. 
 لممنظمة المحوري الدور عمى والحفاظ نظيفة طاقة نحو التحول لدعم والبيئة التكنولوجيا في الاستثمار. 
 الأسواق ثقة وتحسين المضاربات لتقميل الأوبك قرارات في الإعلبمية الشفافية تعزيز. 
 النفط صادرات ىعم الكمي الاعتماد لتقميل الأعضاء الدول اقتصاديات تنويع. 
 الأسعار صدمات لمواجية الأعضاء الدول بين الأسعار استقرار صندوق تفعيل. 
 والمستيمكين المنتجين بين الوسيط دور لعب خلبل من العالمي الطاقة أمن عمى التركيز. 
 الطاقة قطاع في والتكنولوجية الجيوسياسية التحديات لمواكبة مستمرة داخمية ىيكمة إعادة. 

 دراسةأفاق ال رابعا>
 دور منظمة الأوبك في ضبط أسعار النفط العالمية وتحقيق الاستقرار الاقتصادي 
 تأثير سياسات إنتاج منظمة الأوبك عمى سوق النفط العالمي في ظل الأزمات الاقتصادية 
 تحميل أثر قرارات الأوبك عمى العلبقات الاقتصادية بين الدول المنتجة والمستيمكة لمنفط 
 واجية تقمبات أسعار النفط وتأثيرىا عمى الاقتصاد العالميدور الأوبك في م 
 استراتيجيات منظمة الأوبك في التحكم بالإنتاج وتأثيرىا عمى التوازن بين العرض والطمب 
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أحمد عمار، وحدة الأبحاث الطاقة، أكثر الدول توليدًا لمطاقة الشمسية حسب نصيب الفرد، دولة عربية الثانية 
،( تاريخ الإطلبع https://attaqa.net/2025/04/20)[،https://attaqa.net/2025/04/20عالميًا، ]

30/04/2025 
أوبك، مشكلبت السوق ليست ميمتنا وحدنا، مقال منشور في الموقع الإلكتروني الاقتصادي عمى موقع  
[www.albawaba.com/ar/789752،](http://www.albawaba.com/ar/789752،) 2018 تاريخ ،

 31/04/2025الإطلبع: 
، تاريخ الإطلبع: aviation-arab.net/showthread.php?t=2753الدول الأكثر استيلبكًا لمنفط في العالم،  

10/04/2025. 
 

 


