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 .التعليم المقاولاتي وعلم النفس: العوامل المؤثرة، التحديات والاتجاهات المستقبلية

Entrepreneurial Education and Psychology: Influencing Factors, 

Challenges, and Future Directions 
 )الجزائر( 2جامعة محمد لمأن دباغأن سطيف ، عبد السلام حمادوشد. 

 أ.د/ عبد الحميد معوش جامعة محمد البشأر الإبراهيمك جامعة بلاج بوعريريج

 الملخص: 

على العوامل    ةالعلاقة التفاعلية بأن التعليم المقاولاتي وعلم النفس، مركز   هالورقة البحثيةستكشف هذت 

دور سمات الشخصية مثل مركز الضبط الدا لي، تحمل   وتبرز . الطلبة النفسية المؤثرة في تكوين النوايا الريادية لدى 

الريادو النجاح  في  حاسمة  كعوامل  للإنجاز  والحاجة  العاةفي،  الذعاء  النفسية  تكما    . المخاةر،  التحديات  تناو  

عليها من   للتغلب  استراتيجيات عملية  تقديم  التغيأر، مع  المخاةرة، ومقاومة  الفشل، تجنب  من  عالخوف  الرئيسية 

عن أحدث الاتجاهات في التعليم المقاولاتي، مثل    كذل كشف  ت. لا  دمج علم النفس الإيجابي في المناهج التعليمية 

الصناعيالت القطاع  مع  والشراعات  الرقمية،  التكنولوجيا  استخدام  المشاريع،  على  القائم  أهمية    .والتأكيد علم  على 

النتائج الحاجة الماسة لتعزيز التكامل بأن علم    .وأظأرت مراعاة الفروب الفردية والبيئة التعليمية في تصميم البرامج

المؤهلأن نفسيا    المقاولاتيأن أو رواد الأعما النفس والتعليم المقاولاتي، حي  يمكن لأذا التكامل أن يطور جيلا من  

 وعمليا، قادرين على قيادة التحو  نحو اقتصاد المعرفة والابتكار. 

الاتجاهات   -التحديات الرياديةز  -العوامل النفسيةز  -علم النفسز  -التعليم المقاولاتيز  -الكلمات المفتاحية:

 المستقبلية. 

Abstract: 

This paper explores the interactive relationship between entrepreneurial education and 

psychology, focusing on the psychological factors influencing the formation of 

entrepreneurial intentions among students. It highlights the role of personality traits such as 

internal locus of control, risk tolerance, emotional intelligence, and the need for achievement 

as critical factors in entrepreneurial success. Additionally, it addresses key psychological 

challenges like fear of failure, risk aversion, and resistance to change, while proposing 

practical strategies to overcome them through the integration of positive psychology into 

educational curricula. The study also reveals the latest trends in entrepreneurial education, 

such as project-based learning, the use of digital technologies, and partnerships with the 

industrial sector. It emphasizes the importance of considering individual differences and the 

learning environment when designing programs. The findings demonstrate the urgent need to 

enhance the integration of psychology and entrepreneurial education, as this synergy can 

develop a generation of psychologically and practically qualified entrepreneurs.  

These individuals would be capable of leading the transition toward a knowledge-

based and innovation-driven economy. 

Keywords:Entrepreneurial education; - Psychology; - Psychological factors; - 

Entrepreneurial challenges; - Future trends. 
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 مقدمة. 

ركأزة   الأعما (  )ريادة  المقاولاتي  التعليم  أصب   المتسارعة،  والتكنولوجية  الاقتصادية  التطورات  ظل  في 

الأفكار   تحويل  من  الأفراد  لتمكأن  حيوية  أداة  عد  ي  حي   والابتكار،  المعرفة  على  قائمة  اقتصادات  لبناء  أساسية 

من   النوع  هذا  يقتصر  الاقتصادو. ولا  النمو  العمل وتعزيز  فرص  في  لق  سأم  ي  مما  ناجحة،  إلى مشاريع  الإبداعية 

تزويد   على  المبادرة،    الطلبةالتعليم  مثل  والسلوكية  النفسية  السمات  تنمية  أيضا  يشمل  بل  التقليدية،  بالمأارات 

 .والمخاةرة المحسوبة، والقيادة، والمرونة في مواجأة التحديات

فالتعليم المقاولاتي يعتبر مقاربة حديثة تهدف إلى تعزيز الفكر المقاولاتي لمختلف الطلبة الجامعيأن من أجل  

أو   الانتاجية  المؤسسات  مستوى  على  استغلالأا  ويمكن  ومردود،  انتاجية  وذات  واقعية  مشاريع  إلى  أفكارهم  تحويل 

" حي   يختص  الخدماتية،  الذو  التعليم  إنه  حي   معاصرة،  قضية  المقاولاتية  مجا   في  والتدريس  التعليم  أصب  

الأفكار   إيجاد  في  مساعدتهم  من  لا   أعما   رواد  إلى  وتحويلأم  المستقبلية  المشاريع  إنشاء  بمجا   الأفراد  بتعريف 

الواقع أرض  على  "  (Biskri & Youb, 2024, P 264)"  وتجسيدها  لدى  وكذا  الريادية  والمأارات  المواقف  تعزيز 

العمل،  (Miço & Cungu, 2023, P 2)"  الطلاب في بيئة  بالإنسان  ترتبط  مادامت  نفس ك  للمقاولاتية جانب  حي  

تحليل   على  والعمل  للمقاولاتية  النفسية  الجوانب  ودراسة  معرفة  قدرات  فيجب  تطوير  على  النفسية  المبادئ  تأثأر 

محاولة فأم المقاولاتية دون النظر إلى رواد الأعما  تشبه محاولة  لديهم لأن "  وتعزيز روح المبادرة  الطلبة الجامعيأن

النقاش! في  أو أن تدريس   (Belitski & Grigore, 2022, P 1892-1893)"  فأم شكسبأر دون تضمأن "هامليت" 

أو  النفس ك  الجانب  أن  بل  الجامعيأن،  للطلبة  التق ك فقط  الجانب  يتضمن  أن  الأعما  لا يجب  ريادة  أو  المقاولاتية 

للطالب   التعلمية  العملية  في  وأساس ك  أولي  دور  التنظيمك  والسلوك  والتنظيم  العمل  النفس  علم  مبادئ  استغلا  

 الجامعي. 

وقدرتهم على   الطلبةوتلعب العوامل النفسية دورًا محوريا في نجاح هذا النمط التعليمك، حي  تؤثر في نوايا   

الداعمة،  البيئة  أو  المناهج  تحديات متنوعة، تشمل ضعف  تواجه  التعليمية  العملية  أن  إلا  الريادو.  السلوك  تب ك 

مفاهيم   تب ك  الضرورو  من  صب   ي  لذل ،  المخاةرة.  الفشل وتجنب  من  الخوف  مثل  النفسية  العوائق  إلى  بالإضافة 

 .الطلبة علم النفس الإيجابي والسلوك التنظيمك في تصميم البرامج التعليمية لتعزيز الدافعية والثقة بالنفس لدى 

إلى استكشاف مفأوم التعليم المقاولاتي، وأهميته، وأهدافه، مع تحليل العوامل    الورقة البحثيةتهدف هذه   

هم في إعداد جيل من رواد الأعما  ا النفسية المؤثرة فيه، واستعراض أحدث التوجأات والتطبيقات العملية التك تس 

 .القادرين على قيادة التغيأر ومواكبة متطلبات المستقبل

 . التعليم المقاولاتيأهمية وأهداف ،تعريف -1

 : تعريف التعليم المقاولاتي -1-1

رِف التعليم المقاولاتي أو تعليم المقاولاتية بعدة تعريفات، من بينها:    ع 

والتدريب  "  التعليم  أنشطة  من  الكاملة  غأره-المجموعة  أو  التعليمك  النظام  نية    -دا ل  تنمية  تحاو   التك 

المشاركأن في ممارسة السلوكيات الريادية، أو بعض العناصر التك تؤثر على تل  النية، مثل المعرفة الريادية، أو رغبة  

 (Cuevas & Liñán, 2005, P 5)."النشاط الريادو، أو جدواه

في "  الانخراط  على  ويحفزهم  ويدرّبهم  المقاولاتية،  مفاهيم  بفأم  الطلاب  يزوّد  المقاولاتية  تعليم  أن  يعتقد 

 (Mani, 2015, P 1)." الأنشطة الريادية في المستقبل

 Bae)تتكون تعليم المقاولاتية من "أو برنامج أو عملية تعليمية تهدف إلى تطوير المواقف والمأارات الريادية". 

et al, 2014, P 219) 
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تعليم المقاولاتية هو نوع محدد من التعليم يوفر فرصا للطلاب ليس فقط للتعلم من النظرية المعتمدة في  

الشبكات   فعاليات  وحضور  الأعما ،  ورجا   والمستثمرين،  الموجأأن،  مع  للتفاعل  أيضا  بل  الدراسية،  الفصو  

 (hoang& luu, 2024, P 12)الأ رى.

تعليم المقاولاتية يعرّف بأنه عملية تهدف إلى تطوير مفاهيم ومأارات ريادية من  لا  التعاريف السابقة فإن   

إلى فأو  Cuevas & Liñán, 2005فحسب    .الطلبةلدى   تهدف  التك  والتدريبية  التعليمية  الأنشطة  من  مجموعة 

الريادية السلوكيات  لممارسة  المشاركأن  نية  التعليم  Mani, 2015.وحسبتنمية  هذا  يزود  أساس ك    الطلبة،  بفأم 

بينما   الريادية،  الأنشطة  في  المشاركة  على  المواقف    فأو Bae et al, 2014حسبويحفزهم  تطوير  على  يركز  برنامج 

يبرز   بالريادة. من جأة أ رى،  المتعلقة  التفاعلي لتعليم المقاولاتية، حي     Hoang & Luu, 2024والمأارات  الجانب 

لتعلم ليس فقط من النظرية بل أيضا من  لا  التفاعل مع الموجأأن ورجا  الأعما  وحضور فعاليات  ا للطلبةيتي   

الشبكات. رغم تشابه الأهداف العامة في جميع التعريفات، إلا أن الا تلاف يكمن في النهج الذو يتبعه عل تعريف،  

 حي  يركز بعضأا على الفأم والدافع، في حأن يبرز آ رون أهمية التجربة العملية والتفاعل. 

 : أهمية التعليم المقاولاتي -1-2

ريادية   مشاريع  تأسيس  من  لا   العمل  فرص  على  لق  القدرة  تنمية  على  المقاولاتي  التعليم  برامج  تركز 

جديدة تنتج سلعا و دمات مبتكرة. حي  تهدف المقاولاتية إلى بناء نظام اقتصادو يقوم على الإبداع والابتكار، فإن  

منتجة.   إلى مشاريع  الريادية وتحويلأا  الأفكار  الأهمية لاستحداث  بالغ  أمرا  يعد  العالي  التعليم  في مؤسسات  تفعيلأا 

في صناعة قادة   المبادرة وزيادة فرص نجاح الأعما ، مما يسأم  في تعزيز روح  المقاولاتية  طوة أساسية  يعتبر تعلم 

تعليم  المستقبل القادرين على مواجأة تحديات النمو الاقتصادو الوة ك في ظل التوجأات العالمية. كما يعزز هذا ال

على   قائم  مجتمع  بناء  في  يساهم  مما  العالمية،  المعرفية  الفرص  على  التركأز  عبر  الثروة  لخلق  المتمأزة  القدرات  من 

المعرفة. ينتج عن تعلم المقاولاتية مقاولون مبدعون، مما يساهم في إحداث ةفرة في الاقتصاد المعرفي من  لا  أفكار  

الأفراد، مما  ثروة  المعرفية وتعزيز  الأصو   زيادة  في  أيضا  التعليم  هذا  المعرفة. يساعد  تنمية مجتمع  تدعم  متجددة 

يعزز التراكم الرأسمالي في مجا  المعرفة على مستوى الوةن. بالإضافة إلى ذل ، يكسب تعليم المقاولاتية العاملأن في  

 مقارنة بالآ رين.   المؤسسات مأارات مبتكرة ونادرة، مما يساعد في زيادة معد  نمو المبيعات بشكل كبأر 

فرص   من  أيضا  ويزيد  إبداعا.  أكثر  المقاولون  يصب   حي   جديدة،  منتجات  تطوير  احتما   من  يعزز  كما 

الخريجأن للحصو  على أفكار لمشاريع تجارية تعتمد على التكنولوجيا العالية، مما يساهم في مواجأة مشكلة البطالة.  

أ أرا، يسأم تعليم المقاولاتية في تغيأر هيكل توزيع الثروة في الأمم، مما يحقق الاستقرار الاقتصادو من  لا  تمكأن 

بالتقدم   مرتبطة  جديدة  فرصا  ويخلق  العمل،  مجالات  في  التنوع  وتعزيز  الثروة  امتلاك  من  الأفراد  من  أكبر  عدد 

 بتصرف(  146-145، ص 2015)محمد علي، التكنولومي القائم على المعرفة. 

 

 : أهداف التعليم المقاولاتي -1-3

و صائصأا   المقاولة  سمات  مختلفة  عمرية  مراحل  في  الطلبة  إكساب  إلى  المقاولاتي  التعليم  برامج  تهدف 

السلوكية، مثل المبادرة، والمخاةرة، والسيطرة الدا لية، والاستقلالية، من أجل إعداد جيل جديد من المقاولأن. كما  

والموضوعات  القضايا  على  البرنامج  يركز  المستقبلية.  لمشاريعأم  عمل  إعداد  طط  من  الطلبة  تمكأن  إلى  تسعى 

وتمويل  المنافسأن،  وتحليل  السوب،  ودراسات  أبحاث  مثل  المشروع،  تنفيذ  قبل  فيها  النظر  يجب  التك  الحيوية 

السلوك   تطوير سمات  من  الطلبة  يمكن  كما  البلد.  في  الضريطك  والنظام  القانونية  القضايا  إلى  بالإضافة  المشروع، 

م المشاريع المقاولاتي،  إدارة  في  مأاراتهم  يعزز  مما  المسؤوليات،  وقبو   والمبادرة،  المخاةرة،  وأ ذ  الاستقلالية،  ثل 
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على  قائمة  منظمات  أو  متطورة  تقنية  مشاريع  إنشاء  من  الطلبة  تمكأن  إلى  البرنامج  يهدف  النهاية،  في  بنجاح. 

 ( 148 ، ص2015محمد علي، )التكنولوجيا، وتعزيز مبادراتهم المقاولاتية.

 بالإضافة إلى: 

 تطوير الشخصية الريادية أو المقاولاتيةز   -

 ةز التركأز على جأود التدريب على  طوات محددة في عملية إنشاء الشرك -

  ز  تعزيز إنشاء المؤسسات بشكل فعا -

 ز  التدريب على مأنة محددة وترقية المشاركأن كحرفيأن مستقلأن -

 ز تطوير المعرفة والقدرات والمواقف والصفات الشخصية المرتبطة بالمقاولاتية -

بعد    - وتطويرها  وتنشيطأا  فعا   بشكل  التجارية  الأعما   إنشاء  في  والرغبة  الكافية  بالقدرة  المشاركأن  تزويد 

 (Cuevas & Liñán, 2005, P 3-5)ذل .

 .علم النفس في التعليم المقاولاتي  تطبيقات-2

المبتكرة، وإدراج   المواهب  واتباع قانون تنمية  المواهب بأكملأا،  في عملية تنمية  الشامل  دمج تعليم الابتكار 

جودة تدريب المواهب المبتكرة كمؤشر قيال مأم لتخطيط وتعزيز تعليم المقاولاتية الجامعية. لذل ، من منظور علم  

النفس الإيجابي، ينبغي دمج تعليم الابتكار والمقاولاتية في برامج تدريب المواهب الجامعية مع مراعاة التطور الفردو  

أعلى لتصميم   النفس الإيجابي متطلبات  التنمية ةويلة المدى للأفراد محورا قيميا لأا. ويضع علم  للطلاب، واتخاذ 

مقررات تعليم الابتكار والمقاولاتية. و لا  التدريس، ينبغي مراعاة التطور الفردو للطالب لتنمية إمكاناته، وتحسأن 

 صحته النفسية، وتعزيز قدرته على تحقيق ذاته. 

يمكن لتعليم الابتكار والمقاولاتية، بتوجيه من علم النفس الإيجابي، أن يحسّن هذا الوضع بفعالية، ويثرو  

الطلاب. كما   التصاعدو لدى  والسلوك  النال، وينمّك الصفات الإيجابية  المفأوم الموجه نحو  التعليم، ويبرز  مفأوم 

يمكنه كسر حواجز التدريس التقليدو، وتجاوز قيود النموذج القديم، وإعادة بناء أسلوب التدريس التقليدو ومنهج  

عالي   تعليم  تطبيق  نه من 
ّ
يمك بما  والمقاولاتية،  الابتكار  تعليم  في  وإمكاناتهم وجودتهم  الطلاب  التقييم، ودمج قدرات 

 (Lyu & Zhang, 2024, P 289)الجودة بفعالية في تنمية حياة ةلاب الجامعات على المدى الطويل.

 والمقاولاتيةللطلبةالجامعيأن، ما يلي: علم النفس الإيجابي في تعليم الابتكار ومن بأن الاستراتيجيات لتطبيق 

الابتكار    تعليم  في  الإيجابي  النفس  علم  الجامعات   والمقاولاتيةدمج  تعليمية    :لطلاب  مقررات  تصميم  يجب 

الإيجابية مثل   النفسية  الصفات  تنمية  المقررات على  هذه  تركز  أن  ينبغي  إلزامية وا تيارية.  تتضمن مواد  مناسبة 

يجب أن تحتوو المناهج على حالات عملية    .التفا)  والشجاعة والإبداع، مما يعزز ثقة الطلاب في مواجأة التحديات

ن الطلاب من تطبيق المعرفة لحل المشكلات الواقعية. من  لا  الدراسة المنهجية، سيتعلم  
ّ
وتباد   برات، مما يمك

لضمان فعالية المنهج، يتعأن تحديثه  و .الطلاب كيفية استخدام نقاط قوتهم لتعزيز التفكأر الابتكارو والعمل الجماعي 

وتعليم   الإيجابي  النفس  علم  بأن  التكامل  أهمية  تكمن  التعليمية.  قدراتهم  تحسأن  المعلمأن  على  ويجب  بانتظام، 

قادة   ليكونوا  الطلاب  يعد  مما  الإيجابية،  النفسية  الصفات  تنمية  على  تركز  تدريبية  دورات  تصميم  في  الابتكار 

 المستقبل بروح ابتكارية وقدرة عملية. 

إجراء أنشطة عملية قائمة على علم النفس الإيجابي:تعتبر الأنشطة العملية وسيلة مأمة لدمج علم النفس   

الإيجابي في تعليم الابتكار والمقاولاتية لطلاب الجامعات. يجب على المدارل توفأر فرص عملية متنوعة للطلاب لإظأار  

الواقعية  الحياة  في مواقف  ن    .مأاراتهم 
ّ
يمك واقعية، مما  بيئة  تحاعي  والمقاولاتية  للابتكار  إنشاء قواعد عملية  يمكن 

مثل   أنشطة  تنظيم  يمكن  ذل ،  إلى  بالإضافة  النظرية.  معرفتهم  وتطبيق  مبتكرة  مشاريع  في  المشاركة  من  الطلاب 
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تتي     .المسابقات والمنتديات لتعزيز تباد  الخبرات والتعاون بأن الطلاب، مما يحفز حماسأم الريادو ووعيهم بالابتكار

 هذه الأنشطة للطلاب تعلم كيفية مواجأة التحديات بتفا) ، وتعزز من تفكأرهم الابتكارو وروح المقاولاتية لديهم. 

بناء    تتعاون    الأساتذةتعزيز  أن  الضرورو  الإيجابي:من  النفس  علم  على  الجامعية بالاعتماد    المؤسسات 

بدوام  يتضمن معلمأن  المقاولاتية  معلمك  يقترح تشكيل فريق من  قياديا.  دورا  يقدم  تدريس ك متكامل  لتشكيل فريق 

المجا  هذا  في  التعليم  لتحسأن جودة  وبدوام جزئي،  علم    .عامل  مثل  بمجالات  دراية  على  المعلمون  يكون  أن  يجب 

الذين   الصناعة  أعما  ونخب  رواد  بدوام جزئي  المعلمون  يتضمن  الموظفأن.  وإدارة شؤون  المالية،  النفس، والإدارة 

يمكن للجامعات تنظيم اجتماعات لتوفيق الموارد   .يمتلكون  برة عملية ويمكنهم دعم الطلاب في مواجأة التحديات 

اد  المشاريع، مما يعزز التعاون بأن الطلاب من جامعات مختلفة. يهدف ذل  إلى تحسأن معد  نجاح  الريادية، وتب 

 المقاولاتية لدى الطلاب من  لا  إنشاء شراعات جماعية فعّالة. 

مناسب.    ثقافي  مناخ  تهيئة  والجامعات  الكليات  على  الإيجابي:يجب  النفس  علم  على  قائم  ثقافي  مناخ  تهيئة 

والتكنولوجيا  والموسيقى  الفنون  مثل  والإبداع،  بالابتكار  الطلاب  وعي  لتحفأز  وعلمية  ثقافية  أنشطة  تنظيم    .يمكن 

الصناعة وتطبيق الابتكار.   تجاربهم، مما يساعد الطلاب على فأم ديناميكيات  الصناعة لمشاركة  يمكن دعوة  براء 

  .وأسلوب الدراسة لخلق جو تعليمك إيجابي، مما يسأم في تطوير عادات جيدة لدى الطلاب   الجامعةيجب تعزيز روح  

لتعزيز   التطوعية  والخدمات  الأنشطة  في  الفعالة  المشاركة  وتشجيع  والاجتهاد،  النزاهة  مثل  قيم  تعزيز  المدارل  على 

ثقافي  المس جو  من  لا   لق  والدعم.  التفاعل  يعزز  والطلاب  المعلمأن  بأن  جيدة  علاقات  بناء  الاجتماعية.  ؤولية 

وقيمتهم   هويتهم  اكتشاف  على  يساعدهم  مما  الطلاب،  لدى  والفخر  الانتماء  شعور  تعزيز  يمكن  إيجابي، 

 (Modified from Lyu & Zhang, 2024, P 289-290)الذاتية.

 . العوامل النفسية المؤثرة في التعليم المقاولاتي. 3

 .دور العوامل النفسية في تحفيز المتعلمين -3-1

 وتشجيعأم على الدراسة فيما يلي:  للعوامل النفسية دور في تحفأز الطلبة الجامعيأن

الذات والتعبأر عنها، والإبداع، والقيادة   في تحقيق  الطالب  التحفأزية للشخصية، ورغبة  البنية  الشخصية )و اصة 

 الشخصية، والصحة النفسية والشخصية(ز 

المأنية )مستوى الدافعية لممارسة الأنشطة المأنية، ور)ية الطالب لنفسه كمحترف، وموقفه من سمات الأنشطة  ‒

 المأنية المستقبلية(ز 

تعلم  ‒ أنشطة  تنظيم  الدراسة، ومستوى  دوافع  )سمات  والتربوية  التقليدية  الطلبةالنفسية  الأساليب  ، و صائص 

، بما في  لبةوالمبتكرة والتربوية، ومستوى احترافية معلمك مؤسسات التعليم العالي، و صائص الأنشطة التعليمية للط

 ز التعليمية(  ذل  على وجه الخصوص، الظروف التك تتم فيها العملية 

  الاجتماعيةوالنفسية‒

سماتالبيئةالتعليميةوالمأنية،و صائصالبيئةالتربوية،والمنا الاجتماعيوالنفسيفيجماعةالطلبة،والعلاقةبينالأساتذةوال )

 (Aprielieva et al, 2021)(.ةلبة

 وكما أن للعوامل النفسية المؤثرة على دافعية الطلبة للتعلم بشكل أدب تتمثل فيما يلي:  

والرغبة: النفس ي  في    الاستعداد  الصادقة  فالرغبة  الطلبة.  لدافعية  الأساسية  الرعائز  من  النفس ك  الاستعداد  يعتبر 

التعلم غالبا ما تكون مدفوعة بحب الاستطلاع والسعي لتحقيق الذات. والطلبة الذين يمتلكون رغبة قوية في التعلم  

 يكونون أكثر التزامل بالعملية التعليمية وأكثر تفوقا أعاديميا. 

 يعد تقدير الذات والكفاءة الذاتية عوامل نفسية مأمة تؤثر على الأداء الأعاديمك.  تقدير الذات والكفاءة الذاتية:
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الدافعية الذاتية تنبع من الرغبة الدا لية للفرد في تحقيق أهدافه،   الدافعية الذاتية مقابل الدافعية الخارجية:

 ( 102، ص  2025)ياسين، بينما تعتمد الدافعية الخارجية على المكافآت أو العقوبات الخارجية.  

الذاتية،   والمعايأر  الأعما ،  ريادة  تجاه  الموقف  مثل  مختلفة،  بعوامل  الأعما   لريادة  الطلاب  دافع  يتأثر 

ر في السلوك، وتعليم ريادة الأعما . ويسأم الموقف تجاه ريادة الأعما  بشكل أكبر في تحفأز الطلاب   والتحكم المتصوَّ

ر في السلوك أدنى متوسط،   ليصبحوا رواد أعما ، يليه تعليم ريادة الأعما  والمعايأر الذاتية. ويمثل التحكم المتصوَّ

مما يع ك أن الطلاب هم الأقل تحفأزا لأذا العامل ليصبحوا رواد أعما . ويزداد دافع الطلاب ليصبحوا رواد أعما   

 (Phuntsho, 2025, P 349)في ظل توافر فرص بدء الأعما  التجارية، وتطبيق السياسات الحكومية المثلى.

 .العوامل النفسية المؤثرة في النوايا الريادية لدى طلاب إدارة الأعمال -3-2

التحكممركز  -أ أو  الأعما .   :Locus of Controlالضبط  ريادة  بنجاح  المرتبطة  العوامل  أحد  التحكم  مركز  يعد 

مركز   رواد الضبط  ويوصف  أن  إلى  الملاحظة  الأدلة  وتشأر  الحياة.  مجريات  في  التأثأر  على  الفرد  بقدرة  إيمان  بأنه 

هناك جزآن من موضع التحكم: دا لي و ارمي.  و الأعما  الصغأرة أكثر تركأزا على شؤونهم الدا لية من عامة النال.

.  يشأر الدا لي إلى عندما يكون لدى الفرد سيطرة مباشرة على حياته وتكون عواقب أفعاله  اضعة لخصائصه وأدائه 

فإن   لذا  الحياة.  أحداث  عواقب  هي  والفرص  القدر  أن  الفرد  يعتقد  عندما  الخارمي  التحكم  موضع  يكون  بينما 

إلأاما على   أكثر  النجاح ويكونون  لتحقيق  بجد  للعمل  أكثر عرضة  هم  دا لي  لديهم موضع تحكم  الذين  الأشخاص 

لديهم  دا لي  موضع تحكم  لديهم  الذين  الأشخاص  أن  يع ك  موضع تحكم  ارمي. وهذا  لديهم  الذين  أولئ   عكس 

القدرة على التأثأر على مصأرهم. وكما أشار باحثون آ رون، يمكن لموضع التحكم هذا التميأز بأن الشخص الموجه  

 نحو الأعما  والشخص غأر الموجه نحو الأعما  وبأن رائد الأعما  الناجح وغأر الناجح. 

الإنجاز-ب إلى  والحاجة  بالاستقلالية   Feeling about Independence and Need forالشعور 

Achievement  الأفراد الذين تحفزهم الحاجة إلى الإنجاز لا يرغبون في الفشل، ويتجنبون المأام التك تنطوو على :

والمسؤوليات   التحديات  عموما  فيتجنبون  الإنجاز،  إلى  منخفضة  حاجة  لديهم  الذين  الأفراد  أما  كبأرة.  مخاةرة 

 والمخاةر. 

قبو   Riskالمخاطرة-ج إلى  المخاةرة  تشأر  الأعما .  وريادة  الأعما   لرائد  ممأزة  سمة  أنها  على  المخاةرة  إلى  ينظر   :

أن الأفراد الذين لديهم حاجة كبأرة للإنجاز يكونون  McClelland%. أفاد  100النشاط الذو تقل احتمالية نجاحه عن  

معتدلأن في المخاةرة. جاد  ديلمار بأن رواد الأعما  أكثر ميلا للمخاةرة في مجالاتهم الخاصة حي  يكونون أكثر  برة 

في مشاريعأم التجارية. حي  أنهم لا يخاةرون إلا بعد تحليل الموقف بعناية وفي الوقت نفسه، يطورون استراتيجية  

لتقليل المخاةر. إن المخاةرة بأو شكل من الأشكا ، سواء عانت مالية أو اجتماعية أو نفسية، هي جزء من عملية  

 ريادة الأعما . لذل ، يميل رواد الأعما  إلى إظأار "صبر أكبر على الغموض" من غأرهم. 

العاطفي-د ومزاجياتهم،  Emotional Intelligenceالذكاء  الآ رين  ومشاعر  الفرد  مشاعر  مراقبة  على  القدرة   :

والتميأز بينها، وتطبيق هذه المعلومات لتوجيه تفكأره ونشاةه الفكرو". تشمل هذه القدرات إدراك وتحديد المشاعر، 

واستخدام المعلومات العاةفية في التفكأر، وإبداء الأسباب المتعلقة بها، وإدارة المشاعر التك تمكن الفرد من  لالأا  

من إةالة أمد حالة عاةفية أو فصلأا أو الانخراط فيها. مراقبة مشاعر الفرد وإعادة صياغة بعض المواقف المدركة. 

عالية   الاجتماعية  والعلاقات  النفسية،  الصحة  بتحسن  العاةفي  الذعاء  مع    الكفاءة،يرتبط  النجاح.  معد   وزيادة 

 (Qudus, 2022, P 80-82).تزايد وضوح مركزية المشاعر في مجا  الأعما 

فإنه    التحفأزية وعليه  البنية  تعزيز  من  لا   المتعلمأن  تحفأز  في  النفس ك  التأثأر  عوامل  استغلا   يمكن 

كما   الأفكار.  عن  التعبأر  على  تشجع  عمل  ورش  عبر  الإبداع  وتحفأز  الشخصية  الأهداف  تحديد  مثل  لشخصياتهم، 



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

11  

في   المأنية.  الأنشطة  لممارسة  دافعيتهم  يعزز  مما  محترفأن،  مع  ندوات  تنظيم  من  لا   المأنية  ر)يتهم  تطوير  يمكن 

السياب النفس ك والتربوو، يجب تنظيم أنشطة تعليمية متنوعة تتناسب مع أساليب التعلم المختلفة وتدريب المعلمأن 

على استراتيجيات تدريس مبتكرة. أ أرا، يجب تحسأن المناخ الاجتماعي من  لا  تشجيع التعاون بأن الطلاب، وتعزيز  

داعمة ومحفزة.  تعليمية  بيئة  يخلق  المعلمأن، مما  الإيجابية مع  ب   العلاقات  الاهتمام  ينبغي  النفس ك  وكما  الاستعداد 

 رغبة الطالب وتقديره لذاته وكفاءته الذاتية، ودعم دافعيته الذاتية مع دافعيته الخارجية. و 

 .العوائق النفسية للتعليم المقاولاتي وكيفية التعامل معها لدى الطلبة وخريجي الجامعات -3-3

 ما يلي:  التعليم المقاولاتي للطلبة و ريجي الجامعاتالتك تواجأالنفسية  ومن بأن العوائق 

 : العلاقة بين الموقف تجاه التغيير والنية الريادية-أ

ومع   الحافز.  وانعدام  إلى ضغوط  تؤدو  ما  أو مؤسسة، وغالبا  التغيأر وقتا عصيبا على  ل مرحلة 
ّ
تشك قد 

الموقف   يتضمن  بموضوعية.  النتائج  تقييم  الأسأل  من  يصب   ومعارضته،  التغيأر  أسباب  دراسة  من  لا   ذل ، 

لتجاوزه   والاستعداد  المجأو ،  يثأر  ما  غالبا  التغيأر  أن  وإدراك  والغموض،  اليقأن  عدم  تقبّل  التغيأر  تجاه  الإيجابي 

يمكن أن يزيد هذا من دافعية رواد الأعما  الذين يحرعون التغيأر ويجعلأم أكثر مرونة. يرتبط الموقف    .بتفا)  وثقة

تية هم  تشأر الدراسات إلى أن الأفراد ذوو المواقف الإيجابية تجاه المقاولا  .تجاه التغيأر ارتباةا إيجابيا بالنية الريادية 

أكثر ميلا إلى النية لبدء أعمالأم الخاصة. بالإضافة إلى ذل ، ترتبط المواقف تجاه المقاولاتية الدا لية، والتك تشأر إلى  

 . السلوك الريادو دا ل مؤسسة قائمة، ارتباةا إيجابيا بالنية لبدء مشروع

 : العلاقة بين تجنب المخاطرة ونية المقاولاتية-ب

المخاةرة هي اتخاذ إجراء حتى عندما تكون نتيجته غأر معروفة ولا يمكن التنبؤ بها. بمع ى آ ر، المخاةرة هي   

الاستعداد لخوض تحد أو عقبة والاستعداد لمواجأة عواقبها. ورغم أن المخاةرة مثأرة، إلا أنها قد تكون مرعبة أيضا.  

وجد أن تجنب المخاةرة  . ومع ذل ، لتحقيق النجاح في الحياة، يجب علينا اغتنام الفرصة للخروج من مناةق راحتنا 

المقاولاتية نية  كبأر على  نية .يؤثر بشكل  تؤثر على  المخاةرة سمة مأمة  النفور من  أن  الدراسات  من  العديد  أظأرت 

المخاةرة إلى زيادة   المقاولاتية. وتشأر النتائج إلى أن تحمل المخاةرة يؤثر على نية المقاولاتية، حي  تؤدو المواقف عالية

علاوة على ذل ، يعدّ تحمل المخاةرة وسيطا لتأثأرات الموقف والقدرة على المقاولاتية والفوائد المدركة .نية المقاولاتية 

للتكنولوجيا الرقمية على نية المقاولاتية. وتسلط هذه النتائج الضوء على أهمية مراعاة تجنب المخاةرة وتحملأا في  

 فأم وتعزيز النية الريادية. 

 : العلاقة بين الخوف من الفشل والنية الريادية -ج

يعدّ الخوف من الفشل عائقا نفسيا يواجأه رواد الأعما  المحتملون غالبا. ويعتبر هذا الخوف السبب الأهم  

يثأر استجابات   يمكن أن  الفشل  التجريبية أن الخوف من  لعدم بدء مشروع تجارو. ومع ذل ، فقد أظأرت الأدلة 

 تحفأزية وتثبيطية لدى رواد الأعما . 

المقاولاتية  لا  فترة شبابهم، حي  يكون من الأسأل عليهم المخاةرة.    في  الشباب  المأم تشجيع ودعم  من 

مجا    في  باةراد  الخاصة  أعمالأم  تأسيس  في  الأفراد  نوايا  ل 
ّ
تشك التك  المحددة  العوامل  بفأم  الاهتمام  تزايد  وقد 

المقاولاتية. ويعدّ الخوف من الفشل أحد هذه العوامل التك درست على نطاب واسع. الأفراد الذين لديهم مستويات  

أعلى من الخوف من الفشل أقل ميلا إلى أن يصبحوا رواد أعما . وقد أظأرت الأبحاث أن الخوف من الفشل يمكن 

واتخاذ   المخاةرة  من  الأفراد  ويمنع  حواجز  الخوف  هذا  يخلق  وقد  الريادية.  الأفراد  نوايا  على  كبأر  بشكل  يؤثر  أن 

 ءات اللازمة لالمقاولاتية. وتظأر الدراسات أن الخوف من الفشل عامل مأم في تشكيل نية المقاولاتية.الإجرا
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 لعلاقة بين تجنب التوتر ونوايا المقاولاتية: ا-د

أمرا شاقا،    أو تطبيق جديد  المقاولاتية. قد يكون إةلاب مشروع  التوتر عائقا نفسيا آ ر يعيق  يعد تجنب 

حي  يعتبره بعض الأفراد مصدرا كبأرا للتوتر. قد يدفع هذا المنظور ةلاب علية الصحة بالجامعة إلى تجنب المشاريع  

 (Akkaya, 2024, P 4-6)الريادية، مما يؤثر سلبا على نواياهم في هذا الصدد.  

 العناصر المؤثرة في نجاح التعليم المقاولاتي-4

 .أساليب ومقومات تعليم المقاولاتية الناجح لبناء رواد أعمال المستقبل -4-1

 :يجب أن يكون تعليم المقاولاتية مواكبا لمتطلبات العصر، والذو يرتكز بدوره على

تفعيل دور الجأات القائمة دا ل الجامعة، كحاضنات الأعما ، لتحويل الأفكار إلى فرص حقيقية. وهنا، لا بد من   -

احتضان الأفكار الإبداعية وتطبيقأا حتى تتجسد، ومواكبة المواهب وربطأا بالجأات الخارجية عالأيئة الوةنية لدعم  

 .تشغيل الشباب والبنوك والصندوب الوة ك للتأمأن ضد البطالة

يكتسب استخدام التكنولوجيا في التعليم أهمية بالغة، إذ يلعب دورا هاما للأساتذة والطلاب، إذ يسأّل الوصو  إلى  -

 .مختلف المعارف الجديدة، ويتي  التفاعل بينهم وبأن معارف عالم الأعما  وتجارب رواد الأعما  الناجحأن

في   وقدراتهم  مأاراتهم  وتطوير  وتحسأن  الطلاب،  تحفأز  على  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  استخدام  يعمل  كما 

إلى "تعليم اجتماعي وعاةفي"، مما   التقليدو  التعليم الأعاديمك  الجماعي. ويتحو   العمل  الذاتي، وزيادة روح  التعلم 

وإيجاد حلو    والتعاون  التواصل  قادرين على  الطلاب  يكون  هنا،  العاةفية والاجتماعية.  المأارات  اكتساب  في  يسأم 

 .للمشكلات

الأعما    - الحالة ومشاريع  طط  دراسات  العملية، مثل  والمعرفة  المحاضرات،  النظرية، مثل  المعرفة  بالاعتماد على 

والتعلم من التجربة. يجب أن تمتد بيئة التعلم  ارج الفصل الدراس ك ليتم تطبيقأا في بيئة سوقية حقيقية، حي   

يتم التجريب والتعلم من الأ طاء، وهنا يقوم التعليم على العمل. يتم دمج التعلم التجريطك من  لا  إنشاء مشاريع  

لتحسأن  والابتكار  الأفكار  توليد  ذل :  في  بما  الأساليب،  من  العديد  تشمل  بدورها  والتك  الواقعية،  لإضفاء  جديدة 

لمشاريعأم   إبداعي واستراتيجي، ووضع  طط  العملية بشكل  للمشكلات  إيجاد حلو   الطلاب على  الأداء، ومساعدة 

 .عوسيلة فعالة يمكن من  لالأا اكتساب القدرة على الملاحظة والممارسة

محتوى   - تدريسه؟  يجب  الذو  ما  أساسية:  أسئلة  ثلاثة  على  المقاولاتية  مجا   في  التعليمك  المنهج  يجيب  أن  يجب 

أن  ينبغي  الذين  والطلاب  المصلحة  أصحاب  بأن  التفاعل  وإمكانية  التدريس  أسلوب  تدريسه؟  يمكن  كيف  المنهج. 

يسألوا هذا التعاون؟ ةبيعة الأساتذة و براتهم التعليمية والكفاءات الأ رى  ارج المنهج الدراس ك. يجب الإشارة إلى  

المقاولاتية هم أساتذة متخصصون لديهم  برة ومأارات شخصية ومواصفات موارد بشرية   القائمأن على تعليم  أن 

مؤهلة. لأن التعليم الفعا  في المقاولاتية يجب أن يقدمه أساتذة لديهم توجأات و برات مناسبة في مجا  المقاولاتية  

 .حتى يمكن تطوير الطالب ليصب  رائد أعما  مستقبليا، فالتمأز الأعاديمك وحده لا يكفي

رواد   - أصبحوا  إذا  تنتظرهم  التك  الناجحة  الحياة  ر)ية  من  يتمكنوا  حتى  الناجحأن  الأعما   رواد  مع  الطلاب  دمج 

 (Biskri & Youb, 2024, P 271-272).أعما  في المستقبل

المشاريع)بالإضافة    على  القائم  "  (PBLالتعلم  التجريطك  فأو  التعلم  ويعزز  الطالب،  على  يركز  بنهج  يتمأز 

والقيادة  والابتكار  الإبداع  مثل  الأساسية  المقاولاتية  مأارات  يعزز  مما  الواقعية،  المشكلات  وحل  والتعاون 

 (Chitamba et al, 2025, P 123)."والمرونة
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 .أهمية المهارات الاجتماعية والتواصل -4-2

الأعما  إدارة  تعليم  في  كبأرة  إمكانات  ذا  مجالا  المقاولاتية  تدريس  التعاوني  ،  يعد  والتعلم  الذاتي  التعلم  يعد  حي  

 . والتعلم بالممارسة الأدوات الرئيسية لتعزيز مأارات التواصل والخيا  والإبداع والابتكار

تشجيع مشاركة الطلاب في تدريبهم وتعلمأم أمرا ضروريا وفقا لمنطقة التعليم العالي الأوروبية. يظأر   ويعتبر  

البح  الحالي كيف أن أنشطة التواصل، كجزء من مشروع  طة العمل، التك يتعاون فيها الطلاب بشكل غأر رسمك  

مع ةلاب آ رين )التعاون بأن الأقران( ومع محاضرين آ رين )الحصو  على ملاحظات على عملأم( تكون أكثر فعالية  

 .من استخدام منهجيات التعلم التقليدية التك يحصلون فيها على ملاحظات نهائية في ا تبار التقييم

الفرب الرئيس ك هو أن منهجيات التعلم النشط توفر الملاحظات أثناء تطوير  طة العمل، وليس عند الانتهاء  ف 

معارفأم   زيادة  للطلاب  يمكن  والمحاضرون،  الأقران  يقدمأا  التك  والملاحظات  الإدراك  من  لا   وبالتالي،  منها. 

أوسع  ر)ية  تكوين  في  جزئيا  التقييم  هذا  يسأم  الدراس ك.  الفصل  التجارية  لا   مشاريعأم  وتحسأن  وكفاءاتهم، 

 .لاحتياجات الجمأور المستهدف أو تحسأن قنوات تسويق المنتج أو الخدمة، بالإضافة إلى  صائصأما 

التوليف،   على  القدرة  مثل  شاملة،  كفاءات  تطوير  على  الطلاب  المنفّذة  التواصل  أنشطة  ساعدت  وقد 

ذل ،  والتعاةف. علاوة على  الفعا ،  والمناظرة، والحزم، والاستماع  المناقشة  والكتابي، ومأارات  الشفهك  والتواصل 

فإن الحرية الممنوحة للطلاب عند تصميم  طط أعمالأم، بالإضافة إلى الأدوات والمنهجيات المستخدمة في التصميم،  

مأمة   في  فقط  ليس  للطلاب،  أكبر  مشاركة  النتائج  أظأرت  كما  الموارد.  في  أكبر  تنوع  مع  إبداعا  أكثر  بيئة  دت 
ّ
ول قد 

المقدّمة لخطط أعما  زملائهم، مما يعزز   في الاهتمام والمتابعة والتقييمات  أيضا  التجارو، ولكن  إيصا  مشروعأم 

 .م من  لا  هذا التعاون التعل

د التفاعل، مما يسم  لأم بعرض  
ّ
كما أن إدراج عنصر وسائل التواصل الاجتماعي، من  لا  إنستغرام، يول

أعمالأم ليس فقط لأقرانهم في الفصل الدراس ك، ولكن أيضا لأقرانهم  ارج الفصل الدراس ك أو جامعاتهم الأصلية،  

مما يبرز جأودهم ويظأر ديناميكيات أقل تقليدية. على الرغم من أن الأنشطة ةوّرت في سياب التعلم التعاوني، إلا  

الحقيقي   في بيئة تنافسية تحاعي عالم الأعما   الجماعي  العمل  الجوائز سأّل الاستفادة من مزايا أنشطة  أن إد ا  

المقاولاتية تعليم  مجا   في  شائعا  تعليميا  يعتبر  يارا  ما  وهو  المقاولاتية،  مأارات  وال.  وتطوّر  الدولي  البعد  تعدد إن 

الثقافي للأنشطة، إلى جانب التفاعل الأكبر بأن الأفراد، يعزز تنوع المعارف والخبرات والآراء، بما يتجاوز بكثأر مجرد  

 (Modified from García et al, 2023, P 74-75)إشراف محاضر واحد.

 .دور الفروق الفردية وبيئة التعلم في التعليم المقاولاتي  -4-3

دراسة    أنه(Gracia-Zomeño et al, 2025)في  نتائجأا  تدريب  بينت  محدودية  من  الرغم  في   الأساتذة على 

النتائج إلى أن المتخصصأن في مجا  التعليم يرون أنفسأم قادرين على مواجأة التحديات    أشارتمجا  المقاولاتية،  

السياب   أو  التدريس،  وممارسة  الخبرة،  من  لا   مأاراتهم  ةوروا  أنهم  إلى  هذا  ويشأر  الريادية.  بالكفاءة  المرتبطة 

فيه  يعملون  الذو  والمنصب    .التعليمك  والعمر،  الجنس،  مثل  لعوامل  وفقا  لذاتهم  تصورهم  يختلف  ذل ،  ومع 

 القيادو، والخبرة التدريسية. 

أن النساء يبدين ثقة أكبر في تطوير كفاءاتهن الريادية، بينما يرى الرجا  أنفسأم أكثر استعدادا لتحمل  وكما  

المقاولاتية في  لتأهيلأم  والنساء  الرجا   تقييم  كيفية  في  ا تلافات  على  يد   هذا  التفوب    .المسؤوليات.  يرتبط  كما 

الرجا  ميلا   أو الصحية، بينما يظأر  التعليمية  المقاولاتية  لمناهج  الدرجات الإجمالية بتفضيلأن  في  الطفيف للنساء 

نحو المناهج التقنية. يمكن أن تكون هذه الا تلافات نتيجة لأدوار الجنسأن وتوجأات التقييم الذاتي، وليس بفجوات  

 لمخاةرة. في الكفاءة الفعلية. تميل النساء إلى المقاولاتية التعاونية، بينما يركز الرجا  على القيادة وا
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عاما أو أقل( على درجات أقل في معظم أبعاد الاستبيان مقارنة بالفئات    25حصل المشارعون الأصغر سنا )  

.  العمرية الأكبر. قد يرتبط ذل  بقلة الخبرة في التعليم. ومع ذل ، لم تظأر فروب ذات دلالة إحصائية في بعد التنظيم 

تدعم هذه النتيجة فكرة أن بعض الكفاءات، مثل التنظيم، يمكن تطويرها مبكرا من  لا  الأنشطة الأعاديمية. كما  

أن انخفاض الإدراك الذاتي للكفاءة الريادية لدى المشاركأن الأصغر قد لا يعكس نقصا في القدرة، بل يعكس تعرضا  

محدودا لفرص القيادة والمخاةرة. هذا يشأر إلى أن الأفراد الأصغر سنا قد يكون لديهم فرص أقل لتطبيق وإظأار هذه  

 المأارات.

بتحديد   المتعلق  باستثناء  الاستبيان،  أبعاد  معظم  في  أقل  درجات  على  القياديأن  غأر  المعلمون  حصل 

الأولويات وإدارة الطوارئ. يعزز هذا النمط فكرة أن الخبرة المأنية والمنصب تؤثران بشكل كبأر على قدرة المعلمأن على 

تعزى الا تلافات الملحوظة بأن مجموعة الباحثأن إلى مسؤولياتهم التك تركز على البح  بدلا  .إظأار الكفاءة الريادية

 من الإدارة التعليمية. قد يؤثر هذا التسلسل الأرمي التنظيمك على كيفية تصور المعلمأن لممارسة تعليم المقاولاتية. 

 ( الأقل  الخبرة  ذوو  المعلمون  وممارسة   5-0يميل  والتواصل  التنظيم  على  أقل  قدرة  امتلاك  إلى  سنوات( 

يمكن   .القيادة مقارنة بالمعلمأن ذوو الخبرة الأكبر. يؤكد ذل  على أهمية الخبرة التدريسية في تطوير الكفاءة الريادية

زيادة  برات   ورغم  المأارات.  هذه  اكتساب  في  رئيسيا  دورا  التعليمية  البيئة  في  الجماعي  والعمل  التعاون  يلعب  أن 

التدريس المنسقة التك تهدف إلى تطوير العمل متعدد التخصصات، لا تزا  الانقسامات والصراعات قائمة في بعض  

على الرغم من انفتاح المعلمأن ذوو الخبرة الأقل على الابتكار، قد تعيق الحواجز   .الأقسام، مما يعيق التعاون الفعا 

 (Modified from P 17-19)الأيكلية مثل الموارد المحدودة ونقص التواصل تطوير كفاءاتهم الريادية.

و   الفردية  الفروب  التعلم من  لا  ما سبق حو   أن   بيئة  القو   المقاولاتييمكن  التعليم  التعليمية في  البيئة 

صراعات  النقسامات و لا ا  إلا أنلعب التعاون والعمل الجماعي دورا في اكتساب المأارات.  يتعتبر عاملا حاسما، حي   

تواصل الالحواجز الأيكلية مثل نقص الموارد و وكما أن  ، مما يعيق التعاون الفعا .  تعود سلبا على التعليم المقاولاتي

ينبغي تعزيز    التعليم المقاولاتي لتسأيل تطوير المأارات اللازمة في  وعليه  .غأر عاف قد تعرقل تطوير الكفاءات الرياديةال

 . التدريب مع مراعاة الفروب الفردية وتأثأر البيئة التعليمية

 العلاقة بين السلوك التنظيميوالمقاولاتية: -5

سياقات    في  البشرو  السلوك  جوانب  جميع  على  يركز  الإدارة  علم  من  فرع  هو  التنظيمك  السلوك  مجا  

الأعما   -الأعما    ريادة  لباحنك  بثمن  تقدر  لا  قيمة  ذا  يكون  أن  المقاولاتيأن   يمكن  الأسئلة   أو  هذه  على  الإجابة  في 

ذات  تبدو  التك  الأساسية  العمليات  الر)ى حو   من  ثروة  التنظيمك  السلوك  يقدم  الصلة.  ذات  الأسئلة  من  وغأرها 

إلى مشاريع جديدة قابلة للتطبيق.   أفكارهم  تحويل  في محاولتهم  بها رواد الأعما   يقوم  التك  صلة مباشرة بالأنشطة 

الأ رى  المعرفية  والعمليات  القرار  صنع  حو   غنية  أدبيات  التنظيمك  السلوك  يضم  المثا ،  سبيل    على 

إدراك   (Stevenson, Busemeyer & Naylor, 1990)مثل كيفية  حو   مأمة  ر)ى  تقدم  أن  يمكن  أدبيات  وهي 

عملية   في  حاسمة  وهي  طوة  بدقة،  للفرص  اهتمام  المقاولاتيةالأفراد  محل  التحفأز  موضوع  عان  لطالما  وبالمثل،   .

  رئيس ك لباحنك السلوك التنظيمك، وقد أسفرت أبحاثهم عن تطوير أةر عمل متطورة لفأم التحفأز في بيئات الأعما  

. مرة أ رى، يبدو أن هذا العمل وثيق الصلة بسؤا  لماذا يختار بعض الأفراد، دون غأرهم، أن  (Locke, 2000)مثل

أنه لكي ينجح  أو مقاولاتيأن.    يصبحوا رواد أعما  في الاعتبار حقيقة  ثال ، لنأ ذ  في مساعيهم    المقاولاتيون وكمثا  

الآ رين   على  التأثأر  عليهم  يتعأن  ما  غالبا  ر)ول    -لبدء مشاريع جديدة،  إقناع أصحاب  المثا ،  فعليهم، على سبيل 

الرئيسيأن  إقناع الموظفأن  الذو يحتاجونه. وبالمثل، يتعأن عليهم  العامل  الما   أو غأرهم بتوفأر رأل  المغامرة  الأموا  

أو  دماتهم   منتجاتهم  بتجربة  العملاء  إقناع  عليهم  يتعأن  كما  الجديدز  المشروع  في  للعمل  الحالية  وظائفأم  بترك 
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مثلالجديد وكذل   (Falbe & Yukl, 1992)ة  بالتأثأر،  المتعلقة  التنظيمك  السلوك  ونظريات  نتائج  تكون  قد   .

 .  موضوع القيادة، ذات قيمة لا تقدر بثمن في فأم هذه الجوانب من عملية ريادة الأعما 

با تصار، يبدو جليا أن السلوك التنظيمك يمكن أن يقدم مساعدة قيمة لباحنك ريادة الأعما  في جأودهم  

لفأم جوانب عديدة من عملية ريادة الأعما ، و اصة تل  المتعلقة برواد الأعما . ولكن هذا ليس سوى جانب واحد  

التك   الناشئة  الشرعات  توفر  المثا ،  سبيل  على  التنظيمك.  للسلوك  الكثأر  تقدم  بدورها،  فالمقاولاتية،  العملة:  من 

التنظيمك والنمو  التغيأر  نماذج  لا تبار  ممتازة  الأعما  ساحة  رواد   (McKinley & Scherer, 2000)مثل    أسسأا 

ففوائد   وبالتالي،  الناضجة.  الكبأرة  المنظمات  من  النماذج  هذه  لا تبار  ملاءمة  أكثر  بيئة  النواحي،  بعض  في  وهي، 

ط الوثيقة بأن السلوك التنظيمك وريادة الأعما  متبادلة حقا: إذ يمكن أن يستفيد كلا المجالأن بطرب مأمة  الرواب

 .وجوهرية

يحتاج إلى السلوك    -المقاولاتية-إلى أن "مجا  ريادة الأعما     (Michael Ensley)أشار باح  رائد في مجا  المقاولاتية

وعمليات   البشرو،  السلوك  في  ثاقبة  ر)ى  إلى  تحتاج  الأعما   ريادة  أن  تع ك  الملاحظة  هذه  أن  وأوضح  التنظيمك" 

المجموعات، والأداء التنظيمك، وهي ر)ى موجودة في قاعدة معارف السلوك التنظيمكز علاوة على ذل ، زعم أن ريادة  

الأعما  تحتاج إلى نظريات السلوك التنظيمك المتطورة والصالحة، لأن ريادة الأعما  غالبا ما توصف بأنها غأر نظرية  

نطاقأ يوفرها.في  الذو  الغ ك  المعرفة  مخزون  من  الاستفادة  من  الأعما   ريادة  تجنيها  قد  فوائد  السلوك   هناك 

ريادة   .التنظيمك المطاف، فأم  نهاية  في  يمكن،  بديهية"كيف  يكون "حقيقة  يكاد  ما،  إلى حد  الفوائد،  هذه  إن وجود 

الأعما  كعملية دون مراعاة دوافع رواد الأعما  وتصوراتهم وأفكارهم وأفعالأم؟ من الواضح أن هذه العوامل تلعب  

دورا في نجاح رواد الأعما  في بدء وإدارة مشاريع جديدة. يمكن للسلوك التنظيمك أيضا أن يستفيد بشكل كبأر من  

الروابط الوثيقة مع ريادة الأعما ز إذ توفر المشاريع الجديدة سياقا ةبيعيا يمكن للسلوك التنظيمك من  لاله ا تبار  

أكبر بأن المجالأن موجود .نظرياته وصقل مفاهيمه السيناريو لتحقيق تقارب  بالفعلز بل ويتبعه    إجمالا، إذن، فإن 

حاليا عدد متزايد من الباحثأن الذين يعملون، بمع ى ما، كـ"مقاوِمأن للحدود"، ويجرون أبحاثا نشطة حو  العلاقة  

الأعما . وريادة  التنظيمك  السلوك   ;Baron, Markman & Hirsa, 2001; Baum, Locke & Smith)بأن 

Ensley, Pearson & Pierce). 

للفرضيات    يمكن أن يكون مصدرا قيما  العمل،  في بيئات  البشرو  السلوك  التنظيمك، بتركأزه على  السلوك 

لماذا   -والر)ى في مجا  ريادة الأعما . وبما أن رواد الأعما  يشكلون بالفعل محور العملية برمتها، فإن فأم سلوكأم  

يدرعونها،   لا  أو  الفرص  يدرعون  ولماذا  القرارات،  يتخذون  وكيف  الأو ،  المقام  في  أعما   رواد  يصبحوا  أن  ا تاروا 

المشاركأن   مؤسسيهم  مع  ينسقون  وكيف  الآ رين،  على  للتأثأر  يسعون  ريادة    -وكيف  عملية  لفأم  الأهمية  بالغ  أمر 

أشار   وكما  تطور  Vecchioالأعما .  مرحلة  با تلاف  تختلف  قد  المأمة  للسلوك  المحددة  الجوانب  فإن  مؤ را، 

جديد )من مرحلة ما قبل الإةلاب والإةلاب، إلى مشروع قائم، وفي النهاية إلى مرحلة النضج و روج رواد  المشروع ال

الأعما (. لكن المبدأ الأساس ك يبقى كما هو: يمكن للسلوك التنظيمك أن يساعد مجا  ريادة الأعما  على فأم رواد 

  .الأعما ، وهذا بدوره يمكن أن يشكل لبنة أساسية في بناء ريادة الأعما  كتخصص مستقل

السنوات الأ أرة  في  التنظيمك  السلوك  في دراسة  الرئيسية  المواضيع  التنظيميان من  وأين  .التغيأر والتطوير 

وتتغأر   مضطربة  بيئات  في  توجد  بطبيعتها،  التك  الناشئة،  الشرعات  دراسة  من  أفضل  العمليات  هذه  دراسة  يمكن 

والناضجة   الكبأرة  المنظمات  تتغأر  المقابل،  في  كبأرا    -بوتأرة سريعة؟  نجاحا  التك تحقق  تل   وبالتالي،    –حتى  ببطء. 

كيف تنشأ ثقافتها،    -توفر المشاريع الجديدة لدراسات السلوك التنظيمك سياقا ةبيعيا لدراسة ةرب تطور المنظمات  

السلوك   دراسة  أن  الواضح  تتشكل من  لاله. ومن  السريع وكيف  النمو  الإدارية وهيكلأا  ممارساتها  تعكس  وكيف 
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التنظيمك قد تستفيد كثأرا من الاهتمام الدقيق بمجا  ريادة الأعما  والمشاريع الناشئة التك تدرسأا غالبا. أ أرا، من  

العوامل   الأعما  حو   ريادة  تعلمه مجا   فيما  الناضجة  للمنظمات  قيمة  درول  هناك  تكون  الممارسة، قد  منظور 

المؤثرة على نجاح المشاريع الناشئة. وعلى وجه الخصوص، قد تتضمن بعض هذه النتائج أدلة حو  كيفية تشجيع  

ركزت   التك  الحديثة  الأعما   ريادة  أبحاث  في  متناميا  هذا موضوعا  وقد شكل  للابتكار.  والناضجة  الكبأرة  المنظمات 

مثل   الدا لية  الأعما   بريادة  يسمى  ما  على  متزايد  الجذرو    (Antonic & Hisrich, 2001)بشكل  الابتكار  أو 

. وقد استمر هذا البح  إلى حد كبأر بمعز  عن النتائج والمبادئ الأساسية لريادة الأعما   (Leifer et al., 2000)مثل

المؤسسية، وهذا بدوره يثأر الخطر الحقيقي الذو تشأر إليه القاعدة التالية: "في عل مرة يعيد التاريخ نفسه، ترتفع  

التكلفة". لا يستطيع أو من المجالأن تحمل هذه التكاليف، لذا يبدو واضحا مرة أ رى أن توثيق الروابط بينهما يمكن 

الفعالة،  الإدارة  ممارسات  في  المساهمة  على  القدرة  التنظيمك  السلوك  يكتسب  أن  يمكن  لكليهما.  مفيدا  يكون  أن 

بالبقاء مبتكرة.   الناضجة  التك تسم  حتى للمنظمات  العوامل  ويمكن لريادة الأعما  أن تكتسب ر)ى إضافية حو  

(Baron, 2002, P 229, 261, 263, 264) 
 . التعليم المقاولاتيلطلبة استراتيجيات التعامل مع التحديات النفسية و العوائق  ،التحديات -6

 .التعليم المقاولاتيوعوائق تحديات  -6-1

التحديات هي المفترض حدوثه في المستقبل اعتمادا على مؤشرات الوقت الحاضر، أو المتنبأ به من صعاب   

وعوائق والتك ينبغي تجنبها مستقبلا من  لا  الر)ية الاستشرافية، ومن بأن التحديات التك يواجأأا التعليم المقاولاتي  

المستقبل  (Jamali & Qasi, 2024)حسب   في  الشباب  توظيف  تعتمد  قابلية  التعليم  التك  استجابة  كيفية  على 

التغأر، سيحتاج   دائم  عمل  مع سوب  وللتعامل  المتطورة.  الاحتياجات  لأذه  مبدعأن،   الطلبةوالتعلم  يكونوا  أن  إلى 

تعليم   توفأر  من  لا   إلا  ذل   يتحقق  ولن  ومرنأن،  أنفسأم،  على  ومعتمدين  التكيف،  على  أو  وقادرين  المقاولاتية 

 مادة أساسية يجب على الطلاب الشباب إتقانها.  أا . وقد أصب  تعليمللطلبة المقاولاتية

وينبغي  و   والثقافات.  الأزمنة  تغأر  مع  تتكيف  أن  ويجب  التغأر،  دائمة  ظاهرة  المقاولاتية  تعليم  يعدّ 

ويمكن  لأساتذة المقاولاتية.  لممارسات  جامدة  عمل  أةر  استخدام  تجنب  رواد    لأم المقاولاتية  ودوافع  أفكار  اكتشاف 

 الأعما  المحتملأن من  لا  دراسة ثقافات متنوعة ومواقف واقعية. 

وكذا   ومن أصعب التحديات في تعليم المقاولاتية الدولي كيفية تعليم الطلاب من منظور المقاولاتية العالمي.  

ذكره  أن   لما  وفقا  الريادو،  للتعليم  الرئيسية  التحديات  أنه Zhang (2018)و  Maaravi et al., (2020)أحد  هو   ،

المتدربأن   تطوير  في  للمساعدة  فعالة  تعليمية  وحدات  لتوفأر  الأعما   سياقات  في  السريع  التحو   مواكبة  يجب 

 (Jamali & Qasi, 2024, P 1, 3, 4)والتلاميذ الرياديأن ذوو العقلية الريادية.

 ومن بأن عوائق التعليم المقاولاتي ما يلي:  

 ز نقص في ا تيار المقررات الدراسية المطلوبة لغالبية الطلاب -

 ز ضعف مأارات المقاولاتية لدى المحاضرين -

 ز نقص في الموارد اللازمة -

 ز ضعف السياسات الحكومية -

 ز اتساع الفجوة بأن قطاع الصناعة والجامعة -

 (Tennakoon, 2020, P 18-21)ضعف الاهتمام بمشاركة أصحاب المصلحة وتأثأرهم وتوقعاتهم. -
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 استراتيجيات التعامل مع التحديات النفسية لطلبة التعليم المقاولاتي.  -6-2

غالبا ما تكون العوائق الدا لية نفسية. تشمل هذه العوائق تجنب المخاةر، ومقاومة التغيأر، والخوف من   

الفشل، وتجنب التوتر. تؤثر العوائق النفسية بشكل كبأر على نية المقاولاتية. لتعزيز السلوك والغرض الريادو، من  

النفس ك،   الدعم  تلقي  الأعما   لرواد  يمكن  العوائق،  والتغلب على  الريادو  الغرض  ولتعزيز  العوائق.  إزالة هذه  المأم 

 .مثل الإرشاد الجماعي من نفس الجنس

في الأدبيات، أجرو عدد كبأر من الدراسات التك تحلل نوايا الطلاب الريادية باستخدام أبعاد مختلفة، مثل   

.  .نظرية السلوك المخطط، وتعليم وبرامج المقاولاتية، والسمات الشخصية والنفسية، والعوامل السياقية والمؤسسية

في   الريادية.  الطلاب  نوايا  تؤثر على  التك  النفسية  العوائق  في  تبح   التك  الدراسات  من  قليل  هناك عدد  ذل ،  ومع 

وجدت   بينما  المقاولاتية،  نية  من  تقلل  النفسية  العوائق  أن  الدراسات  بعض  وجدت  الحالية،  الأدبيات  مراجعة 

ن تعليم المقاولاتية الطلاب من اكتساب العقلية والمأارات والمرونة اللازمة للنجاح
ّ
في    دراسات أ رى أنها تزيدها. يمك

الابتكار   المستدام من  لا  تطوير  التغيأر  إيجابي وتعزيز  تأثأر  إحداث  قادر على  بناء جيل  المأم  من  ديناميكية.  بيئة 

 (Akkaya, 2024, P 3)والفطنة التجارية.

هناك عنصران أساسيان في تعليم المقاولاتية: بدء مشروع تجارو وتنمية مشروع قائم، بالإضافة إلى القدرة  

الدافع الريادو هو الرغبة في بدء مشروع تجارو لتلبية احتياجات الفرد، وتوفأر   .على توليد أنشطة إبداعية جديدة

الاقتصادو التفاوت  حدة  من  والتخفيف  التحقوا  ،  السعادة،  الذين  الطلاب  لدى  قوو  دافع  وجود  يتوقع  حي  

الأعما   رائد  سمات  لاكتساب  الشخص  استعداد  إلى  المقاولاتية  روح  تشأر  نفسه،  الوقت  في  المقاولاتية.  بدورات 

بانتظام. عندما يشجع الطلاب على القيام بعمل بنّاء يتماش ى مع هدفأم المتمثل في تحسأن مواهبهم الريادية، يمكن  

مو  يتغأر  موقف  أن  لديه  عان  إذا  الريادو  بهدفه  وسلوكه  الفرد  إدراك  يتأثر  لذل ،  ونتيجة  المقاولاتية.  تجاه  قفأم 

 إيجابي تجاه الأعما . 

الغرض الريادو هو الرغبة في القيام بأنشطة إنتاجية تشجع النال على استخدام وممارسة مفاهيم أعما    

جديدة. يمكن للمؤثرات الخارجية، مثل التعليم الريادو، أن تؤثر على معرفة الطلاب بأهدافأم الريادية أو تحسّنها.  

العمل المخطط لا يمكن للمرء أن يولد بروح  .على أن سلوك الشخص يؤثر على هدفهAjzen (2005)لتنص نظرية 

الرسمك. ووفق  التعليم  التعليمية  Thayde (2009)   ريادية، ولكن يمكن تنميتها وصقلأا من  لا   المبادرات  ، فإن 

 التك ترفع من معرفة الطلاب بالمقاولاتية كمأنة محتملة يمكن أن تؤثر إيجابا على مأاراتهم الريادية. 

الريادو    الإدراك  مجا   في  باحثون  للشرعات،   (Mitchell et al., 2002)درل  الأفراد  تأسيس  أسباب 

زين على معتقداتهم حو  قدراتهم الريادية ومشاعرهم تجاه هذه الأعما . كما أشأر إلى أن مبادرة التعليم الريادو  
ّ
مرك

هي الطريقة الأولى، وربما الأهم، لتقييم مأارات الطلاب وقدراتهم على السلوك الريادو، وأن مبادرات التعليم الريادو  

تزوّد   أن  فأم    وقدلوحظسابقافيدراساتسابقةأن.  الطلاببتقييمأشمللأنفسأموللمتطلباتاللازمةليكونوامستثمرينينبغي 

هذه  وصف  ويمكن  المقاولاتية،  روح  تحسأن  في  الدراسية  الدورات  لأذه  الاقتصادية  المزايا  بشأن  يختلف  الطلاب 

 الا تلافات بالخلفية العاةفية للطالب. 

وأهدافأم   احتياجاتهم  ومعالجة  بتحديد  المدروسة  العملية  هذه  الأفراد  يبدأ  العمل.  يستحيل  نية،  بدون 

وقيمأم ومعتقداتهم وممارساتهم غأر الملباة، وهو أمر يرجّح حدوثه أكثر إذا عان هناك هدف كبأر. عادة ما تلاحظ رغبة  

تحديات   لخوض  واستعداد  واستقلالية  بالنفس  بثقة  يتمتعون  الذين  أولئ   لدى  أعما   رواد  يصبحوا  أن  في  أكبر 

جديدة. ووفقا لدراسات عديدة أجريت في بلدان مختلفة، يعدّ الذعاء العاةفي عاملا حاسما في ا تيار بدء مشروع  

 تجارو جديد. 
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يعدّ تحديد العوامل التك تؤثر على تطلعات الطلاب لبدء مشروع تجارو وتشكلأا أمرا بالغ الأهمية لتصميم   

إذ إن الاهتمام بالمقاولاتية هو حالة ذهنية واعية تركز على هدف  ،  البرامج واللوائ  اللازمة لتشجيع السلوك الريادو

 محدد أو على الطريق لتحقيقه. 

هنا    ومن  مختلفة،  بصفات  الأفراد  يولد  الريادية.  الطلاب  نوايا  على  كبأر  بشكل  الشخصية  سمات  تؤثر 

يمتل    أن  المرجح  من  آبائهم:  أنشطة  يقلدون  الأةفا   أن  المعروف  من  التجارية.  الأعما   بدء  على  قدراتهم  تتفاوت 

ةلاب الجامعات الذين ينشؤون مع آباء رياديأن مأارات ريادية ويحلمون بالانضمام إلى عالم المقاولاتية، على عكس 

أولئ  الذين لم يتفاعلوا مع رواد أعما ، والذين تقل احتمالية أن يكونوا مبتكرين في مجا  الأعما . ومع ذل ، قد  

يلعب تأثأر أصدقائهم أيضا دورا مأما في تغيأر نواياهم نحو المقاولاتية. على الرغم من أن سمات الشخصية ةبيعية،  

ن الطلاب من تحديد  
ّ
إلا أن التعليم يمكن أن يلعب دورا مأما في رعاية هذه المواهب من  لا  ورش العمل، مما يمك

 سمات شخصيتهم نحو المقاولاتية. 

يعدّ الموقف عاملا هاما آ ر في توجيه نوايا الطالب نحو المقاولاتية. يحسّن الموقف من موقف الطالب تجاه   

الذين لديهم موقف سلطك تجاه   المقاولاتية. فالطلاب  في نوايا  تحقيق هدف محدد. وبالمثل، يلعب الموقف دورا هاما 

الموقف   ذوو  الطلاب  يمتل   المقابل،  في  الجامعة.  من  التخرج  بعد  تجارو  مشروع  لبدء  ميلا  أقل  التجارية  الأعما  

الإيجابي نوايا قوية تجاه المقاولاتية، وقد يبدأون مشروعا تجاريا حتى أثناء الدراسة الجامعية. لذل ، يلعب الموقف 

 العمل بجد لبناء موقف إيجابي للطلاب ومستقبلأم.  الأساتذة دورا هاما في تغيأر نوايا الطلاب، ويجب على 

يؤثر تحفأز الطلاب أيضا على نواياهم الريادية. فأناك عدة عوامل تدفعأم إلى الانضمام إلى المقاولاتية. ومن  

بأن الدوافع التك تدفع الطلاب دا ل الجامعة و ارجأا الرغبة في امتلاك مشروع تجارو والحصو  على فرص عمل  

نهم من تكوين ثروة. كما يلعب المعلمون دورا هاما في تحفأز الطلاب على المقاولاتية دا ل الجامعة. لذل ، يمكن  
ّ
تمك

 ,Jing)تحقيق التحفأز من  لا  التعليم، وبالتالي التأثأر بشكل حاسم على حياة الطلاب في بدء مشاريعأم التجارية.

2022, P 92-96) 

لا تبار    التدريبية  الدورات  مناهج  تطوير  عند  الأعما   بريادة  المرتبطة  النفسية  السمات  مراعاة  ينبغي 

مستويات هذه السمات وتعزيز تنميتها. كما ينبغي إعادة النظر في استراتيجيات التدريس وتصميم الدورات التدريبية  

 لرعاية هذه السمات. 

مرتبط بالسمات النفسية، وينبغي أ ذ هذه السمات في الاعتبار عند    التعليم المقاولاتي أظأرت الأبحاث أن   

والنية   المقاولاتي  التعليم  بأن  العلاقة  تتوسط  لأنها  الدراسية  المناهج  أو تصميم  مراعاة  و الريادية.المقاولاتية  ينبغي 

والعقلانية   والاجتماعية  العاةفية  هذه   للمقاولاتيةالجوانب  لتمكأن  وذل   الدراس ك،  المقرر  محتوى  تصميم  عند 

المقررات من إلأام الطلاب )على سبيل المثا ، من  لا  المحاضرين الضيوف وقصص النجاح(، ومساعدتهم على بناء  

إلى ، والمعسكرات التدريبية، وما  المقاولاتيةشبكات الدعم )على سبيل المثا ، من  لا  التدريب الدا لي، وفعاليات  

والعملية(. النظرية  المأام  من  لا   المثا ،  سبيل  )على  الصلة  ذات  والمأارات  المعرفة  واكتساب  -Dobra)ذل (، 

Constantinescu, 2024, P 185-186) 
 . المستقبلية في التعليم المقاولاتيالاتجاهات الحالية و  -7

 . في التعليم  ةاتجاهات المقاولاتي -7-1

حاضنات الأعما  في المؤسسات التعليمية: توفأر الدعم والتسأيلات للطلاب لتطوير أفكارهم التجارية وتحويلأا إلى -أ

 .مشاريع ناجحة

 .منهج المقاولاتية المتكامل: تدريس يجمع بأن النظرية والتطبيق لإعداد الطلاب بمأارات ريادية متكاملة  -ب
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الاستفادة من التكنولوجيا الرقمية: استخدام المنصات والتطبيقات الإلكترونية للتسويق وإدارة الأعما  والتفاعل  -ج

 .مع العملاء

والمشاريع    -د التدريب  من  لا   عملية  اكتساب  برة  للطلاب  تتي   شراعات  بناء  الصناعي:  القطاع  مع  التعاون 

 (Nurhidayah, 2024, P 1-2)العملية.

 :لاتجاهات الحالية في تعليم التعليم المقاولاتيا -7-2

 : التعلم القائم على المشاريع-أ

يتزايد اعتماد تعليم المقاولاتية على مناهج التعلم القائم على المشاريع، مما يتي  للطلاب المشاركة المباشرة في   

بالنفس لديهم. ووفقا   الثقة  العملية وتعزز  المأارات  الطريقة  التجارية. تعزز هذه  أفكارهم  ، Gibb (2020)   تطوير 

يساعد هذا النهج الطلاب على فأم عملية المقاولاتية من الفكرة إلى التنفيذ. ومن  لا  إشراك الطلاب في مشاريع  

 .حقيقية، يمكنهم التعلم من التجارب والأ طاء التك تحدث في الميدان

 استخدام التكنولوجيا-ب

الرقمية لمحاعاة الأعما     المقاولاتية. ويوفر استخدام المنصات  في تعليم  أداة أساسية  التكنولوجيا  أصبحت 

الشرعات   و"منهجية  الأعما "  "نموذج  مثل  برامج  تتي   صلة.  ذات  عملية  تجارب  للطلاب  الإنترنت  عبر  والتسويق 

الناشئة الرشيقة" للطلاب ا تبار أفكارهم التجارية بسرعة وكفاءة. بالإضافة إلى ذل ، تسأّل التكنولوجيا التعلم عن  

 . 19-بعد، الذو ازدادت شعبيته  لا  جائحة عوفيد

 المناهج متعددة التخصصات والتعاونية -ج

يتزايد اعتماد تعليم المقاولاتية على التخصصات المتعددة، حي  يجمع بأن عناصر من مجالات مختلفة مثل   

م هذا النهج الطلاب التفكأر النقدو والإبداعي مع اكتشاف حلو  مبتكرة للتحديات  
ّ
التكنولوجيا والفنون والعلوم. يعل

إلى  الوصو   للطلاب  يتي   مما  الصناعية،  والقطاعات  والجامعات  المدارل  بأن  التعاون  شيوع  يزداد  كما  القائمة. 

بالغ   أمرا  الخاص  والقطاع  التعليمية  المؤسسات  بأن  قوية  علاقات  بناء  يعدّ  السياب،  هذا  في  أوسع.  مأنية  شبكة 

 .الأهمية

 تطوير المهارات الشخصية -د

يتزايد الاعتراف بالمأارات الشخصية، مثل التواصل والقيادة والعمل الجماعي، باعتبارها جزءا لا يتجزأ من   

فقط   ليس  ضرورو  المأارات  هذه  تطوير  أن  إلى  الأبحاث  وتشأر  المقاولاتية.  في  لتعليم  للنجاح  أيضا  بل  لمقاولاتية، 

تدريس   أساليب  من  لا   المأارات  هذه  تطوير  على  المقاولاتية  تعليم  منهج  يركز  أن  ينبغي  لذل ،  المأن.  مختلف 

 تفاعلية. 

أصبحت المقاولاتية في التعليم محورا مأما في عصر العولمة والتطور التكنولومي. وفي ظل المنافسة العالمية  

أيضا   يمتلكون  بل  فحسب،  الأعاديمية  المعرفة  يمتلكون  لا  تخريج  ريجأن  إلى  التعليمك  النظام  يحتاج  الشديدة، 

إلى جانب الاستفادة من   الدراسية،  المناهج  في  المقاولاتية  المقاولاتية. وتهدف أهمية دمج  في ذل   مأارات عملية، بما 

فرص   و لق  العمل  سوب  تحديات  لمواجأة  الطلاب  إعداد  إلى  الصناعي،  القطاع  مع  والتعاون  التكنولوجيا 

 (Nurhidayah, 2024, P 1-3)عمل.

 المقاولاتية تعليم في  المستقبليةالاتجاهات  -7-3

من المرجح أن يتمأز مستقبل تعليم المقاولاتية بتكامل أعمق بأن النظرية والتطبيق. ومع تطور تقنيات مثل   

الفردية.   الطلاب  احتياجات  لتلبية  متزايد  بشكل  التدريس  أساليب  تصميم  يمكن  الآلي،  والتعلم  الاصطناعي  الذعاء 

علاوة على ذل ، سيوفر نمو الشرعات الناشئة ومنظومات المقاولاتية حو  العالم المزيد من الفرص للطلاب للتعلم  
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التعليمية، مما يتي    في المؤسسات  الواقعية. وتزداد شعبية مبادرات مثل حاضنات ومسرعات الأعما   التجارب  من 

 (Nurhidayah, 2024, P 1-3)للطلاب الوصو  إلى الإرشاد والموارد اللازمة لتطوير أفكارهم.

على   تركز  التك  والمناهج  التقنيات  من  متنوعة  مجموعة  يستخدم  الذو  الإلكتروني،  التعلم  تب ك  من  لا  

المستخدم، يمكن لرواد الأعما  الطلاب الطموحأن الوصو  إلى محتوى تعليمك غ ك وأدوات تقييم على منصة التعلم  

تجربة   يعزز  مما  تفاعلية،  دراسية  ومواد  محدثة،  معرفية  وموارد  مريحة،  تعلم  فرص  النهج  هذا  يتي   الإلكتروني. 

 (Abaho, 2024, P 170)التعلم الشاملة.

العلاقة بأن    في الاعتبار  المقاولاتيعلينا أن نأ ذ  يكتسبها    المقاولاتيةوالسمات    التعليم  . فخلافا  الطلبة التك 

لا   الأ رى،  )مثل  يللتخصصات  المشاريع  ببدء  المرتبطة  الأساسية  المأارات  تعليم  على  فقط  المقاولاتي  التعليم  ركز 

المواقف  من  مجموعة  تنمية  على  أيضا  تركز  بل  إلخ(،  المالية،  والحسابات  الأعما ،  وتخطيط  التشريعية،  الجوانب 

 ,Dobra-Constantinescu)يمكنهم تطبيقأا في مسأرتهم المأنية المستقبلية كرواد أعما . الطلبةوالسلوكيات لدى 

2024, P 185) 
 خاتمة. 

لا    الابتكار والإبداع، حي   القائمة على  الحديثة  الاقتصادات  بناء  في  أساسية  ركأزة  المقاولاتي  التعليم  يعد 

بالمأارات التقليدية فحسب، بل يمتد ليشمل تنمية السمات النفسية والسلوكية التك    الطلبةيقتصر دوره على تزويد  

ومرونة  بثقة  العمل  سوب  تحديات  لمواجأة  من    . تهيئهم  النوع  هذا  في  المؤثرة  النفسية  العوامل  تحليل  من  لا  

يرتبط   التعليمية  البرامج  نجاح  أن  يتضح  المخاةر،  تحمل  على  والقدرة  الذاتية،  والكفاءة  الدافعية،  مثل  التعليم، 

 .ارتباةا وثيقا بفأم هذه العوامل وتطوير استراتيجيات فعالة لتعزيزها 

تب ك    إلى  الحاجة  تبرز  نفسية،  أو  منهجية  عانت  سواء  المقاولاتي،  التعليم  يواجأأا  التك  التحديات  أن  كما 

وفي    .منهجيات تعليمية مبتكرة تعتمد على التكنولوجيا، والتعلم القائم على المشاريع، والتعاون مع القطاع الصناعي

لتعزيز جودة   تبرز فرص جديدة  التجريطك،  والتعلم  الاصطناعي  الذعاء  بأن  التكامل  مثل  المستقبلية،  التطورات  ظل 

 .التعليم المقاولاتي وضمان مواكبته لمتطلبات العصر

 على النقاط التالية: علم النفسبالتعليم المقاولاتي نتائج الورقة البحثية لعلاقة تؤكد وكما  

أولا: العوامل النفسية تلعب دورا محوريا في نجاح التعليم المقاولاتي، حي  يتضح تأثأر سمات الشخصية مثل مركز  

. كما أن الطلبةالضبط الدا لي، الحاجة للإنجاز، تحمل المخاةر، والذعاء العاةفي في تشكيل النوايا الريادية لدى  

 .العوائق النفسية عالخوف من الفشل وتجنب المخاةرة تمثل تحديات جوهرية تحتاج لمعالجة 

النفسية الإيجابية مثل   في تعزيز الصفات  التعليمية، حي  يسأم  المناهج  في  النفس الإيجابي  ثانيا: أهمية دمج علم 

المأارات  تطوير  أن  كما  المقاولاتي.  التوجه  تعيق  التك  النفسية  الحواجز  على  التغلب  في  ويساعد  والمرونة،  التفا)  

 .الاجتماعية والتواصلية يعد عاملا حاسما في نجاح رواد الأعما  المستقبليأن

القائم على المشاريع، والاستفادة من   التعلم  إلى ضرورة تب ك أساليب تعليمية مبتكرة مثل  الحديثة  ثالثا: الاتجاهات 

التكنولوجيا الرقمية، وتعزيز التعاون بأن الجامعات وقطاع الأعما . كما يبرز أهمية مراعاة الفروب الفردية والبيئة  

 .التعليمية في تصميم البرامج

: الحاجة لتعزيز الروابط بأن علم النفس السلوعي والتعليم المقاولاتي، حي  يمكن للسلوك التنظيمك أن يقدم  ا رابع

 .ر)ى قيمة لفأم وتحسأن العمليات الريادية

القولأن  النفس يشكل إةارا متكاملا لإعداد جيل من  وفي الأ أر، يمكن  المقاولاتي وعلم  التعليم  التكامل بأن 

ليس مجرد أداة لخلق رواد أعما  ناجحأن، بل هو استثمار في بناء مجتمعات  وكما أنه  الرواد المؤهلأن نفسيا وعمليا،  
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والاجتماعية.   الاقتصادية  التغأرات  مع  التكيف  على  المناهج فقادرة  في  والعملي  النفس ك  البعد  تعزيز  من  لا  

المبتكرين الذين يسأمون في تحقيق التنمية المستدامة وقيادة التحو  نحو    الطلبة التعليمية، يمكن إعداد جيل من  

قادرين على مواجأة تحديات الاقتصاد الحدي  وقيادة التحو  نحو مجتمعات معرفية أكثر ابتكارا  ،  اقتصاد المعرفة

 واستدامة. 
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 كآلية  لتنمية مهارات الطالب الجامعي   التعليم المقاولاتي 

Entrepreneurial Education and the Development of University Student 

Skills 

       جامعة جيجل ، بلغو  يمينةد. 

 جامعة جيجل      ، بوكحيل ساميةد. 

 ملخص :  

الفنية لأا و تكوين  الخبرات  المقاولات وتطوير  في تنمية   
ً
 أساسيا

ً
الطلبة محورا المقاولاتي  لدو  التعليم  يعدّ 

الطالب الجامعي حسب ما يتطلبه سوب العمل، حي  يمكن استثمار دور التعليم في تنمية الروح المقاولات في سن قد  

يصل إلى رياض الأةفا ، ويمتد هذا الدور ليصل إلى المراحل المتقدمة من التعليم العالي . وفي ضوء ذل ، لا بد من  

الاعتماد على مقاولات التعليم المتقدمة في المرحلة الأولى، بالإضافة إلى النظام الأسرو الذو ينشط على حب الأصو   

والتسا)  والانفتاح على عل ما هو جديد، ومن ثم تأتي محطة التعليم التعاقدو في المرحلة الجامعية، البديهية على  

في   الشاملة  التعليم  وتعاقدات  وتكامل  نشر  إن  الناقد.  التفكأر  وتشجيع  إبداعية،  بتقنيات  المشاعل  و حل  التحليل، 

جميع المراحل الدراسية، أدى إلى نتائج كبأرة و مكتسباته السابقة و المتطورة في مجا  التنمية، حي  تمكن من  لق  

قاعدة إبداعية من المبدعأن في جميع المجالات من  لا  إعداد الأشخاص لثقافة ريادية و تحقيقأا الإبداع و الإبداع  

 .و الإنجاز

 الطالب الجامعي   -التعليم المقاولاتي -المقاولاتية كلمات مفتاحية:

Summary: 

Entrepreneurial education for students is a fundamental pillar for developing 

entrepreneurship, enhancing technical expertise, and shaping university graduates to meet 

labor market demands. The role of education in fostering an entrepreneurial spirit can be 

utilized as early as kindergarten and extends to advanced stages of higher education. 

Consequently, it is essential to rely on advanced entrepreneurial education in the initial stage, 

complemented by a family environment that encourages curiosity, questioning, and openness 

to innovation. Subsequently, university-level experiential learning focuses on analysis, 

creative problem-solving techniques, and promoting critical thinking. The dissemination, 

integration, and comprehensive implementation of entrepreneurial education across all 

academic stages have yielded significant results and remarkable, evolving achievements in the 

field of development. This approach has successfully established a creative base of innovators 

across various sectors by preparing individuals with an entrepreneurial culture, fostering 

innovation and accomplishment. 

Keywords: Entrepreneurship - Entrepreneurial Education - University Student 
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 مقدمة:

التعليم   برز  الشباب،  بأن  البطالة،  اصة  معدلات  وارتفاع  السريعة  الاقتصادية  بالتغأرات  يتسم  عالم  في 

إلى مشاريع ذات قيمة  أفكارهم  المبادرة والإبداع، وتمكأن الأفراد من تحويل  المقاولاتي كأداة استراتيجية لتعزيز روح 

مقاربات   تب ك  الضرورو  من  أصب   بل  التقليدية،  المعارف  تلقأن  يقتصر على  التعليم  يعد  لم  اقتصادية واجتماعية. 

المتغأرة العمل  سوب  متطلبات  مع  والتكيف  المخاةر،  وإدارة  الابتكار،  مثل  الريادية،  المأارات  نمّك  ت  يرتكز    .جديدة 

م  
ّ
التعليم المقاولاتي على فكرة أساسية، وهي أن ريادة الأعما  ليست موهبة فطرية فقط، بل يمكن تنميتها عبر التعل

والتجربة. فأو لا يهدف فقط إلى تخريج رواد أعما  ناجحأن، بل إلى زرع عقلية استباقية قادرة على رصد الفرص،  

وسوب   التعليم  بأن  الفجوة  تقليص  في  يساهم  عونه  في  النهج  هذا  أهمية  وتتجلى  إنجازات.  إلى  التحديات  وتحويل 

العمل، حي  يزوّد الطلاب بالمأارات العملية مثل التخطيط المالي، والتسويق الرقمك، وإدارة المشاريع، والتك أصبحت  

الحدي  الاقتصاد  في  أبرزها نقص    .ضرورية  تحديات،  يواجه  المقاولاتي  التعليم  يزا   لا  الإيجابيات،  هذه  رغم  لكن 

من   مزيد  إلى  الحاجة  إلى  بالإضافة  التكنولوجية،  للتحولات  المناهج  بعض  مواكبة  وعدم  اللازمة،  التحتية  البنية 

عد التعليم المقاولاتي استثمارًا في    .الشراعات بأن المؤسسات التعليمية وقطاع الأعما  لضمان تدريب عملي فعّا  ، ي 

تحديات   لمواجأة  ضرورة  بل  ا، 
ً
ترف ليس  فأو  والابتكار.  المعرفة  على  قائم  اقتصاد  لبناء   

ً
وسبيلا البشرو،  الما   رأل 

القرن الحادو والعشرين، حي  يصب  عل فرد قادرًا على المساهمة في التنمية، سواء عبر إنشاء مشروعه الخاص أو 

فيمكن القو  أنه في ظل التغأرات الاقتصادية والاجتماعية المتسارعة،  .عبر تب ك السلوك الريادو في أو مجا  يخوضه

أصب  التعليم المقاولاتي )أو التعليم الريادو( أحد الرعائز الأساسية لتمكأن الأفراد من مواجأة تحديات سوب العمل،  

وتعزيز روح المبادرة والإبداع لديهم. لا يقتصر هذا النوع من التعليم على مجرد تدريس مأارات بدء المشاريع، بل يشمل 

 العقلية الريادية، والقدرة على الابتكار، وتحمل المخاةر، وتحويل الأفكار إلى مشاريع ناجحة تساهم في التنمية  
َ
تنمية

 الاقتصادية والاجتماعية. 
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 تحديد المصطلحات:  - 1

 المقاولاتية: -1-1

تتصف    Alain fayolحددها   لأا  صائص  اقتصادية واجتماعية  ثروات  يتم من  لالأا  لق  أنها حالة  اصة  على 

بعدم الأعادة أو تواجد الخطر والتك تدمج فيها أفراد ينبغي أن تكون لأم سلوعات ذات قاعدة تتخصص بتقبل التغيأر  

بالمبادرة والتد ل الفردو ، أما بالنسبة للإنجلوساكسون و اصة الأمريكيون فقد استعملوا    الأ ذ  وأ طار مشتركة و 

" يوضح بأن المقاولية  harvardبجامعة  stevensor Howardالمصطلح من سنوات التسعينات ، إذ نجد البروفيسور * 

لرزب عائشة ، د. بلية     عبارة عن مصطلح يغطي التعرف على فرص الأعما  ، ومتابعتها وتجسيدها على أرض الواقع)

 (  355ص  2020،حبيب

 التعليم المقاولاتي: -1-2

في   المشاركة  في  يرغب  فرد  أو  وتدريب  إعلام  على  ويقوم  النفس ك  للتعليم  أساليب  مجموعة  عن  عبارة  هو 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية، لتعزيز الوعي المقاولاتي  و لق مشاريع وأعما  وتطويرها  اصة المشاريع الصغأرة 

وإثارة   اللازمة  والمأارات  بالمعرفة  الطلاب  لتزويد  تهدف  تعليمية  عملية  أنه  لويكيبيديا  الإنجلأزية  الموسوعة  تعرفه 

يرى فيه أنشطة ترمي وتهدف    Alain Fayolleأما    بدافعيتهم وتعزيزها وذل  من تحفأزهم على النجاح في مشاريعأم.

وهاينز يراه أنه مجموعة وسلسلة نشاةات تهدف لتمكأن الفرد    لتعزيز التفكأر، والمأارة لتغطي جوانب الإبداع والنمو.

للاستيعاب والإدراك حتى يتمكن من تطوير مأاراته و براته، ولا تنحصر في نشاط معأن لكنها تكسبه مأارات ليتمكن  

من تحليل الأوضاع بشكل صحي  عرفه الاتحاد الأوروبي على أنه مفأوم أوسع للتعليم يشمل الاستعدادات والمأارات 

أكثر   وهو  جديدة،  مؤسسة  إنشاء  على  مباشرة  تركز  ولا  الشخصية  الصفات  بعض  تطوير  تشمل  التك  المقاولاتية 

 ( 12، ص  2012)قبة فاةمة،  صوصية يتعلق بالتعليم لإنشاء مؤسسة جديدة. 

 الطالب الجامعي:-1-3

و شخص يتابع دروسا في الجامعة أو أحد فروعأا أو مؤسسة تعليمية مكافئة لأا. في الغالب يكون هذا الشخص قد  

انتهى من الدراسة في أةوار سابقة يكون مستواها التعليمية أدنى من المستوى الجامعية. ويسعى الطالب في الحصو   

 (/ar.wikipedia.org) الدكتوراه...إلخ. -الماستر  -على إحدى الشأادات الجامعية مثل: الليسانس 

 :تاريخ نشأة المقاولاتية -2

أو  مقرر   MYLE MACES عندما قدم 1947يعود تاريخ تدريس المقاولاتية في العالم، وعلى مستوى الجامعات إلى عام  

في علية هارفارد الإدارة الأعما ، حي  جذب   التحديد  في جامعة هارفارد الأمريكية، وعلى وجه  المقاولاتية  في  دراس ك 

  600ةالبا من ةلاب الفرقة الثانية لدرجة ماجستأر إدارة الأعما  والبالغ عددهم    188هذا التقرير انتباه وإعجاب  

  . ةالبا 

الخدمة   أداء  بعد  عادوا  الذين  الطلاب  لاحتياجات  الاستجابة  هو  المقرر  هذا  لتقديم  الواضح  السبب  عان  وقد 

انتقالية نظرا للانهيار الذو حدث للصناعات   بمرحلة  إلى اقتصاد يمر  الثانية لينضموا  العالمية  الحرب  في  العسكرية 

الحربية بعد. انتهاء الحرب ،وقد حقق هذا المقرر شعبية على الرغم من أن عضو هيئة التدريس الذو بدأه عان يرى  
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أن هذا المقرر أن تحقق النجاح الأعاديمك المنشود، وقد قام بنقل اهتماماته إلى دراسة مجالس الإدارات في المنظمات  

التالية )عقد   الكبأرة إلا أن موضوع المقاولاتية لم يحقق الجاذبية المتوقعة منه بصفة عامة  لا  السنوات العشر 

الخمسينيات(. وقد ظأر ذل  جزئيا من  لا  قيال الأنشطة الريادية في الاقتصاد الأمريكي  لا  هذه الفترة، فقد 

حدثت حالة من الأبوط في الأنشطة التجارية والمأنية في الاقتصاد الأمريكي، قابله نمو كبأر في المنظمات الكبأرة  لا  

العشرين  القرن  والستينيات من  أن  الخمسينيات  مقاولة   Arasti et al إلا  لتدريس تخصص  تنبه  أو  من  أن  برود 

  1938وذل  في عام   Kobe من جامعة Shiger Faju الأعما ، وعان رائدا فيه هوالياباني

ولكن مع بداية عقد السبعينيات، شأدت مدارل إدارة الأعما  التك تقدم مقررات دراسية في مقاولة الأعما  تغأرا  

جامعة في تقديم هذا المقرر ومن الصعب تحديد السبب الرئيس ك لحدوث هذا التغأر، إلا أن   16جذريا، فقد بدأت  

مقاييس الأنشطة المقاولاتية أو ضحت انتهاء حالة الأبوط، وبدأت هذه الأنشطة في الصعود مرة أ رى بدءا من عام  

. وقد صاحب ذل  ظأور مجالات علمية جديدة تهتم بمقاولة الأعما . وبدأت معاني علمة "المقاو " تنتقل من  1969

  . تعبأرات مثل الجمع والاستقلا  والأنانية وعدم الولاء إلى الإبداع، و لق الوظائف، والربحية، والابتكار

المقاولاتية حي    تعليم  نحو  العالم  في  الأ رى  الجامعات  العديد من  العقد  هذا  في  الأمريكية  الجامعات  قادت  ولقد 

يعود الفضل في ذل  إلى جامعة جنوب عاليفورنيا كأو  جامعة تطرح أو  مساب حدي  ومنظور في المقاولاتية في عام  

 ، وفي نهاية السبعينيات لم يكن مجا  المقاولاتية يمثل سوى نشاةا هامشيا1971

كما عان يفتقر من الناحية الأعاديمية إلى الإةار المعرفي الواضح، ويرجع ذل  إلى قلة عدد الدراسات التك تناولت هذا  

 المجا   لا  تل  الفترة

ولقد نما تعليم المقاولاتية والبرامج الأعاديمية لأا في منتصف وبداية الثمانينيات من القرن العشرين، حي  زاد عدد  

من   أكثر  إلى  المقاولاتية  تدرل  التك  عان    250الجامعات  المجا ، حي   هذا  في  المساقات  من  العديد  تعرض  جامعة 

مجا  المقاولاتية يمثل مجالا دراسيا واعدا إلا أنه مع نهاية الثمانينات وفي ظل التطورات الضخمة في حجم المعرفة  

 . العملية المتوافرة، أصب  من الممكن الادعاء بأن مجا  المقاولاتية قد أصب  مجالا أعاديميا شرعيا على عافة الأصعدة

نماذج   إلى  التوصل  هو  العشرين  القرن  من  التسعينيات  بداية  في  المقاولاتية  ما   يواجه  الذو  الرئيس ك  التحدو  إن 

النفس والاقتصاد   كعلم  الأ رى  الاجتماعية  العلوم  المستعارة من  المبادئ والأسس  اعتمادا على  به  ونظريات  اصة 

 .والتسويق والإدارة الاستراتيجية وعلم الإنسان وعلم التاريخ وعلم المالية 
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مساب في النظام التعليمك الأمريكي، وحوالي   2200وتبع ذل  ومع نهاية التسعينيات زيادة عدد المساقات إلى أكثر من  

المقاولاتية    1600 في  و    44مدرسة  أعاديمية  في   100مجلة  متمأزة  أعاديمية  برامج  متخصص  بح   مركز 

 (135- 134،ص ص  2015المقاولاتية .)الجودو محمد على، 

 أهمية التعليم المقاولاتي:  -3

النمو الاقتصادو    - أعباء  الأعما  وصناعة قادة المستقبل لتحمل  المبادرة وزيادة فرص نجاح  في غرل روح  يساهم 

 ومواكبته مع التوجه العالمي. 

وبناء    - بالاقتصاد  المعرفة  بربط  يساهم  المكتسبة، فأو  المعارف  الثروة من  لا   القدرة على  لق  زيادة  في  يساهم 

 مجتمع معرفة اقتصادية. 

على    - المعرفة  مجا   في  الما   رأل  وتراكم  الثروة  زيادة  وكيفية  المعرفة  أصو   معرفة  في  يسأم  المقاولاتي  التعليم 

 مستوى الوةن وبناء مجتمع المعرفة. 

 يساهم في كسب مأارات نادرة، الابتكار.  -

 يساهم  في زيادة تطوير منتجات جديدة: تساهم في الإبداع.  -

 يساهم في  لق الأفكار الجديدة للمتعلمأن في مجا  المقاولاتية ذات علاقة بمتطلبات المجتمع وبتكنولوجيا متطورة.  -

يساهم في تغيأر تمركز الثروة عند أفراد معينأن )التحو  من اقتصاد محصور على عدد محدود إلى أكبر عدد من    -

 مالكي اثروة(. 

 يساهم في تطوير التكنولوجيا.  -

 أهداف التعليم المقاولاتي:  -4

 إعطاء فرص للأفراد للتخطيط وإنجازمشاريع.  -

دراسة القضايا المأمة في السوب والمشكلات التك يواجأأا السوب )أبحاث ودراسات على السوب، تحليل المنافسأن،    -

 تمويل المشروع، القضايا القانونية، النظام الصريطك لكل بلد. 

 لق قدرة لدى الطلبة من تطوير جوانبهم الشخصية والسلوكية، الاستقلالية، أ ذ المخاةرة، المبادرة، المسؤولية،   -

 كيفية بدأ المشروع وإجراءاته. 

 حتى يصب  ويعزز الطلبة على  لق مشاريع.  -

 اكتساب مأارات إدارية: حل المشاعل، القدرة على التنظيم، التخطيط، اتخاذ القرارات.  -

 المأارات الاجتماعية: التعاون، العمل الجماعي، القدرة على تعلم أدوار جديدة بشكل مستقل.  -

التعلم    - على  القدرة  المقاولاتية،  المأارات  النقدو،  التفكأر  المستمر،  التحفأز  بالنفس،  الثقة  الشخصية:  تطوير 

 مستقل، الإبداع، تحمل المخاةر، تجسيد الأفكار، التسيأر، التحفأز. 

  متطلبات التعليم المقاولاتي :-5

إن متطلبات التعليم المقاولاتي تشمل جوانب وعناصر مختلفة لتحقيق أهدافه بكفاءة وفعالية، ولتحقيق متطلبات  

الخاصة   والمنظمات  الحكومية  المنظمات  بأن  ما  حقيقية  شراكة  إحداث  يجب  العربية  البيئة  في  المقاولاتي  التعليم 

 والجأات الداعمة التابعة لمنظمات القطاع الخاص، وهذه المتطلبات تتمثل فيما: 
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: من  لا  توفأر قاعات مناسبة ومجأزة بالطاولات والكراس ك والأدوات اللازمة، وأجأزة الحواسيب البنية التحتية  -

والأجأزة والمعدات المختلفة الأ رى مثل جأاز عرض الشرائ  والبرمجيات التك توفر التطبيقات العملية والتدريبية التك  

 .تسأل التعامل مع المحتوى المقاولاتي، والذو يجب أن يكون في الغالب باللغة العربية

: وتعتبر تل  الأفراد المؤهلة والمدربة والقادرة على استخدام وتطبيق استراتيجيات وأساليب تدريبية  الموارد البشرية -

التعليم   هذا  نظرا لأن  العملية،  هذه  يخدم  مناسب  بشكل  المعلومات  تكنولوجيا  واستخدام  المقاولاتية،  في  متقدمة 

 .يتطلب تغيأرا جذريا في نمط التفكأر لدى المتعلمأن

: وهي البيئة الممكنة التك تدعم  طوات تنفيذ برامج التعليم المقاولاتي و ططه وأهدافه، وتستمد هذه البيئة البيئة -

تمكينها وتفوقأا من  لا  الوعي الكامل الأفراد المجتمع على جميع المستويات ابتداء من القادة التربويأن والأعاديميأن  

هذا   مبادرة  لانجاح  الجميع  قبل  من  الكامل  والدعم  التعاون  يتوفر  هنا  ومن  العادو،  المواةن  إلى  القرار  ومتخذو 

 . التعليم في المجتمع

: الاستفادة من التجارب العالمية في هذا الخصوص والبناء عليها في الممارسة والتطبيق للسياقأن  التجارب السابقة  -

 التربوو والتعليمك في البيئة 

: الاستجابة للتحديات والضغوط الكبأرة التك تفرضأا ةبيعة هذا العصر الذو نعيشه على هذا النوع من  التكيف  -

 .والسلوك المقاولاتي، ومحاولة التكيف معأا قدر الإمكان التعليم

: لقد تعددت التصنيفات الخاصة ببرامج تعليم المقاولاتية للعديد من الباحثأن، ففي هذا  برامج التعليم المقاولاتي   -

المجا  اتفقت المنظمات الدولية الثلاث شبكة تسمية الإدارة الدولية، والمنظمة الدولية للعمل برنامج الأمم المتحدة  

 الإنمائي الإعطاء تعريف لما يسمى 

: ويبدأ بالثقافة والتعليم والتكوين للشباب تعزيز الأعما  التجارية والنوعية، والاستمرارية برنامج تطوير المقاولاتية  -

 (  8- 7ص ص ،   2020والنمو، ولا يعطي فقط برامج للمقاولأن ولكن تكوين المدربأن المشرفأن )جودو حنان ،  

 استراتيجيات التعليم المقاولاتي: -6

العرض:  - النموذج يصمم   نموذج  في هذا  المتعلم  إلى  المعلم  بها  التك يتمتع  المعارف والمأارات  يعطى الأولوية لتحويل 

يتلقونها والمحتوى يعرف من   والطلبة  المعلومات  المعلم يقدم  أو حكاية قصة،  للمعلومات  التعليم على شكل توصيل 

  لا  البح  الأعاديمك ةرب التدريس تكون على شكل مؤتمرات، محاضرات، ماجستأر. 

وهو عكس الأو  يقوم على الاحتياجات، الدوافع، أهداف الطلبة التعليم يصمم على أسال  لق    نموذج  الطالب:  -

 بيئة لاكتساب المعارف والمعلمأن هم مسألأن والطلبة لأم دور نشيط. 

المعارف المكتسبة تشكل الأسال وتعرف وفقا لاحتياجات الطلبة في أنشطتهم المستقبلية والممارسة العملية تكون عن  

 ةريق نقاشات استكشافات، تجارب، بحوث مكتسبة، أعما  تجريبية في مخابر، دراسات ميدانية، نقاشات جماعية. 

الكفاءة:  - والاستعدادات   نموذج  المعارف  باستخدام  المشاعل  حل  في  الطلبة  عند  الاستعدادات  وتطوير  تنمية 

 المفتاحية والتعليم يكون تدا ليا. 

اقترحه بعض الباحثأن باستخدامه لأنه يساعد الطلبة على تطوير استراتيجيات اتخاذ عدد من    المحاكاة والألعاب:  -

التقليدو غالبا ما يكون متناقض مع احتياجات    Honigالقرارات لضمان نجاح مؤسسة يرى   المقاولاتي  التعليم  أن 

 معايأر.  Hindleالسوب وهذا النموذج يسم  لأم بالتجريب أوضاع جديدة ويقترح 

 أن يكون السيناريو صادب.  -

 اتصالات واضحة على عدة جوانب.  -

 العملية تتكيف مع وسائل الدعم التقنية.  -
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 ثلاث محاعاة:  Walf + Brutonألعاب ومحاعاة على الكمبيوتر: حدد   -

المقاولاتي:   - المحاكاة  لمدة    برنامج  ما  لبيع سلع  بدء وتشغيل محل  المشاركأن من  تمكن  شأرا، تحصل    12محاعاة 

 نفس المجموعات على نفس رأل الما . 

تجأز وتشكل المجموعات المشاركة المحل و=بالتجزئة وعل ثلاثي يمكن لأم  اتخاذ وتنفيذ تغيأرات    محاكاة المقاول:  -

 مختلفة لتحسأن أداء المؤسسة. 

المجموعة  مناقشات  الطالب  على  الفيديو  أشرةة  مؤسسة  وتطور  المجموعات  وتنش ئ  ما   برأل  المؤسسات  بدء 

 والتعليم التعاوني. 

الفيديو:- في بيئة أعما    Buckley ; Wren et Michaelsen وفقا    استخدام أشرطة  الفيلم سيكون   فإن عرض 

سياب   وفي  مختلفة.  قطاعات  في  والخبراء  المسأرين  تصرفات  من  لا   التسيأرو  الواقع  بملاحظة  للمتعلم  تسم  

التدريب لأصحاب المشاريع المستقبلية، ويمكن تزويد الفيلم المقدم قصة حقيقية من بعض المقاولأن والتك يمكن أن 

 .تعطي أفكارا وتأملات تكون محل نقاشات لاحقة

 قصة الحياة يمكن أن تكون أداة تعليمية ذات أهمية للطلبة المقاولاتية، يقترح عل من  استعمال قصص الحياة:  -

Rae et Carswell    لتطوير السأر الذاتية يمكن أن يدعم في تعلم مأنة ممكنة للمقاولأن، كما يجب أن تكون منهجية

 .التعليم المقاولاتي متنوعة ومتجددة في ةرحأا 

الحالة:  - لحادث    دراسات  أرقاما  أو  علمات  مستخدمأن  مكتوب  وصف  بأنها  الإدارية  الحالة  تعريف  يمكن  حي  

او   تعليمية  مواقف  في  للطلبة  في شكل قصة  الوصف  هذا  أو موقف حقيقي ويستخدم  حقيقية  مشكلة  أو  حقيقي 

أساليب   اقتراح  أو  القرار  اتخاذ  أو  الحالة  وتحليل  الإدارية  المواقف  أسباب  تشخيص  منهم  ويطلب  للطلبة،  تدريبية 

 .لعمل أو حلو  للمشكلة

ومجالات   وأقسامأا  وقدراتها  إمكاناتها  وعلى  عليها  التعرف  بهدف  وذل   الرائدة:  المنظمات  لبعض  الميدانية  الزيارات 

 .أنشطتها و أعمالأا

إن نجاح برامج واستراتيجيات التعليم المقاولاتي في الكليات والجامعات يجب أن يتم ربطأا مع أماكن العمل الواقعية  

للمنهاج   الفعا   والتطبيق  التخطيط  بهدف  وذل   الشركة  المستشفى،  العمل،  مكتب  المصنع،  مثل:  المخصصة 

الدراس ك. وهذا ما يسمى بنماذج المحاعاة حي  يجابه المتعلم في برامج المحاعاة موقفا شبيها لما يواجه من المواقف في 

التدريطك بالحاجات ت المحلية   أو  التعليمك  البرنامج  ربط محتوى  التركأز على  الحقيقية، ومن الأفضل أن يتم  الحياة 

تخدام منهجيات  للبلد أو المنطقة الجغرافية التك يعيش بها الطلبة المقاولون، تحتاج برامج التعليم المقاولاتي إلى اس

لدى   وتنميتها  والتحليلية  الفكرية  المأارات  لتطوير  عالية  تقليدية وذات جودة  غأر  فعالة  مجدوب  الطلبة)    تعليمية 

 (     8، ص  2018و آ رون ،  بحوص ك

   طرق تعلم أساسيات المقاولاتية: -7

تعلم الطلبة أن يتعلموا ويمارسوا الأنشطة المختلفة لملكية المشاريع في الصفوف المدرسية لتعلم أساسيات الاقتصاد  

 والفرص والخيارات والمأنية الناتجة عنها، ويتقنوا المأارات الأساسية للنجاح. 

 الوعي بالكفاءة: الحدي  بلغة الأعما  ويرون المشاعل من وجأة نظر الأعما . 

 التطبيقات الإبداعية: حضور ندوات، ملتقيات فيها إبداعات لاكتساب معارف. 

 بدء المشروع. 

 النمو سلسلة ندوات مستمرة مجموعة الدعم تساعد المقاو  لتعريف وتميأز المشاعل وكيفية التعامل معأا. 
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 ( 37، ص   2008)شريف محمد ،  أصناف التعليم المقاولاتي: - 8

 أهداف البرنامج نمط البرنامج 

 معرفة المزيد عن المقاولاتية ومأنة المقاو   التوعية والتحسيس بالمقاولاتية 

الإيرادات  إنشاء المؤسسة  توليد  أجل  من  إدارية،  إنسانية،  نفسية،  مأارات  تشكيل 

 الخاصة به، إنشاء مؤسسة  اصة و لق مناصب عمل.

 الاستجابة للاحتياجات الخاصة للمالكأن المسأرين  تطوير المؤسسات 

 تطوير المأارات من أجل التشاور التعليم ومتابعة المؤسسات الصغأرة تطوير المدربأن

 

 :العناصر والأدوات البيداغوجية في التعليم المقاولاتي  -9

 :يقوم التعليم المقاولاتي الحدي  على الحد من العناصر يمكن ا تصارها في التالي

على  Robinson) Hayens & حي  يشدد الكثأر من المفكرين على غرار  تعزيز الجانب النظري والتطبيقي: -

تل    ا تبار  إلى  ذل   وتعدو  بل  بالمقاولاتية،  تهتم  التك  للنظريات  الطلبة  بتلقأن  الاكتفاء  عدم  ضرورة 

المؤسسات   بعض  في  الحالة  دراسة  نموذج  باعتماد  وذل   الواقع،  أرض  على  تطبيقيا  والنماذج  النظريات 

مأارة  تنمية  تقييمأا،  الحالة،  الطلبة من تشخيص  يستفيد  ، حي  
ً
نظريا تلقيه  تم  لما  المقاولاتية  والمشاريع 

 حل المشكلات تقديم الحلو  والتوصيات لأصحاب تل  المشاريع المقاولاتية الموجودة أصلا

في   والمرثت  المسأل  بدور  الأستاذ  يقوم  حي   والأستاذ،  الطالب  بأن  مشتركة  عملية  عن  عبارة  هي  المعارف  إن  لق 

 للحرية من  
ً
العملية التعليمية، بينما يقوم الطالب بدور التنفيذ والمناقشة والمحاعاة، حي  يتي  الأستاذ للطلبة مجالا

العملية   في  شريكا  الطالب  يكون  وبذل   الدرول،  تقديم  في  المسؤوليات  وتحمل  والأمثلة  الحلو   إعطاء  أجل 

 التعليمية، والتك لا تتعكس فقط على تلقيه، بل حتى على دعم أفكاره المقاولاتية لتصب  أكثر إبداعية

الاتصال: - متعددة  حداثة   المقاربات  الأدوات  أكثر  من  التعليم  أنشطة  في  واستخداماتها  التكنولوجيا  تعتبر 

تسأيلأا   من  ففضلا  والكتائب،  الأستاذ  من  لكل  مزايا  عدة  توفر  أنها  ذل   المقاولاتي،  التعليم  في  وأهمية 

بينهم،   فيما  الطلبة  مجموعات  بأن  التفاعل  تضمن  فإنها  والمدينة،  الحديثة  للمعلومات  والولوج  للوصو  

وكذل  بينهم وبأن الأمانة، إضافة إلى التفاعل مع عالم الأعما  ومختلف المقاولأن، وبذل  يتحدى التعليم  

 . المقاولاتي علية الجامعة لينتقل إلى  ارج حدودها 

  :(Inductive) والاستقرائي (Deductive) لاعتماد على التعليم الاستدلالي )الاستنتاجي(ا -

يحاو    عندما  يحدث  الأو   حي   والاستقرائي،  الاستدلالي  التعليم  تعزيز  ضرورة  على  التعليم  في  المختصون  يؤكد 

الطالب تطبيق ما توصل إليه الآ رون  اصة في الميدان المقاولاتي، بينما التعليم الاستقرائي لا يحاو  فيه الطالب  

وتطوير  طط   الأهداف  تحديد  مع  مختلفة،  مواقف  في  المقاولاتية  المواضيع  تحديد  بل  الآ رين،  تجارب  محاعاة 

 العمل، وتقييم نتائج قراراتهم
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 تحويل الابتكارات إلى فرص مقاولاتية عن طريق تطبيق ما تم تعلمه، وهنا يبرز دور الأجهزة -

لتصب  المقاولاتية  الأفكار  مختلف  وتطبيق  احتضان  بمحاولة  تقوم  والتك  الجامعة  دا ل  سواء   الموجودة  مشاريع 

بمرافقتها نحو الإنجاز، أو يلعب دور الوساةة بأن صاحب الفكرة المقاولاتية ومختلف الأجأزة الخارجية المسخرة لأذا 

مديرية التشغيل وعالة التشغيل الصندوب الوة ك للتأمأن  ،ك نو المجا  مثل الوعالة الوةنية لدعم تشغيل الشباب الب

على البطالة، وغأرها من الأيئات الأ رى ذات العلاقة. وتعتبر حاضنات الأعما  بمثابة المثا  الجيد لتحويل الابتكارات  

الحاليأن، بل حتى عل الطلبة  ليس اعتمادا فقط على  إلى مشاريع مقاولاتية،  المقاولاتية  المتخرجأن، والأفكار  أولئ   ى 

 (  6 – 5ص ص ،   2019حمدو أبو القاسم وآ رون ،    ) حي  تخص تعليما مقاولاتها حتى بعد التخرج. 

يمكن تضمينها رغم تفرعأا في المقومات الثلاثة المناهج، دار المقاولاتية والحاضنة،  :   مقومات الجامعة المقاولاتية -

في   الأولى  للمرحلة  الأساسية  المقومات  باعتبارها  عليها  وركزت  الجزائرية  الجامعة  التحدثها  التك  الخطوات  أهم  وهي 

 .عملية التحو  المنشود

الدراسية - تنظيم  :    المناهج  في  المقاولاتية  روح  تنمية  في  وأهمية  تأثأره  المكونات  أكثر  من  الدراسية  المناهج  تعدد 

ومؤسسات   الجامعات  في  انو  التك  الأنشطة  المجاعات  تحديد  في  مأما  دورا  عام  بشكل  تلعب  حي   العالي  التعليم 

تعليق   يمكن  التك من  لالأا  التعلم  الحراث وفرض  منوعة من  يوفر مجموعة من  أشكالأا،  العالي لمختلف  التعليم 

الجسر بأن    مشاركة الطلاب في تحقيق أهداف التعليم العالي، وعلى هذا الأسال يمكن القو  أن مناهج المقاولاتية في

الجامعة والطالب، يتعلم الطلاب كجزء من دورهم الرئيس ك كيفية استخدام نظريات المقاولاتية من  لا  اكتساب  

واقف والأفكار وكيفية وضعأا موضع التنفيذ، وبناء على ذل ، تتحد العناصر الأساسية للمناهج المقاولاتية على أنها  الم

 ,Rahimi, Amini, & Jahanbani( أهداف ومحتوى و برات تعليمية وةرب التدريس والتعلم والتقييم ومساحة ويختلف

،التدريس والوقت والمعدات وتعاون المعلمأن حضور هذه العناصر في المنهج المقاولاتي با تلاف ةبيعته،   )2015266

يتباين المختصون في رصد أهداف  و  .هل هو تعليم مقاولاتي حو  المقاولاتية، أم للمقاولاتية أو من  لا  المقاولاتية

المناهج الدراسية في مجا  المقاولاتية، إلا أنه يمكن رصد شبه اتفاب على أربع أهداف أساسية هي: إعداد المشاركأن  

في المناهج المقاولاتية للنجاح الوظيفية زيادة قدرتهم على التعلم في المستقبلز تحقيق الإنجاز الشخص ك للمشاركأن في 

التكوي تعزيز  هو  الأهداف  من  سبق  لما  الشامل  فالأدف  المجتمع،  في  دمة  والمساهمة  للمشاريع  المناهج،  الناجح  ن 

 الجديدة، وبالثاني يعتمد تقييم هذه المناهج من  لا  التأثأر الاجتماعي الاقتصادو للمشاريع الجديدة التك بامبوها 

(2005 ,Lee & Wong) (8)  التك المقاولاتية للمفوضية الأروبية  إلى حد كبأر مع إةار عمل كفاءات  ، وهو ما يتوافق 

 ف تسعى في النهاية إلى تحقيق هذه الأهدا

ومنظمة   الأروبية  المفوضية  الدولية  العمل  منظمة  اليونيسكو،  عزار  على  رسمية  دولية  التقارير  مرجعات  على  بناء 

   التعاون الاقتصادو والتنمية تحو  المناهج الدراسية المقاولاتية ثم الحديد سنة مؤشرات أساسية الأو

 ومنظمة التعاون الاقتصادو والتنمية حو  المناهج الدراسية المقاولاتية تم تحديد مئة مؤشرات أساسية لأو

 : منهج دراس ك مقاولاتي وهي

 مصمم للسماح للمتعلمأن با تبار واستخدام كفاء التهم في تنظيم المشاريع  -
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 يسلط الضوء بشكل واضح وصري  على قيمة الكفاءات المقاولاتية للمتعلمأنز -

 شكل صلة بأن الحياة الواقعية والتعلمز ي -

 يتم تقديمأا من  لا  مناهج تربوية عملية  -

التركأز على التقييم التكوي ك للمتعلم مثل ملاحظات المعلم والمتعلم التقييم الذاتيز تقييم الأقران تقييم المجتمع   -

 .وأصحاب المصلحة

اللذان قاما بمراجعة  ) 1998عام  Bichard and Toulouse و تولوز  شار یوفي نفس السياب وبناء على دراسة الباحثان ب

المقاولاتية   الدراسية  المناهج  إلى أن محتويات برامج  المقاولاتية و لصا  الدراسية  المناهج  شاملة لكيفية تطوير برامج 

 ات : على أربع منظور  ءيمكن تخطيطأا بنا 

 . من حي  منظور المعلمأن، حي  يتم تحديد المنهج بناء على  برة المعلمأن في المجا   -

الاعتبار   - في  المنظور  هذا  يأ ذ  ومتطلباتهم،  المتعلمأن  احتياجات  على  بناء  المقاولاتي  المنهج  برنامج  تأسيس  يمكن 

 . متطلبات التعلم لكل فرد

التح  - التدريس    ليليمكن  أو  التعلم  أهداف  هذه  المنظور  هذا  ويعتبر  مصمموها،  منظور  من  المقاولاتية  منهج 

 المنهج المقاولاتيعلى  الرئيسية مرتكزا 

تعديلات على   - بإجراء  للمقيمأن  المنظور  هذا  الدراسية ويسم   المناهج  التأثأر على  أنفسأم  البرامج  المقيمك  يمكن 

للم وفقا  البرنامج  مسبقا    عايأر محتويات  ومستوى  ج المحددة  المضيفة  المؤسسية  على  اعتمادا  وفعاليته  البرنامج  ودة 

 .الأولوية

تحمل جميع دور المقاولاتية بالجامعة الجزائرية نفس الرسالة والمأام وتسعى إلى تحقيق  الجامعة و دار المقاولاتية:   

 نفس الأهداف 

 وتتمحور مأامأا في:  

إمكاناته    التحسيس: وتحديد  أفضل  بشكل  موقعه  تحديد  على  الطالب  توعية  على  التحسيس  عملية  تساعد 

يتم   ذل   عل  المقاو ،  المبادرة، وتقديم معلومات حو  مأنة  زمام  الإبداع وأ ذ  المقاولاتية، وهذا من  لا  محاعاة 

 .... تنفيذه من  لا  ملتقيات، موالد مستديرة

كيفية    التكوين: وتعليمأم  المصغرة  المؤسسات  وإنشاء  المشاريع  إدارة  في  محددة  مأارات  الطلاب  إكساب  إلى  يهدف 

 تطوير مخطط الأعما  وإبلاغأم عن هياعل الدعم والتمويل

تقدم دار المقاولاتية هذه المأام من  لا  المتعاونأن معأا على مستوى الوعالة الوةنية  :النصح والاستشارة والدعم  

لدعم وتنمية المقاولاتية تقنيات الإنشاء مشروع مقاولاتي كما تلتزم بتوفأر الدعم والمساعدة اللازمة للنجاح في تحقيق  

 .ذل 

 في حأن تتركز أهم النشاةات التك تمارسأا دور المقاولاتية على مستوى هياعلأا وفق برنامج سنوو 

  :مقسم على النحو التالي
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 أيام إعلامية وتوعوية العامة  -

 وات و أيام دراسية حو  المقاولاتية ند -

الجامعة الصيفية دورات حو  إنشاء المشاريع المقاولاتية مشاركة الشرعاء الوعالة الوةنية الدعم والتسمية  -

 المقاولاتية

 (  6 – 5ص ص ،  2019)  حمدو أبو القاسم وآ رون ، عاتية  اجتماعات المواد المستديرة الموضو  -

 :مساهمة التعليم المقاولاتي الجامعي في تطوير المقاولاتية -10

بأنه اكتساب ةلاب الجامعة اتجاهات ومأارات العمل الحر، وذل  لزيادة  ينظر للتعليم المقاولاتي الجامعي 

وممارسة   بإةلاب  للمبادرة  الرغبة  وتنمية  والابتكار،  الإبداع  مأارات  علي  وتدريبهم  الوظيفية،  الفرص  بإدراك  الوعي 

العمل الحر والتوظيف الذاتي، وجعل الخريجأن  القأن لفرص العمل لا باحثأن عنها، وتزويدهم بالقدرة علي إدراك  

الطرب التك يستطيعون من  لالأا المساهمة في التنمية، وفي ر اء مجتمعاتهم، وذل  لعلاج مشكلات البطالة والفقر  

الاجتماعي والتهميش  الضغوط ،  والعنف  مع  للتعامل  المستخدمة  الاستراتيجيات  أحد  المقاولاتي  التعليم  أصب   وقد 

التك   المعارف والمأارات  التعليم  الجامعات والشباب، حي  يوفر هذا  البطالة بأن  ريجي  الديموغرافية وتقليل حجم 

لخلق فرص وظيفية لأنفسأم،    تساعد هؤلاء الشباب على مواجأة الظروف الاقتصادية والاجتماعية، بجانب تأهيلأم

   .  وعمل مشروعات ريادية تساهم في تحقيق د ل مناسب لأم، وتخفيف حدة الفقر، وتحسأن مستوى المعيشة 

إقامة   من  لا   وللغأر  للذات  وظيفة  توفأر  على  القدرة  بتنمية  تختم  التك  المقاولاتي  التعليم  برامج  إن 

نظام   لبناء  تسعى  المقاولاتية  لأن  ونظرا  لذل   جديدة،  /  دمات  سلع  بإنتاج  تقوم  جديدة  ريادية  مشروعات 

الأام للغا  ة أن تم تفعيلأا تحت مظلة مؤسسات التعليم العالي  ياقتصادو، قسم بالإبداع والابتكار، فقد يكون من 

 .  ليتمكنوا من استحداث الأفكار الريادية وتب ك هذه الأفكار من  لا  التعليم المقاولاتي لتصب  مشاريع

ويعتبر التعليم بصفة عامة والجامعي بصفة  اصة محورا أساسيا لتطوير مأارات المقاولاتية، إذ يجب أن 

تركز المناهج الدراسية على تشجيع الاستقلالية والمثابرة، الثقة بالنفس وغأرها من المأارات المقاولاتية الأ رى، كما أن 

للجامعة دور هام في بناء المعرفة الخاصة بالمقاولاتية وتدريس المفاهيم العلمية التك تب ى عليها، فيمكن للجامعات أن  

هم القدرة على بدء مشاريعأم الخاصة، و لق  بتلعب دورا مأما في تحديد وتطوير الصفات المقاولاتية للطلاب، وإكسا 

والأبحاث   الدراسات  من  العديد  من  لا   تبأن  فقد  الاقتصاد  تنمية  في  المساهمة  وبالتالي  عمل  ةلبة  فرص  بأن 

الجامعة الذين يحصلون على دورات في التعليم المقاولاتي يكون لديهم حرص شديد على أن يصبحوا أصحاب مشاريع  

لم   الذين  الطلاب  من  و ا  حصلو يتأكثر  والتدريب  التعليم  بأن  علاقة  وجود  الأدبيات  أثبتت  كما  الدورات  هذه    على 

في زيادة   المقاولاتية يساهم  المقاولاتية  تعليم  في مجا   البشرو و اصة  الما   في مصدر رامي  المقاولاتية، فالجامعات 

بناء   هو  المتوجه  أعدم  والتك  العالية  التكنولوجيا  ذات  التجارية  أعما   الأفكار مشروعات  الخريجأن  امتلاك  احتما  

في   يساهم  كما  البطالة  مشكل  على  التغلب  في  والمساهمة  المعرفة  ي  إيجادالمجتمع  من  ز جسر  وقطاع  اتف  التك يد   ،

يمكن بنشر الثقافة المقاولاتية في التعليم الجامعي من  لا   و  الأعما ، ويساهم في تعليق التقارب بأن العلم والسوب  

 : يات التالية لالآ

تعميم مفأوم المقاولاتية لدى ةلبة الجامعة وتحسيسأم بأن المقاولة ا تيار وليس بديل في ظل عدم وجود فرص   -

 للتوظيف 



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

34 

الإنتاجية   في  للمساهمة  الجامعي  الطالب  فكر  في  وإد الأا  التخصصات  لمختلف  المقاولة  تعكس  مقاييس  تدريس 

 الوةنية من  لا  مساهمة القطاع الخاص 

 تقريب هيئات الدعم والمرافقة من الجامعة، كما هو الحا  بالنسبة الأعما  وبرامج دار للمقاولاتية

 .زيادة الملتقيات والمحاضرات عن الفكر المقاولاتي في مختلف عليات ومعاهد الجامعة  -

 فت  فروع الحاضنات الأعما  على مستوى الجامعة تعمل على التكفل بأفكار مشاريع الطلبة وتدفعأم 

تحسأن الطالب بأنه على علاقة بالضيط الاجتماعي والاقتصادو عن ةريق توقيع الاتفاقيات مع مختلف المؤسسات 

 وتفعيلأا لفت  عما  المريضات الميدانية 

التخصصات بالإنتاج وتأسيس المشاريع  ،    2021،فتيحة بوحرود ، سعاد فورين      ).  ريد مختلف    -  358، ص ص 

359 ) 

 

 

 خلاصة: 

،    استغلالأا تم تناوله من وجأات نظر عديدة ، فأناك من تناوله على أنه فرصة وجب    المقاولاتي التعليم  إن موضوع  

ومنها من اعتبره عبارة ثقافة و اةلق عليه مصطلح الثقافة المقاولاتية  و هناك من تطرب إليه على أنه ظاهرة تنظيمية  

لتعليم المقاولاتي ليس رفاهية، بل ضرورة لمواكبة لكن في عل الأحوا  بات    ، وأيضا هناك من اعتبره وحدة إبداع...الخ

متطلبات الاقتصاد الحدي . نجاحه يتطلب تعاونًا بأن الجامعات والحكومات والقطاع الخاص لضمان إعداد جيل  

إذ أصب  من  صاله توفأر مقاولأن قادرين على المخاةرة و الاستثمار وبالتالي  ،من المقاولأن القادرين على قيادة التغيأر 

المساهمة في رفع المستوى الاقتصادو وزيادة رفاهيتهم و مع التطور الذو تعرفه البشرية زادت و توسعت مفاهيمأا و  

 ارتبطت بعدة مؤشرات و متغأرات تتماش ك و ةبيعة المتطلبات الاقتصادية و الاجتماعية 

 قائمة المراجع:

( . التعليم المقاولاتي الجامعي عالية لدعم المقاولاتية: عرض تجارب بعض    2021فتيحة بوحرود ، سعاد فورين ، )  -

-351, ص ص .  1, العدد  20. المجلد    Revue d'ECONOMIE et de MANAGEMENTالجامعات العربية والجزائرية . 
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(    . أهمية ودور التعليم د المقاولاتي في توجيه الطلبة الجامعيأن نحو إنشاء   2020لرزب عائشة ، د. بلية حبيب ،)    -

المجلد   الأنوار.  سلسلة   . مستغانم   باديس  ابن  الحميد  عبد  بجامعة  مسحية  دراسة  ص    01.العدد    10مقاولاتية 

 361-349ص .

علي،) - ،محمد  شأادة 2014الجودو  لنيل  مقدمة  المقاولاتي.اةروحة  التعليم  من  لا   المقاولاتية  تطوير  (.نحو 

 الدكتورا :جامعة بسكرة

(  ، الجزائر دراسة  2020جودو حنان  في  العالي  التعليم  في مؤسسات  المقاولاتية  الثقافة  المقاولاتية كآلية لترقية  (دار 

 حالة دار المقاولاتية الجامعة بسكرة على الرابط :  

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.researchgate.net/profile/Djoudi-

Hanane/publication/343889987_dar_almqawlatyt_kalyt_ltrqyt_althqaft_almqawlatyt_fy_mwssat_altlym

_alaly_fy_aljzayr_drast_halt_dar_almqawlatyt_ljamt_bskrt_The_Entrepreneurship_House_as_a_mechanis

m_for_promoting_the_entrepren 
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وآ رون   القاسم  أبو  الطلبة 2019)،حمدو  لدى  المقاولاتي  الفكر  ترقية  في  الجامعة  بجامعة     (دور  المقاولاتية  )دار 

)
ً
 ، على الرابط: الأغواط أنموذجا

https://www.researchgate.net/publication/339340179_dwr_aljamt_fy_trqyt_alfkr_almqawlaty_ldy_altlbt

_dar_almqawlatyt_bjamt_alaghwat_anmwdhjaa_The_Role_of_the_University_in_Promoting_Entrepreneu

rial_Thinking_among_Students_Entrepreneurship_House_of_Lagho#fullTextFileContent 

 عأن تموشنت الجزائر. العالم يقرأ للنشر و التوزيع.  (.المقاولاتية:2020الرحماني هاجر، بوزيان،) -

 (.محاضرات في انشاء مؤسسة : الجزائر. جامعة قسنطينة 2014سايطك ،صندرة ) -

 (. المقاولاتية: الاردن. دار عمان للنشر 2008شريف ،محمد،) -

-( فاةمة،  حو   2012قبة  الدولية  الثالثة  العلمية  ،الأيام  الأعما   مخطط  نجاح  لضمان  كآلية  .الحاضنات   )

علوم   والتجارية  الاقتصادية  العلوم  علية   ، والتنفيذ  الإعداد  الفكرة  الأعما   مخطط  وحدود  فرص  المقاولاتية، 

 التسيأر، جامعة بسكرة. 

الملـــتقى الدولي ،  دور الجامعة الجزائرية في تعزيز روح المقاولاتية لدى الطلاب الجامعيأنمجدوب بحوص ك و آ رون ،  

ــو   ــ ـــ ــ  . جامعة قالمة   "الجامعـة و الانفـتـاح على المحيـط الخارمي الإنتظـارات و الرهـانات "حــ

 :حو   الأو   الوة ك الملتقى إلى  مقدمة مدا لة التنمية، في  دورها  و المصغرة  ( المؤسسة2002 مبارعي، ) الأادو  محمد-

 الأغواط  ثليجي، عمار جامعة الاقتصادية، العلوم مخبر  التنمية، في  ودورها  والمتوسطة الصغأرة المؤسسات

 الصغأرة للمنشآت الثاني الملتقى إلى مقدمة ورقة الصغأر، للمستثمر الشخصية .السمات (2004،) شلطك، محمد نبيل-

 العربية السعودية والمتوسطة،المملكة الصغأرة  المنشآت تنمية مركز والمتوسطة،

 ةالب_جامعي/ https://ar.wikipedia.org/wiki- 2018أفريل  30و  29يومي 

https://www.researchgate.net/publication/339340179_dwr_aljamt_fy_trqyt_alfkr_almqawlaty_ldy_altlbt_dar_almqawlatyt_bjamt_alaghwat_anmwdhjaa_The_Role_of_the_University_in_Promoting_Entrepreneurial_Thinking_among_Students_Entrepreneurship_House_of_Lagho#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/339340179_dwr_aljamt_fy_trqyt_alfkr_almqawlaty_ldy_altlbt_dar_almqawlatyt_bjamt_alaghwat_anmwdhjaa_The_Role_of_the_University_in_Promoting_Entrepreneurial_Thinking_among_Students_Entrepreneurship_House_of_Lagho#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/339340179_dwr_aljamt_fy_trqyt_alfkr_almqawlaty_ldy_altlbt_dar_almqawlatyt_bjamt_alaghwat_anmwdhjaa_The_Role_of_the_University_in_Promoting_Entrepreneurial_Thinking_among_Students_Entrepreneurship_House_of_Lagho#fullTextFileContent
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التعليم المقاولاتي و الإبتكار البيداغوجي من خلال تفعيل نموذج الأعمال في البيئة التعليمية  

 الرقميةبالجزائر 
 

Entrepreneurial education technology throught Activating A model Business 

in the algerian digital EducationalEnvironment 

 مخبر الدراسات النفسية و الإجتماعية، بسكرة/جامعة محمد  يضر، ط. د / إيمان هزابرة
 الملخص: 

يشأد التعليم العالي في الجزائر تحولات متسارعة بفعــل الرقمنــة والتوجــه نحــو تنميــة الكفــاءات المقاولاتيــة لــدى الطلبــة. 

ومــع تنـــامي الحاجـــة إلـــى إدمـــاج التكنولوجيــا الحديثـــة، بـــرزت البيئـــة التعليميـــة الرقميــة عوســـيط بيـــداغومي فعـــا  يمكـــن 

مــن  لالــه ترقيــة التعلــيم المقــاولاتي وتطــوير نمــاذج تعلــم نشــطة. تهــدف هــذه الدراســة النظريــة إلــى استكشــاف إمكانــات 

البيئــة الرقميــة الجزائريــة فــي تفعيــل التعلــيم المقــاولاتي، مــع التركأــز علــى توظيــف الأدوات الرقميــة لنمــوذج الأعمــا  كآليــة 

ــيات  ــذا التحــــو ، وتقتــــرح مجموعــــة مــــن التوصــ ــديات التــــك تعيــــق هــ ــة أهــــم التحــ ــاو  الدراســ ــرة. كمــــا تتنــ بيداغوجيــــة مبتكــ

 لتطوير البيئة التعليمية الرقمية بالجزائر  

 .: التعليم المقاولاتي، التكنولوجيا الحديثة، نموذج الأعما ،البيئة التعليمية الرقمية، الجزائرالكلمات المفتاحية

Abstract: 
 

Algerian higher education is undergoing rapid transformations driven by 

digitalization and the growing need to foster entrepreneurial competencies 

among students. In this context, the digital learning environment has emerged as 

an effective pedagogical platform for enhancing entrepreneurial education and 

supporting active learning models. This theoretical study aims to explore the 

potential of Algeria's digital educational context in advancing entrepreneurship 

education, with a specific focus on utilizing digital tools of the business model 

as innovative pedagogical mechanisms. The study also highlights the key 

challenges hindering this shift and offers recommendations to develop the 

educational environment in line with innovation and entrepreneurship 

imperatives in Algerian universities. 

Keywords: Entrepreneurial education, modern technology, business model, 

digital learning environment, Algeria. 

 
 ((Introductionمقدمة: 

فرضــت التغأــرات الاقتصــادية والتكنولوجيــة فــي العقــود الأ أــرة إعــادة نظــر عميقــة فــي أدوار الجامعــة 

ووظائفأا التقليدية، إذ لم يعد دورها مقتصرًا علــى نقــل المعــارف، بــل تجــاوز ذلــ  إلــى إعــداد الطلبــة 

لمواجأــــة تحــــديات ســــوب العمــــل المتغأــــر، مــــن  ــــلا  بنــــاء كفــــاءات رياديــــة ومأــــارات حياتيــــة. وفــــي هــــذا 
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ا فــــــي  الإةــــــار، يبــــــرز التعلــــــيم المقــــــاولاتي كتوجــــــه اســــــتراتيجي لتعزيــــــز روح المبــــــادرة والابتكــــــار،  صوصــــــً

 التخصصات التك ترتبط بالمجتمع والميدان.

ا أساســيًا فــي العمليــة التعليميــة، تتــي  
ً
وبفعل التحو  الرقمــك، باتــت البيئــة التعليميــة الرقميــة وســيط

فرصًا جديدة في ةرائق التعليم والتعلم، وتسم  بإدماج أدوات رقمية مبتكرة مثل نموذج الأعمــا ، 

ــا يعـــزز مـــن فعاليـــة التعلـــيم المقـــاولاتي فـــي الســـياب الجزائـــرو. غأـــر أن هـــذا التوجـــه مـــا يـــزا  يواجـــه  بمـ

ا لإمكانيــات البيئــة الرقميــة  ا معمقــً  نظريــً
ً
جملــة مــن التحــديات الأيكليــة والتربويــة، مــا يســتدعي تحلــيلا

 في ترقية هذا التعليم دا ل الجامعة الجزائرية.

 (study problem)إشكالية الدراسة : 

ــالي فــــي الجزائــــر وإدمــــاج روح المقاولاتيــــة ضــــمن  رغــــم الجأــــود المبذولــــة لتحــــدي  منظومــــة التعلــــيم العــ

المنــاهج، إلا أن توظيــف البيئـــة التعليميــة الرقميــة لـــدعم التعلــيم المقــاولاتي لا يـــزا  محــدودًا. ويرجـــع 

ذل  إلى ضــعف البنيــة التحتيــة، ونقــص التكــوين البيــداغومي الرقمــك، ومحدوديــة اســتغلا  النمــاذج 

 التكنولوجية في تدريس الريادة.

كيف يمكن توظيف البيئة التعليمية الرقمية في الجزائر لترقية التعليم المقاولاتي من  ــلا  دمــج أدوات 

 التكنولوجيا الحديثة ونموذج الأعما  كآلية بيداغوجية فعالة؟

 (study aimes)أهداف الدراسة :

 إلى:يهدف هذا البح  

 . تحليل واقع التعليم المقاولاتي في الجامعة الجزائرية في ظل التحو  الرقمك.

 . رصد إمكانيات البيئة التعليمية الرقمية في دعم التعليم الريادو.

 . استكشاف سبل توظيف نموذج الأعما  الرقمك كأداة بيداغوجية فعالة.

 . تشخيص التحديات البنيوية والبيداغوجية التك تعيق تفعيل التعليم الرقمك.

 المقاولاتي الرقمك .

 . اقتراح آليات عملية لتعزيز الابتكار البيداغومي المقاولاتي في التعليم العالي الجزائرو.

 (study significance )أهمية الدراسة :

 . والتحو  الرقمك  تساهم في إثراء النقاش الأعاديمك حو  العلاقة بأن التعليم المقاولاتي    -

 تقدم إةارًا نظريًا لدمج نموذج الأعما  في البيداغوجيا الرقمية.   - 

 للمنظومة التعليمية التقليدية.   - 
ً
 تطرح تصورًا بديلا

ر للفاعلأن التربويأن والمدرّسأن أداة عملية لتصميم أنشطة تعليمية -  
ّ
 قائمة على المشروع. توف

 تشجع على تب ك التعليم القائم على التحديات وحل المشكلات دا ل الفصو  التعليمية.    -
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 المفاهيم و الأسس التربوية للتعليم المقاولاتي ) مدخل نظري (: -

 (Entrepreneurship)مفهوم المقاولتية : -1

هــــي الأفعــــا  والعمليــــات الإجتماعيــــة التــــك يقــــوم بهــــا المقــــاو  لإنشــــاء مؤسســــة جديــــدة أو تطــــوير مؤسســــة 

 قائمة في ظل قائمة في ظل إةار قانوني محدد .

 (.14، ص2016)مولاي .كما تعرف أنها نشاط اقتصادو يتضمن المخاةرة 

 ( 28.ص 2009) النجار،عبد الستار.هي تخصيص الوقت و الجأد والما  .

 مفهوم المقاول : -2

المقاو  علــى أنــه : الشــخص  الــديناميكي  الــذو يخــوض مخــاةر (DavidMc Celland , 1987) يعرف

 المحسوبة .

ــتهل  و هـــــو بـــــديرالإنتاج و هـــــو مركـــــز  ــنهم و بـــــأن المســـ المقـــــاو  هـــــو الوســـــيط بـــــأن جميـــــع فئـــــات المنتجـــــأن وبيـــ

 (. Tounes,1973,p7.)القرارات حي  يستفيد مما يعرفه الآ رون و مما لا يعرفونه 

ومــن بــأن التعريفــات أيضــا نجــد أن المقــاو  يعــرف علــى أنــه مــنظم لمشــروع اقتصــادو  اصــة مــن يــنظم و 

 يمتل  و يدير و يتحمل مخاةر الأعما 

نستنتج مما سبق أن المقاو  هو الشخص الــذو لديــه الإرادة و القــدرة بشــكل مســتقل علــى تحويــل فكــرة 

جديــدة إلـــى ابتكــار يجســـد علــى أرض الواقـــع بالإعتمــاد علـــى معلومــة هامـــة مــن أجـــل تحقيــق عوائـــد ماديـــة 

 عن ةريق المخاةرو المعارف التسيأرية .                                                   

 (Entrepreneurs  types)أنوا  المقاولين : -3

 يصنّف الباحثون المقاولأن إلى عدة أنواع تبعًا لطبيعة النشاط والدافع والبيئة، ومن أهمأا:

وهــــو الــــذو يســــعى لإحــــداث تغيأــــر فــــي الســــوب مــــن  ــــلا  تقــــديم منتجــــات أو  ــــدمات  . المقــــاول المبتكــــر:

 جديدة عليًا.

 يعتمد على أفكار ومشاريع موجودة، ويقوم بتحسينها أو تقديمأا بأساليب جديدة.. المقاول التقليدي: 

يهـــدف إلـــى إحـــداث أثـــر اجتمـــاعي إيجـــابي، مـــن  ـــلا  مبـــادرات غأـــر ربحيـــة أو تجاريـــة . المقــاول الاجتمــاعي: 

 تخدم المجتمع

ــا الرقميـــة كقاعـــدة أساســـية لنشـــاةه، مثـــل المشـــاريع الرقميـــة . المقــاول الرقمـــي:  يعتمـــد علـــى التكنولوجيـ

 والمنصات الإلكترونية.

يعمـــل دا ـــل مؤسســـة قائمـــة ويقـــود مبـــادرات تطـــوير أو مشـــاريع  (: Intrapreneur).المقـــاول الـــداخلي 

 مبتكرة ضمن بيئة العمل.

 (2022ز بن صديق، 2020)أبوعنقة، 
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 مهارات المقاول: -4

 : يتطلب النجاح في العمل المقاولاتي امتلاك مجموعة من المأارات، من أبرزها

 القدرة على إدارة فريق العمل وتحمل مسؤولية النتائج. القيادة واتخاذ القرار: •

 القدرة على توليد حلو  مبتكرة وتجاوز العقبات. حل المشكلات والتفكير الإبداعي: •

 تنظيم العمليات والموارد المتاحة بفعالية. إدارة الوقت والموارد: •

 مأارات التواصل والإقناع لتأمأن الشراعات والتمويل. التفاوض وبناء العلاقات: •

؛ 2019)نـوار، قبــو  درجــات مــن عــدم اليقــأن وتحمــل المخــاةر المحســوبة   الاستعداد للمخاطرة: •

 (.2021بوعافية، 

 ( Entrepreneurship opportunity) : مفهوم الفرصة المقاولتية  -5

ن الفــرد مــن اســتغلا  فكــرة مبتكــرة لتقــديم منــتج أو  دمــة 
ّ

الفرصــة المقاولتيــة هــي وضــعية أو ظــرف يمكــ

 تحل مشكلة أو تلطك حاجة في السوب، بطريقة أفضل من المنافسأن، وفي توقيت مناسب.

)بــن طيــب، وهــي ترتكــز علــى عناصـــر أساســية: الحاجــة م الابتكـــار م إمكانيــة التطبيــق م الســـوب المناســب 

2022.) 

 (characteristics( Entrepreneurship opportunity)خصائص الفرصة المقاولتية -6

 من بأن الخصائص التك تمأز الفرصة المقاولتية عن باقي الأفكار:

 جديدًا أو فريدًا. . الجِدة:
ً
 تمثل حلا

 يمكن تنفيذها بالإمكانات المتوفرة. . القابلية للتطبيق:

ن من تحقيق أرباح أو مردود ملمول.. الجدوى الاقتصادية: 
ّ
مك  ت 

 تستجيب لحاجة فعلية أو فجوة في السوب. . الملاءمة للسوق:

 توفر مأزة تنافسية على المشاريع الأ رى.. الإمكانية التنافسية: 

 (.2023؛ يوسف، 2020)حمدي، 

 ( Entrepreneurship opportunity analysisتحليل الفرصة المقاولتية: -6

تحليل الفرصة المقاولتية هو عملية تقييم منهجية تهدف إلى فحص مــدى قــدرة الفكــرة علــى التحــو  إلــى 

 مشروع ناجح. ويتضمن عادة:

 . تحليل السوب المستهدف: من هم العملاء؟ ما احتياجاتهم؟ من هم المنافسون؟

 . تحليل الجدوى التقنية: هل يمكن تنفيذ الفكرة تقنيًا؟

 . تحليل الجدوى المالية: هل تتوفر الموارد؟ ما حجم الاستثمار والعائد المتوقع؟

 . تحليل المخاةر: ما هي التحديات المحتملة وكيف يمكن التعامل معأا؟

 . تحليل القيمة المقترحة: ما الجديد الذو تقدمه الفكرة؟ ولماذا سيشتريها الزبون؟



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

40 

ســتخدم فــي ذلــ  أدوات مثــل: تحليــل  )بــن سايــ ي،  ، نمــوذج الأعمــا ،  ريطــة القيمــة، وغأرهــا.SWOTوي 

2021  ، 

 ( .17ص 

 (Entrepreneurial education)التعليم المقاولاتي : -7

ــار لـــــدى الطلبـــــة، وتزويـــــدهم  التعلـــــيم المقـــــاولاتي هـــــو نمـــــط تعليمـــــك يهـــــدف إلـــــى تنميـــــة روح المبـــــادرة والابتكـــ

بالكفاءات اللازمة لإنشاء مشاريعأم الخاصة أو لتب ك تفكأر مقاولاتي في مختلف مجالات الحياة المأنية. 

ز علـــى الــــتعلم بالممارســــة، والمشـــروع، وحــــل المشــــكلات، 
ّ

ركــــ ويقـــوم هــــذا التعلـــيم علــــى مقاربــــة بيداغوجيـــة ت 

 .والتعلم النشط

ا  ــوفقــً فــإن التعلــيم المقــاولاتي لا يقتصــر علــى تــدريس إنشــاء المؤسســات، بــل يشــمل  ،Fayolle (2007)لـ

تنمية عقلية ريادية، قادرة على تحليل الفرص، وتحمل المخاةر، وتقــديم حلــو  مبتكــرة فــي ســياقات غأــر 

فــرّب أيضــا البــاحثون بــأن تعلــيم حــو  المقاولاتيــة وتعلــيم  (about entrepreneurship) مؤكــدة. وي 

 through))خلا  المقاولاتيـــــــــــةوتعلـــــــــــيم مــــــــــــن ،(forentrepreneurship) مـــــــــــن أجلأــــــــــــا

entrepreneurship  . 
 Digital change in educational)التحــول الرقمــي التكنولــوجي فــي البيئــة التعليميــة : -8

environment) 
 

يشــأر التحــو  الرقمــك فــي التعلــيم إلــى اســتخدام التكنولوجيــا الرقميــة لتحســأن أســاليب التعلــيم والــتعلم. 

ويتضـــمن ذلـــ  تقنيـــات مثـــل: الواقـــع الافتراعـــ ك والمعـــزز، الـــتعلم القـــائم علـــى الألعـــاب، الـــتعلم المقلـــوب، 

والمنصــات التفاعليــة. وقــد أســأمت هــذه التقنيــات فــي  لــق بيئــات تعليميــة مرنــة، تســم  بــالتعلم الــذاتي، 

ـــأن ــــــــــــــ ـــــــــــــــــأن والمدرّســــــــــــــ ـــأن المتعلمــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــــــي بــــــــــــــ ـــل اللحظــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــــــتمر، والتفاعــــــــــــــ ـــوي ك المســــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــــــيم التكــــــــــــــ  .والتقيــــــــــــــ

ا، بــل يجــب أن Redecker (2017)يرى  أن التعليم الرقمك لا يجب أن يقتصــر علــى نقــل المحتــوى إلكترونيــً

وظـــف فـــي تطـــوير مأـــارات القـــرن  ، مثـــل التفكأـــر النقـــدو، التعـــاون، والإبـــداع. كمـــا أن التعلـــيم الرقمـــك 21ي 

ن الطلبة من محاعاة تجارب ريادة الأعما  في بيئة افتراضية آمنة
ّ
مك  .المقاولاتي ي 

 دمج التعليم المقاولاتي و التكنولوجيا الحديثة : -9

 

تكمن أهمية الدمج بأن التعليم المقاولاتي والتكنولوجيا الحديثة فــي قــدرة هــذا الــدمج علــى تقــديم نمــاذج 

تعلم جديدة، منها: "بيداغوجيا التحدو"، و"الــتعلم القــائم علــى الســيناريو"، و"مســرحة المشــروع". وتــوفر 

المنصات الرقمية أدوات تساعد الطلبة على التفكأــر التصــميمك، التخطــيط المــالي، تحليــل الســوب، وحتــى 

 .محاعاة إةلاب المشروع
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هـــو تمثيــل شـــامل لكيفيــة  لـــق القيمــة، وتقـــديمأا، والاســـتفادة (Business Model)نمــوذج الأعمــال

عـــــد أداة  ســـــتخدم هـــــذا النمـــــوذج بشـــــكل موســـــع فـــــي التخطـــــيط الاســـــتراتيجي للمشـــــاريع الناشـــــئة، وي  منهــــا. ي 

 .عملية لترجمة الأفكار إلى  طوات قابلة للتنفيذ

 
 

 (Mb- Canvas)(: يمثل مخطط نموذج الأعمال 01الشكل )

 

 مراحل و خطوات بناء نموذج الأعمال : -10

 (Customer Segments) : شرائح العملاء 

وهــــي أولـــــى الخطـــــوات، حيـــــ  يجــــب تحديـــــد مـــــن هـــــم العمـــــلاء الــــذين تســـــتهدفأم الخدمـــــة أو المنـــــتج. ويـــــتم 

تصـــنيفأم إلــــى مجموعــــات ذات  صــــائص مشــــتركة مثـــل الســــلوك، الحاجــــات، الموقــــع الجغرافــــي أوالقــــدرة 

 (.22،ص 2022بن صديق، .)الشرائية

 :(Value Proposition) اقتراح القيمة 

ــــــــدمت .  ـــــــ  أو  ــــــــــــــ ــــــــار منتجــــــــــــــ ـــــــون يختــــــــــــــ ــــــــل الزبــــــــــــــ ـــــــذو يجعــــــــــــــ ــــــــبب الــــــــــــــ ـــــــة الســــــــــــــ ــــــــة المقترحــــــــــــــ ـــــــل القيمــــــــــــــ  تمثــــــــــــــ

حمـدي، )) فهك تحل مشكلة أو تلطك حاجة بطريقــة متمأــزة )ســعر أقــل، جــودة أعلــى، ســرعة، ســأولة، إلــخ

 (.11، ص  2020

 :(Channels) قنوات التوزيع  

تشأر إلى الوسائل التك تصل من  لالأا القيمة إلى الزبائن: هل عبر المتاجر؟ التطبيقات؟ المواقع  

، 2021بوخريس، ).الإلكترونية؟ وهي تشمل قنوات التوعية، التوصيل، البيع، و دمات ما بعد البيع

 (.24ص

 :(Customer Relationships) علاقات العملاء 

تتعلق بكيفية جذب الزبائن، الحفاظ عليهم، وتحقيق ولائهم. يمكن أن تكون العلاقة شخصية،  

 .مؤتمتة، بالخدمة الذاتية، أو من  لا  المجتمعات الرقمية
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 : (Revenue Streams) مصادر الإيرادات

يجب توضي  كيف سيج ك المشروع الما : هل من بيع مباشر؟ اشتراعات؟ تر يص؟ إعلانات؟ وهنا يتم  

 التفكأر في آليات التسعأر المناسبة لكل شريحة 

 (.33،ص2022) بن الطيب ، 

 :(Key Resources) الموارد الرئيسية 

وهــــــي المــــــوارد الضــــــرورية لتقــــــديم القيمــــــة المقترحــــــة، ويمكــــــن أن تكــــــون ماديــــــة )معــــــدات(، ماليــــــة، بشــــــرية 

 (...)كفاءات(، أو معرفية )برمجيات، براءات ا تراع

 (10، ص 2022) العربي ،

 :(Key Activities) الأنشطة الرئيسية 

وتشمل ما يجب القيام به لإنشاء القيمة وتقديمأا: مثل التصــميم، الإنتــاج، التســويق، التطــوير التق ــك، 

 ( .17، ص 2021بوعافية، ) .إدارة العلاقات مع الشرعاء

 :(Key Partners) الشركاء الرئيسيون  

تتمثــل فــي الأةــراف الخارجيــة التــك تســاعد علــى تنفيــذ النمــوذج: كمــزودو الخــدمات، المقــاولأن الفــرعيأن، 

 .الشرعاء الاستراتيجيأن، المؤسسات الداعمة

 :(Cost Structure) هيكل التكاليف 

حـــــدد فيـــــه عـــــل التكـــــاليف المرتبطـــــة بتشـــــغيل النمـــــوذج: تكـــــاليف ثابتـــــة، متغأـــــرة، اقتصـــــادات الحجـــــم،  - ت 

 (.8، ص2019) نوار ،.تكاليف تسويق وإنتاج، الخ

 بيــداغوجيًا لتعلــيم الطلبــة التفكأــر الريــادو والتخطــيط العملــي 
ً

عتبــر مــد لا عل عنصر من هــذه العناصــر ي 

 .لمشاريعأم

  أدوات رقمية لتوظيف نموذج الأعمال في التعليم المقاولاتي:

أصــب  اســتخدام الأدوات الرقميــة فــي التعلــيم المقــاولاتي  طــوة اســتراتيجية نحــو تعزيــز التعلــيم النشــط، 

 اصــة عنــد تــدريب الطلبــة علــى بنــاء نمــوذج أعمــا  قابــل للتنفيــذ. وتســم  هــذه الأدوات بمحاعـاـة عمليــة 

 التخطيط الريادو، وتنمية مأارات التفاوض،والتحليل و إتخاذ القرار.

 من أبرز هذه الأدوات نجد:            

أداة مجانية لبناء نماذج أعما  تفاعلية، يمكن استعمالأا  حصص ورشات العمل الجماعي، حي    -

كلف الطلبة بإنشاء نموذج لمشروع معأن وتحليله أمام الزملاء.   ي 

ستخدم التعليم العالي وورشات   -( Osterwalde)منصة احترافية تعتمد نموذج الأعما  الأصلي لـ
 
وت

   -المشاريع الناشئة، لتدريب الطلبة على صياغة القيمة المقترحة وتحليل السوب.

Miro:   ستخدم في تصميم تعاوني للنماذج. يتي  للطلبة بناء نموذجأم بشكل لوح أبيض افتراع ك ي 
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 تفاعلي في مجموعات.

(Business Model Fiddle):-   ن الطلبة
ّ
وظف في التمارين الصفية السريعة، وتمك أداة بسيطة ت 

 من بناء نموذج عمل ومشاركته في وقت قياس ك

وظف هذه الأدوات بيداغوجيًا في سياقات متعددة.   وت 

كلف الطلبة بإعداد نموذج مشروع ناش ئ  (Project-Based Learning)التعلم بالمشروع حي  ي 

 باستخدام أحد هذه المنصات.   

من  لا  ةرح تحديات مأنية    -(Problem-Based Learning)التعليم القائم على المشكلات

طلب من الطلبة تحليلأا واقتراح حلو  ريادية باستخدام نموذج الأعما   .  ي 

نجزة بناءً على م -
 
نطق السوب، وضوح القيمة، وترابط  التقييم التكوي ك، حي  يتم تقييم النماذج الم

 المكونات التسويقية والمالية

 : التحديات والفرص في التعليم المقاولاتي الرقمي 

الكثأر من المدرسأن يفتقرون للخبرة العملية في المقاولاتيةأو التدريب  نقص التكوين لدى الأساتذة: -

 الرقمك 

 صوصًا في المؤسسات التربوية التك لا تمل  تجأأزات حديثة ضعف البنية التحتية التكنولوجية:  -

 أو اتصالا مستقرا بالإنترنت 

بعض الفاعلأن التربويأن لا يزالون متشبثأن بالأنماط التقليدية  مقاومة التغيير البيداغوجي:  -

 للتعليم، ما يعرقل تب ك المقاربات المقاولاتية 

دوات تقييم غأر تقليدية، تأ ذ بعأن الاعتبار  قيال نتائج التعليم المقاولاتي يتطلب أصعوبة التقييم:   -

 المأارات والقدرات وليس المعارف فقط 

التوجأات الحكومية نحو رقمنة التعليم تمثل فرصة لتكثيف استخدام  التحول الرقمي الوطني:  -

 التعليم المقاولاتي الرقمك

 الجيل الجديد من المتعلمأن أكثر قابلية لتقبّل لريادة والأدوات الرقمية. رغبة الطلبة في الابتكار:  -

.    عدة هيئات ومنظمات دولية تقدم برامج دعم لريادة الأعما  في (الدعم الدولي: 
ERASMUS  التعليم الجامعي مثل ( : 

  )(آفاق تطوير التعليم المقاولاتي في العلوم الاجتماعية:

 إدماج التعليم المقاولاتي كمادة أفقية في البرامج الجامعية  -

جيع إنشاء "مختبرات الريادة الجامعية" تضم مساحات عمل مشتركة وأدوات رقمية لبناء  تش  -

 المشاريع.

 إقامة شراعات بأن الجامعة والمؤسسات الاقتصادية الناشئة لإتاحة فرص التدريب الميداني. -

 استخدام الذعاء الاصطناعي لتحليل مشاريع الطلبة وتقديم تغذية راجعة ذكية.  -

 تعزيز البح  العلمك في بيداغوجيا الريادة وربطأا بالسياقات المحلية والمجتمعية. -
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 (study methodology)منهج الدراسة :

 نظرًا لطبيعة المدا لة النظرية التحليلية، فقد تم اعتماد:

ــالتعليم المقــــــاولاتي، التكنولوجيــــــا  المــــــنهج الوصــــــفيالتحليلي: - لتحليــــــل المفــــــاهيم النظريــــــة ذات الصــــــلة بــــ

 الحديثة، ونموذج الأعما .

 إستقراء مستقبل توظيف التكنولوجيا في تطوير التعليم الريادو ضمن الجامعة الجزائرية. -

ــا تــــم الاســــتناد إلــــى مصــــادر علميــــة محكمــــة، تقــــارير وةنيــــة ودوليــــة، وأدبيــــات حديثــــة حــــو  الرقمنــــة  - كمــ

 والتعليم الريادو.

 (Expected results): النتائج المتوقعة

 عن: دراسةاستنادًا إلى الطرح النظرو والتحليلي، من المتوقع أن تكشف ال

 . وجود تباين كبأر في تفعيل التعليم المقاولاتي عبر التخصصات دا ل الجامعة الجزائرية.

 . أن البيئة التعليمية الرقمية لا تزا  غأر مستغلة بالكامل رغم توفر الإمكانات التقنية الأساسية.

. أن دمج أدوات رقمية مثل نموذج الأعما  الرقمك يمكن أن يعزز من قابلية تطبيق التعليم المقــاولاتي، 

  صوصًا في التخصصات النظرية.

 . الحاجة إلى تكامل السياسات البيداغوجية والرقمية في التكوين الجامعي لتعزيز الريادة والابتكار.

 (Recommendations and suggestions)التوصيات و الإقتراحات :

. إدراج التعلــــيم المقــــاولاتي كجــــزء أساســــ ك فــــي التكــــوين البيــــداغومي الجــــامعي، لا ســــيما فــــي التخصصــــات 

 الاجتماعية والإنسانية.

 . تطوير منصات رقمية تعليمية تفاعلية تسم  بتطبيق مشاريع ريادية افتراضية.

 ,Business Model Canvas). تكوين الأساتذة والطلبة في استخدام أدوات رقمية مثل نموذج الأعما   

Lean Canvas). .في التعليم والتعلم 

 . تشجيع الشراكة بأن الجامعة والمؤسسات الناشئة لتوفأر محتوى رقمك تطبيقي وتجريطك.

 . دعم الأبحاث والدراسات التطبيقية حو  الرقمنة والابتكار البيداغومي في التعليم العالي الجزائرو.

مكـــــن مـــــن تعمـــــيم التجربـــــة  . تهيئــــة بنيـــــة تحتيـــــة رقميـــــة مرنــــة تراعـــــي ا ـــــتلاف التخصصـــــات والقــــدرات، وت 

.
ً
 المقاولاتية رقميا

 (coclusion):خاتمة  

ل التعليم المقاولاتي الرقمك توجأًا حتميًا لتحدي  التعليم العالي في العلوم الاجتماعية. فبفضل 
ّ
يشك

التكنولوجيا الحديثة، أصب  بالإمكان تجاوز محدودية المناهج النظرية، والانتقا  إلى بيئة تعليمية  

كسب الطلبة مأارات التفكأرالمقاولاتي.   نشطة ت 

وقد أثبت توظيف نموذج الأعما  فعاليته كأداة بيداغوجية في تنظيم التعلم المقاولاتي، وتدريب 

الطلبة على تصور مشاريعأم وتطويرها وفق منطق السوب. ومع تجاوز العقبات التقنية والبيداغوجية، 
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سأم في صناعة جيل جديد من الخريجأن القادرين على  لق القيمة   مكن لأذا النموذج أن ي  سي 

 .والمبادرة والتغيأر
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( في التدريس لتنمية  web quest) أثر توظيف إستراتيجية الرحلات المعرفية عبر الويب كويست 

 مهارات التفكير العلمي لدى المتعلم 

The impact of employing the web quest strategy in teaching to develop 

learners' scientific thinking skills. 
ـــةد.  ــيـ ــ ــوةـ ــ ــة فـ   ميس مليانة /الجيلالي بونعامةجامعة  ، فـــــتيـحـ

 ملخص باللغة العربية: 

هدفت هذه الورقة البحثية إلى التعرف على إستراتيجية الرحلات المعرفية عبر ويب كويست،والتيتعد من  

المحكم   التعليمي  التربوي  التخطيط  بين  توفق  والتعلم،لأنها  التعليم  عمليات  في  المقترحة  التربوية  النماذج  أهم 

فعاليتها  وأثبتت  التربوي  الميدان  في  التي وظفت  التربوية  المستحدثات  من  وهي  للحاسوب.  العقلاني  والاستعمال 

محور العملية التعليمية، إذ تعتمد على التعلم المتمركز حول المتعلم،    تعلموجدارتها في التعليم، حيث تجعل الم

والاستكشاف   البحث  من  مختلفة  بعمليات  والقيام  المعرفة،  جلب  على  تساعده  التي  المهام  ببعض  يقوم  حيث 

حاجات  لسد  الرحلة  هذه  قائد  يكون  أن  يشجعه  مما  العلمي.  التفكير  سيما  أنماطه ولا  بجميع  التفكير  وتنمية 

المعرفية، وتقوية رغبته للتعلم وإعطائه فرصة التعرف على عدد كبير من المصادر المختارة بعناية وتحسين قدرته 

في العملية  ،على المناقشة والتفكير الدقة وحسن إدارة الوقت والجهد بصورة منتجة  بأخذ بعين الاعتبار  وذلك 

التعليمية فيتم إيجاد المعلومات المطلوبة واستعمال الحاسوب والشبكة بصورة منطقية. وكيفية استخدامها في  

مراعاة   المعلومات والحفظ والاستظهار دون  المعتاد كسرد  الأسلوب  عليها، والبعد عن  الطلبة  التدريس وتدريب 

الفروق الفردية بين التلاميذ، الاهتمام بتطوير مناهج وإعادة تنظيم محتواها بما يتمش ى مع أدوات الجيل الثاني 

 للويب. 

 المتعلم  -مأارات التفكأر العلمك -: إستراتيجية الرحلات المعرفية عبر الويب الكلمة المفتاحية

Abstract:This research paper aimed to identify the Web Quest cognitive journey strategy, 

which is one of the most important educational models proposed in the teaching and learning 

processes, as it reconciles sound educational planning with the rational use of computers. It is 

one of the educational innovations that has been employed in the educational field and has 

proven its effectiveness and worth in education, as it places the student at the center of the 

educational process, as it relies on learning centered around the learner, where he performs 

certain tasks that help him acquire knowledge, carry out various processes of research and 

exploration, and develop thinking in all its forms, especially scientific thinking. This 

encourages the student to be the leader of this journey to meet cognitive needs, strengthen his 

desire to learn, and give him the opportunity to become acquainted with a large number of 

carefully selected sources, improving his ability to discuss and think scientifically. This takes 

into account accuracy and good management of time and effort in a productive manner in the 

educational process. This enables the required information to be found and the computer and 

network to be used logically. It also addresses how to use these tools in teaching and training 

students. It also seeks to move away from the usual methods of narrating information, 

memorizing, and rote learning without taking into account individual differences among 

students. It also focuses on developing curricula and reorganizing their content to align with 

second-generation web tools. Based on the above. 

     Keywords: Web-based cognitive journey strategy - scientific thinking skills – learner 
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 مقدمة:   .1

تطور  من  جديد  فصل  عتبة  على  يجعلنا  الاصطناعي  الذعاء  مجا   في  المذهل  والتقدم  التكنولومي  التطور 

البشرية. فلقد حاو  الإنسان منذ فترة ةويلة إيجاد وسائل لتمثيل وتجسيد الذعاء من حوله في أدوات تكنولوجية  

متعددة، ومع ولادة الذعاء الاصطناعي أصب  بإمكاننا تطوير أنظمة تستند إلى القوى الحوسبية العالية لتفأم وتتعامل  

إلى  البشرية  تسعى  مرة،  لأو   الاصطناعي  الذعاء  مفاهيم  أن ظأرت  منذ  البشرو.  للعقل  مشابه  بشكل  البيانات  مع 

الأمراض  لتشخيص  الطب  في  الاصطناعي  الذعاء  ستخدم  ي  حي   متعددة.  مجالات  في  مسبوب  غأر  تقدم  تحقيق 

حتملة، وأيضا يستخدم في صناعة السيارات لتطوير القيادة الذاتية وزيادة الأمان على الطرب،  واكتشاف العلاجات الم

 .وفي التجارة يستخدم لتحسأن تجربة العملاء وتوفأر الإجابات الفورية

عبر  المعرفية  الرحلات  استراتيجية  منها  المختلفة  التدريس  استراتيجيات  لتوظيف  ماسة  الحاجة  عانت  لذا 

الويب، والتك تعتبر أسلوب تربوو جديد يتو،ى الدقة والاستخدام الأمثل للإنترنت في العملية التعليمية، ويعتمد على 

  صبًا لاستثارة التفكأر، والعمليات العقلية لدى المتعلم وتجعله يبح  ويستكشف 
ً

إيجاد المعلومة وأيضا يكون مجالا

 ( 2013ويستقص ك حتى يصل إلى ما يريد الوصو  اليه، ويسأم في النمو العقلي لديه. )سعيد،  

إذ يعتبر الويب عويست نشاةا تعليميا جديدا، يهدف إلى تقديم نظام تعليمك جديد للطلبة يمكن استخدامه  

البح    عمليات  من  لا   فعا   بشكل  الويب  شبكة  توظيف  ةريق  عن  وذل   والتخصصات،  المقررات  عافة  في 

 والاستقصاء وفق آليات واضحة ومحددة يقوم بها المتعلم عند تصميم وانتاج الرحلات المعرفية في المواد التعليمية. 

الأهداف،  تحقيق  نحو  الصحي   الإتجاه  في  تعليمه  لتوجيه  المتعلم عمليات دعم وتوجيهات مستمرة  فيحتاج 

التدريب   عملية  تصاحب  والتوجيه  والمساعدة  فالدعم  البداية.  من  والمتكاملة  الصحيحة  الإستجابات  وإصدار 

والتوجيه   الدعم  كم  يقل  ثم  الأ طاء،  هذه  تكرار  وعدم  الأ طاء  من  الاستجابة  لضمان  لو  والتطبيق،  والممارسة 

من   المتعلم  يتمكن  لكي  الصحيحة  الإستجابة  إصدار  التأكد من  بعد  التطبيقات  نهاية  في  تماما  ينعدم  تدريجيا حتى 

 (2010الإعتماد على نفسه، ويعطي مساحة من الحرية للإنتاج والابتكار.)فرحات، 

ونظرا لأهمية استراتيجية الرحلات المعرفية عبر الويب )الويب عويست( في تسأيل عملية التعلم، قامت بعض  

الدراسات باستخدام هذه الاستراتيجية في مقررات متنوعة في مراحل التعليم المختلفة، وللقيام بذل  فأو يحتاج إلى  

( بأن الإنسان عندما يفكر فإنه تصل نسبة ما يمر  .Eicher. Jones & Bearley  2009مأارة التفكأر، فقد بينت دراسة ) 

من مد لات عمليات التفكأر، بينما تصل نسبة ما يمر من  لا  حاسة    10من  لا  حاسة البصر إلى الدماغ %/

% من مد لات  50%، وقد تصل نسبة ما يمر من  لا  الحوال الشعورية عاللمس والشم والتذوب إلي  40السمع إلى 

الفيديو  عمليات ال الثابتة والمتحركة ومقاةع  البصرية المختلفة عالصور والرسوم  المثأرات  تفكأر، ومن هنا يبرز دور 

الذهنية لديه من  لا  ملاحظة الأشياء وتميأزها ومعرفة  صائصأا   العمليات  المتعلم ونمو  تعمل على جذب  والتك 

المرئية والتعرف على العلاقات بأن أجزاء المشأد من أجل اكتشاف مضمونها والمقارنة بأن مكوناتها من حي  جوانب  

التشابه والا تلاف وبالإضافة إلى الاستنتاج والوصف والاستدلا  وصولا إلى التفكأر السليم وتحقيق تعلم ذو المع ك  

 لدو المتعلم. 

تماشيا مع أهداف التطوير التربوو الرامية إلى التأكيد على أهمية أن تكون المأارات العقلية العليا هي محور 

الطلبة   وجعل  التفكأر،  على  درة  الق  بتنمية  والاهتمام  م 
ّ
والتعل التعليم  عمليات  هدف  المختلفة  الدّراسيّة  المناهج 

إلى  المفاهيمز إضافة  في استيعاب  لاب 
ّ
الط لا ننكر وجود ضعف وصعوبة لدى  أنه  إلا  متفاعلأن ونشيطأن ومبدعأن. 

استيعاب   وتنمية  التعلمات،  بناء  في  التلقأن  على  تعتمد  تدريس  واستراتيجيات  ةرب  على  المعلمأن  بعض  اعتماد 

عي   الطلبةز  واهتمامات  عالميو   تناسب  التك  الحديثة  التربوية  بالأساليب  والأ ذ   ، المباح   في  ومعلومات  المفاهيم 
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يشارعوا مشاركة فعالة في العملية التعليمية التعلميةز مما دفع الباحثتأن إلى استخدام الرحلات المعرفيّة عبر الويب،  

الب محور العملية التعليمية التعلمية، فأو يقوم بالشعور بالمشكلة وجمع المعلومات التك تسأم في 
ّ
عونها تجعل الط

حلأا، ثم التوصل إلى الحلو  وإمكانية تطبيق هذه الحلو  بصوره علمية، فهك تتي  للمتعلمأن امكانية الوصو  إلى 

وعليه   المعرفية.  بنيتهم  في  الموجودة  السابقة  بالمعرفة  وربطأا  الجديدة  للمفاهيم  واستيعابهم  بأنفسأم،  المعلومات 

 :تحددت مشكلة الدّراسة بالسؤالأن الرئيسيأن الآتي 

 ما أثر توظيف إستراتيجية الرحلات المعرفية عبر الويب في التدريس؟  •

 ما  طوات إستخدام إستراتيجية الرحلات المعرفية عبر الويب لتنمية مأارات التفكأر العلمك لدى المتعلم؟ •

 تحديد مفاهيم الورقة البحثية  .2

عبارة عن أنشطة تربوية استكشافية تعتمد على عمليات البح  الفعالة عبر شبكة  . الرحلات المعرفية:  1.2

وتنمك   الجماعي،  العمل  أنها تشجع على  كما  وبأقل جأد وأقل وقت،  مباشرة  بطريقة  المعلومات  إلى  الوصو   الويب 

 (. 18، ص.  2011مأارات التفكأر العلمك وتساعد في بناء شخصية التلميذ )الفار،  

 :. مفهوم الرحلات المعرفية عبر الويب 2.2

تعددت مسميات الرحلات المعرفية عبر الويب مثل الرحلات المعرفية عبر الويب ورحلات التعلم الاستكشافية  

وأنشطة تربوية استكشافية وأنشطة تربوية وأنشطة استقصائية وةريقة للتدريس قائمة على الكمبيوتر تحقق صفة  

الترابط بأن استخدام التكنولوجيا في التعليم والتعلم وتعكس فكرة حوسبة بيئات التعلم والتدريس المعاصرة لإتاحة  

الفرص أمام الطالب للاستزادة من المعرفة والبح  والتسا)  بطريقة مخطط لأا ومتسلسلة من  لا  أنشطة ذات 

 (693، ص.  2015مع ى تساعده على بناء معرفي  اص به. )نرمأن الحلو وشيماء متولي، 

كتابة فقط وليس نطقا، حي  يتم نطقأا بنفس ةريقة اللغة الإنجلأزية، كما أةلق    الويب عويست  تم تعريب

 Questعليها مصطلح تقص ك الويب، والتقص ك الشبكي، وذل  من  لا  الترجمة الحرفية للمصطلح باللغة الإنجلأزية

- Web)  بها يكلف  المأام  أنها تتب ى مجموعة من  الويب على اعتبار  الباحثأن مصطلح مأام  (، كما يطلق عليها بعض 

الباحثأن يطلقون عليها   أو المصمم، كما أن هناك بعض  المعلم  المنتقاة مسبقا من قبل  المتعلمأن من  لا  المصادر 

 مصطلح )رحلات التعلم الاستكشافية، أو الرحلات المعرفية عبر الويب(. 

(بأنها:" أنشطة تربوية تعتمد في الأسال على عمليات  .3Jacqueline, et al, 2007. pعرفأا جاعولأن وآ رون )

هذه   وتطبيق  ممكن،  جأد  بأقل  للمعلومة  والمباشر  الصحي   الوصو   بهدف  الويبز  شبكة  في  والتقص ك  البح  

الب عبر الويب("
ّ
 المعلومة بطرب مختلفة، وتفعيل دورها في العملية التعليمية مع توفأر الجأد والوقت المخصصأن للط

على  قائمة  للتدريسوالتعلم  "ةريقة  بأنها:  إسماعيل(  السميع  عبد  وداد  عبده،  أحمد  )ياسر  من  كلا  عرفأا 

الكمبيوتر تحقق صفة الترابط والوظيفية بأن استخدام التكنولوجيا في التعليم والتعلم،وتعكس فكرة حوسبة بيئات  

لأا   بطريقة مخطط  والتسا)   المعرفةوالبح   من  الطالب للاستزادة  أمام  الفرص  المعاصر لإتاحة  والتدريس  التعلم 

السميع   عبد  وداد  عبده،  أحمد  به)ياسر  معرفيخاص  بناء  على  تساعده  مع ى  ذات  أنشطة  من  لا   ومتسلسلة 

 (. 9، ص.2008إسماعيل،

وأنشطة  بمأمات  يكلف  لالأا  الذو  التعلم  المتمركز حو   المتعلم  على  تعتمد  الويب  عبر  المعرفية  الرحلات 

هذه  فطبيعة  العليا،  العقلية  والقدرات  المأارات  واستخدام  المعلومات  واستنتاج  استكشاف  على  تساعده  مختلفة 

البح  عن حلو    والمأارات الاجتماعية وحل المشكلات، وتستهدف  التفكأر  الرحلات تتي  للمتعلم استخدام مأارات 

للمعلومات وليست   التعامل يتم مع مصادر أصلية حقيقية  أو مشكلات حقيقية واقعية غأر مصطنعة، وأن  لأسئلة 
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مصادر ثانوية، كما أنها تعمل سواء عان جزئيا أو عليا على المصادر الالكترونية الموجودة على الويب والمنتقاة مسبقا.  

 ( 2013)الوسيمك، 

العام تخصص   الدبلوم  يمتلكأا ةلاب  أن  يجب  التك  القدرات  أنها مجموعة من  من  لا  ما سبق  نستنتج 

التاريخ، والتك تساعدهم على انجاز المأام المتعلقة بتصميم وانتاج الرحلات المعرفية بدقة واتقان ووفق معايأر تصميم  

الرحلات المعرفية عبر الويب، وتتضمن الرحلة المعرفية مجموعة من الخطواتترتكز الرحلات المعرفية عبر الويب بشكل  

تدريب   تستهدف  أنها  الفكر، من حي   هذا  فيها مبادئ  تتوافر  البنائية، حي   والنظرية  البنائي  المد ل  أساس ك على 

من  المتعلم وتشجيعه على بناء المعرفة بنفسه بدلا من نقلأا إليه، كما أن تنفيذ الطالب لخطوات الاستراتيجية يمكنه 

إيداع   إلى  لتؤدو  بالفعل،  المفاهيمك الموجود لديه  في الإةار  الخبرات  اكتشاف معارف و برات جديدة، فتنتظم هذه 

 (. 11، ص.  2015تراكيب معرفية جديدة )حسن الباتع،  

 . مهارات التفكير العلمي: 3.2

معالجة   في  الفرد  يستخدم  وفيه  النتيجة،  لإثبات  والبرهان  الدليل  إيجاد  على  قائم  منظم  علمك  نشاط  هو 

المواقف المحأرة أو الوصو  إلى حل مشكلة ما، وفيه يستخدم الفرد بعض المأارات مثل )الملاحظة، التصنيف، التنبؤ،  

 (. 328، ص. 1999الإستنتاج( )حبيب، 

نشاط عقلي منظم يستخدم فيه الطالب مجموع من المأارات )تحديد المشكلة، فرض الفروض، إ تبار صحة  

الأشياء ومعالجة بعض   لتعلم بعض  أو  المشكلة معينة  إلى حل  للوصو   التعميم( وذل   البيانات،  تفسأر  الفروض، 

 ( 2008المواقف. )همام، 

)جروان،   ص.  1999ويؤكد  درجة 18،  من  يرفعان  التفكأر  اجل  من  والتعليم  التفكأر  مأارات  التعليم  إن   )

تحسن   بينها:  من  عديدة  بصور  وينعكس  وفعالا،  إيجابيا  الطلبة  دور  ويجعلان  الصفية،  للخبرات  والجدب  الإثارة 

 مستوى تحصيلأم ونجاحأم في الإمتحانات، وتحقق الأهداف التعليمية التك يتحمل المعلمون والمدارل مسؤوليتها. 

ويتضح مما سبق من التفكأر العلمك هو نشاط عقلي عبارة عن مجموعة من المأارات اللازمة التك يستخدمأا  

الطالب بهدف الوصو  إلى حل لأية مشكلة واتخاذ القرارات التك تواجه بطريقة موضوعية من  لا  التفكأر المنظم  

البيانات   جمع  القرار،  إتخاذ  من  والأدف  المشكلة  تحديد  وهي  الخطوات.  من  بمجموعة  المرور  ومن  لا   المنهجي 

القرار   واتخاذ  البدائل،  بديل من  عل  تقييم  للمشكلة،  البديلة  الحلو   المحتملة، وضع  بآثارها  والتنبؤ  عنها  والحقائق 

إستخدام   من  لا   وذل   المتاحة،  والموارد  الإمكانيات  ضوء  في  الأدف  لتحقيق  مسار  أحسن  يمثل  الذو  الأنسب 

فيما  إستراتيجية   العليا  التفكأر  مأام  يستخدموا  أن  المتعلمأن  من  يتطلب  الذو  النشط  التعلم  على  قائمة  مقترحة 

 يتعلق بما يتعلمونه وممارسة أشياء تجبرهم على التفكأر فيما يتعلمونه. 

 مكونات الرحلات المعرفية:  .3

 (، على أن هناك ستة عناصر أساسية لبناء الرحلات المعرفية، وهي: 2006( وحسنأن )2008اتفق جودة )

 :Introduction.  المقدمة أو التهيئة1.3

تعد هذه الخطوة من أهم الخطوات لتقديم الدرل والتمأيد له بطريقة مشوقة وجذابة لإثارة دافعية الطلبة  

الدرل وعناصره، والتركأز على أهدافه من أجل وضع  المعرفي، حي  يتم توضي  فكرة  التعلم وحب الاستطلاع  نحو 

الطالب في تصور مسبق حو  ما سيتعلمه، وتحديد المصادر التك يجب أن يوفرها المعلم حتى يتمكنالطالب من إنهاء  

 .مأامأم العلمية، ويمكن للمعلم أن يضع مجموعة من الأسئلة حو  أفكار الدرل الرئيسة
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 :Tasks. المهمات 2.3

وهي الجزء الأهم والرئيس من الويب عويست وتشمل المأام الأساسية والفرعية المنظمة والمعدة إعداداجيدا، 

وهذه المأام يجب أن تكون مثأرة للاهتمام ومرتبطة بمواقف الحياة الواقعية، وفيها يكتشف المتعلم الموضوعالمحدد  

المأمة   ضروريةلإكما   السابقة  المعرفة  وتعد  ومختصرًا،  قصأر  المأمة  وصف  يكون  أن  وينبغي  النشاط،  في  ودوره 

 .العلمية

 :Processes.  العمليات أو الإجراءات 3.3

إتباعأا   الطلاب  على  ينبغي  التك  الطريقة  لوصف  المعلم  يقترحأا  التك  الخطوات  من  مجموعة  عن  عبارة 

التك   للأدوار  أو وصف  فرعية  مأمات  إلى  المأمة  لتقسيم  استراتيجيات  على  العملية  تشتمل  أن  ويمكن  لإنجازمأمتهم 

أن   الأفكار ويجب  وتباد   البح   نتائج  التك جمعوها وةريقة تسجيل  المعلومات  تنظيم  بها وكيفية  سيقومالمتعلمون 

 
ً
 .تكونوصف العملية واضح وقصأر نسبيا

 :  Resources. المصادر4.3

المأمات وذلكمن  منها الطالب لإكما   المتوفرة والتك يمكن أن يستفيد  وفي هذه المرحلة نحدد قائمة المصادر 

 لا  المواقع الالكترونية، الموسوعات العلمية، الدوريات والمجلات، المقالات والأبحاث، برنامج عروضتقديمية، ولابد  

تكون   أن  المعرفية،ويجب  المتعلم  حاجات  تغطى  والتك   
ً
مسبقا المختارة  المواقع  لروابط  عناوين  المصادر  تشمل  أن 

 .مصممة ومأنية وموثوب بها بحي  يستخدمأا المتعلم للحصو  على المعلومات اللازمة لإكمالالمأام الفرعية

 : Evaluation. التقويم5.3

تعلموه  ما  ويقارنوا  أنفسأم  بتقويم  الطلاب  يقوم  حي   عويست  الويب  من  هام  مكون  المرحلة  هذه  تعد 

وأنجزوهأو أن يقوم المعلم بتقويم أعما  ةلابه في المراحل السابقة، ومعظم الرحلات المعرفية تستخدم قوائم الرصد  

في   تستخدم  التك  المعايأر  لطلابه  يوضح  أن  المعلم  وعلى  الطلاب،  ونتاج  أداء  تقييم  في  الدرجات  ودليلمجموع 

 .التقويمويفسر لأم كيفية جمع وحساب العلامات 

 :Conclusion. الخاتمة6.3

الطلاب   عمل  وعن  المعرفية  الرحلات  حو   التوصيات  من  مجموعة  صياغة  أن  يجب  المرحلة  هذه  وفى 

إعداده من قبل   يتم  به وتعلموه، وتشجيعأم من  لا  عرض  قاموا  بما  الطلاب  إليها، وتذكأر  والنتائجالتك توصلوا 

أفكار   في اكتشاف  المجموعةالتك قامت بالمأمة، ويمكن للمعلم أن يسا  ةلابه أسئلة إضافية لتشجيعأم للاستمرار 

 .ومعارفجديدة

 : teacher page. صفحة المعلم7.3

نهايتها، وذل  بهدف ان يفيد منها معلمون أ رون، وفيهايوضح  في  التعليمية  إدراجأا بالرحلة  هي صفحة يتم 

المعلم  طة السأر في الرحلة المعرفية، والنتائج المتوقعة بعد الانتهاء من تنفيذ الرحلة المعرفية، ويمكن أنتعتبر صفحة  

حتى   أو  مباحثأ رى،  او  أ رى  صفوف  في  المعرفية  الرحلات  توظيف  نحو  الآ رين  للمعلمأن  إرشاديا  دليلا  المعلم 

 لتصميم رحلات معرفية ا رى للمعلم نفسه. 

 أنوا  الرحلات المعرفية   .4

 :الرحلات المعرفية وفقا للفترة الزمنية التييقيضأا المتعلم في دراسة الموضوع، وهما 
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 .  الرحلات المعرفية قصيرة المدى:1.4

 ما يكون الأدف منها هو الوصو  إلى المعلومات،  
ً
تتراوح بأن حصة واحدة وأربع حصص، وغالبا

 ما تكون هذه الرحلات مقتصرة على مادة دراسية واحدة، ويتطلب إتمام مأام الرحلات  
ً
فأمأاواسترجاعأا. وغالبا

المعرفيةقصأرة المدى عمليات ذهنية بسيطة عالتعرف على مصادر المعلومات، ويستعمل هذا النوع من الرحلات  

معالمتعلمأن المبتدئأن، ويقدم حصاد الرحلات المعرفية قصأرة المدى في شكل بسيط مثل: عرض قصأر،  

 .مناقشة،الإجابة عن الأسئلة المحددة

 :. الرحلات المعرفية طويلة المدى2.4

تتراوح مدتها بأن أسبوع وشأر عامل، وتتمحور الرحلات المعرفية ةويلة المدى حو  أسئلة تتطلب عملياتذهنية  

في   شفوية،أو  عروض  في شكل  المدى  المعرفية ةويلة  الرحلات  حصاد  ويقدم  التقويم،  التركيب،  عالتحليل،  متقدمة 

 .شكل مكتوب للعرض على الشبكة، وقد تتطلب هذه العروض، إضافة إلى الإجابة على الأسئلة المحوريةللمأمة

 أهمية الرحلات المعرفية في العملية التعليمية:  .5

 أشارت العديد من الدراسات والبحوث الى الأهمية التربوية للرحلات المعرفية في العملية التعليمية، مثل دراسة

Gürgil & Ünal, 2015) ،تمثلت فيمايلي:  2012( ودراسة )بسام ) 

 :الأهمية التربوية

 لقدراتهم  •
ً
 .إمكانية البح  والتقص بشكل عميق، بحي  تحفز الطلاب على التعلم الفردو وفقا

 تعتمد على استراتيجيات تدريسية حديثة مبنية على توظيف عناصر التكنولوجيا وبحي  يكون المتعلم  •

 .محور العملية التعليمية •

 .تطوير قدرات التفكأر المتقدمة لدى الطلاب •

مما   • للتفاعلالإلكتروني،  إلكترونية  صبة  بيئة  توفر  حيثأنها  المأام،  لإنجاز  الجماعي  التشارعي  العمل  تحفأز 

على  التعليميةوبالأ ص  العملية  في  النشط  التعلم  وتحقيق  والتعليم  التعلم  عملية  مستوى  من  يحسن 

المتعلم على  لأا،ومساعدة  المعلم من ناقل للمعلومة لميسر  تحويل دور  الجامعة، فهك تساعد على  مستوى 

 .تغيأر دوره في مستقبل للمعلومة لباح  عنها

 تحسن مأارات الاتصا  والكتابة وتساعد على تباد  الخبرات لدى الطلاب.  •

 تنمك جوانب الشخصية والمأارات للطلاب لما تتركه من أثر إيجابي عليهمجعل التعلم ممتع ومشوب.  •

 The Strategy of Web Questمميزات استراتيجية الرحلات المعرفية عبر الويب  .6

العمل  على  تشجع  التالية:  النقاط  في  الويب  عبر  المعرفية  الرحلات  استراتيجية  ممأزات  أهم  تلخيص  ويمكن 

 .الجماعي التعاوني وتباد  الآراء والأفكار بأن المتعلم وبأن زملائه بالإضافةإلى العمل الفردو 

تعمل على توسيع آفاب المتعلم، وتمن  المتعلم فرصة استكشاف المعلومة لا حفظأا واستظأارها،مما يجعله   •

 .متعلما باحثا 

التعليمية بصفة اصة  • المقررات  في  التعليمية للمتعلم. مما يساعده على بناء معارفه و براته  الخبرة  زيادة 

 .وفي الحياة بصفة عامة

برامجالعروض  • واستخدام  الإنترنت  شبكة  مقدمتها  وفي  المعلومات  تكنولوجيا  استخدام  مأارات  لديه  تعزز 

، وغأرها Page)(Frontوبرامج معالجة الصور والصوت، وبرامج النشر على الإنترنت مثل برنامج الفرونت بيج
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جأة  من  التعلم  ولمصادر  جأة،  للمتعلمينمن  وفعا   غ ك  إثراء  وهذا  الويب،  صفحات  معالجة  برامج  من 

 (     24، ص. 2013أ رى. )محمد حسن رجب  لاف، 

 .تنمك لدى المتعلم مأارات البح  من جمع المعلومات وتفسأرها وتحليلأا وعرضأا وتقويمأا  •

التعليمية  • المواقع  إلى  التوجه  من  لا   وذل   التعليم،  في  الإنترنت  لاستخدام  الآمن  المسار  للمتعلم  توفر 

 .الموثوقة ذات الصلة بموضوع درسه وبحثه والمحددة مسبقا

فرصة  • الطلبة  فتمن   والمستكشف،  الرحا   المتعلم  نموذج  حو   متمحورا  بنائيا  تربويا  أسلوبا  تنهج 

 .الاستكشاف والبح  عن المعلومة

 .تنمك مأارات التعامل مع مصادر المعرفة المختلفة •

 .تعمل على تحقيق استراتيجية دمج التقنية في العملية التعليمية •

 .توفأر الوقت والجأد بتوجيه الطلبة وتكثيف جأودهم باتجاه النشاط المحدد •

 .تراعي الرحلة المعرفية الفروب الفردية بأن الطلبة •

 .تعمل على تنمية مأارات التفكأر العليا لدى الطلبة •

 .تنمك مأارات المتعلم في تقويم عمله وتقويم عمل زملائه في مجموعته أو المجموعات الأ رى  •

 .نمط تربوو يساعد على بناء معارف و برات المتعلمأن في جميع المواد الدراسية •

 .تكون بيئات التعلم منظمة ومرتبة ترتيبا جيدا •

 . طواتها محددة ومركزة للوصو  للأدف المطلوب  •

 .جمع قوائم بمواقع الويب المناسبة للاستخدام العلمك •

 .أوامر وتعليمات ومقترحات لجمع البيانات اللازمة للانتهاء من البح  موضوع الدراسة •

استغلا  التقنيات الحديثة بما فيها شبكة الانترنت لأهداف تعليمية من  لالأا يكون المعلم والتلميذ مواكب   •

 .لكل ما هو جديد

 .تكسب التلاميذ مأارات البح  على شبكة الإنترنت بشكل فعا  ومنتج وليس مجرد متصفحأن لمواقع الويب •

التخصصات   • ولكل  التعليمية  المراحل  لجميع  جيد  تعليمك  نظام  تقديم  هدفأا  مرنة  تربوية  تعليمية  وسيلة 

 .وعافة المواد من  لا  دمج الانترنت بالعملية التعليمية

تزويد المواقع المصممة  صيصا للويب عويست بالأدوات الفعالة لإجراء عمليات البح  عنالمعلومات وعقد   •

حمادة،  ابراهيم  )أمل  منظورمتعمق.  من  الموضوعات  وتحليل  والا تلاف  التشابه  اوجه  وإظأار  المقارنات، 

2016 ) 

كما توفر الرحلات المعرفية للمتعلمأن والمتدربأن مأمات تتي  استخدام مأارات تفكأر عليا فيتحصيل المعرفة   •

في   تعتبر  والتك  المعرفة  فيتحصيل  المتعلمأن  استجابات  تحديد  من  تحد  إنها  كما  والاكتشاف،  المشكلات  حل  مثل 

التعليم التقليدو محددة مسبقا، حي  إن الإبداع والتعلم الذاتي المبنيعلى المعرفةالمستدامة هو ناتج أساس ك للرحلة  

إبداعية   حلو   إلى  للوصو   المشكلات  وحل  الإبداعي  التفكأر  استخدام  المتعلمأن  من  الأمر  يستلزم  حي   المعرفية، 

على   المبنية  الحديثة  التدريس  استراتيجيات  توظيف  على  تعتمد  ممأزة  وسيلة  أنها  كما  المطروحة.  للقضايا  مناسبة 

التعلم فعالا ونشيطا وأكثر دقة من   التعليمك، ومما يجعل  النشاط  في مركز  المتعلم  التقنية بحي  يصب   استخدام 

 (. 45، ص.  2006التعليم التقليدو المعتمد على الحفظ والتذكر )أحمد جاد الله،  
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 دور المعلم في تصميم الرحلات المعرفية عبر الويب:  .7

وتشأر )عافية عبد الله( إلى أهمية دور المعلم لمساعدة الطلاب لإنتاج الرحلات المعرفية ويتمثل هذا الدور فيما  

 :يلي

 .التخطيط للمأمات التعليمية والأنشطة التك سوف يمر بها المتعلم عبر الويب  ▪

 ا تيار المواقع التك تساعد المتعلم على إنجاز المأام المطلوبة.  ▪

 .إعداد المواد التعليمية التك يمكن إرفاقأا من عروض تقديمية او فيديوهات تساعد المتعلم على إنجاز المأام ▪

 تحديد أساليب التقييم التك سوف يتم إتباعأا في تقييم المتعلم لنفسه، أو في تقييمه هو للمتعلمأن. ▪

 .تحديد أدوات التقييم المناسبة الجماعية والفردية والذاتية ▪

 (2015مساعدة المتعلمأن أثناء تنفيذ الرحلات المعرفية عبر الويب، ومتابعتهم إثناء تعلمأم. )عافية عبد الله،  ▪

 خاتمة: 

من  لا  ما سبق نستنتج أن هناك دور مؤثرا لأذه الإستراتيجية في تنمية مأارات الوعي المعلوماتي وذل  لما  

هذه   أن  حي   المختلفة  الذهنية  والقدرات  المأارات  تنمية  وتستهدف  والتقص ك  البح   على  تركز  أنشطه  من  تحويه 

المشكلات  في حل  العليا  العقلية  المأارات  واستخدام  واستنتاجأا  المعلومات  استكشاف  المتعلم  على  يسأل  الأنشطة 

ومن ثم فإن استراتيجية الرحلات المعرفية عبر الويب تستهدف تنمية مأارات التفكأر لدو المتعلم من  لا  التفاعل  

أو  جديدة  و برات  معارف  اكتساب  في  فتساعد  لديه  الموجودة  والمعلومات  عنها  يبح   التك  الجديدة  المعلومات  بأن 

 توص ك الباحثتأن عن مايلي: . المعارف والخبرات الموجودة لديهتحسأن 

في مراكز  Web Questتوفأر الإمكانيات التقنية التك تساعد في تطبيق إستراتيجية الرحلات المعرفية عبر الويب  •

تدريب   إلى  بالإضافة  الإنترنت،  بشبكة  موصلة  الآلي  الحاسوب  بأجأزة  كتجأأزها  بالمدارل  التعلم  مصادر 

 .أ صائي مصادر التعلم على الدعم الف ك لأذه التقنيات

 .عقد دورات تدريبية للمعلمأن على استخدام رحلات معرفية عبر الويب وتوظيفأا بالعملية التعليمية  •

الجامعات،  • في  عليات  في  الدراسية  مقررات  محتوى  ضمن  الويب  عبر  المعرفية  الرحلات  إستراتيجية  إدراج 

 .وتدريب الطلبة المعلمأن على استخدامأا في التدريس 

وعناصرها   • الويب  عبر  المعرفية  الرحلات  إستراتيجية  تصميم  كيفية  يوضح  إرشادو  دليل  إعداد 

 و طواتهاونماذج لتطبيقأا في مواد مختلفة وكيفية استخدامأا في التدريس وكيفية تدريب الطلبة عليها. 

دونمراعاة   • والاستظأار  والحفظ  المعلومات  على سرد  يعتمد  والذو  التدريس  في  المعتاد  الأسلوب  عن  البعد 

 الفروب الفردية بأن الطلبة. 

الويبفي   • عبر  الرحلاتالمعرفية  تقنية  لدمج  المناسبة  التعليمية  والبيئة  البشرية  والكوادر  التحتية  البنية  توفأر 

 التعليم. 

إعادة النظر في محتوى ةرب التدريس، وكيفية تنفيذه بشكل يزيد منفاعليته، وذل  بالتدريب على استخدام  •

 التكنولوجيا الحديثةز حتى يعتاد عليها الطلابوتصب  منطلقا لتدريسأم بعد ذل . 

 الاهتمام بالجوانب الوجدانية للطلاب في مجالي التعليموالتعلم، وإتباع أساليب حديثة للعمل على تنميتها.  •

إتاحة مواد تعليمية عافية باللغة العربية، واللغة الإنجلأزية متنوعة على شبكة الويبموثوب بها، حتى يتمكن  •

 الطلبة للرجوع إليها أثناء قيامأمبالبح  والتقص ك حو  الموضوعات الدراسية المختلفة. 
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 : قائمة المراجع

•  ( أمل.  تنمية  Web Quest (. تطويع ويب عويست 2016ابراهيم حمادة،  المعاقأن سمعيا وأثره على  للطلاب 

  -  369  . ص.  ، ص73الوعي التكنولومي لديهم. مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس. السعودية، ع  

423 

• ( حسن،  المدى( 2016التابع،  قصأرة  المدى/  )ةويلة  الويب  لتقص ك  الاستراتيجيتأن  بأن  التفاعل  أثر   .)

الدولي   المؤتمر  الطائف،  المجموعة. جامعة  دا ل  التشارعي  الإلكتروني  للتعلم  للتعليم واستراتيجيتأن    الرابع 

 2016مارل    5-2الإلكتروني والتعليم عن بعد  

• ( محمود.  بهيج  شيماء  ومتولي،  حمزة  مصطفى  نرمأن  المعرفية  2015الحلو،  الرحلات  إستراتيجية  أثر   .)

المرحلة  ) الطالبات  لدى  والمؤجل  المباشر  والتحصيل  المعرفي  فوب  التفكأر  مأارات  تنمية  على  ويبكويست( 

 (42الإعدادية، المجلة التربوية، العدد )

(. تصميم درول تعليمية علمية باستخدام نماذج ويب عويست وأثرها في تحصيل  2006جاد الله، أحمد. )  •

الأردنية،  (، الجامعةالطلبة الصف العاشر الأساس ك واتجاهاتهم نحو الكيمياء، رسالة ماجيستأر )غأر منشورة

 .الأردن

•  ( الرحمان.  عبد  فتحي  المتحدة:  1999جروان،  العربية  الإمارات  وتطبيقات،  مفاهيم  التفكأر  تعليم  دار (. 

 .الجامعي الكتاب

• ( سعيد.  أيمن  العلمك  1999حبيب،  التفكأر  تنمية  على  المتناقضات  إستراتيجية  استخدام  أثر  وبعض  (. 

التعلم لدى تلاميذ الصف الخامس الإبتدائي من  لا  مادة العلوم. قدم في المؤتمر العلمك الثال     عمليات

 .جوان، جامعة  أن الشمس 28 -25لمركز تطوير تدريس العلوم  

(. أثر ةريقة تقديم الدعامات التعلم )مباشر وغأر مباشر( وةريقة تنفيذ  2013 لاف، محمد حسن رجب. )  •

تعاونية( في تنمية التحصيل وتطوير موقع تعليمك إلكتروني وجودته لدى الطلاب علية    –مأام الويب )فردية  

 15، ع. جامعة المنصورة(. مجلة التعليم الإلكتروني، 2013التربية النوعية بجامعة الإسكندرية. )

• ( سعيد.  إمام  محمد  المواقف 2013سعيد،  تصميم  مأارات  تنمية  في  المعرفية  الرحلات  تصميم  فاعلية   .)

التعليمية ومأارات التعلم الذاتي والتفكأر الناقد لدى ةلاب الدبلوم العالي بكلية التربية، مجلة علية التربية،  

 156. العدد 5جامعة الأزهر، المجلد  

، الدلتا  2(. تربويات تكنولوجيا القرن الحادو والعشرين تكنولوجيا ويب  2012الفار، إبراهيم عبد الوكيل. )  •

 لتكنولوجيا الحاسبات. 

• ( محمد.  وفرجون  الد  محمد  السلام،  عبد  رمضان،  احمد  باستخدام 2015فرحات،  الدعم  أنماط   .)

 (   3. ع) 21جامعة حلوان، مج.   –الخرائط الذهنية التفاعلية وأثرها على التفكأر البصرو، علية التربية 

•  ( الرزاب سويلم.  عبد  على 2008همام،  العلوم  تدريس  في  والمجتمع  والتكنولوجيا  العلم  بأن  التفاعل  أثر   .)

تنمية التحصيل والتفكأر العلمك لدى تلاميذ الصف الأو  الإعدادو، مجلة البح  في التربية وعلم النفس، 

 38-5(، ص. ص. 3(، العدد ) 18جامعة ألمنيا، مجلد )

(في web Quests(.فاعلية استخدام الرحلات المعرفية عبر الويب )2013الوسيمك، عماد الدين عبد المجيد.) ▪

ةلاب  لدى  الاجتماعية  والمأارات  التفكأرالأساسية  مأارات  وتنمية  التعلم  أثر  بقاء  على  البيولومي  تعليم 

 67  - 13(،  43) 1عربية في التربية وعلم النفس، العدد  دراساتالصف الاو  الثانوو. مجلة 
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(. أثر استخدام ةريقه الويب ةريقة الويبكويست في  2008ياسر أحمد عبده، وداد عبد السميع إسماعيل ) ▪

التفكأر   اساليب  تنميه  على  العلوم  تنميه  في  العلوم  نحو تدريس  عليه    والاتجاه  ةالبات  لدى  استخدامأا 

 109  - 75( 1) 2، النفس السعوديةالتربية. مجلة دراسات عربيه في التربية وعلم 

▪ Jacqueline, L. (2007): Confronting Challenges in Online Teaching: The Web Quest 

Solution, Merlot Journal of Online Learning and Teaching, VOL (3), No. (1), Marcby. 
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الإنسانية  من المعارف النظرية إلى المشاريع الميدانية: التعليم المقاولاتي كأداة لإعادة توجيه العلوم  

 الاجتماعيةو 
FromTheoreticalKnowledge to Field Projects: Entrepreneurial Education as a Tool for 

Redirecting the Humanities and Social Sciences 

 قالمة/1945ماو  8 جامعة ، 1د. أمينة بن زرارة 

 قالمة /1945ماو  8 جامعة ، 2أ.د. حميد حملاوي 

 ملخص:

إشكالية العلاقة بأن التعليم المقاولاتي و العلوم الإنسانية والاجتماعية في ظل التحولات    هذه الورقة البحثيةطرح  ت

هل يمكن لأذا النمط التعليمك أن يعيد توجيه هذه العلوم نحو وظائف مجتمعية  و  المعرفية والاقتصادية المتسارعة.  

فاعلية أكثر  هذهومأنية  تهدف  الأعاديمك    .  التكوين  بأن  الفجوة  تجاوز  في  المقاولاتي  التعليم  دور  تحليل  إلى  الدراسة 

العمل الابتكار  ومتطلبات سوب  بالتنمية الاجتماعية و الاقتصادية و  المرتبطة  أدوار الجامعة  ، واستكشاف الآليات  و 

البيداغوجية والمؤسسية الكفيلة بدمج هذا التعليم دا ل برامج العلوم الإنسانية والاجتماعية. توصلت الدراسة إلى  

المقاولاتي التعليم  يعزز    يساهم   أن  كما  وثقافي،  اجتماعي  أثر  ذات  مشاريع  إلى  وتحويلأا  النظرية  المعارف  تفعيل  في 

 .استقلالية الطلبة، ويدفعأم إلى التفكأر في حلو  واقعية انطلاقا من أدوات تحليلية وفكرية عميقة 

 الابتكار في العلوم الإنسانية و الاجتماعية.  -التعليم المقاولاتي-الجامعة و التنمية المجتمعيةالكلمات المفتاحية:

 

Abstract 

This researchpaperaddresses the issue of the relationshipbetween entrepreneurial education 

and the humanities and social sciences in the context of acceleratingknowledge and economic 

transformations. It questions whetherthiseducational model canredirectthesefieldstoward more 

effective societal and professionalfunctions. The studyaims to analyze the role of 

entrepreneurial education in bridging the gap betweenacademic training and 

labormarketdemands, as well as the university’srole in social and economicdevelopment and 

innovation. It alsoseeks to explore the pedagogical and institutionalmechanismsnecessary for 

integratingthis model intohumanities and social sciences programs. The studyconcludesthat 

entrepreneurial educationcontributes to activatingtheoreticalknowledge and 

transformingitintoprojectswith social and cultural impact. It alsoenhancesstudentautonomy 

and encourages them to developpractical solutions based on deepanalytical and 

intellectualtools. 

Keywords: University and communitydevelopment – Entrepreneurial education – Innovation 

in the humanities and social sciences. 

 مقدمة:

أصب  من   الأ أرين، حي   العقدين  في  ملحوظا  تحوّلا  الاجتماعية  و  الإنسانية  العلوم  شأدت 

في تحسأن   تساهم  تطبيقات عملية  إلى  الجامدة   النظرية  المعارف  من  نوعية  نقلة  إحداث  الضرورو 

واقع المجتمع. و من بأن الأدوات التك يعتمد عليها لتعزيز هذا التحو  "التعليم المقاولاتي" الذو يعززمن 

قدرة الباحثأن و الممارسأن في هذا هذه الحقو  على تحويل أفكارهم البحثية إلى مشاريع ميدانية قابلة  

 للتنفيذ و تساهم في تلبية احتياجات المجتمع المحلي و العالمي.
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المعارف النظرية  المقاولاتي كأداة لتحويل  التعليم  تطرح هذه الإشكالية تسا)لات حو  فاعلية 

نشر الثقافة المقاولاتية     إلى مشاريع ميدانية مؤثرة في مجا  العلوم الإنسانية و الاجتماعية، حي  أن 

والجامعات   المدارل  برامج   يعتبر في  و  تتب ى  طط  متقدمة حي   أم  عانت  فقأرة  الدو   أولويات  من 

مختلفة لترسيخ الفكر المقاولاتي لدى الشباب، وهذا ما أدى إلى تسليط الضوء على المقاو  ومختلف  

المتغأرات التك تمكنه من إنشاء مشروعه المقاولاتي  اصة المأارات المقاولاتية ، و التك يمكن بنا)ها و  

ضروري تعتبر  التك  التعليم  و  التكوين  برامج  من  لا   الطلبة  تعزيزها  لدى  المقاولاتية  روح  لتنمية  ة  

 الجامعيأن.  

كيف يمكن للتعليم  استجلاء من  لا  هذه الورقة البحثيةوبناء على هذه المعطيات سنحاو  

مجا    في  التموقع  على  الطلبة  يساعد  أن   الاجتماعية  و  الإنسانية  العلوم  تخصصات  في  المقاولاتي 

المقاولاتية ، من  لا  تمكينهم من اكتشاف مقوماتهم المقاولاتية الشخصية و المجتمعية و توظيفأا من  

كآلية   تخرجأم  بعد  ناشئة  مؤسسات  و  مصغرة  مشاريع  لإنشاء  دفعأم  و  المقاولاتية  روح  أجل  لق 

للقضاء على بطالة  ريجي الجامعات  اصة في ميادين العلوم الإنسانية و الاجتماعية التك تعاني نقصا  

 فادحا على مستوى ةلب التوظيف في سوب العمل.

 أهمية الدراسة:

كمن أهمية هذه الدراسة في عونها تسعى إلى كسر الثنائية الكلاسيكية بأن "المعرفة النظرية"  ت

الميداني"  الاجتماعية    و"العمل  و  الإنسانية  العلوم  من  في تخصصات  إلى ر)ية جديدة تجعل  ، وتدعو 

الجامعة فضاء لإنتاج المبادرة والمشروع، وليس فقط فضاء للتلقأن. كما تسأم في فت  نقاش أعاديمك  

تجديد   التخصصات،حو  ضرورة  هذه  في  المقاولاتي  التعليم  الاقتصادية    مناهج  التحديات  في ضوء 

تشكل الدراسة أيضا أرضية لتفعيل شراعات بأن الجامعة والبيئة  كما  والرقمية والتحولات المجتمعية.  

الءاالاقتصادية والاجتماعية، وتطوير كفا في  الطلبة بما يجعلأم فاعلأن  تنمية وليس فقط باحثأن  ت 

 .عن وظائف

 :الدراسة أهداف

  تشخيص واقع تدريس العلوم الإنسانية والاجتماعية في الجامعات ومدى ارتباةه بسوب العمل -

 و التنمية المجتمعية 

 ز تحليل آليات إدماج التعليم المقاولاتي في هذه التخصصاتالعلوم الإنسانية والاجتماعية  -

والبعد  - المعرفي  البعد  بأن  التوازن  يحقق  بما  التعليمية  المناهج  بناء  لإعادة  عملي  إةار  تقديم 

 .التطبيقي

 الجامعة كمحرك للتنمية  الاجتماعية و الاقتصادية:  -1

فهك  ز  الاقتصادية  و  الاجتماعية  التنمية  أهداف  تحقيق  في  فريدة  مكانة  الجامعات  تحتل 

والاجتماعية،   والتكنولوجية  العلمية  المعارف  بإنتاج  العالمي  الصعيد  على  المعنية  الرئيسية  المؤسسات 
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السياس ك الإةار  العامة  ارج  السياسات  قضايا  وتحليل  القادمة،  الأجيا   بأن  المعرفة  هذه   .ونشر 

المدارل   في  الأةفا   بتعليم  بدورهم  يقومون  والذين  المعلمون  فيها  يتدرب  التك  هي  أيضا  والجامعات 

المتقدمة   التكنولوجيا  شرعات  لإدارة  والعلماء  المأندسأن  تأهيل  تتولى  التك  وهي  والثانوية،  الأساسية 

وتشخيص التحديات التك تواجه مجتمعاتهم فيما يخص الرعائز الثال  للتنمية المستدامة وهي: التنمية  

 .            (2008) مجموعة من الأساتذة، الاقتصادية، والعدالة الاجتماعية، والاستدامة البيئية

إن  هذه المعطيات تستدعي تكريس جأود مكثفة لرفع مستوى الجامعات في مناةق العالم      

في   الجامعات  به  تضطلع  الذو  الدور  يتزايد  ظل  في  السياسات،  وتحليل  والتعليم  الأبحاث  مجا   في 

تشكيل جوهر المناةق التقنية المتقدمة في العالم، ولأذا فإن جودة الجامعات وقدرتها على استقطاب  

 أفضل الطالب وأعضاء هيئة التدريس تكتس ك أهمية قصوى. 

في هذا          تواجأنا  التك  إيجابية وبناءة لحل المشكلات  هي فرصة  الأهداف  إن تحقيق هذه 

العصر، فالعالم  يهدر موارده ومدى اهتمامه المحدود على صراعات لا ةائل من ورائها وتنافس مدمر  

للذات، نحن في حقبة ينبغي أن تشغل فيها العلوم والتعاون الحأز الأكبر، بحي  يستطيع العالم إنهاء  

والعدالة   المدقع،  والفقر  المناخ،  تغأر  في  المتمثلة  المشتركة  التحديات  إلى  انتباهه  ويوجه  حروبه 

ما    أ لاقية عظيمة،  ومعايأر  تاريخية  تقاليد  من  لأا  العربية،  المنطقة  في  الجامعات  إن   الاجتماعية. 

 .(2012) الشما ، يؤهلأا لمساعدة مجتمعاتها في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في السنوات المقبلة

دليل جامعة "موناش" بأستراليا لاطلاق أهداف التنمية الاقتصادية و الاجتماعية في  

 الجامعات:

تعد جامعة " موناش" الأسترالية نموذجا عالميا يعتد به في مجا  مشاركة الجامعة في التنمية  

الاجتماعية و الاقتصادية و  نقدم فيما يلي الدليل الذو أعدته لتحقيق هذه الأهداف . يتضمن هذا  

 :(2018) ساكس، الدليل المحاور التالية

▪   : الأول  إد ا  برامج تعليمية جديدة لتعليم قادة الغد التحديات متعددة المجالات    المحور 

 للتنمية المستدامة.  

تعزيز البرامج البحثية في الجامعات حو  التنمية المستدامة في موضوعات منها المحور الثاني:   ▪

 الفقر والطاقة المتجددة وتسوية النزاعات.  

إنشاء مؤسسات جديدة على مستوى الجامعة لتنسيق أنشطة أهداف التنمية    المحور الثالث: ▪

 المستدامة بأن مختلف إدارات الجامعة.  

الرابع: ▪ الأةراف   المحور  عافة  تجميع  من  لا   والريادة  التواصل  برامج  في  الجامعة  انخراط 

الرئيسية   الأعاديمية    -المعنية  والأوساط  المدني  والمجتمع  الأعما   ومؤسسات  الحكومة   -من 

 للتعاون معا من أجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة. 
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 من الحرم الجامعي إلى ساحة المبادرة: خصوصية الشباب الجامعي في مسار المقاولاتية: -2

يتمأز الشباب الجامعي المتخرج بمجموعة من الخصائص النفسية والسلوكية والتك تتمثل في الرغبة في 

الشباب  جانب سمات  إلى  المعرفة  التغيأروكسب  إحداث  في  والمساهمة  الإنجاز  على  والقدرة  التجديد 

وفقا  ي  الجامع بالتقاليد  والتأثر  الأحيان  بعض  في  والاندفاعوالتمرد  عالقلق  المرحلة  تل   في  العامة 

الجامعي   الشباب  أن  القو   ونستطيع  للتشكيل.  القابلية  والمحليوالعالمي،  والقيمك  الثقافي  للانتشار 

 من  صائص إلا أن ثمة  صائص قد يتفرد بها 
ً
ينطبق عليه ماينطبق على الشريحة الشبابية عموما

مكانة اجتماعية معينةتفرض الشبابالجامعي باعتبارهم ينتمون لنسق تعليمك معأن، ويتهيئون لشغل  

عليهم إدراعا أكبر لمختلف ما يحدث في المجتمع المحيط بهم  و اصة المشكلاتالمجتمعية ومن ثم تمأزهم  

المشكلات:   هذه  مع  التعامل  مشاركتهمفي  درجة  ضوئها  في  يتحدد  التك  الخصائص  من  بمجموعة 

وألوان   الضغوط  من  التخلص  ومحاولة  للاستقلا   المستقبلية،  النظرة  الديناميكية،  و  عالفاعلية 

شباب   وبخاصة  الشبابية  الشريحة  تسودبأن  شبابية  ثقافة  المختلفة،وجود  الاجتماعي  التسلط 

الجامعات ، القابلية للعمل مع أنساب المجتمع، الرأو الخاص المتمأز منالقضايا المجتمعية، الرغبة في  

 تغيأر الواقع، والسلوكية الممأزة للشباب الجامعى. 

يتوجب على       إيجابية   الجامعاتوعليه  في تشكيل سمات  الخصائص  هذه  استثمار  ضرورة 

لدىأؤلاء الشباب الجامعي لتحقيق  طوات متقدمة على ةريق مشاركته    لق روح المقاولاتيةتركز على 

 . )المتولي، ب س(إيجاد حلو  لمشاعل المجتمع و  تجسيدها في شكل مشاريع مقاولاتيةفي 

من   بمجموعة  يتمأز  أن  يجب  عامة  بصفة  الجزائرية  الجامعة  من  المتخرج  الطالب  إن 

الشغل   عالم  وبولوج  فيه  يعيش  الذو  والمجتمع  نفسه  بخدمة  له  تسم   التك  والمقومات  الخصائص 

من   مجموعة  الخريج  في  تتوفر  أن  يجب  هذا  وعلى  بالتنافسية،  يتسم  الذو  العمل  سوب  وتحدو 

القدرات التك يستطيع من  لالأا إثبات وجوده وإمكانياته وقدراته سواء النفسية أو الاجتماعية، حي   

في   كبأر  أثر  من  لأا  لما  الطالب  حياة  في  المأمة  الأساسية  المراحل  من  الجامعية  الدراسة  مرحلة  تعد 

الذو  الأمر  النفسية  أو  العقلية  أو  منها،  الجسمية  أعانت  واستعداداتهم سواء  قدراتهم  وتنمية   نموهم 

يلزم المربنأن أن يولون اهتماما  اصا من جأودهم ودراساتهم هذه المرحلة اعتبارها الأسال الأو  في  

 بناء المرحلة المأنية من حياة الطالب ورسم  طوط شخصياتهم وبيان ملامحأا المستقبلية. 

 التعليم المقاولاتي كمدخل لبث روح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين: -3

التعليم     ويعرف  الراهن،  الوقت  في  متزايد  مكانة  يحتل  أصب   الطالب  وتكوين  بتعليم  الاهتمام  إن 

المقاولاتي على أنه جوهر روح المقاولاتية وهو القدرة على تصور ورسم مسار مشروع تجارو جديد من  

اليقأن   عدم  سياب  في  الخارجية  البيئة  ومن  الوظيفية  التخصصات  من  المعلومات  بأن  الجمع   لا  

المبتكرة   والتكتيكات  الإبداعية  الاستراتيجيات  يشمل  وهو  المشروع،  هذا  تواجه  التك  التأكد  وعدم 

والتصور الخارب للاتجاهات وتغأر ظروف السوبز  ويعرف التعليم المقاولاتي كذل  حسب اليونسكو  

د يرغب بالمشاركة في  على ـمجموعة من أساليب التعليم النظامي الذو يقوم على إعلام، وتدريب أو فر 
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التنمية الاقتصادية والاجتماعية، من  لا  مشروع يهدف إلى تعزيز الوعي المقاولاتي، وتأسيس مشاريع  

 .(2018) عطا،جديدة أو تطوير مشاريع الأعما  الصغأرة

المقاولاتية    2004منذ سنة   الروح  الجزائر لدعم  في  الدولي للعمل بتنظيم دورات تكوينية  المكتب  قام 

ومختلف المشاريع من  لا  البرنامج التكوي ك الذو يضم مجموعة من الحقائب التكوينية تشمل عدد 

لإنشاء   اللازمة  والمأارات  بالمعارف  المقاولأن  فئة  تزويد  على  مجتمعة  وهي  تعمل  التعليمية  المواد  من 

 .(2018)مراد،  مؤسساتهم الخاصة، وضمان استمراريتها، والعمل على تطويره

 أهمية التعليم المقاولاتي في الوسط الجامعي:     -3-1

يعتبر التعليم المقاولاتي تعليم دائم لمدى الحياة، بحي  يعمل التكوين المقاولاتي على تأهيل الفرد و     

والسلوك   العمل  والمأارات وةرب   والخبرات  بالمعلومات  تزويد  عملية  السواء، وهو  حد  على  الجماعة 

والاتجاهات، مما يجعل الفرد أو الجماعة يتقن العمل بكفاءة وإنتاجية عالية، وتتنوع البرامج التكوينية  

، يعمل على تزويد  
ً
بأن الجامعية والمأنية، والكثأر منها يسعى إلى تكوين الأفراد ضمن إةار أكثر تخصصا

السياب برنامج  إلى سلوك عملي، ويقع ضمن هذا  الأفراد بمأارات وقدرات  اصة تسم  له بتحويلأا 

المقاولأن   فئة  تزويد  إلى  يهدف  الذو  للعملو  الدولي  المكتب  في  ممثل  الدولية  العمل  منظمة  وضعته 

وضمان   مشاريعأم،  لإنشاء  اللازمة  والمأارات  بالمعارف  بهم  الخاصة  مؤسساتهم  إنشاء  في  الراغبأن 

الجدد التسيأرية و الإدارية للمقاولأن  المأارات التقنية،  )  استمراريتها، والعمل على تطويرها ويركز على 

 . (2019أبوحفص، 

من     فالعديد  التعليم.  لنظام  التعليمية  مستويات  بجميع  المقاولاتي  التعليم  ربط  وجب  ولأذا 

التوجه نحو انشاء   المقاولاتي و  المقاولاتي على روح  للتعليم والتكوين  التأثأر الإيجابي  الدراسات أكدت 

توفأر   على  القدرة  وتطوير  تنمية  إلى  المقاولاتي  التعليم  برامج  تسعى  و  رغباتهم.  حسب  المؤسسات 

بإنتاج سلع و  دمات ذات قيمة مضافة،   مناصبالعمل بفضل إقامة مشاريع مقاولاتية جديدة تقوم 

 فالمقاولاتية تهدف إقامة نظام اقتصادو يتمأز بالإبداع والابتكار. 

وإنما    الأعما ،  إدارة  و  التسيأر  و  التجارة  الاقتصاد،  عليات  في  فقط  يدرّل  لا  المقاولاتي  التعليم  إن 

كذل  في الأندسة والتمريضوالعلوم التقنية، الفن، الجغرافيا، والعلوم البيئية، و العلوم الإنسانية و  

 الاجتماعية. 

  :مبرارت تعليم المقاولاتية  للطلبة الجامعيين -3-2

ربطه    
ً
واجبا عان  ولذل   المنشود  والتقدم  التنمية  لتحقيق  المجتمعات  قاةرة  المقاولاتي   التعليم  يعد 

بالتنمية الاقتصادية في المجتمع وتأهيل الطالب للمساهمة في عجلة التنمية دا ل المجتمع من  لا   

اندماج   تحقيق  في  الرئيسة  العوامل  أحد  لكونها  ذل   على  تعينهم  التك  اللازمة  المأارات  من  تمكينهم 

 الخريجأن في الحياة الاقتصادية في المجتمع. 
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منظومتها   المقاولاتي ضمن  التعليم  إد ا   الجامعة  تفرض على  التك  المبررات  الدراسات  أكدت بعض 

 : (2014) عطا، وتنحصر تل  المبررات في

لتحقيق  - باعتباره وسيلة  الاقتصادو  الاستقرار  التك تساعد على  المدا ل  أحد  يعد  المقاولاتي  التعليم 

الأمن الاقتصادو للمجتمعات، وعليه بدأت المقررات الدراسية والبرامج التعليمية والتدريبية في مجا   

مجا    أصب   كما  الدو ،  من  العديد  في  للجامعات  الدراسية  المناهج  بأن  الظأور  في  المقاولاتية 

  .المقاولاتية أحد الرعائز الرئيسة في منظومة التعليم عامة والجامعي  اصة

تطورت وظائف التعليم في العصر الحاضر من مجرد نقل التراث الثقافي والمعرفي إلى جعل التعليم هو   -

الحياة، ولم يعد مقبولا اقتصار وظائف التعليم، على نقل التراث والمعرفة من جيل إلى جيل، ولم تعد 

التعليم إعدادا بل أصب  هو الحياة، وتعددت وظائف التعليم لتشمل الإعداد لسوب العمل، والانفتاح  

على المجتمع ومحاولة حلو  مشاعله وتحقيق توافق بأن الفرد وحاجاته وةموحاته من جأة وبيئته من  

جأة أ رى، ولم يعد مكان التعليم مقتصرا على الصفوف الدراسية أو على الزمان والمكان، بل تعدى 

  .يم الحديثةحدود الزمان والمكان، وأصب  التعليم المستمر من مبادئ التعل

العالي  لا  - التعليم  في  الناجحة  التجارب  أبرز  من  المقاولاتي  التعليم  أن  الدولية  التجارب  أكدت 

 العقود الماضية لتبنيه فكرة المشروعات للخريجأن. 

في  - ومساهمة  جديدة  عمل  فرص  إيجاد  على  قدرتها  الحجم  والمتوسطة  الصغأرة  المشروعات  أثبتت 

  .تنمية الاقتصاد

جاذبية المشروعات المقاولاتية لمعظم الطلاب، لكونها قائمة على فكرة العمل و الابداع و الابتكار بعيدا -

 .عن  التقليدية في المؤسسات الكبأرة وما يرتبط بها من تسلط الر)ساء

التعليمية الوةنية، وفي ضوء  - في الاستراتيجيات والمبادرات  المقاولاتية  الدو  بدمج  الكثأر من  اهتمام 

 ذل  تقوم البلدان بإصلاح أنظمتها التعليمية.

والتراكم  - الثروة  من  يزيد  بما  الأفراد  ثروة  وتعظيم  المعرفية  الأصو   زيادة  في  المقاولاتية  تعلم  يسأم 

  .الرأسمالي في مجا  المعرفة على مستوى الوةن، وبما له من أثر في بناء مجتمع المعرفة

يؤدو تعليم المقاولاتية إلى تغيأر هيكل تركز الثروة في الأمم بما يحقق الاستقرار الاقتصادو والتحو   -

أفراد   من  عدد  أكبر  امتلاك  نحو  الأموا   ر)ول  أصحاب  من  محدود  عدد  على  الاقتصاد  ارتكاز  من 

  .المجتمع للثروة بما يحقق الاستقرار وتحقيق التنوع في مجالات العمل

الحاضر   الوقت  في  إليها  المجتمع  وحاجة  الجامعي  الوسط  في  المقاولاتية  تعليم  مبررات  تتضح  وبهذا 

وتحقيق   للمجتمعات  تنمية  من  به  يسأم  لما  المنخفضة  الاقتصادات  ذات  الثال   العالم  دو   لاسيما 

 .للنمو الاقتصادو والاجتماعي مما يؤدو لتحقيق التنمية المجتمعية الشاملة
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 : المقاولاتي الجامعيبرامج التعليم  -3-3

لتعليم   تبنيها  في  الجامعة  ا تيارها  المقاولاتي تعتمد  تم  التك  البيداغوجية  البرامج  من  مجموعة  إلى   ،

البرامج   من  نوعأن  وهناك  بحوثهم،  وميادين  الطلبة  وأهداف  تخصصات  مع  تتماش ى  بحي   بعناية 

 (: 2019)كموش، المقاولاتيةالأساسية 

تعلمية،  الإجباريةالبرامج   - مقررات  على شكل  المقدمة  الدراسية  المناهج  من  يتجزأ  ا   جزء  : وهي 

، وتخصصاتهم فهك تستهدف عل الطالب المقاولاتيةوتستهدف جميع الطالب بغض النظر عن نواياهم  

تب ك   في  الرغبة  لديهم  والفكر    المقاولاتية سواء  الروح  نشر  منها  والأدف   ، مشروع    المقاولاتيوإنشاء 

  .لديهم

حرية  الا تياريةالبرامج   - الطالب  لدى  يكون  وهنا  الطالب    الا تيار :  جذب  على  تعمل  بالحضور، 

 المقاولاتي.، والذين يردون التعلم والتكوين من أجل إنشاء مشروعأم  المقاولاتيةالذين لديهم ميو  

 

 :العلاقة بين التكوين النظري في العلوم الإنسانية والاجتماعية والممارسات المقاولاتية -4

العلاقة بأن التكوين النظرو في العلوم الإنسانية والاجتماعية والممارسات المقاولاتية علاقة    تعتبر 

العلوم  إلى  ينظر  فبينما  واحد.  آن  في  والتوتر  التكامل  أوجه  من  لالأا  تنعكس  إذ  ومعقدة،  جدلية 

الممارسة   فإن  المقاولاتي،  بالمجا   مرتبطة  غأر  أنها  على  الأحيان  من  كثأر  في  والاجتماعية  الإنسانية 

تكشف أن هذا التصور يحمل ا تزالا لا يعبر عن القيمة الفعلية للمعارف النظرية التك تقدمأا هذه  

التخصصات،  اصة في سياب المجتمعات المعاصرة التك تزداد فيها الحاجة إلى مقاربات شمولية لفأم  

 .(Sarasvathy, 2008)الأسواب والسلوكيات والتغأرات الثقافية والاجتماعية

ديناميكيات  لفأم  يؤسس  معرفيا  رصيدا  والاجتماعية  الإنسانية  العلوم  في  النظرو  التكوين  يشكل 

المجتمع والسلوك البشرو، ويكسب الطالب أدوات تحليل نقدو ومأارات تواصل فعالة، وهي عناصر  

مثل   (Soft Skills) "محورية في تطوير مشاريع مقاولاتية ناجحة. تؤكد دراسات عديدة أن المأارات "اللينة

القيادة، الذعاء الثقافي، التفكأر النقدو، التفاوض، وحل المشكلات، التك تدرّل ضمن مناهج العلوم 

الإنسانية، أصبحت مطلوبة في بيئات ريادة الأعما  الحديثة،  صوصا في مجالات الابتكار الاجتماعي  

 .(Gibb, 2002)والمقاولات الثقافية

من جأة أ رى، تظأر النماذج الاقتصادية الجديدة مثل "اقتصاد المعرفة" و"الاقتصاد الإبداعي" أن  

الرأسمالية   أو  التقنية  القيم  عن  أهمية  تقل  لا  والاجتماعية  الإنسانية  العلوم  تنتجأا  التك  القيم 

أيضا   باتت تشمل  أو تقديم  دمة مادية، بل  التقليدية. فالمقاولة لم تعد محصورة في صناعة منتج 

الإنسانية   العلوم  أمام  ريجي  المجا   يفت   ما  الثقافية،  والأويات  التجارب،  المعاني،  الرموز،  إنتاج 

والاجتماعية لتأسيس مشاريع في ميادين الإعلام، التصميم، التدريب، الاستشارة، السياحة الثقافية،  

 .(UNESCO, 2013)وغأرها
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رغم ذل ، ما زا  الاندماج الفعلي لخريجي هذه التخصصات في عالم المقاولة يواجه تحديات بنيوية.  

منها محدودية التكوين المزدوج الذو يدمج بأن الحس النظرو والمأارات التطبيقية، ضعف الروابط بأن 

الجامعة والمؤسسات الاقتصادية، وقصور السياسات العمومية في دعم المقاولة الثقافية والاجتماعية.  

الإنسانية    (2020،بوشيخي)يشأر   العلوم  تدرّل  التك  الجامعات  دا ل  المقاولة  ثقافة  غياب  أن  إلى 

 .يضعف من فرص تحوّ  الأفكار النظرية إلى مشاريع ملموسة ذات قيمة مضافة

والاجتماعية   الإنسانية  للعلوم  ينظر  لا  بحي   الجامعي،  للتكوين  تصور  إعادة  العلاقة  هذه  تتطلب 

كحقو  نظرية منعزلة، بل كرافعة فكرية وإبداعية يمكن أن تسأم في إنتاج مقاولات ذات بعد إنساني  

التك تدمج الر)ية  (Social Entrepreneurship) "واجتماعي. وهو ما تؤكده مقاربات "المقاولة الاجتماعية

 .الإنسانية مع النجاعة الاقتصادية وتسعى إلى إحداث تغيأر اجتماعي عبر أدوات مقاولاتية

والتطبيق   النظرية  المعرفة  بأن  الصورية  الحدود  لتجاوز  الإرادة  الأعاديمية  المؤسسات  تمتل   هل 

حوّ  المشاريع الفكرية إلى مشاريع ذات جدوى اقتصادية   المقاولاتي؟ وكيف يمكن  لق بيئات جامعية ت 

في   الإنسانية  العلوم  دور  تقييم  يعيد  استراتيجي  حوار  أمام  المجا   تفت   الأسئلة  هذه  ومجتمعية؟ 

 .منظومة التنمية

ذات ا -5 قضايا  نحو  والاجتماعية  الإنسانية  العلوم  في  البحوث  لتوجيه  كأداة  المقاولاتي  لتعليم 

 : صلة مباشرة باحتياجات المجتمع 

من   أصب   والتكنولوجيا،  المعرفة  مجالات  في  العالم  يشأدها  التك  السريعة  التحولات  ظل  في 

الضرورو توجيه البحوث الأعاديمية في العلوم الإنسانية والاجتماعية نحو قضايا ترتبط بشكل مباشر  

 Entrepreneurial) بالاحتياجات الفعلية للمجتمع. وقد أظأرت الأدبيات الحديثة أن التعليم المقاولاتي

Education)   ن الطلاب والباحثأن من تحويل المعارف
ّ
يمثل أداة فعالة لتحقيق هذا التوجه، حي  يمك

ليس   المقاولاتي  التعليم  يتضمن  الفعلي.  المجتمع  احتياجات  تلطك  للتطبيق  قابلة  مشاريع  إلى  النظرية 

ادية تهدف إلى إيجاد حلو  واقعية  فقط تعلم المأارات الاقتصادية والتجارية، بل أيضًا تب ك عقلية ري

 .للمشاعل الاجتماعية، الثقافية، والتنموية

تشأر الدراسات إلى أن التعليم المقاولاتي في العلوم الإنسانية والاجتماعية يمكن أن يعزز قدرة 

الاجتماعي   الواقع  تحسأن  في  تسأم  عملية  مبادرات  إلى  الأعاديمية  النتائج  تحويل  على  الباحثأن 

مثل   لمشاعل  حلو   لإيجاد  التعليم  من  النوع  هذا  استخدام  يمكن   ،
ً
فمثلا للمجتمعات.  والاقتصادو 

"ليبرمان التك يواجأأا المجتمع. يشأر  البيئية  التحديات  التهميش الاجتماعي، وكذل   البطالة،   "الفقر، 

(Lieberman, 2018) ا جديدة للبح  الأعاديمك من  لا  تشجيع
ً
إلى أن التعليم المقاولاتي يفت  آفاق

في المجتمع. كما أن "سانتول"   التفكأر بطرب غأر تقليدية حو  كيفية استثمار معرفتهم  الطلاب على 

أشارا إلى أن تكامل التعليم المقاولاتي مع العلوم الاجتماعية  (Santos & Campos, 2019) و"عامبول

بأن   العلاقة  إلى تحسأن  نحو حلو  مبتكرة للتحديات المجتمعية، ويؤدو  البحوث  توجيه  يساعد على 

 .الأعاديميا والواقع الاجتماعي
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الباح    يؤكد  أ رى،  جأة  الدو     (2016)حمد،من  في  المقاولاتي  التعليم  حو   دراسته  في 

ا رئيسيًا لتحسأن جودة الحياة في المجتمعات 
ً
العربية أن هذا النوع من التعليم يمكن أن يكون محرع

التفكأر  مأارات  تطوير  في  المقاولاتي  التعليم  يساهم  واجتماعي. حي   اقتصادو  تدهور  من  تعاني  التك 

النقدو وحل المشكلات لدى الطلاب، مما يجعلأم قادرين على اقتراح حلو  عملية وواقعية تستجيب  

الجامعات   بأن  التعاون  تدعم  بحثية  بيئة  تكوين  في  يساعد  أنه  كما  المحلي.  المجتمع  لمتطلبات 

تأثأرًا   أكثر  الأعاديمية  الأبحاث  جعل  في  يساهم  ما  وهو  الخاص،  والقطاع  المجتمعية  والمؤسسات 

 .وملاءمة

مارتينأز يشأر  ذل ،  على  لدى (Martínez, 2020) علاوة  الريادية  الثقافة  تعزيز  أهمية  إلى 

الباحثأن في العلوم الاجتماعية والإنسانية، مؤكدًا أن هذا التوجه يسأم في استثمار الأبحاث الأعاديمية  

في تطوير مشاريع ميدانية قابلة للتطبيق على أرض الواقع. من  لا  دمج التعليم المقاولاتي مع بحوث  

الاجتماعية   القضايا  معالجة  في  تسأم  مبتكرة  حلو   تطوير  من  الطلاب  يتمكن  الاجتماعية،  العلوم 

 .المعقدة، مثل التفاوت الاجتماعي، والهجرة، والعنف، والتعليم

يبرز   إلى ذل ،  العربي   (2021،القطامي )إضافة  العالم  في  المقاولاتي  التعليم  في دراسته حو  

دورًا   الجامعات  هذه  تلعب  أن  ويؤكد ضرورة  الاجتماعي،  للابتكار  كمؤسسات حاضنة  الجامعات  دور 

البحثية   المشاريع  توجيه  ذل   ويشمل  المجتمعية.  بالاحتياجات  الأعاديمك  البح   ربط  في  فعالية  أكثر 

لتلبية احتياجات المجتمع الفعلي، مثل تعزيز التماس  الاجتماعي، وتحقيق التنمية المستدامة، وزيادة  

 .الوعي البيئك

من   والاجتماعية  الإنسانية  العلوم  في  البحوث  لتحويل  قوية  أداة  يمثل  المقاولاتي  التعليم  إن 

مجرد نظرية إلى حلو  عملية تنعكس بشكل إيجابي على المجتمع. من  لا  تشجيع الطلاب والباحثأن  

على تب ك مأارات ريادية، وتوجيه بحوثهم نحو قضايا مجتمعية حقيقية، يمكن لأذا النوع من التعليم 

القيمة   من  يعزز  مما  المجتمع،  واحتياجات  الأعاديمك  البح   بأن  حقيقي  تكامل  تحقيق  في  يسأم  أن 

 .الاجتماعية للمعرفة الأعاديمية

 خاتمة:

العلوم الإنسانية والاجتماعية نحو    يمثل     المقاولاتي اليوم فرصة استراتيجية لإعادة توجيه  التعليم 

وسوب   النظرو  التكوين  بأن  الأوة  ويجسر  والاجتماعي  الاقتصادو  بالنشاط  المعرفة  يربط  عملي  أفق 

القيمية   التغأرات  إلى  الرقمك  التحو   من  المجتمعات،  تشأدها  التك  المتسارعة  فالتحولات  الشغل. 

والثقافية، تفرض تجاوز الأةر التقليدية لتدريس العلوم الإنسانية وتستلزم دمج مقاربة مقاولاتية تعزز 

 من فاعلية هذه العلوم  ارج أسوار الجامعة.  

لا يتعلق الأمر بتحويل الباح  في الفلسفة أو علم الاجتماع إلى تاجر، بل بتمكينه من توظيف أدواته 

الفكرية والمعرفية في تطوير مشاريع ذات بعد ثقافي أو اجتماعي أو تربوو، تستند إلى فأم عميق للواقع  
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العلوم  مناهج  في  يندمج  حأن  المقاولاتي،  فالتعليم  إبداعية.  بطرب  المجتمع  لحاجات  وتستجيب 

الفكر   بأن  العلاقة  تشكيل  يعيد  بل  ذاتية،  فرص  على  لق  قادرين  أفرادا  فقط  ينتج  لا  الإنسانية، 

والممارسة ويفعّل الأدوار الكامنة في هذه العلوم في إنتاج المع ى وتوليد المبادرات وتحقيق التمكأن الذاتي  

حاملي  بتخريج  يكتفي  لا  التنمية،  في  محوريًا   
ً

فاعلا بوصفأا  الجامعة  إلى  الاعتبار  يعيد  والجماعي.كما 

 الشأادات بل صانعي الأفكار والحلو . 

من هذا المنظور، لا يمكن فصل تجديد تعليم العلوم الإنسانية والاجتماعية عن إدماج ثقافة المقاولة  

فيه، عبر مسارات مرنة، ومشاريع بيداغوجية حية، وشراعات مع المحيط المهنك والاجتماعي. هذا التمش ك  

من   ويحررها  والتأثأر،  للاندماج  أوسع  إمكانيات  يمنحأا  بل  وظيفية ضيقة،  في  العلوم  هذه  يختز   لا 

 .الانغلاب الأعاديمك نحو أدوار أكثر تجذرا في الواقع وأكثر استجابة لتحولات العصر

 :المراجع قائمة

 .(4)2مجلة دراسات وإدارة الأعما ،  .التعلم المقاولاتي، ةريق لنشر الفكر المقاولاتي (.2019أبو حفص، ح. ) .1

 .الأيئة المصرية العامة للكتاب  .دور الجامعات في التنمية الاقتصادية(.2008أساتذة مؤلفون. ) .2

  . نحومقاربةشموليةلتكوينالطالب: الجامعةوالمقاولةفيالمغرب(. 2020. )بوشيخي،عمر .3

 منشوراتكليةالآدابوالعلومالإنسانية،جامعةمحمدالخامس

، مجلة القراءة والمعرفة .(. صميم مقيال جودة الحياة الأعاديمية لطلاب الجامعة2014العتيطك،  . م. ه. )  .4

 iles/maqa/652.pdfhttps://abhathna.com/fتم الاسترجاع من .(148)

 : من  2025أفريل 18(. الإعلام الريادو.. فرص وتحديات. تم الاسترجاع في 2022النجار، إ. ) .5

adalaamal.com/https://www.rowالريادو-الإعلام/ 

مجلة دراسات   .(. التعليم المقاولاتي وأثره على تطوير المشاريع الاجتماعية في الدو  العربية2016حمد، أ. ) .6
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 إبداعية المقاربات الفلسفية والأخلاقية في تحويل الرؤى الفكرية إلى مشاريع ريادية

The creative power of philosophical and ethical approaches in 

transforming intellectual visions into entrepreneurial projects 
 الجلفة/جامعة زيان عاشور ، عمرو شأرزادد. 

 ملخص: 

الحقو    عل  في  فالتقدم  المستويات،  عل  على  العالم  شأده  الذو  التطور  يفرضأا  ضرورة  الفلسفة  إلى  العودة  إن 

المعرفية مرهون بالرجوع إليها لقوة حضور القو  الفلسفي الذو يقدم حلولا لمشكلات راهنة وإشكالية تخص مواكبة  

وتحاكيه،   الواقع  تلامس  منهجية  ممارسة  هي  بل  متعاليا  ليست  طابا  فهك  المعاصر،  العالم  في  الحاصل  التطور 

الخاصة بروح الابتكار والإبداع والتجديد   المأارات والتقنيات  الفلسفة ميدانا فاعلا لتنمية  اعتبرت  انطلاقا من هذا 

ة  و لق الفرص المرتبطة بالتعليم المقاولاتي للخوض في مشاريع تنموية اقتصادية تعتبر دعامة قوية لبناء ر)ية ريادي

 أ لاقيا واقعيا محكوما بقيم مشروةة ومحددة.
ً
 للإنسان على أن تتخذ مأ ذا

 الفلسفة، الأ لاب، الريادة، التعليم المقاولاتي. الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

The return to philosophy is a necessity imposed by the development the world 

has witnessed on all levels. Progress in all fields of knowledge is dependent on 

returning to it due to the powerful presence of philosophical discourse, which 

offers solutions to current and problematic issues related to keeping pace with 

the development occurring in the contemporary world. It is not a lofty or 

abstract discourse, but rather a methodological practice that touches reality and 

mirrors it. Based on this, philosophy has been considered an active field for 

developing skills and techniques related to innovation, creativity, renewal, and 

opportunity creation — all of which are connected to entrepreneurial 

education — to engage in economic development projects considered a strong 

pillar for building an entrepreneurial vision for the human being, on the 

condition that it takes a realistic ethical path governed by conditioned and 

specific values. 

Keywords: Philosophy, Ethics, Entrepreneurship, Entrepreneurial Education 

 مقدمة:

تلعب الفلسفة دورا مأمّا فــي نقــد عــل الممارســات الخطابيــة. حيــ  يظأــر النشــاط الفلســفي فــي ميــادين مختلفــة  

تعكس العلاقة بأن الفلسفة والحقو  العلمية الأ ــرى مــا يمكــن تســميته بالتــدا ل الحاصــل فــي الشــؤون الإنســانية بــأن 

مــا هــو نظــرو ومــا هــو عملــي. حيــ  تركــز الفلســفة علــى ةــرح الأســئلة الكبــرى والاســتفأام حــو  الوقــائع المدهشــة، وتــدرل 

الظــواهر الإنســانية وتضــعأا محــل مســاءلة ونقــد، هــذه الممأــزات منحــت القــوة لأــا لتشــق ةريقأــا ضــد مــن ينــادون بنهايتهــا 

ــي قلـــب  ــك فـ ــداع. فهـ ــار والإبـ ــد والابتكـ ــة للتجديـ ــنة فعليـ ــا حاضـ ــا باعتبارهـ ــرر شـــرعية  طابهـ ــا يبـ ــه أعطـــت مـ وفـــي الوقـــت نفسـ

ع وليست بعيدة عنه. فهك ضرورية لنمو العقــل واتســاع أفقــه مــن  ــلا  تحويــل الأفكــار النظريــة إلــى مشــاريع عمليــة الواق

ر عنــه بــالروح المقاولاتيــة. إذ تحتــاج هــذه الأ أــرة فــي مســارها التقــدّمي إلــى موجــه ومرشــد إلــى  على أرض الواقع. وهو مــا يعبــّ
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 يقتصــر هــذا 
ّ

ر لأــا كيفيــة فأــم وتحليــل الظــواهر وكيفيــة إبــراز التنــاقض الموجــود فيهــا علــى ألا
ّ
 طــاب فلســفي مؤســس يــوف

الخطــاب علــى التأمــل فقــط والتحليــل الفكــرو بــل تســعى إلــى الانخــراط الفعلــي والتمفصــل الجــذرو. وذلــ  لبنــاء الإنســان 

القــادر علــى مواجأــة التحــديات الكبــرى والتغيأــرات المتســارعة التــك يفرضــأا علينــا العــالم الرقمــك والتكنولــومي. مــا تحملــه 

الفلسفة من مبادئ تعقلن به العلوم وتوجأأا وفق حكمة أساسأا أن نفكــر مــن أجــل الجميــع فالفلســفة بانفتاحأــا علــى 

الفضــاء الفكــرو والأ لاقــي تســعى إلــى نقــد الآليــات التــك مارســتها عــل العلــوم مــن أجــل التنظــيم والتــدبأر والمراقبــة والإنتــاج. 

استنادا لما تقدم ارتأينا تقديم قــراءة نوضــح فيهــا أهميــة الفلســفة ودورهــا فــي البنــاء الحضــارو مــن  ــلا  إعــادة النظــر فــي 

ــا  ــفة فقــــط. بــــل دورهــ ــي الفلســ ــديم درول فــ ــي تقــ ــى هــ ــا الأولــ ــى أن مأمتهــ ــفة علــ ــدّر الفلســ ــك تصــ ــا التــ ــة عنهــ ــاهيم المغلوةــ المفــ

. فهــل اكتفــف الفيلســوف الحقيقــي هــو مســاعدة ةلبتنــا والبــاحثأن علــى التفلســف الــذاتي علــى الر)يــة الحصــيفة للحيــاة

بتفســــير العــــالم فقــــط أو ســــعى إلـــــى تغييــــرها هــــل تتــــدخل الفلســــفة فـــــي الحاضــــر فــــي المســــائل التاريخيــــة والسياســـــية 

والعلمية والاقتصاديةا هل يمكن للفلسفة الأخلاقية أن تشكل رؤية رياديــة إنســانية فــي ظــل مــا يشــهده العــالم مــن 

 تطورات تكنولوجية متسارعةا

 الضبط المفاهيمي للمصطلحات:

 في معنى الفلسفة:

علمة فلسفة مشتقة من فيلاسوفيا اليونانية وتفســأرها محبــة الحكمــة. فلمــا عرّبــت قيــل فيلســوف ثــم أشــتقت 

ــة  ــا بقــــدر ةاقــ ــي علــــم الأشــــياء بحقائقأــ ــا هــــو أصــــلح، وهــ ــائق الأشــــياء والعمــــل بمــ ــى الفلســــفة علــــم حقــ الفلســــفة منــــه ومع ــ

الإنســان وعـاـن فيثــاغورل أو  مــن ســمّى نفســه فيلســوفا وعــرف الفلاســفة بــأنّهم البــاحثون عــن الحقيقــة بتأمــل الأشــياء 

ووصــف الحكمــة بأنّهــا المعرفــة القائمــة علــى التأمــل غأــر أنّ أفلاةــون عرّفأــا بأنّهــا علــم الواقــع الكلــي فجعــل حــب الحكمــة 

علما.وســوف تنقســم الفلســفة الأوروبيـــة إلــى نمطــأن رئيســيأن. أحـــدهما عقلــي نقــدو يقــوم علـــى التحليــل المنطقــي والآ ـــر 

ــــيم  ــــفة التأمليـــــة. والتقســ ــــ ك ويســـــمى الفلســ ــــدل المباشـــــر الشخصــ ــــائج العامـــــة بالحــ ــــعى لتحصـــــيل النتــ يتنكـــــر للتحليـــــل ويســ

 (263ص ،  2000حنفي، )القديم للفلسفة إلى جزئأن: نظرو وعملي.

 تنقسم الفلسفة النظرية إلى ثلاثة أقسام:

 علم الطبيعة: يع ى بالفحص عن الأشياء التك لأا عنصر ومادة. -

 علم الأمور الإلأية: الفحص فيما عما هو  ارج عن العنصر والمادة. -

 العلم التعليمك أو الرياع ك: يع ى بالفحص عن أشياء موجودة في المادة مثل المقاديروالأشكا  والحرعات. -

 أما الفلسفة العملية فتنقسم هي الأ رى إلى ثلاثة أقسام:

 علم الأ لاب: تدبأر الرجل نفسه. -

 علم الإقتصاد: تدبأر الخاصة وتدبأر المنز . -

 علم السياسة: تدبأر العامة وهو سياسة المدينة والأمة والمل . -

 في معنى الأخلاق:

ــن  ــا  عـ ــا الأفعـ ــدر بهـ ــة تصـ ــدين.هي ملكـ ــروءة والـ ــع والمـ ــجية والطبـ ــادة والسـ ــو العـ ــع  لـــق وهـ ــة جمـ ــي اللغـ الأ ـــلاب فـ

الــنفس مــن غأــر تقــدم ورويــة وفكــر وتكلــف. يطلــق لفــظ الأ ــلاب علــى جميــع الأفعــا  الصــادرة عــن الــنفس محمــودة عانــت 

أو مذمومة. هي صورة الإنسان الباةنية وهي نفسه وأوصــافأا ومعانيهــا. وســمك علــم الأ ــلاب بالســلوك أو تهــذيب الأ ــلاب 

أو فلسفة الأ لاب أو الحكمة العملية أو الحكمة الخلقية والمقصود بــه معرفــة الفضــائل وكيفيــة اقتنائهــا. ب ــى الفلاســفة 

جميــع المفــاهيم الخلقيــة التـــك تصــوروها علــى الأســـس المســتمدة مــن مبـــادئهم الفلســفية العامــة واهتمـــوا بتفســأر عــل مـــن 
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ةبيعة الوجدان والضمأر والخأــر والعــد  والواجــب والمحبــة هــي كــذل  ســلوكيات ومواقــف ذاتيــة مرتبطــة بالبعــد الإرادو 

م مجــالات الحكــم الراشــد والعقلنــة الاقتصــادية أيــن تتوافــق البــدايات مــع المخرجــات ومــا نــتج عنهــا مــن تــأثأرات  كأحــد أهــّ

 التك تساهم في تطوير وترقية البنية الاجتماعيةوالاقتصادية والسياسية....

 (49ص،  1986تنقسم الأ لاب إلى أ لاب نظرية وأ لاب عملية. )صليبا،  

ـــــاط  • ــ ــ ـــــا والاغتبــ ــ ــ ـــــة عالرضــ ــ ــ ـــــف مختلفــ ــ ــ ـــــن عواةــ ــ ــ ـــــاهره مــ ــ ــ ـــــه ومظــ ــ ــ ـــــمأر وحقيقتــ ــ ــ ـــــى بالضــ ــ ــ ـــــة: تع ــ ــ ــ ـــــلاب النظريــ ــ ــ الأ ــ

والســرورالدا لي لفعـــل الخأــر والألـــم والتأنيـــب وعــل مـــا يصـــدره مــن أحكـــام أ لاقيـــة علــى مختلـــف الأعمـــا  

ــات  ــي مقومــ ــي الأ ــــلاب ويبحــــ  فــ ــى فــ ــي التعــــرف علــــى المثــــل الأعلــ ــع فــ ــا يــــدرل الطــــرب التــــك تتبــ الا تياريــــة. كمــ

ــك تســــتنبط  ــة التـ ــادئ الكليـ ــة يبحـــ  فــــي المبـ ــة والإرادة... إذا علــــم الأ ـــلاب النظريـ ــة الحريـ ــؤولية الأ لاقيـ المسـ

منها الواجبات الفرعية عن حقيقة الخأر المطلــق وفكــرة الفضــيلة وعــن مقاصــد العمــل البعيــدة والأهــداف 

 العليا.

وعمله  • وأسرته  نفسه  تجاه  أدا)ها  الإنسان  على  المفروضة  المتنوعة  الواجبات  هي  العملية:  الأ لاب 

الكلية فالأ لاب   السلوك  العامة مشتملة على مبادئ  ووةنه ونحو الإنسانية جمعا فإذا عانت الأ لاب 

 العملية مختصة ومشتملة على تطبيق هذه المبادئ في مختلف نواحي الحياة الإنسانية. 

 الرؤيا الريادية والتعليم المقاولاتي: 

انجازه وتحقيقه من  لا  بذ    أبعاد وأهداف بعيدة المدى وهي عل ما يتوقع  الريادية هي ر)يا ذات  الر)يا 

الأكثر  والر)يا  واضح.  ومفأوم  معقو   مغزى  ذات  ممنهجة  إستراتيجيات  على  وتقوم  والتسيأرية  التنظيمية  الجأود 

فاعلية تبرز من  لا  مدى الالتزام بقواعد وبنود موضوعة على شكل  ارةة ذات محتوى ريادو منظم. تحتاج هذه  

الفرص   واغتنام  المشاريع  وابتكار  على  لق  القدرة  وهي  والتفاف.  وتكاتف  رقابة  وإلى  يؤةرها  عام  إةار  إلى  المفاهيم 

  والأ ذ بزمام المبادرة. والتعليم المقاولاتي هو مجموعة من الأساليب النظامية والمأارات التقنية التك تقوم على تدريب 

إلى   والابتكار وصولا  الإبداع  آفاب  وفت   الاقتصاديةالاجتماعية،  التنمية  حقل  في  المشاركة  في  يرغبون  الذين  الأفراد 

 إنشاء مشاريع  اصة تساهم في الدفع بعجلة التطور والتقدم الاقتصادو. 

عامةوالفكر   الإنساني  الفكر  تنوير  في  تساهم  يجعلأا  ما  والطرب  الآليات  من  بمجموعة  الفلسفة  تتمأز 

مشاعله   لمواجأة  جاهزا  المجتمع  تجعل  هامة  جوهرية  آلية  يعتبر  الذو  النقد  ةريق  عن  الريادو  اصة  المقاولاتي 

واستجلاء مآزقأو في الوقت نفسه الوقوف على مكانته الإيجابية فانتقاد أو نظم أو تأسيس نظم جديدة يقوم على 

أسال نقدو فكرو يفترض التحرر من الأفكار المسبقة ومن عوائق التفكأر الحر ومن مستلزمات التغيأر والتطور أنه  

المبادرة والابتكار باعتبارهما من أهم مقومات   الرتابة  والجمود والخمو  والتحو  نحو  لا بد أن يتخلى الإنسان عن 

 ( 55ص ،1996 لتعبأر عن الذات المستقلة المبدعة. )أرعون،التغيأر وا

العلوم   عل  تأةأر  في  جدارتها  أثبتت  التك  الفلسفية  الأفكار  تب ك  من  لا   تكتسب مصداقيتها  المعاني  هذه 

الأ رى. حي  تفرض رقابة على عل المجالات والميادين من مأن ووظائف ومشاريع التك ساعدتها لتصب  أسمى صور  

مرجعا   تعد  ومعايأر  مبادئ  وهي  والبحوث  المأن  بأ لاقيات  ترجمت  أسس  فرض  من  لا   المنتج.  الإنساني  الفعل 

روح   لبناء  أداة  الفلسفة  اعتبار  يمكننا  وبالتالي  وتقويمه.  الأفراد  عمل  تقييم  على  وتعمل  المطلوب  العلمك  للسلوك 

والتقدم مع ضرورة   التغيأر  نحو  آفاب  التطورات وفت   يقتض ك مواكبة  الذو  في عصرنا  والمقاولاتية  المبادرة والابتكار 

 ية الأعما  والأبحاث والأفكار التنموية. أ لقة آل
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 الفلسفة بوصفها آلية لبناء رؤية ريادية إنسانية: 

زت الفلســفة منــذ ظأورهــا بممارســة الســؤا . حيــ  وضــعت العــالم علــه موضــع مســاءلة ونقــد وتقيــيم  لقــد تمأــّ

وعان للسؤا  أشكا  إ تلفت با تلاف الأةوار ســؤا  قــديم ا ــتص بــه الطــور اليونــاني. هــو الفحــص والســؤا  الفلســفي 

م النــاظر بأيــة قضــية عائنــة مــا عانــت حتــى يقلبهــا علــى 
ّ
الأوروبــي الحــدي  هــو عبــارة عــن نقــد ومقتضــ ى النقــد هــو أن لا يســل

وجوهأــا المختلفـــة ويتحقــق مـــن تمــام صـــدقأا متوســلا بـــذل  معـــايأر العقــل وحـــدها، والفــرب بـــأن النقــد والفحـــص هـــو أن 

الأو  يوجــب النظــر فــي المعرفــة ويقصــد الوقــوف علــى حــدود العقــل فــي حــأن أن الثــاني يوجــب الــد و  فــي الحــوار ويقصــد 

إفحــام المحــاور. ولــم يقــف هــذا التســا)  عــن موضــوعات المعرفـــة بــل تعــداه مــع عـاـنط إلــى التســا)  عــن شــرائط المعرفـــة 

جــاعلا العقــل نفســه موضــع تســا) . وقــد رأى ةــه عبــد الرحمــان كــذل  مــن جأتــه أنــه آن الأوان لتجــاوز شــكل النقــد مــن 

أشــكا  الســؤا  الفلســفي وكــذا شــكل الفحــص، فطلــب شــكلا أحــدث ســمّاه الســؤا  المســؤو . أيــن يكــون الفيلســوف أو 

العالم أو الباح  مسؤولا عن علّ أفعاله، شعور المسؤولية هذا هو الباع  له على المســاءلة. فوجــود ســؤاله مــن وجــود 

مسؤوليته. فالسؤا  يكتسب بفضل المسؤولية بعدا أ لاقيا صــريحا ومعلــوم أنــه لا تفلســف بغأــر تخلــق جعــل الفلســفة 

أ لاقا. وجعل العالم يتفلســف بــأ لاب. الســؤا  الفلســفي لمــا عاــن مصــحوبا بالمســؤولية بــل مؤسســا عليهــا صــار أداة نقــد 

، 2008مســؤو  لــذل  يجــب تحريــر القــو  الفلســفي وفــت  آفــاب الإبــداع فيــه لتغيأــر وضــع الأمــة الــراهن )عبــد الرحمــان، 

(الــذو يتخــبط فــي ظــل التغأــرات العميقــة فــي عــل المجــالات المعرفيــة والتكنولوجيــة وغأرهــا. حيــ  لــزم البحــ  عــن 14ص 

ميكانأزمات ضرورية لمواكبة هذه الحركــة المتســارعة. ومحاولــة بنــاء إنســان مبــدع قــادر علــى المشــاركة الفاعلــة فــي التنميــة. 

ــة المأـــــارات الرياديـــــة  ــر فضـــــاءا  لاقـــــا لتنميــ ــأا التـــــك تمأّزهـــــا تعتبــ ــاهمة فـــــي حـــــل المشــــكلات ولعـــــلّ الفلســـــفة بخصائصــ والمســ

وتمكــأن الإنســان مـــن متعــة الاكتشـــاف المتعــالي للمنـــافع الماديــة والمعنويـــة. فمــا نؤكـــد عليــه هنـــا أنّ مــا يضـــع الفلســفة فـــي 

ــا تبحــــ  مـــن  ــــلا   ــو عونهـ ــي حياتــــه هـ ــزة نوعيــــة فـ ــه الإنســــان لتحقيـــق قفـ ــا يلجــــأ إليـ ــا هامـ ــتحقاب لتكــــون مرجعـ ــة الاسـ مرتبـ

موضوعأا الأو  في مشكلة المصأر وبناء المستقبل... مشكلة الوعي الذو يمكن أن يحّصله عل منا عــن ذاتــه مــع مــا يقتــرن 

ــة التــــك نشــــغلأا فــــي صــــميم العــــالم  مـــن شــــعور عميــــق بــــالمع ى الــــذو ينطـــوو عليــــه وجودهــــا وإدراك واضــــح للمكانــــة الخاصـ

ه تفــتّ   ككــل. فالتفلســف ضــرورة هــو إعتــراف بالتواضــع الــذو تفرضــه علينــا حــدود المعرفــة العلميــة الممكنــة، وبالتــالي فإنــّ

ــان  ــذا المجأـــو  الـــذو يـــؤرب الإنسـ ــا وراء عـــل معرفـــة موضـــوعية، هـ عامـــل للـــذهن أمـــام آفـــاب ذلـــ  المجأـــو  الـــذو يمتـــد مـ

ــاريع  ــيأر مشـ ــالتفكأر بتسـ ــي حياتـــه بـ ــة فـ ــة النوعيـ ــبل لتحقيـــق النقلـ ــر فـــي ةـــرب وسـ ــى صـــفاته مـــن  ـــلا  التفكأـ ــك إلـ حيـــ  ينتمـ

وشــــرعات  اصــــة. فالفلســــفة ليســــت علمــــا نظريــــا جافــــا يفكــــر  ــــارج الإنســــان والعــــالم بــــل هــــي تلامــــس مشــــكلات الإنســــان 

الاجتماعيـــــة والإقتصـــــادية، فهـــــك تســـــاعد الإنســـــان علـــــى تطـــــوير الـــــروح والميـــــو  المقاولاتيـــــة مـــــن  ـــــلا  تزويـــــده بـــــالأدوات 

والطــرب التــك يؤســس بهــا حياتــه العمليــة. فهــك تقتضــ ك العمــوم والشــمو  وتتصــف بــروح التــأليف والجمــع والتوحيــد، ثــم 

التجريد والســمو النظــرو لتكــون الفلســفة هنــا أساســا نظريــا للتعلــيم المقــاولاتي الــذو يســعى لبنــاء نظــام اقتصــادو يتســم 

بالإبداع والابتكار. فالباح  هنــا يســتطيع أن يتب ــى الأفكــار الفلســفية لتصــب  مشــاريع رائــدة ومنتجــة. فهــك ترقــى إلــى أعقــد 

المشــكلات وأكثرهــا عســرا وأبعــدها عــن الواقــع العي ــك، ثــم النزاهــة وامتنــاع الغــرض بمع ــى أنهــا تعلــم الإنســان أن لا ينشــد 

المنفعة الضارة بــل يطلــب الشــ كء لذاتــه، تعلمــه الاســتقلا  والتفــوب. يســتطيع الاســتفادة حتــى مــن المــنهج الفلســفي الــذو 

يعتبر منهجا علميا بامتياز حي  يبدأ بتحديد موضوع بحثه ثــم يســتعرض شــتى الآراء التــك أدلــى بهــا بقــوة فــي هــذا الموضــوع 

ــــة  ــــار بخصوصـــــأا. هنـــــا تتجســـــد العقليــ ــــام بتحديـــــد الصـــــعوبات أو المســـــائل التـــــك تثــ ويتناولأـــــا بالتحليـــــل والنقـــــد مـــــع الاهتمــ

 (24ص ،          المنظمة التك يملكأا الفيلسوف حي  يعرف دائما إلى أية جأة يتوجه. )إبراهيم، 
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ــار  ــل مــــن الأفكــ ــتم بتخلــــيص العقــ ــة تهــ ــفة نقديــ ــك فلســ ــة الشــــ  فهــ ــر إلا عــــن تجربــ ــة الفكــ ــى حقيقــ ــل إلــ فــــلا يتوصــ

السائدة والآراء المسبقة لإمداده بالمنهج الصالح للبح  عــن الحقيقــة. فالفلســفة هنــا تعمــل علــى زيــادة فعاليةالمقاولاتيــة 

ــائل لإنعـــــاش الجانــــب الاقتصـــــادو مـــــن  ــــلا  تـــــذليل عافـــــة  ــوة الإنســـــان إلـــــى ضــــرورة البحـــــ  عـــــن وســ لــــدى الباحـــــ  ودعــ

الصعوبات التك قد تواجأه وتصب  الفلسفةهنا شبكة من شبكات الــدعم والمرافقــة التــك تهــدف إلــى الــدفع بهــم لتجســيد 

ا، نظريــة حيـــ  تســاعد علــى تحديـــد أفكــارهم علــى أرض الواقــع فالفلســـفة ليســت إةــارا نظريـــا فقــط بــل هــي عمليـــة  أيضــً

 حينمــا تـــزوّده بالآليـــات التــك تنقلـــه مـــن مجـــا  الموضــوع وتعيـــأن ةبيع
 
تـــه وســنّ قوانينـــه و لـــق فــرصع جديـــدة لـــه، وعمليـــة

 الفكر إلى مجا  العمل ليحقّق منافع ونتائج مثمرة.

د أنّ الفلسفة رافد  مأمّ من روافد الحضارة، بالرغم من اتّهامأا بأنّ مناهجأا لا تقتصر 
ّ
المستقرأ للتاريخ يتأك

 أنّها أثبتت جدارتها باعتبارها حاضنة للفكر المقاولاتي، بل ومحرّكة له. وهي المنتج الأوّ  
ّ

 على التحليل النظرو، إلا
ّ

إلا

قةع بمعاني الإبداع، والابتكار، والتجديد، والتغيأر. هذه المفاهيم التك تخضع لضغوةات  
ّ
لشبكةع مفاهيميةع هامّةع متعل

الظاهرية   والاهتمامات  الحياة  قضايا  عن  للغاية  بعيدع  كش كء  للسطحيّ  تظأر  التك  فالفلسفة  مستمر،  بشكلع  التغيأر 

لماذا علينا أن نتعاطف الفلسفةا  ا:  للبشر، هي في الحقيقة الش كء على الأرض الذو له أبلغ التأثأر عليهم. ونتساء  هن

المنتجةا العملية  والرؤى  الفعّالة  الأفكار  لتوليد  خصبًا  ا 
ً
ميدان تكون  تراقب    وكيف  الفلسفة  تكون: لأنّ  والإجابة 

مفاهيمنا التك تتغأّر تحت أنواع من الضغوط الخارجية عافة، ومع جميع أنواع التعديلات الدا لية للتوتّر. فعملأا هو  

الطرب   ا، وإيجاد  بقدر ما هو ممكن بشريًّ الدا لية والخارجية على مفاهيمنا  التك ترسمأا الضغوط  التوتّرات  مراقبة 

على   أزمة  لدينا  ونحن  المفاهيم،  رياضيات  هي  فالفلسفة  عليها.  كردّع  ينمو  أن  لدينا  المفاهيم  لنظام  فيها  يمكن  التك 

الفل أزمة على مستوى الأفكار. تقدّم  المفاهيم:  المآزب، فتشقّ  مستوى   للخروج من بعض هذه 
ً
سفة مساراتع مختلفة

ةريقأا وتبرز أهمّيتها. ولا حاجة لر)ية الفلسفة إمّا كخادمع للعلوم أو كسيدع لأا، ولا حاجة لتحديدها كنظامع أدبي أو 

، والفلسفة هي محرّك  رئيس كٌّ في تاريخ الأفكار. )ولسون،   (  289، ص  2005علمك، فتطوير المفأوم يحدث في علّ شأنع

والمشروع النّاجح يكون في بدايته مجرّد فكرة. فالبداية مأمّة، ونحن هنا لا نتساء  عن جدوى الفلسفة، ولا نتحدّث  

إلى   ندعو  نحن  بل  والتفلسف،  التفكأر  وهو  ألا  لأا   
ّ
والفذ الجوهرو  الأمر  نهدر  أين  الذرائعية،  بمنطق  الفلسفة  عن 

ال أرقى  إلى  بالتفكأر  الدفع  البشرية،  ضرورة  الذات. فالسعادة  الحياة وانزلاقات  انزلاقات  درجات، والتفلسف لتجاوز 

كما يقو  أرسطو، تقوم على فاعلية الذات، والتفلسف المبدع هو غاية الحياة الإنسانية. هو قيمة وضرورة في الحياة  

السياسية والعملية. فالحياة العملية والمادية لا تستغ ك عن المعرفة النظرية، فالأشياء الجسمية مجرّد أدوات، وعلينا  

أن نطلب المعرفة التك تساعدنا على حسن استخدامأا. الطبيعة نفسأا تقتض ك بأن يكون الأدف الأسمى للإنسان هو  

تتم   الذو  الفكر  قمّته  على  يتربّع  القيم  من  مًا 
ّ
ل س  ف 

ّ
تؤل المستويات  هذه  التفكأر.  على  والقدرة  العقل  ملكة  تحقيق 

 (16ار كذل  لذاته. )أرسطو، ص فاعليته، ويخت 

 للأعما  الريادية  
ً
ما زادت وفرتها، عانت البيئة أكثر مناسبة

ّ
عدّ الأفكار الفلسفية المادّة الخام للبيئات الريادية، فكل

 
وت

أو فكرةع مبتكرة،  يقود نحو الابتكار. فكلّ عملع جديدع  إلى واقعع ملمولع  بيئةع لطرح الأفكار وتحويلأا  إيجاد  إلى  تهدف 

على   قادرًا  يكون   ، أو شركةع بمؤسّسةع  رًا 
ّ
مؤة  

ً
عملا ثمّ  لتصب  مشروعًا،  تطويرها  على  القدرة  يمتل  صاحبها  عندما 

 ما  
ً
ا، ويدير مخاةره التك تحيط بكلّ أعماله، و اصّة ا وتنظيميًّ تنظيم عمله بالصفات الإبداعية لكلّ ما يحتاجه ماليًّ

الفكرة   هي  بل  فقط،  الفكرة  ليست  الإنسانية  الريادة  ومبتكر.  جديد   إلى هو  الفلسفية  الأفكار  بفضل  تحوّلت  التك 

أنلا  عليه  التركأز  يجب  فيه. وما  الاستمرارية  في  نجاحه  المدرول بشكلع متكامل، مع  الواقع  أرض  فعليّع على  مشروعع 
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تغذيتها   في  فعّا    دور   له  الأفكار  تباد   لأنّ  للواقع،  إ راجأا  من  بدّ  لا  بل  والذاكرة،  الذهن  حبيسة  الفكرة  تبقى 

 ( 28ص، 2024،  قنطقجيوتطويرها. )

ل ر)يةع رياديةع إنسانية، وحتّى في الأعما ، فهك  
ّ
استنادًا لما تقدّم، يتّضح لنا أنّ الفلسفة تساهم بشكلع فعّا ع في تشك

إلى   بحاجة  فالإنسان  بفعالية.  الطاقات  علّ  استثمار  على  تساعد  حي   الإنتاج،  عوامل  من  مرئيّع  غأر   
ً

عاملا ل 
ّ
تشك

العوامل لخلق قيمةع   إدراك كيفية استخدام جميع  والتوجيه والتركأز من ةرف عقلع بشروّع ريادوّع قادرع على  التأةأر 

أو   الفرص  رصد  في  أو  حولالتجديد،  ويتمحور  الابتكار  في  ل 
ّ
يتمث الذو  الريادو  التفكأر  الفلسفة  فتعلم  مضافة. 

الذو نشأده والضغوةات المستمرة بهدف الابتكار، يسعى   التنافس  اليقأن، ففي ظلّ  في عالمع يتمأّز بعدم  المجازفة، 

ا من هذا تحويل حتى الأشياء  
ً
الباحثون جاهدين لإيجاد ةرائق أكثر فاعلية، وعمليات أكثر كفاءة. فيمكن لأم انطلاق

إرشادات   الفلسفة  تقدّم  وإبداعًا.  ديناميكية  الأكثر  الأشخاص  هم  وهؤلاء  قيمة،  ذات  أشياء  إلى  لأا  قيمة  لا  التك 

للنموّ الاقتصادو والازدهار، فهك تحفّز وتوجّه   ا 
ً
عتبر محرّع وتوصيات فعّالة حو  كيفية تعزيز الفكر الريادو، الذو ي 

متغأّرة  عملية  المنافسة  ومأمّ.  للفلسفة  تحفأزو  دور  وهو  القيمة،  أجل  لق  من  الأ رى  الإنتاج  عوامل  م 
ّ
وتنظ

ما ازدادت حدّة المنافسة، سرّعت عملية اكتشاف الثغرات  
ّ
وديناميكية ومستمرة، تولي الفلسفة لأا دورًا حيويًا، وعل

ع الحاجيات المستقبلية، وأكثر إبداعًا وابتكارًا في تصحي  الا تلالات، وأسرع في  
ّ
والعمل على سدّها، وتكون أدبّ في توق

 ( 16  – 7ص ص ، 2021تلبية الاحتياجات الحقيقية للمستهلكأن. )باتلر، 

بهذه  يعمل  الذو  العلم  العلمية  الفلسفة  وتخدم  للعمل،  الاجتماعي  التقسيم  في  عظيمة  مكانة  الفلسفة  تحتلّ 

في   لأا مكانها  العملية  الطاقة  بعثرة  منع  والعمل على  المجمعة،  المعارف  الإنتاج، وعقلنة  بتعديل  في  الطريقة، تسأم 

تقسيم العمل عالكيمياء، أو علم الجراثيم، وغأرها من العلوم. فالفلسفة ليست تأليفًا علمًا أساسيًا أو أوليًا، بل هي  

مفيد   أنّه  تعتقد  الذو  العمل  بتقسيم  تؤمن  والفعلية،  العقلية  الحرية  أجل  من  متحرّر  مقاومة،  يار  مشروع 

للإنسان، وبالتقدّم الذو يقود إلى الحرية. تستطيع الفلسفة أن تفأم الواقع بقوّة صوتها، الذو ينتهك إلى الموضوع، إذ  

ى بهما  
ّ
يظلّ صوتها صوت التناقض، والذو سيكون انتصارًا للصمت، صمت فكرو نابع من تأمّلع ونظرع عميقأن، يتحل

كبأرة،  ذاتية  بثقة  يتمتّع  حي   قويّأن،  وبطموح  وبدوافع  العمل،  بأ لاب  ى 
ّ
ويتحل يلتزم  أن  يجب  أين  المبدع  الباح  

وبالتحفأز، وبقدرات قيادية كبأرة، فأو يميل إلى التكيّف والمرونة، والقدرة على التفاعل مع الفشل والضغط، ويمل   

 مأارات اجتماعية جيّدة، عالقدرة على الإقناع، وكسب الثقة. 

ما نصل إليه: أنّ نجاح الريادة والفكر المقاولاتي يعتمد على المعرفة واستيعاب التقنيات كما يرتكز على بنية مأيكلة،  

ب فنّ الإدارة والقيادة، مستمدًا من دعامة فكرية ترتكز على الحقائق  
ّ
وعلى الأسواب، والمؤسسات، والأفراد. وهذا يتطل

 محوريًا في تعزيز الفكر الريادو الإنساني. كما تساهم المبادئ الأ لاقية المشتركة، 
ً

ل عاملا
ّ
والخبرة. الفكر الفلسفي يشك

فكر   للمرء  يكون  فأنْ  الريادو.  الفكر  تعزيز  في  للأفراد،  الملكية  حقوب  واحترام  بالعدالة،  والإحسال  الصدب،  مثل 

عتبر الإنسان نفسه   ا في حياته، وحياة الآ رين. وقد لا ي 
ً
حدث فارق ريادو إنساني، يع ك ببساةة أنّه شخص يريد أن ي 

م كيف يتصرّف بطريقة ريادية
ّ
 .رجل أعما ، لكن على الأقل يتعل
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 الأخلاق ودورها في تشكيل رؤية ريادية إنسانية نحو أخلقة الحياة العملية:

الأ لاب   علم  لنا  يوضّح  الريادة.  وتحقيق  المبادرة،  روح   
ّ

وب  المقاولاتي،  بالتعليم  النهوض  في  أيضًا  مأمّ  دور   للأ لاب 

في   حتى  ى 
ّ
وتتجل وعادات،  رفع  ع  شكل  في  تظأر  التك  الأ لاقية،  الآراء  لامتحان  الوسائل  ويعأن  الأ لاقية،  الحياة 

عيننا أيضًا على معرفة الغاية الأ أرة للحياة، ويساعدنا على النظر في   ممارستنا لوظائفنا، وفي سأر أعمالنا وتطوّرها، وي 

على   به  حكم  ي  الذو  الأ لاقي  المقيال  ويبأّن  يصلح،  لا  ما  ونبذ  منها،  الفاسد  وإصلاح  للبقاء،  منها  يصحّ  ما  ظم،  النُّ

مجأودات الإنسان وأشكا  المعاملات  الأعما ، وبه نهتدو في ميولنا وأفعالنا. فأذا العلم ليس مقصورًا على معرفة  

صيغ أعمالنا، حتى نحقّق المثل   ل حياتنا ون 
ّ
وتأثأرها في حياتنا، بل من غرضه أيضًا التأثأر في إرادتنا وإرشادنا. كيف نشك

العمل"، وهي   إلى "أ لاقية  الفلسفة الأ لاقية  النال و أرهم. تدعو  الأعلى للحياة، ونحصّل  أرنا وكمالنا، ومنفعة 

حكم عليه من أجل اتّصافه بذل  بأنّه  أر  أو شرّ. فالعقل في الإنسان   صفات يجب أن يتصف بها العمل وصاحبه، وي 

م قواعد للسلوك تكتسب من الملاحظة والتجربة والتربية، بل إنّ 
ّ
هوأسال الفلسفة الأ لاقية، ولسنا في حاجةع إلى تعل

منا ويأمرنا فورًا بما ينبغي أن نعمل،
ّ
"الآمر المطلق": اعمل ما تحب أن يعمله    –على حدّ تعبأر عانط    –وهو    عقلنا يعل

( إنّ  47، ص  2014هذا المبدأ يحمل سلطانه معه، أو أنّه مفروض  في نفول النال وةبيعتهم. )رابوبرت،  .أحد غأرك

التكنولوجية   العلوم  في  الا تصاصات  وتوسّع  الحياة،  تعقّد  هو  المعاصرة  المجتمعات  في  المأنة  أ لاقيات  يحكم  ما 

القواعد  ذات  الأ لاقية  المبادئ  عن  يبح   ه  فنَجِد  جوانبها،  علّ  من  محاصرة  الإنسان  فحياة  الإنسانية،  والعلوم 

النابعة من قيم المجتمع الدينية والاجتماعية. وزيادة الطابع الاحترافي في دائرة الأشغا  والمأن، تستدعي أن تضع علّ  

ا لية لضبط وتنظيم الممارسة الدا لية، وتتّخذ عدّة أشكا ، أهمّأا قواعد الممارسة مأنة معايأر وقواعد تنظيمية د

 ( 232، ص 2007الجيدة. )بوفتال،

المع ك   في الأفق  الأولى  بالدرجة  د  حدَّ ت  الإنسانية  الأ لاقية، والأفعا   القيم  ر 
ّ
تؤة الفلسفة  أن  إليه،  ننوه  أن  نزيد  ما 

لا   أنّها  غأر  المرموقة،  الغايات  الواقع  في  بقيم، وهي  أو  والمعايأر والأفعا ،  بالأهداف  أفق ممنهج  الوجدان:  بقصدية 

تنفصل عن الوسائل المطلوبة لإنجازها. ومن شأن العقل المستعمل في  دمة هذه الجملة المعقّدة من الاتجاهات، أنّه  

ر لذاته إذا لم يخضع للفاعلية العلمية لتحقيق مع ى روحاني وهدف سامع 
ّ
ل المرغوب، والرغبة لا  .قد يتنك

ّ
والقيمة تشك

ا أو ةالبًا    –تنتهك عند موضوع. فالإنسان  
ً
حقيق التنمية الاقتصادية، وتوفأر لديه ةموح عا ع في ت  –سواء عان باحث

المبادلة والحسياسة،  .مناصب شغلع له ولغأره الرغبة دا ل تخوم  أفكار، شرط أن لا تخضع  إلى  تحيل  الرغبة  هذه 

مطالب   من  عمليًا  مطلبًا  هنا  التقدّم  ويكون  هنا،  رئيس  عامل  الرغبة  فحشد  الاقتصاد.  نيا  د  إلى  القيمة  رد  وت 

الرغبة في التقدّم وإدارة المشاريع التنموية ليست تعبأرًا مرضيًا عن الأهواء والعواةف، إنّها حادث عقلي. وهذه .العقل

وغايتها  مبدأها  يكون  فلسفي،  عقلع  رقابة  دون  تتحقّق  لا  بنفسه،  .المطالب  يضطلع  الذو  الفاعل  قيمة  هي  فالقيمة 

ل  أنّه توجد "أ لاب للحقيقة" قوامأا أن  على الإنسان أن يسعى، ذ.مبرهنًا على شجاعة العيش ومتحدّيًا علّ معيار

دائم  ومخاض  عمل،  والعلم  عمل،  المعرفة  أن    .نذكر 
ً

أولا تفت   فهك  ليا،  ع  قيمة  لأا  والمتجدّدة  المبتكرة  الأعما   هذه 

لقاء،  حوار،  هي  شخص،  براعة  يشأد  المشتركة،  الحياة  عوامل  من  رئيسيًا   
ً

عاملا يقدّم  الآ ر،  للقاء  جديدًا  ةرازًا 

رسّخ فيها جذور ما  .نداء مة ي  قدَّ لقع من ةبيعةع أ رى، فأناك تجربة م 
َ
وهذا التجديد الأ لاقي يهدف إلى غاية: إعادة  

د عليه نيتشه حينما يدعو إلى  42–12صص  ،  2001)رزقبر،    .بأن الأشخاص، في حركة إيداعع مشتركة
ّ
(  هذا ما يؤك

ا تكون  أن  نقدية،  والقيم  المع ى  تكون فلسفة  أن  الحقيقي  ضرورة  فالإنجاز  النقد والمساءلة.  علأا تحت مجأر  لحياة 

للنقد، والطريقة الوحيدة لإنجاز النقد الكلي، صنع الفلسفة "بضربات المطرقة"، و لق حياةع نهجأا النقد "بضربات  

بقون القيم  ارج النقد، مكتفأن بمجرد القيم الموجودة، أو بنقد الأشياء باسم  ."المطرقة يرفض نيتشه أولئ  الذين ي 
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سائدة وتاريخأا  .قيمع  تاريخ،  بذاتها  فللطبيعة  واستغلاله،  عليه  والسيطرة  الواقع  من  كمية  امتلاك  في  تكمن  القوة 

وهنا يصب  التفسأر .عمومًا تعاقب القوى التك تتوالى عليه، وتعايش بأن القوى التك تتصارع من أجل الاستيلاء عليه

عتبر الكفالة الوحيدة للحرية في العقل الملمول
 
ا. تفسأر يكون جديدًا، تنتجه الفلسفة النقدية التك ت فنّ التفسأر  .فنًّ

، ص  1993هو فنّ ا تراب الأقنعة أيضًا، واكتشاف من يتقنّع، لكيلا نقع في تفسأراتع معكوسة عبر البح . )دولوز،  

عتبر من أهمّ الخطوات التك  7 ( إنّ تنمية روح المقاولاتية، وعرين روح المنافسة، والد و  إلى عالم المشاريع التنموية، ي 

ن الباحثأن من الاستحواذ على أكبر قدر من المدا يل المادية، والاستحقاقات المعنويةلذل ، عمدت الدولة  
ّ
عبر   –تمك

رة  
ّ
لكن ما يستدعي ذل :  .إلى العمل على ذل ، من  لا  دمج هذه الوحدات في الجامعات  –برامجأا التعليمية المسط

ي بالعقلنة. فينبغي أن نقابل الزيادة في قدراتنا التكنولوجية  
ّ
العمل على التحسيس، ونشر الوعي الأ لاقي بضرورة التحل

جديدة   إنسانية  معايأر  وتب ك  النقدو  التفكأر  في  الانخراط  من  لا   الأ لاقية  في مسؤوليتنا  متناسبة  بزيادة  دائما 

لمواجأة التحديات الأ لاقية والفكرية والسياسية في عصرنا، فالفلسفة والأ لاب قوتان عالميتان تساعدان في تشكيل 

مستقبل أكثر إنسانية للجميع. فما نشاهده اليوم كيف أن البحوث والمشاريع التنموية بد  أن تلتزم بشروط إنسانية  

حقه سرعان ما راحت تغرب في شكل جديد من أشكا  البربرية. أين صار مع ى العلم بالذات موضوعا إشكاليا وليس  

آنذاك سوى   اللغة  تكون  ولا  سلعة  إلى  الفكر  فيها  يتحو   مرحلة  العامة  الحياة  تبلغ  حي   العلمك وحسب  النشاط 

وسيلة لتسويق هذه السلعة حي   رجت الأفكار بإرادتها من عنصرها النقدو لتتحو  إلى أداة تكون في  دمة الوضع  

القائم. وهذا ناتج عله عن سواءً استخدام الحرية في الأعما  فهك تعيق الفكر المتنور حأن تقع في يد من لا يفأمون 

 حقيقتها. 

ما نلاحظه اليوم أن الإنسان الحالي قد اكتسب تربية تقنية, فأو يعجب بأو نوع من الاستبداد وصله هذه 

العقل   المفأومة تفصح عما أصاب  بالترابط مع شعور عرقي بالعظمة. عل هذه الأمور غأر  الذاتية  التدمأرية  التقنية 

النظرو في وقتنا الحاضر من ضعف. حأن ينكر هؤلاء عل معالجة يفرضأا الفكر على الواقع وعلى الأشكا  السائدة  

بوصفأا فكر غامضا ومعقدا. فإنه بذل  يحمل العقل إلى العمى المتناهي, فالعقل لا بقاء له حأن يتحدد بوصف إرثا 

أقل   النال  جعل  إلى  المدجنةيؤدو  والتسليات  الدقيقة  المعلومة  ومد  الاستهلاك  غايات  على  يوزع  ثقافيا  استهلاكيا 

( نحن هنا ندعو إلى ضرورة مرافقة ومتابعة أو فكرة في  18، ص 2006قيمة بل أقرب إلى الحمق. )هورعايمر، أدورنو، 

برامج   في ترشيد  الفلسفة والأ لاب  الذو تلعبه  الفعا   الدور  إبراز  التنفيذ من  لا   ةور الإنجاز وأو مشروع قيد 

تعكس   والتك  الحضارو  الإنسان  نشاةات  عن  تعبر  التك  المبتكرة  الأفكار  وتطوير  ترقية  إلى  ودفعه  المقاولاتي  التعليم 

قيمة الفلسفة التك لا تكتفي أبدا بما هو عائن وبما هو معطى، ولا ترع ى سط  الأشياء. ترسخ في الإنسان حب النظر  

 والتدبر والبح . حي  يسعى إلى تطوير نفسه وتحسأن مستواه الفكرو والمعيش ك. 

على   -الفلسفة-فهك   قادرا  تجعله  أو  رشيدا  استخداما  عقله  استخدام  على  وتساعده  وترشده  توجأه 

يتجاوز   حر  عقل  بناء  نحو  أمامه  يشأدها  التك  التحولات  ظل  في  عصره  متطلبات  حسب  وبيئته  ذاته  إعادةصياغة 

البشرو,  وجوده  نسيج  في  توجد  التك  الرشيدة  الحرية  قيمة  على  له  وتؤكد  تحده  التك  والتاريخية  الطبيعية  الحدود 

حي  تهدف الفلسفة إلى تأكيد الفروب بأن الأفراد فأم ليسوا نسخا متطابقة بمكن صبها في قوالب جاهزة. فكل فرد  

ليس   العقل والإبداع.  في المستقبل واستمرار للماع ك. ولأن زمن الإنسان هو زمن  وجود غأر مكتمل: مشروع يتحقق 

)المسأرو  الرتيبة.  الطبيعة  التأسيس لروح  15، ص  2007،  زماننا حيوانيا  اضعا لدورات  في  الفلسفة  تساهم  ( هنا 
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في بعض جوانب وجوده  لحتمياتها  الطبيعة ولا يخضع  الاستقلا  عن  بقدر من  الإنسان  يتمتع  أين  الخلاب  الإبداع 

 لتتحقق بهذا أشكا  حضارية متنوعة وبتنوع الظروف والجأد الإنساني. 

 خاتمة: 

ممارسة  إلى  المجردة  الأفكار  تحويل  في  والأ لاقية  الفلسفية  المقاربات  إبداعية  لنا  تبدو  سبق  مما  انطلاقا 

فعلية  لاقة واضحة متجلية من  لا  الفعا  في بع  روح الإبداع والابتكار في عقو  الطلبة والباحثأن والإنسان  

يد  على  صوصية   فإنه  ش كء  إن د  على  والعملي. وهذا  الملمول  الواقع  الأ أرة  هذه  بصفة عامة. حي  لامست 

. للفلسفة واجبات تصب   
ً
التفكأر الفلسفي الذو مكن الباحثأن، حاملي الأفكار، من إنجاح مشاريعأم والدفع بها قدما

الحياة   أردنا  أننا لو  الفلسفية  المفاهيم  أعاديمك، تخبرنا أعمق  أكأر من مجرد فرع  بها ذات مع ى للحياة, حي  تكون 

 تكن الصعوبة. وفي حا  فأمنا بهذا  
ً
علينا أن نكون في الاستثناء أن تتقبل عواقب الخيار والقرار: أن نكون مبادرينوأيا

وعلى  وجادة  مشروعة  بوسائل  الأفضل  نحو  تغيأر  التغيأر،  على  الوجود  يساعد  ما  حتما  الفلسفة  ستكون  الشكل 

الزائف الذو يقدم المشاريع التنموية والاكتشافات العلمية كإغراء حي  يتم   الفلسفة أنْ تقاوم هذا الموقف الأ لاقي

التلاعب بالأموا  وتفش ك السرقات والا تلاسات والتلاعب في مجا  آ ر حتى بالجينات الحيوية وما إلى ذل  مما يهدد  

أثاره التك  الحالية  الأ لاقية  الأزمة  وتبلغ  ذاته،  بحد  الإنساني  لوجودنا  الأساس ك  الجوهر  العلمك  بالتالي  التضخم  ا 

على  جأة  من  تقوم  دولة  فلسفة  تسميتها  علينا  فلسفة  إلى  الحاجة  استدعى  ما  أقصاها،  المزيفة  والتقنية 

التسامحالضم ك مع التقدم العلمك والتكنولومي فيما تحاو  من جأة أ رى ضبط آثاره على نظامنا الرمزو الاجتماعي  

 ( 63، ص2013)باديو، جيج ،   أو تمنع تغيأر صورة العالم الثيولوجية الأ لاقية الحالية.

 علينا أن نلخص واجبات الفلسفة بما يخص الأوضاع: 

 أن تلقي ضوءا على الخيارات الجوهرية للفكر.  أولا:

النتائج، بأن   ثانيا: أن تلقي ضوءا على المسافة بأن التفكأر النظرو وبأن التجسيد العلمك بأن الأفكار المقدمات وبأن 

 حقائق الفكر والدولة والسطة: أن تدرل هذه المسافة، وأن تعلم ما إذا عانت  قابلة للعبور. 

أن تلقي ضوءا على قيمة الابتكار والإبداع، وقيمة الإستثناء، قيمة الحدث، وأن تفعل هذا بمواجأة استمرارية    ثالثا:

 الحياة والتحفظ الاجتماعي. 
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 المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية من الوهم إلى الحقيقة  التعليم
Entrepreneurial Education in the Social Sciences: From illusion to Reality  

 د. محمد لمأن هيشور، جامعة ابن  لدون تيارت. 

 ملخص 

لقد بات موضوع المقاولاتية من أهم الحقو  البحثية التك تستقطب اهتمام العديد من الباحثأن والخبراء في 

إن عافة الدو  والجأات الفاعلة الاجتماعية والاقتصادية في جميع أنحاء العالم تدرك تمام الإدراك   ،ميادين متعددة

إنشاء    المقاولةأهمية 
ً
جدا الصغأرة  والشرعات  الحجم  والمتوسطة  الصغأرة  الشرعات  و اصة  مؤسسات    ،،  وتدعو 

لدورها   نظرا  بارزة،  مكانة  تحتل  التك  الجامعة  بينها  الريادو، ومن  النشاط  الفردية وتعزيز  المبادرة  دعم  إلى  مختلفة 

       .المركزو في تدريب الموارد البشرية ونقل القيم 

مجا     في  التعليم  أن  فيه  ش   لا  من    المقاولاتية ومما  العديد  وفي  البلدان  من  العديد  في  وتعزز  بدأ  قد 

العالي التعليم  أن  و   ،مؤسسات  على  اليوم  الجميع  وتدريسأا   المقاولاتيةيتفق  تعلمأا  ا  ،يمكن  روح  ليست    لمقاولةإن 

مأمة التعلم  ب  التك تقوم   فطرية أو مكتسبة، بل يتم بنا)ها، وتقع على عاتق المؤسسات التعليمية، و اصة الجامعات،

، ويستجيب التثقيف والتدريس في مجا  المقاولاتية لأهداف متعددة ولطلب اجتماعي  وتعزيز روح المبادرة بأن الطلاب

ير  محدد جيدا، وتتمثل الأهداف في إذعاء وعي الطلاب بكيفية ر)ية  يار وظيفي محتمل لإنشاء الأعما  التجارية وتطو 

 مواقف ايجابية ومواتية اتجاه المقاولة. 

 أدوات التدريس.  الوعي الطلابي، المقاولة، التعليم المقاولاتي، العلوم الاجتماعية، الكلمات المفتاحية :

Abstract 
The topic of entrepreneurship has become one of the most important research fields attracting 

the interest of many researchers and experts across various disciplines. All countries and 

socio-economic actors around the world are fully aware of the importance of establishing 

entrepreneurial ventures, particularly small and medium-sized enterprises and 

microenterprises. Various institutions, including universities—which hold a prominent 

position due to their central role in training human resources and transmitting values—are 

called upon to support individual initiatives and promote entrepreneurial activity. 

There is no doubt that education in the field of entrepreneurship has already been initiated 

and reinforced in many countries and institutions of higher learning. Today, there is a 

consensus that entrepreneurship can be learned and taught. The entrepreneurial spirit is 

neither innate nor simply acquired; rather, it is developed. The responsibility falls on 

educational institutions, especially universities, which are tasked with fostering learning and 

promoting a spirit of initiative among students. Education and instruction in entrepreneurship 

serve multiple purposes and respond to a well-defined social demand. These goals include 

raising students’ awareness of entrepreneurship as a viable career path and developing 

positive and supportive attitudes toward entrepreneurship. 

Keywords: Entrepreneurship ,Entrepreneurial education, social sciences, student awareness, 

teaching tools. 

 مقدمة 

وعدم اليقأن، ويشكل هذا   يعيش عالم اليوم في نموذج اقتصادو فريد من نوعه، يتمأز بالتعقيد

ورأل   المعرفة  على  يعتمد  جديد  لاقتصاد  والسياسية  والاجتماعية  الاقتصادية  الاستجابة  النموذج 

أصب  من المعترف به  الما  الذو يمثل القدرة على الالتزام بنشاط مقاولاتي أو توليده، ونتيجة لذل ،  

في   مساهمتها  من  لا   وذل   الصناعة،  بعد  ما  لمجتمع  حيوية  ظاهرة  تشكل  المقاولة  أن  بالإجماع 
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وراء اقتصاد العديد من الدو ، حي  يتم تفسأر نموها    القوة الدافعةتجديد وتنمية الاقتصاد، فهك  

للأفراد  فوائد  أيضًا  المقاولة  وتجلب  الأعما ،  وإنشاء  الابتكار  ووتأرة  معد   من  لا   كبأر  حد  إلى 

الرضا   الشخص ك  كمصادر  المهنك،والإنجاز  والتطوير  الد و   جميع    وفرص  تهم  المقاولة  فإن  وبالتالي 

الأفراد في هذه البلدان،   الفئات والأجيا  من  الطلاب  البلدان، وجميع  إذعاء وعي  في  وتتمثل الأهداف 

تنظيم   اتجاه  ومواتية  إيجابية  مواقف  وتطوير  المقاولة  إنشاء  في  محتمل  وظيفي  ر)ية  يار  بكيفية 

 (Fayolle, 1999, pp. 1-4) . . المشاريع

إلى             
ً
حتما هذا  ويؤدو   ، متزايد  بشكل  حقيقية  تغأرات  تشأد  المأن  أن  الواضح  ومن 

إلى تطوير   البسيطة  الحاجة  إن التحدو يتجاوز مجرد  المواهب،  تحديات جديدة فيما يتصل بملفات 

غأر   المأارات  بتطوير  الالتزام  إلى  المتخصصة  المعرفة  أو  التدريب  أو  المعرفة  حي   من  جديدة  مأارات 

القدرة   من  الأدنى  الحد  ضمان  وبالتالي  الفارب  إحداث  على  القادرة  الناعمة"  "المأارات  التقنية 

التنافسية، ومن هنا يصب  من الضرورو أن تتضمن أساليب التدريس على مستوى الجامعة مشاركة  

أكثر عمقا لضمان أن يكشف المتعلم عن إمكاناته التك من المرجح أن تسم  له باقتحام المجا  المهنك 

 . (Mohamed, 2022, pp. 161-163) . والمقاولاتية من باب أولى

وتطوير           إعداد  إلى  يهدف  وتخصص كز  توعوو  تعليم  بمثابة  المقاولاتي  التعليم  ويعتبر 

مؤهلة   بشرية  موارد  إعداد  أ رى  بعبارة  أو  المقاولة،  إنشاء  تتطلبها  التك  ومأارات  ومواقف  تصورات 

ويتم التحفأز للمقاولاتية في الجامعات لتشجيع الطلاب الأكثر إبداعًا على جعل أعمالأم    وفعالة للغد،

التك  للمناةق  الاقتصادية  التنمية  في  المساهمة  وبالتالي  أعما   رواد  يصبحوا  وأن  واقعة   حقيقة 

 سيستقرون فيها، وذل  من  لا  الاستثمار في  يالأم،  وصقل قدراتهم ومواهبهم الخلاقة. 

تأسيسًا على هذا، تحتاج الجزائر إلى جيل جديد من المقاولأن المتعلمأن لتطوير الآلة الإنتاجية  

التعليمك   أن يلعب نظامه  إلى  المقابل،  في  بلدنا،  والاقتصادية، و لق فرص عمل جديدة، كما يحتاج 

 الجامعي دورًا أكثر أهمية في إيقاظ وعي الطلاب لمباشرة الأعما  الحرة وإعداد المقاولأن في المستقبل.

 مشكلة البحث   .1

في غضون عقود قليلة، أصبحت المقاولاتية قضية اقتصادية واجتماعية مأمة، تجذب اهتمام  

الباحثأن وصانعي السياسات حو  العالم، ويبدو أنها  شكلت حافزا للعديد من الاهتمامات من قبل  

الاقتصادو،   النشاط  في  مأما  دورا  تلعب  حي   العالمز  دو   وكذا  الاقتصاديأن  الباحثأن  مختلف 

والنمو والتنافسية. لقد شأدت المقاولاتية وفقًا للعديد من المؤلفأن سجالا فكريا ثريا جعلأا تتربع على 

لسأولة   نظرا  الاقتصادو  الإنعاش  أفضل وسائل  من  ببساةة  إنها  الجادة،  العلمية  النقاشات  عرش 

تكيفأا ومرونتها التك تجعلأا قادرة على الجمع بأن التنمية الاقتصادية وتوفأر مناصب الشغل فضلا عن  

الدو   على  لزاما  عان  لذا  جديدة،  منتجات  وتطوير  والتجديد  والإبداع  الابتكار  على  قدرتها  إمكانية 

  اصة النامية منها العمل على زيادة فعالية المقاولاتية وتذليل عافة الصعوبات التك تواجأأا.
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من   العديد  اهتمام  تستقطب  التك  البحثية  الحقو   أهم  من  المقاولاتية  موضوع  بات  وقد 

  
ً
 قويا

ً
الباحثأن والخبراء في ميادين متعددة، وليس من المستغرب أن نلاحظ في السنوات الأ أرة تطورا

من قبل علماء الاقتصاد وعلماء   ،للغاية في المساهمات المعرفية والنظرية والمنهجية في مجا  المقاولاتية

من   الرغم  وعلى  والإدارة،  السلوكية  العلوم  في  والمتخصصأن  النفس  وعلماء  والمؤر أن  الاجتماع 

المساهمات البحثية الأامة التك قدمت في مجا  المقاولة، إلا أن بعض الباحثأن يعتبرون أن الدراسة  

 العلمية لأذا المجا  لا تزا  في بداياتها.

ومساهمًا    للنمو  ا 
ً
ومحرع الاقتصادية،  التنمية  في  أساسيا  عنصرا  العالي  التعليم  قطاع  ويعد 

( أن " الجامعة التك 2000)  Etzkowitz et Alحاسمًا في  لق فرص العمل ومكافحة البطالة، ويؤكد  

بعد  الثالثة  مأمتها  من  كجزء  الاقتصادية  التنمية  في  وتساهم  المقاولاتية،  الجامعة  بطابع  ستتمتع 

إلى     (Wassila Zerroki, 2017, p. 22)التدريس والبح  "   ولأذا لجأت الحكومات في عل دو  العالم 

تدابأر   وضع  إلى  والسياسيأن  الاقتصاديأن  الشرعاء  ودفع  المقاولة  إنشاء  بهدف  الجامعات  تشجع 

من  لا    منه  والاستفادة  العلمك  الا تراع  يتم  الواقع،  وفي  والحوافز.  والجامعات المساعدة  المدارل 

الاكتشافات   وتب ك  والبح   الإبداع  روح  تعزيز  على  تعمل  ملائمة  تدريبية  برامج  وإنشاء  المتخصصةز 

الجديدة، وبالنسبة لأو بلد يرغب في تعزيز تنميته، يبدو أن تطوير نظام بيئك للمقاولة الأعاديمية يشكل  

 شرةا أساسيا. 

إلى دمج مفأوم   الجامعة الجزائرية  المجاورة، تسعى  الدو   الحا  في  السياب، كما هو  وفي هذا 

عالم   في  مغامرتهم  إيجاد  على  الطلاب  مساعدة  أجل  من  الجزائرية  الجامعات  في    المقاولاتيةجديد 

والابتكار   والإبداع  الا تراع  وتشجيع  الجامعية،  البيئة  في  المقاولة  ثقافة  ترسيخ  ضرورة  و اصة 

 التكنولومي. 

مختلف  من  لا   وذل   المبادرة،  وروح  بالمقاولة  النهوض  آليات  أحد  المقاولاتي  التعليم  ويعد 

لفائدة  والجامعات  المعاهد  مستوى  على  المنسقة  والأنشطة  والفعاليات  والتدريبية  التعليمية  البرامج 

الطلبة، وذل  من منطلق أن إنشاء المقررات والمناهج البيداغوجية في  مجا  المقاولاتية من شأنه أن  

يؤدو وبشكل كبأر إلى أن يغدوا الطلبة في محطات مأنية عند أو نقطة في المستقبل ويخلق لديهم قدرا  

 من الاهتمام ببدء أعما  حرة. 

   : التالية  الأسئلة  تتمحور دراستنا حو   الأسال  هذا  فيما وعلى  المقاولاتيا  التعليم  معنى  ما 

تواجه  التي  الصعوبات  هي  ما  والمؤسس يا  الفردي  المستوى  على  المقاولاتي  التعليم  أهمية  تكمن 

 التعليم المقاولاتي في مجال العلوم الاجتماعيةا  

 تتلخص أهمية الدراسة في النقاط الآتية:أهمية الدراسة :  .2

 أصبحت المقاولاتية موضوعًا مأما للعديد من الحقو  البحثية الاجتماعيةز  ❖

 المقاولاتية آلية وأحد الحلو  الرئيسية في مواجأة تحدو البطالة بأن الشبابزتمثل  ❖

 في تعزيز المقاولاتية بأن الطلاب ونشر ثقافة مواتية لتنميهاز ❖
ً
 هاما

ً
 تلعب الجامعة دورا
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 يمثل التعليم المقاولاتي استراتجية جديدة لإنشاء جيل جديد من المقاولأن الشباب. ❖

 أهداف الدراسة : .3

 محاولة التعرف على التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعيةز  ✓

 تقديم عناصر  معرفية لموضوع المقاولاتيةز   ✓

 معرفة دور الجامعة في  لق وعي ةلابي وتغيأر عقليتهم إزاء المقاولاتيةز  ✓

 إثراء المعرفة الإنسانية بموضوع المقاولة الأعاديمية .   ✓

 .         مفهوم  التعليم المقاولاتي :  4

 مفهوم المقاولة           1.4

تهتم المناهج الوظيفية للاقتصاديأن    إن الأسس التاريخية للمقاولاتية تأتي من الاقتصاد، حي 

الاقتصادو،  النظام  تطوير  في  المقاو   المقاولة ودور  بتأثأرات  الأو   المقام  تركز  و   في  التك  المناهج  تهدف 

على الفرد إلى إنتاج المعرفة حو  الخصائص النفسية لرجا  الأعما ، وسمات شخصيتهم، ودوافعأم،  

لرجل  نموذمي  تعريف  ملف  عن  أيضًا  يبحثون  قد  الاجتماعية،  ومساراتهم  وأصولأم،  وسلوكياتهم، 

الأعما  يمكن التعرف عليه من  لا  سمة رئيسية أو مجموعة من الخصائص.  لقد عان أحد الأسئلة  

يول هل  للمقاو ،  الفطرية  بالشخصية  يتعلق  يزا (  )ولا  الأفراد  حو   بالحاسة  الأولى  الأعما   رواد  د 

لكن   الطريقة،  بهذه  التفكأر  عن  بعيدين  ليسوا  والبعض  المقاولاتية؟  الغريزة  من  نوع  أو  السادسة، 

السلوك   علماء  قام  السبب  ولأذا  الفرضية.  هذه  يدحضون  والممارسأن  الباحثأن  من  آ رين  كثأرين 

 البشرو بإجراء أبحاث مكثفة لمحاولة تحليل وفأم سمات وأنواع وسلوكيات رواد الأعما  والمقاولأن.

(Fayolle, 2004, pp. 101-105) 

وتجدر الإشارة إلى أن مفأوم المقاولاتية ليس بالأمر البسيط، فأو  مفأوم معقد بحي  لا يمكن  

ا تزاله في تعريف بسيط، كما أن فأمه يتطلب  بناء نماذج قياسية، علاوة على ذل ، لا يوجد إجماع  

المقاولاتية  ناهي  عن مفأوم واضح، وتكشف  عدة دراسات وأبحاث عديدة عن  وفرة من    على نظرية

 المفاهيم والتصورات التك لا يمكنها إثبات  صوصية المقاو  بالمع ى الابستيمولومي  .

هو التعريف المنسوب إلى الباح  شومبيتر، والذو يرى لمقاو   يظل التعريف المرجعي لو          

أن المقاو  هو حامل الابتكار الذو يتجلى في أحد الأشكا  الخمسة التالية: منتجات جديدة، أو عمليات  

النشاط.   من  قطاع  تنظيم  إعادة  أو  جديدة،  إنتاج  عوامل  أو  جديدة،  أسواب  أو  جديدة،  إنتاج 

(Oussama, 2018, p. 34) 

 مفهوم التعليم المقاولاتي:    2.4

الضرورية  والمأارات  بالمعارف  الطلاب  تزويد  إلى  تهدف  التك  التعليمية  العملية  تل   بأنه:  عرف  ي 

وتحفأزهم نحو مباشرة مشروعأم المقاولاتي وتشجيعأم لإنجاحه على نطاب واسع، هذه الطريقة تتمثل  

الطلاب  لدى  بالمقاولاتية  المتعلقة  المعارف  وكذل   لديهم،  المقاولاتية  والقيم  المواقف  تنمية  في 
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، 2019)مصطفى، الجامعيأن المعاهد ومدارل التكوين المهنك، وكذ  الممارسأن وةلبة التكوين المستمر . 

 (630صفحة 

ومأارات   ومواقف  عقليات  تعزيز  إلى  تهدف  التك  الأنشطة  جميع  المقاولاتية  تعليم  ويشمل 

والنمو،   الناشئة،  الشرعات  وتأسيس  الأفكار،  توليد  مثل  الجوانب  من  مجموعة  ويغطي  المقاولاتية، 

 (Rim, 2021, p. 832) والابتكار

وقد أشار هاينز أليه بأنه: العملية أو سلسلة من النشاةات التك تهدف إلى تمكأن الفرد ليستوعب 

ويدرك ويطور معرفته ومأاراته وقيمه وإدراك أن تل  العملية ببساةة لا تتعلق بحقل أو نشاط معرفي  

التعرض   من  لا   إبداعي  بأسلوب  المشكلات  تحليل  مأارة  اكتساب  من  الفرد  تمكن  ولكنها  معأن، 

)علي، لتشكيلة واسعة من المشكلات، والتك يجب عليه تعريفأا وتحليلأا وإيجاد الحلو  المناسبة لأا.  

 . (144، صفحة 2015

 السياق والمسارات   التعليم المقاولاتي :       .  5

يتفق الجميع اليوم على أن المقاولاتية يمكن تعلمأا وتدريسأا دا ل المنظومة الجامعيةز حي  

عاتق   على  وتقع  بسلاسة،  وتطويرها  بنا)ها  يتم  بل  مكتسبة،  أو  فطرية  ليست  المبادرة  روح  إن 

المؤسسات التعليمية، و اصة الجامعات، مأمة التعليم وتعزيز روح المبادرة بأن الطلاب. ولأذا يمكن  

القو  أن  المقاولاتية هي موقف اجتماعي وممارسة مأنية وتقنية وانضباط سلوعي يمكن تعلمه وتعزيزه  

إلى   بالإضافة  الجامعة،  فإن  الغاية،  هذه  ولتحقيق  المجا ،  في  مختصأن  أساتذة  يد  على  الجامعة  في 

المقاولة والمبادرة(، ولذل   مأامأا التقليدية )التدريس والبح (، مطالبة بتولي مأمة جديدة )تنمية روح  

 في تعزيز المأن الريادية بأن الطلاب ونشر ثقافة مواتية لتنمية روح  
ً
 هاما

ً
يمكن للجامعة أن تلعب دورا

ودمج دورات   إد ا   في عملية  العالم  أنحاء  في جميع  الجامعات  من  العديد  المقاولاتية، وقد شرعت 

 تكوينية وتدريبية في مجا  المقاولاتية في مناهجأا التعليمية. 

التجارب الأصيلة، وبمع ى آ ر،  لا نتعلم  ب ى حو   ي  الواقع، إن أسال التدريس والتعليم  وفي 

ميداني   عملي  نهج  من  لا   أيضًا  ولكن  فقط،  النظرية  المفاهيم  من  لا   أعما   رواد  نكون  كيف 

يفرض على الطالب أن "يكون مقاو " أثناء تعلمهز حي  إن لعب الأدوار وورش العمل الإبداعية والمأام  

الواقعية تسم  للطلاب )جزئيًا على الأقل( بتنفيذ هذا النهج العملي بشكل فردو وجماعي، وفي دراسة  

توصلت   للطلبة،  المقاولاتي  التوجه  تطوير  في  ومساهمتها  المقاولاتية  تدريس  تقييم   : بعنوان  ميدانية 

تساهم   Allaoua Selmaالباحثة   المقاولاتية  في  التكوين  برامج  أن  المقاولاتي     إلى  التوجه  تطوير  في 

، وعانت النتيجة الرئيسية أن البرامج المقدمة للطلاب 2والروح المقاولاتية لدى الطلبة بجامعة وهران

بينهم وتطور  الوعي  المقاولاتي، وان هذه البرامج ترفع من مستوى  ايجابي على تطوير ثقافتهم  تأثأر  لأا 

  .   (Selma, 2018, pp. 68-87)معرفتهم بالمقاولة

وفي ظل تنامي الجامعات الافتراضية والتعليم عن بعد، فمن الصعب تحقيق المكون الجماعي،  

في   الفعلي، وعليه يجب بذ  جأود إضافية لنقل الأدوات المستخدمة  و اصة بسبب غياب الحضور 
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 لوجه )ورش العمل الإبداعية، و لعب الأدوار، وما إلى ذل ( إلى التعلم عن بعد، و
ً
بهذا    التدريب وجأا

المع ى، تغطي دورات المقاولاتية عن بعد أهداف التعلم والأهداف التعليمية بشكل جيد نسبيًا، ولكن  

عنصر الوسائط، الذو ينبغي أن يكون بمثابة أصل لجميع الجامعات عن بعد، ربما يكون الأقل إتقانًا.  

(al M. F., 2020, p. 125) 

ومع العلم أيضًا أن المناهج المتبعة في التعليم المقاولاتي من المرجح أن تختلف من قارة إلى أ رى 

كما   المعنية،  المختلفة  الثقافات  في  المعتمدة  ذاتها  التعليمية  المفاهيم  اعتمادًا على  آ ر،  إلى  بلد  ومن 

الجمأور   على  اعتمادًا  أيضًا  كبأر  بشكل  التعليمية  والأهداف  والأساليب  المحتوى  يختلف  أن  يمكن 

المستهدف للتدريب ، وفي الوقت نفسه، أكد العديد من الباحثأن أنه من الصعب إقامة رابط أو علاقة  

سببية بأن النجاح الفعلي للمقاو  وتنفيذ  طة عمل جيدة  لأن المعرفة النظرية قد لا تتلاقى مع ما هو  

بدحض  كبأر  بشكل  المناهج  لإثراء  ملحة  حاجة  هناك  السياب،  هذا  وفي  العملي،  السياب  في  موجود 

 التقليدية وتطوير  وتجربة أساليب جديدة ومعاصرة تتوافق مع متطلبات السوب.   المناهج

ا يجب من  لاله أن يصب  المعلم أكثر مشاركة في  
ً
ويتطلب تدريس المقاولاتية أسلوبًا تربويًا نشط

هيكلة عملية التعلم، علاوة على ذل ، فإن اكتساب المعرفة ليس فكريًا وإدراكيًا فحسب، بل هو أيضًا  

تطوير المأارات التك تساعد في صقل تنمية عل ةالب مقاو  مستقبلي لتشكيل ملفه الريادو الخاص،  

وهذا يمثل تحديًا للمعلمأن لأنه في  بعض الأحيان وأثناء تنفيذ برامج تدريب المقاولاتية، لا يزا  وضع  

لدى   يتعأن تحسينها  التك  المأارات  التركأز على  من   جدًا 
ً

المعرفة وقليلا التركأز على  من  كبأرًا جدًا  قدرًا 

المتعلمأن، وهذا في نظرنا  لل في التدريب ، ومن ثم، ينبغي للتعليم المقاولاتي أن يتحو  من التركأز على 

يتعلق   لا  الأمر  أن  الواضح  ومن   ، والتغيأر  الإبداع  على  التركأز  إلى  الصغأرة  الشرعات  إدارة  أو  إنشاء 

وهكذا   فيه.  يدمجونها  سوف  الطلاب  أن  نعتقد  الذو  المنظور  بتغيأر  بل  التعليم،  نظريات  بتقويض 

( في    (Fiet. J.O, 2000يقترح  نشطأن  يصبحوا  أن  إلى  الطلاب  يقود  الفعل  على  قائم  تربوو  أسلوب 

تعلمأم ويقدم لأم أنشطة أو تجارب مختلفة للقيام بذل ، كما أنها تقدم ةريقة أصلية بشكل  اص،  

 من  لا  إشراك الطلاب بشكل وثيق في تطوير أنشطة التعلم. 

الطلاب  المعلم هو تزويد  في قلب تعليمه، سيكون دور  الطالب  التك تضع  التربية المقاولاتية  وفي 

بالأنشطة التك تقودهم إلى توسيع مجا  مأاراتهم فيما يتعلق بالمقاولاتية، وبهذه الطريقة يمكن اعتماد  

 (Soraya, 2022, p. 813)مناهج تربوية جديدة أكثر ملائمة لتدريس المقاولة في الجامعة. 

 .     أهداف التعليم المقاولاتي :6

ا استراتيجية تهدف إلى التقدم          
ً
عتبر أهداف

 
هناك مجموعتان من الأهداف: أهداف الدولة، والتك ت

 الاقتصادو والاجتماعي والسياس كز وأهداف تشغيلية أو تعليمية.

والتك تهدف إلى التقدم الاقتصادو والاجتماعي والسياس ك، وتتلخص     الأهداف الإستراتيجية:      1.6

 (chambard, 2013, pp. 111-112) على النحو التالي:
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 الحد من البطالة ومكافحة الفقر من  لا  تشجيع الأفراد على  لق فرص العملز ▪

 تحويل الأفراد إلى رواد أعما  بأنفسأمز  ▪

 تأهيل وتعبئة الموظفأنز   ▪

البشرو  ▪ الما   رأل  في  الاستراتيجي  )الاستثمار  متجانس  اقتصادو  سلوك  على  الطلاب  تنشئة 

 لتعظيم قابليتهم للتوظيفز 

 تنمية حديقة المأارات لتجنب المخاةرة و حالات الإقصاءز  ▪

  فض العجز العام )تخفيف الرسوم بسبب تد ل الدولة(.  ▪

 تعزيز الابتكار وبالتالي المساهمة في دعم القدرة التنافسية الوةنية. ▪

فضّل معظم المؤلفأن مع بعض الا تلافات ثلاثة أنواع من النقاشات في  الأهداف التعليمية:         2.6 ي 

 تدريس وتعليم المقاولة وهي: 

 زيادة الوعي بالمقاولة، أو تحفأز الإبداع والمبادرة، وتنمية الاستقلاليةز ❖

 تخصيص الطلاب في مجالات المقاولة، تشجيعأم على بدء مشاريعأم الخاصةز  ❖

 دعم ومتابعة الطلاب الذين لديهم مشاريع لإنشاء أعما . ❖

وعلى العموم، يحتل التعليم المقاولاتي أهمية كبأرة من  لا  مساهمته في جوانب عدة في تنمية  

 المجتمعات معرفيا، اقتصاديا واجتماعيا  ويمكن إيجاز أهم أهداف التعليم المقاولاتي فيما يلي: 

على  ✓ المبنية  لمنظماتهم  والنمو  التقدم  أو  مشروعاتهم  لبدء  المحتملأن  المقاولأن  وتهيئة  تميأز 

 التكنولوجياز 

 تمكأن الطلبة لتحضأر  طط عمل لمشاريعأم المستقبليةز ✓

ودراسات  ✓ أبحاث  مثل:  المشروع  وتأسيس  تنفيذ  قبل  المأمة  والموضوعات  القضايا  على  التركأز 

السوب، تحليل المنافسأن، تمويل المشروع، والقضايا والإجراءات القانونية وقضايا النظام الضريطك في 

 البلدز 

على  ✓ مبنية  منظمات  أو  متطورة  تقنية  مشاريع  على  لق  قادرين  ليصبحوا  الطلبة  تمكأن 

المقاولاتية.   والمبادرات  المشاريع  تأسيس  على  والعمل  أكبر،  بشكل  ، 2022)الصالح،  التكنولوجيا 

 ( 125-112الصفحات 

 .        أدوات التدريس )التعليم( الجامعي المقاولاتي :7

تربوية   Surlemont 2007يؤكد   بيداغوجية  مقاربات  ثلاثة  من  أن يستفيد  التدريس يجب  أن 

 (chambard o. , (2013)., pp. 111-112) :وهي  لتسأيل تعلم المقاولاتية

التجريبي: ▪ التدريس  على   مقاربة  وليس  الشخصية  تجربته  على  الطالب  تعلم  يعتمد  حي  

الريادو  مشروعه  على  تعتمد  دراسية  مشاريع  تنفيذ  الطالب  من  يطلب  ثم  ومن  الآ رين.  تجارب 

 الخاص، أو إذا لم يكن لديه مشروع، على مشروع ريادو واقعي يتحداه بطريقة ملموسة. 
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التأملية:الم ▪ هذا   قاربة  إلى  ينظر  أن  الطالب  ويجب على  أساسيًا.  أمرًا  التعلم  تقييم  يعد  هنا، 

تأملية  الأمر باعتباره نهجًا إيجابيًا يشكل جزءًا لا يتجزأ من رحلته، الأمر الذو يتطلب تصورًا لأدوات 

 مخصصة  صيصًا لريادة الأعما . 

)التعاونية(: ▪ الجماعية  قدرة الطالب على العمل في مجموعة حي  من المتوقع عادة   المقاربة 

 أن يساهم عل عضو في المجموعة في التعلم الجماعي.

ومن الناحية المنطقية، لا يكمن التحدو الرئيس ك للتدريس في اكتساب المعرفة فقطز حي      

، بل في استيعاب هذه المعرفةز أو تحويلأا إلى مأارات، إن الأدف هو تحويل  
ً
أصب  الوصو  إليها سألا

تدريس  ويتطلب  المأنية.   حياته  ةوا   المتعلم  يستخدمأا  مأارات  إلى  ثم  ومن  معرفة  إلى  المعلومات 

 المقاولة التسا)  حو  عل من المحتوى والبرامج، بالإضافة إلى الوسائل والأساليب المستخدمة.

لثلاثة    ممت  ص  التدريب  برامج  أن  المختصأن  يرى  سابقاز   المذعورة  المقاولة  تدريس  لأهداف  ووفقًا 

 مستويات: 

والتثقيف:  ❖ التوعية  يتعلق   برامج  فيما  الجمأور  من  واسعة  شريحة  واهتمام  فضو   تحفأز 

الطلاب   مواقف  إعداد  يع ك  وهذا  التجارية.  والأعما   المقاولة  وتعزيز  والأنشطة،  الأعما   بإنشاء 

 وتصوراتهم لد و  مجا  المقاولة.

التخصص: ❖ في    برامج  العمل  في  الراغبأن  الطلاب  تمكأن  هو  البرامج  هذه  الرئيس ك من  الأدف 

 مجالات المقاولة وإنشاء الأعما  من تعميق معارفأم و براتهم وغرل روح المقاولة لديهم.

الدعم: ❖ الذين   برامج  للطلاب  والتوجيه  الدعم  تقديم  هو  البرامج  من  النوع  هذا  من  الغرض 

 لديهم  طط لبدء أو تولي عمل تجارو، أو الذين يشارعون في تنفيذ مثل هذه المشاريع.

 يجب أن يأ ذ برنامج تعليم المقاولة في الاعتبار ثلاثة محاور:  Brown (2000)وبالنسبة لبراون 

 تعلم كيفية تقدير الفرص وتحديد احتياجات العملاء الجددزالمحور الأول : 

الثاني  وتطوير المحور  المخاةر  وتقييم  الموارد  تجميع  كيفية  لمعرفة  المحتملأن  الأعما   منشئك  إعداد   :

  طة عمل والبح  عن مصادر التمويلز 

   تعلم كيفية تخصيص الموارد وإدارة الموظفأن والأموا  على النحو الأمثل.   المحور الثالث:

ظأر دراسات بيتشارد ) ( تصنيف الأساليب التربوية إلى ثلاث فئات كما هو موضح في الجدو   2000و ت 

 التالي: 

 (Santos, 2014, p. 91)يوضح الأساليب التربوية المستخدمة في التعليم المقاولاتي  :  1الجدول 

التعلم  بيداغوجيا إعادة الإنتاج  عملية  على  المعلم  بسيطرة  تتمأز  ةرب 

 وتركأزه على الطالب. 

 تتمحور حو  الطالب، وتتحكم في تعلمه. بيداغوجيا البناء 

 لمعلم والطالب يتحكمان في التعلم بشكل مشترك  بيداغوجيا البناء المشترك  
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الأساليب  وتشمل  م، 
ّ
التعل عملية  في  درّب 

 
الم م 

ّ
بتحك وتتمأز  الفرد  على  الأولى  البيداغوجيا  ز 

ّ
رك ت 

حدّد من  لا    كرّرة، أما الثانية، فت 
 
ب، والتمارين المـــ

ّ
رك

 
ستخدمة المحاضرات، والتوثيق، والتدريس الم

 
الم

أساليب   الأساليب:  هذه  وتشمل  م، 
ّ
التعل عملية  على  سيطر  ي  الذو  الفرد  حو   المكاني  تنظيمأا 

التدريس  أساليب  ز 
ّ
رك

 
فت الثالثة  أما  الفردية،  والمشاريع  والمقابلات،  وجّه، 

 
الم والبح   البروتوعو ، 

م  
ّ
م في عملية التعل

ّ
تغأّرةز حي  يكون التحك

 
التعاوني على الفصل والمجموعات الفرعية ذات الأندسة الم

الأ  وتشمل  مأن، 
ّ
تعل

 
والم درّب 

 
الم بأن  ا 

ً
شترع الأدوار،  م  وتقمّص  الجماعي،  العمل  ستخدمة: 

 
الم ساليب 

جتمع، وغأرها. 
 
 والمحاعاة، ودراسات الحالة، ومجموعات النقاش، وموارد الم

إلى أن معظم البرامج التك  ضعت للتقييم تستخدم أساليب التكرار والبناء    Bechardويخلص  

قد  الدراس ك  المنهج  في  المستخدمة  والأساليب  والمحتوى  الأهداف  أن  الخبراء  معظم  ويعتقد  المشترك، 

تختلف با تلاف مستوى التعليم، فبينما يتمثل الأدف الأهم لطلاب البكالوريول والدراسات العليا 

في تطوير عقليتهم وتحفأز اهتمامأم بالعمل الحر وإنشاء المشاريع )الوعي والتحفأز(، سيحتاج الخريجون  

وةلاب الدراسات العليا إلى أدوات عملية ودعم ملمول لتطوير أفكارهم المقاولاتية. وفي دراسة أ رى  

وحل     Nadia Rajhi لصت   الخبرة،  على  يركز  المقاولاتي  التعلم  أن  والعاةفة،  إلى  المشكلات، 

 في توليد المعرفة، وقد  
ً

والاكتشاف، وبالتالي، فأو متمركز حو  الطالب، الذو يجب أن يلعب دورًا فعالا

يسّرًا، ومنسقًا      (Nadia, 2011, p. 195) .أصب  المعلم م 

مناهج تقليدية فايول  ومن حي  أساليب التدريس المستخدمة، يتضح تنوعأا الكبأر، فقد حدد  

وتطوير  طط   الأعما ،  إنشاء  ومحترفي  المقاولة  رواد  من  ومحاضرات  وشأادات  الحالة،  )دراسات 

الأعما  وتقييمأا من قبل متخصصأنز وحالات حية ومقاةع فيديو لرواد الأعما  مرتبطة بحالات أو  

مفاهيم تعليمية(ز وأ رى أكثر أصالة وغأر نمطية أحيانًا، مثل )النقد البنّاء لخطط الأعما ، والتباد   

المنظم بأن رواد الأعما  والطلاب حو  أفكار الأعما ز والمناقشات التك يقودها رواد الأعما  والمتعلقة  

الأع لإنشاء  محتملة  كمصادر  الا تراع  براءات  وأبحاث  الخاصةز  النفسية  بحالاتهم  والا تبارات  ما ز 

التكنولوجياز   نقل  مجا   في  الطلاب  وعمل  الطلابيةز  المشاريع  لقادة  الريادية  السمات  لتحديد 

 والاستعانة برواد أعما  مدربأن على التدريس يعملون أساتذة بدوام جزئي.

لب من الخبراء الإشارة إلى أدوات و/أو أساليب التدريس على حد علمأم وعلى أسال  برتهم 
 
وة

الخاصة، التك يجدها المعلمون أكثر ملائمة أو فعالية لتدريس المقاولة، و اصة لطلاب التخصصات غأر 

تقنيات  على  القائمة  للأساليب  واضحًا   
ً

تفضيلا الاستطلاع  هذا  أظأر  حي   والتجاريةز  الاقتصادية 

 المجموعة والعمل الجماعي لتوليد أفكار تجارية جديدة واستخدام دراسات الحالة . 

ومن بأن الأدوات الأ رى التك اعتبرت فعالة بشكل  اص بعد هاتأن الفئتأن الرئيسيتأن، عانت 

ورش عمل وتقمص الدور وتفضيل التقنيات الجماعية وجلسات العصف الذه ك لتوليد أفكار جديدة،  

 و دعوة لشخصيات  ارجية مثل رجا  الأعما  في هذه الحالة. 
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تقليدية   فهك  المستخدمة  التدريس  أساليب  أن  القو   يمكن  الجزائرية  الحالة  على  وبالإسقاط 

من   الغاية،  هذه  ولتحقيق  المقاولاتي.  التفكأر  تطوير  على  فعليا  تشجع  لا  والتك  المحاضرات(  )مثل 

الضرورو استخدام أساليب وتقنيات التدريس المبنية على الخبرة، وإد ا  ممارسات تدريسية مبتكرة  

   في التدريب المقاولاتي.

.      إشكالية العلاقة التوالجية بين التعليم المقاولاتي والجامعة ا8  

للغايةز                                ممتازًا  أمرا  يعد  المقاولاتية  تدريس  في  الجامعة  دور  حو   السؤا   ةرح  إن 

برزت                   وقد  والجامعات،  والكليات  المدارل  في  رئيسيًا  نقاشًا  المقاولة  تعليم  يمثل  حي  

وحدها   للمدرسة  الأمر  ترك  يمكننا  هل   : مثل  العلمية  والملتقيات  الاجتماعات  سادت  أسئلة جوهرية 

ينبغي   هل  صغأرة؟  شركة  وتطوير  إنشاء  في  الخطوات  وتعليمأم  المقاولة  في  بمأنهم  النال  لتوعية 

هذه   ؟  المقاولة  مشاريع  تنظيم  على  التدريب  برامج  جودة  لضمان  التعليمية  الموارد  جميع  استخدام 

الأسئلة المختلفة المتعلقة بمكانة المدارل والمنظومة الجامعية والمجتمعية في التثقيف في مجا  تنظيم  

 .Béchard, 1998, pp)المقاولة هي أسال البحوث العلمية على نطاب دولي الذو يحاو  إيجاد الإجابة.   

105-123) 

المقاولاتية    Barnett   (2005)ووفقًا   من  أشكا  مختلفة  العالي،  التعليم  في  الأقل  توجد على 

وصف عمومًا بأنها "ضعيفة" أو "قوية"، ويرى أنه في "السوب المفتوحة"، توجد " حي   مقاولة مدنية"  ت 

تكون الجامعات مستعدة لتطوير نفسأا في سوب حرة، و"مقاولة جامحة" حي  تسعى للحصو  على  

تمويل غأر حكومي، حي  تعتبر الجامعات نفسأا "مصدرًا مأمًا لرأل الما  الفكرو القابل للاستغلا ، و  

 تسعى جاهدة لاستخدام هذا رأل الما  بكفاءة لضمان أقص ى عائد مالي.  

عزز ريادة الأعما   
 
ترددة"، التك ت

 
مأز بأن "المقاولة الم سيطر عليه"، ي 

 
وفي المقابل، في حالة "السوب الم

قيد الدولة فعليًا  قيدة"، حي  ت 
 
المؤسسية رغم عدم رغبة المؤسسات في المخاةرة، و"ريادة الأعما  الم

 قدرة الجامعات على العمل من  لا  الوسائل التنظيمية أو الإدارية. 

من   للحد  محاولة  ببساةة  أو  التوجيه،  ذاتية  استقلالية  لتحقيق   
ً
حلا المقاولة  اعتبار  ويمكن 

 لتحرير الطاقات الأعاديمية، كما يتضح جليًا من ظاهرة  
ً
استنزاف الموارد، ويمكن اعتبارها أيضا وسيلة

قلص دور الباح  إلى مجرد مستشار،   لحق الضرر بالعمل الأعاديمك أيضًا، إذ ت  عامبريدج، إلا أنها قد ت 

عطي الأولوية للجانب المالي في  
 
مارل بهدف الرب ، وت كررع منخفض الجودة ي  صوّر التدريس كنشاطع م  وت 

ويخلص   الجامعات.  من  لالأا    Williams (2003)إدارة  مكن  ي  ديناميكية  عملية  "المقاولاتية  أن  إلى 

روح   أن  ش   لا  الشاملة".  العالي  التعليم  أنظمة  في  وتحقيقأا  الجامعات  أهداف  أهم  على  الحفاظ 

وفكرية   وفنية  علمية  أعما   ظأور  إلى  أيضًا  ؤدو  ت  قد  ولكنها  المستوى،  تراجع  إلى  ؤدو  ت  قد  المنافسة 

 (Shattock, 2005, pp. 13-26) عظيمة.
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هناك جملة من المعوقات التك تحد من نجاح المقاولة في  المقاولة في الجامعة:   .      معوقات9

 : الجامعة وهي

 مشكلة ضعف الإطار المؤسس ي:      1.9

د  
ّ
ول ت  ضعف  نقاط  من  يعاني  للجامعات  التنظيمك  الإةار  و اصة  المؤسس ك،  الإةار  أن  يبدو 

تواجه   كما  المقاولاتي،  التعليم  في  الفاعلأن  عل  علياتها  وقيادات  الجامعات  قادة  بأن  إدارية  صراعات 

فضّل   ي  وضع  وهو  العمليز  التعلم  لتشجيع  الشرعات  مع  تعاونية  روابط  بناء  في  صعوبة  الجامعات 

والمتعلقة   المسألة  هذه  حو   الملاحظة  هذه  وتدفعنا  الجامعية،  البحوث  نتائج  تثمأن   
ً
عادة سأّل  وي 

بصعوبة تطور الجامعات في بناء روابط تعاونية مع الشرعات، وبالتالي تطوير جامعة ريادية، إلى دراسة  

المسارات المأنية  السياب الذو تعمل فيه، والأدف هو تسليط الضوء على الخصائص الرئيسية وفأم  

المؤسس ك  الإةار  دا ل  بالبح   الأمر  يتعلق  ملمول،  وبشكل  أفضل  بشكل  الجامعات  هذه  لخريجي 

للجامعات عن أسباب صعوبة بناء شراعات مع الشرعات وإةلاب  ريجأن قادرين على الإبداع والابتكار  

(، إلى أن المقاولة يمكن أن  COM ،2005( والمفوضية الأوروبية )2005في سوب العمل. ويخلص ويليامز )

تعوقأا على جميع المستويات التنظيم المفرط والضوابط البأروقراةية الوةنية، التك تهدف إلى القضاء  

 .  (Shattock, 2005, p. 24) على المخاةر ولكنها غالبا ما تعوب المبادرة المؤسسية بقوة.

الايديو توجأاتهم  بمختلف  الاقتصاد  علماء  بأن  إجماع   هناك  عان  النظر  -وإذا  على  سياسية، 

للمقاولة كفاعل قوى في الصراع ضد الرعود الاقتصادو، ورافعة قوية من أجل  لق مناصب الشغل،  

ووسيلة لمقاومة التقشف المالي، فإن هذا لم يمنع البح  السوسيولومي من التسليم بأن واقع الشغل  

والعلاقات المنظمة المرصودة دا ل المقاولات الكبرى والمتوسطة والصغرى، تظل بعيدة عل البعد عن 

هذه الحقيقة، فكل الأبحاث الإمبريقية تبأن بجلاء أن النزاع الاجتماعي، والبأروقراةية والتايلورية، بل 

هذ  دا ل  انتشارا  الأكثر  الظواهر  هي  المأنية،  والفيودالية  الأبوية  الواقع.  حتى  ، 2019) ليل،  ا 

 ( 112-97الصفحات 

جريت عامي  
 
،    Beise et Licht  (1996)، أظأر1994و  1992واستنادًا إلى دراسات استقصائية أ

الألمانية يتمثل في فترة   الصغأرة والمتوسطة  الشرعات  في  الابتكار  أمام  أكبر عائق  أن  على سبيل المثا ، 

الفكرة واستغلالأا تجاريًا، ويشأر   الكبأرة،    Audretsch  (1991)الحمل بأن ولادة  الشرعات  في  أنه  إلى 

يجب أن يتغلب قرار الابتكار على عدة مستويات من المقاومة البأروقراةية التك تتسم بجمود المخاةرة 

الدا لية  التنظيمية  الأياعل  بأن  القائل  الرأو  يؤكد  وهذا  جديدة،  مشاريع  إةلاب  دون  يحو   الذو 

 يمكن أن تؤثر على الإبداع والنشاط الابتكارو.

   مشكلة الواقع الإداري والثقافي :     2.9

تواجه الجامعات واقعًا إداريًا وماليًا واجتماعيًا وثقافيًا وبنيويًا واقتصاديًا يحو  دون بناء علاقة  

حو    ومتمركزة  ة 
َ
مثقل بأروقراةية  هناك  والمالي،  الإدارو  الصعيدين  فعلى  الأعما ،  قطاع  مع  فعّالة 

الذات وموارد مالية غأر عافية، وروح مقاولاتية ضعيفة، تنبع من غموض النصوص التنظيمية المتعلقة  
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نموٌّ   هناك  والثقافي،  الاجتماعي  الصعيد  وعلى  مكوناتها.  ومختلف  الجامعة  رئاسة  بأن  المأارات  بتوزيع 

هائل في عدد الطلاب، مما يؤدو إلى ضعف نسبة الإشراف الطلابي ونقص الدورات المأنية في مجا    

التعليم المقاولاتي في مجا  العلوم التقنية والاجتماعية، كما يوجد نقص في البنية التحتية للاستقبا ، 

مما أدى إلى حالة من الفوع ى دا ل مجتمع الجامعة، مما أدى إلى أزمة أ لاقية ومأنية بأن أعضاء  

 هيئة التدريس، واللجوء إلى القبلية في ممارسة الخدمات المطلوبة.  

الأجنبية    والجامعات  المحلية  الجامعات  بأن  الناجح  التعاون  من  نادرة  هناك حالات  ومع ذل ، 

نصح باقتراح   ّ لتحسأن إةار العلاقة بأن الجامعة وقطاع الأعما  وتعزيز المقاولة العلمية، حي  ي 
كحلع

الحل   ن هذا 
ّ
مك أربع سنوات، سي  الجامعة لفترات لا تتجاوز  قِبل مجتمع  الجامعات من  انتخاب قادة 

قلل الاعتماد على الحكومة   هؤلاء المسؤولأن المنتخبأن من العمل على تحقيق أهدافأم المرسومة، وسي 

  
ً
متبوعة الجامعات،  مأزانيات  زيادة  إن  الشراعات.  عيق بعض 

 
ت التك  الإدارية  الأعباء  وبالتالي،  المركزية، 

راقبها  تفق عليها بالتشاور مع المؤسسات الشريكة من القطاعأن العام والخاص، والتك ت  بخريطة ةريق م 

والمختبرات.  المحاضرات  قاعات  وتجأأز  التحتية  البنية  عجز  تقليص  من  ن 
ّ
مك ست  المؤسسات،  هذه 

سيؤدو ذل  إلى تحسأن جودة التعليم الجامعي وتشجيع روح الإبداع والمقاولة الأعاديمية، وبالتالي،إن  

تنمية   ثم تعزيز  العمل، ومن  ونقص  البطالة  تعمل على  فض  الاقتصادية من شأنها أن  الإصلاحات 

 (Die, 2019, pp. 133-135) الشرعات الوةنية .

 مشكلة تمويل المقاولة الجامعية:    3.9

تعاني المقاولة الجامعية من تحديات مالية تعيق دورها الوظيفي المعأود، فالسيولة المالية تتيج 

لجمأور الطلبة من التمكأن والقيام بدورات تكوينية والانخراط الأوتوماتيكي في سوب العمل، فمثلا في  

الولايات المتحدة، زاد عدد برامج التدريب على المقاولاتية والتمويل المقاولاتي بشكل كبأر  لا  العقد 

% من الجامعات الأمريكية التك تقدم برامج 46أن   Glackin (2010)الماع ك، وفي دراسة ميدانية وجد 

الجامعية  البكالوريول  المقاولة  مستوى  المقاولاتي.    على  التمويل  حو   تدريبية  دورات  ةورت 

(Demerens, 2011, p. 234)    ،في حأن يصعب الأمر على الجامعات التك تعتمد على التمويل الحكومي

 حي  لا تستطيع تطوير قدراتها المقاولاتية . 

 مشكلة الانفتاح على الشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين:   4.9

في    التشكي   إلى  الشرعات تؤدو  إقامة روابط تعاون مع  الجامعات على  لا ش  أن عدم قدرة 

ودراسة   تشخيص  وجب  ولأذا  الأدف،  هذا  تحقيق  في  تساهم  التك  الجأود  عل  تعيق  التك  العقبات 

الرئيسية   الممأزة  الضوء على سماته  العالي المحلي من أجل تسليط  التعليم  الذو يتطور فيه  السياب 

المصادر  على  التركأز  المأم  من  بدا  بذل ،  وللقيام  أفضل،  بشكل  الجامعات  مسار  ريجي  وتحديد 

الوثائقية والبيانات الإحصائية التك يتم الحصو  عليها. لتحقيق هدف الابتكار الجامعي، وإحداث تغيأر 

 تنظيمك، والتصرف بروح مقاولاتية.
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 خاتمة :

حو   ودراسات  بأبحاث  متزايد  اهتمام  هناك  أن  يستكشف  التاريخانية  للسأرورة  المتتبع   إن 

و  وعلى    المقاولة  العالمية،  السوب  في  المتغأرة  والثقافية  الاجتماعية  الظروف  بسبب  المقاولاتي  التعليم 

 الرغم من بروز هذا الاتجاه لا يزا  هناك نقص في الفأم حو  الدور الذو تلعبه المقاولة الجامعية.

في   الذو يرغب  المقاو   الطا   التك تواجه  التحديات  أكبر  ثنايا هذه الدراسة، فإن  في  وكما رأينا 

الصورة   الخوف الاجتماعي بسبب  الجامعية    النمطيةبدء مشروع تجارو وإنشاء مقاولة هو  للمقاولة 

بتوسيع   لأن  تسم   لا  التك  المحدودة  المالية  الموارد  شح  عن  فضلا  الجزائرو،  المجتمع  في  الشائعة 

نشاةات المقاولة، ونقص الدعم الاجتماعي المعنوو من المحيطأن بهن، بالإضافة إلى السياب الاجتماعي  

هذه   وللتغلب على  الأعما ،  دنيا  في  الجامعي  الطالب  تمكأن  الذو لا يشجع بشكل عام على  والثقافي 

 عن المزايا  القيود لجأت الدولة الجزائرية إلى إنشاء هياعل الدعم الحكومية وحاضن
ً
ات الأعما ، فضلا

الضريبية المتاحة، ومحاولة إشراك السلطات المحلية والجمعيات بشكل نشط في تعزيز مقاولة الأعما   

 الجامعية . 

مقاولاتية ةوا  الحياة لا يأتي دفعة واحدة وإنما يتم    بناء شخصية ن  أفي دراستنا هذه    واتضح

مكن   ي  الرحلة،  هذه  من  مرحلة  عل  وفي  الجامعة،  من  التخرج  إلى  الابتدائية  المدرسة  من  تدريجيًا، 

 للعاملأن في مجا  التعليم اتخاذ الإجراءات اللازمة لرفع مستوى الوعي لدى جمأور المتعلمأن.

، تآزر جماعيوكشفت  هذه الدراسة أن تنفيذ العمل المقاولاتي في بدايته يأتي في الغالب نتيجة  

المشاركأن بالجوانب الفردية و/أو الجماعية الكامنة    مستوى وعيلذا،  يهدف التعليم المقاولاتي إلى رفع  

 في روح المقاولة.

ويمكن القو  عموما أن تدريس مادة المقاولاتية في الجزائر لا يزا  مقتصرا على قطاع التعليم 

في  الابتدائية  المرحلة  في  التربية  وزارة  المبادرات من ةرف  نفسه نسجل بعض  الوقت  في  لكن  العالي، 

أن   غأر  التربوية،  المؤسسات  دا ل  المشاريع  بعض  وذل  عن ةريق  للمقاولاتية  التلاميذ  تهيئة  كيفية 

" فقد تم إدراج مادة المقاولاتية  LMDالجامعة ومن  لا  إصلاحات الأ أرة لنظام التعليمك الجامعي "

كمادة أفقية حي  يلاحظ أنها لم تحض بأهمية كبأرة، عون الطلبة لا يتحمسون لأا ولعل هذا الأمر  

هيئة التدريس في تدريسأا ، إضافة لعدم تحمس  لضعف القوة الاتصالية دا ل أسوار الجامعة  راجع  

الخبرة من جأة   في كثأر من الأحيان شاهدنا عدم قبو  تدريسأا من ةرف الأساتذة لانعدام  وبالتالي 

والمادة العلمية ولذل  في كثأر من الأحيان يتم إلغائها واستبدالأا بمقيال آ ر، عون مادة المقاولاتية  

 . وضعت كمادة ا تيارية مرافقة لمواد أ رى معأا 

تطوير   أردنا  وصقل    وإذا  المقاولاتي  الجامعات التعليم  في  الأعما   وريادة  الريادية  المأارات 

مختلف  على  تعميمأا  ويجب  ضرورو.  أمر  التدريب  برامج  في  أ رى  وحدات  دمج  فإن  الجزائرية، 

والتخصصات الما  ، القطاعات  إد ا   الضرورو  من  أنه  إنشاء  ستر كما  في  المتخصص    مقاولة  المهنك 

 الأعما  وتعزيز ثقافة مقاولة الأعما . 
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على  مدربون  مدرسون  يوجد  لا  التعليمك،  بالإشراف  يتعلق  فيما  أنه  أيضًا  بالذكر  الجدير  ومن 

قبل   من  الأعاديمية  المقاولة  مجا   في  التدريبية  الدورات  تدريس  يتم  حي   المقاولاتي،  التعليم 

في الأسال، والذين لم يسبق لأم    أكاديميةالأعاديميأن "الكلاسيكيأن"، أو أولئ  الذين تكون  لفيتهم  

يتم  النتائج  أفضل  أن  التجربة  تظأر  ذل ،  ومع  الإةلاب،  على  تجارو  عمل  أو  إدارة  حتى  أو  إنشاء 

الحصو  عليها عندما يكون رواد الأعما  الذين لديهم  برة في مجا  المقاولة قادرين على إدارة أعمالأم  

 . ولأذا يستحسن  توظيف ةلاب دكتوراه في المقاولة وريادة الأعما  كمدرسأن أو محاضرين  الخاصة،

 الاقتراحات والتوصيات  

ومن  لا  هذه النتائج، ومن  لا  بحثنا، يمكننا اقتراح التوصيات التالية لتعزيز تدريس التعليم 

 المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية في الجامعة الجزائرية:

بأن   ❖ العلاقات  وتوةيد  وتعزيز  والاجتماعيةز  الاقتصادية  بيئتها  على  الجامعة  انفتاح  ضرورة 

الجامعة ومختلف الشرعاء )الشرعات، والوزارات، ومؤسسات الدعم والتوجيه، وغأرها( لتسأيل ثقافة  

 التعليم المقاولاتي لفائدة  الطلاب ز

 دعوة ومشاركة رواد الأعما  لتأةأر برامج التكوين والندوات ومشاركة  براتهم مع الطلابز ❖

والمأارات  ❖ المواقف  لتطوير  إد ا  وحدات دراسية  الدراسية من  لا   المقررات  تنظيم  إعادة 

 المقاولاتية، وإعطاء الأولوية للتخصصات الموجأة نحو السوبز

وتفضيل  ❖ الكلاسيكي،  المعرفة  نقل  نموذج  عن  الإمكان  قدر  الابتعاد  على  الأساتذة  تشجيع 

 أساليب مثل الاستدلا  الاستقرائي، والعمل الجماعي، وتنفيذ المشاريع، ودراسات الحالة، وغأرهاز

التنويع في ةرب وأساليب التدريس للتعليم المقاولاتي باستخدام ةرب معمو  بها في الجامعات  ❖

 العالمية وعدم الاقتصار على الطرب الكلاسيكية )إلقاء، بح  ...(ز

فت  مسارات تكوينية في المقاولاتية على مستوى عل الكليات والتخصصات، أو على الأقل إدراج  ❖

 مقيال في المقاولاتية في عل التخصصات الاجتماعية والانسانيةز

تحقيق   ❖ على  الأعما   رواد  لمساعدة  الجامعة  دا ل  الناشئة  للشرعات  حاضنات  إنشاء 

 مشاريعأمز

جمأورها   ❖ إلى  والوصو   الوعي  مستوى  لرفع  فعّا   اتصالات  نظام  بتب ك  مطالبة  الجامعة 

 المستهدفز 

 الاستفادة من التجارب العربية والأجنبية لتطوير ثقافة المقاولة وتعزيز التعليم المقاولاتي .  ❖
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التعليم المقاولاتي في مجال العلوم الإنسانية بين التكوين البيداغوجي والتوجهات المهنية 

 المستقبلية لدى الطلبة الجامعيين
Entrepreneurial education in the humanities: between pedagogical training and future career 

orientations among university students 

  ميس مليانة، جامعة الجيلالي بونعامة/بن زينة كريمةد. 

  ميس مليانةد. المكي فتحي، جامعة الجيلالي بونعامة/

 الملخص:

اجتماعي  كنمط  عليها  الاعتماد  ويعتبر  العالم،  في  والحديثة  الرائدة  الميادين  من  المقاولاتية  ميدان  يعد 

واقتصادو يساهم في دعم وتطوير المجتمع. ونظرا للدور البالغ الذو يكتسيه هذا المجا  )المقاولاتية( أ ذت الجزائر  

 مبادرة إدراج جانب المقاولاتية في مجالات التعليم والتكوين، و اصة التعليم العالي. 

أصبحت   بحي   المقاولاتية  الاندماج ودراسة  الى  بحاجة  الجامعة، فأو  في  الأساس ك  الحجر  الجامعي  الطالب  وباعتبار 

هذه الأ أرة في جميع التخصصات بما فيها العلوم الاجتماعية والإنسانية، وأصبحت تحدد توجأاتهمالمستقبلية حو   

عالم الشغل واقتحام سوب العمل، حتى وإن عان ذل   ارج تخصصه وميدانه، وذل  من  لا  إبداعه وابتكاره في 

 العديد من المجالات. 

وعلى هذا الأسال سوف نحاو  من  لا  هذه الورقة البحثية أن نعالج مسألة التعليم المقاولاتي في مجا  العلوم  

 الإنسانية بأن التكوين البيداغومي والتوجأات المأنية المستقبلية لدى الطلبة الجامعيأن. 

 الكلمات المفتاحية: المقاولاتية، التعليم المقاولاتي، الجامعة، الطالب الجامعي، سوب العمل. 

Summary:  
Entrepreneurship is a pioneering and modern field in the world, and its adoption as a social 

and economic model contributes to supporting and developing society. Given the significant 

role this field (entrepreneurship) plays, Algeria has taken the initiative to incorporate 

entrepreneurship into education and training, particularly higher education. 

As the university student is the cornerstone of the university, he or she has a future outlook on 

the world of work and on entering the job market, even if it is outside his or her field of 

specialization, through his or her creativity and innovation in a variety of fields. 

Based on this, this research paper will attempt to address the issue of entrepreneurial thinking 

among university students, their attitudes toward the labor market, and their future prospects. 

Keywords: entrepreneurial thinking, entrepreneurship, university student, university, labor 

market. 

 مقدمة: 

يشأد العالم تحولا متسارعا نحو الاقتصاد القائم على المعرفة والابتكار، حي  تبرز المقاولاتية كقوة دافعة 

استراتيجيات   تبنت  الدو   من  كغأرها  الجزائرية  الجامعة  أو  والجزائر  المستدامة.  والاقتصادية  الاجتماعية  للتنمية 

لخلق   اللازمة  والمعارف  المأارات  امتلاك  من  الخريجأن  تمكأن  بهدف  العالي،  التعليم  منظومة  في  المقاولاتية  لإدماج 

 فرص عمل والمساهمة في تنويع الاقتصاد الوة ك.  

المقاولاتي   التعليم  إذ يهدف  التحو ،  الركأزة الأساسية للجامعة، محور هذا  الجامعي، بوصفه  الطالب  يعتبر 

إلى تزويده بالأدوات اللازمة لاقتحام سوب العمل، سواء في مجا  تخصصه أو  ارجه، وذل  من  لا  تنمية قدراته  

 الإبداعية والابتكارية.  
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على   الإنسانية  العلوم  مجا   في  المقاولاتي  التعليم  وأهمية  أثر  عن  البح   في  العلمية  الورقة  هذه  وتأتي 

 التوجأات المأنية المستقبلية للطلبة الجامعيأن.  

 أهداف الدراسة: 

 تحديد مفأوم التعليم المقاولاتي وأهميته في مجا  العلوم الإنسانية.   ▪

 برامج التكوين البيداغومي في مجا  العلوم الإنسانية والتوجأات المأنية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيأن. ▪

 تحديد التحديات والمعوقات التك تواجه الطلبة في مجا  العلوم الإنسانية في تب ك التوجأات المقاولاتية.  ▪

 أولا. تحديد المفاهيم:

 المقاولاتية:  .1

بتجنيد  Gartnerيعرف  المقاو   بها  يقوم  التك  الأعما   منظمات جديدة، وهي مجموع  إنشاء  بأنها عملية  "المقاولاتية   :

في شكل مشروع   الفكرة  الموارد المختلفة من معلومات، موارد بشرية، مالية وغأرها وذل  من أجل تجسيد  وتنسيق 

مأيكل، ويرى أن عملية إنشاء مؤسسة جديدة هي ظاهرة تنتج عن التأثأر المتباد  للعديد من العوامل المختلفة مثل  

 ( . 4، ص 2018) صبرينةمغتات وآ رون،  .الأفكار، الخبرة والتك يصب  لأا مع ى بواسطة تنظيم جديد

يعرف"  أنها  Berangerكما  المقاولاتيةعلى  وآ رون   "Entrepreneuriat":  علمة من  المشتقة   "Entrepreneurship 

 والمرتكزة على إنشاء وتنمية أنشطة، فالمقاولاتية يمكن أن تعرف بطرقتأن: 

أو بشكل أشمل  ▪ إنشاء وتنمية مؤسسة  بمجموعة من الأنشطة والصأرورة تدمج  أو  أنها نشاط  على أسال 

 إنشاء نشاط. 

اجتماعي من  لا   ▪ ثروة وتكوين  المحيط وصأرورة  لق  يوضح  أو علم  تخصص جامعي،  أنها  أسال  على 

 (. 13، ص 2017مجابهة  طر بشكل فردو. )أيوب صكريوآ رون، 

 (. 13، ص 2021نستخلص أن مفأوم المقاولاتية يتمحور حو  المفاهيم التالية:)إسحاب  رش ك،  

: تقديم منتوج جديد، تطبيق تقنية جديدة باستخدام تكنولوجيا حديثة، د و  في أسواب جديد، تطوير  الإبدا • 

 تنظيم جديد لغرض إنتاج أو تعزيز منتج ما. 

 بمع ى استخدام الموارد لإنتاج سلع أو  دمات قصد تحقيق الأرياح.  عملية إدارة الأعمال:• 

 بمع ى أن نتائج المشروع غأر معروفة بشكل كبأر.  تحمل المخاطر:• 

فكرة  على  قائم  ما  مشروع  تجسيد  من  لالأا  يتم  سوسيواقتصادو،  مفأوم  تعريفالمقاولاتيةباعتبارها  يمكن  ومنه 

 الابداع والابتكار والتجديد، تسعى للنهوض بالاقتصاد بمختلف أنوعه وأشكاله. 

 التعليم المقاولاتي: .2

عملية  لق الأعما  لأنه رفع مستوى    1982أن التعليم الرسمك للمقاولاتية في الجامعات ساعد في سنة    Vesperأقر  

وعي الطلاب بقدرة العمل الحر كخيار مهنك. في الواقع أظأرت دراسات مختلفة كيف أن هذا التعليم يزيد من المواقف 

 (. 233، ص  2019الإيجابية نحو زيادة الأعما  كمأنة بديلة. ) ليلى بن عيس ى ، الزهرو ناصرو ، 

نجاح المشروعات  في  أثر واضح  وذات  أساسية  ركأزة  يمثل  المقاولاتي  التعليم  أن  الدراسات على  تؤكد 

الناشئة، وتظأر هذه الدراساتمن أصحاب المشاريع الناشئة ذات التوجه بالمعرفة من  ريجي المقاولاتية  
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المقاولاتي   التعليم  أن  على  يؤكد  بما  يدرسواالمقاولاتية،  لم  الذين  زملائهم  عن  يتزايد  د لأم  أن  على 

يساهم في ظأور مقاولأن يتسمونبالروح المقاولاتية، وقد أدركت العديد من الدولأذه الحقيقة، فبدأت  

المقررات الدراسية والبرامج التعليمية في مجا  المقاولاتية في الظأور بأن المناهج الدراسية للعديد من  

 (.25، ص 2019ليندةراهم، ) الجامعاتفي العديد من دو  العالم.

ومنه يمكننا تعريفالتعليم المقاولاتي هو أحد المفاهيم المرتبطة بالتكوين المقاولاتي من أجل تب ك   

مشروع أو فكرة ما، تجعل المقاو  يتمتع بمأارة عالية وذعاء في التعامل مع المؤسسات الناشئة، وتخلق  

 لديه الروح المقاولاتية التك تمأزه عن غأره. 

 الجامعة:  .3

معينة،   أعاديمية  وتقاليد  وأعراف  وأنظمة  معأن  تنظيمك  هيكل  ذات  مستقلة  علمية  مؤسسة  بأنها  الجامعة  تعرف 

الكليات والأقسام   العلمك و دمة المجتمع، وتتألف من مجموعة من  والبح   التدريس  في  الرئيسية  وتتمثل وظائفأا 

مستوى   على  هو  ما  منها  مختلفة  تخصصات  في  متنوعة  دراسية  برامج  وتقدم  التخصصية  العلمية  الطبيعة  ذات 

البكالوريول ومنها ما هو على مستوى الدراسات العليا تمن  بموجبها درجات علمية للطلاب. )مليجان معيض الثبتك،  

 (. 214، ص 2000

أنها مؤسسة  والمعلومات، كما  المبادئ والمعارف  بأنها مؤسسة علمية يتم من  لالأا استقاء مختلف  الجامعة  نعرف 

 اجتماعية فعالة في بناء وتقدم المجتمع من جميع النواحي والمجالات. 

 الطالب الجامعي:  .4

الف ك   أو  المهنك  التكوين  إلى مرحلة  الثانوية  العلمية بالانتقا  من المرحلة  هو ذل  الشخص الذو سمحت له كفاءته 

المعارف   من  ومجموعة  الذعاء  من  بنوع  يمتاز  دبلوم،  أو  شأادة  بواسطة  الفرعي  لتخصصه  تبعا  الجامعة  الى  العالي 

مؤسسة  في  عاليا  تعلما  يتلقى  بان  العلمية  شأادته  له  سمحت  المجتمع  إليها  يتطلع  وأهداف  ةموحات  له  العلمية 

 (. 9، ص2017شرقي،  علمية راقية. )سعيدة

وفق   وتكوينه  تعليمه  إتمام  أجل  من  بالجامعة  والتحق  البكالوريا،  شأادة  على  تحصل  الذو  الشخص  ذل   هو 

 تخصصما، على أساسه يتلحق بعالم الشغل وسوب العمل.

 سوق العمل:  .5

عل   فيه  يجتمع  حي   الاقتصادية،  الأسواب  أنواع  من  نوع  أنه  كما  افتراع ك،  سوب  أنه  على  العمل  سوب  يعرف 

الأشخاص الذين يبحثون عن وظائف مناسبة بالإضافة إلى أصحاب الشرعات والمؤسسات المختلفة، حي  يعتبر هذا  

 (  mawdoo3.com،  2025السوب حلقة وصل بأن عل الأشخاص المرتبطأن ارتباةا مباشرا بالعمل.) صابرين السعو،

أنه يربط بأن الأفراد وميدان  الشغل، بمع ى  ارتباةا وثيق ومباشر بعالم  الذو يرتبط  المفاهيم  العملأو إحدى  سوب 

 .العمل
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 ثانيا. أهمية التعليم المقاولاتي: 

الدو   صوصا   من  العديد  في  حاليا  الشائعة  التيارات  أهم  من  تعليمك  كتيار  المقاولاتي  التعليم  يعتبر 

الصناعية منها ويرجع تاريخ تدريس المقاولاتية على المستوى العالمي إلى أو  مقرر دراس ك في المقاولاتية بجامعة هارفارد  

الأمريكية، حي  عان السبب الأساس ك لتقديم هذا المقرر هو الاستجابة لاحتياجات الطلبة العائدين من أداء الخدمة 

العسكرية بعد الحرب العالمية الثانية، حي  حقق هذا المقرر شعبية يحقق هذا المشروع النجاح المتوقع، ومع بداية  

بجامعة   المقرر  هذا  تقديم  في  جامعة  في  دراسية  مقررات  تقدم  التك  الأعما   إدارة  مدارل  عرفت  السبعينيات 

التعليم   المقاولاتية ومنه توجه  في  إدارة الأعما  متخصصة  في  الشمالية، وبعد ذل  تم إةلاب أو  ماستر  عاليفورنيا 

المقاولاتي.   والتعليم  بالمقاولاتية  تهتم  التك  الأبحاث  من  نشرالعديد  بعد  العالمية  نحو  بلية  المقاولاتي  عائشة،  )لزرب 

 (. 359، ص 2020حبيب،  

ان تعليم المقاولاتية يعتبر  طوة أساسية نحو غرل روح المبادرة وزيادة فرص نجاح الأعما  وصناعة قادة 

المستقبل لتحمل أعباء النمو الاقتصادو الوة ك المتواكب مع التوجأات العالمية، كما أن تعليم المقاولاتية يزيد من  

القدرات المتمأزة لخلق الثروة من  لا  الاستقرار على الفرص ذات العلاقةبالتوجه بالمعرفة على المستوى العالمي، بما  

يحقق مساهمة هامة في بناء مجتمع المعرفة وينتج هذا الأ أر مقاولأن في الإبداع والابتكار بما يمكن من التحو  نحو  

إحداث ةفرة في بناء الاقتصاد المغربي من  لا  الأفكار المتجددة ذات العلاقة بتنمية مجتمع المعرفة. وعموما يمكن 

 (. 29، ص 2024ذكر الأهمية المرجاة من تعليم المقاولاتية فيما يلي: )أشواب مهنك، 

مجا    • في  الرأسمالي  والتراكم  الثروة  من  يزيد  بما  الأفراد  ثروة  وتعظيم  المعرفية  الأصو   زيادة  في  المساهمة 

 .المعرفة على مستوى الوةن، وبما لذل  من أثر في بناء مجتمع المعرفة

بنسبة   • المبيعات  نمو  معد   زيادة  من  تمكنهم  ومبتكرة  نادرة  مأارات  القائمة  العاملينبالمؤسسات  إكساب 

الفوب، وذل  لأنه يزيد من احتما  تطوير منتجات جديدة نظرا لأن الدارسأن للمقاولاتية يصبحون أكثر إبداعا  

 مقارنة بزملائهم. 

 . لق المزيد من الفرص المرتبطةبإحداث تقدم تكنولومي يستند إلى المعرفة •

التوجه   تخدم  والتك  العالية  التكنولوجيا  ذات  تجارية  أعما   لأفكار مشروعات  الخريجأن  امتلاك  احتما   زيادة 

 نحو بناء مجتمع المعرفة والمساهمة في التغلب على مشكل البطالة. 

 (. 154ص.  2014ولعل ما تسعى معظم برامج التعليم المقاولاتي إلى تحقيقه يتمثل في: )أيمن لعيد، ، 

 تحسأن قدرة متلقي التعليم المقاولاتي على تحقيق الانجازات الشخصية والمساهمة في تقدم مجتمعاتهم.  ▪

 توفأر المعارف المتعلقة بمقاولة الأعما .  ▪

  .بناء المأارات اللازمة لإدارة المشاريع الريادية ولصياغة وإعداد  طط الأعما  ▪

 .تحديد الدوافع واثارتها وتنمية المواهب المقاولاتية ▪

 .العمل على تغيأر اتجاهات جميع فئات المجتمع وغرل ثقافة العمل الحر في مختلف مجالاته ▪
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 ثالثا. التكوين الجامعي كآلية لتعزيز التعليم المقاولاتي داخل الجامعة الجزائرية:

تتسم برامج تعليم المقاولاتية بتنمية القدرة على توفأر وظيفة للذات والغأر من  لا  إقامة مشروعات ريادية 

بالإبداع   يتسم  اقتصادو  نظام  لبناء  المقاولاتية تسعى  لذل  ونظرا لأن  بإنتاج سلع،  دمات جديدة،  تقوم  جديدة 

والابتكار، فقد يكون من الأهمية تفعيلأا تحت مظلة مؤسسات التعليم العالي ليتمكنوا من استحداث الأفكار الريادية  

 وتب ك هذه الأفكار من  لا  التعليم للغاية أن يتم المقاولات لتصب  مشاريع رائدة منتجة.   

اتبعت العديد من  بلدان العالم بما فيها الجزائر إلى تشجيع النشاط المقاولاتي باعتباره حجر الزاوية ورهان أساس ك  

العديد   انتهاجأا  العالمي من  لا   في الاقتصاد  الناجمة عن الأزمات  الخارجية  لتدعيم الاقتصاد ومجابهة لصدمات 

من السياسات الرامية إلى تشجيع الشباب على النشاط المقاولاتي وإنشاء المؤسسات المصغرة ،  كما أن الأبحاث في  

مجا  المقاولاتية تقر نجاح هذه المقاولات مرهون بمدى تكوين أصحابها لذا أصب  لزاما على مؤسسات التعليم العالي  

  شأد التكوين و اصة الجامعية أن تلعب دورا فعالا في تقديم التكوين وتشجيع ةلبتها على التوجه نحو المقاولة حي 

نظام تعليمك جديد ، فت    العديد من الإصلاحات من استحداث  اليوم  إلى غاية  الجزائر منذ الاستقلا   في  الجامعي 

 .تخصصات في مجا  المقاولة والقيام بفعاليات المقاولاتية 

ان التعليم المقاولاتي في الجامعة يتطلب مجموعة من العناصر لتحقيق أهدافه وكفاءته، فمن أجل تنفيذ برنامج  

( .   17، ص  2017التعليم المقاولاتي في الجامعة يجب توفأر المتطلبات التالية: ) أبوسكرو، سمأر محمد جلاب ،   

التحتية: ➢ وأجأزة   البنية  اللازمة،  والأدوات  والكراس ك  بالطاولات  ومجأزة  مناسبة  قاعات  توفأر  من  لا  

التطبيقات   توفر  الي  والبرمجيات  الشرائ ،  عرض  جأاز  مثل  الأ رى  المختلفة  والمعدات  والأجأزة  الحواسيب 

 .العملية والتدريبية الي تسأل التعامل مع المحتوى المقاولان، والذو يجب أن يكون في الغالب باللغة العربية

وتعتبر تل  الأفراد المؤهلة والمدربة والقادرة على استخدام وتطبيق استراتيجيات وأساليب    الموارد البشرية: ➢

تدريبية متقدمة في المقاولاتية، واستخدام تكنولوجيا المعلومات بشكل مناسب يخدم هذه العملية، نظرا لأن هذا  

 .التعليم يتطلب تغيأرا جذريا في نمط التفكأر لدى المتعلمأن

: وهي البيئة الممكنة الي تدعم  طوات تنفيذ برامج التعليم المقاولاتي و ططه وأهدافه، وتستمد هذه البيئة ➢

التربويأن  القادة  ابتداء من  الكامل لأفراد المجتمع على جميع المستويات  الوعي  البيئة تمكينها وتفوقأا من  لا  

والأعاديميأن ومتخذو القرار إلى المواةن العادو، ومن هنا يتوفر التعاون والدعم الكامل من قبل الجميع لإنجاح  

 مبادرة هذا التعليم في المجتمع. 

الاستفادة من التجارب العالمية في هذا الخصوص والبناء عليها في الممارسة والتطبيق   التجارب السابقة: ➢

 للسياقأن التربوو والتعليمك في البيئة. 

: الاستجابة للتحديات والضغوط الكبأرة الي تفرضأا ةبيعة هذا العصر الذو نعيشه على هذا النوع  التكيف ➢

 من التعليم والسلوك المقاولان، ومحاولة التكيف معأا قدر الإمكان. 

مع   يتماش ى  بما  للطلبة  بعناية  مختارة  بيداغوجية  برامج  إلى  يستند  بالجامعة  المقاولاتي  التعليم  أن  اعتبار  وعلى 

ايمان،   )كموش  المقدمة:  المقاولاتية  البرامج  أساسيأن من  نوعأن  بأن  التميأز  يمكن  فإنه  بحثهم،  تخصصاهم ميادين 

 ( . 424، ص 2019بوقالطة محمد سيف، 
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وهي جزء لا يتجزأ من المناهج الدراسية المقدمة للطلبة، وتستهدف جميع الطلاب بغض    البرامج الإجبارية: 

النظر عن مواقفأم أو نواياهم المقاولاتية، وبالتالي فحتى الطلاب الذين لا يملكون نوايا مقاولاتية قد تدفعأم على 

 .الأقل لإدراك وتقدير ودعم المقاولاتية 

الاختيارية  تأهيل  البرامج  الذين  للمقاولاتية،  المأتمأن  الطلاب  وتحذب  للطلاب،  فيها  المشاركة  قرار  يترك   :

 أنفسأم من أجل أنشاء مشاريعأم الخاصة.  

ان التعليم المقاولاتي في الجامعات يتجاوز مجرد تدريس ريادة الأعما ، إنه نهج استراتيجي يهدف إلى تحويل المعرفة  

المتولدة في الأبحاث العلمية إلى قيمة اقتصادية واجتماعية ملموسة. من  لا  الاستثمار في هذه الأبحاث، وتقديم  

الدعم المالي والإدارو والتوجيهك للباحثأن، وتشجيعأم على تأسيس شرعات ناشئة، تسأم الجامعة في  لق منظومة  

متكاملة تدعم الابتكار وتسرع وتأرة نقل التكنولوجيا من المختبرات إلى السوب هذه العملية لا تثرو الاقتصاد المحلي 

وهذا من  .فحسب، بل تعزز أيضا مكانة الجامعة كمركز للمعرفة والابتكار، وتجذب المزيد من الاستثمارات والشراعات

، ص  2007وتحويلأا إلى مشاريع ومؤسسات ناشئة وهذا عن ةريق: )أحمدعزت، لا  الاستثمار في البحوث العلمية  

18 .) 

 إنشاء مخابر البح  العلمك المتخصصة وتزويدهم بمختلف التقنيات المتطورة والأجأزة الحديثة.  ▪

توظيف أساتذة مشرفأن على بحوث الطلاب وتقديم لأم مختلف الدعم المعرفي لإتمامأا وتحويلأا إلى   ▪

 مشروع مقاولاتي. 

 الذو يقتض ك   75/12تب ك مجموعة من القوانأن تدعم البحوث العلمية منها تب ك القرار الوزارو  ▪

 .تحويل المشروع إلى براءة ا تراع وإلى مؤسسات ناشئة ومشروع مقاولاتي 

 دعم وتسأيل إمكانية التجارب العلمية لتنمية المشروعات الابتكارية المقاولاتية  ▪

 .من  التربصات العلمية لدعم المقاولأن من الطلاب الجامعأن لإتمام مشروعاتهم البحثية ▪

 إجراء مسابقات لأفضل مشروع بح   ▪

إحداث هيئة أو تواصل بأن الجامعات مجتمعية أو عل على حدا من جأة والمؤسسات الصناعية والتجارية  ▪

من جأة ثانية للتواصل معأا في اقتراح المخططات والمشاريع والأبحاث والتطويرات على مختلف الأصعدة التك  

 يمكن أن تقوم بها الجامعة.  

ملتزمة اليوم  الجامعة  الاجتماعي   أصبحت  محيطأا  في  الشغل  سوب  متطلبات  مع  يتوافق  نوعي  تكوين  بضمان 

المهنك   بالإدماج  له  يسم   أساسيا  عنصرا  الجامعة  في  الطالب  يزاوله  الذو  التكوين  أن  اعتبار  على  والاقتصادو، 

مع   التواصل  لإبقاء  أجأزة  عدة  وضع  إلى  الجامعة  سعت  المقاولاتي  والتعليم  الجامعي  التكوين  ولتدعيم  مستقبلا، 

 القطاع الاقتصادو والاجتماعي، ومن بينها نجد:  
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 :  .حاضنات الأعمال1

مكتملي  وغأر  الخاصة  الاحتياجات  ذوو  من  الأةفا   يتم وضع  الي  الحاضنة  من  مستوحاة  الأعما   حاضنات  فكرة 

ففكرة   لنموهم،  المناسبة  البيئة  وتوفأر  بهم  العناية  من  لا   الطبيعي  النمو  على  قدرهم  تزداد  حتى  فيها  النمو 

أكثر صلابة وقدرة  تتحو  لمشروعات  في بداياتها لكي  آليات للمشروعات الصغأرة  حاضنات الأعما  ترتكز على توفأر 

 (. 35، ص 2011)حسن صلاح، .على الاستمرار والنمو والمنافسة

(  244، 2023ويمكن حصر أهمية الحاضنات في الجامعة في النقاط التالية:) مأديعقاد، أحمد يحياوو،   

تعمل على تقديم المساعدة الكاملة من دعم وتأةأر ومرافقة المشاريع المبتدئة وتقديم تسأيلات وتحويلأا الى  •

 مشروعات منتجة.  

 .من  وتوفأر عل الإمكانيات التك تعمل على تسأيل إقامة المشروعات، والعمل على تهيئة المناخ المناسب لأا  •

ربط المشاريع الجديدة مع السوب عبر قنوات وتكوين حاملي المشاريع بالدور التسويقي بالنسبة للمنتوجات،  •

 .وتعليمأم لأشكا  المنافسة وكيفية حماية مشارعأم

ربط المشاريع المحتضنة دا ل الحاضنة مع بعضأا البعض، والاستفادة من  برات اصحاب المشاريع   •

 الناجحة ومن نصائحأم. 

 . دار المقاولاتية: 2

لتثقيف   (ANSEJوقد تم تعريفأا على أنها: "الأداة الأساسية التك تعتمد عليها الوعالة الوةنية لدعم تشغيل الشباب (

 الطلاب وتعريفأم على العمل بالشراكة مع الجامعة". )الوعالة الوةنية لدعم تشغيل الشباب( . 

الطلبة والباحثأن وضمان مرافقتهم   في تكوين وتحفأز  الجامعة، تتمثل مأامأا  المقاولاتية "عبارة عن هيئة مقرها  دار 

الأولية من أجل إنشاء مؤسسة مصغرة في إةار الوعالة الوةنية لدعم تشغيل الشباب، وقد تم انشا)ها لأو  مرة في  

في فرنسا سنة   الجزائر فأنشئت لأو  مرة سنة  2003جامعة غروبوبو   في  أما  بجامعة منتورو بقسنطينة،    2007، 

 ( .  117، ص  2016) هوارو معراج ، فتيحة عبيدو، ."ولقد تم إنشا)ها لأو  مرة بجامعة غرونوبل بفرنسا 

 ( . 189،  ص 2019و تتكون رسالة دار المقاولاتية للجامعة الجزائرية من العناصر الآتية:) فضيلة بوةورة ، و أ رون ،

زيادة الوعي وتشجيع الانفتاح على عالم الاعما  والتصرف على المقاومة، ريادة الاعما  لاسيما من  لا  تنظيم   -

 الحلقات الدراسية، والاجتماعات الموضعيةز 

مرافقة الشباب لإنجاح مشاريعأم مرورا بالجامعة لتسأيل مأمتهم في التعامل مع الشرعاء الاقتصاديأن بالخبرة  -

 اللازمة والمطلوبة. 

 همزة وصل بأن المتخرجأن حاملي الشأادات وبأن المؤسسة التك ستشرف على تمويلأم.  -

 اتاحة مساحة مفتوحة للطلبة على مؤسسات دعم المقاولاتية في الجزائر.  -  

 التدريب وتطوير مأارات محددة لإدارة المشاريع و لق الاعما .  -

 Blue. مكتب الربط بين الجامعة والمؤسسة الاقتصادية 3

الاقتصادية والمؤسسات  الجامعة  بأن  الربط  عن  المسؤو   المكتب  عن  عبارة  من  BLUEهو  مجموعة  من  يتكون   ،

الوة ك لسياسة المشروع  الجامعة، وفقا  إلى  القطاعية للتعليم  PAPS-ESRSالأعضاء ينتمون  السياسة  ، برنامج دعم 

أجل تحدي  عملية   الأوروبي من  الاتحاد  وثيقة ودائمة مع  ينص على علاقات شراكة  الذو  العلمك،  والبح   العالي 
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التدريب متطلبات السوب والقطاع الاجتماعي الاقتصادو الجامعي وجعل ثمار التدريب الجامعي يتماش ى مع لإمكانية  

 التوظيف وبالتالي تشجيع البح  العلمك. 

 ( mila.dz/?page_id=4477-univ-https://www.centre) ومن أهداف المكتب نجد:

العمل على إعادة بع  العلاقة الديناميكية بأن المركز الجامعي والمؤسسة، وذل  من  لا  إقامة مجموعة  •

 من اتفاقيات التعاون بأن الجامعة ومختلف المؤسسات التك تنشط في بيئتها الاقتصادية والاجتماعيةز 

 احصاء ووضع  ريطة للمؤسسات الاقتصادية والاجتماعية ومختلف الأيئات التك تنشط في المنطقة.  •

ومختلف  • الاحتياجات  هذه  بأن  توافق  تحقيق  وبالتالي  الشغل،  سوب  احتياجات  على  التعرف  على  العمل 

 برامج التكوين المقدمة على مستوى الجامعة، و اصة على مستوى الماستر. 

وحدة  • والأيئات من  لا   لق وتنشيط  المؤسسات  في مختلف  ميدانية  تربصات  إجراء  الطلبة من  تمكأن 

 متخصصة في تسأر تربصات الطلبة، ومتابعة المتخرجأن من أجل إنشاء المشاريع الخاصة بهم. 

  CATI. مركز دعم التكنولوجيا والابتكار 4

دوره هو تطوير الإبداع والابتكار في مجا  البح  العلمك، وضمان  دمة توفأر المعلومات للطلبة والأساتذة الجامعيأن  

إمكانية   الجأاز  هذا  يمن   كما  والابتكار،  الا تراع  براءة  تسجيل  وكيفيات  الصناعية  الملكية  حقوب  يخص  ما  حو  

الاتصا  عبر الشبكة بباقي مراكز دعم التكنولوجيا والابتكار اعلى مستوى الجامعات والمؤسسات الاقتصادية وحاملي  

أو أصحاب براءة الا تراع   الأفكار، وهذا ما يشكل همزة وصل بأن المؤسسات الاقتصادية وحاملي الأفكار الابتكارية 

 (.245،   2023والابتكار. )مأدو عقاد، أحمد يحياوو،  

الملكية   هو التكنولوجية، وحماية  المعلومات  إلى  الوصو   في  المبتكرين والباحثأن  إلى مساعدة  مركز متخصص يهدف 

يعمل با تصار،  الابتكارات،  وتسويق  المعلومات   CATI الفكرية،  وبأن  والمبتكرين،  الباحثأن  بأن  يربط  كجسر 

 .التكنولوجية، وحماية الملكية الفكرية، وتسويق الابتكارات، مما يساهم في تعزيز الابتكار ونقل التكنولوجيا 

 ( batna2.dz/cati-https://incubateur.univيسعى هذا المركز بتحقيق الأهداف التالية:) 

الوصو  إلى موارد براءات الا تراع وغأر براءات الا تراع )العلمية والتقنية( والمنشورات المتعلقة بالملكية   •

 الفكرية. 

 المساعدة في البح  واسترجاع المعلومات المتعلقة بالتكنولوجيا.  •

 التدريب على البح  في قواعد البيانات.  •

المساعدة والمشورة في إنشاء الأعما  التجارية )تسجيل العلامات التجارية والتصميمات والنماذج   •

 الصناعية، وما إلى ذل (. 

 إجراء الأبحاث حسب الطلب )الحداثة والتطور وانتهاك الحقوب(.  •

 المراقبة التكنولوجية والتنافسية.  •

توفأر معلومات أساسية عن تشريعات الملكية الصناعية وإدارة الملكية الصناعية والاستراتيجيات ذات   •

 الصلة وتسويق التكنولوجيا وةرحأا في الأسواب. 

 

https://incubateur.univ-batna2.dz/cati
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وأهم  الجامعي  لطالب  المستقبلية  المهنية  التوجهات  في  ودوره  المقاولاتي  التعليم  مساهمة  رابعا: 

 المعيقات التي تواجهه:

المؤسسات   تمأز  التك  والبشرية  الفكرية  المقومات  إلى  بالنظر  المقاولاتي  للفكر  الأمثل  الحضن  الجامعة  تعتبر 

الجامعية وبالنظر كذل  لأهداف المنتظرة من التعليم والتكوين في علاقاته بالمحيط الاقتصادو والاجتماعي. ومن جأة  

 أ رى فان الجامعة تلعب دورا أساسيا في الاقتصاد على اعتبار أنها محرك قوو لإبداع والتغيأر الاقتصادو. 

ولذل  فان الجامعة المقاولاتية لابد أن تدرج ليس فقط عملية التوجيه نحو الفكر المقاولاتي في مأامه ولكن ادراج  

هذا الفكر ضمن منظومة تعليمية محددة الاهداف والوسائل وترتبط عضويا بالمحيط الخارمي من  لا  الاستجابة  

تنموية   اهداف  تحقيق  في  واسع  بشكل  الطلبة  الجامعة  مخرجات  فيه  تساهم  والاجتماعية  الاقتصادية  لمتطلباته 

 ( . 5-4، ص . ص 2017محلية ووةنية )رياضتومي،

المقاولة تتجاوز مجرد توفأر الخريجأن لسوب العمل. إنها شراكة   أن العلاقة بأن الجامعة ومؤسسات البح  ومجا  

هذه الشراكة هي    ،استراتيجية متكاملة الأبعاد، تجمع بأن التكوين الأعاديمك، والبح  العلمك، وروح المبادرة والابتكار

المحرك الأساس ك لتحقيق قفزات نوعية في مختلف المجالات، يكمن جوهر هذه العملية في قدرة الجامعة ومؤسسات  

(، وتوفأر البيئة المناسبة لتحويل الأفكار الإبداعية إلى مشاريع Startupsالبح  على احتضان ودعم الشرعات الناشئة )

وصناديق   المشاريع،  ومسرعات  الأعما ،  حاضنات  تشمل  متكاملة  منظومة  بناء  يتطلب  هذا    مار، الاستثملموسة. 

بالإضافة إلى توفأر الدعم القانوني والتسويقي اللازم. من  لا  هذه المنظومة، يمكن للباحثأن والمبتكرين تحويل نتائج  

أبحاثهم إلى منتجات و دمات مبتكرة، وإحداث تغيأر جذرو في القطاعات التك يعملون بها، وبالتالي تحقيق انطلاقة  

 حقيقية ومستدامة. 

المقاولة يشكل الأسال لتحقيق تنمية بشرية مستدامة، حي    أن تفاعلية مؤسسات الجامعية والبحثية عموما مع 

تبرز أهمية المقاولة والعمل المستقل في  لق مناصب شغل وفي تمويل ا تمع لمنتوجات والخدمات التك تقدمأا، كما أن  

ذا  جديدة،  عمل  ووسائل  وحلو   أفكار  تب ك  إلى  دفعأم  من  لا   الإبداع  تشجيع  في  تساهم  الشباب  لدى  المقاولة 

المع ى فهك تحيل إلى تل  القدرات والصفات العملية التك يتبناها الشاب مثل المبادرة، الإبداع والخلق في وسط عمل  

المقاولة، و   الى تحسأن الاتجاهات الاجتماعية نحو  المقاولة يهدف  امتلاك ثقابا مستقل، وعليه فان تشجيع  فة  لتالي 

لمسار مهنك مستدام . )  بديار أمينة ، عرابش  زينة ،   مقاولاتية، هذا ما يؤدو إلى ترسيخ فكرة أن هذه الأ أرة هي ةريق

 ( . 19، ص 2019

في   تأهيلأم  يتم  الذين  الخريجأن  الطلبة  فيإعداد  تتمثل  وتختلف حي   تتعدد  الجامعة  إن مخرجات 

 مختلف

التخصصات وكذل  نتائج الجامعة من دراسات وأبحاثوالتك ينشرها أعضاء هيئة التدريس والباحثأن  

الجامعة   من  دمات  المنتفعأن  فيها،أما  المختلفة  الأبحاث  مراكز  يقدمأا  التك  والخدماتوالاستشارات 

 (.90، ص 2020زيان،  )بختة.فجأات تستقطبالخريجأن لتوظيف

  –صحافة    –وتعتبر شعبة العلوم الإنسانية و الاجتماعية والتك تندرجضمنها عدة تخصصات ) تاريخ  

بفروعه    -الفلسفةبفروعأا النفس  من    –علم  فهك  للطلبة  كبأر  إقبا   وفروعه(ذات  الاجتماع  علم 

التخصصات التيتستقبل عدد كبأر من الطلبة  اصة الطلبة ذوو شعبةالآداب في الطور الثانوو ، غأر  

أن مسألة التوازن بأن مد لات هذا التخصص ومخرجاته تفت  المجا  للعديدمن الاستفأامات حو   

مصأرهم بعد التخرج على اعتبارأن" أهم وظائف الجامعة هو إعداد القوى العالمة المدربةمأنيا وذل   
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من   به  المتعلقة  والمتطلبات  الاحتياجات  ومواجأةمختلف  المجتمع  بأعباء  التكفل  بغرض 

 ( . 159، ص 2015المأن.) ناصرالدين قريطك، 

 وبالرغم من جأودها إلا أنها تواجه جملة من العقوبات التك تحو  دون ذل  نجملأا في النقاط التالية:

إدماج   • في  تساهم  لا  الجزائرية  فالجامعة  الشغل،  وعالم  الجامعي  التكوين  بأن  الموائمة  غياب 

وبأن   بينها  العلاقة  لضعف  يرجع  وهذا  الشغل،  عالم  إلى  تحضرهم  ولا  العمل  سوب  في   ريجيها 

الفعلية  التعليمية وعدم استجابتها  الفعا  لمخرجاتها  التكوين  المؤسسات المجتمعية من جأة، وغياب 

لمتطلبات سوب العمل من جأة أ رى، وبالتركأز على التوجه المقاولاتي نجده فكرة جاذبة لبعض  ريجي 

للتوظيف   فرص  وجود  عدم  ظل  في  بديل  اصة  وليس  ا تيار  عونه  علأم  وليس  الجزائرية  الجامعة 

 المباشر. 

المقاولاتية على مستوى  • الجديدة، فإن حا   الأعاديمية  التوجه والتخصصات  الطلبة عن  عزوف 

هذه   مثل  إلى  التوجه  عن  الطلبة  عزوف  ظل  في  وذل   محتشما،  تطورا  يعرف  الجزائرية  الجامعات 

ما   وهنا  التخرج،  بعد  مناصب عمل مستقبلا  إمكانية حصولأم على  معأا  والتك يصعب  التخصصات 

 (.8، ص 2019يظأر جليا التضخم في إعداد المتوجأأن إلى التعليم الأعاديمك.)نسيمةشراةي، 

 نمطية التكوين المبنية على تلقأن بح  لا تفت  فرصة أمام المجا  الابداعي: •

ذات  أنها  الجزائرية  الجامعات  مستوى  على  الدراسية  والمناهج  البرامج  على  يعاب  ما  أهم  إن 

محتوى نظرو وبح  لا يرتكز على الجانب الإبداعي والريادو لدى الطالب الجامعي، بالرغم من سعي 

الجامعة الجزائرية لمحاولة إدماج ةلابها في ممارسات مقاولاتية تساهم في زرع قيمأا لديهم من  لا   

ملتقيات ندوات تحسيسية، أيام دراسية، إلا أنها دراسات غأر تطبيقية أو ميدانية، مما يؤدو إلى شل 

 (. 268، ص 2020عبدلي وآخرون،  التوجه المقاولاتي والسياسة المتخذة في سبيل تدعيمه. )حبيبة

العديد من  العلوم الإنسانية يوجه  في ميدان  الجامعي وبالخصوص  الطالب  أن  وعليه ما يمكن قوله 

يصطدم   يجعله  ما  وهذا  العمل،  سوب  إلى  التوجه  وبأن  بينه  عائقا  تقف  التك  والعقبات  العراقيل 

بالبطالة رغم أن لديه مشروع مقاولاتي هذا الأ أر عادة لا يتوافق مع التوجه المجتمعاتي، وذل  نتيجة  

 ةبيعة تخصص والمشروع المتب ى من ةرفه. 

 خاتمة: 

الطلبة   لتمكأن  مأمة  فرصة  يمثل  الإنسانية  العلوم  مجا   في  المقاولاتي  التعليم  إن  القو   يكننا  الأ أر  في 

الجامعيأن وتأهيلأم وادماجأم لمواجأة تحديات سوب العمل مستقبلا. فالتحقيق الاستفادة من التعليم المقاولاتي في  

إلى   وصولا  التعليمية  والمؤسسات  الجامعات  من  بدءا  المعنية،  الأةراف  مختلف  من  الجأود  تضافر  يجب  الجامعة 

 القطاع الخاص والمجتمع ككل،  اصة بالنسبة لطلبة العلوم الإنسانية والاجتماعية  
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تعزيز  في  يساهم  المقاولاتي  التعليم  أن  الموضوع  الدراسات حو   من  العديد  نتائج  أظأرت  لقد 

إنشاء   في  التفكأر  الطلبة، مما يشجعأم على  المأارات الإبداعية والابتكارية لدى  بالنفس وتنمية  الثقة 

والاجتماعية الاقتصادية  التنمية  في  والمساهمة  الخاصة  اقتراح  .مشاريعأم  يمكننا  سبق  ما  عل  بناءا 

 التوصيات التالية: 

 تطوير المناهج الدراسية والمفاهيم ومبادئ المقاولاتية في المناهج الدراسية في مجا  العلوم الإنسانية.

الذين  للطلبة  اللازم  التمويل  وتوفأر  الجامعات،  في  المقاولاتية  دعم  ومراكز  أعما   حاضنات  إنشاء 

 .يمتلكون أفكارا مبتكرة

للطلبة، وتباد    والتوجيه  التدريب  لتوفأر فرص  الخاص،  والقطاع  الجامعات  بأن  فعالة  بناء شراعات 

 .الخبرات والمعرفة

المبادرة  على  وتشجيعأم  الطلبة  بأن  المقاولاتية  ثقافة  نشر  إلى  تهدف  عمل  وورشات  فعاليات  تنظيم 

 .والابتكار

مفاهيم   تدريس  من  لتمكينهم  الإنسانية،  العلوم  مجا   في  للأساتذة  متخصصة  تدريبية  برامج  تنظيم 

 .المقاولاتية

 قائمة المراجع: 

(، تطوير التعليم العالي الواقع والمشكلات والاقتراحات، دار الفكر الفلسفي،  2007أحمد عزت السيد، )

 دمشق.

مجلة    –الإنجازات والطموحات    –(، واقع التعليم المقاولاتي في الجزائر  2017أيوب صكرو وآ رون، )

 . 4، العدد1اقتصاد الما  والأعما ، مجلد

( الطلبة،  2019ليلى بن عيس ى،  المقاولاتي لدى  التوجه  المقاولاتي وأثره على  التعليم  الزهرة ناصرو،   ،)

 . 2العدد  3مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، مجلد

المرافقة المقاوالاتية، الناشر  -إنشاء مؤسسة    –البح  عن الفكرة  -(، المقاولاتية2021إسحاب  رش ك )

 ألفا الوثائق، الطبعة الأولى، لبنان. 

( الدين،  سيف  محمد  بوفالطة  ايمان  دور  2019كموش  نحو  الاقتصادية  العلوم  ةلبة  اتجاهات   ،)

،   1التعليم المقاولاتي الجامعي في نشر الثقافة المقاولاتية، المجلة الجزائرية للدارسات الإنسانية، المجلد

 2العدد

( الدولية، مجلة  2018صبرينةمغتات وآ رون،  في ظل التجارب  الجزائر  في  النسوية  المقاولاتية  (، واقع 

 ، الجزائر 14، المجلد،16العلوم الاقتصادية، العدد

( راهم،  جامعة  2019ليندة  المصغرة،  المشاريع  حاملي  الطلبة  ودعم  مرافقة  في  المقاولاتية  دار  دور   ،)

 محمد  يضر بسكرة،  

(، الجامعات، نشأتها، مفأومأا، وظائفأا، دراسة وصفية تحليلية، المجلة  2000مليجان معيض الثبتك، )

 . 54التربوية، جامعة الكويت، مجلس النشر العلمك، العدد
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(، التعليم البيداغومي كآلية لنشر الفكر المقاولاتي في أوساط الطلبة الجامعيأن،  2024أشواب مهنك، )

 . 2، العدد10مجلة مجاميع المعرفة، المجلد

(، التعليم الريادو مد ل لتحقيق الاستقرار الاقتصادو والأمن الاجتماعي، المؤتمر  2014أيمن لعيد، )

السعودو الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعما : نحو بيئة داعمة لريادة الأعما  في الشرب الأوسط،  

 الرياض المملكة العربية السعودية.

( صلاح،  الصغأرة 2011حسن  المشروعات  وتنمية  دعم  الدولية:  الاقتصادية  والمتغأرات  التطورات   ،)

 لحل مشاعل البطالة والفقر، دار الكتاب الحدي ، القاهرة. 

 .1، العدد7(، دار المقاولاتية،دراسات، العدد الاقتصادو، المجلد 2016هوارو معراج، فتيحة عبدو،)

 . 1،العدد9(، دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية، مجلة الابداع، مجلد 2019فضيلة بوةورةوآ رون،)

(، دور التكوين الجامعي في تنمية وتعزيز روح المقاولاتية، معارف،  2023مأدو عقاد، أحمد يحياوو، )

 . 2، العدد18المجلد

كعامل لأبداع وتحقيق التنمية    Les startup(، أهمية الفكر المقاولاتي و المقاولاتية2017رياض تومي، )

القطاع   تطوير  في  ودورها  المقاولاتية  حو   دولي  ملتقى  نموذجا،  الجزائر  السياحي  القطاع  في  المحلية 

جامعة   التسيأر  وعلوم  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  علية  ن  التجارية  العلوم  قسم  ماو    8السياحي 

 قالمة.  1945

(، الطالب الجامعي بأن تحديات التكوين الجامعي ورهانات سوب العمل في الجزائر،  2020بختة زيان، )

 .1مجلة مدرات للعلوم الاجتماعية والإنسانية، المركز الجامعي غلأزان، العدد

( شراةي،  الطلبة 2019نسيمة  لدى  المقاولة  وثقافة  روح  لتعزيز  كمد ل  المقاولاتي  التعليم  نشر   ،)

 . 12، العدد12الجامعيأن والحد من بطالتهم، مجلة البحوث والدراسات العلمية، المجلد

(، تعزيز الثقافة المقاولاتية بالجامعة الجزائرية: تجليات ومعيقات، مجلة  2020حبيبة عبدلي وآ رون، )

 . 1، العدد18دراسات اقتصادية، جامعة الجلفة، المجلد

( ، واقع التعليم المقاولاتي في الجزائر و دوره في ايستدامة المشاريع  2019بديار أمينة ، عرابش  زينة ،)  

 . 3المقاولاتية ،  مجلة أفاب للبحوث و الدراسات ، دورية أعاديمية دولية محكمة ، العدد

الموقع: من  سحب  العمل،  سوب  تعريف  السعو،  بتاريخ  /mawdoo3.com صابرين   ،21/07/2025 ،  

07:37 . 
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 التدبير المقاولاتي   سوسيولوجياقراءة تحليلية في 
An analytical reading in the sociology of entrepreneurial management 

 تبسة/جامعة الشيخ الشهيد العربي التبس ي، عبد الرؤوف بوعزةد. 

 تبسة /الربيع مطلاوي، جامعة الشيخ الشهيد العربي التبس يد. 

 الملخص: 

في  قيمة  ذو  او  دمة  وتنتهك بعرض منتوج جديد  بفكرة  تبدأ  ذات سأرورة  يعبر عن عملية  المقاولة  ان فعل 

عافة   مواجأة   و  وكذا حل  المتوفرة  الموارد  مختلف  في  التصرف  و  التدبأر  فعل  يبرز  المرحلتأنز  هاتأن  وبأن  السوب، 

المقاولاتي   الفعل  ممارسة  تتطلبها  التك  الاساسية  الابعاد  اهم  كأحد  العملية،  هذه  عن  المترتبة  المخاةر  و  المشاعل 

بنجاح، بحي  ان المقاو  بالإضافة الى رأسماله الثقافي و الاجتماعي هو بحاجة الى رأسما  تنظيمك وتدبأرو يظأر في 

بحي   قدرته على ممارسة و تطبيق الاساليب الحديثة في الادارة و التدبأر سواء عانت تنظيمية، تسويقية او انتاجية  

و   الكفاءة  الانتاجية ونقص  التكلفة  ارتفاع  من  تعاني  التقليدية  الاساليب  تعتمد على  التك  المقاولات  من  الكثأر  نجد 

 الفاعلية هو ما يهدد مكانتها واستمراريتها في السوب الذو يعيش حالة الديناميكية واضحى يتمأز بالمنافسة الشديدة.

البعد   اهمية  فيها  نبرز  تحليلية  سوسيولوجية   قراءة  تقديم  المقا   هذا  في  سنحاو   سبق  ما  على  وعطفا 

 التدبأرو في ممارسة فعل المقاولة. 

Summary: 

The act of entrepreneurship represents a process that begins with an idea and ends with the 

introduction of a new product or service of value in the market. Between these two stages, the 

act of management and handling various available resources, as well as solving and 

confronting all the problems and risks arising from this process, emerges as one of the most 

essential dimensions required for successfully practicing entrepreneurial action. The 

entrepreneur, in addition to their cultural and social capital, needs organizational and 

managerial capital, which is reflected in their ability to practice and apply modern 

management and administration methods, whether organizational, marketing, or production. 

Many companies that rely on traditional methods suffer from high production costs and a lack 
of efficiency and effectiveness, which threatens their position and continuity in a market 

characterizeddynamic changes and intense competition. 

Building on the above, we will attempt in this article to present an analytical 

sociological reading highlighting the importance of the managerial dimension in practicing 

entrepreneurial action. 

 مقدمة: 

ان استمرارية المقاولة وضمان بقائها في السوب مرهون بمدى قدرتها على تحقيق الفعالية و النجاعة في تحقيق  

أهدافأا ، وان تحقيق هذه الأ أرة مرتبط هو الآ ر بقدرات وكفاءة الفرد المقاو  في التصرف و التدبأر و الذو يتجسد  

و   بشرية  او  مادية  للمقاولة  المتاحة  الموارد  و  الظروف  مختلف  في  للتحكم  التخطيط  على  المقاو   قدرة  في  أساسا 

تنظيمأا بشكل عقلاني  يسم  بتحويل الفرص الى ثروة وقيمة مضافة للوسط الاجتماعي الذو تنشط فيه،  صوصا 
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في ظل ديناميكية هذا الوسط و ومختلف الرهانات و التحديات المتجددة التك تواجأأا المقاولة فيه و التك من أهمأا 

 المنافسة المحلية و الدولية وضرورة مسايرة اقتصاد السوب.    

الإدارية  و  التنظيمية  العمليات  مختلف  في  للبح   يقودنا  للمقاولأن  التدبأرية  الكفاءة  عن  الحدي   وان 

الجوهرية التك يقوم عليها الفعل التدبأرو، بداية من عملية التخطيط و التك تكتسب أهمية بالغة من حي  انها تعمل  

عملية  الى  الثروة،  و لق  الفرص  لاقتناص  المناسبة  الاستراتيجيات  تتحدد  ومن  لالأا  المستقبل  استشراف  على 

عملية   ثم  المقاولة،  اهداف  لتحقيق  اللازمة  الظروف  و  الموارد  عل  توفأر  و  تهيئة  تتم  بموجبها  يتم  التك  و  التنظيم 

التوجيه و التنسيق و التك يهتم فيها الفرد المقاو  بقيادة وتوجيه الافراد الآ رين نحو الوجأة المرغوب فيها لتحقيق  

المقاو  ان يتمأز بكفاءات  الفرد  اندفاعأم وحماسأم وهذا يتطلب من  الحفاظ على تماسكأم و  الأهداف من  لا  

بالتغذية   يعرف  ما  للمقاو   توفر  التك  العملية  وهي  المراقبة  و  التقييم  وظيفة  الأ أر  في  ثم  مؤثرة،  قيادية  شخصية 

الرجعية لمختلف الخطط و القرارات المتخذة وما مدى نجاعتها في  دمة اهداف المقاولة و هو الامر الذو يسم  له  

 بتقويم وتصحي  مختلف الإجراءات و الاعما  بما يتناسب مع متطلبات المقاولة و تطلعاتها المستقبلية. 

 وتفصيلا لما سبق تتضمن هذه الورقة البحثية عرض النقاط التالية: 

 المقاولة ظاهرة سوسيوتنظيمية.  •

 المقاول فاعل مدبر.  •

 اقترابات المقاول المدبر في خلق الثروة.  •

 العمليات التدبيرية بالمقاولة.  •

 المقاولة ظاهرة سوسيوتنظيمية: (1

لخلق   انشاء نسق اجتماعي يهدف  في المشاريع و  المقاولة ظاهرة سوسيوتنظيمية ترتبط بفعل الاستثمار  تعتبر 

"مينڨات فهك حسب  اقتصادية  MINGUETالثروة،  وحدة جديدة  انشاء  الى  تهدف  التك  الديناميكية  العملية  تل     "

وقانونية ...ز هذه العملية التك تحمل في ثنياها العديد من التسا)لات حو  ما يسمى انشاء المؤسسة و لق الثروة و 

التنظيمك وعلأا مواضيع جذبت   ذاته ونشاةاته وتوجأاته ومساره  في حد  للمقاو   المختلفة  الاهتمامات  حو  ماهية 

..الخ الاجتماع  النفس و علم  التسيأر، علم  عالاقتصاد، علوم  الفكرية  بمختلف مشاربهم  الباحثأن  )بدراوو، .اهتمام 

 ( 42، صفحة 2015/ 2014

فهك   المجتمع  في  تأثأر  من  لأا  لما  اجتماعية  كظاهرة  المقاولة  بدراسة  السوسيولوجية  البحوث  واهتمت  هذا 

 تشكل محورا هاما في عملية التفاعل الاجتماعي. 

هذا وتعددت الاتجاهات السوسيولوجية الباحثة في ظاهرة المقاولة، فمنها من اهتم بماهية المقاو ؟ وماهية  

المحددات السوسيولوجية التك ادت به الى  لق المؤسسة ؟ وكذا من هم الافراد الاكثر قدرة على المبادرة و النجاح؟  

على  توفرهم  من  لا   افراد  باقي  عن  يتمأزون  افراد  هم  المقاولون  ان  مفادها  عامة  فرضية  من  ذل   في  منطلقأن 

الفئات   معرفة  استطعنا  علما  والسمات  الخصائص  هذه  تحديد  استطعنا  علما  ممأزة،  و صائص  صفات 
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السوسيولوجية المؤهلة للممارسة الفعل المقاولاتي بنجاح، غأر ان هذا الاتجاه عرف مجموعة من الانتقادات تتلخص  

في ان هذا الاتجاه قد ركز على العوامل التك تتعلق السمات الفطرية و الاستعدادات النفسية مأملا في ذل  ان هذا 

الجماعي،  الفعل  مستويات  على  نفصله  ان  يمكن  لا  فردانية سلوكه  فبقدر  الثقافية  و  الاجتماعية  بيئته  ابن  الفرد 

الماكرو   المستوى  الي  الميكروسوسيولومي  المستوى  من  التحليل  بنقل  قام  والذو  الثاني  السوسيولومي  الاتجاه  ليبرز 

مركزا في  سوسيولومي مركزا في ذل  على العوامل البيئية المؤثرة في تعدد وتنوع عمليات  لق المؤسسات و المشاريع،  

ذل  على الفرضية القائلة بأن الاليات المجتمعاتية والاقتصادية والسياسية هي التك تؤثر على حجم التوجه المقاولاتي  

وحجم انشاء المؤسسات، فالظروف السوسيو اقتصادية ودرجة تقدم المجتمع وقوانينه و ثقافته ..الخ هي التك تحدد  

ام عاب  لعمليات  لق وانشاء المؤسسات، و قد عرف هذا الاتجاه هو الا ر   المقاولة، هل هو مشجع  مناخ ممارسة 

انتقادات حو  انه لم يعطي او تفسأر حو  دور الفرد و لا حو  الاسباب التك تدفعه عي يكون مقاولا فكل تركأزه عان 

الجد    هذا  ظل  وفي  المقاولاتية،  للظاهرة  المسببة  الوحيدة  كقوى  الخارجية  العوامل  اهمية  الاتجاهأن  حو   بأن 

السابقأن برز اتجاه ثال  تجاوز هذا التناقض الكلاسيكي بينهما، مشأرا الى ضرورة البح  في مدى مساهمة المقاولة  

في تجديد وتنمية المجتمعات وذل  بالتركأز على المتغأرات الثلاثة الفرد و المقاولة و البيئة المحيطة و تحديد الشروط 

هذه  وفقأا  تتطور  و  تتهيكل  و  ستتنظم  التك  الكيفية  على  تأثأر  لأا  التك  و  المقاولة  تشكل  في  تتحكم  التك  الاجتماعية 

 ( 43، صفحة  2014/2015)بدراوو، المقاولة.

البحوث   عليها  ارتكزت  التك  العمليات  اهم  احدى  بالمقاولة  التنظيمية  العملية  شكلت  ولقد  هذا 

السوسيوتنظيمية ، فكان موضوع ترشيد نشاةأا و تنظيم عملياتها بشكل الذو يحقق الفاعلية و الجودة و النجاعة  

الادارة  ونظرية  تايلور"  "فردري   ابحاث  و  الكلاسيكية  المدرسة  اسأامات  من  انطلاقا  منها،  للكثأر  الاساس ك  المنطلق 

العلمية و ابحاث " هنرو فايو " حو  العمليات الادارية و التنظيمية التك يرتكز عليها المقاولون في اعمالأم لتحقيق  

لترشيد سلوك   المثلى  الطرائق  في  البح   ارتكزت على  البأروقراةية وعلأا بحوث  النظرية  اهدافأم و "ماكس فيبر" و 

او المقاولات، مرورا بإسأامات المدرسة السلوكية و ابراز الجوانب النفسية و الاجتماعية للأفراد في تحقيق    المنظمات

لبيئة   و  للأفراد  الثقافية  المتغأرات  تأثأر  المفتوح ومدى  النسق  اتجاه  رواد  اسأامات  الى  الجودة  ووصولا  و  الفاعلية 

 المقاولة على المقاولة و افرادها. 

وان استعراضنا لكرونولوجيا الفكر التنظيمك فإننا نجد ان هذه الاسأامات ورغم ا تلاف فروضأا و نتائجأا  

الا انها تتفق في ضرورة وصو  المنظمة او المقاولة الى اقص ى مراحل الجودة تنظيميا ووظيفيا سواء عان ذل  بالتركأز 

في  فعاليتها واستمرارها  للمقاولة  ما يضمن  الثقافية، لأن  البيئية  او  الاجتماعية  النفسية  او  الفأزيقية  المتغأرات  على 

العملية   ممارسة  على  المقاولة  و  المقاو   قدرة  على  القائم  النجاعة  و  الجودة  لرهان  تحقيقأا  هو  التنافسية  السوب 

ية مستقبلية تأ ذ  التدبأرية في ظل المتغأرات السابقة، حي  يستلزم تدبأر الجودة و النجاعة تحديد المقاو  لاستراتيج

بعأن الاعتبار عافة الامكانيات البشرية و المادية و الاسواب و المنافسة و التموقع الجغرافي للمقاولة او المؤسسة ...ز و  

المقاولة، وتخضع   ادارة  او  المقاو   به  يتمأز  الذو  التدبأرو  او  التنظيمك  للرأسما   الاستراتيجيات يخضع  هذه  ا تيار 

و   التنفيذ  عملية  ثم  الاهداف  تحديد  و  التصميم  اولأا  اساسية،  تدبأرية  اربعة  طوات  الى  الاستراتيجيات  هذه 

النقائص    وتحديد  اليها  المتوصل  النتائج   من  التحقق  و  التقييم  عملية  ثم  لذل   الضرورية  الوسائل  على  الحصو  



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

108 

وا أرا عملية التصحي  و تجاوز النقائص ، ونوضح في الشكل الموالي سياسة الجودة و النجاعة وفق هذه الخطوات 

 . ( 2012)غريب، الاربعة فيما يعرف بعجلة الجودة.

 (: عجلة استراتيجية الجودة و النجاعة للمقاولة. 01الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 . 123المصدر: عبد الكريم غريب، مرجع سابق، ص

 المقاول فاعل مدبر: (2

 للبنيات الصلبة    "عبد القادر خريبش "يرى الباح   
ً
ان المدبرون يعتبرون من الناحية التنظيمية رموزا مزامنة

مألوفة ولكنها   افعاله غأر  المنظمة، فالمدبر هو شخص رمزو تكون  لبناء ثقافة  العقلانية ومصدرا رئيسيا  القرارات  و 

محتملة فيقوم بأشياء يتم ى الجميع القيام بها لكنهم لا يجر)ون على ذل ، مما يؤهله ليكون الشخصية الاساسية في  

و   المأارات  من  جملة  منه  يتطلب  وهذا  المنظمات،  وقيم  عادات  على  افعاله  و  بأفكاره  يؤثر  انه  من  لا   المنظمة 

 ( 108، صفحة 2007/2008) ريبش، .القدرات التدبأرية لتحقيق اكبر قدر من الكفاءة و الفاعلية 

الى   تقوده  التك  و  الخاصة  القدرات  و  المأارات  من  بمجموعة  يتمأز  مبدعا  عنصرا  المقاو   الفرد  عان  ولما  هذا 

يستطيع   مدبرا  فاعلا  يكون  ان  منه  يستلزم  هذا  فإن  الثروة  لخلق  استغلالأا  و  الفرص  واكتشاف  المنظمة  انشاء 

تصميم و بناء الاستراتيجيات الاكثر نجاعة و تلا)ما مع اهدافه ومع المتغأرات البيئية المحيطة به، وهذا يتطلب منه  

 كفاءات  اصة و مأارات متمأزة سنحاو  عرضأا في مايلي:  

 
 
 
 
 
 
 
 

 تحسين مستمر

تصميم               فعل  
 التصحيح  
    (Act)             

(Plan) 
التنفيذ             التحقق      

    
(check)  (Do) 

تأكيد الجودة والنجاعة  

 النجاعة 
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للمقاول: -أ التدبيرية  الكفاءات  يواجه المقاو  اثناء ممارسته للفعل المقاولاتي جملة من التعقيدات اهم 

التك   الاستراتيجية  نجاح  لضمان  الخاصة  الكفاءات  من  جملة  منه  تتطلب  التك  و  البيئية  و  الشخصية  و  الوظيفية 

 ( 2007/2008) ريبش، :يتبعأا لتحقيق اهداف المقاولة و المشروع ومن اهمأا نجد

مع  الريادة:   • اهدافأم  صياغة  على  ومساعدتهم  تابعيه،  مبادرات  توجيه  على  قادرا  المدبر  المقاو   يكون  ان 

 تحديد الاولويات وفق الحاجات و المقتضيات فيتدبر ويخطط التغأرات التنظيمية. 

ان اتخاذ القرارات الصحيحة يتطلب من المقاو  المدبر ان يكون قادرا على جمع المعطيات  جمع المعطيات:   •

من عدة مصادر مثل: مصالح ، دوائر ، مراكز ، مؤسسات ، انترنيت، زملاء وغأرهم كما يهتم بالبح  عن المعلومات  

على   قادرا  يكون  وان  الممارسات  و  القواعد  لجملة  استنادا  المختلفة  الاستراتيجيات  وتصميم  بناء  في  تساعده  التك 

 ترتيب و تنظيم ومراقبة المعلومات المتحصل عليها. 

المشاكل:   • بالمشروع  تحليل  النقص  او  للمشكل  المسببة  العناصر  تحديد  على  بمقدرته  المدبر  المقاو   يتمأز 

ويسعى الى ضبط دقيق لأسبابها، وعليه فأو يسأر على تهيئة مناخ ديموقراةي يعبر فيه تابعيه على مختلف وجأات  

 نظرهم حتى يتمكنوا بشكل جماعي من الوصو  الى حلو  متنوعة ومرضية لجميع الاةراف قدر المستطاع. 

 من الضرورو على المقاو  المدبر ان يكون قادرا على اتخاذ القرارات وفق المعلومات المتاحة له. الحكم:  •

التك يستثمر فيها بعقلانية وبتالي  التخطيط:   • البيئة  في تحفأز  المدبر بمأارات متمأزة  المقاو   ينبغي ان يتمتع 

فأو يضع سلم الاولويات على المدى القصأر و البعيد ثم يؤةر المشاريع و يسأر على تحقيق الاهداف و احترام سجل  

 الاستحقاقات. 

و الانجازية:   • الصعوبات  تجاوز  وكذا  وغاياته  اهدافه  تحقيق  و  افعاله  انهاء  على  المدبر  المقاو   يحرص 

دائمة  ديناميكية  بيئة  في  الجديدة  الشروط  و  المتطلبات  مختلف  مع  التكيف  و  امامه  حاجزا  تقف  التك  العراقيل 

 التغأر. 

ويعي التفويض:   • المشاريع  وقيادة  المأام  لإنجاز  سلطته  فيها  يفوض  التك  الظروف  يدرك  المدبر  المقاو   ان 

 بأهمية عملية التحسيس بالمسؤولية في محيط عمله. 

مواكبة  التدريب:   • من  لا   وذل   وتطوريها  لمقاولته  التنموية  السأرورة  الحفاظ  الى  المدبر  المقاو   يسعى 

 التغأرات التك تفرضأا البيئة المحيطة به برفع من قدراته المادية و البشرية و الفنية. 

الرعاية:   • و  ادائهم،  النصيحة  تحسأن  اجل  من  لتابعيه  الارشادات  و  النصائ   بتقديم  المدبر  المقاو   يقوم 

ومواجأة   المبادرة،  و  المأام  لتولي  تهيئتهم  مع  للجميع  ومثأرة  محفزة  مناهج  على  يعتمد  و  بالدقة  ملاحظاته  فتتمأز 

 المشاعل وحلأا وتسأر عل من الصراع و التغيأر. 

ينبغي على المقاو  المدبر ان يعلم كيف يجمع ويؤّو  المعلومات التك يحتاجأا في معرفة  المقياس و التقييم:   •

السياسة   يراجع  وقد  تقييمأا  و  ومراجعتها  عليها  المتحصل  النتائج  بقيال  يقوم  ولأذا  المقاولة،  او  المؤسسة  بنية 

 الاستراتيجية المتبعة ككل. 
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الفريق:   • للإنجازات تحفيز  مكافئات  رصد  من  لا   فريقه  مبادرة  وتشجيع  بتحفأز  المدبر  المقاو   يهتم 

 المحققة . 

القوانين:   • وسن  يستوجب  التشريع  تشريعي مصمم ولذل   اةار  قدراته ومأاراته ضمن  المدبر  المقاو   يبرز 

عليه ان يكون على دراية بجملة القوانأن و الاجراءات التشريعية المتعلقة بنشاةه المقاولاتي و استعمالأا بعقلانية و  

 رشد.

البيئة:   • يجب ان يكون المقاو  المدبر يقضا مع مختلف العملاء الذين لأم علاقة بالمقاولة او العلاقات مع 

 بالمؤسسة كزبائن و ووسائل الاعلام و الفاعلأن الخارجأن و الشرعاء و المنافسأن و تغأرات السوب. 

في ضوء ما قمنا بعرضه من كفاءات في العنصر السابق يمكن تقسيم  اهم المهارات التدبيرية للمقاول:   -ب

هي   انواع  الى  مسة  به  الخاصة  المقاولة  او  مشروعه  تنظيم  و  ادارة  في  المقاو   بها  يتمأز  التك  التدبأرية  المأارات 

 ( 2008/ 2007) ريبش، عالتالي:

تبرز الحاجة الى هذا النمط من المأارات في المستويات الدنيا من الادارة المهارات الفنية في انجاز الفعاليات:   ✓

المتعلقة بالإشراف، وكذا في الاقسام الفنية الانتاجية، حي  من المأم ان يحرص المقاو  المدبر على تدريب العاملأن  

 معه في مجا  تخصصاتهم . 

يهتم المقاولون بالتدبأر في مسألة الوقت حي  يخصصون جزءا   المهارات التفاعلية و العلائقية مع الاخرين: ✓

يتطلب   مما  الغأر،  مع  انسانية  علاقات  شكل  على  التنظيم  و ارج  دا ل  الاشخاص  مع  للتفاعل  وقتهم  من  هاما 

 مأارات التفاعل مع الا رين مثل: الاتصا  بهم، و التفاهم معأم، وتحفأزهم على تقديم ما هو افضل. 

تقوم هذه المأارات على قدرة المقاو  في بناء التفكأر التجريدو و يبرز ذل     المهارات الادراكية للاستشفاف: ✓

في مدى قابليته الذهنية لاستيعاب علاقات السبب و النتيجة، وتصور الكيفية الشاملة التك تترابط فيها اجزاء وفروع  

هذه  ان  كما   ، ككل  للمقاولة  العامة  الاهداف  ضمن  فرع  لكل  الخاصة  الاهداف  مراعاة  ضرورة  مع  معا  التنظيم 

النشاط  او  القطاع  دا ل  العلاقات  الى ةبيعة  استشرافية  نظرة  الحصو  على  المقاو  من  تمكن  ان  المأارات يجب 

الذو يعمل فيه، يتنبأ من  لالأا بتحرعات مختلف المنافسأن وكذا بجملة التغأرات التك يمكن ان تطرا على البيئة  

 المحيطة به. 

ان المقاو  الناجح و الفعا  هو من يمل  مأارات تشخيص الاسباب و المظاهر    مهارات تشخيص المشكلات: ✓

 التك تؤدو الى حدوث المشكلات، مما يساعده في البح  عن البدائل و الحلو  المناسبة لتجاوز هذه المشكلات.

المواقف: ✓ ادراك  في  التحليلية  المأارات    المهارات  مع  تتكامل  و  الادراكية  المأارات  مع  تتشابه  مأارات  هي 

وكذا  ترابطأا  وكيفية  المواقف  في  الاساسية  المتغأرات  ادراك  على  المقاو   بقدرة  المأارات  هذه  وترتبط   ، الشخصية 

الاولويات في عملية معالجتها، كما انها تساعده على تدبأر احسن الاستراتيجيات الممكنة لتجاوز مثل هذه المواقف التك  

 تواجأأا المقاولة او مشروعه المقاولاتي. 

 ويلخص الشكل الموالي اهم المأارات التدبأرية التك يحتاجأا المقاو  لبلوغ الجودة و النجاعة:  
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 (: اهم المهارات التدبيرية للمقاول 02الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 اقترابات المقاول المدبر في خلق الثروة: (3

ان اهم ما يهدف اليه المقاو  في ممارسته للفعل المقاولاتي هو  لق الثروة، وان تحقيق هذا المطلب يستلزم   

منه الاهتمام ببعض المتطلبات المأنية في ابداع الثروة في المقاولة و التك يمكن ان نلخصأا  مسة اقترابات مأنية هي  

 ( 2008/ 2007) ريبش، عالتالي:

ان تصميم الاستراتيجية فعالة يعد او   طوة لتحقيق النجاح و  لق الثروة، لذل   صياغة الاستراتيجية:   •

فأرسمون  تنافسية،  مأزة  على  بالحصو   تسم   ر)ية  ويحددون  استشفافأا،  في  وةاقاتهم  جأودهم  المقاولون  يركز 

في  المساعدة  الاساليب  و  الطرب  بمختلف  ووعيهم  ادراكأم  مع  الوصو   نقطة  الى  البداية  نقطة  من  مسارهم  بذل  

 تحقيق ذل  وهو ما يتطلب منهم التدقيق و توسيع هامش حريتهم وا تيار احسن البدائل المناسبة . 

اداة    انماء الفاعلين: • ان حسن تسيأر الفاعلأن و فأم اتجاه وفحوى العلاقات المنسوجة بينهم يعتبر بمثابة 

هامة في  لق المأزة التنافسية ، لذل  يهتم المقاولون بابتداع و ومواكبة الانظمة الحديثة و الفعالة في تسيأر الموارد 

 البشرية ومختلف وظائفأا التك تختص بالتوظيف و سياسة التكوين و الترقية. 

متميزة: • خبرة  فريق    ابدا   اعضاء  مع  المختلفة  التجارب  ومشاركة  الخبرة  بنشر  عام  بشكل  المقاولون  يهتم 

المقاولة في مختلف العمليات التنظيمية المتعلقة بالإنتاج، التسويق و البح  و التطوير  وهو ما يساهم في ضمان المأزة 

 التنافسية. 

 المهارات التدبيرية للمقاول  

 المهارات الفنية للإنجاز 

 مهارات تشخيص المشاكل المهارات التحليلية للمواقف

 المهارات التفاعلية
مهارات الادراك و  

 الاستشفاف 
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يهتم المقاولون بتطوير مجموعة من الاسس و القيم المكونة للعملية  تحديد القواعد و العمليات المشتركة:   •

المقاولاتية التك تتضمن مختلف السلوعات و المبادرات الخاصة بالفاعلأن فيها، حي  نجد ان عل مؤسسة لأا علبتها  

السوداء الخاصة بها مأما تنوعت، حي  يحاو  المقاو  المدبر التركأز على هذه العلبة في  لق الثروة، بمع ى انه يتم  

 ابداع و الحفاظ الاكثر فعالية و نجاعة. 

التغيير: • في   قيادة  ةاقاته  عل  فيستثمر   ، التجديد  و  التغيأر  بمسألة  يهتم  مغأر  فاعل  هو  المدبر  المقاو   ان 

تمويل البيات التنظيمية و عمليات صناعة القرار ، وتجديد مناهج الانتاج او التغيأر الثقافي، ولا يعتبر هذا تعديلات  

نتيجة   به فهك  الخاصة  المقاولة  نمت وتطورت مع  التك  التغيأرات  مجموعة من  بل هي  المقاولة  بسيطة لاستراتيجية 

 للجأود و التغيأرات الجذرية المنجزة منذ عدة سنوات. 

 العمليات التدبيرية بالمقاولة: (4

بشكلأا   للمنظمة  التنظيمية  و  الادارية  العمليات  تحديد  في  بالبح   اهتموا  الذو  الاوائل  الرواد  بأن  من  ان 

الذو بدا اعماله في الميدان الادارو بتقسيم المنظمة الصناعية الى    "هنري فايول"، نجد  -بما في ذل  المقاولة–العام  

  ، بالانتاج  )المتعلق  الف ك  النشاط  منها:  نجد  حي   فيها،  الادارو  النشاط  اهمية  على  مركزا  منفصلة  انشطة  ستة 

الاستخدام    ، )التمويل  المالي  النشاط  و  المبادلة...الخ(   ، البيع  )الشراء،  التجارو  النشاط  و  التحويل..الخ(  التصنيع، 

الامثل لأا( و النشاط الام ك ) حماية الافراد و ممتلكات المنظمة..الخ( و النشاط المحاسطك )المتعلق بالجرد و حساب  

الارباح و التكاليف و الخسائر( وا أرا اهم نشاط وهو النشاط الادارو و الذو يعتبره "فايو " متطلب اساس ك لتنفيذ  

عل المأام الانسانية و بمختلف وجوهأا سواء عان ذل  في العمل او في المدرسة او في البيت الى غأر ذل  فهك بمثابة  

العقل بالنسبة للإنسان ، فهك المسؤولة عن تنظيم الجأود و تنفيذ المأام للوصو  الى الاهداف المرغوب في تحقيقأا،  

  1925ويشمل النشاط الادارو  مسة عناصر ادارية رئيسية اوردها في كتابه "نظرية الادارة الحكومية" الصادر سنة  

التخطيط    : التك نعتبرها من  (72-67، الصفحات  2011)بغو ،  .الرقابة    –التنسيق    –القيادة    –التنظيم    –وهي  و 

العناصر الأامة في تدبأر و ادارة الفعل المقاولاتي بحي  من الضرورو ان يكون المقاو  على قدر كبأر من التحكم في  

 هذه العناصر الادارية، وسنحاو  عرض وشرح هذه العناصر في مايلي:  

بمعان التخطيط:   -أ ورد  حي   التنظيمك،  و  الادارو  الفكر  في  الاساسية  المفاهيم  من  واحد  التخطيط  يعتبر 

ومضامأن متنوعة ومختلفة لكنها تتفق في ان التخطيط هو عنصر جوهرو مأم للنشاط الادارو، ويعرف التخطيط  

بشكله العام على انه " مجا  واسع من القرارات يتضمن تحديد اهداف واضحة، ا تيار السياسات، اعداد جداو  

يومية" عدون،  زمنية  صفحة  2009)دادو  مختلف  (53،  بدراسة  المدير  "قيام  هو  التخطيط  ان  فيعتبر  "فايو "  اما 

التغأرات المستقبلية المتوقعة، ثم يضع الخطة اللازمة للعمل بها، ويتأكد من ان الخطة تتضمن الوحدة و الاستمرارية  

الدقة" و  المرونة  صفحة  2011)بغو ،  و  الاتجاه  (73،  تقرر  التك  المستقبلية  الر)ية  تشكل  التخطيط  فعملية  وعليه 

الذو يجب ان يتبعه المقاو  ومختلف الافراد التابعأن اليه فأو يساعدهم على تأدية عل فرد منهم دوره بشكل صحي   
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مع الاحتفاظ بالأهداف الواضحة للمقاولة ، و يرى البعض ان التخطيط يمكن المقاو  في ممارسته للفعل المقاولاتي 

 ( 29)بكأرو، صفحة من الاجابة على الاسئلة الرئيسية التالية:

اين نحن الآن ؟ ويتعلق هذا السؤا  بتحليل وتقييم الحاضر و كذل  التنبؤ بمدة امكانية تغيأر الموقف في  •

 المستقبل. 

في   • اليها  الوصو   المرغوب  الاهداف  تحديد  السؤا   هذا  ويتطلب  المستقبل؟  في  الذهاب  في  نرغب  اين  الى 

 المستقبل  

 ما هو الا تلاف بأن ما نحن عليه وما نرغب في الوصو  اليه؟  •

 كيف يمكننا ان نصل الى ما نرغب اليه في ضوء وضعنا الحالي؟  •

الادارية  الوظائف  عليها  تب ى  التك  القاعدة  و  الاولى  الادارية  الوظيفة  هو  التخطيط  ان  القو   يمكن  عموما 

الا رى، من  لا  انها  تمثل " مرحلة التفكأر التك تسبق تنفيذ او عمل و التك تنتهك بأعداد الخطة ، وهذه الا أرة 

تعد المظأر المادو للتخطيط و التك تشمل الاهداف المطلوب تحقيقأا، و الاعما  المطلوبة لإنجاز الأهداف، و العناصر  

الواجب استخدامأا لتنفيذ الاعما  )مادية /بشرية/تكاليف القيام بهذه الاعما ، كيفية القيام بهذه الاعما  / مكان  

 . )بكأرو(اتمام هذه الاعما  / الوقت المقرر لأا ومن المسؤو  عنها(."

المدير  التنظيم:   -ب ، مادو( يراعي فيه  التنظيم عبارة عن " عملية بناء كيان مزدوج )بشرو  يعتبر "فايو " ان 

صلاحية الافراد و المعدات لتحقيق اهداف المنظمة وفقا للخطة الموضوعة، في حدود مواردها واحتياجاتها، على ان  

يكون ا تيار الافراد اساسه قواعد و اسس علمية بحي  يوضع عل فرد في اكثر الاعما  صلاحية له، وان يكون لكل  

قسم رئيس كفء ونشيط يعمل في اتجاه واحد وهو تحقيق الالتزامات المتضمنة في الخطة، وان تحدد الا تصاصات  

شجع المر)وسأن على  بوضوح، وان تنسق جميع الجأود، وان يتم تلافي جميع الشكليات التك قد تعطل العمل، وان ي 

وعليه فوظيفة التنظيم هي ما يتعلق بتنظيم الموارد البشرية و المادية بالمقاولة من  ،  ( 2011)بغو ،  لية"تحمل المسؤو 

اجل تحقيق الاهداف التك سطرها المقاو  في  ططه، وتبرز اهمية التنظيم عوظيفة من حي  انه يشكل الوعاء الذو 

يمارل من  لاله المقاو  وادارته مأامه في تنفيذ الخطة و تحقيق الاهداف المنشودة، حي  كثأرا ما تفشل المقاولات  

في تحقيق اهدافأا بسبب سوء التنظيم  وانتشار التعارض و التدا ل في الا تصاصات وافتقارها للوضوح، او بسبب  

عدم التحديد الدقيق للسلطات والمسؤوليات الخاصة بكل فرد، او بسبب عدم وضوح الدور الذو يجب ان يقوم به  

 )بكيري(وبالتالي فإن وظيفة التنظيم تنطوي على المهام الرئيسية التالية:( 30)بكأرو، صفحة الخ ،عل فرد ..

 حصر الانشطة و الاعما  اللازمة لتحقيق الاهداف التك سبق تقريرها.  •

 تقسيم و تجميع الانشطة و الاعما  في شكل وحدات تنظيمية.  •
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 بناء الأيكل التنظيمك بمستوياته المختلفة.  •

 تحديد السلطات و المسؤوليات لكل وحدة تنظيمية في الأيكل التنظيمك.  •

 تحديد العلاقات التنظيمية بأن الوحدات و بأن المستويات التنظيمية.  •

وعليه فإن ما يمكن قوله في وظيفة التنظيم هو جعل عل الوحدات التك تتكون منها المنظمة او المقاولة تعمل 

المنشودة  الاهداف  تحقيق  و  المسطرة  المأام  تنفيذ  اجل  الا رى من  الوحدة  تكمل عل وحدة  بتآلف،  نظام واحد  في 

 بكفاءة و فعالية. 

لتنفيذ  القيادة:   -ج دائم  نشاط  في  بالمنظمة  العاملأن  الافراد  على  الابقاء  عملية   " انها  على  "فايو "  يعرفأا 

الفعا " بالإشراف  التنظيم وذل   وعليه فإن القيادة بالطريقة التي يتبنها المقاول في الاشراف    (2011)بغو ،  وظيفة 
على تنفيذ العمل، حيث من الضروري ان يحرص المقاول على توجيه تابعيه الى الاتجاه الذي يساعد على تحقيق  
اهداف المقاولة ، وان وظيفة المقاول القائد تتحدد بدرجة كبيرة في كيفية الاشراف على الاخرين لتحقيق ما يرغبون  
فيه وما تصبوا اليه المقاولة في نفس الوقت فيحرص على توجيه سلوك تابعيه الى الوجهة التي تساعد على تحقيق  

الشخصية   المقاولة واهدافهم  اساليب  (31)بكيري، صفحة  اهداف  الفعال من خلال عدة  ، ويتحقق الاشراف 
 )بكيري(منها:

 اصدار التعليمات و التوجيهات اللازمة للعاملأن.  •

 قيادة المر)وسأن من  لا  المبادرة و القدوة الحسنة و ا تيار اساليب القيادة الفعالة.  •

 تحفأز العاملأن بما يتلاءم مع احتياجاتهم و رفع روحأم المعنوية.  •

 الاتصا  الفعا  ذو الاتجاهأن مع المر)وسأن. •

 تحقيق الرضا الوظيفي للعاملأن.  •

 و الاهداف الشخصية للعاملأن.  -المقاولة–تحقيق المواءمة بأن اهداف المنظمة  •

المنظمة بهدف تيسأر التنسيق:    -د في  النشاط  بأن مختلف اوجه  انها عملية "تحقيق الانسجام  تعرف على 

فيما   من ملائمتها  للتأكد  الوظيفية  و  الاجتماعية  و  البشرية  و  المادية  الجوانب  يتناو   نجاحأا حي   تحقيق  و  عملأا 

 .   (74، صفحة  2011)بغو ، تقوم به من مأام وقدرتها على اداء ذل  بصورة اقتصادية "
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المادية و الاجتماعية من اجل  البشرية و  الجوانب  التلا)م بأن مختلف  التناغم و  المقاو  بتحقيق  يهتم  وعليه 

المنشودة  الاهداف  تحقيق  وكذا  ينشط  التك  البيئة  في  الحاصلة  التغأرات  مختلف  مع  التكيف  على  القدرة  ضمان 

 ( 2011)بغو ، بنجاعة وفعالية ، ويرى "فايو " ان التنسيق الجيد في او منظمة يجب ان تتوفر فيه الحقائق التالية :

 ان يكون عمل جميع ادارات المنظمة منسجما فيما بينها.  -

ان تكون عل ادارة من ادارات المنظمة و الاقسام التابعة لأا على دراية تامة بالدور المنوط بها ، وضرورة وجود  -

 المساعدة المتبادلة بأن هذه الادارات.

 يجب ان يتناسق باستمرار جدو  عمل للإدارات المختلفة و الاقسام الفرعية لأا مع مختلف الظروف و المواقف. -

وعطفا على ما سبق ، ان عملية التنسيق تعد من اهم العمليات الادارية التك يجب ان تأ ذ حأزا هاما من  

اهتمام المقاو  في نشاةه الادارو و التنظيمك من حي  انها العملية التك تسم  له بتحقيق الانسجام و التوافق بأن  

مختلف الوحدات لتحقيق الأدف المنشود و تحمك المقاولة وتجنبها من التعارض و بروز الا تلافات و النقائص وسوء  

 التفاهم بأن مختلف الفاعلأن فيها. 

للخطة  الرقابة: -ه وفقا  انجازه  تم  قد  ش كء  عل  ان  من  "التأكد  عملية  انها  على  "فايو "  عند  الرقابة  تعرف 

الى  تهدف  عملية  فهك  المخطئأن،  ومعاقبة  المجدين  مكافأة  ذل   يصاحب  ان  على   ، الصادرة  الاوامر  و  الموضوعة 

الوقوف على نقاط الضعف عي تتمكن المنظمة من تعديلأا، في حينها او لاحقا، و العمل على عدم تكرارها مستقبلا ،  

وعليه يظأر لنا ان الرقابة هي    (2011)بغو ،  وانها يجب ان تشمل  على عل ما بالمنظمة من موارد و اعما  و افراد."

العملية التك من  لا  يقوم المقاو  بتقييم ومراجعة عل الانشطة و الاعما  و الموارد التك وضعأا في  دمة اهداف 

ع ومدى السأر الصحي  لأا ، فوظيفة الرقابة هي مكملة لمختلف عمليات النشاط الادارو فهك بمثابة الصدى  المشرو 

لما يجب   ، فالمقاو  مثلا يخطط  السابقة من تخطيط و تنظيم وقيادة و تنسيق  العمليات  الرجعي لنجاعة مختلف 

هو   تم بطريقة صحيحة وكما  قد  تم عمله  ما  ان  التحقق من  تمكنه من  الرقابة  و  اهداف محددة  لتحقيق  القيام 

تقوم وظيفة الرقابة على  و )بكأرو(مخطط من قبل وكذا اتخاذ الاجراءات المناسبة لتصحي  او انحرافات قد تحدث.

 (32-31)بكأرو، الصفحات الخطوات الاساسية التالية:

 تحديد المعايأر الرقابية .  -

 قيال الاداء الفعلي.  -

 تقييم الاداء وتحديد الانحرافات.  -

 تحليل اسباب الانحرافات و اتخاذ الاجراءات الصحيحة المناسبة في الوقت المناسب.  -

الباح    غباين"هذا ويرى  محمود  قد    "عمر  الرقابة  ان وظيفة  الفعا "  القائد  و  الفعالة  "القيادة  كتابه  في 

تشبه   اصلاحية  وظيفة  المراقب  الفرد  وظيفة  عانت  ان  فبعد  متحرك،  ديناميكي  مفأوم  لأا  اصب   و  تطورا  عرفت 
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وظيفة رجل المطافئ الذو ينتظر وقوع الخطأ ليقوم بإصلاحه ، اصبحت وظيفته تسعى لاكتشاف الخطأ قبل وقوعه و 

الوقائية   الرقابة  الى  السلبية  الاصلاحية  الرقابة  من  الانتقا   بالتالي  و   ، الامكان  قدر  منعه  على  العمل 

 ( 2009)غباين، الايجابية .

 خاتمة: ➢

في هذا المقا  البحنك حاولنا قراءة سوسيولوجية نبرز فيها اهمية البعد التدبأرو في ممارسة المقاولة و ضرورة 

ان يتمتع المقاولون برأسما  تدبأرو قائم على رصيد معرفي وتنظيمك يؤهلأم لتسيأر مقاولاتهم بفعالية، و ذل  بتحليل   

ووصف اهم الخصائص و الصفات التدبأرية التك يجب ان تتوفر في المقاو  كفاعل مدبر منتج للثروة و كذا تسليط  

الضوء على اهم العمليات التنظيمية التدبأرية التك يقوم عليها الفعل التدبأرو للمقاو  في تحقيق الفعالية و النجاعة  

المطلوبة، وذل  بداية بعملية التخطيط كعملية جوهرية تحدد التوجأات والسياسات و الاستراتيجيات التك يمكن ان  

تحقق الاهداف المستقبلية التك تنشدها المقاولة، ثم  عملية التنظيم التك يهتم فيها المقاو  بتطبيق وضبط مختلف  

الاجراءات لتحقيق الاستغلا  الامثل لمختلف الموارد المتاحة بشرية عانت او مادية، لنتطرب بعدها الى البح  في عملية  

التوجيه و التنسيق كعملية تبرز فيها المعالم القيادية للفرد المقاو  في تحفأز و تدريب العما  وتوجيهأم ومساعدتهم  

على القيام بأدوارهم بالشكل المثالي الذو يتطلبه نشاط المقاولة، لنصل في الا أر الى عملية التقييم و الرقابة كعملية  

تحقق للمقاو  التغذية الرجعية عن مدى صحة و فعالية العمليات التدبأرية السابقة و تتي  له الفرصة الى تقويمأا و 

 تعديلأا بما يخدم اهداف المقاولة. 
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 التحول الريادي في التعليم العالي العربي

Entrepreneurial Transformation in Arab Higher Education 

  بسكرة/ جامعة محمد  يضر، رقيق برة جما  الدينط. د. 

                                              بسكرة/جامعة محمد  يضر ،قبقوب عيس ى د/أ.

 ملخص: 

تتناو  هذه الدراسة العلاقة الجدلية بأن ريادة الأعما  والابتكار في التعليم العالي من منظور نقدو يربط  

كيف يمكن للجامعات العربية أن تتحو    :بأن الأدبيات النظرية والواقع العربي. تنطلق الإشكالية من السؤا  المحورو

من مؤسسات ناقلة للمعرفة إلى فضاءات منتجة للابتكار وحاضنة لرواد الأعما ؟ تستعرض الدراسة الإةار المفاهيمك  

تقدم   كما  الريادة ومقوماتها.  نقدو لخصائص  تحليل  المقاولاتي، مع  للفعل  السوسيولوجية  والمقاربة  الأعما   لريادة 

وتختم   الريادية.  الجامعات  تفعيل  في  الاستراتيجي  التخطيط  ودور  العلمية  الريادة  لفلسفة  تحليلية  بعرض  قراءة 

لاستخلاص الدرول القابلة للتطبيق   (التجارب الدولية )أستراليا، إندونيسيا، جنوب إفريقيا، عوريا الجنوبية، إسبانيا 

والاجتماعية   الثقافية  الخصوصيات  وفق  النماذج  هذه  تكييف  ضرورة  على  التأكيد  مع  العربي،  السياب  في 

 .والاقتصادية المحلية

المفتاحية الريادة  :الكلمات  الاستراتيجي،  التخطيط  الريادية،  الجامعات  العالي،  التعليم  الابتكار،  الأعما ،  ريادة 

 .العلمية

Abstract: 

This study examines the dialectical relationship between entrepreneurship and 

innovation in higher education from a critical perspective linking theoretical literature with 

the Arab reality. The central question asks: How can Arab universities transform from 

knowledge-transmitting institutions into innovation-producing spaces and entrepreneurial 

incubators? The study reviews the conceptual framework of entrepreneurship and the 

sociological approach to entrepreneurial action, with critical analysis of entrepreneurship 

characteristics and components. It presents an analytical reading of academic advising 

philosophy and the role of strategic planning in activating entrepreneurial universities. The 

study concludes by examining international experiences (Australia, Indonesia, South Africa, 

South Korea, Spain) to extract lessons applicable to the Arab context, emphasizing the 

necessity of adapting these models according to local cultural, social, and economic 

specificities. 

Keywords: Entrepreneurship, Innovation, Higher Education, Entrepreneurial Universities, 

Strategic Planning, Academic Advising. 

 



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

118 

 :مقدمة

الاقتصادية  المتغأرات  عند  التوقف  بالضرورة  يستدعي  المعاصر  السياب  في  الأعما   ريادة  عن  الحدي   إن 

والاجتماعية التك جعلت من هذا المفأوم محورا أساسيا في الخطابات التنموية الراهنة. فالريادة لم تعد مجرد نشاط  

البطالة   تحديات  لمواجأة  الدو   تتبناها  وةنية  استراتيجية  أصبحت  بل  معزولون،  أفراد  يمارسه  هامش ك  اقتصادو 

 .والرعود الاقتصادو وتحقيق التنمية المستدامة

غأر أن الواقع العربي يطرح تسا)لات جوهرية حو  مدى استيعاب المؤسسات التعليمية لأذا المفأوم وقدرتها  

وثائقأا   في  الريادية  للخطابات  الظاهرو  تبنيها  رغم  العربية،  فالجامعات  المحلية.  الخصوصيات  مع  تكييفه  على 

الاقتصادو   بالواقع  ربطأا  دون  المعرفة  نقل  على  القائم  التقليدو  النموذج  أسأرة  معظمأا  في  تظل  الرسمية، 

تاريخية   .والاجتماعي تراكمات  نتاج  هو  بل  اللحظة،  وليد  ليس  الاجتماعي  والمحيط  الجامعة  بأن  الانفصا   وهذا 

 .ومؤسسية جعلت التعليم العالي يعاني من أزمة هوية بأن متطلبات العولمة و صوصيات السياب المحلي

العالي من منظور نقدو،  التعليم  في  إلى مقاربة موضوع ريادة الأعما  والابتكار  البحثية  الورقة  تهدف هذه 

يأ ذ بعأن الاعتبار التجارب الدولية دون إغفا  الواقع العربي وتحدياته الخاصة. كما نسعى إلى الإجابة عن إشكالية  

مفادها:   منتجة محورية  فضاءات  إلى  للمعرفة  ناقلة  مؤسسات  من  تتحول  أن  العربية  للجامعات  يمكن  كيف 

 للابتكار وحاضنة لرواد الأعمالا

 أولا: الإطار المفاهيمي والنظري لريادة الأعمال والابتكار

 :العلاقة الجدلية بين الابتكار وريادة الأعمال. 1

فالابتكار،  .يميل الكثأرون إلى الخلط بأن مفأومي الابتكار وريادة الأعما ، رغم أن لكل منهما دلالته الخاصة

( يشأر سليم  الأعما  2006كما  ريادة  تمثل  فيما  أو  دمة"،  منتج  أو  فكرة  عانت  جديد سواء  ش كء  "تقديم  يع ك   ،)

الآلية التك يتم من  لالأا "تحويل فكرة جميلة ورائعة إلى فرصة عمل". بعبارة أ رى، الابتكار هو المد ل والريادة هي  

المخرج. لكن هذه العلاقة ليست  طية بالضرورة، إذ يمكن للفعل الريادو نفسه أن يولد ابتكارات جديدة من  لا   

 .التفاعل مع السوب والمجتمع 

أو  التق ك  البعد  في  الابتكار  تختز   التك  الضيقة  للنظرة  تجاوزه  هو  المعاصر  الريادو  الفكر  يمأز  ما  ولعل 

التكنولومي، ليشمل الابتكار الاجتماعي والتنظيمك وحتى الثقافي. فالابتكار الاجتماعي، على سبيل المثا ، يتعلق بإيجاد  

حلو  جديدة لمشكلات اجتماعية قائمة، وهو ما يتطلب ر)ية ريادية تجمع بأن الحس الاجتماعي والفطنة الاقتصادية.  

التك تولد   منها المجتمع هي  التك يعاني  الحقيقية  الجامعة بمحيطأا الاجتماعي، لأن المشكلات  وهنا تكمن أهمية ربط 

 .الأفكار الابتكارية الأكثر جدوى 
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 هل التعدد المفاهيمي ظاهرة إيجابية )ثراء( أم سلبية )ضبابية(ا . 2

يشأر الأدب التربوو المعاصر إلى وجود تعريفات متعددة لريادة الأعما ، وهو ما يعكس من جأة ثراء المفأوم 

( ريادة  12، ص2017وتطوره، لكنه يكشف من جأة أ رى عن غياب إجماع حو  ماهيته الدقيقة. فقد عرّف ناضلا )

رغبة الفرد وقدرته على البح  عن فرص استثمارية"، ومنها ما  "الأعما  بأربعة تعريفات مختلفة، منها ما يركز على  

يرى  "يؤكد على   فيما  والنفسية والاجتماعية"،  المالية  المخاةر  تحمل  قيمة من  لا   ش كء مختلف ذو  عملية  لق 

 ."تعريف ثال  أنها "محاولة لخلق قيمة من  لا  التعرف على الفرص التجارية ومأارات الاتصا  والإدارة

بسياقات   وارتباةه  للمفأوم  الديناميكية  الطبيعة  يعكس  بل  ذاته،  حد  منهجيافي  عيبا  ليس  التعدد  هذا 

غأر أن الإشكا  يظأر عند محاولة تطبيق هذه التعريفات على أرض الواقع،  اصة في السياب العربي حي     . مختلفة

يصلح   فما  المفاهيم.  هذه  فيها  نشأت  التك  الغربية  السياقات  عن  والثقافية  والاجتماعية  الاقتصادية  الب ى  تختلف 

كتعريف في الولايات المتحدة أو أوروبا قد لا يستقيم في الجزائر أو مصر أو المغرب، حي  تلعب العوامل الاجتماعية  

 في تشكيل السلوك الريادو
ً
 محوريا

ً
 .والثقافية دورا

ومن هنا، يطرح السؤا  نفسه: هل نحن بحاجة إلى تعريف عربي  اص لريادة الأعما  يأ ذ بعأن الاعتبار  

في   الجواب،  كما هو؟  استأراده وتطبيقه  للثقافات ويمكن  عابر  المفأوم  أن  أم  والاقتصادية؟  الثقافية   صوصياتنا 

تقديرنا، يكمن في المسار الوسط: الاستفادة من التجارب العالمية دون الوقوع في فخ الاستنساخ الأعمى، مع ضرورة  

 .إعادة قراءة المفأوم وفق السياب المحلي

 رائد الأعمال: بين النموذج الفردي والبناء الاجتماعي. 3

لبدء وإدارة مشروع جدي  المالية  الذو يتحمل المخاةر  أنه "الشخص  إلى رائد الأعما  تقليديا على  د".  ينظر 

الاجتماعية  23، ص2003هيكل،  ) الأبعاد  ويغفل  الفردو  الاقتصادو  بعدها  في  الريادة  يختز   التعريف  هذا  لكن   .)

الريادو  السلوك  التك تشكل  هو جزء من  .والثقافية  بل  اجتماعي،  في فراغ  يتحرك   
ً
 منعزلا

ً
عائنا ليس  الأعما   فرائد 

إلى أن  (Boutillier & Uzunidis, 2000, p. 28) نسيج اجتماعي يحدد  ياراته وفرصه، كما يشأر بوتلييه وأوزينديس

 .""الموقع الاجتماعي الذو يشغله الفرد في بنية المجتمع هي التك تحدد  ياراته وفرص المبادرة لديه

وهذا يع ك أن الفعل الريادو لا يمكن فأمه إلا في سياقه الاجتماعي والاقتصادو والثقافي. فالمجتمعات التك  

تشجع المبادرة الفردية وتقدر النجاح الاقتصادو تنتج رواد أعما  أكثر من المجتمعات التك تعاني من ب ى اجتماعية  

التجار  العمل  أو ثقافة تحتقر  النظرة  و.جامدة  العربية هو تغيأر  التك تواجه المجتمعات  الكبرى  التحديات  ولعل أحد 

الاجتماعية السلبية تجاه العمل الحر والمبادرة الفردية، والتك ما زالت ترى في الوظيفة الحكومية المسار الآمن والمحترم  

 .اجتماعيا
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 ثانيا: المقاربة السوسيولوجية للفعل المقاولاتي 

 :سوسيولوجيا المقاولة: من التنظيمات إلى الفاعلين. 1

 .إن مقاربة ريادة الأعما  من منظور سوسيولومي تضيف عمقا معرفيا يتجاوز الر)ية الاقتصادية الضيقة

سانسوليو رونو  الفرنس ك  الباح   يشأر  كما  قواعد "،  (Sainsaulieu, 1992, p.51) فالمقاولة،  نصوص  مجرد  ليست 

تاريخأا   تمتل   فالمقاولة  اجتماعية معقدة وأصلية  روابط   من 
ً
أيضا تتشكل  إنها  بل  نماذج وهياعل رسمية،  قانونية 

 ."الخاص الذو يكونه الفاعلون الاجتماعيون كرد فعل على الإشكالات الدا لية والخارجية المطروحة عليها 

من   تتشكل  الأولى،  بالدرجة  اجتماعي  كيان  المقاولة  أن  وهي  مأمة،  حقيقة  عن  الستار  يزي   التعريف  هذا 

وبالتالي، فإن نجاح المقاولة أو فشلأا لا   . لا  التفاعلات بأن الفاعلأن الذين يحملون ر)ى وتوقعات ومصالح متباينة 

 بطبيعة العلاقات الاجتماعية دا ل المقاولة  
ً
يتوقف فقط على عوامل اقتصادية عالتمويل أو السوب، بل يرتبط أيضا

 .و ارجأا، وبقدرة المقاو  على بناء شبكة علاقات تدعم مشروعه 

ر)ية نقدية (Crozier & Friedberg, 1977, p. 47) وفي هذا السياب، يقدم ميشا  كروزيه وزميله فريد بارغ

للحتمية الثقافية، مؤكدين أن الفعل المقاولاتي هو "فعل عقلاني محدود"، أو أن المقاو  ليس مجرد منفذ لبرنامج  

رهاناته   على  ويعتمد  واللايقأن  المخاةرة  من  جو  في  يعيش  واستراتيجي  اجتماعي  "شخص  هو  بل  سلفا،  محدد  ثقافي 

قيود   من  الريادو  الفعل  تحرر  الر)ية  هذه  الخاصة".  أهدافه  إلى  للوصو   السلطة  من  متاح  إةار  في  الشخصية 

 .الحتمية الثقافية أو الاقتصادية، وتضعه في إةار الا تيار الاستراتيجي للفاعل الاجتماعي

والاقتصادية  الاجتماعية  الب ى  تسم   مدى  أو  إلى  العربي:  السياب  في  نفسه  يطرح  الذو  السؤا   لكن 

إلى وجود عوائق بنيوية تحد من حرية   العربي يشأر  القائمة بممارسة هذا الا تيار الاستراتيجي؟ فالواقع  والسياسية 

إدارية   عوائق  عانت  سواء  المقاولاتي،  أو )الفاعل  التمويل(،  على  الحصو   )صعوبة  اقتصادية  أو  البأروقراةية(، 

 (. الوصم الاجتماعي للفشل)اجتماعية 

 : البعد الماركس ي للعمل والإنتاج المقاولاتي. 2

من المفيد أيضااستحضار البعد الماركس ك في فأم العمل المقاولاتي، إذ "يقر عار  ماركس بأن العمل هو نتاج  

ينتجون   المجتمع  في  فالأفراد  الاجتماعي،  التفاعل  من  لا   تنتج  اجتماعية  عملية  وهو  وغايتها،  الإنسانية  الحياة 

)الزيات،   إرادتهم"  على  تعتمد  مادية  وأوضاع  محددات  تحت  ص2001وينشطون  العمل  43،  تضع  الر)ية  هذه   .)

 .المقاولاتي في سياقه الطبقي والاقتصادو، وتكشف عن علاقات القوة والأيمنة التك تحكم المجا  الاقتصادو
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اجتماعية   فئات  لدى  تتركز  بل  ليست موزعة بشكل عاد ،  الريادة  أن فرص  العربي، نلاحظ  السياب  ففي 

المجا    من  مستبعدة  نفسأا  فتجد  المأمشة،  الفئات  أما  والثقافي.  والاجتماعي  الاقتصادو  الما   رأل  تمتل   معينة 

المقاولاتي، مأما عانت أفكارها مبتكرة أو ةموحاتها كبأرة. وهنا يظأر التناقض بأن الخطاب الريادو الذو يتحدث عن  

 .و"المبادرة الفردية"، وبأن الواقع الذو يكرل التفاوتات الطبقية ويعيد إنتاجأا ""تكافؤ الفرص

 ثالثا: خصائص ريادة الأعمال ومقوماتها في السياق العربي

 :المرونة والتنو : بين الشعار والواقع. 1

( إلى أن من أبرز  صائص ريادة الأعما  المرونة والتنوع. فالمرونة تمن  رائد  23، ص2004يشأر أبو النصر )

الأعما  "أقص ى قدر من التحكم في العمل الذو يقوم به"، مما يسم  له بالتكيف مع المتغأرات السريعة في السوب  

 في السوب العالمية
ً
 ."وفي البيئة الاقتصادية. أما التنوع فيتي  لرائد الأعما  "ابتكار أفكار متنوعة قد تكون فريدة أيضا

تتسم   بيئة  ففي  الأعما .  رائد  فيها  يعمل  التك  البيئة  رهينة  تظل  أهميتها،  رغم  الخصائص،  هذه  لكن 

المرونة مجرد شعار فارغ  الجامدة، تصب   وفي سوب محدودة وغأر تنافسية، يفقد   .بالبأروقراةية الإدارية والقوانأن 

التنوع معناه. والواقع أن البيئة الريادية في معظم الدو  العربية ما زالت تعاني من ا تلالات بنيوية تحد من قدرة  

 .رواد الأعما  على ممارسة المرونة والتنوع بشكل فعلي

 ريادة الأعمال كخيار وظيفي: الريادة الاضطرارية مقابل الريادة الفرصية . 2

( النصر  أبو  ص2004يرى   ،23  ) ( ص2003والصريفي  رائعا"  22،  وظيفيا  " يارا  تمثل  الأعما   ريادة  أن   )

الحاجة إلى مسار وظيفي مستقل" في ظل "نقص الوظائف الجيدة". لكن السؤا  الذو يطرح نفسه: هل تمثل  "نتيجة  

 أم ضرورة فرضتها ظروف البطالة وانسداد الآفاب؟ 
ً
 حقيقيا

ً
 ريادة الأعما  في السياب العربي  يارا

، بل  
ً
الواقع يشأر إلى أن نسبة كبأرة من رواد الأعما  الشباب في العالم العربي لم يختاروا هذا المسار ةوعا

الاضطرارية بـ"الريادة  الأدبيات  في  يسمى  ما  وهذا  وظيفة.  على  الحصو   في  فشلأم  بعد  إليه   necessity) "اضطروا 

entrepreneurship) في مقابل "الريادة الفرصية" (opportunity entrepreneurship).   والفرب بينهما جوهرو، إذ تقوم

الأولى على محاولة البقاء والاستمرار، فيما تقوم الثانية على استغلا  الفرص و لق القيمة والابتكار. وبينما تنتشر  

 .كينية حقيقية الريادة الاضطرارية في الدو  النامية، تسود الريادة الفرصية في الدو  المتقدمة التك توفر بيئة تم

 رابعا: التعليم الريادي وفلسفته في الجامعات

 من الهامش إلى المركز :تطور التعليم الريادي عالميا. 1
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بنهاية   المفأوم  هذا  بدايات  "عانت  إذ  العالمي،  المستوى  تطوراملحوظاعلى  الريادو  التعليم  شأد  لقد 

لديها مراكز   الريادة، وكذل   تدريس مقررات  أمريكا على  في  الأولى  الأربعأن جامعة  الميلادية، وقد عملت  التسعينات 

( عام  وفي  بالريادة،  أصب   2005تتعلق  مختلفة (80%)(  بمسميات  ريادية  مراكز  لديها  الأمريكية  الجامعات   "من 

(Wilson, 2008, p.137). بل إن تقرير GEM   حو  ريادة    2001أشار إلى أنه "في عام 
ً
قدمت الولايات المتحدة تعليما

 .(Wu, 2008, p. 64) "جامعة وعلية 1500الأعما  لأكثر من 

النظرية والتطبيق، وتوظيف  الربط بأن  إدراعا متزايدالأهمية  الريادو يعكس  التعليم  في  الكمك  التوسع  هذا 

المعرفة في ميدان العمل. غأر أن السؤا  الذو يطرح نفسه: هل يكفي استنساخ هذه النماذج في الجامعات العربية  

واجتماعي   اقتصادو  سياب  في  نشأت  الأمريكية  فالتجربة  النفي.  هو  تقديرنا،  في  الجواب،  نفسأا؟  النتائج  لتحقيق 

 للتعميم الآلي
ً
 .وثقافي مختلف تماما عن السياب العربي، وبالتالي فإن نجاحأا مرتبط بهذا السياب وليس قابلا

 أهداف تعليم ريادة الأعمال: رؤية شمولية. 2

أهداف تعليم ريادة الأعما  في عدة نقاط منها: "اكتساب معرفة وثيقة الصلة بريادة  Garavan (1994) يحدد

روح   وتحفأز  و"تحديد  الخطط"،  وبناء  العمل  مواقف  تحليل  في  التقنيات  استخدام  مأارات  و"اكتساب  الأعما "، 

، و"تطوير  "المبادرة والمواهب والمأارات"، و"معالجة الأفكار السلبية المثبطة والمعرقلة لدوافع الفرد نحو ريادة الأعما 

العواةف والميولات للجوانب الأساسية لريادة الأعما "، و"ابتكار مواقف اتجاه التغيأر"، و"تشجيع الشرعات الناشئة  

 ."الجديدة والمشاريع الريادية الأ رى 

هذه الأهداف تكشف عن ر)ية شمولية لتعليم الريادة تتجاوز مجرد نقل المعارف التقنية إلى تنمية مأارات 

نشاط تعليمك تدريجي يساعد  "إلى أن تعليم ريادة الأعما  هو   Said (2014, p.1571) ومواقف وقيم ريادية. كما يشأر 

 بغرض تمكينهم من تطوير بصأرتهم وتعلم ةرب مبتكرة لاكتشاف  
ً
الطلاب على الانتقا  إلى أنشطة تعليمية أكثر تحديا

 أنه "يجب على تعليم ريادة الأعما  أن يتجاوز فكرة تنمية القدرات والمأارات الريادية  
ً
الفرص في بيئة ريادية"، مؤكدا

 ."إلى تنمية الوعي والتوجه نحو ريادة الأعما 

لكن تحقيق هذه الأهداف يتطلب تغيأراجذريا في فلسفة التعليم الجامعي العربي، التك ما زالت في معظمأا 

لطالب   يمكن  فكيف  والمبادرة.  المشكلات  وحل  النقدو  التفكأر  عن  بعيدا  والاستظأار،  والحفظ  التلقأن  على  تقوم 

يحل   مبتكر  أعما   رائد  إلى  فجأة  يتحو   أن  الامتحان  في  واسترجاعأا  المعلومات  حفظ  في  دراسته  سنوات  قض ى 

 المشكلات ويبادر ويتحمل المخاةر؟
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 : فلسفة الريادة العلمية: من الإرشاد الإداري إلى التمكين الشامل. 3

( الكوارو  ص2004تشأر  اجتماعية  6،  أسس  على  تنطوو  التك  الخاصة  "فلسفتها  العلمية  للريادة  أن  إلى   )

العلمية   المخرجات  أفضل  وتحقيق  النظام  نجاح  "ضمان  إلى  تهدف  وأنها  ومعرفية"،  وإنسانية  وثقافية  واقتصادية 

للطالب، من  لا  مساعدته على ا تيار أفضل البدائل في عل فصل دراس ك، وفق الخطة الدراسية وبحسب وضعه  

( وغرايبه  الخوالده  يرى  كما  الدراس ك".  وتقدمه  ص2000الأعاديمك  مؤسس ك  104-127،  "نظام  العلمية  الريادة  أن   )

 ."يقوم على فلسفة بناء جسور التواصل الإنساني البناء مع الطلبة من  لا  تنمية شخصية الطالب المتكاملة

مجرد   في  يختزلأا  العربية  الجامعات  معظم  في  الأعاديمك(  الإرشاد  )أو  العلمية  للريادة  العملي  الواقع  لكن 

عملية إدارية روتينية تتعلق بتسجيل المقررات الدراسية، دون أو بعد تنموو أو تمكي ك. فالرائد العلمك، في أحسن  

الأحوا ، يقتصر دوره على توقيع استمارة التسجيل، دون أو متابعة حقيقية للطالب أو اهتمام بمشكلاته الأعاديمية  

 .أو الشخصية أو المأنية

الجميعي   تشأر  كما  ذل ،  ص2016)ويرجع  الجانب  202،  على  يقتصر  لا  العلمية  الريادة  "دور  أن  إلى   ،)

الأعاديمك ومتابعة الطالب في تنفيذ  طته الدراسية فحسب، بل يتعداه إلى متابعته في الأمور النفسية والاجتماعية  

يتم   التك  والمعلومات  الملتزم،  والطالب  الكفؤ،  الرائد  منها:  العناصر  من  العديد  "توافر  يتطلب  ما  وهو  والحياتية"، 

 ما تكون غائبة في الواقع  
ً
بموجبها الإرشاد، والمختصون في المجالات النفسية والاجتماعية". غأر أن هذه العناصر غالبا

 .الجامعي العربي

 خامسا: التجارب الدولية في التعليم الريادي: دروس وعبر 

 التجربة الأسترالية: التكامل بين القطاعات . 1

على التكامل بأن القطاعات المختلفة.   للريادة الإستراتيجية في أستراليا مثالا O'Connor (2013) يقدم نموذج

وتقديم   الاقتصادية  بالتنمية  يختص  وهو  المعرفي  القطاع  وهي  رئيسة  محاور  "ثلاثة  على  النموذج  هذا  ارتكز  فقد 

الاقتصادو   بالاستخدام  مختص  وهو  الاجتماعي  والجانب  الابتكار،  على  التركأز  من  لا   بالريادة  الخاصة  المعرفة 

ويتمثل في الريادة الاجتماعية، وقطاع مؤسسات الأعما  وهو مختص بالإنتاجية الاقتصادية وهو الريادة على مستوى  

 ."المؤسسات

والتدريب   التعليم  بأن  يربط  الريادية  التربية  لسياسة  عام  إةار  وضع  محاولته  هو  النموذج  هذا  يمأز  ما 

والمشاركة المجتمعية والتطبيق الاقتصادو. فقد أةلقت أستراليا "مشروع بح  عملي في التعليم للمشاريع الريادية"  

( عامأن  فيه  2002-2001استمر  شاركت  إلى    194(،  وهدف  التعليم،  إدارات  بإشراف  مؤسسات  "مدرسة  مساعدة 

الإدارات  بتزويد  الوزارو  المجلس  قام  كما  الريادو".  للتعليم  مبتكرة  وممارسات  ةرب  وتوثيق  إعداد  على  التعليم 
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في صيغة للريادة  والتعليم  الريادية  "المدرسة  تتضمن  المهنك  للتطوير  بموارد  القيادات  pdf التعليمية  إلى دعم  تهدف   ،

 .(O'Connor, 2013) "والمعلمأن حتى يتمكنوا من مساعدة الشباب على تطوير وفأم ماهية الأعما 

والدرل المستفاد من التجربة الأسترالية هو أن نجاح التعليم الريادو يتطلب سياسة وةنية متكاملة تربط  

يتطلب   كما  والخاص.  العام  القطاعأن  وبأن  التعليم،  مستويات  مختلف  وبأن  الأ رى،  والوزارات  التعليم  وزارة  بأن 

إلى   الأعما   ريادة  عن  مقرر  إضافة  مجرد  وليس  التربوية،  والقيادات  للمعلمأن  المهنك  للتطوير  اللازمة  الموارد  توفأر 

 .المناهج الدراسية

 التجربة الإندونيسية: نموذج المستويات الثلاثة . 2

وضع تصور مقترح لسياسة الريادة"، ب ك على " Mirzanti, Simatupang & Larso (2015) استهدف نموذج

فعلى المستوى الأعلى تم وضع سياسة   ."ثلاث مستويات للريادة الإستراتيجية، وهي المستوى الأعلى والأوسط والأدنى "

تقوم على "تمأيد عام للثقافة الريادية، وتطوير الب ى التحتية والتنظيمات لتب ك الريادة، والتركأز على التعليم بشكل  

الأدنى   المستوى  على  أما  للرياديأن".  الحوافز  وتطوير  الأعما   "دعم  على  التركأز  عان  الأوسط  المستوى  وعلى   اص". 

 ."تحسأن الدافعية للريادة وتنمية المأارات الريادية، ومأارات إدارة الأعما ")مستوى الأفراد( فتم التركأز على 

ما يمأز هذا النموذج هو شموليته ومراعاته لمختلف المستويات، من الفرد إلى الدولة، وربطه بأن الجوانب  

والتعليم لأا  التحتية  والبنية  الريادة  ثقافة  "غطى  فالنموذج  والاقتصادية.  والتعليمية   ,.Mirzanti et al) "الثقافية 

 .، وهو ما يعكس فأماعميقالتعقيد الظاهرة الريادية وعدم ا تزالأا في بعد واحد (2015

من   العربي  السياب  إلى  أقرب  نامية  دولة  وهي  الإندونيسية،  التجربة  من  استخلاصه  يمكن  الذو  والدرل 

أستراليا أو الولايات المتحدة، هو أن التعليم الريادو لا يمكن أن ينجح بمعز  عن بيئة ثقافية واقتصادية داعمة. فلا  

رافضة   الاجتماعية  والثقافة  ةاردة  الاقتصادية  البيئة  عانت  إذا  الأعما   ريادة  مأارات  على  الطلبة  تدريب  يكفي 

 .للمبادرة الفردية 

 تجربة جنوب إفريقيا: المقاولاتية الإنسانية والتنمية المجتمعية. 3

تجربة علية العلوم الإنسانية بجامعة جنوب إفريقية في تمكأن الطلبة من  لا   Sebolao (2024) تناولت

من  " الباحثة  انطلقت  وقد  المجتمع".  بواقع  الأعاديمية  المعرفة  لربط  مد لا  بوصفه  الإنساني،  المقاولاتي  التعليم 

في   الأعما   ريادة  دمج  لتقترح  الإنسانية،  العلوم  سيما  ريجي  ولا  الجامعات،  بأن  ريجي  المتزايدة  البطالة  "مشكلة 

 ."المناهج كحلّ يحقق التنمية المستدامة ويعزز قابلية التوظيف
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أظأرت النتائج أن "الطلبة اكتسبوا مأارات قيادية واتصالية وقدرة على حل المشكلات، كما تطور لديهم وعي 

مجتمعي جعلأم فاعلأن في التنمية المحلية". وأبرزت الدراسة أن "غياب التطبيق العملي في مناهج العلوم الإنسانية  

المجتمع   يدعم  تنموو  فاعل  إلى  الجامعة  يحو   المقاولاتي  التعليم  دمج  أن  حأن  في  الخريجأن،  بطالة  في  يسأم 

وهذه التجربة ذات أهمية  اصة للسياب العربي، لأنها تتعامل مع إشكالية مشابهة:  ريجو  (Sebolao, 2024).المحلي

عن  التخلي  ليس  المقترح  والحل  العمل.  سوب  في  الاندماج  في  صعوبة  يجدون  الذين  والاجتماعية  الإنسانية  العلوم 

الإنسانية أو تهميشأا، بل إعادة تصور دورها بحي  تصب  منتجة لرواد أعما  اجتماعيأن قادرين على  لق    العلوم

 .فرصأم الخاصة و دمة مجتمعاتهم

 تجربة كوريا الجنوبية: نموذج الخماسية الحلزونية . 4

 نموذجا  Kim et al. (2020) التك تناولأا  KAIST Social Entrepreneurship MBA Program قدمت تجربة

والاقتصادية الاجتماعية  بالممارسة  الأعاديمك  التعليم  "دمج  في  الحلزونية"متقدما  الخماسية  "نموذج  إلى   
ً
مستندا  ، 

(Quintuple Helix Model) الذو يربط الجامعة بالاقتصاد، الحكومة، المجتمع المدني، والبيئة الطبيعية". 

من   "أكثر  أن  النتائج  مدا يل   %90أظأرت  وحققوا  الاجتماعية  مؤسساتهم  أسسوا  البرنامج  من  ريجي 

التكامل المؤسس ك   إلى عدة عوامل:  في تقديرنا،  النجاح يعود،  معتبرة، مع المحافظة على أهدافأم الاجتماعية". وهذا 

بأن الفاعلأن المختلفأن، والدعم الحكومي والخاص ةويل المدى، والتركأز على قيال الأثر الاجتماعي وليس فقط الرب   

 .(Kim et al., 2020)الاقتصادو 

والدرل المستفاد من التجربة الكورية هو أن التعليم المقاولاتي لا يمكن أن يكون مسؤولية الجامعة وحدها، 

يتطلب   كما  المدني، والجامعة.  المجتمع  الخاص،  القطاع  الحكومة،  الفاعلأن:  بأن جميع  يتطلب شراكة حقيقية  بل 

 .ر)ية ةويلة المدى واستثمارا مستداما، وليس مجرد مشاريع موسمية تنتهك بانتهاء التمويل

 التجربة الإسبانية: الريادة المستدامة . 5

نموذجالتقييم "مدى إدماج مفاهيم المقاولتية،  Tójar-Hurtado & Fernández-Jiménez (2019) قدم بح 

والصحة البيئية، والتنمية المستدامة في المقررات الجامعية دا ل ثماني جامعات إسبانية". وقد صمم الباحثان أداة  

عليها  ةلق 
 
أ بناء  RESCU قيال  على  المقررات  قدرة  ومدى  المنهاج"  "استدامة  قيال  إلى  هدفت  ريادية  "،  كفاءات 

 ."مستدامة

حس  تنمية  في  يتجسد  بل  اقتصادية  مشاريع  إنشاء  على  يقتصر  لا  المقاولاتي  "التعليم  أن  النتائج  أظأرت 

المسؤولية الاجتماعية لدى الطلبة، وتعزيز روح المبادرة من أجل  دمة البيئة والمجتمع". وأكد الباحثان أن "تكوين  
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تعليمية   مقاربات  وتب ك  الاجتماعيأن،  والفاعلأن  الجامعات  بأن   
ً
مؤسسيا  

ً
تعاونا يتطلب  المستدامة  الريادية  العقلية 

 .(Tójar-Hurtado & Fernández-Jiménez, 2019) "قائمة على المشاريع والتعلم التجريطك

ما هو نوع الريادة الذو نريد تشجيعه في الجامعات العربية؟ هل هو الريادة :وهذه التجربة تطرح سؤالا مأما 

التك تسعى إلى الرب  بأو ثمن، أم الريادة المستدامة التك توازن بأن البعد الاقتصادو والاجتماعي والبيئك؟ الجواب، في 

إلى   أثرياء، بل  إلى رواد أعما   تحتاج فقط  العربية لا  الثاني، لأن المجتمعات  الخيار  تقديرنا، يجب أن يكون لصالح 

 
ً
 وبيئيا

ً
 .رواد أعما  مسؤولأن اجتماعيا

 سادسا: التخطيط الاستراتيجي ودوره في تفعيل الريادة الجامعية

 أهمية التخطيط الاستراتيجي في مواجهة تحديات التعليم العالي . 1

إلى أن "التطبيق العملي السليم لمفأوم التخطيط الاستراتيجي في حل  (2009)يشأر بن  ديجة وأولاد زاوو  

التك   القضايا  أبرز  بمكان". ومن  الأهمية  العالي من  التعليم  تقدم وتطور مؤسسات  دون  التك تحو   القضايا  مجمل 

في معالجتها  الاستراتيجي  التخطيط  ينبغي عمله  " :يسأم  ما  تحديد  المنظمة من  قيادات  و"تمكأن  الأولويات"،  تحديد 

"، و"ظأور العديد من المفاهيم الجديدة عالتطبيق السليم لمفأوم الجودة الشاملة، وإعادة هندسة الإدارة،  
ً
مستقبلا

العولمة قضايا  و"مواجأة  المالية"،  الموارد  من  الفعلية  الاحتياجات  قضية  و"معالجة  الاستراتيجية"،  ،  "واليقظة 

 ."و"مواكبة التقدم التكنولومي السريع والمتسارع

الدا لي  المستويأن  على  العليا  الدراسات  مجا   في  التعليمية  البيئة  التك تسود  الشرسة  "المنافسة  أن  كما 

السليم   الاستراتيجي  التخطيط  بتطبيق  والتك  العالي،  التعليم  منظمات  تواجأأا  التك  القضايا  أهم  من  تعد  والخارمي 

، "الديناميكية التك تتصف بها المتغأرات البيئية المحيطة  
ً
يمكن لأذه المنظمات أن تتغلب على القوى المنافسة". وأ أرا

هذه  مع  التكيف  أو  السيطرة  من  العالي  التعليم  منظمات  تمكن  دون  تحو   قد  والخارمي  الدا لي  المستويأن  على 

 ( 2009)بن  ديجة وأولاد زاوو،   .المتغأرات، وإن ذل  لا يتم إلا من  لا  تطبيق التخطيط الاستراتيجي الفعا " 

 : انعكاسات التخطيط الاستراتيجي على البرامج الجامعية. 2

( إلى أن التخطيط الاستراتيجي يجب أن ينعكس إيجابيا على عدة برامج، منها:  5، ص2009يشأر جاد الرب )

"برامج التطوير الذاتي التك أصبحت سمة من سمات العصر الحدي "، و"رسم وتخطيط المسار الوظيفي لكل ةالب"،  

و"التركأز على التعليم التق ك"، و"ضرورة سيادة القيم والأ لاب الوظيفية النبيلة"، و"مواجأة قضية التعليم على أنها  

والانخراط   التعلم  إلى  الماسة  وحاجتهم  السكان  عدد  في  المضطردة  و"الزيادة  الأو "،  المقام  في  استراتيجية  قضية 

 ."بمنظمات التعليم العالي
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لكن السؤا  الذو يطرح نفسه: إلى أو مدى تمارل الجامعات العربية التخطيط الاستراتيجي بشكل فعلي؟  

تبقى   ما   
ً
غالبا الخطط  هذه  لكن  مكتوبة،  استراتيجية  لديها  طط  العربية  الجامعات  معظم  أن  إلى  يشأر  الواقع 

الجامعية،   القيادات  من  حقيقيا  التزاما  يتطلب  الاستراتيجي  فالتخطيط  عملي.  واقع  إلى  تترجم  ولا  الأدراج  حبيسة 

 ما تكون غائبة في  
ً
وتخصيص موارد عافية، ومشاركة جميع الفاعلأن، وآليات متابعة وتقييم فعالة، وهي شروط غالبا

 .الواقع الجامعي العربي

 سابعا: الجامعات الريادية في الأدبيات التربوية المعاصرة 

 مفهوم الجامعة الريادية وتطوره التاريخي . 1

جامعة  الأربعأن  عملت  وقد  الميلادية،  التسعينات  بنهاية  عانت  المفأوم  هذا  "بدايات  أن  إلى  الأدبيات  تشأر 

% من  80، "أصب   2005الأولى في أمريكا على تدريس مقررات الريادة، وكذل  لديها مراكز تتعلق بالريادة". وفي عام  

النظرية   بأن  الربط  أهمية  الجامعات  هذه  أدركت  إذ  مختلفة،  بمسميات  ريادية  مراكز  لديها  الأمريكية  الجامعات 

 ."والتطبيق، وتوظيف النظرية والمعرفة في ميدان العمل

لكن الجامعة الريادية ليست مجرد جامعة تدرّل ريادة الأعما ، بل هي جامعة تتب ى الفلسفة الريادية في  

إنها جامعة تبح  عن فرص جديدة،  في  دمة المجتمع.  العلمك،  البح   في  التدريس،  في  في الإدارة،  جميع جوانبها: 

، تتحمل المخاةر، تتعاون مع القطاع الخاص والمجتمع المدني، وتقيّم نجاحأا ليس فقط بعدد الأبحاث  
ً
تبتكر حلولا

 .المنشورة أو الطلبة المتخرجأن، بل بأثرها على التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 ثامنا: المعوقات البنيوية لتطبيق الريادة في الجامعات العربية

 : المعوقات الإدارية والبيروقراطية. 1

يتسم   معقد  إدارو  بواقع  يصطدم  ريادية  جامعات  إلى  العربية  الجامعات  تحويل  عن  الحدي   إن 

وزارات  قبل  من  لرقابة صارمة  تخضع  معظمأا،  في  العربية،  فالجامعات  الشديدة.  والمركزية  المفرةة  بالبأروقراةية 

تكون ريادية   المبادرة والابتكار. فكيف يمكن لجامعة أن  العالي، مما يحد من استقلاليتها ويقيد قدرتها على  التعليم 

 وهي لا تمتل  حرية اتخاذ القرارات الإدارية والمالية الأساسية؟

القطاع   مع  شراكة  عقد  أو  دراس ك  مقرر  تعديل  أو  جديد  برنامج  إنشاء  أن  إلى  الميدانية  الدراسات  تشأر 

 مع  
ً
الخاص قد يستغرب سنوات من الإجراءات الإدارية والموافقات البأروقراةية. وهذا البطء الإدارو يتناقض تماما

روح الريادة التك تتطلب السرعة والمرونة والقدرة على اغتنام الفرص، كما أشار أبو النصر إلى أن "المرونة هي إحدى 

 في حياتهم المأنية وفي ريادة الأعما  تأتي هذه مأزة المرونة بسأولة" )أبو 
ً
الامتيازات التك يبح  عنها الأشخاص غالبا

 (. فالفرص الاقتصادية لا تنتظر، والسوب يتطور بسرعة، وما يصلح اليوم قد لا يصلح غد23، ص2004النصر، 
ً
 .ا
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كما أن نظام التوظيف في الجامعات العربية يعاني من جمود كبأر. فالترقية الأعاديمية تعتمد بشكل شبه  

نقل   أو  المجتمع  أو  دمة  الريادية  للأنشطة  اعتبار  دون  محكمة،  مجلات  في  المنشور  العلمك  البح   على  كلي 

أو  الريادية  مشاريعأم  تطوير  في  الطلبة  لمساعدة  وقته  يخصص  الذو  الجامعي  الأستاذ  أن  يع ك  وهذا  التكنولوجيا. 

للتعاون مع القطاع الخاص لن يحصل على أو تقدير أعاديمك، بل قد ينظر إليه على أنه "مضيع لوقته" في أنشطة غأر  

 .أعاديمية

 : المعوقات المالية والموارد المحدودة. 2

المالية.   الموارد  في  كبأر  شح  من  الخليج،  دو   في  الجامعات  بعض  باستثناء  العربية،  الجامعات  تعاني 

 ضئيلة من الناتج المحلي الإجمالي، وهي 
ً
فالمأزانيات المخصصة للتعليم العالي في معظم الدو  العربية لا تتجاوز نسبا

المباني والمختبرات،   التعليمية:  العملية  المالي ينعكس على جميع جوانب  العالمية. وهذا الشح  المعدلات  أقل بكثأر من 

المكتبات، الأجور، البح  العلمك، والخدمات الطلابية. وقد أكد بن  ديجة وأولاد زاوو على أن "الاحتياجات الفعلية  

من الموارد المالية قد لا تفي بما قد تحتاجه المنظمات التعليمية من هذه الموارد في صورة المأزانيات المخصصة لأا،  

 .(2009تعد من أهم القضايا التك يمكن معالجتها عن ةريق التخطيط الاستراتيجي السليم" )بن  ديجة وأولاد زاوو، 

ففي ظل هذا الواقع المالي الصعب، كيف يمكن للجامعات أن تخصص موارد لإنشاء حاضنات أعما ، أو 

لتدريب الأساتذة على التعليم الريادو، أو لتوفأر من  للطلبة الرياديأن، أو لدعم المشاريع الطلابية؟ الواقع أن معظم  

دعم   لتقديم  اللازمة  والكفاءات  الموارد  إلى  تفتقر  شكلية،  حاضنات  هي  العربية  الجامعات  في  الموجودة  الحاضنات 

 .حقيقي لرواد الأعما  الطلبة 

 :المعوقات الثقافية والاجتماعية. 3

والقيمية  الذهنية  البنية  في  الأصعب والأعمق، لأنها متجذرة  هي  الثقافية والاجتماعية  المعوقات  تكون  ربما 

ثقافة   الأ أرة  العقود  في  أصبحت  العريق،  التجارو  تاريخأا  رغم  العربية،  المجتمعات  فثقافة  العربية.  للمجتمعات 

وظيفية بامتياز، تقدل الوظيفة الحكومية وتعتبرها قمة النجاح الاجتماعي. وهذا التحو  الثقافي له أسباب تاريخية  

والمكانة   الوظيفي  بالأمان  الحكومية  الوظيفة  وارتباط  الاستقلا ،  بعد  ما  فترة  في  العام  القطاع  توسع  منها  معقدة، 

الجيدة   الوظائف  "نقص  بسبب  نشأت  مستقل"  وظيفي  مسار  إلى  "الحاجة  أن  إلى  الصريفي  أشار  وقد  الاجتماعية، 

 ( 22، ص2003)الصريفي،  .والزيادة في عدد الوظائف التك لا تستحق"

في هذا السياب الثقافي، ينظر إلى رائد الأعما  نظرة متناقضة: فأو من جأة محل إعجاب إذا نجح وأصب   

ثريا، لكنه من جأة أ رى محل شفقة أو حتى احتقار إذا فشل. وهذه النظرة السلبية للفشل تشكل عائقا كبأرا أمام  

الريادة، لأن الفشل جزء ةبيعي من المسار الريادو. فأغلب المشاريع الريادية تفشل في السنوات الأولى، ورواد الأعما  

 ما يكونون قد فشلوا عدة مرات قبل أن ينجحوا
ً
 .الناجحون غالبا
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 عائقا  كما أن البنية العائلية في المجتمعات العربية، رغم أهميتها كشبكة أمان اجتماعي، قد تشكل أحيانا 

)الوظيفة   والمضمونة  الآمنة  الخيارات  نحو  تدفعأم  ما  غالبا  أبنائها،  على  الحرص  بدافع  فالعائلة،  الريادة.  أمام 

الحكومية، الطب، الأندسة(، وتحذرهم من المخاةرة في مشاريع ريادية قد تنجح أو تفشل. وهنا تتجلى أهمية المقاربة  

السوسيولوجية التك أكد عليها بوتلييه وأوزينديس بقولأما إن "الموقع الاجتماعي الذو يشغله الفرد في بنية المجتمع  

  .(Boutillier & Uzunidis, 2000, p.28) "هي التك تحدد  ياراته وفرص المبادرة لديه

 .يجد الشاب الطموح نفسه محاصرا بأن رغبته في المبادرة وبأن ضغوط العائلة والمجتمع وهكذا 

 : المعوقات المتعلقة بالمناهج وطرق التدريس. 4

دون   النظرية  المعرفة  على  تركز  تقليدية  زالت  ما  معظمأا،  في  العربية،  الجامعات  في  الدراسية  المناهج  إن 

ربطأا بالتطبيق العملي. فالطالب يدرل نظريات اقتصادية وإدارية معقدة، لكنه لا يعرف كيف يكتب  طة عمل أو  

يحسب التدفقات النقدية أو يسوّب منتجا. هذا الانفصا  بأن النظرية والتطبيق هو نتاج فلسفة تعليمية تنظر إلى  

 .المعرفة على أنها غاية في حد ذاتها، وليس عوسيلة لحل مشكلات واقعية

كما أن ةرب التدريس السائدة ما زالت تعتمد على المحاضرة الإلقائية، حي  يقوم الأستاذ بإلقاء المعلومات  

والعمل   المشكلات،  وحل  النقدو،  عالتفكأر  الريادية  المأارات  تنمك  لا  الطريقة  وهذه  وحفظأا.  بتدوينها  والطالب 

إلى   يتحو  فجأة  أن  الحفظ والاستظأار  في  أو  مس سنوات  أربع  لطالب قض ى  يمكن  والتواصل. فكيف  الجماعي، 

 مبادر ومبتكر؟ 

واحتياجاته.   السوب  واقع  عن  منفصلة  تكون  ما  غالبا  الدراسية  المناهج  أن  هو  ذل   من  الأ طر  ولعل 

فالمقررات التك يدرسأا الطالب قد تكون قديمة بعقود، لا تعكس التطورات الحديثة في التكنولوجيا أو في ممارسات  

على أن تعليم ريادة الأعما  "يجب أن يتجاوز فكرة تنمية القدرات والمأارات الريادية إلى تنمية   Said الأعما . وقد أكد

، وهو ما يتطلب تجديدا جذريا في المناهج وةرب التدريس.  (Said, 2014, p.1571) "الوعي والتوجه نحو ريادة الأعما 

 عديمة الفائدة في سوب العمل
ً
 .وهكذا، يتخرج الطالب بمعارف قد تكون نظريا صحيحة، لكنها عمليا

 : ضعف الشراكة بين الجامعة والقطا  الخاص. 5

تعد الشراكة بأن الجامعة والقطاع الخاص أحد الأرعان الأساسية للجامعة الريادية. فالجامعة توفر المعرفة 

والبح  والكفاءات البشرية، والقطاع الخاص يوفر التمويل والخبرة العملية والوصو  إلى السوب. ومن هذا التزاوج  

 .بأن المعرفة الأعاديمية والممارسة العملية تولد الابتكارات ونقل التكنولوجيا والمشاريع الريادية

"أبراج  أنها  على  نفسأا  إلى  تنظر  فالجامعات  الشراكة.  هذه  في  شديد  إلى ضعف  يشأر  العربي  الواقع  لكن 

عاجية" معزولة عن المجتمع، والقطاع الخاص ينظر إلى الجامعات على أنها مؤسسات نظرية بعيدة عن الواقع. وهذا 
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الانفصا  المتباد  يحرم الطرفأن من فرص ثمينة للتعاون والاستفادة المتبادلة. وهنا نستحضر ر)ية سانسوليو الذو 

روابط   أيضامن  تتشكل  إنها  بل  رسمية،  وهياعل  نماذج  قانونية  قواعد  نصوص  مجرد  "ليست  المقاولة  أن  يرى 

معقدة وأصلية الروابط مع  (Sainsaulieu, 1992, p.51) "اجتماعية  هذه  بناء  يتطلب  المقاولة  نجاح  أن  يع ك  ، مما 

 .مختلف الفاعلأن الاقتصاديأن والاجتماعيأن

هذه  لكن  شرعات،  مع  شراعات  تعقد  الأ أرة  السنوات  في  بدأت  العربية  الجامعات  بعض  أن  صحي  

تدريب   فرص  توفأر  أو  محاضرات  استضافة  على  تقتصر  فقد  النطاب.  محدودة  أو  شكلية  معظمأا  في  الشراعات 

وإنشاء   التكنولوجيا،  ونقل  المشترك،  البح   تشمل  التك  الاستراتيجية  الشراكة  إلى مستوى  ترقى  أن  دون  محدودة، 

الكورية التك نجحت في بناء "نظام بيئك مستدام يعزز التفاعل   KAIST شرعات ناشئة مشتركة، كما هو الحا  في تجربة

 .(Kim et al., 2020) "بأن مختلف الفاعلأن الاجتماعيأن والاقتصاديأن

 تاسعا: المتطلبات الاستراتيجية لتفعيل التعليم الريادي في الجامعات العربية

 :إصلاح البنية الإدارية والتنظيمية. 1

إن الخطوة الأولى نحو جامعة ريادية تبدأ بإصلاح البنية الإدارية والتنظيمية. ويتطلب ذل  من  الجامعات  

استقلالية إدارية ومالية حقيقية، بحي  تتمكن من اتخاذ قراراتها دون الحاجة إلى موافقات بأروقراةية مطولة. كما  

 .يتطلب تبسيط الإجراءات الإدارية وتقليص المركزية، ونقل صلاحيات القرار إلى الكليات والأقسام 

ولا بد أيضا من إعادة النظر في نظام التقييم الأعاديمك، بحي  يأ ذ بعأن الاعتبار الأنشطة الريادية و دمة  

المجتمع ونقل التكنولوجيا، وليس فقط البح  العلمك المنشور. فالأستاذ الذو يساعد ةلبته في إنشاء مشاريع ريادية  

كافأ بنفس القدر الذو يقيم ويكافأ   قيّم وي  ناجحة، أو الذو ينجح في نقل تكنولوجيا من المختبر إلى السوب، يجب أن ي 

على أهمية تطوير "وظائف الإرشاد الأعاديمك" لتتجاوز الجانب    "القرني"به الأستاذ الذو ينشر أبحاثاعلمية. وقد أكد  

 ( 559-515، ص1991)القرني،  .الإدارو البحت 

 : تطوير المناهج وطرق التدريس . 2

فالمناهج  التدريس.  وةرب  الدراسية  المناهج  في  الجذرية  النظر  إعادة  الريادو  التعليم  نحو  التحو   يتطلب 

عالتفكأر   الريادية  المأارات  تنمية  على  تركز  أن  ويجب  واحتياجاته،  السوب  بواقع  ومرتبطة  حديثة  تكون  أن  يجب 

أهداف تعليم   Garavan النقدو، وحل المشكلات، والإبداع، والعمل الجماعي، والتواصل، وإدارة المشاريع. وقد حدد 

العمل وبناء الخطط"،   في تحليل مواقف  التقنيات  في نقاط أساسية منها "اكتساب مأارات استخدام  ريادة الأعما  

الفرد نحو ريادة الأعما "، و"تشجيع الشرعات الناشئة الجديدة   و"معالجة الأفكار السلبية المثبطة والمعرقلة لدوافع 

 .(Garavan, 1994) "والمشاريع الريادية الأ رى 
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على  قائمة  حديثة  تدريس  ةرب  إلى  التلقأن  على  القائمة  التقليدية  التدريس  ةرب  من  التحو   يجب  كما 

المشاريع على  القائم  التعلم  الطرب:  هذه  أهم  ومن  للطالب.  الفعالة  والمشاركة  النشط   Project-Based) التعلم 

Learning)والتعلم القائم على حل المشكلات ، (Problem-Based Learning) ودراسة الحالة ، (Case Study)والمحاعاة ، 

(Simulation)والتعلم التعاوني ، (Collaborative Learning). 

فطالب   والاقتصاد.  الإدارة  عليات  في  فقط  وليس  التخصصات،  جميع  في  الأعما   ريادة  إدماج  من  بد  ولا 

الأندسة يجب أن يتعلم كيف يحو  ا تراعاته إلى منتجات قابلة للتسويق، وةالب العلوم الاجتماعية يجب أن يتعلم  

كيف ينش ئ مشاريع اجتماعية تحل مشكلات مجتمعية، وةالب الفنون يجب أن يتعلم كيف يسوب إبداعاته ويحولأا  

تجربة أكدته  ما  وهذا  د ل.  يحو    Sebolao إلى مصدر  المقاولاتي  التعليم  "دمج  أن  أظأرت  التك  إفريقيا  جنوب  في 

 .(Sebolao, 2024) "الجامعة إلى فاعل تنموو يدعم المجتمع المحلي

 :بناء بيئة داعمة للريادة داخل الجامعة. 3

إن التعليم الريادو لا يتم فقط دا ل القاعات الدراسية، بل يحتاج إلى بيئة جامعية شاملة داعمة للريادة. 

ويتطلب ذل  إنشاء حاضنات أعما  حقيقية مجأزة بالموارد اللازمة )مكاتب، تجأأزات، إنترنت،  دمات استشارية(، 

وليس مجرد مكاتب شكلية. كما يتطلب توفأر تمويل أولي للمشاريع الطلابية الواعدة، من  لا  صناديق جامعية أو 

 .شراعات مع القطاع الخاص أو المستثمرين

ولا بد أيضا من تنظيم فعاليات وأنشطة ريادية منتظمة: مسابقات  طط الأعما ، ملتقيات رواد الأعما ،  

ورش عمل تدريبية، محاضرات من رواد أعما  ناجحأن. هذه الأنشطة تخلق جوا رياديا في الجامعة، وتشجع الطلبة  

مقابلات   "تنظيم  أهمية  إلى  غز  أشارت  وقد  والخبراء.  والمستثمرين  الأعما   رواد  من  بشبكة  وتربطأم  المبادرة،  على 

والمشورة" النصح  وتقديم  للطالب  الدراس ك  الأداء  ومتابعة  المساعدة،  لتقديم  ةالب  عل  مع  ،  2014)غز،    .دورية 
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كما يجب إنشاء وحدة متخصصة لحماية الملكية الفكرية ونقل التكنولوجيا، تساعد الأساتذة والطلبة على 

تسجيل براءات الا تراع وتسويق ابتكاراتهم. فكثأر من الابتكارات التك تنتج في الجامعات العربية تذهب سدى لأنه لا  

 .توجد آلية لحمايتها واستثمارها 

 :تعزيز الشراكة مع القطا  الخاص والمجتمع. 4

يجب على الجامعات العربية أن تتجاوز عزلتها وأن تنفت  على القطاع الخاص والمجتمع. ويتطلب ذل  بناء  

وتوفأر  السوب،  لاحتياجات  ملاءمتها  لضمان  المناهج  تطوير  في  المشاركة  تتضمن:  الشرعات،  مع  استراتيجية  شراعات 

 .فرص تدريب وتوظيف للطلبة، والبح  المشترك، ونقل التكنولوجيا، وإنشاء شرعات ناشئة مشتركة
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المشاريع   تشجيع  من  لا   المحلي،  المجتمع  في  دمة  محوريا  دورا  تلعب  أن  الجامعات  على  يجب  كما 

الريادية الاجتماعية التك تحل مشكلات محلية. فالجامعة الريادية ليست فقط تل  التك تنتج رواد أعما  أثرياء، بل  

الإسبانية   Tójar-Hurtado & Fernández-Jiménez تل  التك تساهم في التنمية المستدامة لمجتمعأا، كما أكدت تجربة

والبيئك والاجتماعي  الاقتصادو  البعد  بأن  "توازن  التك  المستدامة"  الريادية  العقلية  "تكوين  أهمية  -Tójar).  على 

Hurtado & Fernández-Jiménez, 2019). 

ولتحقيق ذل ، يمكن إنشاء مجالس استشارية تضم ممثلأن عن القطاع الخاص والمجتمع المدني، تساهم في 

بأن   دائمة  وصل  حلقة  تكون  صناعي"  اتصا   "مراكز  إنشاء  يمكن  كما  بالواقع.  وربطأا  الجامعة  سياسات  توجيه 

 .الجامعة والقطاع الخاص

 : تغيير الثقافة المجتمعية تجاه الريادة. 5

رغم أن تغيأر الثقافة المجتمعية عملية ةويلة ومعقدة، إلا أنها ضرورية لنجاح أو استراتيجية ريادية. ويمكن 

للجامعات أن تلعب دورا محوريا في هذا التغيأر، من  لا  حملات توعية إعلامية تسلط الضوء على قصص نجاح  

 .رواد الأعما ، وتبرز دور الريادة في التنمية الاقتصادية و لق فرص العمل

المطاف.   نهاية  وليس  للتعلم  فرصة  أنه  على  بتقديمه  للفشل،  السلبية  النظرة  تغيأر  على  العمل  يجب  كما 

بالفشل "احتفا   بعنوان  تنظيم فعاليات  أعما  (Failure Celebration) "ويمكن ذل  من  لا   رواد  يروو  ، حي  

 .ناجحون قصص فشلأم وكيف تعلموا منها ونهضوا من جديد

العملية، من  لا  ندوات وورش عمل توعوية تشرح لأم أهمية  في هذه  العائلات  أيضا من إشراك  ولا بد 

الفاعل   فإن  أكد كروزيه وفريدبأرغ،  المسار. فكما  هذا  ا تاروا  إذا  أبنائهم  الريادة وفرصأا، وتطمئنهم على مستقبل 

الشخصية رهاناته  على  ويعتمد  واللايقأن  المخاةرة  من  جو  في  "يعيش   ,Crozier & Friedberg) "المقاولاتي 

1977, p.47)دار بعقلانية إذا توفرت البيئة الداعمة  .، لكن هذه المخاةرة يمكن أن ت 

 :خاتمة

المؤتمرات، بل هي   في  يرفع  أو شعار  العالي ليست مجرد موضة عابرة  التعليم  في  إن ريادة الأعما  والابتكار 

ضرورة تنموية تفرضأا التحديات الاقتصادية والاجتماعية التك تواجه العالم العربي. فمع تزايد معدلات البطالة بأن  

الخريجأن الجامعيأن، وانسداد آفاب التوظيف في القطاع العام، أصبحت ريادة الأعما  الخيار الأمثل، بل الضرورة  

غأر أن تحقيق هذا الأدف يتطلب أكثر من مجرد إضافة  .الملحة، لخلق فرص عمل جديدة وتحقيق التنمية المستدامة

مقرر عن ريادة الأعما  إلى المناهج الدراسية، أو إنشاء حاضنات أعما  شكلية في الجامعات. إنه يتطلب تغيأراجذريا  

في فلسفة التعليم الجامعي، من التلقأن إلى التفكأر النقدو، ومن الحفظ إلى الابتكار، ومن العزلة إلى الانفتاح على  
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والاجتماعي الاقتصادو  وتوفأر .المحيط  الإدارية،  الإجراءات  تبسيط  تشمل:  حقيقية  تمكينية  بيئة  يتطلب  لق  كما 

الأعما ،  ريادة  تجاه  السلبية  الاجتماعية  النظرة  وتغيأر  الخاص،  والقطاع  الجامعة  بأن  الشراكة  وتشجيع  التمويل، 

 .وتطوير منظومة متكاملة من الخدمات الداعمة لرواد الأعما 

الريادو  التعليم  نجاح  أن  هو  استعرضناها  التك  الدولية  التجارب  من  استخلاصه  يمكن  درل  أهم  ولعل 

المدني(،  المجتمع  الخاص،  القطاع  الجامعة،  )الحكومة،  الفاعلأن  جميع  بأن  تربط  متكاملة  وةنية  سياسة  يتطلب 

وتأ ذ بعأن الاعتبار السياب المحلي بخصوصياته الثقافية والاجتماعية والاقتصادية. فما نجح في عوريا أو أستراليا أو  

 .حتى جنوب إفريقيا قد لا ينجح بالضرورة في الجزائر أو مصر أو المغرب، إلا إذا تم تكييفه وفق الخصوصيات المحلية

إليها   يلجأ  التك  الاضطرارية  الريادة  تل   ليست  المنشودة  الأعما   ريادة  أن  على  التأكيد  من  بد  لا  وأ أرا، 

التنمية المستدامة.   في  القيمة والمساهمة  القائمة على الابتكار و لق  الفرصية  الريادة  البطالة، بل   من 
ً
الشباب هربا

التعليم   في  المدى  ةويل  وباستثمار  حقيقية،  سياسية  وبإرادة  الفاعلأن،  جميع  جأود  بتضافر  إلا  يتحقق  لن  وهذا 

 .والبح  العلمك والابتكار
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 الاجتماعية التعليم المقاولاتي  ودوره في تنمية الفكر  والممارسة المقاولاتية في العلوم 

 د. حدالن صبيحة، جامعة الجيلالي بونعامة/ ميس مليانة 

 الملخص: 

العلوم   جل  في  وفريدة  نوعية  ذات  قفزة  حققت  فقد  وتداولا  شيوعا  المفاهيم  بأن  من  المقاولاتي  تعتبرالتعليم 

عونه    والمجالات  المستويات  مختلف  على  للتأثأر  الفعالة  القدرة  له  المقاولاتي  فالتعليم  المؤسسات  اصة،  ومختلف 

يهتم بتطوير المؤسسات وكذل   لق جو العمل لدى مختلف الافراد وتحقيق ةموحاتهم بيما  فيهم الطلبة الجامعيأن   

والعمل ونظرا ما تحويه من آثار إيجابية أدى بكل أةراف المجتمع والباحثأن والمنظمات الدولية والحكومية إلى توسيع 

دائرة الفكر المقاولاتي وتطويره من  لا  مسايرة التطورات التكنولوجية وتنمية الإبداع الفكرو في هذا المجا  وهذا 

بطبيعة الحا  لايكون الا بالاعتماد على أفراد متخصصأن ومكونيأن في هذا المجا   من  لا   الانتقا  إلى التعليم  

 المقاولاتي والذو له الأثر الكبأر في تطوير المقاولاتية  في العلوم الإجتماعية . 

 التعليم المقاولاتي ،المقاولاتية الكلمات المفتاحية : 

Summary: 

Entrepreneurial education is one of the most common and widely used concepts. It has 

achieved a unique and qualitative leap in most sciences and various institutions in particular. 

Entrepreneurial education has the effective ability to influence various levels and fields, as it 

focuses on developing institutions, creating a work environment for various individuals, and 

achieving their ambitions, including university students and workers. Given its positive 

effects, it has led all parties in society, researchers, international organizations, and 

governments to expand entrepreneurial thinking and developing it by keeping pace with 

technological developments and fostering intellectual creativity in this field. This, of course, 

can only be achieved by relying on individuals who are specialists and experts in this field 

through the transition to entrepreneurial education, which has a significant impact on the 

development of entrepreneurship in the social sciences. 

Keywords: entrepreneurial education, entrepreneurship,  

 مقدمة: 

يعد التعليم المقاولاتي  من المجالات الحديثة التك اكتسبت أهمية متزايدة في مختلف المؤسسات الاقتصادية  

دا ل   المبادرة  روح  وتعزيز  الابتكارو  الفكر  تطوير  إلى  يهدف  استراتيجيا  توجأا  يشكل  أصب   ،إذ  والبيداغوجية 

المنظومات التعليمية والانتاجية على حد سواء وينظر إلى هذا النوع من التعليم بإعتباره مسارا علميا  متكاملا تسعى  

 من  لاله المؤسسات إلى تحقيق التقدم والابتعاد عن الأنماط التقليدية في التسيأر والتفكأر . 

وفي هذ ا الإةار  اتسع مفأوم المقاولاتية  ليصب  مكونا اساسيا في البيئة الجامعية ،حي  أضحت الجامعات تسعى  

مؤسسات   في  النظرية  معارفأم  تطبيق  على  وتشجيعأم  والباحثأن  الطلبة  لدى  والمشروع  المبادرة  ثقافة  ترسيخ  إلى 

في   والابتكار  المقاولة  روح  بتفعيل  متزايدا  إهتماما  تولي  أصبحت  التك  الاجتماعية   العلوم  مجا   في  ناشئة  صوصا 

والممارسة.   المرتبطة  البح   الأساسية  المفاهيم  من  مجموعة  على  الإضاءة  إلى  الموضوع  هذا  من  لا   نسعى  لذا 

حو    الأساسية  المفاهيم  الاو   المحور  يتناو   أساسية  محاور  ثلاث  من  لا   وذل   المقاولاتيوالمقاولاتية  بالتعليم 
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التعليم المقاولاتي من  لا  الوقوف عند مفأوم المقاولاتية بوجه عام ثم إبراز أهمية المقاولاتية في الوسط التربوو  

ودورها في تعزيز روح المبادرة لدى المتعلمأن  مع التطرب إلى المأارات الأساسية التك يقوم عليها التعليم المقاولاتي أما  

المحور الثاني فيع ى بتوضي  المفاهيم المرتبطة بالمقاولاتية نفسأا عبر استعراض الخلفية التاريخية لنشأتها وتطورها  

ركأزة  المقاولاتيبإعتباره  الفكر  مقومات  إبراز  ،ثم  الإقتصاديوالإجتماعي  الفكر  في  والمقاولاتية  المقاو   مفأوم  وتحديد 

سترايجيات التك تسأر عليها أما المحور الأ أر  التشجيع الإبداع والإنتاجية في مختلف المجالات و صائص المقاولاتيةوالا 

فحاولنا من  لاله إظأار تطبيقات المقاولاتية مع الاساسيات التك وجب أن تسأر عليها الجامعة الجزائرية لتنمية الفكر  

 المقاولاتي في العلوم الإجتماعية. 

 :مفاهيم أساسية حول التعليم المقاولاتي أولا

 تعريف التعليم المقاولاتي-01

بعنوان  نحو   2006تم تعريف التعليم المقاولاتي في وثيقة مشتركة لليونسكو ومنظمة العمل الدولية عام   ▪

 ثقافة ريادية  

ينظر للتعليم المقاولاتي بشكل عام كمقاربة تربوية تهدف الى تعزيز وتغذية المواهب والإبداعات الفردية   ▪

وفي الوقت نفسه بناء  القيم والمأارات ذات العلاقة والتك تساعد  الدارسأن  في توسيع مداركأم  في الدراسة 

وتبن فروب  من  يليها  وتل   ا  وما  والسلوكية  الشخصية  النشاةات  استخدام  على  لذل   اللازمة   لأساليب 

 المتعلقة بالتخطيط لمسار المأنة. 

أن   ▪ لذل   نتيجة  القو   المقاولاتيويمكن  جميع    التعليم  تشمل  أن  يمكن  يتخللأا  التك  والمجالات 

التعليمية   والمراحل  المباح   جميع  ذل   بمافي  التعليم  في  التطبيقية  والممارسات  والعمليات   المد لات 

المتعلقة    )المد لات  النظمك  المستوى  ذل   ويشمل  متفاوتة  ومقاربات  بدرجات  نظامية  والغأر  والنظامية 

و  المعلمأن  والمناهجوإعداد  والتمويل  والتشريعات  القطاعأن أبالحاكمية  في  المعنيأن  المختلفة  الجأات  دوار 

 . العام  والخاص

التعليم المقاولاتي هو مجموعة من أساليب التعليم النظامي  الذو يقوم على إعلام وتدريب وتعليم  أو   ▪

الاقتصادية   التنمية  في  المشاركة  يرغب   الريادو و فرد  الوعي  الىتعزيز  يهدف  الاجتماعية من  لا  مشروع 

 . (07)وآ رون و مرجع سابق، صفحة  وتأسيس مشارع أعما  وتطوير  مشاريع الاعما    الصغأرة 

 أهمية التعليم المقاولاتي -02

 ( 7)ايوب صكرو وآ رون، صفحة  كمن أهمية التعليم المقاولاتي فيما يلي: ▪

 رة  وزيادة فروب نجاح الاعما  . دا بتعليم المقاولاتية  هو  طوة أساسية نحو غرل روح الم ✓

إقتصاد   ✓ بناء  في  ةفرة  أهداف   نحو  تحو    من  يمكن  بما  والابتكار  الابداع  في  مقاولأن  ينتج  المقاولاتية  تعليم 

 معرفي من  لا  أفكار متجددة ذات علاقة لتنميته مع معرفة . 

تعليم المقاولاتية يكسب العاملأن بالمؤسسات القائمة مأارات مبتكرة تمكنهم من زيادة معد  نمو مبيعات بنسبة   ✓

 تفوب  قرنائهم بنسبة كبأر. 

 . تعليم المقاولاتية يزيد من إحتما  تطوير منتجات جديدة نظرا لان المقاولأن يصبحون أكبر إبداعا  ✓
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عالية   ✓ تكنولوجية  ذات  تجارية  أعما   إحتمالإمتلاك  ريجي لأفكار مشروعات  زيادة  إلى  يؤدو  المقاولاتية  تعليم 

 . والتك تخدم التوجه نحو بناء معرفة ومساهمة في التغلب على مشكل البطالة 

 أهداف التعليم المقاولاتي-03

 ( 13، صفحة 2017)حافظ رانية سديرو سارة، التعليم المقاولاتي تتمثل فيمايلي: داف أه ▪

 . مكأن الافراد من تحضأر  طط عمل مشاريعأم المستقبليةت 

تنفيذ    قبل  المأمة  والموضوعات  القضايا  على  السوب   وتأسيسالتركأز  ودراسة  أبحاث  مثل  المشروع 

 . وتحليل المنافسأن  وتمويل المشروع،والقضايا والاجراءات القانونية 

تمكأن الطلبة من تطوير السمات و صائص السلوك المقاولاتي  لديهم مثل:الاستقلالية وأ ذ المحاضرة  

والمبادرة وقبولأم المسؤوليات أو التركأز على مأارات العمل المقاولاتي والمعرفة اللازمة والمتعلقة بكيف سيبدأ 

 . المشروع  وإدارته بنجاح  

التكنولوجيا    على  مبنية  ومنظمات  متطورة  تقنية  مشاريع  على  لق  قادرين  ليصبحوا  الافراد  تمكبن 

 . بشكل أكبر والعمل على تأسيس مشاريع ومبادرات مقاولاتية لديهم 

التحمل    على  والقدرة  الذاتي  التأمل  على  ،القدرة  المستمر  بالنفس،التحفأز  ،الثقة  الشخصية  تطوير 

 . والمثابرة

 مهارات  التعليم المقاولاتي -04

 : تتمثل مأارات المقاولاتية في ▪

الافكار   ➢ تجسيد  على  المخاةر،القدرة  التحمل   على  ،الابداع،القدرة  مستقل  بشكل  التعلم  على  القدرة 

 .التسيأر  على،القدرة 

ت المقاولة وتمكأن الراغبأن في العمل في  ا ومنه فأدف التعليم المقاولاتي الرئيس ك هو إكساب الطلبة سم ➢

 الات المقاولتيةو لق الاعما  بتعميق معرفتهم والتعلم لفأم التنوع المقاولاتيةومنحأم روح المبادرة

 متطلبات التعليم المقاولاتي  05

 تتمثل أهم متطلبات  التعليم المقاولاتيفيمايلي:  ▪

البنية التحتتية من  لا  توفأر قاعات مناسبة ومجأزة بالطاولات والكراس ك والادوات   اللازمة والاجأزة   ❖

المتطورة ومعدات المختلفة الا رى مثل   التطبيقات  : الحواسب  ،البرمجيات والتك توفر  جأاز عرض الشرائ  

 المقاولاتي ،الذو يجب أن يكون في الغالب باللغة العربية  ختلف و التك تسأل التعامل مع مبالعلمية والتدريب 

الموارد البشرية المؤهلة والمدربة والقادرة على إستخدام وتطبيق استراتيجيات وأساليب تدريبية متقدمة   ❖

التعلم   هذا  لان  العملية،نظرا  هذه  يخدم  مناسب   بشكل  المعلومات  تكنولوجيا  المقاولاتيةوإستخدام  في 

 . يتطلب تغيأرا جذريا في نمط التفكأر لدى المتعلمأن في جميع الدو  العربية

اولاتي وأهدافه وتستمد هذه البيئة  قالبيئة الممكنة التك تدعم  طوات تنفيذ برنامج  طوات التعليم الم ❖

المستويات   جميع  على  المجتمع  لأفراد  الكامل  الوعي  من  لا   وتفوقأا  التربويأن   ابتداءتمكينها  القادة  من 
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الجميع    نوالأعاديميأ قبل  من  الكامل  والدعم  التعاون  يتوفر  هنا  ،ومن  العادو  مواةن  الى  القرار  ومتخذو 

 هذا التعلم  في المجتمع .  مبادرةلإنجاح 

التربوو   ❖ السياقأن  والتطبيق  الممارسة  في  عليها  والبناء  الخصوص  بهذا  العالمية  التجارب  من  الاستفادة 

 العربية.  ةالبيئوالتعليمك  في 

والاستجابة للتحديات والضغوةات الكبأرة التك تفرضأا ةبيعة هذا العصر الذو نعيشه على هذا النوع  ❖

،  2017)مداني بلقاسم عاد  رضوان،  من التعلم والسلوك المقاولاتي ،وومحاولة التكيف معأا قدر الإمكان  

 ( 13صفحة 

 : مفاهيم أساسية حول المقاولاتية:  ثانيا

 الخلفية التاريخية للمقاولاتية -01

قد عان الأصل التاريخي للمقاولاتية يتمثل في أن يأتي شخص جروء يدرك الفرص وهو المقاو ، وينش ئ عملا عوسيط  

التك   الوسطى  للحلقة  الإدارو  المنظم  دور  يتولى  المقاو   معه، وعان  يتعامل  لا  أو  الآ ر  احدهما  يعرف  بأن ةرفأن لا 

 بينهما. 

ويمكن للمقاولاتية أن تقع في عل ش كء وعل مجا  وعلى أو مستوى، ولأو عدد من النال أو المؤسسات آو المجتمع  

 بكامله.  

 فقد تكون في الصناعة أو التجارة أو الأندسة أو التكنولوجيا، في العمل السياس ك الاجتماعي أو الثقافي أو الفكرو أو  

 الرياع ك، في النقل أو التمويل او الوساةة او الزراعة او التعليم او السياحة او الجغرافيا او الجغرافيا او الحقوب او  

 ش كء آ ر. انها او عمل قابل للتنظيم والتطوير والنمو والتحو  الى حالة انتاجية متقدمة مستقرة ورابحة

استخدم مصطلح  و  أن    200لأكثر من    (Entrepreneurship)لقد  الش كء، حي   الغموض بعض  يكتنفه  أنه  إلا  عام 

)بأن وتعنـــي  فرنسية  علمات  من  مشتقة  المقاولاتية  والأعما   الفردية  المبادرات  أو   -علمة  المبادر  فإن  لذل   وتأ ذ(، 

 بأن المزودين والعملاء أو المنتجأن والعملاء، وفي نفس الوقت يأ ذ المخاةر لتحقيق النجاح. بيتر  
ً
الريادو يأ ذ مكانا

   1985دريكر عام  

عرف المبادر أو الريادو بأنه الشخص الذو يستطيع أن ينقل المصادر الاقتصادية من إنتاجية منخفضة إلى إنتاجية  

 من لا    1994عالية وجيفرو تيمنز  
ً
 متمأزا

ً
عرف المبادر الفردو أو الريادو بأنه العمل الإنساني المبدع الذو يب ك عملا

 للفرص بغض النظر عن المصادر المتاحة أو نقص هذه المصادر.
ً
 ش كء، وتعتبر عملية المقاولاتية اقتناصا

 و لا  تاريخ تطور الفكر الاقتصادو، ثمة علماء اقتصاديون قلائل من حاولوا تعريف دور رجا  الأعما  المبدعأن في 

 هو العالم الاقتصادو جوزيف شومبيتر 
ً
الذو وصف رجا    Joseph Schompeterالنمو الاقتصادو، وربما الأكثر تأثأرا
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حي  أنه ومن وجأة نظره هؤلاء الرجا  المبدعأن  ”Creative destructionالأعما  المبدعأن بوكلاء للتدمأر الإبداعي “

جديدة   ابتكاريه  منتجات  ةرح  ةريق  عن  الأسواب  في  والطلب  للعرض  بالنسبة  التوازن  وضع  بتعطيل  يقومون 

   يحصدون 
ً
من ورائها أرباح كبأرة ويحتكرون الأسواب لفترة من الزمن ولو بصفة مؤقتة ولأذا فإن الاقتصاديون غالبا

 ما يربطون بأن الأعما  الإبداعية والقدرة على حسن استغلا  وتطبيق التكنولوجيا الحديثة.  

 مفهوم المقاولاتية: -02

سنة   إلى  المقاولة  لمصطلح  تعريف  أو   الايرلندو    1732يعود  الاقتصادو  ةرف  من  تعريفه  تم  عندما 

مخاةر  cantillon""عانتيون  عليه  تنطوو  جديد  مشروع  لإنشاء  بموازنات  القيام  في  الرغبة   " أنه  على  فعرف 

 (140، صفحة  2017)امد, يوسف أحمد ين أشنهو، جانفي  مالية(."

تعرف المقاولاتية على أنها: "نوع من السلو ك يتمثل في السعي نحو الابتكار، تنظيم وإعادة  Peters et Hisrich حسب

 ( 03، صفحة  2018)فضيلة, بوةورة، تنظيم الآليات الاقتصادية والاجتماعية(.

بهدف   Damours et Gasseأما   والمادية  البشرية  الموارد  وتسيأر  على  الحصو   "مسار  هي:  المقاولاتية  أن  اعتبرا  فقد 

ظاهرة  نموذج  حو   بحثه  وفي  والجماعات."  الأفراد  لحاجيات  بالاستجابة  تسم   حلو   وغرل  وتطوير  إنشاء 

المقاولاتية، توصل إلى نتيجة أن ظاهرة المقاولاتية هي عبارة عن تواصل بأن مقاو  ومنظمة اركة من ةرفه، وقد مأزها  

 . بثلاث أبعاد: معرفي وتنسيقي وهيكلي

 

 مقوّمات الفكر المقاولاتي -03

يحتاج المقاو  إلى مجموعة مواصفات تجعل منه المقاو  الناجح والمسأر الجيد، وهذا عن ةريق الدمج بأن مجموعة  

 من الصفات الشخصية والعوامل البيئية، ويمكن تقسيم هذه المقومات إلى قسمأن: 

 مقومات شخصية:  ✓

الابتكار   • على  والعمل  المسؤولية  وتحمل  الأهداف  إنجاز  إلى  والسعي  أداء  أفضل  تقديم  أو  الإنجاز:  إلى  الحاجة 

 والتطوير المستمر والتميأز، ولذل  فالمقاو  دائما يقيم أداءه وإنجازه في ضوء معايأر قياسية وغأر اعتيادية.

الثقة بالنفس:  حي  يمتل  المقومات الذاتية والقدرات الفكرية على إنشاء مشروعات الأعما   وذل  من  لا    •

ومواجأة  المشكلات  لحل  القرارات  واتخاذ  والإدارة  التفكأر  على  وقدرته  الفردية  والإمكانيات  الذات  على  الاعتماد 

بها  وثقتهم  لقدراتهم  والاةمئنان  بالنفس  الثقة  من  حالة  وجود  بسبب  وذل   المستقبلية،  محمد  التحديات  )مبارعي, 

 . (5، صفحة 2002الأادو، 

 الر)يا المستقبلية:  أو التطلع إلى المستقبل بنظرة تفا)لية وإمكانية تحقيق مركز متمأز ومستويات ربحية متزايدة. •

المثابرة   • إنما يتحقق من  لا   النجاحات وضمان استمراريتها،  المقاولون بأن تحقيق  يعتقد  التضحية والمثابرة: 

والصبر والتضحية برغبات آنية من أجل تحقيق آما  وغايات مستقبلية، ولذل  فالضمانة الأكيدة لأذه المشروعات  

 إنما تنبع من  لا  الجد والاجتهاد والعطاء. 
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الرغبة في الاستقلالية: ويقصد بها الاعتماد على الذات في تحقيق الغايات والأهداف، والسعي باستمرار لإنشاء   •

المقاولون   يستبعد  كما  الكافية،  المالية  الموارد  لديهم  تتوافر  عندما  بالشراكة  اصة  تتصف  لا  مستقلة  مشروعات 

وآرائهم   لأفكارهم  الحقيقي  والتجسيد  التعبأر  من  يتمكنون  بحي   التحجيم  لحالات  تجنبا  الآ رين  لدى  العمل 

 : منها  لذا على المقاو  الناجح أن تتوفر لديه جماة من المأاراتوةموحاتهم.

المأارات التقنية: وهي تتمثل في الخبرة، المعرفة، والقدرة التقنية العالية المتعلقة بالأنشطة الفنية للمشروع في   ➢

 مختلف المجالات من إنتاج، بيع، تخزين وتمويل وهذه المأارات تساعد في إدارة أعما  المشروع بجدارة. 

القرارات قبل إصدارها،  ➢ المعلومات استلام، ردود فعل، مناقشة  التفاعلية: وهي قدرات الاتصا ، نقل  المأارات 

، صفحة  2014)مبارك،  الإقناع ...إلخ التك يحتاجأا المقاو  في حالة تحويل الصلاحيات اللازمة لإدارة النشاط للآ رين.

10 ) 

لخدمة   ➢ وزملائه  مر)وسيه  مع  علاقاته  تطوير  من  المقاو   تمكن  التك  القدرات  في  وتتمثل  الإنسانية:  المأارات 

المشروع والمؤسسة بشكل عام، حي  أن هذه العلاقات تب ك على الاحترام  والثقة والدعم المستمر للعنصر البشرو  

للآ رين   والاستمالة  والتحفأز  بالاستجلاب  تتعلق  قدرات  وهي  المؤسسة،  بمشكلاته  ارج  والاهتمام  المؤسسة  دا ل 

 والمعاملة الحسنة والتصرف اللبق مع أعضاء المؤسسة.

 :المقومات البيئية ✓

المعقدة  • إنشاء المؤسسة نظرا لتركيبته  الدفع نحو  في   المحيط الاجتماعي:  يعتبر المحيط الاجتماعي عنصرا مأما 

 والتك تضم: 

مهنك  :  الأسرة  كمستقبل  المؤسسات  إنشاء  لتب ك  ودفعأم  لأبنائها  المقاولاتية  القدرات  تنمية  على  الأسرة  تعمل 

النشاةات   بعض  على  الصغر  منذ  الأةفا   تشجيع  عن ةريق  مشاريع  اصة  يمتلكون  الآباء  هؤلاء  عان  إذا   اصة 

 وتحمل بعض المسؤوليات البسيطة. 

 : يدعو الدين الإسلامي الحنيف إلى العمل وإتقانه وكذا الاعتماد على النفس في الحصو  على القوت   الدين- 

                                                                                                                                 تعتبر العادات :العادات والتقاليد 

والتقاليد من العوامل المؤثرة على التوجه إنشاء المؤسسات، فالمجتمعات البدوية تمارل الزراعة والرعي مع أبنائها أما  

 ( 13-12، الصفحات 2004)شلطك،  الصناعات التقليدية والأنشطة التجارية فتتوارثها الأجيا 

الداعمة  العامة    :الجهات  المؤسسات  في  ممثلا  فيه  تنشأ  الذو  المجتمع  من  تنشأ  المقاولاتية  ثقافة  لأن  نظرا 

 . والخاصة، وهيئات الدعم المرافقة التك تلعب دورا أساس ك في دفع من كثافة المقاولية

: يعتبر التعليم بصفة عامة والجامعي بصفة  اصة محورا أساسيا لتطوير مأارات المقاولاتية، الجامعة والتعليم 

المقاولية   المأارات  من  وغأرها  بالنفس  الثقة   ، والمثابرة  الاستقلالية  تشجيع  على  الدراسية  المناهج  تركز  أن  يجب  إذ 

 الأ رى ، كما أن للجامعة دور هام في بناء المعرفة الخاصة بالمقاولاتية وتدريس المفاهيم العلمية التك تب ى عليها. 

 استراتيجيات المقاولاتية -04

إن استراتيجية المقاولاتية هو مايدفع المؤسسات نحو التوجه لتحقيق رغبات وحاجات الزبائن  والتك يجب على  ▪
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المقاو  اتباعأا لكي ينجح في مشروعه والوصو  بمؤسسته إلى التمأز والنمو،ويمكن تلخيصأا في النقاط التالية  

 ( 70-52، الصفحات 2008)السكارنة, بلا   لف، 

يعد الخطوة الاولى للابتكار فأو عملية تحسس للمشكلات والوعي بمواةن الضعف والثغرات  والبح   الإبدا : ➢

عن الحلو  لصياغة فرضيات جديدة وإ تيارهامن أجل التوصل الى حلو  أو ارتباةات جديدة باستخدامالمعطيات  

 المتوفرة لنقل وتوصيل النتائج إلى الا رين. 

بالأفكار  االإبتكا ➢ مرتبط  جزء  المؤسسات،فالابتكار  في  وتؤثر  بالتقنية  ترتبط  جديدة  فكرة  إلى  الوصو   ر:يع ك 

بداع والابتكار للتوصل لمؤسسة مقاولاتية مبدعة. 
ّ

 الجديدةـ وهناك علاقة تكاملية بأن الإ

 :وتعبر عن مجازفة المقاو  بطرح منتجات جديدة بغض النطر عن مخاةر المنافسة في الاسواب  المخاطرة ➢

:بعبر عن التمأز من حي  إد ا  ةرب جديدة سواءا في ةبيعة المنتجات التك يتم تقديمأا أو ةبيعة الموارد التفرد ➢

 التك تمكن من تحقيق المأزة التنافسية والإستمرار بالأفضلية. 

:المشاركة  في مشكلات المستقبل والحاجات والتغيأرات ومدى تقديم منتجات جديدة تعتمد على التقنية  المبادرة ➢

 المتطورة وتتضمن نسبة عالية من المخاةرة  

 

 في  العلوم الإجتماعيةثالثا:التعليم المقاولاتي ودوره في تطوير المقاولاتية 

 في العلوم الإجتماعية تطبيق التعليم المقاولاتيكإستراتيجية لتطوير المقاولاتية -01

 المقاولاتية في الجزائر تواجه قيودا كثأرة من حي  المأارة والتكوين وغأرها من العقبات الا رى وهذا نتيجة لصعوبة  

ونظرا للتطور التكنولومي وظأور عدة تقنيات في مجا  الاعما   على مختلف المؤسسات  الاجراءات فيالواقع ، تطبيق 

تعتبر هذه الا أر عملية استراتيجية هامة    لآنهلديهم روح الابداع والابتكار    وأن تتكون أن يكون لديهم في هذا المجا   

الباحثأن   لدى  الجامعي  النشاة لتطوير  تحرك  أنها  الصغأرة  الباح   بحي   الاعما   ،فرواد  قويا  نفسا  وتمنحه 

في الانتاج والخدمات   يبتكرون  إيجاد فرص عمل  جديدة وعدد كبأر من الاعما     ويساهمون والمتوسطة هم من  في 

وعليه أصبحت معظم الاقتصاديات تمن  فرصا لتشجيع رواد الاعما  نحو ابتكار منتجات و دمات تدفع باقتصادها  

 . نحو النمو

المقاولاتي،-  لنشاط  الرئيس ك  المحرك  والابتكار  الابداع  عمليتك  الروتأن    لأنهتعتبر  لكسر  المؤسسات  تسعى  الواقع  في 

البح     السوب فتعتمدفي    وحصة هامةوالخروج من حالة المنافسة التامة وكسب مأزة تنافسية للحصو  على مكانة  

 .والتطوير اللذان يرتكزان على عمليتك الابداع والابتكار

دورا مأما في تشجيع  البحثمن  لا   لق وتعزيز مكانة الباحثأن المتمأزين والمبتكرين في  لأا مراكز البح  والجامعات -

التكنولومي   والابداع  الا تراع  البح   هياعل  تنشأ  والتك  الخاص  القطاع  مقاولات  وتشمل   إلى   بالإضافة المجتمع  

 الإبداعية. الاحرار ذوو المواهب والقدرات لمبدعأن ا
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 الإجتماعية العلوم في المقاولاتي الفكر  لتنمية الجزائرية الجامعات  تعتمدها ان عليها  وجب التي اساسيات.2

 ويتمثل هذا الأ أر في:أولا: الاساس الفلسفي والتربوي:

تيتمثلفأرسيخ ثقافة المبادرة والمسؤولية الإجتماعية بحي  ينظر للقاولاتية عوسيلة لحل المشكلات  وتحقيق التنمية  -

 ( 47، صفحة 2020)بوعلام،  المستدامة وليس فقط كمجا  للرب  المادو

 : ويظممايليثانيا :الاساس البيداغوجي:

على  - القائم  التعلم  ـتعتمد  تطبيقية  تكوينية  وحدات  عبر  الدراسية  البرامج   في  المقاولاتي  التعليم  وحدات  ادماج 

 المشروع والمقاربة بالكفاءات من اجل تحويل المعارف النظرية للممارسات عملية

 :يتمثل فيثالثا: الأساسالمهاري:

 تنمية المأارات لدى الطلبة  -

 مأارة التواصل ـالقيادة العمل الجماعي عونها تشكل قاعدة اساسية في بناء الشخصية المقاولاتية-

 :ويتمثل فيرابعا :الاساس المؤسساتي والتنظيمي:

 إنشاء حاضنة جامعية ومراكز دعم للمبادرة الطلابية ،اضافة الى بناء شراعات مع المحيط الإقتصاديوالاجتماعي  -

 ( 90، صفحة 2022)قارة، لتسأيل تحويل الافكار إلى مشاريع حقيقية

 خامسا:الأساسالثقافي والاجتماعي: يتمثل في: -

الروح  - التك تعزز  المقاولاتية  ـوورشات  الندوات المسابقات  الجامعي من  لا   الوسط  في  الريادة والابتكار  نشر ثقافة 

 ( 102، صفحة  2020)الله،  المنافسة الجماعية بأن الطلبة

 ويتمثل في:سادسا:الأساس البحثي والعلمي :

تشجيع البح  الاعاديمك في مجا  المقاولاتيةالاجتماعية من  لا  رسائل الماجستأر والدكتوراه،وانشاء مخابر بح   -

 ( 48، صفحة 2023)ناصر، متخصصة في قضايا الريادة والتنمية المحلية 

 تقديم الدعم الاستشارو والتمويلي للمشاريع الناشئة في العلوم الاجتماعية -

 :خاتمة

الابداع    ىنشاء المؤسسة كظاهرة يستوجب شخصا مثقفا يتصف بسمات تمأزه عن غأره والتك تتمحور أساسا علإإن  

  المقاولاتي الناتج فجاء الاهتمام بالتعليم  ،  ات التكنولوجبة والبرمجيات المتطورةي والابتكار  والتمكن في مختلف مستو 

نمط تفكأره  المتعلم وتعديل تنمية قدرات  تأثأرومساهمة فيعن التزاوج في حقلي المقاولة في الاعما  والتعليم لما له من 

بشكليجعله قادرا على أن يكون مقاولا قادرا علىالمبادرة ود و  حقل الاستثمار بشكل فعا  مما يساهم بشكل قوو في  

 النمو اصة في مجا  العلوم الاجتماعية.رفع معدلات 

 على تم القيام بهيمكن ةرح بعض التوصيات من بينها:  بناءاالتوصيات:

في ةياته    يالايجاب   التأثأر لضمان   ❖ يحمل  التعليم  هذا  يكون  ان  المقاولاتي وجب    ناجحةالتك   ةاستراتيجيللتعليم 

 المقاولاتيلدى الباح  في العلوم الاجتماعية. تكفل فعالية التعليم 
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والانجاز  ❖ التمويل  بسرعة  تتعلق  امتيازات  لتقديم  لاستقطاب  )الباحثأن(المشاريع    لأصحابالسعي  ومرافقتهم 

 .  اص بهم لإنشاء مشروع الكفاءات وتحفأزهم 

في التدريب وفق استراتيجية واضحة   أكبر كفاءة  المقاولاتي لضمانالتركأز على تكوين القائمأن على عملية التعليم  ❖

 لدى العلوم الاجتماعية.  المعالم والخطوات 

 قائمة المراجع والمصادر:

 المراجع باللغة العربية: 

 عمان: دار مسأرة للنشر والتوزيع.  الريادة وادارة الاعما .(. 2008السكارنة, بلا   لف. )

(. دور نظرية السلوك المخطط في تفسأر المقاولة لدى ةلبة الماستر.  2017امد, يوسف أحمد ين أشنهو. )جانفي 

 الجزائر: المجلة الجزائرية للاقتصاد والادارة. 

مجلة اقتصاديات الما     واقع التعليم المقاولاتي في الجزائر الانجازات والطموحات.ايوب صكرو وآ رون. )بلا تاريخ(.  

 والاعما . 

مجلة اقتصاديات الما      الانجازات والطموحات.-واقع التعليم المقاولاتي في الجزائرأيوب صكرو وا رون. )بلا تاريخ(.  

 . jfbeوالاعما 

مدا لة ضمن (. أهمية التعليم المقاولاتية في تحقيق الابتكار. 2017أفريل,  18-19حافظ رانية سديرو سارة. )

 . ميلة، جامعة عبد الحفيظ بوصوف.المؤتمرالدولي حو  المقاولاتية المستدامةبأن اشكالية البقاء وحتمية الابتكار

 الجزائر: دار الخلدونية.  البح  العلمك في المقاولاتية الإجتماعية،الاتجاهات الحديثة.(. 2023حسان بن ناصر. )

 الجزائر: دار الامل.  ثقافة الريادة في الوسط الجامعي الجزائرو .(. 2020عبد القادر بوعبد الله. )

 الجزائر: دار الامل.  المقاولاتية الإجتماعية ودورها في التنمية المحلية.(. 2020فاةمة الزهراء بوعلام. )

 فضيلة بوةورة وا رون. )بلا تاريخ(. 

 فضيلة بوةورة وآ رون، و مرجع سابق. )بلا تاريخ(. 

دراسة حالة دار  (. أهمية ودور دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة المقاولاتية. 2018فضيلة, بوةورة. )

 . 03، صفحة صالمقاولاتية

مدا لة مقدمة الى الملتقى الوة ك  (. المؤسسة الصغأرة ودورها في التنمية. 2002افريل,   09-08مبارعي, محمد الأادو. )

. الاغواط، جامعة عمار ثليجي، الجزائر: مخبر العلوم  حو  المؤسسات الصغأرة والمتوسطة ودورها في التنمية

 الاقتصادية. 
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-02-الجزائر : جامعة الجزائر  المؤسسة ودورها في دعم المقاولاتية.-الشراكة الجامعية(. 2022محمد بن قارة. )

 . 15العدد

ورقة مقدمة الى (. العامل الحر ثقافة مجتمع او متطلبات مرحلة. 2014نوفمبر,   29-28محمد عبد القادر مبارك. )

 . المملكة العربية السعودبة: مركز تنمية المنشات االصغأرة . الملتقى الثاني للمنشأة الصغأرة والمتوسطة

(. الصناعات الصغأرة كمد ل لتنمية المجتمع المحلي. مصر: المكتب العلمك للنشر  1998محمد, سعد عبد الرسو . ) 

 والتوزيع. 

(. دور الاستاذ الجامعي في غرل ودعم روح المقاولاتية لدى الطلبة  2017أفريل,  19-18مداني بلقاسم عاد  رضوان. ) 

. مدا لة ضمن المؤتمر الدولي حو  المقاولاتية المستدامة بأن اشمالية البقاء وحتمية الابتكار. ميلة: جامعة عبد  

 الحفيظ بوصوف. 

 مرجع سابق بوةورة فضيلة وا رون. )بلا تاريخ(. 

(. السمات الشخصية للمستثملر الصغأر . ورقة مقدمة الى الملتقى الثاني للمنشلت الصغأرة 2004نبيل محمد شلطك. )

 والمتوسطة . المملكة العربية السعودية: مركزتنمية المنشات الصغأرة والمتوسطة. 

 :مراجع باللغة الأجنبية
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 نحو دمج التعليم الريادي في المناهج الدراسية بين المتطلبات والتحديات  

Towards Integrating Entrepreneurial Education into Curricula: Requirements and Challenges 

 د. زكية يحياوو، جامعة الجزائر/أبو القاسم سعد الله

 د. قربة قويدر، جامعة يحي فارل المدية 

 ملخص 

متطلبات   لمواكبة  الدراسية  المناهج  في  الريادو  التعليم  دمج  آليات  استكشاف  إلى  البح   يهدف 

الاقتصاد الناش ئ، وذل  من  لا  تحليل الأساليب الفعالة لتطوير المأارات الريادية لدى الطلاب. كما  

في الأنظمة   الممارسات العالمية في هذا المجا ، واقتراح نموذج يمكن تطبيقه  إلى تحديد أفضل  يسعى 

التعليمية العربية. ويعتمد البح  على منهجية تحليلية تقوم على كيفية توظيف التكنولوجيا الحديثة 

ر)ية  تقديم  إلى  النهاية  في  الدراسة  هذه  وتهدف  الريادية.  الثقافة  تعزيز  في  الخاص  القطاع  وشراعات 

الاقتصادو   التحو   قيادة  على  القادرين  المبتكرين  الشباب  من  جيل  إعداد  في  تسأم  استشرافية 

 والمساهمة في بناء مجتمعات قائمة على المعرفة والابتكار. 

 الكلمات المفتاحية التعليم الريادو، المؤسسات التعليمية، المشاريعالريادية،الطلاب، المناهج الدراسية.  

Summary   

The research aims to explore the mechanisms for integrating entrepreneurial education into 

curricula to meet the demands of the emerging economy, by analyzing effective methods for 

developing entrepreneurial skills among students. It also seeks to identify the best global 

practices in this field and propose a model that can be applied in Arab educational systems. 

The research relies on an analytical methodology focused on how to leverage modern 

technology and private sector partnerships to enhance entrepreneurial culture. Ultimately, 

this study aims to provide a forward-looking vision that contributes to preparing a 

generation of innovative youth capable of leading economic transformation and 

contributing to the establishment of knowledge-based and innovative societies.   

Keywords: entrepreneurial education, educational institutions, entrepreneurial projects, 

students, curricula. 
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 مقدمة 

الريادة والابتكار   العالمية، حي  أضحت  في ةبيعة الاقتصادات  العقد الأ أر تغأرات جذرية  لقد شأد 

الناش ئ"،  "الاقتصاد  مفأوم  بروز  ومع  الرابعة.  الصناعية  الثورة  في ظل  للنجاح  الأساسيتأن  الركأزتأن 

الذو يعتمد بشكل كبأر على المشاريع الصغأرة والمتوسطة والشرعات الناشئة، أصبحت الحاجة ملحة  

التك  الدو   أن  إلى  الدراسات  وتشأر  المتغأرات.  هذه  لتواكب  التعليمية  النظم  في  النظر  إعادة  إلى 

والقدرة   الابتكار  مؤشرات  في  نوعية  قفزات  حققت  قد  مناهجأا  في  الريادو  التعليم  دمج  استطاعت 

   .التنافسية العالمية

في مختلف  التعليمية  المراحل  ا على مستوى جميع 
ً
ملحوظ تزايدًا  الريادية  بالتربية  الاهتمام  وقد شأد 

لا   والجامعي،  للتعليم  الوةنية  المناهج  الريادو ضمن  التعليم  مفاهيم  تضمأن  تم  العالم، حي   دو  

 ( 17،2012سيما في الولايات المتحدة ومعظم دو  أوربا)ماهر،

الوقت   في  الأعما   ريادة  الفعالة  تعتبر  الاستراتيجيات  اهم  من  إذ  الحالي  المجتمعات،  وتطوير  لتنمية 

المعرفة   تحويل  إلى  بالإضافة  الاقتصادو،  النمو  وتأرة  من  تسرع  وابداعية  ابتكارية  تغيأرات  إلى  تؤدو 

دولة   لاسيما  النامية  الدو   في  الأهمية  بالغ   
ً
أمرا ذل   عد  وي  حديثة.  و دمات  منتجات  إلى  الجديدة 

للنمو   العالمية  الاستراتيجية   
ً
ووفقا الابتكار.  على  قائم  مجتمع  نموذج  الى  تسعى  الجزائر،حي  

 به على  
ً
والتوظيف، وقد أصب  الدور المركزو للتعليم العالي في التشجيع على المأارات الريادية معترفا

و  التدريسية  الأيئة  أعضاء  تمكأن  أهدافه  ومن  واسع،  والابتكار  نطاب  المبادرة  روح  إظأار  من  الطلبة 

 ,.Gibb et al) والإبداع في البح  العلمك والتدريس والدراسة، بالإضافة إلى السعي لاستخدام المعرفة.

2013, p. 94) 

التعليم  أصب   الأسواب،  في  المنافسة  وتأرة  وتصاعد  المتسارعة  العالمية  الاقتصادية  التحولات  ظل  في 

الريادو ضرورة حتمية لمواكبة متطلبات العصر الحدي . لم يعد الأدف من التعليم يقتصر على تخريج  

أفراد قادرين على شغل الوظائف التقليدية، بل تطور ليشمل إعداد أجيا  تمتل  المأارات والخبرات  

هذا   وفي  الاقتصادية.  والتنمية  الابتكار  عجلة  دفع  في  والمساهمة  جديدة،  عمل  فرص  لخلق  اللازمة 

لبناء   الدراسية عاستراتيجية أساسية  المناهج  في  المفاهيم والمأارات الريادية  أهمية دمج  تبرز  السياب، 

 للمبادرات وأصبحت  ،اقتصاد قائم على المعرفة والإبداع
ً
العديد   أن لدرجة والابتكارات، المدرسة مجالا

( وتضيف دراسة    ,2006Hess)    "ريادةالأعما  التعليمية عصر"ب عصرنا يصفون  التعليم من  براء

(Nian et al, 2014 على والتعرف  مالأزيا  جامعات  في  الريادو   التعليم  ممارسات  على  التعرف  في   )

تصورات الطلاب حو  التعليم الريادو  حي  توصلت في ذل  الى ان التعلم الريادو يهدف الى المعرفة  
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في   ومناهجأا  ممارساتها  تحسأن  من  لا   الطلاب  لدى  الريادية  العقلية  بتنمية  والاهتمام  النظرية 

 تعليم ريادة الاعما  .  

في   والابتكار.  المعرفة  على  القائمة  الحديثة  الاقتصادات  بناء  في  الزاوية  حجر  الريادو  التعليم  يشكل 

عالم يتسم بالتغأر السريع والتطور التكنولومي المتلاحق، لم يعد التعليم التقليدو القائم على الحفظ  

 لإعداد الأجيا  الجديدة لمتطلبات سوب العمل المتغأرة. فالتعليم الريادو يمن  الطلاب 
ً
والتلقأن عافيا

القاعدة  تنويع  في  يسأم  مما  ناجحة،  مشاريع  إلى  الأفكار  لتحويل  اللازمة  والعملية  الفكرية  الأدوات 

 (  2015وكما تشأر اليه دراسة السعيد ) .الاقتصادية و لق فرص عمل جديدة

بالقيادة  متعلقة  وأ رى  عديدة)تثقيفية،تنظيمية،  متطلبات  الى  تحتاج  الريادو  التعليم  فلسفة  ان 

الجامعية ومناهج التعليم الريادو وان هذه المتطلبات مأمة لدعم وتوجيه الطلاب نحو الريادة والعمل  

 الحر. 

تكمن أهمية التعليم الريادو في عونه يسد الفجوة بأن المعرفة الأعاديمية والمأارات العملية المطلوبة في  

وإدارة   المشكلات،  حل  النقدو،  التفكأر  مثل  مأارات  تنمية  على  التركأز  فمن  لا   العمل.  سوب 

من   النوع  هذا  أن  كما  الاقتصادية.  المتغأرات  مع  التكيف  على  قدرة  أكثر  الخريجون  يصب   المخاةر، 

تحديد  كيفية  الطلاب  يتعلم  حي   المالية،  والاستقلالية  الذات  على  الاعتماد  ثقافة  يعزز  التعليم 

 الفرص الاستثمارية وتحويلأا إلى مشاريع منتجة.

أما على المستوى المجتمعي، فيسأم التعليم الريادو في معالجة مشكلة البطالة بأن الشباب من  لا   

 من انتظار الوظائف الجاهزة. ففي الاقتصادات الناشئة،  
ً
تمكينهم من  لق فرص العمل بأنفسأم بدلا

الاستقرار    حي  الريادية ضرورة حتمية لضمان  المأارات  امتلاك  العمل محدودة، يصب   تكون فرص 

المالي. كما أن المشاريع الريادية الصغأرة والمتوسطة تعتبر المحرك الرئيس ك للنمو الاقتصادو في العديد 

وقد لصت دراسة )مجيدة    .من الدو ، حي  تسأم في زيادة الناتج المحلي الإجمالي وتعزيز التنافسية

(، الى ان ريادة الاعما  الاجتماعية تعد توجأا حديثا لابد من العمل على تطويره ليسأم  2018الناجم ،

الاجتماعية   التنمية  في  الشباب  مشاركة  قيمة  ويعزز  والمجتمعات  الافراد  معيشة  واقع  تحسأن  في 

 والاقتصادية كما اكدت الدراسة على دور الريادة في تحسأن  دمات الرعاية الاجتماعية  

التعليمية   المراحل  منذ  الطلاب  لدى  والابتكار  الإبداع  الريادو  التعليم  يشجع  التربوية،  الناحية  من 

)شحاتة، تنمية  2013المبكرة.  يشمل  بل  فحسب،  الأعما   إدارة  مفاهيم  تدريس  على  يقتصر  لا  فأو   )

الحياتية   المأارات  هذه  الفشل.  من  التعلم  على  والقدرة  المرونة،  المثابرة،  مثل  الشخصية  السمات 
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أصبحت لا تقل أهمية عن المأارات الأعاديمية في عصرنا الحالي. كما أن التعليم الريادو يعزز التعلم  

 بالواقع
ً
 وارتباةا

ً
 .التجريطك من  لا  المشاريع العملية، مما يجعل العملية التعليمية أكثر تشويقا

 في رأل الما  البشرو  
ً
ومن جأة أ رى على الصعيد الوة ك، يعتبر الاستثمار في التعليم الريادو استثمارا

على  قدرة  أكثر  تكون  النهج  هذا  تتب ى  التك  فالدو   المستدامة.  للتنمية  الفقرو  العمود  يشكل  الذو 

الريادية  البرامج  هذه  من  المتخرجأن  أن  كما  يواجأالأزمات.  اقتصاد  وبناء  العالمية  التغأرات  مواكبة 

ابتكارية  حلو   وتطوير  بناء  في  يساهمون  انهم  حي   مجتمعاتهم،  في  التغيأر  وقادة  ركأزة  يصبحون 

 .مقاومة للتحديات المحلية والعالمية

ونشأر الى ان التعليم الريادو لم يعد  يارا، بل أصب  ضرورة استراتيجية للدو  التك تسعى إلى تحقيق  

الفعالة   والأداة  العمل،  التعليم وسوب  بأن  يربط  الذو  الجسر  فأو  والاجتماعية.  الاقتصادية  التنمية 

يمكن   والابتكار،  الريادة  تدعم  تعليمية  سياسات  تب ك  ومن  لا   المستقبل.  وبناء  الشباب  لتمكأن 

وقد   الإيجابي.،  التغيأر  قيادة  على  القادرين  والمبتكرين  القادة  من   
ً
جديدا  

ً
جيلا تخلق  أن  للمجتمعات 

( في تقييمأا لريادة الاعما  في المؤسسات التعليمية في مالأزيا الى ضرورة  ahmed, 2013توصلت دراسة )

الابتدائي   التعليم  مؤسسات  لجميع  الدراسية  والبرامج  المناهج  في  الاعما   ريادة  بإدراج  الاهتمام 

الريادية  المأارات  لتعزيز  الأيكلة  من  الكثأر  الى  تحتاج  المؤسسات  هذه  وان  مالأزيا  في  والعالي  والثانوو 

في تعريف متطلبات الجامعة الريادية في Zaharia, SE, & Gibert, E (2005)لدى الطلاب. وتشأر دراسة  

ضوء مجتمع المعرفة حي  استخدمت تحليل المحتوى على عينة من الدراسات المنشورة في الدوريات  

في ضوء مجتمع المعرفة هي   إقامة جامعة ريادية  العلمية المحكمة وتوصلت الى ان من اهم متطلبات 

 البناء المؤسس ك للإدارة الفعالة للموارد البشرية والإدارة التنظيمية.  

إلى   
ً
حاليا وتسعى  أهمية  اصة،  ذات  العالي  التعليم  في  الأعما   ريادة  دمج  فكرة  ان  بالذكر  والجدير 

في   حتى  بل  المحلية  السوب  في  فقط  ليس  المنافسة  قادرة على  لتكون  تشكيلالانظمةالتعليمية.  إعادة 

في نماذج إعداد  التفكأر  إعادة  الجزائر وغأرها بحاجة إلى  الجامعات في  أن  العالمية وهذا يع ك  السوب 

الخريجأن، وكذل  في تنظيم عملية الدراسة والتدريس والانجاز البحنك. حي  تشأر البيانات التك أبرزتها 

(، في منطقة بحر البلطيق إلى أن الجامعات ونظام  2015البحوث المقارنة في ريادة الاعما  في التعليم )

و تغيأر دورهم التقليدو، والذو عان يقتصر على  التعليم العالي بشكل عام يجب أن يتخذوا  طوات نح

 إلى التطبيق العملي  
ً
إنتاج المعرفة فقط، إلى جامعات ريادية، تنتج المعرفة وتبتكر الأفكار وتنقلأا أيضا

 ,Melnikova & Zaščerinska).بما يتماش ى مع عملية التنمية الاقتصادية المحلية والإقليمية والدولية

2017) 
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 مشكلة البحث

المعاصرة   المجتمعات  تواجه  التك  والاجتماعية  الاقتصادية  التحديات  عد 
 
وتدني    -ت البطالة،  مثل 

من أبرز العقبات التك    -مستويات المعيشة، وعدم مواءمة مخرجات التعليم مع متطلبات سوب العمل  

تعيق التنمية المستدامة. وفي مواجأة هذه التحديات، برز التعليم الريادو كأحد الحلو  الاستراتيجية،  

على   و اصة  التعليمية،  المنظومة  في  الأعما   ريادة  مفاهيم  دمج  إلى  الدو   من  العديد  اتجأت  حي  

   .مستوى الجامعات، بهدف إعداد جيل قادر على الإبداع، والابتكار، و لق فرص العمل

 من هذا التوجه العالمي، يأتي هذا البح  لتسليط الضوء على واقع التعليم الريادو، وسبل  
ً
وانطلاقا

تعزيزه لمواكبة احتياجات سوب العمل، وتنمية روح المبادرة لدى الطلاب. حي  تهدف إلى تقييم مدى 

التعليمك،  النموذج  هذا  تطبيق  تواجه  التك  التحديات  واستكشاف  الحالية،  الريادية  البرامج  فعالية 

   .واقتراح آليات لتحسينه بما يتماش ى مع أفضل الممارسات العالمية

 تساؤلات البحث  

التعليمية   .1 المراحل  في  الريادو  التعليم  مفأوم  عليها  ينب ك  التك  والعملية  النظرية  الأسس  ما 

 المختلفة؟ 

المنظومة   .2 في  الريادية  المأارات  لدمج  ناجح  نموذج  لتصميم  اللازمة  الأساسية  المتطلبات  ما 

 التعليمية؟

 ما أبرز المعوقات والتحديات التك تواجه تطبيق التعليم الريادو في البيئة التعليمية؟  .3

 أهداف البحث 

التعليمية  - المراحل  في  الريادو  التعليم  مفأوم  عليها  ب ى  ي  التك  والعملية  النظرية  الأسس  على  التعرف 

في    -  .المختلفة الريادية  المأارات  لدمج  ناجح  نموذج  لتصميم  اللازمة  الأساسية  المتطلبات  تحديد 

   .المنظومة التعليمية

   .تحليل أبرز المعوقات والتحديات التك تواجه تطبيق التعليم الريادو في البيئة التعليمية -

 أهمية البحث

لمفأوم   والتطبيقي  النظرو  الفأم  تعميق  في  يسأم  عونه  كبأرة  أعاديمية  أهمية  ذا  البح   هذا  عد  ي 

  
ً
مفاهيميا  

ً
إةارا البح   يقدم  النظرية،  الناحية  فمن  التعليمية.  المنظومة  في  ودمجه  الريادو  التعليم 

للنماذج   تحليل  مع  الدراسية،  المراحل  مختلف  في  الريادو  التعليم  عليها  يقوم  التك  للأسس   
ً
متكاملا

التربوية الحديثة التك تعزز المأارات الريادية. أما من الناحية العملية، فيكشف البح  عن المتطلبات  
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الأساسية اللازمة لتصميم نموذج تعليمك ريادو ناجح، سواء على مستوى المناهج أو البيئة التعليمية أو 

 مقترحة  
ً
 حلولا

ً
النموذج، مقدما التك تواجه تطبيق هذا  التحديات  أبرز  التدريسية. كما يحلل  الكوادر 

للدراسات  جديدة   
ً
آفاقا البح   فت   وي  العالمية.  الممارسات  وأفضل  الدولية  الخبرات  إلى  تستند 

الطلاب.  لدى  والقيادية  الإبداعية  المأارات  تنمية  على  الريادو  التعليم  أثر  قيال  حو   المستقبلية 

في   ويسأم  الأعما ،  وريادة  التربية  مجا   في  الأعاديمية  للمعرفة  نوعية  إضافة  البح   يقدم  وبذل ، 

  
ً
استعدادا المشكلات  وحل  الابتكار  مأارات  تعزيز  على  تركز  التك  الحديثة  العالمية  التوجأات  مواكبة 

 .لمتطلبات سوب العمل المستقبلية

 مفهوم التعليم الريادي:

 الريادة: 

  )سجاقي وميترا  
ً
عرّف وفقا

 
تشكل ريادة الأعما  حجر الزاوية في التنمية الاقتصادية المعاصرة، حي  ت

( بأنها العملية الشاملة التك تتضمن إنشاء مشاريع جديدة أو تطوير منتجات و دمات مبتكرة أو  2011،

التجارو  الجانب  على  تقتصر  لا  العملية  هذه  القائمة.  المؤسسات  في  متطورة  إدارية  أساليب  إد ا  

للتغيأر   دافعة  قوة  ل 
ّ
مث ت  حي   والاجتماعية،  الاقتصادية  القطاعات  عافة  لتشمل  تمتد  بل  فحسب، 

والتطوير. وتتجلى أهمية ريادة الأعما  في قدرتها على تحفأز الابتكار، و لق فرص العمل، وتعزيز القدرة 

المعرفي   الاقتصاد  متطلبات  ومواكبة  المستدامة  التنمية  تحقيق  في  النهاية  في  يسأم  مما  التنافسية، 

الأعما ،   بيئة  في  السريعة  التغأرات  مع  التكيف  لتحقيق  فعالة  أداة  الأعما   ريادة  عدّ 
 
ت كما  الحدي . 

 وتمكأن الأفراد والمجتمعات من تحقيق النمو والازدهار الاقتصادو.

عرِّف "هسرشوبيترزوشبرد"رائد الأعمالبأنه ذل  الشخص الذو يبادر باغتنام الفرص، ويتمتع بالقدرة   ي 

المرتبطة بذل .   إلى مشاريع تجارية ناجحة، مع استعداده لتحمل المخاةر  المبتكرة  على تحويل الأفكار 

 قادر على تنظيم الموارد والآليات الاقتصادية  
ً
فأو ليس مجرد مبدع في مجا  الأعما  فحسب، بل أيضا

بيئة   في   
ً
محوريا  

ً
دورا الأعما   رائد  يلعب  وبذل ،  والاستدامة.  النمو  لتحقيق  اللازمة  والاجتماعية 

الناشئة الريادية (Start-ups) الشرعات  ، حي  يسأم في  لق  (Entrepreneurial Ventures) والمشاريع 

 Hisrich, Peters & Shepherd, 2009بادرة )قيمة مضافة وديناميكية اقتصادية من  لا  الابتكار والم

25 . 
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 التعليم الريادي:

المواهب   وتغذية  تعزيز  ةريق  عن  بالنفس  والثقة  الذاتي  التقدير  تعزيز  الى  تهدف  تربوية  مقاربة  هو 

والابداعات وبناء القيم والمأارات ذات العلاقة والتك ستساعد الدارسأن في توسيع مداركأم )الرميدو 

 ( 387، ص2017،

يعرفه صالح على انه مجموعة من أساليب التعليم النظامي الذو يقوم على اعلام وتدريب وتعليم أو  

الوعي  تعزيز  الى  يهدف  والاجتماعية من  لا  مشروع  التنمية الاقتصادية  في  المشاركة  في  يرغب  فرد 

 ( 2017َالريادو وتأسيس مشاريع الاعما  وتطويرها)صالح ،

واتساع   السياقات  لا تلاف   
ً
وفقا متنوعة   

ً
أشكالا يتخذ  الأبعاد،  متعدد   

ً
مفأوما الريادو  التعليم  يعد 

ر إليه باعتباره عملية إعداد المتعلمأن لسوب العمل، مع التركأز على 
َ
نظ نطاقأا. على المستوى الضيق، ي 

المشاريع   إدارة  على  الأفراد  تدريب  مجرد  يتجاوز  فإنه  الأوسع،  إةاره  في  أما  الوظيفية.  المأارات  تنمية 

 للتشجيع على التفكأر الإبداعي، وغرل الثقة بالنفس. وفي الإةار الثاني، يشمل  
ً
التجارية، ليصب  أداة

 عن تعزيز 
ً
الريادية، فضلا المأارات والسلوكيات  إلى تنمية  التك تهدف  الريادو جميع الأنشطة  التعليم 

المواقف الإيجابية المرتبطة بروح المبادرة. كما يمتد ليشمل مجموعة واسعة من الجوانب، مثل توليد 

 .الأفكار، والتخطيط، والتأسيس، والنمو، والابتكار، إلى جانب المعرفة العملية في المجالات التجارية

بحي    واتجاهاتهم،  وقناعاتهم  الطلاب  كفاءات  تطوير  على  الريادو  التعليم  يركز  أن  ينبغي  وعليه، 

رضع   .(Sánchez, 2011: 241) يصبحون قادرين على النظر إلى ريادة الأعما  كخيار مهنك جذاب وم 

العملية  Lourenço &Jonesويشأر في   
ً
وفاعلا  

ً
ديناميكيا  

ً
هو"نهجا اذ  بالعمل  التعلم  من  نموذج  الى   ،

هذا   يعتمد  ملموسة.  نتائج  تحقيق  إلى  والأادف  والتفاعلي  التطبيقي  بالطابع  يتمأز  حي   التعليمية، 

النموذج على المشاركة النشطة للطلاب في بناء المعرفة من  لا  عمليات اكتساب المعلومات، وتوليد 

( 
ً
 ( Lourenço and Jones, 2006: 115الأفكار، وتحليلأا، ومعالجتها نقديا

إلى تنمية قدرات الابتكار والمبادرة لدى  الريادو يهدف  أن التعليم  من  لا  ما سبق، يمكن استنتاج 

الأفراد. كما يعمل على تعزيز مشاركتهم الفاعلة في بناء المعرفة من  لا  اكتساب المعلومات، وتوليد 

المخاةر.   مدروسة  إبداعية  قرارات  اتخاذ  من  يمكنهم  بما  نقدو،  بشكل  ومعالجتها  وتحليلأا،  الأفكار، 

 على الإسأام الإيجابي في بيئته، حي  يقدم مقترحات عملية ذات قيمة لكل  
ً
وبهذا يصب  الفرد قادرا

 .من نفسه ومجتمعه، مع السعي المستمر لاستثمار الفرص المتاحة بشكل أمثل
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 خصائص الريادة التعليمية 

( ومرس ك  توفيق  الريادية 2017يدكر  التعليمية  المؤسسات  بها  تتسم  التك  الخصائص  من  مجموعة   )

 وتتمثل في: 

وتحدي   - الجديدة،  التعليمية  والإبداعات  الجديد  التغيأر  إحداث  على  القدرة  الإبداع:ويع ك 

التعليمية   الخدمات  في  والتجديد  المستمرة  العمليات  من  لا   العمل،  ةرب  وأفضل  التكنولوجيا، 

 المقدمة.

( ان الإبداع والابتكار يتمثل في توليد الأفكار الإبداعية الجديدة من  لا  البح   2020ويذكر اللوقان )

وتحفأز   بالتجديد،  المتسمة  والخدمات  المخرجات  تطوير  إلى  تؤدو  التك  الفريدة  الأفكار  وتب ك  العلمك، 

 للنجاح أو البقاء والاستمرارية فحسب، بل  
ً
 ثانويا

ً
عمليات التطوير والإبداع والابتكار. ولا يعد هذا هدفا

أو   إد ا  تخصصات جديدة  )مثل  الأعاديمك  الصعيد  العمل، سواء على  تطوير أساليب   
ً
أيضا يشمل 

ةرب تدريس حديثة(، أو على مستوى التنظيم الدا لي )مثل تطبيق هياعل وأساليب عمل جديدة(، أو 

 .(335، ص 2020إةلاب مشاريع وأفكار مبتكرة عالشرعات الناشئة. )اللوقان، 

 المخاةرة:هي الرغبة في التضحية بما يمل  من موارد وتقبل احتمالية النجاح والفشل. -

 .المبادرة: وهي الرغبة في التمأز واحتلا  الصدارة في النجاح -

 المنافسة:القدرة على الد و  في الجو التنافس ك -

 .التمايز:أو تقديم  دمات فريدة ومتمأزة تختلف عن المؤسسات الأ رى  -

 التكلفة:توفأر التعليم بجودة مناسبة وتكلفة معقولة، بما في ذل  تحقيق الفعالية. -

 وتع ك شراعات وتعاونات مع شرعاء آ رين لتحقيق أهدافنا محددة.  :التحالفات -

منهجية عمل   بتب ك  الرائدة مطالبة  الجامعة  فيهم  بما  التعليمية  المؤسسات  أن على  مما سبق  يتضح 

التك   والأعاديمية  التشغيلية  التحديات  لمواجأة  وذل   الإبداعية،  والآليات  المبتكرة  الحلو   على  تقوم 

تعترض مسأرتها. وتتمثل الغاية الاستراتيجية من ذل  في تحقيق موقع تنافس ك متمأز بأن نظأراتها من  

المؤسسات الأعاديمية على المستويأن المحلي والدولي. ولتحقيق هذه الغاية، يتعأن على الجامعة تطوير 

في   تشكل  والتك  المادية،  والإمكانات  البشرية  والموارد  المالية  المقومات  تشمل  متكاملة  تحتية  بنية 

 مجموعأا الركأزة الأساسية لضمان الاستقلالية المؤسسية والقدرة على التخطيط الاستراتيجي الفاعل. 

 مناهج التعليم الريادي  

حي    العالمي،  المستوى  على   
ً
ملحوظا  

ً
تطورا الأعما   ريادة  مجا   في  والتدريب  التعليم  برامج  تشأد 

أصبحت   وقد  الجامعية.  المناهج  المجا  ضمن  هذا  في  مقررات متخصصة  الدو   من  العديد  أدرجت 
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. فالدو  التك 
ً
، والتعليم العالي  اصة

ً
ريادة الأعما  أحد المكونات الأساسية في الأنظمة التعليمية عامة

تسعى إلى تحويل اقتصادها إلى نموذج قائم على الابتكار في القطاع الصناعي، تعمل على تطوير مناهجأا  

عد حجر الزاوية في التحو  نحو مجتمع المعرفة    للأةر الفكرية للتعليم الريادو، الذو ي 
ً
الدراسية وفقا

(Mok& You, 2013  ص قدراتهم  180،  تطوير  من  الطلاب  تمكأن  إلى  الريادو  التعليم  بينمايسعى   .)

النوع من   البيئة المحيطة. ولضمان فعالية هذا  في  المتسارعة  الإبداعية لمواجأة التعقيدات والتغأرات 

التعليم، يتطلب الأمر توفأر بيئة تعليمية محفزة. في هذا الصدد، يتعأن على الجامعات تقديم سياقات  

تعليمية ملائمة للتعليم الريادو، مع توفأر أنشطة تعليمية قائمة على مواقف حياتية واقعية، بالإضافة  

 .إلى تجأأز البنية التحتية المادية من مختبرات وقاعات دراسية متخصصة

على   أساس ك  بشكل  تعتمد  تدريسية  أساليب  التعليمية  المنظومة  تشمل  أن  يجب  أ رى،  ناحية  من 

نموذج التعلم السوسيوبنائي )الاجتماعي البنائي( في نقل المعرفة. كما يتطلب الأمر مراعاة الاحتياجات 

التربوية المتنوعة للطلاب فيما يخص الحركة، والتواصل، والتفاعل، والاستماع الفعا . ولتعزيز الجانب 

العملي، مما   الواقع  في  الفرصة للطلاب لملاحظة وتجربة سأر عمل رواد الأعما   إتاحة  ينبغي  العملي، 

 .(Fayolle, 2013) يستدعي اعتماد نموذج التعلم البنائي

 آليات دمج التعليم الريادي في المناهج الدراسية 

يمثل دمج التعليم الريادو في المناهج الدراسية تحديًا تربويًا ومعرفيًا يتطلب تب ك استراتيجيات متكاملة  

وتعزيز   المعرفة  اقتصاد  لبناء  أوسع  استراتيجية وةنية  من  الدمج جزءًا  هذا  يكون  ان  ومتدرجة. على 

الثقافة الريادية في المجتمع وتتنوع آليات هذا الدمج لتشمل مستويات متعددة من النظام التعليمك، 

 إلى التطبيق العملي دا ل الفصو  الدراسية
ً

 .بدءًا من التخطيط الاستراتيجي ووصولا

 :هيكلة المناهج الدراسية لدمج المفاهيم الريادية عبر جميع المراحل التعليمية. وهذا يتطلب -

 تصميم إةار عام للمأارات الريادية يتناسب مع عل مرحلة عمرية  -

 إدراج وحدات دراسية متخصصة في ريادة الأعما  كمقررات إجبارية أو ا تيارية -

 تطوير كتب مدرسية تحتوو على دراسات حالة وتطبيقات عملية  -

 ربط المحتوى التعليمك بالتخصصات المختلفة )علمية، أدبية، فنية(  -

أساليب  - في  جذرو  تحو   للمناهج  الأيكلي  التطوير  يرافق  أن  يجب  التفاعلية:  التدريس  أساليب 

تطبيق التعلم القائم على المشاريعحي  يصمم الطلاب مشاريع ريادية -:التدريس التقليدية، من  لا 

 مصغرة

 استخدام ةريقة دراسة الحالات العملية للشرعات الناشئة الناجحة  -
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الاستراتيجية:- عنصرًا الشراكات  للريادة  الداعمة  والمؤسسات  الخاص  القطاع  مع  الشراعات  تعتبر 

 التعاون مع حاضنات الأعما  والشرعات الناشئة -:حيويًا لنجاح عملية الدمج، وتشمل

 إشراك رجا  الأعما  المحليأن في العملية التعليمية -

 تنظيم زيارات ميدانية للشرعات والمصانع -

 إقامة برامج تدريبية وتأهيلية للمعلمأن  -

 :: يتطلب تطبيق التعليم الريادو توفأر بيئة تعليمية محفزة تشملالبنية التحتية -

 إنشاء معامل ومساحات إبداعية دا ل المدارل والجامعات -

 توفأر منصات رقمية لممارسة الأعما  الافتراضية وإقامة نوادو ريادة الأعما  الطلابية  -

 تطوير مراكز دعم وتمويل للمشاريع الطلابية  -

 :يجب أن يرافق عملية الدمج نظام تقييم فعا  لقيال الأثر، من  لا التقييم والمتابعة: -

 تطوير مؤشرات أداء لقيال المأارات الريادية و تصميم أدوات تقييم غأر تقليدية تعتمد على المشاريع  -

 إجراء دراسات تتبعيه لخريجي البرامج الريادية بالإضافة الى إنشاء نظام للحوافز والتكريم للمتمأزين -

التكامل: لضمان استدامة التأثأر، يجب أن يكون الدمجمتدرجًا من المراحل التعليمية المبكرة وحتى   -

المحلية  التنمية  بسياسات  ا 
ً
الدراسيةمرتبط المجالات  جميع  يشمل  التخصصات  الجامعيةمتعدد 

 والوةنية ومنسجمًا مع ر)ية الدولة الاقتصادية

للمعلمين:- المهني  من  التطوير  حاسمًا،  عنصرًا  الريادة  لتدريس  المؤهلة  التعليمية  الكوادر  إعداد  يعد 

 : لا 

 برامج تدريبية مكثفة في ةرب التدريس الريادية -

 ورش عمل تطبيقية مع  براء في المجالبالإضافة الىبرامج تباد   برات مع مؤسسات رائدة. -

 استحداث حاضنات  اصة لتطوير أداء المعلمينو استخدام التكنولوجياالحديثة.  -

 .توظيف منصات محاعاة الأعما  -

 تشجيع استخدام أدوات التسويق الرقمك والتمويل الجماعي.  -

 إدارة المخاةر -   .العمل الجماعي -  .التفكأر النقدو - :تطوير المأارات التك تركزعلى -

( من الابتعاد عن التلقأن والحفظ وتشجيع الطلاب على 2018وهذا ما يتفق مع ما شار اليه الرميدو)

 انتاج المعرفة. 

 :التمويل والدعم المؤسس ك: لضمان استمرارية البرامج الريادية يتطلب-

 تخصيص مأزانيات  اصة للتعليم الريادو  -



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

156 

 إنشاء وحدات متخصصة في المؤسسات التعليمية  -

 إشراك القطاع الخاص في التمويل عبر برامج المسؤولية المجتمعية  -

 تحديات دمج التعليم الريادي في المناهج الدراسية معيقات و 

تظأر   حي   كبأرة،  وهيكلية  منهجية  تحديات  التعليمية  المنظومة  في  الريادو  التعليم  تطبيق  يواجه 

صعوبات جمة في إيجاد التوازن المناسب بأن المناهج الأعاديمية التقليدية والمحتوى الريادو الحدي . 

الريادية  المفاهيم  لاستيعاب  عافية  مرونة  وعدم  واضح  جمود  من  الحالية  التعليمية  الأنظمة  تعاني 

هذا   في  عليها  الاعتماد  يمكن  محلية  وتجارب  أدلة  إلى  التطبيق  على  القائمون  يفتقر  كما  المتطورة، 

 مشكلة منهجية كبأرة تتمثل في صعوبة قيال نواتج التعلم الريادو باستخدام معايأر  
ً
المجا . تبرز أيضا

 
ً
 .التقييم التقليدية المعمو  بها حاليا

التعليمية المعلمأن  الكوادر  عدد  في  حاد  نقص  من  النظام  يعاني  حي   آ ر،   
ً
رئيسيا  

ً
عائقا تشكل   :

المتطلبات  مع  التكيف  في  المدرسون صعوبات  يواجه  فعا .  الريادية بشكل  المفاهيم  لتدريس  المؤهلأن 

التعليمية كما   العملية  السيطرة على   من فقدان 
ً
للتغيأر  وفا الجديدة، حي  يبدو بعضأم مقاومة 

هذا   في  للمعلمأن  عافية  وتدريب  إعداد  برامج  توفر  عدم  بسبب  المشكلة  هذه  تتفاقم  عليها.  اعتادوا 

 .المجا ، وصعوبة التحو  من دور المعلم التقليدو إلى دور المرشد والموجه في العملية الريادية

التحتية والبنية  من  الموارد  التعليمية  المؤسسات  من  العديد  تعاني  أهمية عن غأرها، حي   تقل  لا   :

نقص في التمويل اللازم لتطبيق البرامج الريادية. تفتقر المدارل والجامعات إلى المساحات والتجأأزات  

تظأر   التعليمية.  المؤسسات  عاهل  تثقل  التحتية  البنية  تأهيل  تكلفة  أن  كما  الريادو،  للتعليم  اللازمة 

الطلابية الريادية  المشاريع  تحتاجأا  التك  الحديثة  والتقنيات  الأدوات  توفر  عدم  مشكلة   
ً
تشأر  .أيضا اذ 

سوى   تلبية  يستطيع  لا  للتمويل  الوة ك  الصندوب  أن  إلى  الجزائرية  إجمالي  10الإحصائيات  من   %

الطلبات المقدمة لدعم الابتكار، مما يكشف عن قصور واضح في القدرة التمويلية المخصصة لدعم 

المتدنية وجود فجوة   النسبة  الطلاب. وتعكس هذه  التك يطرحأا  الابتكارية  المشاريع الإبداعية والأفكار 

قابلة   إلى مشاريع  المبتكرة  التعليمية على تحويل الأفكار   على قدرة المؤسسات 
ً
تمويلية كبأرة تؤثر سلبا

لتحفأز   المالية  المخصصات  المتاحة وزيادة  التمويل  آليات  في  النظر  إعادة  يحتم ضرورة  مما  للتطبيق، 

 الابتكار ودعم المبدعأن من الطلاب. 

 أمام نجاح هذه التجربة، حي  تسود في بعض المجتمعات ثقافة  الثقافة المجتمعية
ً
 كبأرا

ً
: تمثل عائقا

الأسر   الأعما  مقاومة من بعض  ريادة  فكرة  تواجه  المبادرة.  روح  من المخاةرة وعدم تشجيع  الخوف 
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التك تفضل لديها الوظائف التقليدية المستقرة. كما أن النظرة الاجتماعية السلبية للفشل في المشاريع  

 أمام الطلاب
ً
 نفسيا

ً
 .الريادية تشكل حاجزا

والتكامل وتظأر مشكلة  التنسيق  الأعما .  التعليمية وقطاع  المؤسسات  بأن  التنسيق  : يلاحظ ضعف 

بأن  الموحدة  الر)ية  غياب  أن  كما  الطلابية،  الريادية  المشاريع  لدعم  واضح  قانوني  إةار  وجود  عدم 

 وزارات التعليم والعمل والاقتصاد يعيق التكامل المستهدف.

 الخاتمة 

 بل أصب  ضرورة ملحة  
ً
 ثانويا

ً
يمكن القو  إن دمج التعليم الريادو في المناهج الدراسية لم يعد  يارا

لمتطلبات عصر  ةبيعية  استجابة  الر)ية  هذه  تمثل  المتسارعة.  العالمية  الاقتصادية  التحولات  في ظل 

أساسيتأن   أداتأن  الأعما   وريادة  الابتكار  يصب   حي   الرابعة،  الصناعية  والثورة  المعرفي  الاقتصاد 

المستدامة التنمية  بإعادة  .لتحقيق  يبدأ   
ً
متكاملا  

ً
مؤسسيا  

ً
جأدا يتطلب  الريادو  التعليم  تطبيق  وان 

التحتية،   البنية  وتطوير  التعليمية  الكوادر  تأهيل  عبر  ويمر  التدريس،  أساليب  وتطوير  المناهج  هندسة 

وينتهك بإقامة شراعات فاعلة مع القطاع الخاص. ورغم التحديات الكبأرة التك قد تعترض هذا المسار،  

والتخطيط   السياسية  الإرادة  عبر  عليها  التغلب  إمكانية  أثبتت  الدو   من  العديد  تجارب  أن  إلا 

 .الاستراتيجي المدرول

البدء بالمراحل التعليمية المبكرة   أهمية  التركأز على الخصوصيات المحلية. كما يسلط الضوء على  مع 

العملية  في  والتطبيقي  النظرو  الجانب  بأن  المزج  ضرورة  على  التأكيد  مع  الريادية،  الثقافة  لترسيخ 

ومن هذا فإن الاستثمار في التعليم الريادو هو استثمار في المستقبل، حي  يسأم في إعداد   .التعليمية

أجيا  قادرة على مواجأة التحديات الاقتصادية، و لق فرص العمل، وتحقيق النمو المستدام. وتظل  

التعليمية   السياسات  للقائمأن على  الدراسة بمثابة  ارةة ةريق يمكن  التك تضمنتها هذه  التوصيات 

 باحتياجات سوب العمل المستقبلية.
ً
 الاستناد إليها لبناء نظام تعليمك أكثر ديناميكية وارتباةا

 اقتراحات 

 إعداد دليل إرشادو للمؤسسات التعليمية لدمج الريادة في المناهج  -

 تصميم برامج تدريبية مكثفة للمعلمأن في مجا  التدريس الريادو -

 إنتاج مواد تعليمية تفاعلية رقمية لدعم التعلم الريادو  -

 تقييم التجارب الدولية الناجحة وتكييفأا مع السياب المحلي -

 بح  سبل دمج التقنيات الحديثة )مثل الذعاء الاصطناعي( في التعليم الريادو -

 تطوير برامج رعاية للمشاريع الطلابية ،   -
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 تطوير تشريعات داعمة لتمويل المشاريع الناشئة للطلاب -

 تنظيم حملات توعوية لأهمية الثقافة الريادية -

 إبراز نماذج ناجحة من رواد الأعما  المحليأن  -

 تحليل معوقات تطبيق التعليم الريادو. -

 تقييم تجارب دمج التعليم الريادو في التخصصات غأر التجارية.  -
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Social Entrepreneurship and Sustainable Development: Practices, 

Challenges, and Future Prospects 

 ريادة الأعمال الاجتماعية و التنمية المستدامة: الممارسات، التحديات، والآفاق المستقبلية

Dr. Bouznad Samira University of M’sila 

Pr / Mokhetar Rehab. University of M’sila 

 الملخص 

إبراز   إلى  المقا   هذا  المستدامةيهدف  التنمية  لتحقيق  كمدخل  الاجتماعية  الأعمال  تحليل    ريادة  من  لا  

المقا  على أهمية   يركز  المقاولاتي.  التعليم  في ضوء دور  آفاقأا المستقبلية  ممارساتها، وتحديد تحدياتها، واستشراف 

الاجتماعي والابتكار  المبادرة  روح  بريادة   تعزيز  مقارنة  مستدام،  وبيئك  اجتماعي  تأثأر  تحقيق  أجل  من  الأفراد  لدى 

مثل    أنوا  ريادة الأعمال الاجتماعيةوقد تناو  المقا  أبرز  .الأعما  التقليدية التك تركز على تحقيق الرب  المالي فقط

مع   الاجتماعية،  الأهداف  ذات  الربحية  والمؤسسات  التعاونيات،  الربحية،  غأر  المؤسسات  المجتمعية،  المشروعات 

أن   على  الاجتماعيالتأكيد  والتحسين  يناقش    الابتكار  كما  الممارسات.  هذه  جوهر  المضافةيمثلان  لريادة    القيمة 

الاجتماعية العدالة  وتحقيق  عمل،  المجتمعية،  لق فرص  الروابط  تعزيز  في  الاجتماعية  أ رى،    .الأعما   جأة  من 

أهم   المقا   رأسأا    التحدياتتناو   الاجتماعيأن، وعلى  الأعما   رواد  تواجه  المؤسس ي،  التك  والدعم  التمويل  نقص 

الاجتماعي الربحي والبعد  البعد  بين  الاجتماعي، والتوفيق  الأثر  السمات كما يسلط الضوء على   .وصعوبة قياس 

 .لرواد الأعما  الاجتماعيأن، مثل الإبداع، الالتزام، والقدرة على التغيأر  الشخصية

أن         المقا   يؤكد  المقاولاتي تامًا،  التعليم  الأكاديمية  دمج  المنظومات  من    في  جيل  لتكوين  فعّالة  وسيلة  يعد 

تحقيق   في  تسأم  ومستدامة،  مبتكرة  اجتماعية  مشاريع  تصميم  على  القادر  المستدامةالشباب  التنمية  ،  أهداف 

 وعدالةوتدعم 
ً

ا جديدة لتعزيز التمكأن الاجتماعي والمجتمعي اقتصادًا أكثر شمولا
ً
 ، بما يفت  آفاق

 :الكلمات المفتاحية

 ، الابتكار الاجتماعي  ريادة الأعما  الاجتماعية، التنمية المستدامة، التعليم المقاولاتي

Abstract 

This article aims to highlight social entrepreneurship as an entry point for achieving 

sustainable development by analyzing its practices, identifying its challenges, and exploring 

its future prospects in light of the role of entrepreneurial education. The article focuses on the 

importance of fostering a spirit of initiative and social innovation among individuals to 

achieve lasting social and environmental impact, compared to traditional entrepreneurship, 

which primarily seeks financial profit. 
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It discusses the main forms of social entrepreneurship, such as community projects, non-profit 

organizations, cooperatives, and profit-oriented enterprises with social objectives, 

emphasizing that innovation and social improvement constitute the core of these practices. 

The paper also examines the added value of social entrepreneurship in strengthening 

community ties, creating job opportunities, and promoting social justice. 

On the other hand, it addresses the main challenges faced by social entrepreneurs, including 

limited funding and institutional support, difficulties in measuring social impact, and 

balancing profit-oriented and social objectives. It also sheds light on the personal 

characteristics of social entrepreneurs, such as creativity, commitment, and the ability to drive 

change. 

In conclusion, the article asserts that integrating entrepreneurial education into academic 

systems is an effective means of preparing a generation of young people capable of designing 

innovative and sustainable social projects that contribute to achieving the Sustainable 

Development Goals and fostering a more inclusive and equitable economy, thereby opening 

new horizons for social and community empowerment. 

Keywords: Social Entrepreneurship, Sustainable Development, Entrepreneurship Education, 

Social Innovation. 

Introduction 

In recent decades, the world has witnessed a fundamental transformation in the concept of 

entrepreneurship. It is no longer confined to profit generation and capital maximization but 

has increasingly evolved toward social entrepreneurship as an effective mechanism for 

addressing persistent social and environmental issues through sustainable initiatives (Al-

Shumaimri& Al-Mubaireek, 2019, p. 45). 

The significance of this shift emerges in light of the major global challenges facing societies 

today. The Sustainable Development Goals (SDGs), adopted by the United Nations in 2015, 

aim to achieve a balance among economic, social, and environmental dimensions by 2030. 

Numerous studies—particularly in the Arab region—have highlighted the structural obstacles 

hindering the attainment of these goals. In this context, social entrepreneurship represents one 

of the most dynamic drivers capable of bridging the gap left by governmental and charitable 

funding, by channeling efforts toward innovative and sustainable solutions to societal 

problems such as poverty, unemployment, and social exclusion, based on the principles of 

social innovation and shared responsibility. 

Within this framework, entrepreneurial education serves as a fundamental pillar in 

strengthening social entrepreneurial intention, as it seeks to develop entrepreneurial 

competencies and employ them in the service of society. According to the International 

Labour Organization (ILO) and UNESCO (2006, p. 12), it is defined as an educational 

approach that fosters self-confidence and creative skills, aiming to prepare individuals to 
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identify economic and social opportunities that can generate measurable positive impact in 

their communities (ILO & UNESCO, 2006, p. 15). 

Previous studies have confirmed the crucial role of this integration. Hassan (2022, p. 102) 

found that entrepreneurial education directly enhances students’ social entrepreneurial 

intentions by developing critical thinking and problem-solving skills. In the context of higher 

education, Rakicevic et al. (2023, p. 460) revealed that academic institutions encourage 

community engagement and shape a positive perception of social entrepreneurial practice. 

Empirical research by Michel et al. (2025) indicated that challenge-based entrepreneurial 

learning increases entrepreneurial intention and motivates learners to design realistic solutions 

to societal issues, while Castillo-Villar et al. (2025, p. 816) emphasized that the 

entrepreneurial mindset is a key factor in developing social projects and ensuring their 

sustainability. Moreover, Afrianti et al. (2024, p. 10) highlighted the importance of aligning 

educational curricula with cultural specificities to effectively support social entrepreneurship. 

From this perspective, universities and educational centers play a pivotal role in fostering a 

culture of social entrepreneurship through programs that combine theoretical knowledge with 

practical application, encouraging students to analyze social issues and propose innovative, 

sustainable solutions (Belkhedher, 2022, p. 50). Hence, social entrepreneurship today stands 

as one of the modern pathways to achieving sustainable development by promoting 

entrepreneurial education, enhancing social awareness, and supporting social innovation as 

effective mechanisms for positive societal change. 

Research Problem 

Amid profound economic and social transformations worldwide, social entrepreneurship 

has emerged as a strategic alternative for achieving sustainable development by integrating 

economic objectives with social and environmental dimensions. 

Despite its tangible achievements in reducing poverty, empowering vulnerable groups, and 

improving quality of life, social entrepreneurship still faces structural and institutional 

challenges that limit its scalability and sustainability. 

Accordingly, this study seeks to address the following central research question: 

To what extent does social entrepreneurship represent an effective approach to 

achieving sustainable development? 

And more specifically: 

• What is meant by social entrepreneurship, and how does it differ from traditional 

entrepreneurship? 

• What are the main practices that reflect the application of social entrepreneurship in reality? 

• What are the key challenges faced by socially-oriented enterprises? 



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

163  

• How can social entrepreneurship enhance the economic, social, and environmental 

dimensions of sustainable development? 

• What are the future prospects of social entrepreneurship in light of global technological 

and digital transformations? 

Significance of the Study 

The significance of this study stems from the vital role that social entrepreneurship plays in 

achieving sustainable development, as it represents an innovative economic and social 

model that combines profitability with the creation of positive social and environmental 

impact. Social entrepreneurship seeks to provide practical solutions to chronic societal 

problems such as poverty, unemployment, marginalization, and weak social justice through 

mechanisms based on innovation and social responsibility (Mair& Marti, 2006, p. 37). 

Its importance also lies in highlighting contemporary practices in social entrepreneurship 

and the challenges faced by social enterprises operating in economically and culturally 

dynamic environments. Moreover, it explores future prospects for enhancing the role of 

social entrepreneurship in promoting sustainability through innovative solutions and effective 

partnerships between the public sector, the private sector, and civil society (Castillo-Villar 

et al., 2025, p. 816). 

Furthermore, this study contributes to emphasizing the strategic significance of social 

entrepreneurship as a tool for achieving sustainable development goals by fostering 

economic models that ensure social justice, environmental preservation, and inclusive, 

balanced growth. 

Research Objectives 

This study aims to achieve a set of theoretical and practical objectives, the most important of 

which are: 

• To analyze the concept of social entrepreneurship and highlight its economic, social, 

and environmental dimensions. 

• To review the main social entrepreneurial practices that contribute to developing 

innovative and sustainable solutions to societal challenges. 

• To identify the key challenges faced by social entrepreneurs, whether related to 

financing, regulation, or societal culture. 

• To highlight the relationship between social entrepreneurship and sustainable 

development, clarifying how social enterprises can support the three dimensions of 

sustainability: economic, social, and environmental. 

• To explore the future prospects of social entrepreneurship, focusing on ways to develop 

a supportive ecosystem that empowers social actors and stimulates social innovation 
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Conceptual and Theoretical Framework 

Definition of Entrepreneurship 

Entrepreneurship is defined as a dynamic process aimed at creating new value through the 

identification of opportunities, the organization of resources, and the assumption of risks to 

achieve both economic and social growth. Numerous scholars have addressed this concept 

from different theoretical and practical perspectives. 

Gartner (as cited in Fayolle, 2004, pp. 28–29) views entrepreneurship as “the process of 

organization that involves a set of activities allowing the individual to create a new entity.” 

This definition highlights the organizational dimension of entrepreneurial practice, 

emphasizing entrepreneurship as a continuous process that integrates successive stages from 

idea generation to implementation. 

Bygrave and Hofer define entrepreneurship as encompassing all the functions and activities 

related to recognizing opportunities and establishing organizations to pursue them (Chorf, 

2021, p. 86). This definition underscores the core essence of entrepreneurship as an activity 

grounded in opportunity recognition and its transformation into tangible economic entities 

that foster growth and competitiveness. 

According to Shane and Venkataraman, entrepreneurship “involves the processes of 

discovery, evaluation, and exploitation of opportunities to create future goods and services” 

(Shane &Venkataraman, 2000, p. 218). From this standpoint, entrepreneurship is a cognitive 

and creative process that seeks innovation through the optimal use of limited resources to 

generate added value. 

Hisrich and Peters define entrepreneurship as “the process of creating something new of value 

by devoting the necessary time and effort, assuming the accompanying financial, 

psychological, and social risks, and receiving the resulting rewards of success” (Cai et al., 

2019, p. 123). This conception emphasizes creativity and risk-taking as fundamental 

dimensions of entrepreneurial behavior that distinguish innovative leaders. 

Similarly, Fayolle (n.d.) considers entrepreneurship as a particular state in which economic 

and social wealth is created under high uncertainty, through the integration of individuals with 

initiative and adaptive behaviors within a cohesive collective effort. This definition merges 

economic, social, and organizational dimensions, stressing that entrepreneurship 

materializes through the interaction of individuals within an environment that fosters 

innovation and renewal. 

In light of these perspectives, entrepreneurship can be understood as an integrated process 

that encompasses opportunity recognition, resource mobilization, and risk-taking to establish 

innovative ventures that generate new economic and social value. It combines creativity, 

management, and individual initiative, serving as a key driver for sustainable 



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

165  

development by stimulating growth, creating jobs, and promoting a culture of innovation 

within society. 

Definition of Social Entrepreneurship 

Social entrepreneurship is a relatively modern concept that emerged in the search for 

innovative and sustainable solutions to social and economic problems. It refers to the 

application of entrepreneurial principles to generate social value that contributes to 

improving the well-being of individuals and communities, rather than merely pursuing 

financial profit. 

According to Dees (1998, p. 4), social entrepreneurship is the practice of developing 

innovative solutions to social issues through the creation of ventures aimed at achieving 

tangible and sustainable social impact, while utilizing traditional business tools to ensure the 

continuity of such initiatives. Similarly, Mair and Marti (2006, p. 37) define it as a process 

of identifying and exploiting opportunities that create social value—whether within for-profit 

or non-profit organizations—focusing on generating positive social change rather than 

maximizing profit. 

Austin, Stevenson, and Wei-Skillern (2006, p. 2) view social entrepreneurship as 

entrepreneurial efforts directed toward achieving social transformation through the 

innovation and implementation of sustainable solutions to societal problems, integrating 

business management principles to ensure the longevity of projects. Bornstein (2004, p. 

18) adds that social entrepreneurship combines innovation, leadership, and social 

commitment to provide practical solutions to pressing social challenges, while generating 

financial resources that sustain these initiatives. 

In the same vein, Yunus, Moingeon, and Lehmann-Ortega (2010, p. 241) define social 

entrepreneurship as the creation of ventures designed to achieve specific and effective social 

objectives by employing entrepreneurial and financial strategies that balance economic 

sustainability with social impact. 

In light of these definitions, social entrepreneurship can be understood as an 

entrepreneurial approach that integrates innovation and social responsibility to generate 

positive and sustainable social change, whether through non-profit initiatives or socially-

oriented business ventures. It therefore acts as a bridge between economic 

entrepreneurship and social justice, grounded in the values of creativity, empowerment, 

and sustainability as fundamental pillars for achieving comprehensive and inclusive 

development. 

The Concept of Sustainable Development 

Sustainable development is a modern concept that has gained increasing importance in 

economic and social thought over recent decades. It represents a path aimed at achieving a 
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balance between economic growth, social justice, and environmental preservation for both 

present and future generations (Brundtland, 1987, p. 43). According to the report of the World 

Commission on Environment and Development (1987), sustainable development is defined as 

“development that meets the needs of the present without compromising the ability of future 

generations to meet their own needs” (World Commission on Environment and Development, 

1987, p. 8). 

This concept is based on three interrelated dimensions: 

• The economic dimension, which aims to achieve inclusive growth and generate wealth 

in a balanced manner. 

• The social dimension, which seeks to ensure justice, equal opportunities, and the 

improvement of quality of life. 

• The environmental dimension, which focuses on the rational use of natural resources 

and the protection of ecosystems from degradation (Sachs, 2015, pp. 12–15). 

The Classical Definition: 

This is one of the most widely cited definitions. According to the Brundtland Report (World 

Commission on Environment and Development, 1987, p. 43), sustainable development is 

defined as “development that meets the needs of the present without compromising the ability 

of future generations to meet their own needs.” This definition emphasizes the balance among 

the economic, social, and environmental dimensions of development. 

The United Nations Definition: 

The United Nations emphasizes that sustainable development is a process of balancing the 

fulfillment of the current generation’s needs with safeguarding the rights of future generations 

to resources, while ensuring the integration of economic, social, and environmental 

dimensions into public policies (United Nations, 2015, p. 6). 

The Comprehensive Definition: 

Sustainable development is also understood as a continuous and inclusive process aimed at 

achieving sustainability across various domains of life—environmental, economic, and 

social—by maintaining a balance between current needs and future capacities to meet them 

(Drexhage& Murphy, 2010, p. 4). 

The Resilience-Based Definition: 

Sustainable development is further defined as the enhancement of the adaptive and resilient 

capacities of economic, social, and environmental systems so that they can continue meeting 

human needs without generating negative effects on future generations (Folke et al., 2010, p. 

20). 

The Inclusiveness Definition: 

This definition focuses on justice and social participation, describing sustainable development 

as a process that ensures the engagement of all members of society—particularly 
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marginalized and impoverished groups—in decision-making and in achieving equity in the 

distribution of resources (Sachs, 2015, p. 12). 

Sustainable development has thus evolved into a strategic framework guiding public policy, 

particularly following the adoption of the United Nations’ 2030 Agenda for Sustainable 

Development, which outlines seventeen key goals—including poverty eradication, equality, 

quality education, decent work, and responsible economic growth (United Nations, 2015). 

From this perspective, sustainable development is no longer merely an economic concept but 

a holistic vision integrating environmental, social, and economic dimensions to ensure a 

future that is more balanced, equitable, and sustainable (Sachs, 2015, p. 20). 

II. Social Entrepreneurship 

Practices 

Social entrepreneurship represents a modern form of the broader concept of entrepreneurship, 

as it goes beyond the traditional goal of financial profit to focus on creating a positive and 

sustainable social impact within communities (Dees, 1998, p. 4; Mair& Marti, 2006, p. 37). 

This type of entrepreneurship is defined as a venture that seeks to provide innovative 

solutions to social, environmental, and cultural issues, while employing entrepreneurial 

principles and methods to ensure the sustainability and continuity of its social impact 

(Austin, Stevenson, & Wei-Skillern, 2006, p. 2; Bornstein, 2004, p. 18). 

Entrepreneurial projects that integrate social responsibility practices play a major role in 

increasing entrepreneurs’ participation in development efforts and in strengthening trust and 

respect within communities that value social responsibility. These initiatives significantly 

contribute to economic growth, technological advancement, and the sustainable use of 

natural resources, thereby leading to increased income and overall economic progress. 

The primary objective of social entrepreneurial organizations is to create value for society 

while generating revenue. Social entrepreneurs are characterized by their ability to design 

innovative, unique, and sustainable solutions that are environmentally friendly and cost-

effective. Despite facing various challenges, social enterprises must strive to expand their 

scope and maintain long-term viability in order to maximize their positive impact on both 

society and the environment. These enterprises seek to achieve significant and lasting change 

that benefits individuals and communities, improving living conditions and environmental 

quality through innovation and effective implementation. 

The core features of social entrepreneurship can be summarized as follows: 

1. Non-traditional thinking: Social entrepreneurs aim to bring about transformative 

change by addressing complex social challenges through innovative and unconventional 

solutions. 
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2. Sustainable solutions: Social entrepreneurship focuses on developing long-term 

strategies for achieving sustainable development that go beyond temporary or partial fixes to 

societal problems (Yunus, Moingeon& Lehmann-Ortega, 2010, p. 241). 

3. Positive social impact: The success of social entrepreneurship is measured by its 

tangible and lasting impact on target communities, particularly those that have experienced 

marginalization or neglect by public institutions. 

The impact of social entrepreneurship can be assessed over different time horizons: 

• Short-term: Direct changes in local economies, such as job creation, increases in local 

output, or stimulation of savings and investment. 

• Medium-term: Improved community well-being through higher productivity and the 

launch of sustainable development projects. 

• Long-term: The establishment of strong social capital that supports sustainable 

development and brings about a structural transformation in the social fabric (Schmitt, 

2015, p. 102). 

Types of Social Entrepreneurship 

Social entrepreneurship takes multiple forms depending on the strategy and objectives 

pursued, and it can be classified into four main types: 

1. Community Projects: 

These represent the simplest form of social entrepreneurship. They include small initiatives 

that aim to address specific issues such as improving the local environment or providing 

social services. Such projects can be implemented by individuals or small groups (Dees, 1998, 

p. 7). 

2. Non-Profit Organizations: 

These organizations dedicate all their financial and human resources to achieving social goals 

without distributing profits to owners or investors. They often benefit from tax exemptions 

that facilitate the sustainability of their activities (Kerlin, 2006, p. 12). 

3. Social Cooperatives: 

These consist of groups of individuals who join efforts to meet community needs such as 

housing or employment. They may operate on either a for-profit or non-profit basis, with 

members contributing specific fees to support operating costs (Defourny&Nyssens, 2010, p. 

24). 

4. For-Profit Enterprises with a Social Mission: 

These are companies that aim to generate financial profit while simultaneously achieving 

positive social impact through innovative products or services. Such enterprises tend to attract 

investors who prioritize social impact over profit maximization (Austin, Stevenson, & Wei-

Skillern, 2006, p. 5). 
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The Difference Between Commercial and Social Entrepreneurship 

The entrepreneurial sector is generally divided into two main categories: 

1. Commercial Entrepreneurship: 

Its primary aim is to improve market performance and generate financial profit for investors, 

with monetary gain serving as the main criterion for success. 

2. Social Entrepreneurship: 

This type focuses on achieving specific social objectives. Profits are used to support the 

project’s financial sustainability rather than being the main goal. The key measure of success 

lies in the project’s social impact (Hassan, 2022, p. 102; Rakicevic et al., 2023, p. 4606). 

The main differences between the two can be summarized as follows: 

• Investment Motivation: 

Investors in social ventures focus on the social value created by the project rather than on 

direct financial return. 

• Use of Profits: 

Profits are reinvested to fund community-related activities and ensure the project’s 

sustainability instead of being distributed to individuals. 

• Success Criteria: 

Success in social entrepreneurship is measured by the project’s ability to create tangible and 

lasting positive change within the target community, while in commercial entrepreneurship, 

success is evaluated primarily through financial gains (Michel et al., 2025, p. 7). 

Benefits of Social Entrepreneurship 

Social entrepreneurship offers a wide range of benefits that extend beyond economic gains to 

include social, environmental, and developmental dimensions. The main advantages can be 

summarized as follows: 

1. Addressing Unmet Needs: 

Social entrepreneurs focus on serving marginalized communities by identifying their needs 

and developing innovative solutions that promote social justice and improve quality of life 

(Michel et al., 2025, p. 7). 

2. Job Creation and Economic Development: 

Social enterprises contribute to generating employment opportunities, especially in areas with 

high unemployment rates, while fostering local initiative and supporting sustainable economic 

growth (Rakicevic et al., 2023, p. 4606). 

3. Collaboration and Partnerships: 

Social entrepreneurship relies on collaboration among various actors — including NGOs, the 

public sector, and the private sector — to share expertise and resources, leading to more 

effective and sustainable solutions (Hassan, 2022, p. 102). 
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4. Encouraging Innovation: 

Social entrepreneurs promote creative thinking and the adoption of new solutions tailored to 

local contexts and changing community needs (Afrianti et al., 2024, p. 10). 

5. Social and Economic Sustainability: 

Social entrepreneurship balances continuous positive social impact with economic viability 

through self-financing models that ensure the project’s long-term sustainability (Yunus et al., 

2010, p. 244). 

6. Raising Social Awareness and Active Citizenship: 

Social enterprises help spread awareness of societal issues and encourage civic participation 

and social responsibility. 

7. Expanding Social Impact: 

Social entrepreneurs use technology and partnerships to broaden their reach, increase the 

number of beneficiaries, and amplify their overall impact (Hassan, 2022, p. 104). 

Characteristics of Social Entrepreneurship 

1. Focus on a Social Mission: 

The primary driving force behind social entrepreneurship is its social or environmental 

mission, which guides all decisions and strategies toward addressing critical issues such as 

poverty, education, environmental protection, and healthcare. 

2. Innovative Solutions: 

Social entrepreneurs are characterized by their ability to develop new and creative 

approaches to social challenges, often questioning traditional models and proposing more 

effective and sustainable alternatives (Michel et al., 2025, p. 9). 

3. Financial Sustainability: 

Unlike purely charitable initiatives, social enterprises operate through business models that 

combine market logic with social goals, ensuring long-term continuity without depending 

solely on donations (Afrianti et al., 2024, p. 12). 

4. Commitment and Leadership: 

Social entrepreneurs demonstrate a strong commitment to their social cause and possess 

leadership skills that enable them to inspire teams, mobilize resources, and achieve collective 

objectives. 

5. Community Participation: 

Success in social entrepreneurship depends on actively involving local communities in 

identifying problems and shaping solutions, thereby fostering a sense of ownership and shared 

responsibility for the project (Rakicevic et al., 2023, p. 4607). 

6. Tangible Social Impact: 

The ultimate goal of social entrepreneurship is to create measurable and positive social 

change in individuals’ and communities’ lives—whether by improving services, building 

capacities, or strengthening social solidarity (Yunus et al., 2010, p. 245). 
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Examples of Social Entrepreneurship Projects 

• Educational Projects: 

Aim to provide access to education for disadvantaged children and youth, reducing 

educational inequality and promoting lifelong learning. 

• Health Projects: 

Seek to improve access to healthcare services, particularly in underserved or rural areas, by 

offering affordable medical care or preventive health programs. 

• Environmental Projects: 

Focus on protecting the environment and conserving natural resources, such as recycling 

initiatives, renewable energy projects, and sustainable agriculture. 

• Economic Projects: 

Aim to empower local communities by creating employment opportunities, supporting small 

enterprises, and promoting inclusive and sustainable economic growth. 

Embodiment of Social Entrepreneurship through Applied Models 

Social entrepreneurship manifests in practical initiatives that combine economic innovation 

with social commitment, providing creative solutions to contemporary societal challenges in 

areas such as economic empowerment, education, energy, and digital knowledge. Some of the 

most prominent global and Arab models include: 

• Grameen Bank: 

One of the most recognized examples of social entrepreneurship, founded by Muhammad 

Yunus in Bangladesh. It operates on the concept of microfinance, offering small loans to the 

poor—especially women—without requiring collateral. The model has empowered over nine 

million people and is now studied in major universities as a model of inclusive development 

(Yunus et al., 2010, p. 247). 

• TOMS Company: 

Combines profit and social impact through its “One for One” model, donating a pair of shoes 

to a child in need for every purchase made. This initiative has distributed millions of shoes 

and expanded into programs providing eyewear and clean water (Michel et al., 2025, p. 10). 

• Solar Sister Foundation: 

Promotes clean energy and women’s empowerment across Africa by training rural women 

to sell affordable solar energy products. The project has enabled over 10,000 women to start 

their own businesses, contributing directly to the Sustainable Development Goals (SDGs) 

(Afrianti et al., 2024, p. 13). 

• Wikipedia Foundation: 

Represents a model of open-source digital social entrepreneurship, aiming to spread 

knowledge globally for free. It has enabled millions of users to both access and contribute to 

knowledge, reinforcing the principle of knowledge equity (Hassan, 2022, p. 108). 

• “Nama” Platform – Morocco: 

A pioneering social initiative focused on empowering rural women through training in 
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handicrafts and digital marketing. It merges technology and community entrepreneurship 

to promote traditional products online, ensuring sustainable income (El Fassi, 2023, p. 92). 

• “Beyond the Book” Company: 

An educational project that provides free digital learning resources to children in remote 

areas through low-cost tablets, helping reduce educational disparities and promote inclusive 

learning. 

• “TahyaMisr 2030” Project – Egypt: 

A national initiative that supports small social enterprises, especially those targeting 

women and youth in rural regions. It strengthens public-private partnerships to achieve 

sustainable social development (Hassan, 2022, p. 109). 

These examples demonstrate that social entrepreneurship transcends sectors and regions, 

standing as a global approach to social change that bridges economic efficiency and social 

justice. Whether through technology (Wikipedia), clean energy (Solar Sister), or 

microfinance (Grameen Bank), they all share a common goal: to create sustainable social 

impact through market-based innovation. 

Challenges Facing Social Entrepreneurship 

Social entrepreneurship is a modern field that seeks to develop innovative and sustainable 

solutions to social and economic problems. Despite its importance and positive societal 

impact, it faces a range of interconnected challenges at the financial, organizational, cultural, 

and technological levels. 

• Lack of Funding and Financial Sustainability: 

Securing sustainable funding remains one of the greatest challenges for social enterprises, as 

traditional investors tend to favor purely profit-driven ventures. Governmental or 

philanthropic funding is often limited and inconsistent (Kerlin, 2006, p. 14). This financial 

gap can hinder project growth or threaten its long-term survival. 

• Difficulty in Measuring Social Impact: 

Measuring social impact is one of the most complex challenges social entrepreneurs face, 

given the difficulty of defining precise quantitative indicators for success in achieving social 

objectives (Rakicevic et al., 2023, p. 4606). While financial profits can be easily quantified, 

social outcomes—such as improved quality of life or increased awareness—remain more 

abstract and harder to measure (Afrianti et al., 2024, p. 10). 

• Balancing Profit and Social Impact: 

Social enterprises struggle to strike a balance between pursuing social objectives and 

maintaining the financial profitability necessary for sustainability. Overemphasis on social 

goals may weaken financial viability, while focusing too much on profit may undermine the 

social mission (Austin, Stevenson, & Wei-Skillern, 2006, p. 5). 

• Legal and Regulatory Challenges: 

Social enterprises often face ambiguity in legal classification, as they fall somewhere between 

for-profit companies and non-profit organizations. The absence of clear regulatory 
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frameworks creates confusion regarding registration, taxation, and compliance (Dees, 1998, p. 

7). This uncertainty limits their ability to attract institutional or financial support. 

• Cultural and Social Resistance: 

In certain contexts, social enterprises encounter resistance from local communities or 

traditional institutions reluctant to embrace new or alternative economic models (Afrianti et 

al., 2024, p. 10). Moreover, limited public awareness of social entrepreneurship may reduce 

stakeholder cooperation and engagement. 

• Building Partnerships and Collaboration: 

Effective social enterprises require strong partnerships between the public and private sectors. 

However, weak coordination among stakeholders and difficulty finding partners who share 

similar values and objectives often impede progress (Michel et al., 2025, p. 7). 

• Technological Challenges and Digital Transformation: 

With rapid technological advancement, many social enterprises struggle to keep pace with 

digital innovation—particularly when constrained by limited human and financial resources 

(Castillo-Villar et al., 2025, p. 816). Nonetheless, investing in technology is essential for 

enhancing social impact and improving operational efficiency. 

• Building a Committed Workforce: 

Recruiting and retaining a skilled, motivated team that believes in the organization’s social 

vision can be challenging, especially given the limited financial incentives compared to 

traditional for-profit companies (Hassan, 2022, p. 102). 

In conclusion, social entrepreneurship faces complex and multi-dimensional challenges that 

require innovative strategies and close collaboration among governments, the private sector, 

and civil society. The development of supportive policies and educational programs focused 

on social entrepreneurship is crucial to strengthening its capacity for sustainability and 

positive social impact (Yunus et al., 2010, p. 244). 

Proposed Solutions to Overcome the Challenges of Social Entrepreneurship 

Addressing the challenges faced by social entrepreneurship requires a deep understanding of 

its intertwined economic and social dimensions, along with the adoption of practical and 

flexible strategies that enhance its sustainability and social impact (Mair&Martí, 2006, p. 

41). 

1. Diversifying Funding Sources 

Diversifying funding sources is a key solution to the problem of financial sustainability. 

Social entrepreneurs can rely on a mix of government grants, impact investments, 

crowdfunding, and self-generated revenues (Bornstein & Davis, 2010, p. 122). 

Yunus (2007, p. 53) highlights the importance of developing hybrid economic models that 

enable social enterprises to achieve financial self-sufficiency without losing their 

humanitarian mission. 

2. Developing Tools to Measure Social Impact 

It has become essential to adopt precise measurement tools such as Social Performance 
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Indicators and the Theory of Change to assess the extent to which social objectives are 

achieved (Nicholls, 2006, p. 215). These tools contribute to greater transparency, attract 

impact investors, and strengthen public trust (Dacin et al., 2010, p. 48). 

3. Building Effective Strategic Partnerships 

Partnerships with governments, NGOs, and the private sector are crucial for enhancing social 

impact and strengthening financial and human resources (Seelos&Mair, 2005, p. 246). 

Such collaborations foster the exchange of expertise and the expansion of joint initiatives 

aligned with the goals of sustainable development. 

4. Entrepreneurship Education and Training 

Continuous education and training empower social entrepreneurs with essential skills in 

management, marketing, and finance, improving their operational efficiency and success 

rates (Turker&Selcuk, 2009, p. 148). 

Integrating social entrepreneurship into university curricula also helps foster a culture of 

innovation and social responsibility among youth (HadjSlimane&Bendiabdellah, 2010, p. 6). 

5. Leveraging Technology and Digital Innovation 

Technology enables social enterprises to expand their impact through digital platforms 

and engage with beneficiaries and donors more effectively (Castells, 2010, p. 178). 

Moreover, digital analytics tools allow for more precise targeting of beneficiaries and 

accurate measurement of social outcomes. 

6. Building a Supportive Culture for Social Entrepreneurship 

Establishing a positive social culture toward entrepreneurship is essential for its 

sustainability. This involves raising awareness about its importance, encouraging 

community participation, and promoting values of solidarity and responsibility 

(Thompson, 2002, p. 422). 

Involving community members in the design and implementation stages increases 

acceptance and local commitment (Dees, 2001, p. 6). 

7. Overcoming Cultural and Social Barriers 

Addressing social resistance requires participatory approaches based on education, 

awareness, and collaboration with local actors. The success of any social project depends on 

its alignment with community culture and values (Mair&Martí, 2006, p. 43). 

In conclusion, the success of social entrepreneurship depends on adopting a comprehensive 

and integrated approach that combines sustainable financing, innovation, partnership, 

education, technology, and community engagement. Such an approach ensures the 

continuity of social impact and the achievement of long-term sustainable development 

(Bornstein & Davis, 2010, p. 130). 
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Prospects of Social Entrepreneurship 

Social entrepreneurship is considered one of the most significant modern drivers of 

sustainable development, as it effectively integrates economic performance with human 

values. It does not merely aim for profit but rather seeks to create positive and lasting social 

change. Despite the challenges it faces, the future prospects of social entrepreneurship are 

promising, with a growing expansion at both local and international levels. 

• Promoting Sustainable Development 

Social entrepreneurship represents an effective tool for achieving the Sustainable 

Development Goals (SDGs), particularly in areas such as poverty eradication, women’s 

empowerment, environmental protection, and quality education (UNDP, 2022). It 

contributes to finding practical and innovative solutions to social problems in ways that are 

applicable and sustainable. 

• Supporting the Social and Solidarity Economy 

Social entrepreneurship plays a key role in strengthening the solidarity economy, as it 

encourages the creation of projects that balance economic profitability with social 

responsibility (Dees, 2012). 

• Digital Transformation and Technological Innovation 

Technological progress offers new opportunities for social entrepreneurs to leverage digital 

solutions and artificial intelligence in serving communities—such as developing literacy 

applications or improving access to healthcare services (Mair&Martí, 2006). 

• Growing Academic and Institutional Interest 

There is a noticeable expansion in educational and training programs dedicated to social 

entrepreneurship worldwide, which contributes to building a new generation of socially 

conscious leaders capable of innovating sustainable solutions to societal issues (Austin et al., 

2006). 

• Increasing Public-Private Partnerships 

Governments are increasingly supporting social initiatives through policies that foster 

collaboration between social entrepreneurs and private enterprises. This collaboration 

enhances project financing and expands their social impact (OECD, 2020). 

• Expanding Culture of Social Responsibility 

Consumers and investors are becoming more aware of the social dimension of business, 

leading to a rising demand for ethically and environmentally responsible products and 

services (Bornstein & Davis, 2010). 

In light of the above, it can be concluded that the prospects of social entrepreneurship are 

moving toward greater institutional and economic recognition and support, especially in 

response to the growing need for more inclusive and human-centered development 

models. However, the sustainability of these prospects remains contingent upon the 
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establishment of an enabling environment, supportive policies, and entrepreneurial 

education that emphasizes social values and responsible innovation. 

The Relationship Between Social Entrepreneurship and Sustainable 

Development 

Social entrepreneurship is one of the most effective modern mechanisms for achieving 

sustainable development in contemporary societies, as it merges the economic logic of 

innovation and production with the social logic of justice, empowerment, and equality. It is 

not merely a profit-oriented economic activity, but rather a comprehensive social project 

that seeks to generate positive and sustainable social change through the use of 

entrepreneurial principles in service of human and environmental development goals 

(Elkington&Hartigan, 2008, p. 22). 

Sustainable development, in its broad sense, is based on meeting the needs of the present 

without compromising the ability of future generations to meet their own (United Nations, 

2015). Within this framework, social entrepreneurship serves as a practical tool for realizing 

this principle by transforming entrepreneurial ideas into innovative solutions to issues such 

as poverty, unemployment, social exclusion, and environmental degradation (Yunus, 2017, p. 

36). It employs market mechanisms to serve social values, striving to achieve a balance 

between economic efficiency, social justice, and environmental sustainability. 

1. Social Entrepreneurship, Job Creation, and Poverty Reduction 

One of the key contributions of social entrepreneurship to sustainable development is its 

ability to create new and sustainable employment opportunities across various sectors, 

particularly in marginalized or economically fragile areas. Unlike traditional enterprises, 

social ventures aim not only for profit but also for integrating marginalized groups into 

productive activity, including women, youth, people with disabilities, and rural populations 

(Zahra et al., 2009, p. 522). 

Mair and Martí (2006, p. 39) emphasize that social entrepreneurs often start from existing 

social problems and transform them into economic and social opportunities, generating 

dual value—economic, through employment and production, and social, through the 

reduction of inequalities. A notable example is the Grameen Bank in Bangladesh, founded 

by Muhammad Yunus, which empowered thousands of poor women to start small businesses 

through microcredit, thereby improving household income and promoting financial 

independence (Yunus, 2017, p. 48). 

Empirical evidence also shows that social entrepreneurship combats structural poverty by 

fostering self-reliance and developing professional and managerial skills that enhance 

employability. Rather than offering aid, it builds capacities, making it a true driver of 

sustainable development (Austin, Stevenson, & Wei‐Skillern, 2006, p. 4). 
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2. Empowering Vulnerable Groups, Women, and Youth 

Social justice and empowerment are core pillars of social entrepreneurship, which aims to 

integrate socially and economically marginalized populations into the development process 

through projects that improve living conditions and encourage active participation in 

decision-making (Nicholls, 2010, p. 612). 

For women, numerous studies show that female-led social enterprises contribute to economic 

independence and the strengthening of leadership roles. Women entrepreneurs not only 

enhance their family income but also challenge cultural norms that limit their economic 

participation (Afrianti et al., 2024, p. 10). These projects also enable women to acquire 

essential organizational, marketing, and management skills, fostering creativity and self-

confidence. 

For youth, social entrepreneurship provides a dynamic space to channel their creativity into 

designing innovative solutions for societal challenges. It encourages a shift from job-seeking 

to initiative-taking, inspiring young people to create their own ventures in education, 

technology, environment, and energy (Michel et al., 2025, p. 7). In this way, social 

entrepreneurship helps reduce youth unemployment and promotes their participation in 

economic and social development. 

3. Promoting Environmental Sustainability Through Green and Responsible Projects 

Environmental sustainability is one of the three fundamental dimensions of sustainable 

development, alongside economic and social aspects. Social entrepreneurship plays a pivotal 

role in supporting this dimension by launching green initiatives that focus on environmental 

protection, resource efficiency, and the promotion of a circular economy (Cohen & Winn, 

2007, p. 38). 

Such initiatives offer innovative responses to rising environmental issues such as pollution, 

waste management, clean energy, and recycling. They integrate environmental and 

economic goals by creating responsible products and services that preserve ecological 

balance (Castillo‐Villar et al., 2025, p. 816). Examples include ventures that transform waste 

into reusable materials or deliver solar energy solutions to remote areas. 

Moreover, social entrepreneurship contributes to environmental awareness through 

educational and advocacy initiatives that seek to shift community behavior toward more 

sustainable practices. These ventures not only produce green goods and services but also 

cultivate a responsible consumption culture and promote an ethical economy that respects 

both humanity and nature (United Nations, 2015). 
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4. Social Entrepreneurship as a Bridge to Achieving the SDGs 

Social entrepreneurship serves as a comprehensive approach to achieving the 17 

Sustainable Development Goals (SDGs) adopted by the United Nations in 2015. Its 

objectives intersect directly with those of poverty eradication (Goal 1), gender equality 

(Goal 5), decent work and economic growth (Goal 8), and responsible consumption and 

production (Goal 12). 

As Elkington (2004) notes, social entrepreneurship operationalizes the “Triple Bottom Line” 

concept, which integrates financial profit, social equity, and environmental stewardship. It 

thus presents a new human-centered economic model grounded in cooperation, 

responsibility, and active citizenship. 

In summary, social entrepreneurship is not an alternative to sustainable development—it is its 

most effective implementation mechanism. It translates principles into practices, and 

global goals into real, impactful projects capable of producing tangible and lasting societal 

change. 

Findings and Discussion 

The findings of this study reveal that social entrepreneurship represents one of the most 

effective modern approaches to achieving sustainable development, as it successfully 

integrates economic, social, and environmental objectives within a framework of innovation 

and social responsibility. The study demonstrates that social entrepreneurship differs from 

traditional entrepreneurship by focusing on creating positive and lasting social change, 

generating both financial and social value. Its practical applications are evident in educational, 

health, environmental, and economic projects that aim to empower vulnerable groups, fight 

poverty, and create job opportunities — thereby serving as a genuine tool for promoting 

social justice and community engagement. 

The results also indicate that the main challenges facing social entrepreneurs include limited 

funding, weak institutional support, difficulties in measuring social impact, the absence of 

adequate legal frameworks, and the lack of a widespread social entrepreneurship culture in 

Arab societies. Conversely, the future prospects of social entrepreneurship appear 

promising, particularly with the rise of green economies, social solidarity initiatives, and the 

increasing potential of digital transformation and technological innovation to expand 

social impact and enhance project efficiency. 

Furthermore, the study highlights that integrating entrepreneurial education into academic 

systems is a key mechanism for preparing a new generation of social entrepreneurs capable of 

designing innovative and sustainable initiatives that address contemporary challenges and 

contribute to achieving the Sustainable Development Goals (SDGs). Ultimately, the success 

of social entrepreneurship depends on the establishment of a supportive ecosystem that 
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ensures access to funding, training, cross-sector partnerships, and public awareness — making 

it a strategic lever for inclusive and equitable development. 

Recommendations 

Based on the findings of this study, several recommendations can be proposed to strengthen 

the role of social entrepreneurship in achieving sustainable development: 

1. Develop Supportive Public Policies: 

Governments should establish clear legal and institutional frameworks that recognize and 

regulate social enterprises, providing them with tax incentives, funding mechanisms, and 

access to public procurement opportunities. 

2. Promote Entrepreneurial Education: 

Universities and training institutions should integrate entrepreneurship education—

particularly social entrepreneurship—into their curricula to build students’ capacities in 

innovation, leadership, and social problem-solving. 

3. Diversify Funding Sources: 

Encouraging investment in social impact funds, public–private partnerships, and 

crowdfunding platforms can help ensure the financial sustainability of social enterprises. 

4. Enhance Impact Measurement Tools: 

Developing standardized methodologies for assessing social and environmental impact will 

increase transparency, attract investors, and guide strategic decision-making. 

5. Foster Technological Innovation: 

Leveraging digital transformation and AI-driven solutions can help social entrepreneurs 

expand outreach, improve operational efficiency, and enhance community engagement. 

6. Encourage Community Participation: 

Promoting participatory approaches that involve beneficiaries in the design and 

implementation of social projects will enhance ownership, sustainability, and long-term 

impact. 

7. Strengthen Networks and Partnerships: 

Building collaborative platforms between governments, NGOs, private enterprises, and 

universities can create an ecosystem conducive to innovation and sustainable social change. 

Conclusion 

Social entrepreneurship represents one of the most significant modern approaches to 

achieving sustainable development, as it embodies an integrated model that combines 

economic, social, and environmental dimensions within a framework of innovation and 

social responsibility. It goes beyond the mere creation of profitable ventures to provide 

practical and sustainable solutions to societal challenges such as unemployment, poverty, 

social exclusion, and environmental degradation. Through this perspective, social 

entrepreneurship transforms individuals from passive recipients of aid into active agents of 

development, empowering them to participate in shaping a more just and sustainable future. 
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Empirical practices and international experiences have demonstrated that social 

entrepreneurship has the potential to generate structural change within societies by creating 

quality employment opportunities, empowering vulnerable groups such as women, youth, 

and people with disabilities, and promoting self-reliance. Furthermore, adopting a 

sustainable entrepreneurial approach supports the green economy through projects that 

protect the environment and make responsible use of natural resources. 

However, achieving these objectives is not without challenges, notably limited financial 

resources, the absence of supportive legal frameworks, and low societal awareness of the 

importance of socially oriented enterprises. Therefore, the future of social entrepreneurship 

in the Arab world, particularly in Algeria, depends on the ability of key stakeholders—

including the state, civil society, universities, and private institutions—to build an 

integrated ecosystem that nurtures social innovation and promotes a culture of responsible 

entrepreneurship. 

In conclusion, social entrepreneurship today stands as a strategic pathway toward 

comprehensive and sustainable development, as it places the human being at the core of 

the developmental process and strives to achieve a balance between economic profit and 

public interest, ultimately contributing to the creation of fairer, more inclusive, and more 

sustainable societies. 
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Incorporating Entrepreneurial Thought into the Algerian School: Towards 

an Innovative School in Light of the National School Innovation Initiatives 

 إدماج الفكر المقاولاتي في المدرسة الجزائرية: نحو مدرسة مبتكرة في ضوء مبادرات الوطنية للابتكار المدري ي 

Dre.  Zergui Aicha, Institut National de recherche en Education – Algiers.  

Dre. Iman Bouzeria, Institut National de Recherche en Education – Algiers.  

Abstract 

This intervention addresses the importance of incorporating entrepreneurial thought into the 

Algerian school as an entry point for building entrepreneurial and creative learners capable of 

contributing to sustainable development. The paper proceeds from an analysis of the 

experiences of higher education and vocational training in the field of entrepreneurship, to 

propose practical mechanisms for transferring these experiences to the Algerian school 

through curricula and extracurricular activities. 

It also stops at recent national initiatives such as the National Award for School Innovation 

(2025) and the TARBYA-UP Challenge of the National Institute for Research in Education, 

as practical models for embodying the contractual dimension within the school. 

The study concludes that the promotion of entrepreneurial culture in education represents a 

strategic option for the formation of a generation of innovators and entrepreneurs, and calls 

for sustainable institutional integration between the Ministries of Education, Higher 

Education, and Vocational Training. 

Keywords: Entrepreneurial Thought – Entrepreneurial Education - School Innovation – 

Educational Incubator – Sustainable Development – InstitutionalIntegration. 

ص
ّ
 الملخ

ــاء متعلمـــــأن مبـــــادرين   لبنــ
ً

ــاره مـــــد لا ــة الجزائريـــــة باعتبــ ــاولاتي فـــــي المدرســ ــاج الفكـــــر المقــ ــة أهميـــــة إدمــ ــاو  هـــــذه المدا لــ تتنــ

ومبــدعأن قــادرين علــى الإســأام فــي التنميــة المســتدامة. وتنطلــق الورقــة مــن تحليــل تجــارب التعلــيم العــالي والتكــوين المهنــك 

 .فــي مجــا  المقاولاتيــة، لتقتــرح آليــات عمليــة لنقــل هــذه التجــارب إلــى المدرســة الجزائريــة عبــر المنــاهج والأنشــطة اللاصــفية

 TARBYA-UP ومســابقة (2025) كمــا تتوقــف عنــد المبــادرات الوةنيــة الحديثــة مثــل الجــائزة الوةنيــة للابتكــار المدرســ ك

Challenge لمقــاولاتي دا ــل المدرســةالتابعــة للمعأــد الــوة ك للبحــ  فــي التربيــة، بوصــفأا نمــاذج عمليــة لتجســيد البعــد ا. 

ــــدعأن  ــــن المبــ ــــل مــ ــــوين جيــ ــــتراتيجيًا لتكــ ــارًا اســ ــ ــــل  يــ ــــة يمثــ ــــي التربيــ ــــة فــ ــــة المقاولاتيــ ــــز الثقافــ ــــى أن تعزيــ ــــة إلــ ــــص الدراســ وتخلــ

 مؤسسيًا مستدامًا بأن وزارات التربية، التعليم العالي، والتكوين المهنك
ً
 .والمبادرين، ويستدعي تكاملا

التنميــة المســتدامة  –الحاضــنة التربويــة  –الابتكــار المدرســ ك  –التربيــة المقاولاتيــة  –الفكــر المقــاولاتي  :الكلمــات المفتاحيــة

 التكامل المؤسس ك –
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1. Introduction 

The Algerian educational system is undergoing fundamental transformations in light of global 

trends towards a knowledge economy and sustainable development. With the rising stakes of 

the Fourth Industrial Revolution, it has become imperative for the school to transform from a 

space for the indoctrination of knowledge to an environment that stimulates creativity and 

initiative.Contractual thought  

is one of the main entry points for achieving this transformation. These trends come in a 

national economic context that seeks to diversify the economy and reduce dependence on the 

hydrocarbon sector, as excessive dependence on this sector has become a weak point in the 

face of the fluctuations of global markets (Bouzeria, 2024).  

In this context, entrepreneurship is seen as a key driver to stimulate innovation and job 

creation in strategic sectors such as technology, agriculture and renewable energies, as it 

contributes to the development of critical and creative thinking skills among learners, and 

enhances the spirit of responsibility and self-reliance. 

In this context, the Ministry of National Education has launched in recent years national 

programs and initiatives to consolidate the culture of innovation, most notably: 

National Award for School Innovation (2025) aimed at encouraging innovative educational 

initiatives. 

The TARBYA-UP Challenge 2025, supervised by the National Institute for Research in 

Education, includes an educational business incubator that supports entrepreneurial ideas and 

emerging educational projects. 

These initiatives reflect the transition towards the entrepreneurial school model, which 

considers the learner a creative actor and a partner in development.  

 

. Problematic 

In the face of the educational and economic transformations that Algeria is experiencing in 

light of the transition towards a knowledge economy, a central question arises: 

How can the Algerian school transform from a space for the indoctrination of knowledge to a 

space for the production of initiative and innovation, by integrating entrepreneurial thought 

into its pedagogical practices? 

This question gives rise to a set of sub-questions: 

▪ What is meant by entrepreneurial thought and entrepreneurial education in an educational 

context? 

▪ What are the most important Algerian experiences in spreading entrepreneurial culture 

within the university and vocational training centers? 

▪ How can these experiences be transferred to the school in line with the peculiarities of 

learners in educational stages? 

▪ What is the role of recent national initiatives such as the National Award for School 

Innovation and the TARBYA-UP Challenge in perpetuating this trend? 
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▪ What are the ways to create a sustainable pedagogical model that integrates creativity, 

initiative, and teamwork in school education? 

▪ The intervention seeks to answer this problem through a comparative analytical approach 

that combines the conceptual and theoretical dimension on the one hand, and the applied and 

experimental dimension on the other. 

Importance 

▪ The importance of this intervention stems from a number of educational, economic and 

national considerations, the most important of which are: 

▪ It is considered a scientific response to the directions of the Algerian state aimed at 

spreading the culture of innovation in the school environment. 

▪ Highlighting the pedagogical dimension of entrepreneurship, which is not limited to the 

establishment of institutions, but includes the development of an entrepreneurial and adaptive 

personality. 

▪ Linking the school with the university and the economic sector within the framework of a 

unified national vision for entrepreneurship education. 

▪ Transforming the educational act into a productive experience that develops the learner's 

sense of responsibility and self-reliance. 

Providing a viable scientific perception within educational institutions through a realistic 

pedagogical model based on school projects and clubs. 

Objectives  

▪ Analyzing the concept of contracting thought and contracting education in the light of 

modern educational literature. 

▪ Highlight Algerian experiences in higher education and vocational training as adaptable 

reference models in school education. 

▪ Propose practical mechanisms for integrating entrepreneurial thought into curricula and 

educational activities. 

▪ Introducing modern national initiatives in the field of school innovation and educational 

incubators. 

▪ Provide an integrated pedagogical model that combines creative thinking, teamwork, and 

project learning. 

▪ Contribute to building a strategic vision of institutional integration between the three 

sectors: education, higher education, and vocational training. 

2. Conceptual Framework for Entrepreneurial Education 

Entrepreneurial education is a modern concept in educational thought, and it intersects with 

other concepts such as education for active citizenship, education for sustainable 

development, and education for work. 

The concept refers to a systematic educational process aimed at developing entrepreneurial 

competencies in the learner, that is, the ability to transform ideas into actions of social or 

economic value. 
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. Definition of Entrepreneurial Thought 

Entrepreneurial thought is a mental and personal orientation that makes an individual able to 

see opportunities in problems, and turn them into practical projects through initiative, 

creativity, and the ability to adapt to risks.This thinking  

is linked to the concept of “entrepreneurship”, which the Organization for Economic Co-

operation and Development (OECD) prepares as a basis for building a productive and 

responsible citizen. 

Definition of Entrepreneurial Education 

As for entrepreneurship education, according to UNESCO (2017), it is an educational process 

aimed at “enabling the learner to develop initiative, creativity and problem-solving skills, 

through active project-based learning and practice.”The European Commission (2014)  

confirms that the goal of entrepreneurship education is to enable individuals to “move from 

idea to action”, and provide them with a set of competencies, the most important of which are: 

Creativity and design thinking; 

Manage resources and risks 

Collaboration and Teamwork. 

Awareness of the social and environmental responsibility of the initiative. 

. The dimensions of entrepreneurship education in the Algerian educational context 

In the Algerian context, entrepreneurship is seen not only as an economic field, but as a new 

pedagogical approach aimed at renewing pedagogy and diversifying learning styles. 

It seeks to: 

Making the pupil the center of the educational process; 

Linking theoretical learning to life situations; 

Stimulate the entrepreneurial spirit inside and outside the department; 

Building a school culture based on creativity and responsibility. 

Thus, entrepreneurship education becomes a tool for improving education and a key to 

achieving the goals of sustainable development in both its educational and economic 

dimension. 

. Relationship between entrepreneurial thought and school innovation 

Educational innovation is an essential component of entrepreneurial education, as it is 

embodied in the school's ability to experiment with new solutions to educational problems, 

whether in teaching methods, resource management, or the development of activities. 

In this sense, the initiatives of the "National Award for School Innovation" and the * * 

"TARBYA-UP Challenge" * * represent a field translation of this thought, as they allow 
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learners and teachers a space to experiment with their ideas and turn them into concrete 

implementable projects 

3. Algerian experiences in higher education and vocational training in the field of 

entrepreneurship 

Since the beginning of the last decade, Algeria has witnessed a gradual shift in its educational 

policies towards consolidating a culture of initiative and creativity among students and 

waiters. This shift has emerged clearly in the higher education and vocational training and 

education sectors, where practical programs have been initiated aimed at instilling 

entrepreneurial thought as a tool for youth employment and the development of the national 

knowledge-based economy. 

«. Higher education: from the traditional university to the entrepreneurial university 

Starting in 2018, the Ministry of Higher Education and Scientific Research launched a 

national policy to mainstream entrepreneurship education in various university disciplines, 

through: 

The inclusion of the measure of “entrepreneurship” as a mandatory component in the 

university composition of all students (Ministry of Higher Education, 2022); 

Establishing university incubators and innovation support centers within major universities, 

such as the University of Algiers 1, the University of Constantine 2, and the University of 

Bordj Bou Arréridj; 

Launching the "Certificate – Emerging Institution" program in 2022, which aims to transform 

graduation projects into actual institutions through technical and legal accompaniment within 

the university (Ministry of Higher Education). 

Official data for 2024 indicate that Algeria registered 732 emerging institutions, placing it 

second in Africa in terms of emerging institutions emanating from universities (Bouzeria, 

2024). 234 projects during the academic year  

2022-2023 in fields as diverse as biotechnology, smart agriculture, renewable energies and 

artificial intelligence were on the verge of transforming into start-ups, reflecting the rising 

dynamism of university entrepreneurial activity 

The study of Bin Zawi and Bouazza (2023) at Mohamed Al-Bashir Al-Ibrahimi University – 

Burj Bouaridij highlighted that contracting education has become a “strategic entry point to 

ensure the institutional qualification of university graduates,” as the applied experiences of 

student projects have contributed to building self-confidence and developing a sense of 

innovation.The results of the study  

also showed that 64% of the students who received training in entrepreneurship expressed an 

actual intention to establish micro-enterprises after graduation (Bin Zawi and Bouazza, 2023, 

p. 112). 

Bouzeriaand Zergui (2024), for their part, confirm that the Algerian University is 

experiencing a qualitative transition from the “certificate-granting university” model to the 
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“value-added-producing university” model, thanks to the expansion of the partnership 

between the university and the economic sector within the so-called “Golden Triangle: 

University – Institution – Innovation” (Bouzeria and Zergui, 2024, p. 1325). 

The researchers believe that this approach enhances students' cognitive immunity, and makes 

them active in the production cycle, not just consumers of knowledge. 

«Vocational Training and Education Sector: Entrepreneurship as an Entryway to Youth 

Employment 

The vocational training and education sector is one of the main pillars in the dissemination of 

applied entrepreneurial thought in Algeria, due to its practical nature and its direct link to the 

labor market. 

A field study carried out in the Directorate of Vocational Training and Education in the 

Wilayat of Constantine (Belkhairi and Makrani, 2024) showed that training programs in 

recent years have begun to teach trainees the principles of establishing microenterprises and 

managing self-initiatives. 

The researchers noted that 72% of the trainees who benefited from training units in 

contracting were able to develop viable project ideas in the field (Belkhairi and Makrani, 

2024, p. 98).The study  

also found that partnerships between training directorates and chambers of traditional industry 

and crafts have contributed to enabling the trainees with the necessary resources and expertise 

to launch their own institutions after graduation. 

From this point of view, we see that contracting education at the Algerian University cannot 

be separated from vocational training efforts, as both of them constitute a unified base for 

establishing “contracting awareness” in the various stages of training, and  this integration 

promotes the building of a national economy that relies more on entrepreneurship than on 

classic employment. 

. Comparative analysis and pedagogical connotations 

When comparing the university and professional experiences in Algeria, a number of 

common pedagogical connotations can be drawn: 

Transition from education to learning by doing: The formative project or graduation project 

has become a tool for practical evaluation, not just a theoretical test. 

Promoting a culture of positive risk-taking: Students and lurkers are encouraged to take 

entrepreneurial experiences instead of fearing failure. 

Partnership with the economic environment: Both the university and the training centers have 

adopted the mechanism of cooperation with economic institutions to incubate projects. 

Establishing the spirit of social innovation: Entrepreneurship is no longer reduced to the profit 

side only, but includes projects with a social or environmental dimension that serves the local 

community. 
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Based on the above, it can be said that the Algerian experiences in higher education and 

vocational training represent the empirical base that allows the transfer of entrepreneurial 

thought to the Algerian school. 

The school can benefit from these experiences to develop practical activities and simple 

classroom projects that prepare learners from the early stages of the initiative experience, and 

contribute to the formation of a generation capable of self-creation and participation in local 

development 

It is clear from field studies and practices that Algeria has developed the first building blocks 

to build a comprehensive entrepreneurial education system that includes higher education, 

vocational training, and education.  

It is expected that transferring the spirit of these experiences to the school will constitute a 

pivotal step to consolidate the culture of innovation at the intermediate and secondary levels, 

especially in light of new initiatives such as the National Award for School Innovation 

(Ministry of National Education, 2025) and the TARBYA-UP Challenge (National Institute 

for Research in Education, 2025), which represents a practical model for activating 

entrepreneurial thought in the educational field. 

From University to School – Towards an Integrative Approach 

The experience of contracting education in Algeria in recent years is an advanced step 

towards building an innovative educational system, but these efforts are still concentrated in 

higher education and vocational training. 

Therefore, this reality raises the need to transfer the entrepreneurial experience to the Algerian 

school in line with its nature and educational functions, and provides learners with early 

opportunities to acquire initiative and innovation skills. 

. Theoretical basis for the integrative approach 

The concept of an integrative approach to education refers to coordination between the 

various stages of the educational system with the aim of achieving continuity in building 

competencies (UNESCO, 2017).This perception  

is based on the view that school, university and vocational training are not separate levels, but 

rather an interconnected chain that all contribute to the development of the entrepreneurial 

learner across a long-term path. 

In university, the student learns to turn ideas into realistic projects, while in vocational 

training he acquires the technical skills to accomplish them. In school, the first building 

blocks of entrepreneurial thought should be formed through classroom and extra-curricular 

activities. 

This isTherefore, “instilling entrepreneurial thinking in the early stages of educationis the way 

to create a generation of innovators capable of bringing about social and economic change.” 

. Lessons from university experience 

Recent studies on the Algerian university experience in contracting education have shown that 

the success of this approach is based on three basic elements: 
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Incorporating entrepreneurship into curricula as an approved pedagogical component; 

Activating university incubators to incubate student projects; 

Establishing effective partnerships between the university, economic institutions and civil 

society (Bouzeria and Zergui, 2024, p. 1328). 

The Ministry of Higher Education (2022) believes that this experience enabled the 

transformation of the university from a "space for indoctrination of knowledge to a space for 

the production of added value through emerging projects." 

The experience of the “Certificate – Emerging Institution” program has also shown the 

possibility of adopting a similar model in school education, so that the student can have a 

mini-experience in creating an educational or environmental project within the school. 

From there, the university experience can be adapted to the school by: 

Incorporate learning modules on Design Thinking and Social Creativity; 

Establishing “school clubs for initiative and innovation” supervised by specialized 

educational teams; 

Developing local and regional school competitions related to the National Award for School 

Innovation (Ministry of National Education, 2025). 

. Towards activating the entrepreneurial thought in the Algerian school 

The study of Bouzareah and Zargui (2024) indicatesthat the entrepreneurial thought is not 

reduced to the establishment of institutions, but extends to adopting a positive mental attitude 

towards change and challenge, which is what the Algerian school should adopt in its new 

pedagogical vision. 

The activation of this entrepreneurial thought in the school can be achieved through a set of 

practical approaches, the most prominent of which are: 

The entrepreneurial curriculum is the integration of creative thinking, planning, and project 

management skills within the transverse competencies of the curriculum, not only as a 

separate subject, but as a spirit that inhabits all subjects. 

For example, in science, learners can be encouraged to design innovative environmental 

solutions, and in language, they can develop interactive media or cultural projects. 

Continuous training of teachers International experiences 

 have shown that the success of entrepreneurial education depends on the entrepreneurial 

teacher who is able to manage an educational project and motivate learners. 

Therefore, UNESCO (2017) recommends the need to prepare specialized training programs in 

“entrepreneurial pedagogy” within the training centers of the Ministry of Education. 

Extra-curricular activities and local initiatives Extra-curricular activities 

 play a pivotal role in the embodiment of entrepreneurial thought, as they provide students 

with real opportunities to express their ideas and apply them in the field.Here  

comes the National Award for School Innovation (2025) to embody this principle, as it 

enables schools to present their educational and creative projects at the national level, in a 
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way that promotes positive competition and a spirit of collective initiative (Ministry of 

National Education, 2025). 

4. School-based pedagogical incubators 

 The TARBYA-UP Challenge (INRED, 2025) is an advanced model for pedagogical 

incubators that accompany innovative projects within the school. 

It provides a space for training and guidance, and connects educational institutions with 

experts and researchers in the field of entrepreneurship education, allowing the development 

of pupils' ideas and their transformation into generalizable educational models. 

. Integration between school, university and educational research 

The embodiment of the integrative approach requires the establishment of a permanent 

institutional mechanism for coordination between the three sectors: 

Ministry of National Education through curricula and activities; 

The Ministry of Higher Education and Scientific Research through research 

accompaniment and university incubators; 

Ministry of Vocational Training and Education through applied and professional support for 

projects. 

In this context, Bin Shiha (2023) proposes the establishment of a “national network of 

entrepreneurial educational institutions” that brings together schools, universities and training 

centers, with the aim of exchanging experiences and coordinating programs (Bin Shiha, 2023, 

p. 74). 

The National Institute for Research in Education can also play the role of national coordinator 

for educational innovation by organizing periodic forums to evaluate and value school 

initiatives. 

It isclearfrom the analysis of national experiences that educational entrepreneurship in Algeria 

has gone beyond the boundaries of the university to become a holistic vision for building the 

future school. 

Transferring the university experience to the school does not mean reproducing it, but 

adapting its principles to suit the age of learners and the specificity of the school environment 

5. Educationnelincubators and school innovation initiatives in Algeria 

The National Award for School Innovation (2025) and the TARBYA-UP Challenge 2025 are 

among the most important recent initiatives to consolidate entrepreneurial thought in the 

educational system. 

The first prize aims to motivate students and teachers to create educational, environmental or 

digital solutions that are applicable within educational institutions. 

It is possible to benefit from the experiences of leading university incubators in this field, 

such as the Entrepreneurship House at the University of Tlemcen (Zerrouki & Tabet Aouel, 

2020) and the i2E Student Center at the same university, as well as the Incubator of the 

National Higher School of Automated Media (ESI), which was characterized by organizing 
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international events such as the Global Entrepreneurship Week, and supported innovative 

projects, including applications for smart participatory transportation and virtual reality 

learning platforms (Bouzeria, 2024). The House of Entrepreneurship at the University of 

Science and Technology, Houari Boumediene, Algiers, supported ten student projects in 

2022, enabling them to obtain initial funding through a national competition 

 

The TARBYA-UP Challenge, supervised by the National Institute for Research in Education 

(INRE), is a national educational incubator that accompanies innovative educational projects 

from idea to embodiment, through training, mentoring, and technical support.These initiatives  

represent a practical embodiment of the concept of the entrepreneurial school, transforming 

educational institutions into spaces for creativity and knowledge production, and linking the 

school with the university and the economic sector. 

Proposal for a Pedagogical Model for Incorporating Contractual Thought 

Entrepreneurial education is among the modern pedagogical approaches aimed at 

transforming education from the process of transferring knowledge to the process of building 

experience and practice. 

In the Algerian context, the preparation of a national pedagogical model for the integration of 

entrepreneurial thought in the school is of strategic importance, given the ongoing shifts in 

educational policies, especially after the launch of national initiatives such as the National 

Award for School Innovation and the TARBYA-UP Challenge (Ministry of National 

Education, 2025; National Institute for Research in Education [INRE], 2025). 

1. Theoretical Foundations of the Proposed Model 

The proposed pedagogical model is based on a combination of international and national 

educational references, the most important of which are: 

Project-based learning theory, which is one of the most appropriate methods for instilling 

entrepreneurial thinking skills because it makes the learner the focus of the educational 

process, and connects him to realistic problems (UNESCO, 2017). 

The competencies approach adopted in the Algerian curriculum since the 2003 reforms, 

which focuses on employing knowledge in actual situations. 

The European EntreComp Competency Framework (European Commission, 2016), which 

identified 15 competencies spread over three core areas: 

Ideas and opportunities (creativity, evaluation, vision). 

Resources (Skills, Motivation, Networks). 

Working on projects (planning, risk management, perseverance). 

Starting from these foundations, an integrated pedagogical model is proposed that takes into 

account Algerian specificity and is based on the principle of “Learning by Doing”. 
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. Components of the Proposed Pedagogical Model 

Sensitization: Organizing workshops to introduce entrepreneurship and innovative thinking. 

Experimentation: Completion of simple classroom or environmental projects (such as the 

“My Green School” project). 

Valuation: Presentation of projects in local and national competitions (such as the National 

Award for School Innovation). 

Accompanying: Linking outstanding projects with TARBYA-UP incubator to complete their 

development 

a. Sensibilisation phase 

The first stage of creating entrepreneurial awareness among students is aimed at introducing 

them to the concepts of innovation, initiative and responsibility. 

Introductory workshops and educational games are organized on the concepts of “idea – 

project – added value”. 

It is recommended that these activities be carried out under the supervision of teachers formed 

in entrepreneurial pedagogy, or in partnership with TARBYA-UP Challenge incubators 

(INRE, 2025). 

Bin Zawi and Bouazza (2023) suggest that sensitization activities be integrated into school 

orientation classes to bring the learner closer to the reality of future professions and projects 

(p. 117). 

B. Expérimentation phase 

At this stage, learners go through the application of their ideas within classroom or school 

mini-projects, depending on the project-based learning. 

For example, an environmental project entitled “My Green School” could be implemented to 

develop simple environmental solutions. 

Or a digital project on “My Electronic School Magazine” aimed at developing media and 

communication skills.The teacher here  

supervises the guidance of learners in the stages of planning, distribution of roles, and 

management of resources, without direct intervention in the decision, in order to promote the 

spirit of independence (Bouzeria and Zergui, 2024). 

C. Valorisation Phase 

This stage is the link between the school and the community. 

The completed projects are presented in school exhibitions or local competitions, such as the 

National Award for School Innovation (Ministry of National Education, 2025), which allows 

students to highlight their efforts and value educational innovation. 
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Bin Shiha (2023) recommends that these projects be linked to supporters from the economic 

or associative environment, to ensure the continuity of ideas after the end of the school year 

(p. 75). 

D. Accompagnement Phase 

This stage comes to ensure the sustainability of the project and its development through 

educational incubators within the school or at the level of the directorates of education. 

Here stands out the role oftheTARBYA-UP Challenge, which offers a technical and 

pedagogical accompaniment to outstanding ideas (INRE, 2025). 

The winning projects can be linked to university networks or vocational training centers in 

order to develop them into investable educational, environmental or digital products. 

Belkhairi and Makrani (2024) suggest that “school innovation support cells” be established in 

each education directorate to follow up on these projects and provide training for educators 

(p. 102). 

ImplementationMechanisms 

a. Incorporating entrepreneurship into curricula 

Entrepreneurial skills should be integrated into the cross-curricular competencies, not only as 

a stand-alone subject, but also as a transmaterial pedagogical ethos (UNESCO, 2017). 

In mathematics, for example, learners can be trained to budget for a mini-project, and in 

science education they can design innovative models of environmental tools. 

b. Teacher training 

The European Commission (2016) confirmed that the success of any entrepreneurial 

education policy is linked to the competence of educators, so it is proposed to include training 

modules on “entrepreneurial pedagogy” in the programs of higher institutes for teacher 

training and continuous training centers. 

C. Pedagogical Assessment 

Relying on  evaluating contracting efficiency instead of being satisfied with theoretical tests. 

This evaluation  

includes criteria such as: creativity, team spirit, time management, and the ability to turn the 

idea into a project. 

This model aims to achieve a number of educational and social outputs, the most prominent of 

which are: 

Creating learners who have the ability to think critically and creatively. 

Establishing entrepreneurship and social responsibility in the school environment. 

Make the school a productive space for knowledge and innovation, not a consumer of it. 
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Building practical bridges between the school, the university and vocational training through 

educational incubators. 

Supporting the state's orientation towards the economy of creativity and sustainable 

development in the horizon of Algeria's Vision 2030. 

The integration of entrepreneurial thought in the Algerian school is not limited to the 

inclusion of new educational modules, but is a shift in the philosophy of education towards a 

culture of initiative, experimentation and responsibility. 

The proposed model is a practical framework that schools can apply gradually, from simple 

activities to accompanying projects by educational incubators. 

The initiatives of the National Award for School Innovation (Ministry of National Education, 

2025) and the TARBYA-UP Challenge (INRE, 2025) are among the most important 

institutional tributaries to activate this transformation, as they embody the new vision of the 

Algerian school as a platform for creativity and productive citizenship 

6. Institutional integration between the sectors of education, higher education and 

vocational training 

The integration of the institutions of the educational, university and professional system is one 

of the main pillars for achieving the effectiveness of the national policy in spreading the 

entrepreneurial culture.Entrepreneurial  

education cannot succeed in isolation from the institutional coordination between the various 

sectors that intersect in the formation of the human resource — that is, the learner, the 

student, and the stalker — who later form the nucleus of the national economy based on 

innovation (Ben Hamida, 2022). 

Institutional integration in the educational literature means the unification of organizational 

and pedagogical efforts between institutions and sectors with common objectives, allowing 

the harmonization of educational and formative policies (UNESCO, 2017). 

In the Algerian case, this integration aims to create a holistic educational system in which the 

different stages of education interact in one direction: an innovative learner, an active citizen, 

and a productive professional.” 

Bouzeriah anZergui(2024) confirmedthatany real development of the Algerian school requires 

building institutional bridges with the university and the economic sector, because 

“entrepreneurial education is by nature cross-sectoral” (p. 1331). 

. Drivers of integration between the three ministries 

The trend towards institutional integration is based on a set of realistic and developmental 

motives, the most important of which are: 

The national trend towards a knowledge economy that requires linking the school to scientific 

research and production  
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The multiplicity of actors in the field of education and entrepreneurship, where the Ministry 

of National Education, the Ministry of Higher Education, and the Ministry of Training and 

Vocational Education are working on convergent programs without adequate coordination. 

The need to prepare an integrated generation of competencies that combines theoretical 

knowledge (education), research and innovation (university), and applied skill (vocational 

training). 

The emergence of recent joint initiatives such as the National Award for School Innovation 

and the TARBYA-UP Challenge, which open a space for collaboration between education 

and research. 

Bin Shiha (2023) believes that integration between educational sectors constitutes “a national 

methodology to unify the pedagogical perception of the development of the entrepreneurial 

spirit of young people.” 

. Practical areas of integration between ministries 

Based on the analysis of national and field studies (Belkhairi and Makrani, 2024Bouzeriaand 

Zergui, 2024), the most prominent areas of cooperation and integration can be identified in 

the following table: 

Implementation Mechanisms Responsible Entity Area of collaboration 

Preparing joint training programs for teachers, 

university professors and vocational training 

frameworks on entrepreneurial pedagogy. 

Ministry of Education 

+ Higher Education + 

Vocational Training 

Configure HR 

Recruitment 

Transferring entrepreneurial education units from the 

university to secondary education, and establishing 

small school projects in coordination with training 

centers. 

National Education 
Curriculum 

development   

Implementing joint applied research on the impact of 

entrepreneurial education, and exchanging its results 

between the National Institute for Research in 

Education and university incubators. 

YFe uuivevsities 
Research and 

Evaluation 

Organizing national forums linking educational 

institutions with the local economic community and 

emerging institutions. 

Professional higher 

education 

Partnership with the 

economic sector 

Establishing a “national network for educational 

incubators” that includes the university, the school 

and the training centers. 

Ministry of Higher 

Education 

Joint educational 

incubators 
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. Supportive national regulatory frameworks and policies 

Among the official documents and policies that encourage this integration are: 

The National Strategy for Emerging Institutions (2022) adopted by the Ministry of Higher 

Education, which stipulates encouraging “rapprochement between the university and the 

educational sectors to mainstream the culture of innovation”  

The National Plan for the Development of Education 2023–2030, which sets among its 

objectives “strengthening the links between education and scientific research” (Ministry of 

National Education, 2025). 

The project of the National Award for School Innovation (2025) which operates under the 

supervision of a national committee that includes researchers from the National Institute for 

Research in Education and experts from universities, reflecting a practical model of field 

institutional integration. 

TARBYA-UP Challenge (INRE, 2025) is also the first official experience of establishing a 

national educational business incubator that operates under the tutelage of the Ministry of 

Education, but is open to cooperation with universities and vocational training centers. 

. Challenges and future bets 

Despite the clarity of the national vision, there are still a number of challenges that hinder the 

achievement of effective integration between the three sectors, the most prominent of which 

are: 

The multiplicity of administrative frameworks and the diversity of approaches between 

sectors, which makes it difficult to unify the pedagogical approach; 

. Weak alignment of the educational system with the requirements of the modern economy, 

which calls for  

profound reforms to foster creativity, critical thinking, and autonomy in learners (Bouzeria, 

2024 

. Lack of teacher training programs on entrepreneurial pedagogy, despite    their academic 

experience, which limits their ability to awaken the entrepreneurial spirit of learners; 

. Limited funding allocated to entrepreneurial initiatives, whether in the educational sector or 

in supporting start-ups, which restricts the possibilities of innovation    and development 

(Bouzeria, 2024 

5. The absence of a permanent national mechanism for coordination between the sectors 

concerned with    entrepreneurship education; 

The need for a new institutional culture * * that encourages openness and experimentation 

rather than bureaucracy. 

To meet these challenges, Ben Hamida (2022) proposes the establishment of a “National 

Observatory for Entrepreneurial Education” under the supervision of the Presidency of the 
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Government, which will evaluate and coordinate entrepreneurial programs at various 

stages.Belkhairi and Makrani (2024)  

also recommend the need to involve local actors — especially local groups and economic 

institutions — in the implementation of intersectoral programmes (p. 1012). 

Promoting integration between the Ministries of Education, Higher Education and Vocational 

Training is a strategic option for achieving the SDGs in Algeria, in particular SDG 4 (quality 

education) and SDG 8 (decent work and economic growth) (UNESCO, 2017). 

Within this framework, a range of future prospects can be envisaged: 

Establishing permanent coordination committees between the three ministries to standardize 

training programs in entrepreneurial pedagogy. 

Include entrepreneurship education within the National Strategy for Sustainable Human 

Development 2030. 

Building digital bridges between schools, universities and training centers through common 

platforms for innovation. 

Establishing an annual national festival for school and university innovation supervised by the 

three ministries in partnership with economic incubators. 

International and national experiences confirm that the success of entrepreneurship education 

requires a holistic vision that combines political will, pedagogical reform, adequate financing 

and effective partnership between educational institutions and the economic sector 

(Bouzeria2024). In this sense, Algeria has all the ingredients to build a distinctive national 

model for entrepreneurship education, provided that institutional coordination is strengthened 

and the necessary resources are provided for the sustainability of existing national initiatives 

7. Conclusion 

The integration of entrepreneurial thought in the Algerian school is not just a situational 

educational project, but a comprehensive civilizational vision aimed at building a knowledge-

producing school, and a learning community capable of creativity and initiative. 

It is clear from the analysis of the data that Algeria has already begun to establish an 

integrated entrepreneurial educational system that combines higher education, vocational 

training, and national education, within the framework of a national policy to encourage 

innovation. 

The biggest bet is to anchor this culture in the awareness of the learner and the teacher 

together, and make it a daily practice within the department and the school. 

Thus, the Algerian school is transformed from a space for indoctrination into a national 

platform for innovation and knowledge production, which contributes to the achievement of 

Algeria's Vision 2030 towards sustainable development and the economy of creativity. 

The most important findings of the study are as follows: 
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Contractual thought represents a comprehensive educational culture, which goes beyond the 

economic dimension to become a philosophy of education based on initiative, innovation, and 

responsibility (Bouzeria and Zergui, 2024). 

The Algerian school is a candidate to be a space for production and creativity, provided that 

entrepreneurial competencies are integrated into curricula and educational activities, and that 

teachers are trained in entrepreneurial pedagogy. 

University and professional experiences formed the basis for designing a viable local school 

pedagogical model. 

Recent national initiatives such as the National Award for School Innovation and the 

TARBYA-UP Challenge (Ministry of National Education, 2025; INRE, 2025) have become 

de facto engines for anchoring a culture of innovation and initiative within educational 

institutions. 

Institutional integration between the Ministries of Education, Higher Education and 

Vocational Training is the critical factor for the success of entrepreneurial education in 

Algeria, as it allows the unification of vision and coordination of efforts to ensure continuity 

from school to university. 

Recommendations 

▪ Based on the previous findings, the intervention proposes a set of practical 

recommendations to operationalize entrepreneurial thought in Algerian school education: 

▪ At the national policy level, and 4. 

▪ Adopting entrepreneurship education as an official component of the National Strategy 

for Education and Human Development 2030. 

▪ Establishing a national observatory for entrepreneurship education that oversees 

coordination between sectors (Ben Hamida, 2022). 

▪ Incorporating the education of contractors in all stages of education within the official 

curriculum documents. 

▪ At the level of curricula and training: 

▪ Redesigning curricula to incorporate incidental competencies linked to initiative and 

innovation (UNESCO, 2017). 

▪ Developing specialized training units on entrepreneurial pedagogy within higher 

institutes for teacher training. 

▪ Organizing continuous training for professors in the fields of design thinking, project 

management, and educational innovation. 

▪ At the level of field practices: 

▪ Establish school clubs for initiative and innovation in each educational institution. 
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▪ Activating the National Award for School Innovation as an annual mechanism to 

discover talents and support educational projects. 

▪ Linking winning projects with incubators such as TARBYA-UP Challenge in order to 

develop and follow up on them. 

▪ Encourage educational institutions to establish partnerships with universities, vocational 

centers and local associations. 

▪ even on the level of the scientific research 

▪ Encouraging researchers in education and social sciences to study the impact of 

entrepreneurial education on academic achievement and learners' behavior. 

▪ Supporting field research that investigates the effectiveness of entrepreneurial 

pedagogical models in the Algerian environment. 
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 في تحقيق الأمن الفردي.  دور التكوين الذاتي كمدخل للمقاولاتية

The Role of Self-Development as an Approach to Entrepreneurship in Achieving 

Individual Security. 

 أ. د. سعاد بن ققة، جامعة محمد  يضر/بسكرة

 أ. د. مخلوف سعاد، جامعة الحاج لخضر/باتنة 

 أ. د. سماح علية، جامعة محمد  يضر/بسكرة 

 الملخص:

إن التكوين الذاتي هو من أهم وأحدث أنواع التعليمالتك فرضتها الضرورة الحياتية ، حي  أصب  الفرد 

 هو من يبح  عننوعية وةبيعة المد لات التك يريدها وفقا لأهدافه المسطرة والغايات التك يدركأا.

وهذا النوع من التكوين يحقق الإبداع وينمك روح الإبتكار، ويفعل متطلبات تحقيق المسؤولية بأبعادهــا 

المختلفــــــة ،وبــــــذل  يتحقــــــق الأمــــــن الاقتصــــــادو للفــــــرد مــــــن  ــــــلا   لــــــق مشــــــاريع تحقــــــق لــــــه إحتياجاتــــــه 

ومتطلباته، هذا من جأة ومن جأة أ رى تحقق له الأمن النفس ك مــن  ــلا  تحقيــق الــذات والتمركــز فــي 

ســلم الوجــود الاجتمـــاعي للمجتمــع ككـــل، والأمــن الاجتمـــاعي مــن  ـــلا  الإبتعــاد عـــن مختلــف الإنحرافـــات 

الاجتماعية ،بل المساهمة في تحقيق الاستقرار والتماس  الاجتماعي ،وبالتالي تنمية روح المواةنة والحد 

مــن المشـــكلات الدا ليـــة الخالقـــة للأزمــة وحتـــى الخارجيـــة العـــابرة للـــدو  وهــي الهجـــرة غأـــر الشـــرعية . مـــن 

 هنا يمكننا القو  أن التكوين الذاتي هو من يخلق العمل المقاولاتي المحقق للأمن بكل أبعاده .

Abstract 

Self-development is one of the most important and modern forms of education, whose 

necessity has been established by life itself. The individual today seeks the type and nature of 

inputs that shape and direct his path according to specific goals and objectives that he 

perceives and wishes to achieve. 

This type of development fosters creativity, nurtures a spirit of innovation, and activates the 

requirements for assuming responsibility in its various dimensions. As a result, economic 

security is achieved when the individual creates projects that meet his needs and 

requirements; psychological security is achieved through self-realization and finding one’s 

position within the social hierarchy of the community as a whole; and social security is 



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

204 

realized through avoiding various social deviations, while contributing to achieving social 

stability and cohesion. 

Consequently, this leads to the development of a sense of citizenship and belonging, 

enabling individuals to absorb and adapt to different challenges and requirements, thereby 

preventing internal crises and even external migration, which represents a non-legitimate 

escape from such crises. 

From this standpoint, it can be said that self-development creates entrepreneurial action that 

ultimately achieves comprehensive individual security in all its dimensions 

 مقدمة

إن العمـــل المقـــاولاتي وإن عــاـن مـــن بـــأن الطروحـــات الفكريـــة المعاصـــرة ، والتـــك وجـــدت حأـــزا لأـــا فـــي عـــالم 

الوجــود الاجتمــاعي، غأــر اننــا يمكننــا القــو  بأنهــا كفكــرة عانــت موجــودة علــى أرض الواقــع ، بــل هــي المجــا  

الوحيد لخلق مجــالا للعمــل وبالتــالي تحقيــق الــرب  والوفــاء بمختلــف المتطلبــات والاحتياجــات والتــك تحقــق 

 من  لا  ذل  الأمن الإنساني ككل.

باعتبــار أن الفكــر المقـــاولاتي بشــكله الحــدي  هـــو مــن بــأن متطلبـــات هاتــه المرحلــة، فأـــو لــن يتحقــق ولـــن   

يجـــد مكانـــا لـــه إلا مــــن  ـــلا  تكـــوين ذات ينطلــــق مـــن رغبـــات وحاجـــات الفــــرد ســـواء المعرفيـــة أو العلميــــة 

 والعملية ، وبذل  ترسم مسارا للفرد ينتقي من  لاله ما يريده وما يصبو اليه.

ــا علــــى روح الابتكــــار والابــــداع والمســــؤولية    ويتحقــــق عــــل هــــذا مــــن  ــــلا  التكــــوين الــــذاتي والقــــائم أساســ

الموجأة لكل التفاعلات والعلاقات ، والتك تأ ذ بمبدأ الرب  والخسارة باعتبارهــا مرحلــة ســابقة لتحقيــق 

النجـــاح والوفــــاء بكـــل الغايــــات والاهـــداف . فــــالتكوين الـــذاتي هــــو أســـال  لــــق روح المقاولاتيـــة والمحققــــة 

 لأمن الفرد في مختلف مستوياته ، هذا ما سيتم التدقيق فيه من  لا  صفحات هذا العمل البحنك.

 أهداف الدراسة:

 تكمن أهداف هذه الصفحة البحثية في مجموعة من النقاط يمكن اجمالأا فيما يلي:   

 التعرف على دلالات التكوين الذاتي.-

 الكشف عن الحاجة الملحة للفكر المقاولاتي.-

 التعرف على دلالات الأمن الفردو.-

 التعرف على آليات تحقيق الأمن الفردو ومستوياته المختلفة ومجالاته المتعددة.-

 الكشف عن الارتباط الوثيق ما بأن التكوين الذاتي والفكر المقاولاتي.-
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 التعرف على دور التكوين الذاتي في تحقيق الأمن الفردو.-

 الكشف عن دور التكوين الذاتي في  لق وبع  الفكر المقاولاتي.-

 الكشف عن دور المقاولاتية في تحقيق الأمن الفردو-

 مد ل مفاهيمك حو  التكوين الذاتي والأمن الفردو: -أولا

التكوين الذاتي عان ومازا  يلقى اهتماما كبأــرا مــن قبــل البــاحثأن فــي علــم الــنفس وعلــوم التربيــة باعتبــاره 

ــا يتناســـــب مـــــع قدراتـــــه وســـــرعته الذاتيـــــة فـــــي  أســـــلوب التكـــــوين الأفضـــــل، لأنـــــه يحقـــــق لكـــــل متكـــــون تكوينـــ

 .التكوين

ويعتبر التكوين الذاتي من أهم وأكبر المواضيع التك لاقت اهتماما كبأــرا مــن قبــل البــاحثأن والمتخصصــأن 

فــي إدارة وتنميــة المــوارد البشــرية نظــرا لأهميتــه فــي تحســأن الأداء وباعتبــاره وســيلة مأمــة فــي حيــاة الأفــراد 

 تعبر عن مدى اهتمامأم بتطوير أنفسأم وتحسأن معارفأم.

هذا ما سيتم التطرب اليه من  لا  هذا العنصر من  لا  تفكي  عناصره بدقة متناهية، من  لا     

 ما يلي:

 تعريف التكوين الذاتي: .1

عـــرف التكـــوين بأنــــه  :" جأـــد مخطــــط لتغيأـــر ســـلوك ومأــــارات المـــوظفأن وتوجأــــاتهم وآرائهـــم باســــتخدام   

ةـــــرب تدريبيـــــة وارشـــــادية مختلفـــــة لتهيئـــــتهم لأداء الأعمـــــا  المطلوبـــــة وفقـــــا لمعـــــايأر العمـــــل بشـــــكل مقبـــــو . 

والمتكون هو الشــخص الــذو يســعى الــى الوصــو  الــى مأــارة أو معرفــة أو  بــرة يمكــن ملكأــا، ســواء بمبــادرة 

 شخصية لتطوير قدراته من  لا  برامج وةرب التدريب المختلفة التك تتطلبها وظيفته وتتيحأا المنظمة"

 94-93،ص ص 2019حاج شعيب وآ رون: 

أما التكوين الذاتي فيعرفه أورلسان بأنه:" صيغة جديدة تساهم بقسط كبأر في التكوين المستمر، وقــد 

يشــــمل التكـــــوين الـــــذاتي عــــدة مفـــــاهيم، وهـــــي الــــتعلم الـــــذاتي أو الدراســـــة المســــتقلة، أو الـــــتعلم بمســـــاعدة 

الكمبيوتر، أو الثقافة الذاتية عن ةريق المطالعة، أو الاحتكاك بالغأر، وقد تعتبر عل منها نظــام متكامــل 

 189، ص2014ديسمبر  17في حد ذاته"  فات  الدين شنأن، لخضر عواريب: العدد 

كما عرف بأنه: النشاط التكوي ك الذو يقوم به الفرد مدفوعا برغبته الذاتية، بهدف تنمية استعداداته 

وقدراته وامكاناته مستجيبا لميوله واهتماماته بما يحقق شخصيته وتكاملأا، فضلا عن التفاعل الناجح 

 (https://iajphss.us)مع مجتمعه، بالاعتماد على نفسه والثقة بقدراته في عملية التكوين.

ويعـــرف أيضـــا بأنـــه مجأـــود فـــردو دائـــم يعتمـــد علـــى القـــدرات الذهنيـــة للفـــرد مـــن أجـــل تحـــدي  معلوماتـــه 

 (115، ص: 2014)أسامة خيري، بالاعتماد على نفسه. 
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من  لا  التعاريف السابقة، نستطيع القو  بأنه العملية الإجرائيــة المقصــودة التــك يحــاو  فيهــا المتكــون 

أن يكتســب بنفســه القــدر المقــنن مــن المعــارف والمفــاهيم والمأــارات عــن ةريــق الممارســات والإجــراءات التــك 

 يحددها لنفسه.

إن المفأــوم الواســع للأمــن " يشــمل عــل مــا يحقــق الاســتقلا  السياســ ك للدولــة ولســلامة أراضــيها، وضــمان 

 الاســـتقرار السياســــ ك والاقتصــــادو والاجتمـــاعي الــــدا لي ، فأــــو يشــــمل الأمـــن ببعديــــه الــــدا لي والخــــارمي"

 (483، ص: 2022)حشوف يسين، 

بــارو بــوزان فأــرى "بــأن الامــن مفأــوم معقــد للغايــة ويتمأــز بخاصــيتك التعقيــد والتركيــب، فأــو مفأــوم أمــا 

واسع وضيق في آن واحد ، يمون ضيقا عندما يتم حصره في الجوانب العسكرية فقط، وواسعا عنــدما 

يعــــــالج مختلــــــف القضــــــايا المتعلقــــــة بالاســــــتقرار السياســــــ ك والاقتصــــــادو والاجتمــــــاعي للدولــــــة فــــــي محيطأــــــا 

 (1782، ص2023، 1)عبد القادر بن عزوز، العددالدا لي والخارمي"

ــا ســـوء  ــا القـــو  أن الامـــن الفرديهـــو تحقيـــق احتياجـــات الفـــرد مـــن عـــل جوانبهـ مـــن  ـــلا  مـــا ســـبق ، يمكننـ

النفســـية أو الاقتصـــادية أو الاجتماعيـــة ، والتـــك يتحقـــق مـــن  لالأـــا الامـــن المجتمعـــي ككـــل المحقـــق للأمـــن 

 والسلام بل الأمن الإنساني فالعالمي.

 أهمية التكوين الذاتي:. 2

 وتتجلى أهميته في:

 يلعب المتكون دور فعا  وإيجابي  في عملية التكوين.-

بواســــطة التكــــوين الــــذاتي يســــتطيع المتكــــون أو الطالــــب إتقــــان المأــــارات الأساســــية الضــــرورية واللازمــــة  -

 لاستمرار عملية التكوين الذاتية .

يعمـــل التكـــوين الـــذاتي علـــى مســـاعدة الطالـــب الجـــامعي فـــي التغلـــب علـــى الظـــروف الصـــعبة التـــك تواجأـــه -

وتقــــــف بينـــــــه وبـــــــأن فـــــــرص التكـــــــوين الكلاســـــــيكية التـــــــك تفرزهـــــــا صـــــــعوبات الحيـــــــاة العصـــــــرية ســـــــواء منهـــــــا 

 الاقتصادية أو الاجتماعية وكذا السياسية وغأرها...

 يساهم التكوين الذاتي في تحسأن جودة ونوعية التكوين وزيادة فاعليته.-

 يعمل التكوين الذاتي على تجديد المعارف وتطوير المأارات المأنية. -

ــا. - )عبــــــد ع إســــــماعيل يســــــاهم فــــــي تحقيــــــق وتــــــوفأر احتياجــــــات المؤسســــــة مــــــن المــــــوظفأن والعــــــاملأن بهــــ

 (96 -95: 2011الصوفي، 
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 أنوا  التكوين الذاتي:. 3

 التكوين الذاتي الشامل:-ا

 وهو التعلم الذو يتم  ارج وبعيد عن المؤسسات التعليمية النظامية وهو تعليم ذاتي عصامي .

وهــــو الــــتعلم الــــذو يعمــــل مــــن  لالــــه الطالــــب علــــى تطــــوير ذاتــــه وصــــقل  التكــــوين الــــذاتي الوجــــودي:-ب

 مواهبه ومعارفه من أجل إثبات وجوده. 

وهذا النوع من التكــوين يركــز علــى تبــاد  المعلومــات والمعــارف مــع مختلــف  التكوين الذاتي الاجتماعي:-ج

أفـــراد المجتمــــع والتنظيمــــات والمجموعــــات الاجتماعيــــة وهنــــا يظأـــر دور المــــتعلم فــــي هــــذه العمليــــة الحيويــــة 

 والفعالة فيما يخص التكوين الذاتي لدى الطالب الجامعي .

ــذاتي التربـــوي :-د وهــــو التكــــوين الــــذو يتعلــــق مباشــــرة بالتطبيقــــات التربويــــة والتــــك تقــــوم بــــدور التكـــوين الـ

 فعا  في عل ما يخص التطوير الذاتي للطالب وتموضعه دا ل المؤسسات التعليمية.

وهـــو يركـــز علــى الأســـس النفســـية للمتكــون فـــي عمليـــة التكــوين الـــذاتي ودرجـــة  التكــوين الــذاتي المعرفــي:-ه 

 PHILIPPE CARRE ETAUTRES, 1997, P:24)الجأد الفردو المبذو  والمعرفة المكتسبة.

 دور التكوين الذاتي :                                                                 . 4

 تطوير وتقوية القدرات المعرفية والمأنية لدى المتعلمأن.  •

 يعمل التكوين الذاتي على اكتساب المعلومة وترسيخأا. •

 يساهم التكوين الذاتي في التعرف واكتشاف مختلف العلوم والمعارف التقنية والأدبية. •

 اكتساب معارف ومعلومات تساهم في التوجيه نحو المبادرة الفردية والتشغيل الذاتي. •

يســــــاعد التكــــــوين الــــــذاتي الطلبــــــة علــــــى الحصــــــو  مســــــتقبلا علــــــى وظــــــائف ومأــــــن مناســــــبة وقــــــدراتهم  •

 المعرفية وكذا مع ما يلطك إحتياجات المجتمع المحلي.

 التعليم العالي-ثانيا

 تعريف التعليم العالي:. 1

تعددت وا تلفت تعاريف العلماء والمفكرين للجامعة فمنهم من يعرفأا على أنها عل أنــواع الدراســات أو  

التكـــوين الموجـــه للبحـــ  التـــك تـــتم بعـــد مرحلـــة الثانويـــة علـــى مســـتوى مؤسســـة جامعيـــة أو تعليميـــة أ ـــرى 

 معترف بها كمؤسسات التعليم العالي من قبل السلطات الرسمية للدولة.
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ــا إنتاجيــــــة تعمــــــل علــــــى إثــــــراء المعــــــارف وتطــــــوير التقنيــــــات وتهيئــــــة الكفــــــاءات  وهنــــــاك مــــــن يعرفأــــــا علــــــى أنهــــ

 مستفيدة من التراكم العلمك الإنساني في مختلف المجالات العلمية، الإدارية والتقنية.

ــا الحاصـــلأن علـــى شـــأادة الثانويـــة  ــا هـــي تلـــ  المؤسســـة التربويـــة التـــك تقـــدمأا لطلابهـ والـــبعض الآ ـــر يعرفأـ

العامــة ومـــا يعادلأـــا تعليمـــا نظريــا معرفيـــا ثقافيـــا يتب ـــى أسســـا إيديولوجيــة وإنســـانية يلازمـــه تـــدريب مهنـــك، 

يهــدف إ ـــراجأم إلـــى الحيـــاة العامـــة كـــأفراد منتجـــأن، فضــلا عـــن مســـاهمتها فـــي معالجـــة القضـــايا الحيويـــة 

)مهــدي التمنــي، التــك تظأـــر علــى فتـــرات متفاوتـــة فــي المجتمـــع وتــؤثر علـــى تفـــاعلات هــؤلاء الطـــلاب المختلفــة.

2006  :35) 

 وظائف التعليم العالي:. 2

وقســمت إلــى  1986المنعقد لUNESCOحدد وظائف التعليم العالي في المؤتمر العالمي لمنظمة اليونيسكو

 ثلاثة وظائف:

 وظيفة التعليم: -أ

وهــي أو  وظيفـــة للتعلـــيم العــالي فمـــن المتوقـــع أن تقــوم الجامعـــات بإعـــداد التــك ســـتقوم بشـــغل الوظـــائف 

 العلمية والتقنية والمأنية والإدارية ذات المستوى العالي.

 وظيفة البحث العلمي: -ب

ــالي  ،حيــــ  أن الجمــــع بــــأن   أصــــب  البحــــ  العلمــــك وإنتــــاج معرفــــة جديــــدة مــــن أهــــم وظــــائف التعلــــيم العــ

التعلــيم والبحــ  هــو مــا أدى إلــى ظأــور الجامعــة الحديثــة التــك اهتمــت بالبحــ  العلمــك فأــو علميــة فكريــة 

منظمة يقــوم بهــا الباحــ  مــن أجــل تقصــ ك الحقــائق بشــأن مســألة أو مشــكلة معينــة بإتبــاع ةريقــة علميــة 

 بغية الوصو  إلى حلو  ملائمة للعلاج وإلى نتائج صالحة للتعميم على المشاعل المماثلة.

ويعــد البحــ  العلمــك مــن الرعـاـئز الأساســية للنهــوض الحضــارو فــي أو بلــد، فالاكتشــافات تــأتي مــن  ــلا  

متابعة الأحداث والأفكار ومحاولة تطويرها ودعمأا ورعايتها وتسخر نتائج البح  العلمك لخدمة المجتمع 

 (26، ص 2002)حسين عبد اللطيف بعارة، بما يحقق التنمية والتطور في مجالات الحياة عافة.
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 خدمة المجتمع: -ج

بــدأت مؤسســات التعلــيم العــالي والجامعــات فــي القــرن التاســع عشــر بتــوفأر تعلــيم فــي تخصصــات فرضــتها 

الوظائف الجديدة التك ظأرت منها: العلوم،الأندسة، المحاسبة، لكن فقط في القرن العشــرين أصــبحت 

ــا فيهـــا علـــم الاجتمـــاع، إدارة  ــا المجتمـــع الجديـــد بمـ الجامعـــة تـــدرل تقريبـــا جميـــع التخصصـــات التـــك يتطلبهـ

 (MES J.F,FOREST AND ALTPHILIPGBACH,2007,P195)الأعما .

  أهداف الجامعة لخدمة المجتمع:. 3

 يحدد المتخصصون أن للجامعة ثلاث مجموعات من الأهداف :

 :نشر العلم والمعرفة من  لا  الأبحاث العلمية  أهداف معرفية-

تعمـــــــل الجامعـــــــة علـــــــى تطـــــــوير إقتصـــــــاديات دولأـــــــا مـــــــن  ـــــــلا  المخرجـــــــات المـــــــؤةرة  أهــــــداف اقتصــــــادية:-

 والكفاءات وكذا حل المشكلات التك تعترض سأرورة العمل بانتظام في هذه المؤسسات

 :أهداف اجتماعية-

تهـــــدف الجامعــــــة  تزويــــــد المؤسســــــات والمجتمــــــع باليــــــد البشـــــرية المــــــؤةرة المدربــــــة علــــــى ممارســــــة الأنشــــــطة 

الاجتماعيـــة وكـــذا ربـــط الجامعـــة بمؤسســـات المجتمـــع المحلـــي وشـــرعائها الإجتمـــاعيأن مـــن  ـــلا  تزويـــدهم 

 بنتائج الأبحاث العلمية التك تساعد في حل الكثأر من المشاعل الاجتماعية المحلية.

 خصائص التعليم العالي. 4

يعـــد مــــن أنــــواع التعلــــيم المتخصــــص،إذ لا تحتــــوو الخطـــط الدراســــية للكليــــات الجامعيــــة علــــى مــــواد  •

 عامة كما في الدراسة المدرسية.

يطور قطاع التعليم مــن  ــلا  الاعتمــاد علــى تزويــد بمجموعــة مــن الكتــب والمؤلفــات المتخصصــة فــي  •

 العديد من المجلات الدراسية.

يحافظ علــى التطــور الاقتصــادو عــن ةريــق تزويــد ســوب العمــل بالعديــد مــن الكفــاءات التــك تدعمــه  •

 وتطوره.

يقلل من مستوى المالية العام في المجتمع ويزيد من الوعي المعرفــي والإدراعيــ عنــد المتعلمــأن مــن فئــة  •

 الشباب.

يقــدم مجموعــة مــن الأبحــاث المأمــة فــي مختلــف مجــالات المعرفــة ممــا يــدعم قطــاع البحــ  العــالي.  ضــأر 

 (.54:  2002)عاضم حمود، ، 



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

210 

 مكونات التعليم العالي:. 5

 تتمثل المد لات في: المدخلات:-أ

 الطلبة: -1

يمثـــل الطلبـــة المـــد ل الأساســـ ك للعمليـــة التعليميـــة والتـــك يـــتم مـــن  لالأـــا إعـــدادهم والتـــأثأر فـــي ســـلوكأم 

 واتجاهاتهم وتزويدهم بالمعلومات والمعارف والمأارات التك تجعل إسأامأم أكبر من  لا  التطوير.

هيئــــة التـــــدريس: يعتبــــر عضـــــو هيئـــــة التــــدريس المـــــد ل الأساســــ ك والمأـــــم فـــــي العلميــــة التعليميـــــة، حيـــــ  . 2

تتوقــف العمليـــة التعليميـــة بدرجـــة كبأـــرة علــى مـــا يتـــاح مـــن أســـاتذة، حيــ  يتناســـب عـــددهم مـــع الحاجـــة 

إلـــيهم فــــلا يــــزداد العــــدد عــــن الحاجــــة إلــــيهم فتظأــــر حــــالات عــــدم اســــتخدام الــــبعض والاســــتخدام الجزئــــي 

 للبعض منهم.

ــا . 3 الوســــائل الماديــــة: تتمثــــل فــــي الفضــــاءات البيداغوجيــــة والتــــك تشــــمل المبــــاني بكــــل مرافقأــــا يضــــاف إليهــ

 (237: 2002)محمد محمود الحيلة، المكتبات والقاعات والتجأأزات والمختبرات وورش العمل. 

وهــي النتــائج النهائيــة للعمليــات التــك أجريــت علــى المــد لات وتمثــل فــي إعــداد المتخــرجأن مــن المخرجـات:-ب

 الطلبة .

الطلبة: وهم الطلبة المتخرجون المــؤةرين الجــاهزين للعمــل وشــغل مناصــبهم فــي مختلــف المؤسســات  -1

 الإنتاجية.

ــك فــــي الجامعــــة لأنهــــم أودعــــوا أبنــــاءهم إلــــى الجامعــــات عــيــ  -2 أوليــــاء الأمــــور: وهــــم عمــــلاء النظــــام التعليمــ

تعــدهم للحيــاة المســتقبلية فــي عــل جوانبهــا هــذا مــن جأـــة ومــن جأــة أ ــرى هــم المســاهمأن فــي تــوفأر تـــوفأر 

 عوامل النجاح لأبنائهم.

 الشرعاء الإجتماعيأن وأرباب العمل: وهم المستفيدين من التعليم الجامعي -3

المجتمــع: وهــو الــذو تصــب فيــه حصــيلة الجأــود التعليميــة عافــة ومحاولــة الوصــولإلى تنميــة وتطـــوير  -4

 المجتمع المحلي من  لا  البحوث العلمية .

 أنماط التعليم العالي:. 6

إن تزايــد عــدد ةــالطك التعلــيم العــالي والملتحقــأن بــه يحــتم التوســع فــي المنشــآت وتــوفأر مقاعــد بيداغوجيــة 

إضافة إلى إيواء الأعداد المتزايد سنويا، هذا ما شكل عبئا على الحكومات من ناحية توفأر الب ى التحتية 
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والفضـــــــاءات البيداغوجيـــــــة...، وكحـــــــل لأـــــــذه المشـــــــكلة ظأـــــــرت أنـــــــواع وأنمـــــــاط جديـــــــدة مثـــــــل: الجامعـــــــات 

المفتوحــة، الجامعــات الافتراضــية...، والتــك ترتكــز أساســا علــى مبــدأ التعلــيم عــن بعــد والتعلــيم الالكترونــي 

 .TTCباستخدام وسائل وتكنولوجيا المعلومات والاتصا  

 التعليم عن بعد:-أ

إن تـــوفأر فـــرص تعليميـــة إضـــافية دون الحاجـــة إلـــى زيــــادة ضـــخمة فـــي المأزانيـــات هـــو مـــا دفـــع بالمؤسســــات 

ــا فـــــرص تعلـــــيم أكثـــــر للأفـــــراد الـــــذين لا  التعليميـــــة إلـــــى تطـــــوير بـــــرامج التعلـــــيم عـــــن بعـــــد والـــــذو يـــــوفر أيضـــ

يســـــتطيعون التفـــــرغ للتعلـــــيم )نتيجـــــة التزامـــــات شخصـــــية، ظـــــروف معيشـــــية، العزلـــــة الجغرافيـــــة(. وكـــــذا 

 المشاعل والأزمات الصحية عانتشار عورونا و ضوع المجتمعات للحجر الصحي.

ويمكــن تعريــف التعلــيم عــن بعــد علــى أنــه: "نظــام تعليمــك يتمركــز حــو  المــتعلم ويقــوم علــى احتياجاتــه ولا 

يشــــترط المواجأــــة بــــأن المعلــــم والمــــتعلم ويكــــون دور المؤسســــة التعليمــــة فــــي هــــذا النظــــام قويــــا فــــي تخطــــيط 

)وليــد ســالم وتوصــيل الخدمــة التعليميــة إلــى المتعلمــأن باســتخدام وســائل النقــل التكنولوجيــة المناســبة. 

 (98:  2006محمد الحلفاوي، 

 وتكمن أهداف عملية التعليم عن بعد فيما يلي:

 تقليل صعوبات إنشاء مؤسسات تعليمية جديدة لتلبية الطلب المتزايد عليها. •

 زيادة إمكانية الحصو  على التعليم زيادة فرص التحاب الأفراد بالتعليم العالي. •

 إتاحة الفرصة للأفراد للنمو المستمر وتحسأن ظروف حياتهم. •

تخفـــيض تكلفـــة التعلـــيم: حيـــ  أن التعلـــيم عـــن بعـــد معقـــو  التكلفـــة ومتـــاح لفئـــات عديـــدة) فض  •

 التكاليف يجعلأا في متناو  الجميع(.

 التعليم الالكتروني:-ب

إن المزاوجة بأن تكنولوجيا المعلومات والاتصا  والتعليم والتدريب، أدى إلى ظأور مــا يعــرف بـــ: للالتعلــيم 

الإلكترونـــيلل الـــذو يـــتم عـــن ةريـــق الحاســـوب الآلـــي وأو مصـــادر أ ـــرى علـــى الحاســـوب تســـاعد فـــي عمليـــة 

 التعليم والتعلم.
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وفيـــه يحـــل الحاســـوب محـــل الكتـــاب ومحـــل المعلـــم، هـــذا النـــوع مـــن التعلـــيم قـــائم علـــى شـــبكة الانترنـــت،  

ــا: ويـــتمكن فيـــه مـــن  وفيـــه تقـــوم المؤسســـة التعليميـــة بتصـــميم موقـــع  ـــاص بهـــا ولمـــواد أو بـــرامج معينـــة لأـ

 (58: 2006)وليد سالم محمد الحلفاوي،  الحصو  على التغذية الراجعة. 

ويمكـــــن تعريـــــف التعلـــــيم الالكترونـــــي علـــــى أنـــــه: للذلـــــ  النـــــوع مـــــن التعلـــــيم الـــــذو يعتمـــــد علـــــى اســـــتخدام 

الوسائط الإلكترونية في تحقيق الأهداف التعليمية وتوصيل المحتوى التعليمك إلى المتعلمأن دون اعتبار 

 للحواجز الزمنية والمكانية.

ويستخدم مع مصطلح التعليم الالكتروني مصطلح آ ر وهو الافتراع ك بالإضافة إلى مصــطلحات أ ــرى 

 (60:   2006)وليد سالم محمد الحلفاوي، هي التعليم بالاتصا  الالكتروني أو التعليم بالكمبيوتر. 

 مفهوم الجودة:. 7

ــالي، بتحديـــد أهـــدافأا،  الجـــودة فـــي التعلـــيم العـــالي هـــي ملائمـــة الغايـــات هـــذا يســـم  لمؤسســـات التعلـــيم العـ

مأامأــا ووظائفأــا، ورســالتها فــالجودة مرتبطــة بتحقيقأــا لمــا ســبق بمع ــى تحقيــق التفــوب الأعـاـديمك عانــت 

دائمــا محــور التعلــيم العــالي حيــ  تعتمــد مؤسســات التعلــيم العــالي علــى ســمعتها لجــذب الطلبــة ولإعطــاء 

المصداقية: لشأاداتها، برامجأا،  ريجيها وبحوثها وكذا  لق المعرفة وتعليم أو تعلــم الطلبــة وأمــا ضــمان 

الجــــــودة فأــــــو عبــــــارة عــــــن أســــــلوب لوصــــــف جميــــــع الأنظمــــــة، المــــــوارد والمعلومــــــات المســــــتخدمة مــــــن قبــــــل 

مؤسســات التعلــيم العــالي للحفــاظ علــى مســتوى المعــايأر والجــودة وتحســينها تعتمــد عمليــة ضــمان الجــودة 

 على عل من التدقيق، الاعتماد والتقييم.

 أهمية المرحلة الجامعية في حياة الطالب:. 8

التكـــــوين العلمـــــك العـــــالمي: يتلقـــــى الطالـــــب الجـــــامعي مئـــــات الـــــدرول والمحاضـــــرات. ويطلـــــع علـــــى عشـــــرات -

المصـــــادر والمراجـــــع، ويشـــــأد تظـــــاهرات علميـــــة وثقافيـــــة كثأـــــرة تتوســـــع مداركـــــه وتتعمـــــق معلوماتـــــه وتـــــزداد 

التأهيــل النفســ ك والاجتمــاعي: تعتبــر -ثقافته وبالتالي يكون له الحظ في توســيع مداركــه العلميــة والثقافيــة 

الجامعــــة أفضــــل مكـــــان للطالــــب يتحصـــــل فيــــه علـــــى التأهيــــل الاجتمـــــاعي والنفســــ ك اللـــــذان يحتاجأمــــا فـــــي 

 الإندماج وبشكل ةبيعي دا ل المجتمع.

التواصـــل مـــع الأســـاتذة تـــوفر الجامعـــة للطالـــب فرصـــة مأمـــة إثـــراء التجربـــة وتنويـــع العلاقـــات الإنســـانية: -

 ذوو الخبرة والتجربة والانتفاع بنصائحأم وتوجأاتهم والاستفادة منهم.
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الانفتاح علــى الحيــاة العامــة والاهتمــام بقضــايا المجتمــع وحاجاتــه: بحيــ  يصــب  لطالــب عضــوا فعــالا فــي -

عــل النشــاةات التــك تفيــد المجتمــع وصــي جميــع الأصــعدة الاجتماعيــة والسياســية والإقتصــادية والتطوعيــة 

 .وهو ما يخدم الجامعة والمجتمع ويلطك إحتياجاته

 المقاولاتية: -ثالثا

 تعريف المقاولاتية:. 1

ــا بعــــد الحــــرب مــــن كــــرف  بــــدأ اهتمــــام البــــاحثأن بهــــذا المصــــطلح وبإيجــــاد تعريــــف دقيــــق لــــه فــــي ســــنوات مــ

مركـــز البحـــوث فـــي التـــاريخ  1994الاقتصـــاديأن و اصـــة المأتمـــأن بمجـــا  تـــاريخ المؤسســـة حيـــ  نشـــأ ســـنة 

المقاولاتيــــــة بجامعــــــة هــــــارفرد وعرفــــــت المقاولاتيــــــة بأنهــــــا صــــــأرورة يمكــــــن أن نجــــــدها فــــــي مختلــــــف البيئــــــات 

وبأشــــكا  متعــــددة، تقــــوم بإد ــــا  تغيأــــرات فــــي النظــــام الاقتصــــادو عــــن ةريــــق إبــــداعات قــــام بهــــا أفــــراد 

ومنظمــات هــذه الابــداعات تخلــق مجموعــة مــن الفــرص الاقتصــادية وتكــون نتيجــة هــذه الصــأرورة  لـــق 

الثورة الاقتصادية والاجتماعية للأفراد والمجتمع ككل، وهذا التعريف يشــأر إلــى أن المقاولاتيــة هــي عبــارة 

عــن صــأرورة بمع ــى عبــارة عــن مراحــل منظمــة ومخطــط لأــا، فهــك لا تكــون بشــكل عشــوائي أو قائمــة علــى 

 صدف وتنطلق من الابداع الذو يمكنها من  لق فرص اقتصادية.

هــي فعــل الإبــداع الــذو يتضــمن النظــر للتغيأــر علــى أنــه فرصــة لإعطــاء المــوارد المتاحــة حاليــا والقــدرة علــى 

 لــق قيمـــة جديــدة. والابـــداع الـــذو ينشــأ عـــن ةريـــق أحــد الأفـــراد ومــن الســـمات التـــك يتمأــز بهـــا الشـــخص 

المبــدع حــب الاســتطلاع، المثــابرة، الثقــة بــالنفس، الاســتقلالية فــي الحكــم، تأكيــد الــذات، الــذعاء، المرونــة، 

 حب المخاةرة، الطموح والقدرة على التحليل وهي الصفات التك تمأز المقاو .

 مفهوم التعليم المقاولاتي: .2

هــو العمليــة التــك تهــدف إلــى تزويــد الطــلاب بالمعرفــة والمأــارات اللازمــة وإثــارة دافعيــتهم وتعزيزهــا وذلــ  مــن 

أجل تحفأزهم وتشجيعأم على النجاح المقاولاتي والأعما  الحرة وهو الاستعدادات والمأــارات المقاولاتيــة 

التــــك تشـــــمل تطـــــوير بعـــــض الصــــفات الشخصـــــية ولا تركـــــز مباشـــــرة علــــى إنشـــــاء مؤسســـــات جديـــــدة.أو هـــــو 

 التعليم لإنشاء مؤسسات جديدة.

والقيـــــام بمجمـــــوع الأنشـــــطة والأســـــاليب التعليميـــــة التـــــك تهـــــدف إلـــــى غـــــرل روح المقاولاتيـــــة لـــــدى الأفـــــراد 

 وتزويدهم بالمأارات اللازمة لتأسيس مشاريع  اصة بهم.
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 أهمية التعليم المقاولاتي: .3

ان بـــرامج التعلـــيم التـــك تهـــتم بتنميـــة القـــدرة علـــى تـــوفأر وظيفـــة الـــذات مـــن  ـــلا  إقامـــة مشـــاريع جديـــدة 

تقوم بإنتــاج ســلع و ــدمات، ونظــرا لــذل  فــإن المقاولاتيــة تســعى إلــى بنــاء نظــام اقتصــادو يتســم بالإبــداع 

فيكــون مـــن الأـــام للغايــة أن يـــتم تحـــت مظلـــة مؤسســات التعلـــيم العـــالي ليتمكنــوا مـــن اســـتحداث الأفكـــار 

 الريادية وتب ى هذه الأفكار من  لا  التعليم المقاولاتي لتصب  مشاريع جيدة 

 أهداف التعليم المقاولاتي: .4

اكســـاب الطلبــــة وهــــم فــــي مراحــــل عمريــــة مختلفـــة ســــمات المقاولــــة و صائصــــأا الســــلوكية  عالمبــــادرة  -

 والمخاةرة والاستقلالية.

 كسب مأارات العمل المقاولاتي والمعرفة اللازمة بالمشروع وإدارته بنجاح. -

القــــدرة علــــى حــــل المشــــاعل، القــــدرة علــــى التنظــــيم، القــــدرة علــــى التخطــــيط، اتخــــاذ القــــرار، وتحمــــل  -

 المسؤولية والتعاون، والعمل الجماعي وعل مايخص  تطوير المأارات الاجتماعية.

 تعزيز المأارات المقاولاتية: الابداع، المخاةرة المغامرة حسن التسيأر والقدرة على تجسيد الافكار -

 وتنمية المواهب المقاولاتية. -

 العمل على غرل ثقافة العمل الحر في مختلف مجالاته. -

دراسة سبل التخطيط لنمــو المشــروع منــذ البدايــة إلــى مرحلــة التنفيــذ تعلــم كيفيــة تحويــل فكــرة إلــى  -

 مشروع منتج.

 متطلبات التعليم المقاولاتي: .5

لتحقيــق متطلبــات التعلــيم المقــاولاتي فــي البيئــة العربيــة يجــب إحــداث شــراكة حقيقيــة مــا بــأن المنظمــات 

الحكوميـــة والمنظمـــات الخاصـــة والجأــــات الداعمـــة التابعـــة لمنظمـــات القطــــاع الخـــاص، وهـــذه المتطلبــــات 

 تتمثل في:
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البنيــــة التحتيــــة: مـــــن  ــــلا  تـــــوفأر قاعــــات مناســـــبة ومجأــــزة بالطـــــاولات والكراســــ ك والأدوات اللازمـــــة  .1

وأجأزة الحواسيب والأجأزة والمعدات المختلفة الأ رى مثل جأاز عــرض الشــرائ ، والبرمجيــات التــك تــوفر 

التطبيقــــات العمليــــة والتدريبيــــة التــــك تســــأل التعامــــل مــــع المحتــــوى المقــــاولاتي، والــــذو يجــــب أن يكــــون فــــي 

 (18، 2015)جودي محمد علي، الغالب باللغة العربية. 

المــوارد البشــرية: وتعتبــر تلــ  الأفــراد المؤهلــة والمدربــة والقــادرة علــى اســتخدام وتطبيــق اســتراتيجيات  .2

وأســـاليب تدريبيـــة متقدمـــة فـــي المقاولاتيـــة، واســـتخدام تكنولوجيـــا المعلومـــات بشـــكل مناســـب يخـــدم هـــذه 

 العملية، نظرا لأن هذا التعليم يتطلب تغيأرا جذريا في نمط التفكأر لدى المتعلمأن.

البيئــة: وهــي البيئــة الممكنــة التــك تــدعم  طــوات تنفيــذ بــرامج التعلــيم المقــاولاتي و ططــه وأهدافـــه،  .3

ــا مــــن  ــــلا  الــــوعي الكامــــل لأفــــراد المجتمــــع علــــى جميــــع المســــتويات  وتســــتمد هــــذه البيئــــة تمكينهــــا وتفوقأــ

ابتـــداء مـــن القـــادة التربـــويأن والأعــاـديميأن ومتخـــذو القـــرار إلـــى المـــواةن العـــادو ومـــن هنـــا يتـــوفر التعـــاون 

 والدعم الكامل من قبل الجميع لإنجاح مبادرة هذا التعليم والمجتمع.

التجـــارب الســــابقة: الاســــتفادة مــــن التجـــارب العالميــــة فــــي هــــذا الخصـــوص والبنــــاء عليهــــا فــــي الممارســــة  .4

 والتطبيق للسياقأن التربوو والتعليمك في البيئك.

التكيــف: الاســتجابة للتحــديات والضــغوط الكبأــرة التــك تفرضــأا الطبيعــة هــذا العصــر الــذو نعيشــه  .5

 على هذا النوع من التعليم والسلوك المقاولاتي، ومحاولة التكيف معأا قدر الإمكان.

 استراتيجيات التعليم المقاولاتي: .6

ــتراتيجيات البيداغوجيــــة تشــــكل جســــر بــــأن المعــــارف والاعتقــــادات مــــن جأــــة المعلمــــأن ومــــن جأــــة  إن الاســ

أ ـــــرى تطبيقاتهــــــا البيداغوجيـــــة وهــــــذه الاســـــتراتيجيات تتــــــأثر بالخصـــــائص الشخصــــــية عــــاـلجنس والخبــــــرة 

 وكذل  العوامل التنظيمية والإدارية وتشمل هذه الاستراتيجيات:

ــا المعلــــم فــــي هــــذا النمــــوذج  نمـــوذج العــــرض: - ويعطــــي الأولويــــة لتحويــــل المعــــارف والمأــــارات التــــك يتمتــــع بهــ

يصــمم التعلــيم علــى شـــكل توصــيل المعلومــات أو حكايـــة قصــة فــالمعلمأن هـــم الأشــخاص الــذين يقـــدمون 

المعلومــــــات والطلبــــــة هــــــم الــــــذين يســــــتقبلونها بأقــــــل ســــــلبية والمحتــــــوى يعــــــرف عمومــــــا مــــــن  ــــــلا  البحــــــ  

الأعـــاـديمك الــــذو يــــتم تعليمــــه، وان ةــــرب التــــدريس المســــتخدمة تكــــون علــــى شــــكل مــــؤتمرات محاضــــرات، 
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عـــــرض عـــــن ةريـــــق الأجأـــــزة الســـــمعية وتكـــــون أنظمـــــة التقيـــــيم علـــــى حســـــاب عـــــل مـــــن الإنصـــــات والقـــــراءة 

 وتقتصر على قيال درجة الحفظ لدى الطلبة لكل المعارف التك تم تدريسأا.

هــو معــاكس للنمــوذج الأو  وهــو يقــدم علــى الاحتياجــات ودوافــع وأهــداف الطلبــة فــإن  نمــوذج الطلــب: -

التعليم في هذا النمــوذج يصــمم علــى أســال  لــق بيئــة ملائمــة لاكتســاب المعــارف والمعلمــأن هــم مســألأن 

في حأن أن الطلبة لأم دور نشط في المساهمة في تعليمأم وفي هذا النمــوذج يــتم اكتســاب المعــارف وفقــا 

لاحتياجات الطلبة في أنشطتهم المستقبلية وفي الممارسة العملية فإن هذا النموذج غالبا ما يجمــع تقنيــا 

بيداغوجيا تسلط على الاستكشافات والتجارب والبحوث المكتبية وعلى شبكة الانترنت وأعما  تجريبية 

 في المخابر والدراسات الميدانية والنشاةات الاجتماعية.

ويبح  هذا النموذج فــي تنميــة وتطــوير الاســتعدادات للطلبــة فــي حــل المشــاعل المعقــدة  نموذج الكفاءة:  -

 (17: 2015)جودي محمد علي، باستعما  المعارف. 

وهنا تد ل بأن المعلم والطالب وجعل التعلم ممكن ويصب  المعلمون عالمــدربأن أو المطــورين فــي حــأن أن 

 الطلبة مقترحون لبناء معارفأم فعليا من  لا  التفاعل مع معلميهم وكذل  أصدقائهم في المحاضرة.

 التكوين الذاتي المحقق للفكر المقاولاتي ودوره في تحقيق الأمن الفردي: -رابعا

إن تحقيــــق الامــــن بجميــــع جوانبــــه وأشــــكاله لــــن يتــــأتى إلا مــــن  ــــلا  فــــرد واع  متشــــرب بــــروح المســــؤولية 

سواء الاجتماعية أو القانونية أو الشخصية ، وهذا لن يكون إلا من  لا  تعليم هادف مب ك على أسس 

ــا لمتطلبــــات  ــا مــــن ثقافــــة المجتمــــع عاكســــا لأويتــــه وحــــاملا لأهدافــــه وغاياتــــه وتطلعاتــــه، عارفــ علميــــة ونابعــ

 مجتمعه الدا لية وللتغأرات العالمية. 

إن التعليم العالي بالشكل الذو هو عليه اليوم لن يستطيع تحقيق ما يصبو اليه الفرد الســاعي فــي ظــل  

الحاجيــات المتزايــدة والمواكبــة لمتطلبــات العصــر، حتــى ةبيعــة المأــن ومتطلبــات مختلــف الوظــائف أ ــذت 

أبعــاد أ ــرى ومحتويــات لـــم نعأــدها مــن قبـــل، فرضــتها حتميــات الواقـــع وظروفــه ومســتجداته ومتطلبـــات 

 العصر.

إن مواكبة متغأرات العصر ومتطلباته لن يدركأا الفرد بالشكل السليم والفعلي، إلا من  لا  متابعة    

فرديــة وبصــورة آنيـــة لمــا تفـــرزه الحضــارة ومـــا يتوصــل إليــه العلـــم، مــن  ـــلا  هــذا الكـــم المعرفــي يســـتطيع 

الفرد ا تيار الوظيفة التك يريدها وفقا لرغبتــه وامكاناتــه وتطلعاتــه، ولا يبقــى حبيســا لســوب عمــل مرتكــز 

 على المؤسسات بمختلف أنواعأا المحدودة الد ل.
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إن الفكر المقاولاتي يتأتى من  لا  التكوين الذاتي ، وليس التعليم العالي في شكله الحالي الأادف على   

مستوى الطالب إلى اكتساب معارف ومعلومات ومتطلبات وظيفية ليست كما هي عليه في الواقع بمع ى 

 المتطلبات الوظيفية والخصائص البنيوية الوظيفية.

ــا يتلقـــاه الفـــرد مـــن  إن تحقيـــق عـــل هـــذا يـــتم مـــن  ـــلا  تعلـــيم متخصـــص وعـــا  ، لا يعتمـــد فقـــط علـــى مـ

 مؤسسة جامعية، بل يتعداه الى تكوين معتمد على الفرد ذاته، أو تكوين ذاتي 

إن التكـــــوين الـــــذاتي المحقـــــق للفكـــــر المقـــــاولاتي الـــــذو يتحقـــــق مـــــن  لالـــــه الحـــــد مـــــن المخـــــاةر الفرديـــــة     

المتمثــل فــي الجــرائم والأمــراض. كمــا يحمــك الفــرد مــن المخــاةر المجتمعيــة المتمثلــة انتشــار الأوبئــة والمشــاعل 

 البيئية والحد من مشكلات الهجرة غأر الشرعية.

إن التكــوين الـــذاتي ينمـــك لـــدى الفـــرد روح المســـؤولية الـــذو تتحقــق مـــن  لالـــه الرغبـــة فـــي النجـــاح، كمـــا   

تعزز الثقة بالنفس والتك يستطيع من  لالأا الفرد تصنيف مشكلاته والبح  لأا عن حلو . ومــن بــاب 

المســـؤولية التـــك يعززهــــا التكـــوين الـــذاتي وهــــذا مـــا تتطلبـــه المقاولاتيــــة القائمـــة علـــى العمــــل الحـــر، والــــذو 

ــالتنظيم  يفـــرض ضـــرورة عـــدم التراجـــع ، وأن يـــتعلم الفـــرد مـــن أ طائـــه ، فنجـــاح المشـــاريع لـــيس مـــرتبط بـ

والتخطــــيط فقــــط، بـــــل يتعــــداها الــــى الالتـــــزام والتضــــحية والتفـــــا)  والــــذو هــــو أســـــال نجــــاح المقاولاتيـــــة 

 والمحققة للامن الفردو بكل جوانبه النفسية والاجتماعية والاقتصادية وحتى الشخصية.

كما يحقق التكوين الذاتي القائم على مبدأ الابتكار والابداع الى تجســيد المأــارات التفاعليــة فــي العمليــة   

ــا يعمـــل علـــى  الإنتاجيـــة والســـعي لخلـــق بيئـــة عمـــل تفاعليـــة مســـتندة علـــى التقـــدير وتنميـــة الابتكـــارات، كمـ

تطوير الاتجاهات في ميدان العمل في ســياقأا النظــامي ، كمــا يقلــل مــن المشــكلات التــك تكــون ســببها عــدم 

كفـــاءة الأفـــراد والمســــاهمة فـــي بنـــاء أهــــداف المقاولـــة والعمـــل علــــى تنفيـــذها ، مـــع تقبــــل الخســـارة كمرحلــــة 

 سابقة للنجاح ، وبذل  يتحقق الأمن الفردو من جميع جوانبه.

 خاتمة

إن التكوين الذاتي هو أسال  لق الفكر المقاولاتي، القائم أساسا على الابداع والابتكار والذو لن يتأتى 

إلا مــن  ــلا  فــرد واع للواقــع المعــاش ومــدرعا لقدراتــه وامكاناتــه.ويتحقق هــذا مــن  ــلا  بحــ  الفــرد عــن 

المعـــارف والمعلومـــات واجـــراء تـــدريبات وتكوينـــات تهـــدف الـــى الرفـــع مـــن مســـتوى أدائـــه ووفقـــا لأهدافـــه التـــك 

 سطرها لنفسه.

فتكــوين الفــرد لذاتــه ســيأ ذ بعــأن الاعتبــار رغباتــه وتطلعاتــه ، كمــا ينمــك لديــه روح المســؤولية والتــك هــي  

أســال الفكــر المقــاولاتي كمــا يوســع مــن جأــة أ ــرى مجــا  ا تياراتــه كمــا يخلــق بــدائل مختلفــة، وبمــا أنــه 
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هو صانع للفكرة ومنفذها ستتجذر في دا له مبدأ قبو  الخسارة والرب  على حد سواء وما الخسارة إلا 

 مرحلة من مراحل النجاح.

ممــا ســبق نســـتطيع القــو ، أن التكــوين الـــذاتي يكســب الفــرد روح المســـؤولية والتحــدو، والحاجــة الـــى    

الإنجاز أكثر ورح الابتكاروالابــداع، وهاتــه الصــفات مــن أهــم مقومــات الفكــر المقــاولاتي، والتــك تتحقــق مــن 

  لاله أمن الفرد من مختلف جوانبه ومجالاته.

 قائمة المراجع 

، إشــــــكالية الإرهــــــاب وأثرهــــــا علــــــى الأمــــــن الفــــــردو والمجتمعــــــي، مجلــــــة 2022، 2يســـــأن حشــــــوف، العــــــدد -1

 الساورة للدراسات الإنسانية والاجتماعية.

ديســـمبر ، التكـــوين الـــذاتي لأ صـــائي المعلومـــات فـــي ظـــل البيئـــة الرقميـــة، 2019حـــاج شـــعيب وآ ـــرون، -2

 مجلة التدوين، 

،دور التكـــوين الـــذاتي فـــي تنميـــة مأــــارات 2014ديســـمبر  17فـــات  الـــدين شـــنأن، لخضـــر عواريـــب: العــــدد -3

التـــدريس لـــدى معلمـــك التعلـــيم الابتـــدائي، مجلـــة العلـــوم الإنســـانية والاجتماعيـــة، جامعـــة محمـــد  يضــــر 

 بسكرة.

حسنة قريفة، التكوين الذاتي ودوره فــي تطــوير الممارســات المأنيــة للطلبــة المتمدرســأن بــالمراكز الجأويــة -5

 -المملكة المغربية-لمأن التربية والتكوين

، مســاهمة الأســرة فــي تحقيــق الأمــن الفــردو والمجتمعــي، مجلــة 2023، 01عبد القادر بــن عــزوز، العــدد -6

 ةبنة للدراسات العلمية والأعاديمية .

 .2014سامة  أرو، التطوير الذات إداريا أعاديميا ومجتمعية، دار الراية للنشر والتوزيع،عمان، -7

، دار كنــــــوز للمعرفــــــة، 1مأــــــدو التميمــــــك، مأــــــارات التعلــــــيم، دراســــــات فــــــي الفكــــــر والأداء التدريســــــ ك، ط-8

 الأردن.دون سنة

حســـأن عبـــد اللطيـــف بعـــارة، ماجـــد محمـــد الخطابيـــة، الأســـاليب الإبداعيـــة فـــي التـــدريب الجـــامعي، دار -9

 الشروب للنشر والتوزيع الأردن.

 ، 2002عاضم حمود، إدارة الجودة و دمة العملاء، عمان، دار المسأرللنشر والتوزيع، 10

محمــــد محمــــود الحيلــــة، مأــــارات التــــدريس الصــــفي، دار المســــأرة للنشــــر والتوزيــــع والطباعــــة، عمــــان، -11

2002 



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

219  

ــا التعلــــــيم فــــــي عصــــــر المعلوماتيــــــة، ط-12 دار  -1وليــــــد ســــــالم محمــــــد الحلفــــــاوو، مســــــتحدثات التكنولوجيــــ

 .2006الفكر، الأردن، 

جــــــودو محمــــــد علــــــي: نحــــــو تطــــــوير المقاولاتيــــــة مــــــن  ــــــلا  الــــــتعلم المقــــــاولاتي، أةروحــــــة لنيــــــل شــــــأادة -13

 2014/2015الدكتوراه، علية العلوم الاقتصادية والتسيأر، جامعة محمد  يضر، بسكرة، 

14-Philip G. Altbach. Liz Reiberg, laura E. Rumbley.2009, tends in globalhigher education: 

Traking an academic revolution, a report for  

15-James JF Forest and Philipe G Altbach, 2007, International hand bookof higher education, 

springer 

15-https://asjp.cerist.dz/en/article/37284 
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 .الجامعات الجزائرية المؤسسات الناشئة ودور حاضنات الأعمال في تنميتها وتطويرها في

Startups and the Role of Business Incubators in Their Development and Growth in 

Algerian Universities . 

 المسيلة /جامعة محمد بوضياف، رقية شيخ د.

تعتبر المؤسسات الناشئة من أهم مصادر الابتكار والتنمية الاقتصادية والاجتماعية سواء في  الملخص:

لدى  ريجي  المؤسسات  اصة  بهذه  كبأر  اهتمام  الأ أرة  هذه  أولت  فقد  الجزائر،  في  أو  العالم 

الجامعات، فهك تسعى الى انشاء هذه المؤسسات وتجسيدها على أرض الواقع من  لا  انجاز مشاريع  

الدعم   عل  لأم  تقدم  أنها  التخرج، كما  المقبلأن على  الجامعي و اصة  الشباب  لدى  ومبتكرة  إبداعية 

المادو والمعنوو من  لا  حاضنات الاعما  التك تسأر على تقديم  دمات إعلامية وتوجيهية لصالح  

هؤلاء من أجل التكوين الجيد والمرافقة المستمرة لإنجاح مختلف هذه المشاريع حتى تكون لأا مساهمة  

فعالة وإيجابية على المستوى الدا لي والخارمي،ومن أجل تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في  

تطوير   في  والمشاركة  جأة  من  البطالة  نسب  من  والتقليص  العمل  مناصب  توفأر  من  لا   البلاد 

وانتعاش الاقتصاد الوة ك واستقرار السوب من جأة أ رى، ومن  لا  هذه الدراسة سيتم التعرف 

على المؤسسات الناشئة من حي  المفأوم، الخصائص، الأنواع، الأهمية، إعطاء أهم نماذج لشرعات 

هذه   مأام  المفأوم،أهم  حي   من  الاعما   حاضنات  على  أيضا  الناشئة،التعرف  المؤسسات 

هذه   لأهم  نماذج  إعطاء  مع  تحقيقأا  الى  تسعى  التك  الأهداف  أهم  على  التعرف  الحاضنات،وكذل  

الحاضنات الموجودة في الجزائر، لتختتم هذه الدراسة بأهم النتائج المتوصل اليها مع تقديم مقترحات  

الى تطويرها  الناشئة والسعي  أكثر بحاملي مشاريع المؤسسات  لأا دور ريادو وفعا  في الاهتمام  هامة 

 وتنميتها سواء على المستوى الدا لي أو المستوى الخارمي.   

 المؤسسات الناشئة، حاضنات الأعما ، الجامعات الجزائرية. الكلمات المفتاحية:

Abstract: Startups are among the most important sources of innovation and economic and 

social development, both globally and in Algeria. Algeria has paid great attention to these 

institutions, especially among university graduates. It seeks to establish these institutions and 

bring them to life by implementing creative and innovative projects for university students, 

especially those about to graduate. It also provides them with all necessary financial and 

moral support through business incubators, which provide information and guidance 

services for these students, ensuring proper training and continuous support for the success 
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of these various projects. These services enable these projects to contribute effectively and 

positively, both domestically and internationally. This also aims to achieve economic and 

social development in the country by providing jobs and reducing unemployment rates, on 

the one hand, and contributing to the development and revitalization of the national 

economy and market stability, on the other. This study will examine start-ups in terms of 

concept, characteristics, types, and importance, providing the most important models for 

start-up companies, as well as identifying business incubators in terms of concept and the 

most important tasks of these incubators. It will also identify the most important goals they 

seek to achieve, along with providing examples of the most important of these incubators. In 

Algeria, this study concludes with the most important findings, while offering important 

proposals that could play a leading and effective role in fostering greater attention to startup 

project holders and striving to develop and grow them, both domestically and internationally. 

 Keywords: startups, business incubators, Algerian universities . 

 مقدمة:  

الابتكار   أهم مصادر  من  فهك  العالم،  دو   مختلف  وفي  المجتمعات  في وسط  كبأرة  مكانة  تحتل  الناشئة  المؤسسات 

والتنمية الاجتماعية والاقتصادية، فيمكن اعتبارها شرعات صغأرة ومتوسطة تتمأز بحرية الابتكار والابداع ويمكن من  

 لا  هذا تحقيق نتائج جد مأمة وهامة في المجا  الاقتصادو والتنموو  لا  فترة وجأزة مقارنة بالمؤسسات الكبرى  

 التقليدية. 

فالمؤسسات الناشئة هي مؤسسات حديثة تسعى الى تحقيق الرقي والازدهار في المجتمعات، فهك تسعى الى تطوير فكرة  

مبتكرة وجديدة حتى يتم تحويلأا الى منتج معأن أو  دمات أ رى، فهك بدورها تسعى جاهدة بمختلف اةاراتها  الى 

مختلفة:   مجالات  وفي  المجتمعات  لاقتصاد  أساس ك  محرك  فهك  السوب،  واستقرار  والرقي  والازدهار  النمو  تحقيق 

الى -التكنولوجيا -الاعلام تسعى  في  الناشئة  للمؤسسات  والفعا   الإيجابي  الدور  نسيان  يمكن  ولا  والتعليم،  الصحة 

 توفأر نسبة كبأرة في تحقيق  فرص العمل من أجل النهوض بقطاع التنمية الاجتماعية والاقتصادية في المجتمعات. 

سألة  أنها  لطبيعة  الجامعات،  من  المتخرجة  الفئة  وبخاصة  الشباب  من  للعديد  تعتبر ةموحا  الناشئة  فالمؤسسات 

الانشاء ويمكن لمؤسسيها تطوير أفكارهم ومشاريعأم وفقا لمتطلبات السوب ليتمكنوا من تجسيد مشاريعأم على أرض  

الواقع، فالجامعة الجزائرية تعتبر من الدو  النامية التك تسعى الى تحقيق الاكتفاء وانتعاش الاقتصاد الوة ك، وعان  

هذه   عمل  لطبيعة  وهذا  منها  الاقتصادية  القطاعات  اصة  بجميع  للنهوض  منها  سعيا  المؤسسات  بهذه  اهتمامأا 

 المؤسسات، فهك توفر مناصب عمل للكثأر من الشباب العاةل عن العمل بسرعة وبأقل تكلفة. 
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الدراسةومن   الجامعات    ةالموسوم   لا  هذه  في  في تنميتها وتطويرها  الناشئة ودور حاضنات الأعما   بـ: المؤسسات 

الى  أنواعأا، بالإضافة  الممأزة لأا، أهم  الى مفاهيم حو  هذه المؤسسات، أهم الخصائص  التطرب  الجزائرية، سيتم 

لأذ الاقتصادية والاجتماعية. وتدعيما  التنمية  تحقيق  في  المؤسسات  هذه  الدراسة  دور  نماذجعن  ه  أهم  يتم عرض 

نتعرف على حاضنات الاعما  وأهم الأدوار التك تقوم بها  ه الدراسة بعض الشرعات الناشئة في الجزائر، ومن  لا  هذ

 من أجل تنمية وتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر.

 (: (startupالناشئة مفهوم المؤسسات-1

أصبحت المؤسسات الناشئة الاستراتيجية والطريق الوحيد لتحقيق ودعم التنمية في مختلف دو  العالم وفي جميع  

-start مشروع صغأر بدأ للتو وعلمة  -الميادين والقطاعات أ ص بذل  الجزائر، فهك تعرف وفقا للقامول الإنجلأزو 

up  :لأا جزئأن 

 Startتدلعلى فكرة الانطلابup     ،(. 420، ص2018تد  على فكرة النمو القوو. )بوالشعور شريفة 

الفرنس ك        القامول  في  تكنولوجيات    Larousseأما  في ميدان  المبتكرة والمبدعة  الفتية  المؤسسات  الى: تل   فتشأر 

لأا   دراسات  عن  عبارة  فهك  جديدة،  تكنولوجيات  وتسويق  في  لق  يكمن  وايجابي  فعا   ودورها  والاتصا ،  الاعلام 

 أهمية كبأرة، تهدف الى تحقيق الازدهار والتطوير وتوزيع منتجات جديدة. 

 (. 16ل، ص-)المومن عبد الكريم وآ رون، د 

الناشئةأن DevShortcutsمؤل شركة Bob Walshفقد عرفأا    المؤسسات الناشئة حسب رواد الاعمال:-

المؤسسات الناشئة هي مؤسسة مستقلة لا تمثل فرع من مؤسسة أ رى، فهك تتكون من فرد الى ثمانية أفراد، أغلبهم  

من المطورين الذين تم التعاون معأم لانشاء قاعدة بيانات برمجية، ستقدم فوائدها و دماتها  

 ,p8)2009(Walsh,للعالم.

: أنها اكبر مجموعة من الأشخاص الذين يمكن  اقناعأم  Peter Andeas Thielفي حأن عرفأا رائد الاعما  الأمريكي  

 (. (Thiel&Masters,2014,p30بوجود  طة لبناء مستقبل أفضل. 

من  لا  هذين التعريفأن يمكن القو  أن: المؤسسات الناشئة ماهي الا  طة تسعى الى تجسيد مشروع معأن أو   

الى ثمانية أشخاص، ةبعا تسعى هذه   عددهم بأن دمات معينة، تشمل مجموعة من الأشخاص يتراوح   شخصأن 

 المجموعة الى تقديم  دمات نوعية مبتكرة يستفيد منها الفرد والعالم. 

المؤسسات الناشئة بأنها: مؤسسة بشرية مصممة لإنتاج  دمة أو منتج جديد في ظروف من  Eric Reisوقد عرفأا  -

 (. (Reis,2011,p37عدم اليقأن الشديد. 

أو منتج معأن، فهك    ولتقديم  دمة  والمتطور  المبتكر  الجديد  إضافة  أجل  أفراد من  بذل  مصممة من ةرف  فهك 

معأن   منتج  وتطوير  ممأزة،  تقديم  دمة  أجل  من  أعما   رائد  بواسطة  وتأسيسأا  عنها  الإعلان  يتم  العأد  حديثة 

لاةلاقأا في السوب وفقا لطبيعتها، وتميل هذه المؤسسات الناشئة التقليدية الى التمأز بأعمالأا المحدودة عند الإعلان 

 عنها وتأسيسأا، وانطلاقأا من مبلغ استثمارو أولي يضعه المؤسسون أو أحد من أقاربهم. 

 كما أنها تتمأز بارتفاع عدم التأكد ومخاةرة عالية من أجل السعي الى تحقيقأا.  
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 (. 17، ص2018)بوالشعور شريفة، 

فهك فكرة مبتكرة يجسدها رائد أعما  أو صاحب مشروع مصغر، تعمل في سوب غأر مستقرة في أغلب الأحيان  

 لابتكار منتوج معأن أو تقديم  دمة معينة. 

 : كغأرها من المؤسسات تتمتع المؤسسات الناشئة بخصائص هامة ومأمة تكمن في:خصائص المؤسسات الناشئة-2

: فأذه الشرعات تقوم على بأعمالأا ومشاريعأا التجارية  شركات تتعلق بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل أساي ي عليها-2-1

رائدة   أفكار  على    Innovativeعلى  تعتمد  أنا  حي   وعصرية،  ذكية  بطريقة  السوب  حاجيات  لتحقيق  منها  وسعيا 

التكنولوجيا بغية تحقيق النمو، الرقي والتقدم والتطوير، والحصو  على التمويل عبر المنصات على الانترنيت، وبدعم  

 (98، ص2020من حاضنات الأعما . )بلحاج حبيبة، 

فمعظم هذه المؤسسات توجد السوب التجريبية، فهك من المعروف  المؤسسات الناشئة حديثة التكوين والعهد:  -2-2

 أنها تبدأ بأفكار مفترضة ومقترحة من ةرف صاحب هذه المؤسسة وصاحب المشروع.  

 ( 73، ص2021)حسأن يوسف وآ رون، 

ابتكار منتج معأن  دمة   المع ى فكرة مبدئية مبتكرة يقدمأا صاحب المشروع لتقديم  دمة معينة،  بهذا  فهك تعتبر 

لرقي وازدهار المجتمعات في جل القطاعات وفي مختلف الميادين سعيا منها للمساهمة في تحقيق التنمية الاجتماعية  

 والاقتصادية. 

منخفضة:  -2-3 تكاليف  تتطلب  الناشئة  الأرباح  المؤسسات  تكاليف منخفضة وقليلة جدا مقارنة مع  تتطلب  فهك 

 والفوائد التك تسعى الى تحقيقأا، وهذه الأرباح والفوائد تحقق بشكل سريع. 

والمتزايد:  -2-4 التدريجي  للنمو  فرصة  أمامها  شركات  الناشئة  النمو  المؤسسات  إمكانية  لأا  أن  فمن  صائصأا 

والتطوير   والرقي  الارتقاء  بإمكانية  تتمتع  فهك  للعمل،  تتطلبه  التك  التكاليف  من  بكثأر  أسرع  إيرادات  وتوليد  السريع 

 وحتى الازهار، فهك تسعى الى زيادة الإنتاج والمبيعات دون تكاليف. 

فهك تتمتع بنمو الأرباح بشكل كبأر، فهك شرعات مبتكرة وجديدة قادرة على الإنتاج وتوليد أرباح كبأرة.  )مصطفى      

 (. 133، ص2020بورنان وآ رون، 

فهك بخصائصأا الممأزة والأادفة تسعى الي توفأر المنتجات وتقديم  دمات بتكاليف منخفضة سيعا منها للتخلص      

في   التنمية  في تحقيق  أرباح كبأرة من جأة أ رى، فهك بذل  تساهم  الجامعي من جأة وتحقيق  الشباب  من بطالة 

 جميع المجالات والقطاعات للمشاركة الفعالة في تحقيق النمو، التطوير والازهار والرقي للمجتمع. 
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 -(: يبأن  صائص المؤسسات الناشئة1شكل )-

 من  لا  هذا الشكل، يمكن أن نستخلص أهم  صائص المؤسسات الناشئةز وهي:  

 الاعتماد على التكنولوجيا. -

 حديثة العأد والتكوين. -

 سرعة النمو. -

 تتطلب تكاليف منخفضة. -

 من أهم أنواع المؤسسات الناشئة مايلي: أنوا  المؤسسات الناشئة: -3

 توجد قسمأن: من حيث طبيعة النشاط:-3-1

الحياة:  -أ بأنماط  المختصة  الناشئة  الحياة  المؤسسات  وبأنماط  اليومية  السلوكيات  على  النوع  هذا  نشاط  يرتكز 

، فهك مؤسسة ناشئة لأا نشاط  YASSIRالمختلفة، فالفرد بحاجة ماسة لأا ولخدماتها عالمؤسسة الناشئة الجزائرية  

 دائم حو  نمط الحياة وهو التنقل من مكان لآ ر أو الاعتماد على السفر. 

ــــع الذو توجد فيه، من  المؤسسات الناشئة الاجتماعية: -ب  ــ ــ فهك ذات ةابع اجتماعي، وتهدف الى العمل في المجتمـــ

أجل المساهمة في إصلاحه أو المساهمة بشكل إيجابي وفعا  في مسعى  أرو أو قضية اجتماعية. )شريف غياط  

 (. 147، ص2022وآ رون، 

 

 خصائص المؤسسات الناشئة

تعتمد على 
 التكنولوجيا 

حديثة 
العهد  
 والتكوين 

تتطلب تكاليف 
 منخفضة 

سرعة 
 النمو
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 وهو معيار يحتوو على نوعأن:من حيث التوسع: -3-2

للبيع:   -أ القابلة  الناشئة  من بداية تأسيسأا تسعى الى التطوير والتوسيع في النطاب والعمل، بعدها  المؤسسات 

المنافسأن من   فيه وسط  تعمل  الذو  السوب  في  بمكانة مرموقة  تمأزت  تكون قد  أن  بعد  في صفقات ضخمة،  تباع 

عما    تضم  أنها  مأزتها  فمن  التطور،  على  تعتمد  وأيضا  وصناعتها،  عملأا  مجل  نفس  في  عاملة  أ رى  مؤسسات 

متطورين يعملون في تطوير موقع الانترنيت كمثا  وبعدها يتم بيعأا بأثمان مرتفعة للمؤسسات الكبرى التك لأا نفس  

 مجا  العمل. 

يتم انشاء هذه المؤسسات بهدف التطوير واتوسع في النشاط بشكل أكبر المؤسسات الناشئة القابلة للتطوير:   -ب

مع مرور الزمن حتى تبلغ الأدف وتصل الى تصنيف ضمن شرعات ريادة الاعما  في المجا  الذو تعمل فيه. )شريف  

 (. 148، ص2022غياط وآ رون، 

 يضم هذا المعيار ما يلي: من حيث الجحم: -3-3

فمن ممأزات عملأا ونشاةأا الصغر، وتضم عدد قليل من  المؤسسات الناشئة الصغيرة)المؤسسات المتوسطة(:  -أ

 الموظفأن والعما  مقارنة مع المؤسسات الناشئة كبأرة الحجم.  

يشمل هذا النوع الشرعات التجارية الكبرى التك تهدف الى الابداع والابتكار، والسعي  المؤسسات الناشئة الكبيرة:  -ب

الى بلوغ موجة كبأرة في منتوجاتها، سعيا منها الى تحقيق النمو عكس المؤسسات الصغأرة والمتوسطة.)مريم بورويصة، 

 ( 77، ص2022

التوسع   النشاط، معيار  أولأا معيار  التصنيف،  في  الناشئة تعتمد على ثلاثة معايأر  ما يمكن قوله هو ان المؤسسات 

 ومعيار الحجم، وعل مؤسسة لأا  صائص وأهداف تسعى الى تحقيقأا. 

لأا أهمية كبأرة وممأزة تسعى الى تحقيق الرقي، التطور والازدهار، وتبرز هذه الأهمية أهمية المؤسسات الناشئة:  -4

 فيما يلي: 

والتطوير:- البحث  في  إيجابي    الابتكار  دور  له  الأ أرة  الآونة  في  الابتكار  وهذا  التكنولومي،  المجا   في  الابتكار  اصة 

 وفعا  من أجل المساهمة في تنمية المجتمع في أو بلد من بلدان العالم. 

 فهك تسعى الى توفأر الإنتاج ورفع مستوى جودته.  الحفاظ على التنافسية وزيادة الإنتاجية:-

 (. 13، ص2008)سبتك محمد، 

فلأا قدرة على توفأر مناصب العمل، وبالتالي إيجاد حلو  لمشكلة الشباب  توفير فرص العمل والتغلب على البطالة:  -

 (. 72، ص2021البطا  في المجتمعات وفي مختلف الدو .)حسأن يوسف وآ رون،

في المجتمع:  - فهك تقدم حلو  لاهم المشكلات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية من الأبحاث  نشر القيم الإيجابية 

التك تقوم بها هذه المؤسسات سعيا منها لتحقيق التطور ومن اجل تطوير ثقافة المستهل  وتشجيعه على تقبل التغيأر.  

 (. 72، ص2008)سبتك محمد، 

الما  الأجنطك، عل   الى تعزيز وجذب المستثمرين واستثمار المد رات ورأل  الى ذل  فأذه المؤسسات تسعى  بالإضافة 

 هذا من اجل المساهمة الإيجابية والفعالة في تحقيق رقي وازدهار المجتمعات في جميع المجالات وفي جل الأصعدة.
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شأدت الجزائر تطورا ملحوظا نحو تعزيز تأسيس الشرعات الناشئة  نماذج عن أهم الشركات الناشئة في الجزائر:  -4

وتطويرها، فقد لوحظ في السنوات الأ أرة وجود ارتفاع ملحوظا في عدد المؤسسات الناشئة التك من مخرجاتها إيجاد  

 حلو  ابتكارية والسعي الى تلبية مختلف احتياجات السوب. 

الذين سيجتازون    : SIAMOIS QCM موقع-4-1     الطب  اهتمامأا ةلبة  الكترونية جزائرية، عان  تعتبر أو  منصة 

، وهي منصة تتي  لأؤلاء الطلبة توفي الجأد، الما  والوقت،  2017جوان  10امتحان التخصص، حي  تم انشا)ها في  

( ألف  من  مسأن  أكثر  بتقديم  تقوم  ودرجة  50.000فهك  والمصدر  للتخصص  وفقا  مصنفة  ةبية  وحالة  سؤالا   )

الصعوبة، فهك أيضا تمكن الطلبة من تقديم ملاحظاتهم، وتصنيفأم وتقسيمأم للأسئلة والحالات، هذا ما يوفر لأم  

 معلومات وبيانات تحليلية حو  أدائهم، فهك الوحيدة في هذا المجا  في الجزائر، ما يؤكد ويثبت أنها فكرة ابتكارية. 

 (. 600، ص2022)جبارو عبد الجليل وآ رون، 

أجل       من  التكنولوجيا  تعتمد وتوظف  فهك  الجزائر،  في  الناشئة  للمؤسسات  ناجحا  نموذجا  تعتبر  المؤسسة  فأذه 

 إيجاد حلو  مبتكرة في أحد المجالات، فهك تؤكد على التزامأا بتطوير وتعزيز الابداع والابتكار في المجالات الرقمية.  

او  شركة استعملت ووظفت التكنولوجيا المتطورة من أجل توفأر  دمات مبتكرة ومتنوعة  اصة    شركة يسير:-4-2

العالمي   الاقتصادو  المنتدى  انتخابها من قبل  تم  النقل، حي   بأن  2019في مجا   من  ناشئة عربيا،  100أنها  شركة 

وأفضل   أحسن  بأن  من  كذل   وهي  المغاربي،  المستوى  على  الخامة  المرتبة  على 12واحتلت  موجودة  ناشئة  شركة 

 المستوى الافريقي. 

 (. 91، ص2022)عماروش  ديجة ايمان وآ رون،   

الذعي في أو      فشركة يسأر تقدم  دمة نقل جد متطورة ومبتكرة، يتمكن الفرد من استخدامأا بواسطة الأاتف 

المبتكرة قد   الفكرة  بهذه  تكون  بأمان وةمأنينة،  والتنقل  للمتنقلأن عملية حجز سائق  توفر  بهذا  وقت ومكان، فهك 

 رفعت شعارا "سائق سعيد" و"راكب سعيد". 

 كما أن لأذه الشركة مبادئ هامة ومأمة ترتكز عليها ممثلة فيما يلي:   

 تقديم خدمات نقل ذات جودة وتكنولوجيا.-

 بحي  يقوم الزبون بتنزيل التطبيق على هاتفه الذعي، بينما السائقون فلأم نسخة  اصة بهم.  بساطة الاستخدام:-

 تقديم أفضل تسعيرة. -

 .خدماتها متوفرة في كل وقت وحين-

 فهك تسعى الى استخدام وتوظيف التكنولوجيا في تحقيق الراحة والرفاهية للمتنقلأن.     

أمام    :GLOBAL OPPORTUNITESمؤسسة  -4-3 المتاحة  الفرص  لاكتشاف  تسعى  جزائرية  الكترونية  منصة  أو  

في   البح     2019/ 11/04الشباب، أنشئت  الى  التكلفة، إضافة  المنصة بتقديم فرص منخفضة  هذه  بالبليدة، تقوم 

دولية وفرص عالمية   لتقديم  برة  فرصا  تقدم كذل   المستمر، فهك  الذاتي  للتطوير  أعاديمية ومأنية  عن محتويات 

" وتطوير مأارات الثقة بالنفس، إضافة الى الدرجة الأعاديمية التك  Can doلتحقيق ةموحاتهم من  لا  تعزيز عقلية "

 الأندية.   edonixتمأز  ريجي الجامعة بالخبرة والمأارة، وهي مؤسسة منافسة لمؤسسات دولية كشركة 
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 (. 600، ص2022)جبارو عبد الجليل وآ رون،        

أن   التأكيد  يتم  جزائرية،  إةارات  صنع  من  وناجحة  مبتكرة  ناشئة  لمؤسسات  النماذج  هذه  عرض  من  لا  

الأفضل   لتقديم  منها  مبتكرة، سعيا  وأفكار  وفرص  تقديم  دمات  في  والفعا   الإيجابي  دورها  الناشئة  للمؤسسات 

دائما بأقل وقت وجأد، مساهمة بذل  في تحقيق جو التنافس بأن مختلف مؤسسات دو  العالم، فهك بهذا وبدورها  

الفعا  تكون قد حققت نتائج إيجابية على الصعيدين الدا لي والخارمي، وبالتالي السعي الى بلوغ الأدف وهو تحقيق  

 التنمية الاجتماعية والاقتصادية للبلاد. 

 

 حاضنات الاعمال: -5

تعرف حاضنات الاعما  بأنها مؤسسات قائمة بذاتها تتمتع بكيانها القانوني، تسعى الى مفهوم حاضنات الأعمال:-5-1

القيام بإنشاء مؤسساتهم   الذين يريدون  والتسأيلات الضرورية للمستثمرين الصغار  الخدمات  القيام بمجموعة من 

 الصغأرة من أجل شحنهم بدفع أولي يساعدهم على تجاوز أعباء مرحلة الانطلاب سنة أو سنتأن. 

 (. 168، ص 2003)حسن رحيم، 

وتعرف كذل  بأنها تقنية من التقنيات المعتمدة لدعم المؤسسات حديثة النشأة، والسعي الى توفأر لأم عل الوسائل  

أعباء   لتخطي  مختلطة  أو  تقديم  دمات  اصة  على  يساعدهم  الذو  يساعدهم  الذو  اللازمأن  والدعم  الضرورية 

 مراحل التأسيس، كما أنها تقوم بعمليات التشويق ونشر لمنتجات هذه المؤسسات.  

 ( 235ل،ص-)عبد الله بلعيدو، وآ رون،د

فمن  لا  ما قيل عن حاضنات الاعما  ودورها الفعا  في تنمية ودعم المؤسسات الناشئة يمكن أن نستخلص ما   

 يلي:

حاضنات الاعما  تقوم بدور ريادو وفعا  في تقديم المساعدة للمؤسسات الناشئة حديثة النشأة من أجل تقديم  -

في   في الاستمرار من أجل تقديم منتجات مبتكرة ومشاريع اقتصادية بناءة تساهم  الكافي والمساندة الإيجابية  الدعم 

 تنمية وتطوير مختلف المجالات في جل القطاعات. 

عل هيكل "حاضنة أعمال"يكون الشخص مؤهل للحصو  على علامة    "حاضنات الاعمال"ومن شروط من  علامة  

للمؤسسات   دعما  يقترح  الخاص،  والقطاع  العام  القطاع  بأن  بالشراكة  او  الخاص  القطاع  او  العام  للقطاع  تابع 

 الناشئة وحاملي المشاريع المبتكرة فيما يخص الايواء والتكوين وتقديم الاستشارة والتمويل. 

 ( 254-20من المرسوم التنفيذو 21)المادة 

وعند ةلب الحصو  على هذه العلامة وهي علامة حاضنة أعما  تقدم ةلبات الحصو  عليها لدى اللجنة الوةنية  

 عبر البوابة الالكترونية الوةنية للمؤسسات الناشئة مصحوبة بالوثائق التالية: 

 قائمة المؤسسات التك تم احتضانها ان وجدت. -

 مخطط تهيئة مفصل لحاضنة الاعما . -

 السأرة الذاتية لمستخدمي حاضنة الاعما  والمكونأن والمؤةرين. -
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 تقديم مختلف برامج التكوين والتأةأر التك تقترحأا حاضنة الأعما . -

 تقديم مختلف الخدمات التك توفرها حاضنة الاعما  للمؤسسات الناشئة. -

 قائمة المعدات التك تضعأا تحت تصرف المؤسسات الناشئة التك يتم احتضانها. -

 يقدم القطاع الخاص هذه الوثائق الى جانب وثائق أ رى ممثلة فيما يأتي: 

 نسخة من السجل التجارو وبطاقة التعريف الاحصائي والجبائي.  -

 CASNOSشأادة الانخراط في الصندوب الوة ك للتأمينات الاجتماعية لغأر الاجراء -

 نسخة من القانون الأساس ك للشركة.   -

 مرفقة بقائمة اسمية للأجراء.   CNASشأادة الانخراط في الصندوب الوة ك للتأمينات الاجتماعية -

 نسخة من الكشوف المالية للسنة الجارية. -

من المرسوم التنفيذو رقم  25تتمثل هذه المأام حسب المادة  مهام حاضنات الاعمال للمؤسسات الناشئة:  أهم-5-2

 فيما يلي: 20-245

 السعي الى مرافقة حاملي المشاريع أثناء إجراءات انشاء المؤسسة.-

 مساعدة المؤسسات الناشئة لإنشاء نماذج. -

 مرافقة المؤسسات الناشئة التك تم احتضانها لإيجاد مصادر التمويل والانتشار في السوب. -

 توةأن الشرعات الناشئة التك يتم احتضانها وتزويدها بمساحات عمل مأيأة. -

المكتبية والانترنيت، وعتاد  - والمستلزمات  الاجتماع،  كقاعات  المشاريع  حاملي  والتقنيات تحت تصرف  الوسائل  وضع 

 الاعلام الآلي.

 مساعدة المؤسسات الناشئة في انجاز مخططات الاعما  ودراسات السوب و طط التمويل. -

)المادة  - والمحاسبية.  القانونية  والالتزامات  الاعما   إدارة  في  نوعي  اصة  تكأن  التنفيذو  25تقديم  المرسوم  -20من 

245 . 

 الأهداف التي تسعى حاضنات الاعمال الى تحقيقها: وتشمل ما يلي: -5-3

 تدعيم مفأوم التعاون بأن المشروعات. -

 زيادة معدلات النجاح، تشجيع الأفكار الممأزة وضمان ديمومة المؤسسات المحتضنة. -

 ايجاد الحلو  المناسبة للمشاعل الفنية، المالية، الإدارية والقانونية التك يمكن ان تواجه المشروع. -

 تقليل الفترة الزمنية اللازمة لمناسبة تنمية نشاط المشروع وتطوير انتاجه. -

 تقليل تكاليف بدء النشاط. -

 مساعدة المؤسسات على التوصل الى أنواع جديدة من المنتجات أو مجالات جديدة من النشاط. -

 تجنب الأ طاء وتقليل ازدواجية الجأود مما يؤدو الى ضغط التكاليف. -

 ( 5، ص2011تقليل مخاةر الاعما  المرتبطة بالمراحل الأولى لبداية المشروع.)مراد إسماعيل، -
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ومن  لا  ما قيل حو  أهداف حاضنات الاعما  للمؤسسات الناشئة نستخلص أن هذه الحاضنات تقوم بدور    

الوسائل  بمختلف  وتزويدها  الناشئة،  المؤسسات  مشاريع  وتنمية  استمرار  الى  من  لاله  تسعى  وايجابي  فعا  

هذه   وابتكارات  إنتاجية  استمرار  أجل  من  والمعنوو  المادو  الدعم  تقديم  وكذل   الحديثة،  التكنولوجية  والتقنيات 

 المؤسسات، ليصب  لأا دور في تنمية اقتصاد الوةن وتوفأر فرص العمل بأقل جأد وتكلفة. 

 هياكل وآليات دعم وترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر: أهم هذه الهياكل والآليات ما يلي:-5-4

الشباب  - وتشغيل  لدعم  الوطنية  إنشاء  :  ANSEJالوكالة  على  الشباب  ومساعدة  تقديم  دمات  إلى  تسعى  وهي 

مؤسسات صغأرة، والتك بدوره تهدف الى توفأر فرص العمل وتقليص نسب البطالة، لكن النتائج لم تصل الى المبتغى 

 لعدة عوامل أهمأا: ضعف المعلومات. 

الاستثمار- ودعم  ترقية  الاستثمار:  APSIوكالة  لتطوير  الوةنية  بالوعالة  استبدلت  تحقق  ANDIوقد  لم  لكنها   ،

وعدم   المعلومات،  تدفق  الذو صعب  الامر  العاصمة،  في  هيكلأا  مركزية  منها  أسباب  لعدة  وهذا  المرجوة،  الاهداف 

 (. 108-96، ص 2022تحديد سياسات واضحة. )بوغفة عبد الأادو،

في الجزائر:  -5-5 تسعى حاضنات الاعما  في الجزائر الى تقديم الدعم المادو المعنوو  نماذج عن حاضنات الاعمال 

للمؤسسات الناشئة من أجل تجسيد مشاريعأا على أرض الواقع، وبالتالي المساهمة في توفأر مناصب العمل للشباب  

وبهذا يمكن التقليص من نسب البطالة والمساهمة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية للبلاد، ومن أهم هذه النماذج 

 في الجزائر ما يلي: 

المقاولاتية  - وتنمية  لدعم  الوطنية  الشباب    :ANADEالوكالة  وتشغيل  لدعم  الوةنية  الوعالة  سابقا  تسمى  عانت 

ANSEJ وتعتبر مؤسسة عمومية ذات تسيأر  اص تتمنع بالاستقلا  المالي والشخصية المعنوية، حي  تم تغيأر اسمأا ،

 (. 329-20. )المرسوم التنفيذي رقم 329-20ومأامأا بموجب المرسوم التنفيذو رقم 

في توفأر مناصب   انشاء مؤسساتهم من أجل المساهمة  في  الراغبأن  الوعالة لتقديم المساعدة للشباب  انشاء هذه  تم 

العمل، ومحاولة تقليص نسب البطالة في المجتمع، ولكن دورها الأساس ك يقتصر على تقديم الدعم لإنشاء مؤسسات  

 مصغرة. 

هي عبارة عن مؤسسة عمومية ذات ةابع إدارو، تتمتع بالاستقلا  المالي  :ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -

المادة في  عليها  المنصوص  المؤسسات  لانشاء  دعم  مركز  فهك  الاعما ،  حاضنة  بدور  تتمأز  المعنوية،  :  28والشخصية 

 (. 2017/  05/03المؤرخ في 100-17.)المرسوم التنفيذو رقم 100-17مكرر للمرسوم التنفيذو رقم:  

فأو مكلف بمساعدة ودعم انشاء المؤسسات وتطويرها عن ةريق تقديم  دمات متنوعة ممثلة في الإعلام، التكوين  

والمرافقة، حي  تقدم هذه الأ أرة من الفكرة الى أن ينجز المشروع، ويطور بهذه الصفة  دمة لفائدة حاملي المشاريع  

 من  لا  اعداد مخطط الاعما  وتركيب المشروع. 

الجزائر:- في  ع  عبد  بسيدي  الاعمال  الحظأرة   حاضنة  بقلب  ومناسب  ممأز  بموقع  الحاضنة  هذه  تتمتع 

التكنولوجية، وقد صممت لتكون حاضنة لدعم الابتكار والابداع في مجا  التكنولوجيا والاتصا  والاعلام والسعي الى 

 تحقيق الرقي والازدهار للمؤسسات الناشئة. 
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في   الحاضنة  هذه  إنشاء  انطلقت    06/10/2009تم  وقد  المبدعة،  المؤسسات  لخلق  المشاريع  حاملي  تستقبل  وهي 

مؤسسة صغأرة، 50حامل للمشاريع في مجا  المقاولاتية، وقد نجحت في إةلاب  350حي  تم مرافقة أكثر من  2010

 ( 24، ص2020. )قسورو انصاف 2018وهذا حسب إحصاء سنة 

فجل هذه الحاضنات تسعي الى تجسيد ودعم وتطوير المؤسسات الناشئة، فهك تقدم عل الدعم والمساندة من أجل   

نجاح مشاريع هذه المؤسسات،إلى أن يصب  لأا دور فعا  وايجابي في المجتمع، وذل  من  لا  توفأر مناصب العمل  

والسعي الى التقليص من نسب البطالة، وبالتالي المساهمة في تنمية المجتمع في مختلف القطاعات وفي جميع الأصعدة  

 من أجل تحقيق الرقي والازدهار للبلاد. 

 خاتمة: 

اليه   التطرب  تم  ما  الدراسةمن  لا   هذه  تنميتها  ةالموسوم  في  في  الاعما   حاضنات  ودور  الناشئة  المؤسسات   :

تطويرها في الجامعات الجزائرية يمكن القو : أن هذه الحاضنات تقوم بدور كبأر، محفز ومشجع للطاقات المبدعة  

والمبتكرة، فهك تسعى بكل الوسائل والتقنيات التكنولوجية الحديثة الى تقديم الدعم والمساندة الإيجابية لأا، حرصا  

في   المساهمة  وبالتالي  الاجتماعية والاقتصادية  التنمية  تحقيق  في  بدورها  لتساهم  المؤسسات  بهذه  النهوض  منها على 

 تطوير الاقتصاد الوة ك في جميع المجالات. 

 يمكن أن نستنتج ما يلي:  ه الدراسةوفقا لما تم تناوله في هذ :هذه الدراسة من خلال انجاز المتوصل إليها النتائج 

الطاقات  - وتحفأز  تشجيع  من  لا   وذل   أنواعأا،  بمختلف  التنمية  تحقيق  أجل  من  الجزائرية  الدولة  جأود  إبراز 

 بدعة والمبتكرة على انشاء مؤسسات ناشئة. الم

تقديم الدعم المالي والتمويل للمؤسسات الناشئة من قبل الدولة تجعلأا تتقدم وتتطور، وبالتالي المساهمة في تطوير -

 الاقتصاد الوة ك. 

الدعم  - تقديم  من  لا   الناشئة  والمؤسسات  المشاريع  أصحاب  اتجاه  الاعما   لحاضنات  والايجابي  الفعا   الدور 

 المادو والمعنوو وتوفأر عل التقنيات والوسائل التكنولوجية الحديثة لتنميتها وتطويرها. 

مساهمة المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية من  لا  توفأر مناصب العمل والسعي الى  -

 تقليص نسب البطالة في المجتمع من جأة وتوفأر عل المنتوجات والخدمات من جأة أ رى. 

المشاركة الفعالة والايجابية لأذه المؤسسات دا ل الوةن و ارجه ما يد  على أنها تسعى الى التطوير والازدهار سواء -

 على المستوى الدا لي أو المستوى الخارمي للوةن. 

 من أهم المقترحات ما يلي: : ه الدراسة مقترحات هذ 

  صة  ريجي الجامعات الجزائرية.  الاستمرار في التشجيع والتعزيز المادو والمعنوو لمختلف الطاقات المبدعة والمبتكرة -

مشاريع  - لأصحاب  والابتكار  الإنتاجية  في  للاستمرار  الحديثة  التكنولوجية  والتقنيات  الوسائل  مختلف  تقديم 

 المؤسسات الناشئة. 

 التكوين الجيد والمرافقة المستمرة لأصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة. -
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للنجا - الناشئة  والمؤسسات  الاعما   حاضنات  بأن  والايجابي  الفعا   التعاون  التنمية  ح  تحقيق  وتحقيق  المشاريع  في 

 الاجتماعية والاقتصادية. 

لإنجاز  - يطمحون  الذين  الجامعات  و اصة  ريجي  الشباب  لجميع  والتمويلية  القانونية  للإجراءات  تسأيلات  تقديم 

 مشاريعأم وتجسيدها على أرض الواقع من  لا  انشاء مؤسسات ناشئة. 

 تقديم عل التسأيلات الضرورية لحاملي المشاريع تشجيعا للإبداع والابتكار. -

 قائمة المراجع:                        

حبيبة،)- الجزائر، 2020بلحاج  في  الناشئة  المؤسسات  في  الابداع  لتحفأز  كآلية  التكنولوجية  الاعما   الحاضنة   ،)

السياسية   العلوم  علية  الناشئة،  المؤسسات  لتطوير  السبيل  الاعما   حاضنات  في  التفعيل  وسبل  التحفأزات 

 ، سكيكدة. 1955أوت20، جامعة Ecofimaوالاقتصادية وعلوم التسيأر، منشورات مخبر اقتصاد مالية

- ( وآ رون،  بورنان  دفاتر  2020مصطفى  مجلة  الناشئة،  المؤسسات  وتمويل  دعم  في  المستخدمة  (،الاستراتيجية 

 . 1، العدد11اقتصادية، مجلد

المؤسسات - مخبر  الجزائرو،  الاقتصاد  إنعاش  في  ودورها  الناشئة  المؤسسات  وآ رون)د.ل(،  الكريم  عبد  المومن 

 الصغأرة والمتوسطة في التطوير المحلي، البويرة، الجزائر. 

(، دور حاضنات الاعما  في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة، دراسة حالة الجزائر، مجلة  2018بوالشعور شريفة، )-

 أوت، سكيكدة، الجزائر.20، جامعة2البشائر الاقتصادية، المجلد الرابع، العدد

 (، فعالية رأل الما  المخاةر، في تمويل المشاريع الناشئة، مذكرة ماجستأر، جامعة قسنطينة. 2008سبتك محمد، )-

وآ رون)- يوسف  في  2021حسأن  بشار  جامعة  حوليات  الجزائر،  في  الناشئة  المؤسسات  لواقع  ميدانية  دراسة   ،)

 . 1، العدد7العلوم الاقتصادية، المجلد 

، جامعة  2، العدد16(، واقع وآفاب تطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر، المجلد2022جبارو عبد الجليل وآ رون، )-

 عبال لغرور،  نشلة، الجزائر. 

( المؤسسات الناشئة كدعامة أساسية لبناء وتطوير اقتصاد المعرفةفي الجزائر، مجلة قضايا  2022مريم بورويصة، )-

 . 2، العدد2معرفية، المجلد

إسماعيل،)- آليات  2011مراد  المقاولاتية،  حو   الثانية  الدولية  الإعلامية  الأيام  التكنولوجية،  الاعما   حاضنات   ،)

 . 5ماو، ص03/04/05دعم ومشاهدة انشاء المؤسسات في الجزائر الفرص والعوائق، جامعة محمد  يضر بسكرة، 

-   ( وآ رون،  غياط  معرفية،  2022شريف  قضايا  مجلة  المستدامة،  التنمية  تحقيق  في  الناشئة  المؤسسات  دور   ،)

 . 2، العدد2المجلد

وآ رون،)  - ايمان  الجزائر، قراءة  2022عماروش  ديجة  في  الناشئة  للشرعات  واعد  يسأر كنموذج  تجربة شركة   ،)

 ، جامعة محمد بوقرة، بومردال، الجزائر. 2، العدد12تحليلية، مجلة الاستراتيجية والتنمية، المجلد

وآ رون)د  - بلعيدو،  المؤسسات  -عبد الله  ودعم  تمويل  في  الأعما   وحاضنات  المخاةر  الما   رأل  بأن  المقارنة  ل(، 

العدد افريقيا،  اقتصاديات شما   بينهم، مجلة  التنموو  التكامل  إمكانية  والمتوسطة مع  رحيم،  -  .17الصغأرة  حسن 
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 . 254-20من المرسوم التنفيذو 21المادة -
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 العلوم  الاجتماعية  ودورها في تعزيز استراتيجيات التنمية المستدامة في المجتمعات

Social Sciences and Their Role in Enhancing Sustainable Development Strategies in 

Societies 

 التنمية الذاتية والحكم الراشد  مخبر ، قالمة/1945ماو   8جامعة ، ليليا بن صويلح. د

 مخبر التحديات الديمغرافية في الجزائر ، قالمة /1945ماو 8جامعة ، جأينة قرداوو ط. د. 

 ـ ملخص الدراسة: 

تسعى هذه الدراسة إلى عرض دور العلوم الاجتماعية في دعم استراتيجيات التنمية المستدامة، انطلاقا من عون هذه 

العلوم تع ى بفأم السلوك الإنساني والتفاعلات الاجتماعية ضمن سياقاتها الثقافية والاقتصادية والسياسية.  

وتنطلق الإشكالية الرئيسية من التسا)  حو  كيفية إسأام العلوم الاجتماعية في تعزيز استراتيجياتالتنمية المستدامة 

من  لا  مقاربتها للأبعاد الاجتماعية والإنسانية. وقد  لصت الدراسة إلى أن العلوم الاجتماعية تمثل    المجتمعاتفي 

ركأزة أساسية لنجاح أو مشروع تنموو مستدام، إذ تسأم في تشخيص المشكلات المجتمعية وتوجيه السياسات نحو  

العدالة الاجتماعية والمشاركة الفعلية للمواةنأن.  كما  لصت الدراسة إلى ضرورة تعزيز البح  العلمك في هذا 

المجا ، وإشراك الباحثأن الاجتماعيأن في صياغة السياسات العامة، مع تطوير المناهج الجامعية لتتضمن محاور  

التنمية المستدامة، إلى جانب تفعيل المشاركة المجتمعية في التخطيط التنموو المحلي وتعزيز التعاون الإقليمك والدولي  

 .لتباد  الخبرات في هذا المجا 

 العلوم الاجتماعية، التنمية، التنمية المستدامة. الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

This study seeks to highlight the role of social sciences in supporting sustainable development strategies, 

based on the premise that these sciences are concerned with understanding human behavior and social 

interactions within their cultural, economic, and political contexts. The central problem arises from the 

question of how social sciences can contribute to strengthening sustainable development strategies in 

societies through their approach to social and human dimensions. The study concludes that social 

sciences constitute a fundamental pillar for the success of any sustainable development project, as they 

help diagnose societal problems and guide policies toward social justice and active citizen participation. 

Furthermore, the study emphasizes the need to enhance scientific research in this field, involve social 

researchers in public policy formulation, develop university curricula to include sustainable development 

themes, promote community participation in local development planning, and strengthen regional and 

international cooperation to exchange expertise in this domain. 

Keywords: Social Sciences, Development, Sustainable Development. 
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 مقدمة: 

التنمية   في صياغة وتوجيه استراتيجيات  التك يمكن أن تسأم بفاعلية  المعرفية  الحقو   العلوم الاجتماعية من  تعد 

في   التنمية  مسار  تواجه  التك  التحديات  وفأم  المجتمعية  الديناميكيات  تحليل  على  قدرتها  من  لا   المستدامة، 

تؤديه  أن  يمكن  الذو  الدور  التسا)  حو  ةبيعة  يبرز  المنطلق،  هذا  المتنوعة. ومن  الثقافية والاجتماعية  سياقاتها 

 .هذه العلوم في دعم تحقيق التنمية المستدامة بأبعادها الاقتصادية والبيئية والاجتماعية والإنسانية

يمكن    لا  تغيأر  وهو  الحالية،  والممارسات  السياسات  في  جوهريا  تغيأرا  المستدامة  التنمية  تتطلب  السياب،  هذا  في 

تحقيقه إلا من  لا  قيادة قوية وجأود متواصلة ومستمرة من جميع الأةراف المعنية، لذل  سعت مختلف الدو   

إلى إدماج مفأوم التنمية المستدامة في مشاريعأا التنموية عبر المخططات الإنمائية بغية تحسأن الأوضاع الاجتماعية  

من  المسطرة  التنموية  الأهداف  لتحقيق  جاهدة  تسعى  التك  الجزائر  البلدان  هذه  بأن  ومن  والثقافية،  والاقتصادية 

. وقد  (862، ص.2020)بلحسيني،   لا  وضع استراتيجيات وسياسات تدفعأا قدما نحو تحقيق التنمية المستدامة  

عام   مرة  لأو   المستدامة  التنمية  عبارة  الدولي    1980استخدمت  الاتحاد  من ةرف  للبقاء  العالمية  الاستراتيجية  في 

عام   المفأوم  تطور  ثم  الطبيعة،  على  عام    1991للحفاظ  وفي  والتنمية،  للبيئة  المتحدة  الأمم  برنامج  تم    1992في 

التأكيد على ضرورة اعتماد استراتيجية وةنية للتنمية المستدامة، كما تم تحديد أولويات التنمية المستدامة في سنة  

التنموية بكل    2002 الجزائر نحو استكما  مشاريعأا  في جوهانسبرغ، وتسأر  للتنمية المستدامة  العالمية  القمة   لا  

من   بالرغم  لتحقيقأا،  محددة  وإجراءات  سياسات  وضع  من  لا   والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية  أبعادها 

 (. 863، ص2020)بلحسيني، التحديات والعراقيل التك تواجأأا 

 إشكالية الدراسة: ـ  ✓

كيف يمكن أن تسأم العلوم الاجتماعية في تعزيز وتحقيق التنمية المستدامة من  لا  مقاربتها للأبعاد الاجتماعية  

 ؟ لمجتمعاتوالإنسانية في ا

 ـ أهمية الدراسة:  ✓

تسأم الدراسة في إثراء الأدبيات النظرية حو  الدور الفعا   للعلوم الاجتماعية في التنمية المستدامة، وتوفر إةارا  

 .مفاهيميا متكاملا يربط بأن مختلف التخصصات الاجتماعية واستراتيجيات التنمية المستدامة

 ـ أهداف الدراسة:  ✓

التحديات   أبرز  التنمية المستدامة و  في تعزيز فعالية استراتيجيات  التك تسأم  العوامل والآليات الاجتماعية  تحديد  

 .التك تواجه تحقيق التكامل بأن أبعادها المختلفة

 الدراسات السابقة: ـ  ✓
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 أولا: الدراسات العربية 

( الموسومة بـ: "دور مؤسسات الخدمة الاجتماعية في تنمية المجتمعات المحلية: دراسة 2018دراسة البنين ) .1

 "تطبيقية على مركز التنمية الاجتماعية برقن ليبيا:

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور مؤسسات الخدمة الاجتماعية في تنمية المجتمعات المحلية من  لا  دراسة  

تطبيقية على مركز التنمية الاجتماعية برقن في ليبيا، حي  سعت إلى تحليل الخدمات المقدمة من هذه المؤسسات 

في  هاما  دورا  تلعب  الاجتماعية  الخدمة  مؤسسات  أن  الدراسة  نتائج  أظأرت  وقد  المجتمعية.  التنمية  على  وتأثأرها 

كما   الفعالة،  المجتمعية  المشاركة  وتعزيز  المتنوعة  الاجتماعية  الخدمات  توفأر  من  لا   المحلية  المجتمعات  تنمية 

تنمية   تحقيق  لضمان  اللازمة  الموارد  توفأر  وضرورة  المؤسسات  هذه  في  العاملأن  قدرات  تطوير  أهمية  على  أكدت 

 .مستدامة فعالة تلطك احتياجات المجتمع المحلي وتسأم في تحسأن جودة حياة الأفراد

( الموسومة بـ: "مؤشرات تخطيطية لتفعيل دور لجان التنمية الاجتماعية في 2020دراسة نشمي والقحطاني ) .2

بمدينة  الاجتماعية  التنمية  لجان  من  عينة  على  مطبقة  ميدانية  دراسة  المحلية:  المجتمعات  تنمية  تحقيق 

 : "الرياض

استهدفت هذه الدراسة تحديد المؤشرات التخطيطية اللازمة لتفعيل دور لجان التنمية الاجتماعية في تحقيق تنمية  

المجتمعات المحلية بمدينة الرياض، وذل  من  لا  دراسة ميدانية مطبقة على عينة من لجان التنمية الاجتماعية  

العاملة في المدينة. وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من المؤشرات التخطيطية الضرورية لتفعيل دور لجان التنمية  

المعنية   الجأات  مختلف  بأن  المستمر  والتنسيق  الفاعلة  المجتمعية  المشاركة  أهمية  على  أكدت  حي   الاجتماعية، 

وتستجيب   المحلي  المجتمع  تراعي  صوصية  ومرنة  واضحة  استراتيجية  إلى ضرورة وضع  طط  بالإضافة  بالتنمية، 

والاجتماعية   الاقتصادية  الأبعاد  عافة  تشمل  شاملة  مستدامة  تنمية  تحقيق  أجل  من  وذل   المتغأرة،  لاحتياجاته 

 .والبيئية

 ثانيا: الدراسات الأجنبية 

 الموسومة ب: Imperiale ; Vanclay  (2024) دراسة

"Understanding the social dimensions of resilience: The role of the Social Sciences in Disaster Risk 

Reduction, Climate Action, and Sustainable Development" : 

الكوارث   مخاةر  من  الحد  في  الاجتماعية  العلوم  ودور  المجتمعية  للمرونة  الاجتماعية  الأبعاد  الدراسة  هذه  تناولت 

والعمل المنا،ي والتنمية المستدامة، مع التركأز على المجتمعات المحلية وآليات الحوكمة التك تدعم تحقيق الاستدامة.  

وقد أظأرت نتائج الدراسة أن العلوم الاجتماعية تلعب دورا حاسما في فأم وتعزيز المرونة المجتمعية من  لا  بعدين  

في   والتحو   التكيف  على  وقدراته  المادية  وغأر  المادية  المجتمع  موارد  يشمل  الذو  المجتمعي  المحلي  البعد  رئيسيأن: 

الاجتماعي   التعلم  من  تمكن  التك  التكيفية  الحوكمة  استراتيجيات  يشمل  الذو  الحوكمة  وبعد  التحديات،  مواجأة 



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

236 

قدرة   يعزز  مما  القرار،  صنع  عمليات  في  المصلحة  أصحاب  مختلف  إشراك  من  لا   الاستدامة  نحو  والتحو  

 .المجتمعات على تحقيق التنمية المستدامة ومواجأة التحديات البيئية والاجتماعية المعاصرة

من  لا   الدراسات السابقة العربية والأجنبية، يتضح أن هناك اتفاقا عاما على الدور الرئيس الذو تلعبه العلوم  

الاجتماعية في تعزيز استراتيجيات التنمية المستدامة في المجتمعات المختلفة. فقد أكدت جميع الدراسات على أهمية  

 .البعد الاجتماعي كعنصر أساس ك لا يمكن إغفاله في عملية التنمية المستدامة، إلى جانب الأبعاد الاقتصادية والبيئية

 أولا: المنظومة المفهمية: 

الاجتماعية:1 العلوم  الاجتماعي. ـ  الش كء  بها  يتمأز  التك  الصفات  من  مجموعة  أو  الاجتماعية  العلاقات  هو  الاجتماع 

يمكن تصور  لا  المجتمع، حي   دا ل  الإنسان  تدرل  التك  العلوم  من  إلى مجموعة  يشأر  الاجتماعية"  "العلوم  مصطلح 

 .إنسان بمفرده دون وجود بشر آ رين

الفردية   وأفعاله  الإنسان  سلوك  دراسة  في  العلمك  المنهج  تستخدم  دراسات  مجموعة  هي  الاجتماعية  فالعلوم 

والجماعية دا ل المجتمع. تشمل فروعا مثل علم الاجتماع والأنثروبولوجيا وعلم النفس والاقتصاد وبعض دراسات  

الاجتماعية   فالعلوم  الكونية،  الظواهر  تفسأر  تركز على  التك  الطبيعية  العلوم  عن  تختلف  والقانون.  والتاريخ  اللغة 

بأن   تفاعل الأفراد دا ل المجتمع. يصعب تحديد حدود واضحة  المعقدة وكيفية  العلاقات الاجتماعية  تهدف لفأم 

فروع العلوم الاجتماعية بسبب تدا ل موضوعاتها، والتوسع في دراستها يزيد من هذا التدا ل، ما يجعل الفواصل  

 ( 673،ص.2019لصفر،).بينها أقل وضوحا وأحيانا مصطنعة 

في منظومة   متأثرا ومؤثرا  أبناء جنسه،  العلوم الاجتماعية بدراسة الإنسان بوصفه عائنا اجتماعيا يتفاعل مع  تع ى 

متشابكة من العوامل الخارجية التك تشمل الأبعاد الثقافية والاقتصادية والسياسية والنفسية وغأرها من المحددات 

 .الاجتماعية

وينطلق هذا التصور من عون الإنسان عائنا ثقافيا بالأسال، حي  تجسدت عملية التطور الإنساني )الأنسنة( التك  

البيئة   مع  الوراثي  البيولومي  التكيف  نمط  من  النوعي  الانتقا   في  سنة،  مليون  يقارب  مسة عشر  ما  عبر  امتدت 

المكتسبة.) الاجتماعية  والممارسات  والمعاني  الرموز  على  القائم  الثقافي  التكيف  نمط  إلى  ،  2007كوش،  المحيطة، 

 (10ص.

بدراسة    تهتم  التك  العلمية  المعرفة  فروع  أحد  تمثل  الاجتماعية  العلوم  أن   ماسبق  من  لا   القو   يمكن  كما 

والاجتماعية   الثقافية  سياقاته  ضمن  الإنسان  فأم  على  تركز  حي   المختلفة،  أبعاده  في  الإنساني  السلوك 

 .(04،ص.2023بسنت وآخرون،المتنوعة.)

التنمية:2 تد ل  ـ  مدى  في  يكمن  المفأومأن  بأن  الجوهرو  الفارب  أن  نجد  للتنمية،  الاقتصادية  الأبعاد  دراسة  عند 

الدولة ودورها في تحقيق عل منهما، فالنمو الاقتصادو يحدث بشكل تلقائي دا ل المجتمع، متأثرا بالحركة الطبيعية  

 .للحياة الاقتصادية والاجتماعية. لذل  ارتبط مفأوم النمو بشكل أساس ك بمعد  الناتج الوة ك الإجمالي للمجتمع
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أما التنمية فهك عملية مختلفة تماما، إذ تتمأز بكونها عملية واعية وهادفة ومخططة بعناية. تقوم الدولة بتنظيمأا  

من  لا  تد لأا المباشر عبر سياسات تنموية مدروسة وشاملة على المستوى الوة ك، وبهذا التد ل، تصب  الدولة  

أن   تع ك  التنمية  آ ر،  بمع ى   ، المتاحة  والموارد  الامكانات  جميع  توظيف  فشل  أو  نجاح  عن  عامل  بشكل  مسؤولة 

 .الدولة توجه المجتمع نحو أهداف محددة، وليس مجرد تركه ينمو بشكل عفوو دون تخطيط

تتحقق من   في جوهرها عملية مقصودة  لكنها  اجتماعيا حقيقيا،  تغيأرا  تمثل  التنمية  أن  الاجتماع على  يؤكد علماء 

مؤسسات   مع  بالتعاون  رسمية  حكومية  هيئات  السياسات  هذه  تنفيذ  على  تشرف  بدقة،  محددة  سياسات   لا  

وتهيئة   وتنشيطه  التغيأر  هذا  توجيه  على  الجأات  هذه  وتعمل  جديدة،  اجتماعية  وب ى  أنظمة  بهدف  لق  محلية، 

 .الظروف المناسبة لتحقيقه 

الاجتماعية   الحياة:  في مختلف جوانب  الشامل  للتحو   التنمية هي وسيلة  أن  الباحثأن  يرى بعض  آ ر،  من جانب 

والاقتصادية والسياسية والثقافية، يتم هذا التحو  من  لا  الخطط والبرامج المدروسة، بهدف الانتقا  من حالة  

رفع   مجرد  على  تقتصر  لا  عملية حضارية  هي  المع ى  بهذا  والتنمية  المواجأة.  على  والقدرة  التقدم  حالة  إلى  التخلف 

متوسط د ل الفرد، بل تشمل جوانب أ رى مأمة مثل توزيع الد ل بشكل عاد  وتلبية الحاجات الأساسية لكل  

 .أفراد المجتمع

كما تعرف التنمية أيضا بأنها رفع مستوى المجتمع ككل نحو حياة أفضل وأكثر رفاهية، وهناك من يراها عملية تهدف  

إلى توسيع الحقوب والقدرات الإنسانية. بينما يذهب اتجاه آ ر إلى أن التنمية عملية تسعى لتحقيق تطوير الاقتصاد  

وتخليصه من التبعية للخارج، مع تحقيق الرفاهية للنال من  لا  تحكم الدولة في الموارد وتوجيه الاقتصاد لخدمة  

 (55،ص.2018معمري، ).مصلحة المجتمع

يتمأز مفأوم التنمية المستدامة بتعدد تعريفاته واستخداماته التك تنبع من تخصصات علمية    ـ التنمية المستدامة:3

التنمية الاقتصادية والاجتماعية   أدبيات  في  التنمية المستدامة لأا تاريخ ةويل  بافتراضات متباينة،  فأفكار  مختلفة 

والبيئية. غأر أن الإفراط في استخدام هذا المصطلح في المجالات المختلفة أدى إلى حدوث  لط وتدا ل في المقصود 

التنمية المستدامة  بأنه عبارة غامضة لكنها جذابة وبديهية، وأن فكرة  الى وصفه  المفكرين  العديد من  به، مما دفع 

مفرةة   بأنها  وصفت  كما  معناها،  في  الكامنة  التوترات  تجاوز  من  يمكن  غموضأا  وأن  بالتناقضات،  محفوفة 

 .الاستخدام وساء فأمأا، لكن في الوقت نفسه لا يمكن فصل التنمية المستدامة عن التطور الكامل للمجتمع

النشاط  تطور  مع  استخدامه  وانتشر  نشأ  وقد  الاقتصادية،  الأدبيات  في  عريقة  جذورا  الاستدامة  مصطلح  يمتل  

بمفأوم   يتعلق  فيما  بخاصة  الاقتصادو  الفكر  أعماب  في  المستدامة  التنمية  فكرة  وامتدت  والاجتماعي.  الاقتصادو 

 .ندرة الموارد أو عدم تنميتها بما يتفق مع احتياجات البشر ومراعاة الأجيا  القادمة

من جانب آ ر، تطور مفأوم التنمية المستدامة في العقدين الأ أرين تطورا هائلا، وأصب  الشغل الشاغل لاهتمامات  

 ( 404،ص.2020.)عبد الغني،وهو لا أحد وراءنا  2030والأهداف الأممية، والتك أةلقت آ ر شعار لاستراتيجية 
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تهدف التنمية المستدامة إلى تحقيق التوازن بأن تلبية الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للأفراد في الوقت  

الحاضر، دون الإ لا  بقدرة الموارد الطبيعية على التجدد والاستمرار. وهذا يضمن للأجيا  المستقبلية إمكانية تلبية  

احتياجاتها الخاصة. من هنا، تمثل التنمية المستدامة عملية تنموية متواصلة لا تتوقف عند حدود زمنية أو مكانية  

 ( 462،ص.2020متوكيل، بن طالب،).معينة 

 ثانيا:  ماهية العلوم الاجتماعية

 نشأة وتطور العلوم الاجتماعية 1ـ  2

تعد العلوم الاجتماعية من العلوم الحديثة التك نشأت في القرن التاسع عشر الميلادو، حي  دعا جون ستيوارت ميل  

إلى تأسيسأا على غرار العلوم الطبيعية، رغم أن مصطلح الاجتماعي عان حاضرا في التفكأر الفلسفي القديم و اصة  

في   العمران. يعتبر أوغست عونت وإيميل دورعايم من المؤسسأن الأوائل للعلوم الاجتماعية  في علم  ابن  لدون  عند 

أعاديميا، بينما   اتخذت ةابعا نظريا  السياقات المختلفة، ففي فرنسا  متباين عبر  العلوم بشكل  الغرب. تطورت هذه 

في حأن ركزت الحضارة الأنجلو   التحليل الاقتصادو مع عار  ماركس واتخذت ةابعا شموليا،  ألمانيا نحو  في  اتجأت 

في  العلوم  لأذه  الحقيقية  الانطلاقة  ما شكل  وهو  الفعلية،  المجتمع  قضايا  لمعالجة  الميداني  البح   على  سكسونية 

المتخصصأن  العلوم الاجتماعية جمودا بسبب غياب  العربية فقد عرفت  البلدان  في  أما  التاسع عشر.  القرن  أوا ر 

وعدم وضوح المنهج، مما جعل أزمتها أزمة منهجية بالأسال نتيجة تعدد المناهج المتعارضة. وقد دعا بعض المفكرين  

الحقيقة   الحقيقية عوحدة  العلوم الاجتماعية صياغة إسلامية تنطلق من قضايا الإسلام  إعادة صياغة  إلى ضرورة 

 ( 675،ص.2019لصفر،).والمعرفة ووحدة الحياة، بديلا عن التصورات الغربية لأذه العلوم

 مجالات العلوم الاجتماعية:  2ـ  2

تعد مجالات العلوم الاجتماعية امتدادا لتنوع اهتمامات هذا الحقل المعرفي واتساع موضوعاته، إذ تعكس التدا ل  

بأن الإنسان ومحيطه في أبعاده الثقافية والاقتصادية والسياسية. ومن  لا  هذا التنوع، تسعى العلوم الاجتماعية  

 .إلى الإحاةة بشمولية الظواهر الاجتماعية وفأم ديناميكيتها بما يتي  مقاربة أكثر عمقا للواقع الإنساني المعاصر

 :وبالتالي فالعلوم الاجتماعية تشمل مجموعة من التخصصات والحقو  المعرفية المتكاملة، أبرزها  

 : تدرل العلاقة بأن الإنسان والبيئة المكانية وتوزيع السكانالجغرافيا الاجتماعية ✓

 : يبح  في الإنتاج والتوزيع والاستهلاك والموارد الماليةالاقتصاد ✓

 : تهتم بدراسة السلطة والحكم والنظم السياسية العلوم السياسية ✓

 : يدرل القواعد والتشريعات التك تنظم حياة المجتمعالقانون  ✓

 : يحلل الب ى الاجتماعية والعلاقات الإنسانية والظواهر المجتمعية علم الاجتما  ✓

 ( 05،ص.2023)بسنت وآخرون،: يبح  في السلوك الإنساني والعمليات العقلية والنفسيةعلم النفس ✓
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 مناهج البحث في العلوم الاجتماعية: 3ـ  2

تمثل مناهج البح  العلمك العمود الفقرو للعلوم الاجتماعية، حي  تتعدد المقاربات المنهجية التك يعتمدها الباحثون  

نشأتها،   منذ  ملحوظا  تطورا  الاجتماعية  العلوم  في  البح   مناهج  وقد شأدت  وتفسأرها.  الاجتماعية  الظواهر  لفأم 

انتقالا من الاعتماد الكلي على المنهج الوضعي المستمد من العلوم الطبيعية إلى تب ك مناهج متنوعة تراعي  صوصية  

 .الظاهرة الاجتماعية

القيال   على  تعتمد  التك  الكمية  المناهج  الاجتماعية:  العلوم  في  المناهج  من  أساسيأن  نوعأن  بأن  الباحثون  يمأز 

العميق للمعاني والسياقات الاجتماعية الفأم  التك تركز على  الكيفية  الرقمك للبيانات، والمناهج   والإحصاء والتحليل 

(Creswell, Creswell, 2018, p. 3)  وقد أدى التطور المعرفي في هذا المجا  إلى ظأور مقاربات منهجية مختلطة تجمع

 .(Bryman, 2016, pp. 635-640)بأن المنهجأن الكمك والكيفي لتحقيق فأم أشمل للظواهر المدروسة

تواجه مناهج البح  في العلوم الاجتماعية تحديات عديدة، أبرزها إشكالية الموضوعية والحياد العلمك،  اصة أن  

( يدرسه  الذو  المجتمع  من  جزء  ص.  2008الحسن،  الباح   المتغأرة  67،  الاجتماعية  الظواهر  ةبيعة  أن  كما   .)

( بح   عل  التكيف مع  صوصيات  منهجية وقدرة على  الرحمن،  والمعقدة تستدعي مرونة  -112، ص.  2015عبد 

115). 

مراعاة  دون  مختلفة  وثقافية  اجتماعية  بيئات  في  وتطبيقأا  الغربية  المناهج  نقل  إشكالية  تبرز  العربي،  السياب  في 

للخصوصيات المحلية، مما يستدعي ضرورة تطوير مناهج بحثية تأ ذ بعأن الاعتبار السياب الثقافي والحضارو العربي  

المنهجي والانفتاح على  ( 238-234، ص.  2011)الجابري،  الإسلامي   التكامل  الباحثأن على أهمية  العديد من  . ويؤكد 

 .(Neuman, 2014, pp. 165-170)المقاربات المختلفة لتحقيق فأم أعمق للواقع الاجتماعي

من جأة أ رى، يشأر بعض الباحثأن إلى أن التطور التكنولومي الحدي  أتاح فرصا جديدة لجمع البيانات وتحليلأا  

-Punch, 2013, pp. 28)في العلوم الاجتماعية، مما فت  آفاقا واسعة أمام الباحثأن لاستخدام أدوات منهجية مبتكرة

غأر أن هذا التطور يستلزم أيضا إعادة النظر في الأةر الأ لاقية والمعايأر المأنية التك تحكم البح  الاجتماعي في  .(35

 ( 55-52، ص. 2017)علي،  العصر الرقمك .

 دور البحث العلمي في تقدم المجتمعات:  4ـ  2

تجدر الإشارة إلى أن الدو  التك تولي اهتماما كبأرا للبح  العلمك تحتل مراتب متقدمة في مجالات العلوم والأندسة،  

في   البح   ويؤدو  الحياة،  ميادين  مختلف  في  العلمك  البح   مخرجات  استثمار  الدو   هذه  تحسن  عندما  سيما  لا 

 .العلوم الإنسانية والاجتماعية دورا رئيسا في تطور المجتمعات ورفاهيتها، وفي تشكيل ر)يتها تجاه الحياة الاجتماعية 

يعتبر إجراء البحوث العلمية عموما، وتل  المتعلقة بالعلوم الإنسانية والاجتماعية على وجه الخصوص، مؤشرا دالا  

 :على تقدم الدو  ونموها الاجتماعي والاقتصادو والعلمك، وذل  للأسباب التالية

 .تحسأن مأارات الاتصا  الشفهك والكتابي لدى الباحثأن والممارسأن .1
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 .إيجاد علاقات تكاملية بأن مختلف المجالات البحثية، مما يسأم في  دمة البح  العلمك بصفة عامة  .2

 .تطوير مأارات التفكأر النقدو والمقارنات العلمية بأن الباحثأن، وتعزيز تباد  العلوم والمعارف  .3

 .الاستفادة من تجارب الآ رين عبر التراكم المعرفي لمخرجات البح  العلمك ونتائجه، والتميأز بأن النجاح والفشل .4

ترسيخ القيم الإنسانية والاجتماعية، والتوصل إلى مقاربات متنوعة تسم  بمزيد من التعاون والتكامل بأن البشر  .5

 ( 137،ص.2021جابر، رحال، ).في حياتهم الاقتصادية والتجارية

يكتسب البح  في العلوم الإنسانية والاجتماعية أهمية إضافية عونه يؤهل الدارسأن والباحثأن في هذا المجا  للتمأز 

 :والإبداع، والقيام بمأام لا يمكن للآلات والتقنيات إنجازها، ومن بأن هذه الممأزات

 .تمكأن الباحثأن والدارسأن من فأم الطبيعة البشرية ودراسة أنماط السلوك والتفكأر  ✓

 .التعرف على أنواع الذعاء العاةفي والاجتماعي وأساليب تطويرهما ✓

 ( 137،ص.2021)جابر، رحال،.القدرة على إيجاد فرص عمل متنوعة في مجالات متعددة ومتدا لة ✓

 ثالثا:  ماهية التنمية المستدامة 

 أهداف التنمية المستدامة: 1ـ  3

جوهره  في  يحمل  المفأوم  هذا  أن  يتبأن  المستدامة،  التنمية  مفأوم  حددت  التك  السابقة  التعريفات  من  انطلاقا 

 .مجموعة من الأهداف الجوهرية التك تسعى إلى تحقيق التوازن بأن متطلبات الحاضر وحقوب الأجيا  القادمة

يتمثل الأدف الأو  في الاستخدام العقلاني للموارد الطبيعية، حي  ترتكز التنمية المستدامة على مبدأ أساس ك مفاده  

أن الموارد الطبيعية محدودة وغأر متجددة في معظمأا، مما يستوجب التعامل معأا بحكمة وحذر شديدين، ولذا فإن  

يضمن   بما  ومدرول،  محكم  تخطيط  وفق  يتم  أن  يجب  حية،  غأر  أم  حية  عانت  سواء  الموارد،  هذه  استغلا  

إلى   المستدامة  التنمية  تسعى  ذل ،  إلى  وبالإضافة  الطويل.  المدى  على  ومصالحه  الإنسان  لخدمة  توفرها  استمرارية 

المجتمع   إمكانيات  مع  تتلاءم  تنموية  منهجية  إتباع  من  لا   للمجتمع،  الحقيقية  والحاجات  الأولويات  تحديد 

وةموحاته، إذ أن هذا التحديد الدقيق للأولويات يمكن المجتمع من تحقيق التوازن المنشود بأن الأبعاد الاقتصادية  

مبدأ   من  انطلاقا  للسكان،  أفضل  حياة  نوعية  تحقيق  إلى  المستدامة  التنمية  تسعى  كما  والبيئية،  والاجتماعية 

بأن أنشطة الأفراد والبيئة المحيطة   المتبادلة  العلاقات  المتاحة، حي  تركز على  الفاعلية والاستغلا  الأمثل للموارد 

التنمية   تهدف  الطبيعية على أسال أن الإنسان هو المستفيد الأو  منها. وأ أرا،  النظم  بهم، والتعامل الإيجابي مع 

الإحسال   تنمية  من  لا   وذل   القائمة،  البيئية  المشكلات  إزاء  السكان  لدى  البيئك  الوعي  تعزيز  إلى  المستدامة 

وتنفيذ   إعداد  مختلف مراحل  في  للمواةنأن  الفعالة  المشاركة  البيئة، وتشجيع  تجاه  والجماعية  الفردية  بالمسؤولية 

ومتابعة برامج ومشاريع التنمية المستدامة، مما يساهم في حماية الإنسان من الأمراض الناجمة عن الملوثات البيئية  

 ( 149، ص.2021)شبيطة ،هزيلي، .وتحقيق التنمية الشاملة والمستدامة
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في هذا السياب، تعمل العلوم الاجتماعية على تحقيق مجموعة من الأهداف في إةار التنمية المستدامة، حي  تسأم   

المجتمع   فئات  مختلف  بأن  والتنظيمية  الاجتماعية  العدالة  وتحقيق  والإنسانية،  الاجتماعية  الجوانب  تنمية  في 

وأفراده. كما تسعى إلى تشجيع مشاركة أفراد المجتمع في صنع القرارات وتمكينهم ماليا واجتماعيا، وصياغة سياسات  

على   الاجتماعية  العلوم  تعمل  السياب،  هذا  وفي  للمجتمع.  المختلفة  الاحتياجات  تلطك  شاملة  تنمية  واستراتيجيات 

الموارد  وتنمية  لذل ،  أةر مناسبة  توظيف  واللامساواة من  لا   والبطالة  الفقر  مثل  الاجتماعية  المشكلات  دراسة 

البشرية وتطوير قدرات الأفراد والباحثأن بما يعود بالنفع على المجتمع ككل. علاوة على ذل ، تسأم في معالجة قضايا  

نطاب  أكبر  تغطية  عن  فضلا  والمجتمع،  البيئة  بأن  العلاقة  ودراسة  مستدام،  تنموو  منظور  من  والتحضر  الهجرة 

 ( 413، ص2024.)دريس ، بن يحي، ممكن بنشر الوعي بأهمية التنمية المستدامة

 استراتيجيات التنمية المستدامة:  2ـ  3

 :  مفهوم استراتيجيات التنمية المستدامة 1ـ  2ـ  3

التك   والأنشطة  الأفكار  من  متواصلة  و  وتشاركية،  منسقة،  عملية  أنها  على  المستدامة  التنمية  باستراتيجية  يقصد 

الوة ك و المحلي،  تعتمد لتحقيق أهداف اقتصادية، و بيئية، و اجتماعية بطريقة متوازنة و متكاملة على المستويأن 

 .تتضمن هذه العملية تحليل الوضع الحالي، و صياغة السياسات و طط العمل و تنفيذها ورصدها بصورة منتظمة

تحقيق   باتجاه  التقدم  إدارة  على  التركأز  من  لالأا  يتم  والمشاركة  التخطيط  من  وتفاعلية  دورية  عملية  تعد  كما 

نهائي  لمنتوج  إعداد  طة  من  بدلا  المستدامة،  الإدارة  تعرف   .أهداف  الاقتصادو  التعاون  و  التنمية  منظمة  وعن 

تعزيز   و  النقاش،  و  التحليل،  عمليات  من  منسقة  مجموعة  أنها  على  المستدامة  للتنمية  الوةنية  الاستراتيجيات 

و   الاقتصادية  الأهداف  بأن  وتدمج  تتحسن  تنف ،  لا  و  المشاركة  على  تقوم  الاستثمار،  و  التخطيط  و  القدرات 

ذل  يتعذر  حيثما  المتبادلة  للتنازلات  مواضع  التمال  مع  للمجتمع  البيئية  و  تنفيذ   .الاجتماعية  في  ينبغي  لا 

الاستراتيجيات الوةنية للتنمية المستدامة أن يؤ ذ نوع بذاته من النهج أو بصيغة واحدة، بحي  لكل بلد أن يحدد 

لنفسه أفضل الطرب التك تناسبه إعداد استراتيجية للتنمية المستدامة و تنفيذها ةبقا لظروفه السياسية و الثقافية  

 ( 90،ص.2022)بلعابد، .و الإيكولوجية السائدة فيه 

 الاستراتيجيات الوطنية للتنمية المستدامة  3ـ  3

عام   في  المستدامة  للتنمية  الوةنية  الاستراتيجية  مفأوم  القرن    1992اقترح  أعما   دعيت  21ضمن جدو   حي    ،

أن   على  الوة ك،  الصعيد  على  واحدة  عمل  في  طة  والبيئية  والاجتماعية  الاقتصادية  الأهداف  إدماج  إلى  البلدان 

العامة للأمم   الراهنة. وقد أكدت الجمعية  للحالة  إلى تقييم متعمق  توضع من  لا  أوسع مشاركة ممكنة وتستند 

عام   عشرة  التاسعة  الاستثنائية  دورتها  في  عام    1997المتحدة  وحددت  الاستراتيجية،  هذه  هدفا    2002أهمية 

 ( 2012الأمم المتحدة، لصياغتها بما يعكس مساهمات ومسؤوليات جميع الأةراف المعنية . )

أجل   الأفكار والإجراءات وتشاركأا من  لتنسيق  متكررة  بأنها عملية  المستدامة  للتنمية  الوةنية  الاستراتيجية  وتعرف 

تحقيق الأهداف الاقتصادية والبيئية والاجتماعية بطريقة متوازنة ومتكاملة، وهي دعوة إلى تغيأر مؤسس ك يهدف إلى  
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الانتقا  من الممارسة التقليدية الثابتة إلى نظام مرن يتحسن باستمرار. وتشمل هذه العملية تحليل الحالة وصياغة  

السياسات و طط العمل والتنفيذ والرصد والاستعراض المنتظم، مع التركأز على إدارة التقدم نحو أهداف الاستدامة  

. ويتعأن على عل بلد أن يحدد لنفسه أفضل السبل للتعامل  (2012الأمم المتحدة،  بدلا من وضع  طة كناتج نهائي )

ولا   يمكن  لا  حي   السائدة،  والبيئية  والثقافية  والتاريخية  السياسية  للظروف  وفقا  استراتيجيته  وتنفيذ  إعداد  مع 

أن  وةالما  الوةنية  الاستراتيجية  تمأز  التك  الأساسية  بالمبادئ  التقيد  يتم  ةالما  موحد،  نموذمي  نهج  اتباع  يستصوب 

 ( 2012)الأمم المتحدة، الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية متوازنة ومتكاملة  

 العوامل المساعدة على تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر  4ـ  3

يرتكز تحقيق التنمية المستدامة على إدارة فعالة لمجموعة من العوامل المتكاملة، والتك أ فقت الدولة الجزائرية إلى 

التك   الطبيعية  الموارد  تبديد  إيقاف  في ضرورة  الاقتصادية  العوامل  وتتمثل  استخدامأا وتوجيهأا،   في عقلنة  ما  حد 

ألف هكتار من الأراع ك السأبية،    600% والتصحر الذو أثر على  83تعاني من التدهور بسبب الانجراف المائي بنسبة  

% من الإقليم، والموارد الطاقوية التك  95إضافة إلى الاستغلا  غأر الرشيد للموارد المائية في ظل مناخ جاف يشمل  

 مليون ةن مكافئ نفط.  50يتجاوز الطلب عليها 

تتعدى   لا  التك  التلية  المناةق  في  ثلثاهم  يتركز  حي   السكان  توزيع  سوء  معالجة  فتشمل  الاجتماعية  العوامل  أما 

%، مما أثر على استغلا  الموارد وصعب تحقيق تنمية شاملة، والاستخدام الأمثل للموارد البشرية رغم أن  4مساحتها  

الشأادات يمثلون   الجزائرو لا تتجاوز  70حملة  العامل  الناشطأن إلا أن مردودية  السكان  دولار للساعة    6.2% من 

نشاةأا   لكن  المجتمع  التك تشكل نصف  المرأة  دور  النوع، وتعزيز  الكم على حساب  التأهيل وسياسة  بسبب ضعف 

عالميا    116%، فضلا عن توفأر الحرية والأمن والاستقرار حي  صنفت الجزائر في المرتبة  16.6الاقتصادو لا يتجاوز  

 .  2010وفق مؤشر السلام لسنة  

يشأر   حي   الدولية،  بالمعايأر  والالتزام  البيئية  بمسؤولياتها  الاقتصادية  المؤسسات  اهتمام  البيئية  العوامل  وتتطلب 

الواقع إلى ضعف الوعي البيئك لدى العما  والمسؤولأن بالقوانأن والتشريعات البيئية، مما أدى إلى إتباع أنماط إدارة 

غأر حديثة ونقص في عدد المؤسسات الملتزمة بالمواصفات الدولية، وقد احتلت مؤسسة سوناةراك المرتبة العشرين  

 )624، ص2018هماش، ،كافي(2013عالميا من حي  التلوي  البيئك حسب تقرير 

 أبعاد التنمية المستدامة ومؤشراتها ضمن حقل العلو م الاجتماعية: 5ـ  3

تلبية   القادمة على  الأجيا   بقدرة  المسال  دون  الحاضر  احتياجات  تلطك  التك  التنمية  بأنها  المستدامة  التنمية  تعرف 

الأولى،   الركأزة  الاقتصادو  البعد  يمثل  ومترابطة،  متكاملة  رئيسية  أبعاد  ثلاثة  على  تقوم  وهي  الخاصة،  احتياجاتها 

حي  يهدف إلى تحقيق النمو الاقتصادو المستدام من  لا  الاستخدام الرشيد للموارد الطبيعية والبشرية، وتعزيز  

أما البعد الاجتماعي     .(WCED, 1987, p. 43)الإنتاجية والابتكار، مع ضمان التوزيع العاد  للثروة والحد من الفقر

فأركز على تحقيق العدالة الاجتماعية والمساواة بأن أفراد المجتمع، وتحسأن نوعية الحياة، وضمان الوصو  المتساوو 

الأوية  على  والحفاظ  المجتمعية  المشاركة  تعزيز  إلى  بالإضافة  والإسكان،  والصحة  عالتعليم  الأساسية  الخدمات  إلى 
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الثقافيةـفي حأن يهتم البعد البيئك بحماية النظم البيئية والتنوع البيولومي، والحد من التلوث والانبعاثات الضارة،  

الحالية   للأجيا   البيئك  التوازن  على  الحفاظ  ضرورة  على  التأكيد  مع  الطبيعية،  للموارد  المستدام  والاستخدام 

  .(Hopwood et al., 2005, p. 38) والمستقبلية

في أجندة   المتحدة  الرشيدة والشراعات المؤسسية، مما يعكس    2030وقد أضافت الأمم  بعدا رابعا يتعلق بالحوكمة 

 (United Nations, 2015, p. 14)الطبيعة المتعددة الأوجه للتنمية المستدامة. 

وبالتالي ومن  لا  ماسبق ةرحه يمكن القو  إن التكامل بأن هذه الأبعاد يشكل جوهر التنمية المستدامة، حي  لا   

يمكن تحقيق تقدم حقيقي في أو بعد دون مراعاة الأبعاد الأ رى، الأمر الذو يتطلب نهجا شموليا ومتوازنا في صياغة  

 السياسات والاستراتيجيات التنموية. 

 خاتمة:  

يتبأن مما سبق أن العلوم الاجتماعية تشكل دعامة  وركأزة أساسية لتحقيق التنمية المستدامة، حي  تساعد على  

استيعاب ةبيعة العلاقات الإنسانية والتركيبات المجتمعية التك تمثل الأسال الفعلي لكل تحو  تنموو حقيقي، ذل   

أن التنمية لا تحقق أهدافأا إلا إذا انصأرت جوانبها الاقتصادية والبيئية والاجتماعية في منظور موحد يضع الإنسان 

 .في صميم المسار التنموو، ليس فقط عوسيلة بل كغاية أسمى

الاجتماعية   الإشكاليات  لرصد  كأداة   والميدانية،  النظرية  بمدا لأا  الاجتماعية،  العلوم  تبرز  السياب،  هذا  وفي 

والاقتصادية والثقافية، وبالتالي توجيه السياسات نحو تحقيق العدالة الاجتماعية وإشراك المواةنأن فعليا في اتخاذ  

 .القرارات، مما يسأم في تدعيم النسيج الاجتماعي وتقوية الترابط المجتمعي

علاوة على ذل ، أكدت  الأةر النظرية السابقة، عربية عانت أم أجنبية، على تعدد أدوار العلوم الاجتماعية في دعم  

التنمية المستدامة، إذ تتد ل في تقوية المؤسسات المحلية من جأة، وفي تطوير أنماط الحوكمة التشاركية التك تعزز  

قدرة المجتمعات على مواجأة التحديات البيئية والاقتصادية من جأة أ رى، كما بينت هذه الدراسات أن نشر الوعي  

الحقيقية يعدان ركأزتأن لا غ ى عنهما لضمان نجاح أو مشروع   المجتمعي وتمكأن الأفراد والجماعات من المشاركة 

 .تنموو مستدام

وعليه، فإن مستقبل التنمية المستدامة في الجزائر وغأرها من البلدان النامية يتوقف على مدى نجاحأا في دمج البعد 

الاجتماعية   العلوم  حقو   في  العلمك  البح   تفعيل  جانب  إلى  التنموية،  استراتيجياتها  ضمن  والاجتماعي  الإنساني 

باعتباره رافدا لا محيد عنه في تخطيط السياسات التنموية ورصدها وتقييمأا. فأو إصلاح اقتصادو أو بيئك يتجاهل  

 الجانب الاجتماعي والإنساني يظل عرضة للفشل أو العجز عن بلوغ الغايات المنشودة.

 ـ اقتراحات وتوصيات: 

انطلاقا مما سبق عرضه، يمكن تقديم مجموعة من التوصيات الكفيلة بتفعيل إسأام العلوم الاجتماعية في مسار  

 :التنمية المستدامة، وتتمثل فيما يلي
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العلمي ✓ البحث  دراسة تطوير  صوب  وتوجيهه  الاجتماعية  العلوم  حقو   في  البح   تعزيز  على  العمل  يتعأن   :

القضايا التنموية المستدامة، وذل  من  لا  إنشاء مراكز بحثية متعددة التخصصات تع ى بالتحليل السوسيولومي  

 .للواقع التنموو وتقديم الاستشارات العلمية لصانعي السياسات

العامة ✓ السياسات  في  الباحثين  صياغة  إشراك  فرب  ضمن  الاجتماعية  العلوم  في  الباحثأن  إدماج  ينبغي   :

الأبعاد   مراعاة  يضمن  مما  والتقييم،  والتنفيذ  التخطيط  مراحل  في  فعليا  يشارعون  بحي   التنموية،  السياسات 

 .الإنسانية والاجتماعية في مختلف المشروعات التنموية

: من الضرورو تحدي  البرامج الأعاديمية في الجامعات بما يتي  إدراج محاور تتعلق  مراجعة المناهج الجامعية ✓

بالتنمية المستدامة، مع الحرص على الربط بأن المعرفة النظرية والممارسة الميدانية عبر مشاريع تطبيقية يشارك فيها  

 .الطلبة مباشرة

المجتمعية ✓ المشاركة  التخطيط  تفعيل  في  الفعلي  الانخراط  المحلية على  الأفراد والجماعات  بد من تشجيع  : لا 

التنموو على المستوى المحلي، وذل  عبر إنشاء لجان ومجالس استشارية تمثل مختلف الفاعلأن الاجتماعيأن وتعكس  

 .تطلعات المواةنأن واحتياجاتهم الحقيقية

والدولي ✓ الإقليمي  التعاون  والدولية  تعزيز  الإقليمية  البحثية  المؤسسات  مع  التعاون  أواصر  تقوية  يستحسن   :

مجالات   في  المستدامة،  اصة  التنمية  لخدمة  الاجتماعية  العلوم  توظيف  في  الناجحة  والتجارب  الخبرات  لتباد  

 .الحوكمة الرشيدة والإدارة البيئية

البشري  ✓ المال  رأس  في  تستهدف  الاستثمار  وتكوينية  تدريبية  برامج  لتصميم  اللازمة  الموارد  تخصيص  يجب   :

الباحثأن وصناع القرار، بهدف تنمية قدراتهم على التفكأر النقدو والإبداعي، مما يمكنهم من التعامل مع التحديات  

 .التنموية بمنهجية علمية متجددة

مجتمعيا   ووعيا  صادقة،  سياسية  إرادة  يستلزم  الواقع  أرض  على  التوصيات  هذه  تجسيد  فإن  الختام،  وفي 

 .راسخابأهمية العلوم الاجتماعية، فضلا عن توفأر الإمكانيات المادية والبشرية الكافية لضمان الاستمرارية والفعالية
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مقاربة حقوقية وتنموية في ظل آليات   -مشرو  مقاولاتي اجتماعي لحماية الحدث وإعادة إدماجه 

 -الرقابة المستقلة على مراكز الأحداث الجانحين

 د. عبد الملي  نقبيل، جامعة حمد البشأر الإبراهيمك/برج بوعريريج 

 أ.د/ علوةي عاشور جامعة محمد بوضياف المسيلة 

 د. عمار حسي ك، جامعة قاصدو مرباح/ورقلة 

 : الملخص

عدّ حماية الحدث الجان  وإعادة إدماجه في المجتمع من أبرز التحديات التك تواجه الأنظمة القانونية 
 
ت

والاجتماعية المعاصرة، نظرًا لتزايد معدلات الانحراف السلوعي بأن فئات الشباب والأةفا  في العديد 

من المجتمعات، بما فيها الجزائر. وقد أظأرت التجارب الميدانية أن مراكز احتجاز الأحداث الجانحأن،  

الكفاءات،   ونقص  الرقابة،  بضعف  تتعلق  هيكلية  نقائص  من  تعاني  زالت  ما  الإصلاحي،  دورها  رغم 

 وغياب برامج فعالة لإعادة الإدماج الاجتماعي والمهنك. 

مؤسس ك   مشروع  إنشاء  من  ن 
ّ
مك ت  جديدة  اجتماعية  مقاولاتية  مقاربة  تقديم  إلى  البح   هذا  يهدف 

 مستقل  يع ى بالرقابة على مراكز الأحداث وحماية حقوقأم، بالتعاون بأن الجامعة والمجتمع المدني. 

حقوب   اتفاقية  الدولية،  اصة   المواثيق  إلى  بالاستناد  التحليلي،  الوصفي  المنهج  على  المقا   يعتمد 

( ، مع تحليل واقع مراكز الأحداث في  1990( ، و قواعد هافانا )1985(، و قواعد بكأن )1989الطفل )

الجزائر، واقتراح نموذج مشروع مقاولاتي تحت مسمى  “المؤسسة الاجتماعية لحماية الحدث وإعادة  

 الإدماج”  . 

المعرفة   بالتنمية الاجتماعية، وتحويل  الحقوقي  البعد  في قدرته على دمج  أهمية هذا المشروع  وتتمثل 

 الأعاديمية إلى مبادرات ميدانية مستدامة. 

المفتاحية مراكز  الكلمات  المستقلة،  الرقابة  الاجتماعية،  المقاولاتية  الإدماج،  إعادة  الحدث،  حماية   :

 الأحداث الجانحأن. 

 : المقدمة

عتبر ظاهرة الجنوح بأن الأحداث من القضايا الاجتماعية التك تسترعي اهتمام الباحثأن وصناع القرار  
 
ت

في آنع واحد، لما تنطوو عليه من أبعاد تربوية، قانونية، وأ لاقية تمسّ جوهر التنمية البشرية. فكل  

حدث جان  هو مشروع إنسان فقد أحد مكونات الرعاية الأسرية أو الاجتماعية أو الاقتصادية، وأصب   

 (.2001في حاجة إلى إعادة بناء شخصيته وتأهيله للاندماج مجددًا في المجتمع )عبد الخالق، 
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( الطفل    حقوب  اتفاقية  رأسأا    وعلى  الدولية،  المواثيق  أولت  بفئة  1989لقد  اهتمامًا  اصًا   ،)

راعي سنّهم وحاجاتهم   الأةفا  الجانحأن، ونصّت على ضرورة معاملتهم بما يحفظ كرامتهم الإنسانية، وي 

النفسية والاجتماعية. كما جاءت   قواعد الأمم المتحدة الدنيا لإدارة شؤون قضاء الأحداث )قواعد 

التربية والإدماج   إعادة  العقاب، وإنما    القانونية ليس  الأدف من الإجراءات  أن  بكأن(   لتؤكد على 

 الاجتماعي  . 

الجانحأن،   التك تنظم رعاية الأحداث  القوانأن  الجزائر على سنّ مجموعة من  السياب، عملت  في هذا 

آليات   غياب  عن    يكشف  العملي  الواقع  أن  إلا  التربية،  وإعادة  للحماية  متخصصة  مراكز  وأنشأت 

للإصلاح   الدولية  )المنظمة  المراكز  هذه  دا ل  الخدمات  وجودة  الشفافية  تضمن  مستقلة    رقابية 

 (. 2013الجنائي، 

 تنبع إشكالية البح  من التسا)  المحورو الآتي:

وتعزيز  - الجانحأن  الأحداث  حقوب  حماية  في  تسأم  أن  اجتماعية  مقاولاتية  لمقاربة  يمكن  كيف 

 آليات الرقابة المستقلة دا ل مراكز احتجازهم؟

 وتتفرع عن هذه الإشكالية مجموعة من التسا)لات الفرعية، من بينها:

 . ما الإةار الحقوقي لحماية الحدث في المواثيق الدولية والتشريعات الجزائرية؟1

 . ما واقع الرعاية الاجتماعية والرقابة في مراكز الأحداث بالجزائر؟2

 . ما دور المقاولاتية الاجتماعية في ابتكار آليات جديدة لحماية الحدث وإعادة إدماجه؟ 3

الأعما   4 ريادة  منطق  ضمن  للتطبيق  قابل  ميداني  مشروع  إلى  الفكرة  تحويل  يمكن  كيف   .

 الاجتماعية؟ 

التك تضمن صون   الحقوقية  المقاربة    متكاملتأن:  مقاربتأن  بأن  يجمع  أنه  في  البح   أهمية  تتمثل   

 للاستدامة، من  لا   
ً

كرامة الحدث، والمقاربة  المقاولاتية الاجتماعية التك تقدم نموذجًا عمليًا قابلا

 تحويل الجأود الأعاديمية والبحثية إلى مؤسسات ناشئة تخدم المصلحة العامة. 

 أهداف الدراسة  : 

 تحليل واقع حماية الأحداث في الجزائر في ضوء المواثيق الدولية. ✓

 إبراز دور الرقابة المستقلة كأداة لضمان حقوب الحدث.  ✓

ع ى بحماية الحدث وإعادة إدماجه.  ✓  اقتراح مشروع مؤسس ك مقاولاتي مستقل ي 
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الدولية  المعايأر  بأن  المقارنة  المقاربة  توظيف  مع   ، التحليلي   الوصفي  المنهج  على    الدراسة  تعتمد 

المشروع   لتصميم  الاجتماعية   الأعما   ريادة  في   المقترح  المنهج  إلى  إضافة  الجزائرية،  والتشريعات 

 التطبيقي.

 الإطار النظري لمفهوم الحدث وحمايته في المواثيق الدولية

 . مفهوم الحدث من المنظور القانوني والاجتماعي  1      

عرَّف الحدث في الأدبيات القانونية والاجتماعية على أنه   عل شخص لم يبلغ سنّ الرشد القانونية  ،  ي 

فيها شخصيته   تتشكل  التك  المرحلة  الاجتماعي، وهي  النضج  إلى  الطفولة  من  الانتقا   في مرحلة  عدّ  وي 

 وتتبلور فيها منظومته القيمية والسلوكية. 

وقد ا تلفت التشريعات في تحديد سنّ الحدث، إلا أنّ أغلب المواثيق الدولية، وعلى رأسأا   اتفاقية  

، إلا إذا  1989حقوب الطفل   )
ً

(، تعتبر أنّ عل إنسان   لم يتجاوز الثامنة عشرة من عمره   يعدّ ةفلا

 (.1، المادة 1989بلغ سنّ الرشد قبل ذل  بموجب القانون الوة ك )الأمم المتحدة، 

منها:   ، متعددة   عوامل  لتفاعل  نتاجًا  باعتباره    الجان   الحدث  إلى  نظر  ي  الاجتماعية،  الناحية  من 

إ فاب   نتيجة  هو  بل  فطريًا،  ا 
ً
سلوع ليس  فالجنوح  الاقتصادية.  والبيئة  المجتمع،  المدرسة،  الأسرة، 

وتوجيه   وتقدير،  وأمان،  حبّ،  من  الأساسية  الطفل  حاجات  تلبية  في  الاجتماعية  التنشئة  منظومة 

 (. 1998)علاء الدين كفاني، 

ويرى علماء الاجتماع أنّ الاهتمام بالحدث الجان  لا ينبغي أن يكون من زاوية العقوبة، بل من منظور    

 الوقاية والإصلاح والإدماج  ، وهو ما تؤكد عليه المدرسة الاجتماعية الحديثة في علم الإجرام.

 . الإطار الدولي لحماية الحدث  2      

الأحداث  وحقوب  عامة،  بصفة  الطفل  حقوب  حماية  مجا   في  كبأرًا  تطورًا  العشرون  القرن  شأد 

ل 
ّ
تشك التك  والمواثيق    الاتفاقيات  من    سلسلة  المتحدة  الأمم  أقرت  فقد  بصفة  اصة.  الجانحأن 

 المرجعية الأساسية للسياسات الوةنية في هذا المجا . ومن أبرزها: 

 (  1989اتفاقية حقوق الطفل )   -أ     

عتبر هذه الاتفاقية الوثيقة الأمّ في ميدان حماية الطفولة. وقد نصّت على مبادئ أساسية هي:
 
 ت

(: إذ تضمن الدو  حقوب الطفل دون أو تميأز بسبب الجنس أو الأصل أو  2مبدأ عدم التميأز   )المادة  

 الوضع الاجتماعي. 

(: الذو يوجّه جميع القرارات والإجراءات المتعلقة بالطفل نحو  3مبدأ مصلحة الطفل الفضلى   )المادة  

 ما يحقق مصلحته العليا. 
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 (.6مبدأ الحق في الحياة والبقاء والنماء   )المادة 

 (.12مبدأ احترام رأو الطفل   )المادة 

على ضرورة عدم تعريض الطفل للتعذيب أو المعاملة    37وفيما يخص الأحداث الجانحأن، نصّت المادة 

المعاملة   توفأر  مع  ممكنة،  مدة  ولأقصر  استثنائيًا    إجراءً    الحرية  من  يكون حرمانه  وأن  القاسية، 

 (. 1989الإنسانية والاتصا  بأسرته )الأمم المتحدة، 

 (  1985قواعد الأمم المتحدة الدنيا لإدارة شؤون قضاء الأحداث )قواعد بكين،     -ب

عتبر هذه القواعد مكملة لاتفاقية حقوب الطفل، إذ تضع   معايأر إجرائية وقانونية    اصة بالتعامل  
 
ت

 مع الأحداث المخالفأن للقانون. 

على أن هدف الإجراءات هو   الرفاه الاجتماعي للحدث   وليس العقاب. كما تنصّ المادة    1وتؤكد المادة  

ةرف    26 من  دار  ت  وأن   ، وإصلاحي   تربوو  ةابع    ذات  الأحداث  احتجاز  مؤسسات  تكون  أن  على 

 (. 1985مختصأن اجتماعيأن ونفسيأن )الأمم المتحدة، 

 (  1990قواعد الأمم المتحدة لحماية الأحداث المحرومين من حريتهم )قواعد هافانا،     -ج     

على  أكدت  حي   الاحتجاز،  مؤسسات  دا ل  والحقوقي  الرقابي  الجانب  لتعزيز  القواعد  هذه  جاءت 

في   الحق  تاح لكل حدث  ي  ، وأن  المراكز لزيارات دورية من   هيئات مستقلة   خضع هذه  ت  أن  ضرورة 

م دون  وف من الانتقام )قواعد هافانا، 
ّ
 (. 76-72، القاعدة 1990تقديم شكوى أو تظل

 . الإطار الإقليمي والعربي لحماية الحدث  3 

الميثاب   منها   قانونية ذات صلة،  العربية   عدة صكوك  الدو   ت   جامعة 
ّ
تبن العربي،  المستوى  على 

( الإنسان  لحقوب  المادة  2004العربي  في  نصّ  الذو  دون    34(   والرعاية  الحماية  في  الطفل  على حق 

 تميأز، وعلى توفأر الضمانات القانونية عند التعامل مع الأحداث الجانحأن. 

كما أنشأت بعض الدو  العربية مؤسسات وةنية متخصصة لمتابعة قضايا الطفولة، منها   المجلس 

 العربي للطفولة والتنمية   الذو يعمل على التنسيق بأن السياسات العربية في هذا المجا . 

 . الأسس الحقوقية لمفهوم حماية الحدث  4 

من  لا  استقراء هذه المواثيق، يمكن تحديد مجموعة من   المرتكزات الحقوقية   التك تشكل أسال  

 حماية الحدث، وهي: 

.   الحق في الكرامة الإنسانية:   الذو يفرض معاملة الحدث بما يحفظ إنسانيته وعدم استخدام  1

 العنف أو الإهانة. 

 .   الحق في التربية والتعليم:   لضمان تأهيله العلمك والمهنك أثناء فترة الإيداع.2
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 .   الحق في الرعاية الصحية والنفسية:   بوصفأا أساسًا في الإصلاح والتوازن السلوعي. 3

 .   الحق في الاتصا  بالعائلة والمجتمع:   لتسأيل إعادة الإدماج بعد الإفراج. 4

.   الحق في المراجعة والرقابة:   أو  ضوع المؤسسات التك تحتجز الأحداث لإشراف ورقابة مستقلة  5

 (. 2013لضمان الشفافية والمساءلة )المنظمة الدولية للإصلاح الجنائي، 

 . من الحماية القانونية إلى الحماية الاجتماعية   5 

لا يمكن الاكتفاء بالحماية القانونية وحدها دون ترجمتها إلى   سياسات اجتماعية ملموسة  ، إذ تؤكد  

في     تكمن  الحدث  لحماية  الحقيقية  الفعالية  أن  على  القانوني  الاجتماع  علم  في  الحديثة  الأدبيات 

الوقاية الاجتماعية  ، أو في دعم الأسرة والمدرسة والبيئة المحلية لتجنب الجنوح من الأسال )اس ك،  

1998 .) 

المدنية   الجمعيات  فيها  بما  الرسمية،  وغأر  الرسمية  المؤسسات  بأن  التكاملي  الدور  يأتي  هنا  ومن 

 في الرقابة، التوجيه، والإدماج.
ً

ا فاعلا
ً
 والمشاريع المقاولاتية ذات الطابع الاجتماعي، لتكون ةرف

القيم   من  متكاملة  منظومة  بل  قانوني،  إجراء  مجرد  ليست  الحدث  حماية  أن  النظرو  الإةار  ظأر  ي 

بكأن  وقواعد  الطفل  حقوب  اتفاقية  و اصة  الدولية،  فالمواثيق  الاجتماعية.  والضمانات  الإنسانية 

والمراقبة   التنفيذ  في    يكمن  الحقيقي  التحدو  أن  غأر  الإصلاحية،  العدالة  مبادئ  أرست  وهافانا، 

 المستقلة  . 

ومن هنا تبرز الحاجة إلى   مقاربة جديدة   تدمج بأن   المسؤولية الحقوقية والابتكار الاجتماعي  ، وهو  

 ما سيتناوله الفصل التالي من  لا  تحليل   واقع مراكز احتجاز الأحداث في الجزائر  . 

 

 واقع مراكز احتجاز الأحداث في الجزائر والتحديات الاجتماعية

 . الإطار العام لمراكز احتجاز الأحداث في الجزائر   1

شرف عليها أساسًا   وزارة العد     
 
عدّ مراكز احتجاز الأحداث في الجزائر مؤسسات اجتماعية إصلاحية ت

 
ت

تربية  بالتنسيق مع   وزارة التضامن الوة ك والأسرة وقضايا المرأة  . وتتمثل وظيفتها الرئيسة في   إعادة

الجانحأن  الأحداث  رقم  وإدماج  القانون  لمقتضيات  إعادة    12/2012، وفقًا  بتنظيم مؤسسات  المتعلق 

 التربية والحماية الخاصة بالأحداث.
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 تنقسم هذه المراكز إلى ثلاثة أصناف رئيسة: 

التربية.    1 إعادة  في  المتخصصة  في  المراكز  الذين صدر  للأحداث  موجأة  مغلقة  وهي مؤسسات     :

 حقأم حكم قضائي.

الحماية2 في  المتخصصة  المراكز  في وضعية  طر  .    :   وهي مؤسسات شبه مفتوحة تهتم بالأةفا  

 معنوو.

الشبيبة3 لوقاية  الخدمات  المتعددة  المراكز  من  .    الوقاية  إلى  تهدف  مختلطة  مؤسسات  وهي     :

 (. 2012الانحراف وتقديم الدعم الاجتماعي )الجريدة الرسمية، 

 من المرسوم التنفيذو ذاته على أنّ مأام هذه المؤسسات تتمثل في:  6وقد نصّت المادة 

"ضمان التربية، وإعادة التربية، والحماية، وإعادة الإدماج الاجتماعي للأحداث الموضوعأن تحت إشراف  

الرسمية،   )الجريدة  المنسجمة"  وتنميتهم  وأمنهم  صحتهم  على  السأر  مع  المختصة،  القضائية  الجأات 

 (.7، ص. 2012

 . الإطار القانوني الوطني لحماية الأحداث  2

أولت التشريعات الجزائرية أهمية كبأرة لحماية الطفولة بصفة عامة، من  لا    قانون حماية الطفل  

، الذو يهدف إلى "ضمان حماية الطفل من عل أشكا  الإهما      2015يوليو    15المؤرخ في    12-15رقم  

 أو العنف أو الاستغلا ، وكذا التكفل بالأحداث الجانحأن وإعادة إدماجأم في المجتمع". 

الرئاس ك رقم   المرسوم  الطفولة   بموجب  الوةنية لحماية وترقية  اللجنة  نشئت   
 
أ سنة   334-16كما 

في  2016 الطفل، بما  الخاصة بحقوب  الوةنية  السياسات  ع ى بمتابعة تنفيذ 
 
ت ، وهي هيئة استشارية 

 (. 2022ذل  فئة الأحداث )وزارة العد ، 

بأن   التنسيق  أساسًا بضعف  تتعلق  متعددة،  يواجه صعوبات  القوانأن  لأذه  العملي  التطبيق  أن  غأر 

الأيئات الرسمية، ونقص الموارد البشرية المؤهلة في مجالات علم النفس والاجتماع والقانون، إضافة  

 (. 2016إلى محدودية آليات المراقبة المستقلة على المراكز ) ياةي، 

 . واقع الخدمات الاجتماعية والنفسية داخل المراكز   3

( إلى أن نوعية الخدمات المقدمة دا ل مراكز احتجاز الأحداث 2018تشأر دراسات ميدانية )حسي ك،  

الكفاءات   التجأأزات،  الجغرافي،  الموقع  منها  عدة  لعوامل  تبعًا  لآ ر،  مركز  من  تتفاوت  الجزائر  في 

 البشرية، وةبيعة التسيأر الإدارو.

ففي دراسته حو   فاعلية برامج إدماج وإعادة إدماج الأةفا  المقيمأن بالمراكز المتخصصة في حماية  

التغذية،   )الإيواء،  المادية  بالجوانب  تهتم  المراكز  أغلب  أن  إلى  الباح   توصّل   ، والمراهقة  الطفولة 
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السلوعي   التوازن  لإعادة  الضرورو  والمهنك  النفس ك  الجانب  أحيانًا  همل  ت  لكنها  الأساس ك(،  التعليم 

 (. 2018والاجتماعي )حسي ك، 

 كما  لصت الدراسة إلى أن التكفل بالأةفا  الجانحأن لا يزا    محدود الفعالية   بسبب: 

 غياب البرامج الميدانية المستمرة لإعادة الإدماج بعد الإفراج.  -

 ضعف التنسيق بأن المراكز والمؤسسات التعليمية والتكوينية.  -

 نقص الدعم النفس ك الممنهج والمرافقة الاجتماعية بعد الخروج من المركز.  -

 . التحديات الميدانية في تسيير مراكز الأحداث   4 

 تواجه مراكز الأحداث في الجزائر عدة   تحديات اجتماعية وإدارية وتنظيمية   يمكن تصنيفأا كما يلي:

 أ.   التحديات البنيوية   

ونقص   المراكز،  بعض  اكتظاظ  إلى  يؤدو  ما  المالية،  الموارد  وقلة  التحتية  البنية  ضعف  في  تتمثل 

تربوية  فضاءات  إلى  تفتقر  المراكز  بعض  أن  كما  الجنوبية.  المناةق  في  الأساسية،  اصة  التجأأزات 

 (. 2016ورياضية عافية )المديرية العامة للأمن الوة ك، 

 ب.   التحديات البشرية   

المستمر   التكوين  وضعف   ، والاجتماعيأن   النفسيأن  الأ صائيأن  نقص  من    المراكز  أغلب  تعاني 

المقدمة للأحداث. وقد أظأرت دراسة ميدانية لوزارة  الرعاية  للمربأن، الأمر الذو ينعكس على جودة 

 % من مجموع العاملأن بالمراكز.30( أن نسبة الأ صائيأن الاجتماعيأن لا تتجاوز 2019التضامن )

 ج.   التحديات الثقافية والاجتماعية   

عملية   يصعّب  مما  عنهم،  الإفراج  بعد  الأحداث  تلحق  التك  الاجتماعية    الوصمة  استمرار    لاحظ  ي 

إعادة الإدماج في المجتمع أو سوب العمل. كما أن بعض الأسر ترفض استقبا  أبنائها مجددًا، وهو ما  

 (. 1998يؤدو إلى عودة الحدث إلى الانحراف )اس ك، 

 د.   ضعف الرقابة المستقلة   

رغم وجود لجان دا لية للتفتيش تابعة لوزارة العد ، إلا أن   الرقابة المستقلة   من قبل منظمات  

أو ممارسات   الحقوقية تبقى محدودة جدًا، وهو ما يفت  المجا  لتجاوزات  الأيئات  أو  المدني  المجتمع 

 (. 2013غأر مطابقة للمعايأر الدولية )المنظمة الدولية للإصلاح الجنائي، 
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 . نحو تفعيل آليات جديدة للرقابة والمتابعة   5

تتمتع   مستقلة   رقابية  آليات  إنشاء   في  التفكأر  الضرورو  من  أصب   التحديات،  هذه  من  ا 
ً
انطلاق

 بالمصداقية والمرونة. 

المدني، بما يسم    الجامعة، والمجتمع  الدولة،  بأن  تبّ ك   المقاربة التشاركية   الدراسات  وتقترح بعض 

 (. 2021بتفعيل المراقبة الاجتماعية عبر مؤسسات ناشئة ذات ةابع مقاولاتي )قش ك، 

فالمراقبة لم تعد وظيفة بأروقراةية فقط، بل صارت   مأمة تنموية   تسعى لضمان جودة الخدمات  

 وتحسأن الأداء، من  لا  إشراك الكفاءات الأعاديمية والكوادر الشابة في عملية المتابعة والتقييم. 

يتّضح من تحليل واقع مراكز احتجاز الأحداث في الجزائر أنّ الجأود المبذولة في مجا  الحماية القانونية 

والرعاية الاجتماعية   ما زالت دون المستوى المطلوب  ، وأن هناك فجوة بأن النص القانوني والتطبيق  

 العملي.

عدّان من أبرز   كما أن غياب آليات الرقابة المستقلة وندرة المبادرات المقاولاتية ذات الطابع الاجتماعي ي 

 العراقيل التك تحو  دون تحقيق فعالية النظام الإصلاحي للأحداث.

ويستدعي ذل  تبّ ك مقاربة جديدة ترتكز على   الابتكار الاجتماعي والرقابة التشاركية  ، وهو ما سيتم  

تفصيله في الفصل الثال  من  لا  عرض   آليات الرقابة المستقلة ودورها في تعزيز الحماية الفعلية 

 للأحداث الجانحأن.   

 آليات الرقابة المستقلة ودورها في حماية حقوق الأحداث الجانحين 

 . مفهوم الرقابة المستقلة وأهميتها   1

عدّ   الرقابة المستقلة   إحدى الرعائز الأساسية لحماية حقوب الإنسان دا ل مؤسسات الحرمان من  
 
ت

 الحرية، بما في ذل  مراكز احتجاز الأحداث الجانحأن. 

المباشرة مثل   مارسأا جأات غأر  اضعة للسلطة التنفيذية  ت  التك  الخارجية  الآليات  بها تل    ويقصد 

الأيئات القضائية، والبرلمانية، والمجتمع المدني، والمنظمات الحقوقية. من أجل   متابعة مدى احترام  

 (. 2013القوانأن والمعايأر الدولية   الخاصة بمعاملة الأحداث )المنظمة الدولية للإصلاح الجنائي، 

 : تكمن أهمية الرقابة المستقلة في عونها تتي 

 ضمان الشفافية والمساءلة دا ل مؤسسات الإصلاح. -

 الوقاية من سوء المعاملة والتجاوزات.  -

 تحسأن نوعية الخدمات المقدمة للأحداث. -
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 (. 2013تعزيز ثقة المجتمع في المؤسسات العمومية )يونيسيف،  -

المدني   من جأة، و  المؤسسات   القضائية   و  المجتمع  بأن   السلطة  وهي بذل  تمثل حلقة وصل 

 الإصلاحية   من جأة أ رى، مما يجعلأا جزءًا من منظومة العدالة الإصلاحية الحديثة.

 . الأطر الدولية للرقابة المستقلة على مراكز الأحداث  2

من  الأحداث،  مؤسسات  دا ل  وفعالة  مستقلة  رقابة  وجود  ضرورة  على  دولية  مواثيق  عدة  أكدت 

 أهمأا: 

 

 (  1990أ.   قواعد هافانا )

على أنّه  "ينبغي تمكأن المفتشأن من إجراء عمليات تفتيش مفاجئة وبمبادرة منهم،    72نصّت القاعدة  

 وأن يتاح لأم الوصو  غأر المقيد إلى جميع الأةفا  وإلى سجلات المؤسسات" . 

القاعدة   ، يتضمن تقييمًا    74كما شددت  على ضرورة إعداد   تقرير شامل بعد عل زيارة تفتيشية  

 (. 1990لتطابق المرفق مع المعايأر الدولية وتوصيات للإصلاح )الأمم المتحدة، 

 (  2002( والبروتوكول الاختياري )1984ب.   اتفاقية مناهضة التعذيب )

كلف بزيارة أماكن الاحتجاز، بما   أقرت هذه الاتفاقية إنشاء   آليات وةنية للوقاية من التعذيب  ، ت 

ت الجزائر هذا البروتوعو  سنة  
ّ
فيها مراكز الأحداث، بهدف رصد الانتهاعات ومنعأا قبل وقوعأا. وقد تبن

 ، مما يتي  لأا تطوير نظام وة ك للرقابة المستقلة على المؤسسات العقابية. 2004

 ج.   المفوضيات واللجان الدولية   

 من بأن الأيئات الفاعلة في هذا المجا : 

 اللجنة الدولية للصليب الأحمر  ، التك تمل  تفويضًا بزيارة أماكن الاحتجاز.     

 اللجنة الأوروبية لمنع التعذيب  ، المختصة بتقييم المعايأر دا ل مراكز الإصلاح في الدو  الأوروبية.     

غأر       والمنظمات  الدو   من  التقارير  يتلقى  الذو   ، بالتعذيب   المع ك  المتحدة  للأمم  الخاص  المقرّر 

 الحكومية حو  أوضاع المحتجزين. 

 تصنيف وتطبيقات    . الآليات الوطنية والدولية للرقابة:3

الى   دائما  التك تسعى  الحقوقية  المنظمات  اليها  التك تسعى  الأولويات  من  المستقلة  الرقابة  اليات  تعتبر 

تحقيق العدالة الاجتماعية وتحقيق مبدأ الحق في الحياة لكل فرد في المجتمع حتى وإن عان في مركز من  
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مراكز الاحتجاز. حي  ان الرقابة المستقلة تعطي نوع من الشفافية والمصداقية لما يمارل دا ل هذه  

 ( 123، ص2013المراكز، ونذكر من بأن أليات الرقابة المستقلة: )المنظمة الدولية للإصلاح الجنائي، 

 الرقابة القضائية   - 1

 ما يكون للقضاة دور رسمك في الرقابة على السجون من  لا  زيارة أماكن الاحتجاز والاستماع الى  
ً
غالبا

شكاوى السجناء. وتعمل هذه الأنظمة بشكل أفضل عندما يكون القضاة قادرين على تكريس الوقت  

 .الكافي لأذا المجا  من عملأم

: النمسا   . رئيس محكمة    مثال  لتكليف من   
ً
القاع ك، ةبقا النمسا، يجب على  في  القضائية  الرقابة 

الشباب، زيارة مرفق الاحتجاز مرة عل شأر للتحدث مع الأةفا  الذين تم ارسالأم من قبل المحكمة  

في أعقاب  القاع ك  أن يرفع  الذين يحتجزون رهن التحقيق. ويجب  أولئ   في ذل   للاحتجاز فيه، بما 

مع   التعامل  في  الحق  وللرئيس  اليها،  توصل  التك  النتائج  الشباب حو   محكمة  رئيس  إلى   
ً
تقريرا ذل  

 .أوجه القصور التك يبديها موظفو السجن

 هيئات التفتيش المنصوص عليها بتشريع الحكومي -2

لأذه   يكون  أن  وينبغي  الحكومي.  التشريع  يحددها  ومأام  بمسؤوليات  تضطلع  تفتيش  هيئات  هذه 

تنفيذ  قادرة على  إلى سلطةع  تقارير  الاحتجاز ورفع  إلى جميع مرافق  الكامل  الوصو   في  الحق  الأيئات 

 ما يتاح   .توصياتها
ً
ويندرج تحت ذات الإةار عمل مفوع ك الأةفا  أو أمناء مظالم الأةفا  والذين غالبا

لأم الحق القانوني في تفتيش أماكن الاحتجاز التك يحتجز فيها الأةفا ، وتلقي شكاوى أو تظلمات من  

 .الأةفا  في قيد الاحتجاز والتحقيق فيها

مكتب مفوض الطفل في نيوزيلندا يستند الى أسال قانوني بموجب قانون الأةفا     نيوزيلندا:   .مثال

لعام   وأسرهم  قانون  1989والشباب  إةار  في  منفصلة  بصورة  قانونيته  استمد  لاحق،  وقت  وفي   ،

لعام بالأةفا   المع ك  الا تيارو     2003المفوض  البروتوعو   في  المتضمنة  نيوزيلندا  التزامات  وبموجب 

الملحق باتفاقية مناهضة التعذيب، تم العمل بهذه الآلية كآلية وقائية وةنية مسؤولة بالاشتراك )جنبا  

إلى جنب مع أم ك مظالم السجون( عن الرقابة على الأةفا  في مرافق الاحتجاز. وفي الممارسة العملية،  

التك   والنتائج  تقاريره  يرسل  ثم  ومن  والزيارات  التفتيش  بعمليات  القيام  الأةفا   يتولى مكتب مفوض 

الرصد من  أو تقريرها. ويتكون فريق  في تقريره  بإدراجأا  المظالم لكي يقوم الأ أر  أم ك  الى  اليها  توصل 

الأ صائيأن الاجتماعيأن المؤهلأن من ذوو الخبرة في الرقابة. تم النص على استقلالية المفوض بموجب  

مسؤوليات   فأصبحت  الجديد،  التشريع  بموجب  وةنية  وقائية  آلية  باعتبارها  تعتبر  ولكونها  القانون، 

 .الرقابة الملقاة عليها أكثر جسامة
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 رقابة المجتمع المدني -3

 عندما   
ً
المدني بمأام غأر رسمية في تدقيق أوضاع مرافق الاحتجاز، غالبا يحدث أن يضطلع المجتمع 

الثقافية   الأفراد  أو  الجماعات  أو  العمل  مكان  مثل  الاحتجاز،  ومركز  المجتمع  ب ك  اتصا   هناك  يكون 

بالرقابة  المدني  البلدان تشأد قيام المجتمع  إلا أن بعض  والدينية والتعليمية دا ل مرافق الاحتجاز. 

الى  بزيارات  يقومون  المحلي  المجتمع  من  أعضاء  من  تتكون  مستقلة  جماعات  تتوفر  حتك  الرسمية 

 حو  ذل  إلى السلطات المجتمع
ً
 .السجن بانتظام ويرفعون تقريرا

أفريقيا:   مثال.   المملكة  جنوب  في  المستقلة  المجالس  غرار  وعلى  المستقلأن  الإصلاحية  المراكز  زائرو 

المتحدة، فقد أد لت جنوب أفريقيا مفأوم هؤلاء الزوار، وهم من أعضاء مدربأن من الجمأور، وفي  

السجن ببيئة  مسبقة  معرفة  لديهم  ليس  الأحيان  من  وبح    .كثأر  على  الرد  هي  الرئيسية  ووظيفتهم 

عن   يقل  لا   بما  السجن  إلى  معلنة  بزيارات  يقومون  ذل   وفي سياب  السجناء.  يقدمأا  التك  الشكاوى 

شكاوى   لديهم  الذين  السجناء  مع  المقابلات  وإجراء  عل  لية،  زيارة  ذل   ويتضمن  الشأر،  في  مرتأن 

يلقونها وظروف  التك  المعاملة  من  للتحقق  اعتباةي  أسال  الآ رين على  السجناء  مع  مقابلات  وإجراء 

دا ليا.  الى حل  التوصل  لمحاولة  السجن  مدير  مع  ومناقشتها  شكاوى  أو  تسجيل  ويتم  كما  المعيشة. 

لجنة محلية تتكون من جميع الزائرين  (وحي  لا يتحقق ذل ، يقوم الزائرون بالنقاش مع لجنة الزوار  

سم    في المنطقة والتك تجتمع شأريا على الأقل)، وعند الاقتضاء، يتم رفع تقارير إلى قاع ك التفتيش. وي 

للزائرين بزيارة أو جزء من مجمع السجن و الإةلاع على أو وثائق أو سجلات مرتبطة باستفساراتهم. 

عام   حوالي    2010وفي  هناك  عل    220عانت  هؤلاء،  ويقوم  البالد.  أنحاء  جميع  في  يعملون  هؤلاء  من 

 .شأر، بتقديم تقرير عن النتائج التك توصلوا إليها، وأو شكاوى لم يتم حلأا إلى قاع ك التفتيش

 التفتيش البرلماني  -4

ولديها الإذن لزيارة    1825: لجنة جنيف البرلمانية تأسست لجنة جنيف البرلمانية في عام  سويسرا مثال.

حرم فيها الأشخاص من حريتهم. وهي مكونة من   أعضاء من البرلمان، مع عينة تمثيلية من    9أو مكان ي 

الأحزاب السياسية. ولإنجاح مأمات الزيارة التك تضطلع بها، فيتكون فريق الرصد من ثلاثة أشخاص  

من اللجنة يمثلون ثلاثة أحزاب مختلفة، كما ويمكن الاستفادة من الخبراء الخارجيأن مثل العاملأن في  

كام السجن السابقون. وتقوم اللجنة بزيارتأن معلنتأن على الأقل مرة في   المجا  الططك، والمحامأن، أو ح 

السنة، وقد تقوم بزيارات مفاجئة إذا شعرت بضرورة القيام بذل . وتعد  اللجنة تقريرا سنويا يلخص 

نظام   وإدارة  زيارتها  تمت  التك  والمؤسسات  العام،  النائب  إلى  رفعأا  يتم  والتك  وتوصياتها،  ملاحظاتها 
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السجون التك تتبع لأا المؤسسات الإحتجازية التك تمت زيارتها. كما ويشمل إةار تكليف اللجنة متابعة  

 .الشكاوى التك وردت فيما يتعلق بمعايأر الاحتجاز

 الآليات الإقليمية -5

التك   بالنتائج  الحكومات  وإبلاغ  الاحتجاز  أماكن  زيارة  صالحية  لديها  إقليمية  هيئات  أيضا  وهناك 

 يتم على أساسه قيال أداء آليات التفتيش المحلية  
ً
توصلت إليها. ويمكن لأذه الآليات أن توفر معيارا

 
ً
 .التك أنشأت حديثا

أوروبا مجلس  أو  مثال.  اللاإنسانية  أو  القاسية  العقوبة  أو  والمعاملة  التعذيب  لمنع  الأوروبية  اللجنة   :

المأينة تتمتع لجنة منع التعذيب بحق الوصو  غأر المقيد إلى جميع الأماكن التك يحتجز فيها الأشخاص  

 على مقابلة أو التحدث مع المعتقلأن أو غأرهم ممن يمكنهم  
 
دا ل مجلس دو  أوروبا، كما أنها قادرة

تزويدها بالمعلومات. ويتم إرسا  تقرير إلى الدولة المعنية، بعد عل زيارة، من شأنه أن يوجز النتائج التك 

بالتفصيل لأا  الدولة أن تستجيب  التعذيب وتوصياتها والتك يجب على  إليها لجنة منع  ويتم   .توصلت 

الحفاظ على سرية عل من التقرير والرد من أجل تعزيز التعاون ب ك الدولة واللجنة، ما لم تكن الدولة 

الدولة   إبلاغ  اللجنة  على  ويجب  بفعله.  الدو   معظم  يقوم  والذو  الوثائق،  هذه  نشر  ا تارت  نفسأا 

تل    دا ل  مكان  أو  تزور  قد  فإنها  البلاغ،  إتمام  وبمجرد  ولكن،  والتفتيش،  المقررة  بزيارتها  المعنية 

 .الدولة والتك يحتجز فيها أشخاص

 الآليات الدولية  -6

إلى   تقرير  وتقديم  الاحتجاز  أماكن  لزيارة  تفويض  لديها  راسخة  دولية  هيئات  أيضا  فأناك  وبالمثل، 

 .الحكومات بشأن النتائج التك توصلت إليها

: اللجنة الدولية للصليب الأحمر تم تكليف اللجنة الدولية، بموجب اتفاقية  على مستوى العالم مثال.

المعتقلأن وضمان معاملتهم بكرامة وإنسانية الرئيس ك على أسرى  .جنيف، بزيارة  بينما ينصب تركأزها 

أو   زياراتها لتشمل  إةار  من  اللجنة  المسلحة، فقد وسعت  النزاعات  أثناء  المحتجزين  والمدنيأن  الحرب 

شخص تحت الاعتقا  أو الاحتجاز لأو سبب من الأسباب. وتعمل اللجنة الدولية مع الدو  في محاولة  

لمنع التعذيب وسوء المعاملة وتحس ك الأوضاع في المؤسسات التك يحتجز فيها الأشخاص. وتجرو زيارات 

النظر   وجأة  على  الحصو   لضمان  صارمة  توجيهية  مبادئ  وفق  الاحتجاز  مرافق  إلى  الدولية  اللجنة 

مرفق   في  المناةق  جميع  إلى  عائق  دون  الوصو   ذل   في  بما  بالمنشأة  يتعلق  فيما  موضوعية  الأكثر 

 .الاحتجاز، والقدرة على التحدث إلى أو محتجز على انفراد، والسماح بتكرار الزيارات عند الضرورة
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 الرقابة من قبل وكالات متعددة  -7

العديد من البلدان لا تحتوو على نوع واحد من هيئات التفتيش ولكن لديها مجموعة من المنظمات  

 .والوعالة التك تعمل معا لتوفأر الرقابة الشاملة على الأماكن التك يحرم فيها الأةفا  من حريتهم

 . آليات الرقابة في السياق الجزائري  4      

رغم انضمام الجزائر إلى معظم المواثيق الدولية الخاصة بحقوب الطفل، إلا أن الرقابة المستقلة على 

 مراكز الأحداث لا تزا  في مراحلأا الأولى  . 

 حي  تقتصر الرقابة في أغلب الأحيان على: 

 لجان دا لية  تابعة لوزارة العد . -

 تفتيش قضائي دورو من قبل قضاة الأحداث.  -

البح     وتطوير  الصحة  لترقية  الوةنية  الأيئة  مثل  الوةنية  الجمعيات  بعض  من  محدودة  زيارات 

 (. 2016العلمك ، التك تعمل على رصد حالات العنف ضد الأةفا  ) ياةي، 

الجامعات   مثل  فاعلأن جدد  إشراك  يستدعي  ما  ممنهجة،  وغأر  جزئية  تظلّ  المجأودات  هذه  أنّ  غأر 

المناةق   في  نطاقأا،  صوصًا  وتوسيع  الرقابة  لتكثيف  الاجتماعي    الطابع  ذات  الناشئة  والمؤسسات 

 النائية.

 . دور الرقابة المستقلة في تعزيز العدالة الإصلاحية   5

 تسأم الرقابة المستقلة في تحقيق مجموعة من الأدوار الحيوية دا ل النظام الإصلاحي، من أبرزها: 

 .   الوقاية من الانتهاعات:   إذ إن مجرد العلم بوجود رقابة  ارجية يحدّ من احتما  وقوع تجاوزات. 1

 .   تحسأن ظروف الاحتجاز:   من  لا  التوصيات الدورية المبنية على الملاحظة الميدانية. 2

 .   تعزيز ثقة الأحداث في المؤسسات الإصلاحية:   عبر ضمان حقأم في التظلم والتعبأر.3

 .   رفع كفاءة العاملأن في المراكز:   بفضل المتابعة والتقييم المستمر. 4

.   تحفأز الابتكار الاجتماعي:   عبر اقتراح مشاريع ومبادرات تحسينية في مجا  إعادة الإدماج )قش ك،  5

2021 .) 

 . التحديات التي تواجه الرقابة المستقلة   6

 رغم أهميتها، إلا أن ممارسة الرقابة المستقلة في الجزائر تواجه جملة من العراقيل، أبرزها: 

 غياب الإةار القانوني المنظم للرقابة المدنية المستقلة. -
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 ضعف التنسيق بأن الوزارات والمنظمات غأر الحكومية. -

 محدودية الوعي المجتمعي بحقوب الحدث الجان .  -

 نقص الكفاءات المتخصصة في مجالات التفتيش الاجتماعي والحقوقي.  -

 البأروقراةية التك تحدّ من د و  الأيئات المستقلة إلى المراكز. -

هذه الصعوبات تؤكد الحاجة إلى  مقاربة جديدة ومبتكرة  تجعل الرقابة المستقلة جزءًا من مشروع  

فصل في الفصل الرابع   اجتماعي مقاولاتي، يدمج بأن المعرفة الأعاديمية والفاعلية الميدانية، وهو ما سي 

 من هذا البح . 

عتبر الرقابة المستقلة أداة جوهرية لضمان احترام حقوب الأحداث دا ل مؤسسات الاحتجاز، ولتعزيز  
 
ت

 الشفافية والمساءلة في النظام الإصلاحي. 

من   يحدّ  تشاركية  تكاملية  مقاربة  غياب  أن  إلا  الجزائر،  في  والمؤسساتية  القانونية  الجأود  ورغم 

هذا   في  نوعية  نقلة  حدث  ي  أن  يمكن  جديدًا  إةارًا  الاجتماعية  المقاولاتية  تبدو   هنا،  فعاليتها.ومن 

المجا ، من  لا  تحويل الرقابة إلى مشروع تنموو مؤسس ك مستدام يربط بأن الدولة والمجتمع المدني  

 والجامعة.

 المقاربة المقاولاتية الاجتماعية كآلية جديدة لحماية الحدث وإعادة إدماجه

 . مدخل إلى مفهوم المقاولاتية الاجتماعية   1

 ( الاجتماعية  المقاولاتية  عد  
 
الاجتماع  Social Entrepreneurshipت علم  في  الحديثة  المفاهيم  من     )

الفعالية   تحقيق  إلى  يسعى  الذو  الاقتصادو    المنطق  بأن    تجمع  إذ  التنمية،  وإدارة  الاقتصادو 

 والاستدامة، و  المنطق الاجتماعي   الذو يهدف إلى إحداث أثر إيجابي في المجتمع. 

وقد عرّفأا  محمد يونس ، الحاصل على جائزة نوبل للسلام، بأنها "نموذج اقتصادو جديد يسعى إلى 

 (. Yunus, 2010حل مشكلات اجتماعية بوسائل مقاولاتية قائمة على الابتكار والاستدامة" )

تختلف المقاولاتية الاجتماعية عن الأعما  التجارية التقليدية في أن   الغاية الأساسية   ليست الرب  

 لمشكلات قائمة  
ً

المادو، وإنما   تحقيق منفعة اجتماعية قابلة للقيال  ، من  لا  مشاريع تقدم حلولا

 مثل الفقر، البطالة، التهميش، أو الجنوح. 

وفي السنوات الأ أرة، أصبحت المقاولاتية الاجتماعية محورًا في برامج التنمية المستدامة،  صوصًا في  

 المجالات ذات الصلة   بحماية الفئات الأشة  ، ومنها فئة   الأحداث الجانحأن  . 
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 . الأسس الفكرية للمقاولاتية الاجتماعية   2

النشاط   أنماط  باقي  تمأزها عن  التك  الأساسية  المبادئ  الاجتماعية على مجموعة من  المقاولاتية  تقوم 

 (، من أهمأا: 2021الاقتصادو )قش ك، 

 .   الابتكار الاجتماعي:   أو تقديم حلو  جديدة لمشكلات قديمة بطرب إبداعية ومستدامة. 1

استمرارها دون  2 ذاتي جزئي يضمن  تمويل  تعتمد المؤسسة على  والمسؤولية:   حي   الاستقلالية     .

 الاعتماد الكلي على الدعم العمومي.

 .   الاستدامة:   من  لا  إعادة استثمار الأرباح في تطوير النشاط الاجتماعي. 3

 .   القيال الاجتماعي للأثر:   أو تقييم النتائج بناءً على مدى تحسأن ظروف الفئة المستهدفة. 4

ب ى المشاريع على شراعات بأن القطاع العام والخاص والمجتمع المدني.5  .   الشراكة والتعاون:   إذ ت 

مراكز   في  المستقلة  الرقابة  لتفعيل  مثاليًا  نموذجًا  الاجتماعية  المقاولاتية  من  تجعل  المبادئ  هذه 

 الأحداث، لأنها توفر   مرونة التمويل  و المصداقية المدنية  و الابتكار الميداني   في وقت واحد.

 . علاقة المقاولاتية الاجتماعية بحماية الفئات الهشة   3

( التمكأن الاجتماعي  أدوات    أهم  من  عد 
 
ت الاجتماعية  المقاولاتية  أن  الحديثة  الأدبيات   Socialتؤكد 

Empowerment    فهك لا تكتفي بتقديم  دمات  أرية، بل تعمل على   تحويل المستفيد إلى فاعل ،  )

 في مجتمعه. 

الإنمائي   المتحدة  الأمم  وبرنامج  الدولي  البن   مثل  التوجه،  هذا  عديدة  دولية  منظمات  تبنت  وقد 

(UNDP.من  لا  دعم مشاريع شبابية موجأة لحماية الأةفا  والنساء والمأاجرين ،) 

الطفولة،   حماية  ميدان  في  تعمل  التك  الناشئة  الاجتماعية  المؤسسات  أن  الدولية  التجارب  ظأر  وت 

 تساهم في: 

 تقليص نسب العودة إلى الجنوح. -

 تحسأن نوعية الحياة في المؤسسات الإصلاحية. -

 بناء شبكات تضامن محلية.  -

 (. Yunus, 2010 لق فرص عمل في مجالات الخدمة الاجتماعية والتربية والإرشاد ) -
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 . التجارب الدولية في مجال المقاولاتية الاجتماعية لحماية الأحداث  4

 أ.   التجربة البريطانية   

مثل    اجتماعية  مؤسسات  إنشاء  تم  بريطانيا،  وهي    Catch22و     The Young Foundationفي   ،

 مؤسسات غأر ربحية تعمل بالشراكة مع الحكومة لتقديم برامج تدريب وتأهيل دا ل مراكز الأحداث.

المقاولاتية   الشراكة  نموذج    المؤسسات أن  أثبتت هذه  في    –وقد  ملموسة  نتائج  الحكومية   يحقق 

 (. Catch22 Report, 2018% )30تقليل معدلات الجنوح بنسبة تفوب 

 ب.   التجربة الكندية   

نش ئ مشروع اجتماعي يحمل اسم   
 
، يهدف إلى دمج الأحداث في التعليم  Just Kids Initiativeفي كندا، أ

% عبر نشاةات  دمية في مجا   60والتكوين المهنك بعد الإفراج. يعتمد المشروع على تمويل ذاتي بنسبة 

 من  ريجي علم الاجتماع وعلم النفس كمرافقأن اجتماعيأن.
ً
شغل عددا  الطباعة والإعلام، وي 

 ج.   التجربة الماليزية   

ع ى بإعادة   Youth Hope Enterpriseأةلقت مالأزيا مشروعًا رائدًا بعنوان   
 
، وهو مؤسسة اجتماعية ت

نفسية  متابعة  مع  التصميم(،  )البرمجة،  رقمية  مأن  على  تدريبهم  عبر  الجانحأن  الأحداث  تأهيل 

حتذى في   واجتماعية مستمرة. وقد حظي المشروع بدعم حكومي وجامعي مشترك، مما جعله نموذجًا ي 

 آسيا.

 . إمكانية توطين التجربة في السياق الجزائري   5

تعزيز  بعد  مماثلة،  صوصًا  مشاريع  الملائمة لإةلاب  والمؤسساتية  القانونية  البيئة  تتوفر  الجزائر،  في 

 (   و  حاضنات الأعما  الجامعية  . Startupsمنظومة   المؤسسات الناشئة )

  صبًا لتفعيل الرقابة المستقلة على مراكز الأحداث من 
ً

عتبر  المقاولاتية الاجتماعية الجامعية   مجالا
 
وت

  لا  مشاريع تطبيقية يقودها ةلبة و ريجو العلوم الإنسانية والاجتماعية. 

 ومن أهم العناصر الداعمة لأذا التوجه:

 وجود كفاءات جامعية في علم النفس الاجتماعي، علم الاجتماع، والقانون.  -

 اهتمام الدولة بتشجيع الابتكار الاجتماعي ضمن سياسة "الجزائر الجديدة". -

 توفر آليات تمويل مثل  الوعالة الوةنية لدعم وتنمية المقاولاتية )أناد(  و كناك  و أونجام .  -

 يمكن لأذه المشاريع أن تعمل تحت صفة   "مؤسسة اجتماعية للمراقبة والإدماج"  ، بحي  تقوم بـ:
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 متابعة ظروف الأحداث في المراكز.  -

 تقديم تقارير علمية وتحليلية دورية. -

 تصميم برامج إدماج مهنك ونفس ك. -

 التعاون مع الوزارات المعنية والمنظمات الحقوقية. -

 . المقاولاتية الاجتماعية كآلية لتعزيز الرقابة المستقلة   6

لعمل  بعدًا جديدًا  يمن   الأحداث  مراكز  المستقلة على  الرقابة  في مجا   المقاولاتية  المقاربة  إدماج  إن 

 المنظمات المدنية، من  لا : 

 من نشاط تطوعي محدود. 1
ً
 .   تحويل الرقابة إلى  دمة مستدامة   بدلا

 .   تمويل ذاتي مستمر   يسم  بتوسيع مجا  المتابعة دون انتظار دعم الدولة.2

 .   تحسأن جودة البيانات والملاحظات الميدانية   بفضل مساهمة الجامعات في التحليل العلمك. 3

 .    لق شبكة وةنية للمراقبة الاجتماعية   تضم مؤسسات ناشئة، جمعيات، ومراكز بح .4

وبذل  تتحو  الرقابة من نشاط إدارو إلى   مشروع اجتماعي ريادو  ، هدفه النهائي هو حماية الحدث  

 وضمان إعادة إدماجه بطرب فعالة وعصرية.

 . التحديات المرتبطة بتطبيق المقاربة المقاولاتية في الجزائر   7

أن تطبيقأا في ميدان حماية الأحداث يواجه عدة  المقاولاتية الاجتماعية من مزايا، إلا  رغم ما توفره 

 صعوبات، أهمأا: 

 ضعف ثقافة المقاولاتية الاجتماعية لدى الشباب الجامعي. -

 غياب الإةار القانوني الخاص بالمؤسسات الاجتماعية غأر الربحية. -

 محدودية برامج التكوين في ريادة الأعما  الموجأة للمجا  الاجتماعي.  -

 البأروقراةية الإدارية عند التعامل مع الأيئات الرسمية.  -

 الحاجة إلى دراسات ميدانية معمقة حو  قابلية التطبيق في عل ولاية.  -

مقررات   في    الاجتماعية  المقاولاتية  إدماج  تدريجيًا من  لا   تجاوزها  يمكن  التحديات  هذه  أن  غأر 

 الجامعات، وتشجيع المشاريع البحثية التك تمزج بأن البعد العلمك والبعد التطبيقي.
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 مبتكرًا عن الأساليب التقليدية 
ً
أثبتت التجارب الدولية والإقليمية أن المقاولاتية الاجتماعية تمثل بديلا

 في معالجة المشكلات الاجتماعية، بما فيها ظاهرة الجنوح.

الرقابة   في  متخصصة  اجتماعية  مؤسسات  إنشاء  عبر  النموذج  هذا  من  تستفيد  أن  للجزائر  ويمكن 

 والإدماج، تعمل بشراكة مع الجأات الرسمية، وتستند إلى المعرفة الجامعية. 

وبذل  تتحو  الرقابة المستقلة من مجرد مطلب حقوقي إلى مشروع مؤسساتي مستدام يسأم في تطوير  

 العدالة الإصلاحية وحماية الطفولة.

 مقترح مشرو  مقاولاتي اجتماعي لحماية الحدث وإعادة إدماجه في الجزائر 

 . خلفية المشرو  وأهميته   1

في مسار   الجزائر لا تزا  تواجه تحديات كبأرة  الجانحأن في  أن فئة الأحداث  السابقة  المعطيات  ظأر  ت 

 إعادة الإدماج، رغم الجأود القانونية والاجتماعية المبذولة.

 ويعود ذل  بالأسال إلى: 

 ضعف التنسيق بأن المراكز الإصلاحية والقطاعات الداعمة. -

 غياب آليات رقابة مستقلة فعالة.  -

 (. 2016ز  ياةي، 2018محدودية البرامج المأنية والنفسية بعد الإفراج )حسي ك،  -

 بناءً على ذل ، يقترح هذا الفصل   مشروعًا مقاولاتيًا اجتماعيًا   تحت عنوان: 

 (”   E.S.P.R.E“المؤسسة الاجتماعية لحماية الحدث وإعادة الإدماج ) 

ريادية   مقاربة  الاجتماعي للأحداث، ضمن  التمكأن  و  المستقلة  الرقابة  بأن  يجمع  نموذج مؤسس ك  وهو 

 مبتكرة تدمج المعرفة الجامعية بالفعل الميداني.

 . الفكرة العامة للمشرو   2

في مجا    إنشاء   مؤسسة اجتماعية مستقلة   ذات ةابع غأر ربحي، تعمل  يتمثل جوهر المشروع في 

 حماية الحدث ومتابعة ظروفه دا ل مراكز الاحتجاز وبعد  روجه منها.

على  تمويلأا  في  تعتمد  اجتماعي،  بعد  ذات  محدودة  مسؤولية  ذات  شركة  شكل   المؤسسة  تتخذ 

هدفأا   الرب   يكون  أن  دون  العمومية،  والمن   الاستشارية،  والخدمات  البحثية،  والعقود  الشراعات، 

 الرئيس ك. 

 تسعى المؤسسة إلى تحقيق التوازن بأن ثلاثة أبعاد:

 .   البعد الحقوقي:   ضمان احترام حقوب الأحداث وفق المواثيق الدولية.1
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 .   البعد الاجتماعي:   دعم إعادة إدماجأم في المجتمع والأسرة وسوب العمل. 2

 .   البعد المقاولاتي:   ضمان استدامة النشاط الاجتماعي عبر الابتكار والتمويل الذاتي. 3

 . أهداف المشرو   3

 الأهداف العامة  

 حماية حقوب الحدث دا ل مراكز الاحتجاز وبعد الإفراج.  -

 تعزيز الرقابة المستقلة على المؤسسات الإصلاحية. -

 تطوير برامج لإعادة الإدماج الاجتماعي والمجتمعي للأحداث.  -

 الأهداف الخاصة  

 . إنشاء آلية رقمية وةنية لتتبع حالات الأحداث الجانحأن. 1

 . تدريب وتوظيف  ريجي العلوم الاجتماعية في مجالات المرافقة النفسية والاجتماعية.2

 . تنفيذ حملات توعية بحقوب الحدث في المدارل والأحياء الحضرية.3

 . إنجاز تقارير تقييم سنوية حو  وضعية الأحداث في الجزائر.4

 . تطوير شراعات مع الجامعات لإجراء بحوث تطبيقية حو  ظاهرة الجنوح.5

 . مكونات المشرو  وهيكله التنظيمي  4

 أ.   مجلس الإدارة  

 يتكون من: 

 مدير عام )أ صائي في العلوم الاجتماعية(.   

 نائب مكلف بالشراعات والتمويل.  

 نائب مكلف بالبح  والتقييم.   

 نائب مكلف بالتكوين والمرافقة النفسية.   

 ب.   الهيئة التقنية للرقابة   

ا ميدانية متخصصة في: 
ً
 تضم فرق

 علم النفس.  علم الاجتماع.  الاعلام و الاتصا . القانون وعلم الإجرام.   

كلف هذه الفرب بالزيارات الدورية للمراكز، جمع المعطيات، وإعداد تقارير مستقلة.    ت 
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 ج.   المنصة الرقمية للمراقبة والتبليغ   

عتبر القلب التكنولومي للمشروع، وهي تطبيق إلكتروني وموقع ويب آمن يتي :
 
 ت

 تلقي شكاوى أو تقارير من دا ل المراكز أو من العائلات.  -

 رصد الإحصاءات حو  عدد الأحداث وحالات الانتهاك. -

 إصدار لوحات بيانات لمتخذو القرار. -

 د.   وحدة الإدماج والتكوين  

تع ى بتنظيم ورشات في مجالات التكوين المهنك، المأارات الحياتية، وتوجيه الأحداث نحو مشاريع صغأرة  

 بعد الإفراج. 

 . آليات تنفيذ المشرو    5

 التحضأر والتأسيس    المرحلة الأولى )السنة الأولى(:.   1

 إعداد النظام الدا لي للمؤسسة. -

 تسجيلأا قانونيًا كمؤسسة اجتماعية.  -

 بناء شراعات مع وزارة العد ، ووزارة التضامن الوة ك، والجامعات. -

 إةلاب المنصة الرقمية التجريبية. -

 التفعيل الميداني    .   المرحلة الثانية )السنة الثانية والثالثة(: 2

 تعيأن فرب ميدانية في بعض الولايات نموذجية   -

 إجراء زيارات دورية لمراكز الأحداث وإعداد تقارير رقابية. -

 تنظيم دورات تكوين لفائدة المشرفأن الاجتماعيأن. -

 التوسع والتقييم     المرحلة الثالثة )السنة الرابعة والخامسة(:.   3

 توسيع النشاط إلى عامل التراب الوة ك.  -

 إنشاء شبكة وةنية من المؤسسات الاجتماعية الناشئة العاملة في المجا  نفسه.  -

 تقييم الأثر الاجتماعي عبر مؤشرات الأداء )عدد المستفيدين، نسب الإدماج، تقارير الشفافية(. -
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 . تمويل المشرو  واستدامته   6

 أ.   مصادر التمويل المحتملة   

 الدعم الحكومي من برامج  أناد  و أونجام .  -

 شراعات مع منظمات دولية )يونيسيف، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي(.  -

 عقود بح  وتكوين مع الجامعات. -

  دمات استشارية مدفوعة في مجا  الحماية الاجتماعية.  -

 تبرعات ومساهمات من القطاع الخاص ضمن برامج المسؤولية الاجتماعية.  -

 ب.   الاستدامة المالية   

 تضمن المؤسسة استدامتها عبر: 

 تنويع مصادر الد ل.  -

 استخدام نموذج "الرب  الاجتماعي المعاد استثماره".  -

 تحويل نتائج البحوث الميدانية إلى  دمات استشارية مدفوعة.  -

 تطوير منتجات رقمية )منصات، أدوات تقييم، دورات تدريبية(. -

 . مؤشرات قياس الأثر الاجتماعي  7

 لضمان المتابعة العلمية للمشروع، يتم اعتماد مؤشرات كمية ونوعية، منها: 

 مثال تطبيقي                                           نو  المؤشر

 عدد الأحداث المستفيدين من برامج الإدماج سنويًا كمّك       

 نسبة تحسن الحالة النفسية والاجتماعية للمستفيدين نوعي         

 عدد مراكز الإصلاح التك شملتها الرقابة المستقلة.        هيكلي      

 عدد الاتفاقيات الموقعة مع الأيئات الرسمية والجامعات.  مؤسساتي   

 نسبة التمويل الذاتي مقابل التمويل العمومي  اقتصادو 

نشر   ي  الاجتماعي    والإدماج  الحدث  حو   وة ك  تقرير  لإعداد    سنة  عل  المؤشرات  هذه  تحليل  يتم 

 للعموم. 
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 . الشراكات المقترحة   8

 وزارة العد :   للإشراف القانوني وتسأيل الوصو  إلى المراكز.  -

 وزارة التضامن الوة ك والأسرة:   لدعم برامج الإدماج المهنك. -

 الجامعات )العلوم الإنسانية والاجتماعية(:   للتكوين والبح  الميداني.  -

 منظمات المجتمع المدني:   لتوسيع قاعدة الرقابة المدنية.  -

الاتحاد   - الإنمائي،  المتحدة  الأمم  برنامج  )يونيسيف،  والتق ك  المالي  للدعم  الدولية:    الأيئات 

 الأوروبي(. 

 . الأثر المنتظر للمشرو    9

 .   اجتماعيًا:    فض معدلات العود إلى الجريمة بأن الأحداث بنسبة ملموسة. 1

 .   مؤسساتيًا:   تحسأن الشفافية دا ل مراكز الإصلاح وتعزيز الثقة العامة. 2

 .   اقتصاديًا:    لق فرص عمل في مجالات المرافقة النفسية والاجتماعية. 3

 .   علميًا:   إنتاج معرفة تطبيقية حو  واقع الأحداث الجانحأن. 4

 .   تنمويًا:   الإسأام في تحقيق أهداف التنمية المستدامة  5

منظومة   إلى  نظرو  إةار  من  المستقلة  الرقابة  مفأوم  لتحويل  عمليًا  نموذجًا  المشروع  هذا  يقدم 

 مقاولاتية اجتماعية مستدامة ، تجمع بأن العلم والعمل، وبأن الدولة والمجتمع المدني. 

نفذ ميدانيًا من قبل ةلبة و ريجي العلوم الإنسانية والاجتماعية في الجزائر،   فأو مشروع يمكن أن ي 

 فيكون   منبرًا للبح  التطبيقي   ومصدرًا للتوظيف والتنمية الاجتماعية في آنع واحد. 

على  قائمة  تشاركية  مجتمعية  ر)ية  إلى  ظرفية  رعاية  مجرد  من  الحدث  حماية  مسار  يتحو   وبهذا، 

 الابتكار والعدالة والكرامة.  

 الخاتمة 

تشأر نتائج هذا البح  إلى أن حماية الحدث الجان  وإعادة إدماجه في المجتمع تتطلب أكثر من مجرد  

الرقابة التقليدية على مراكز الأحداث، إذ يجب تب ك مقاربة شاملة تجمع بأن الحقوقية والتنموية، تركز  

على تمكأن الشباب من مأارات حياتية ومأنية تساعدهم على الانخراط الفعّا  في المجتمع. إن المقاربة  

المقاولاتية الاجتماعية المقترحة تتي  إنشاء آليات مستقلة لمتابعة مراكز الأحداث وتقييم مدى احترامأا  

 .للمعايأر الدولية، بما يعزز من فعالية البرامج الإصلاحية ويحد من الانحراف السلوعي
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كما يبرز البح  أن التعاون بأن الجامعة والمجتمع المدني يشكل قاعدة صلبة لإنجاح هذه المشاريع، إذ  

ن من تحويل المعرفة الأعاديمية إلى برامج عملية ملموسة تدعم حماية حقوب الطفل الجان  وتوفر  
ّ
مك ي 

في   الابتكار  على  المجتمع  قدرة  التعاون  هذا  ويعكس  والمجتمعي.  الاجتماعي  الإدماج  إعادة  فرص  له 

 .معالجة القضايا الاجتماعية المعقدة، مع تعزيز ثقافة المساءلة والشفافية في إدارة مراكز الأحداث

يمثل   بل  نظرو،  نموذج  مجرد  ليس  المقترح  الاجتماعي  المقاولاتي  المشروع  إن  القو   يمكن  أ أرًا، 

أكثر   بيئة  وتشكيل  الجزائر،  في  الحدث  حماية  تطوير سياسات  في  تساهم  للتطبيق  قابلة  استراتيجية 

 واحتواءً للشباب الجان . وتؤكد هذه الدراسة على ضرورة الاستمرار في البح  والتقييم الدورو  
ً
عدلا

لتطوير المبادرات الميدانية، بما يضمن دمج البعد الحقوقي بالتنمية المستدامة ويحقق الأثر الاجتماعي  
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 الفرق بين التعليم المقاولاتي والتعليم التقليدي في حقل العلوم الإجتماعية 

The difference between entrepreneurial education and traditional education in the field 

of social sciences 

 جامعة محمد البشأر الابراهيمك/برج بوعريريج ، لبوازدة عبدالحقد. 

 د. بن كيحو  محمد جامعة مولود معمرو تأزو وزو

 الملخص: 

التحولات  في الأهداف الذو سوف نبأن فيه المقاولاتي، التعليم  التعليم التقليدو و  قبأنالفر  قا هذا المفي تناو  ن

لسوب   لبةعلى نقل المعرفة الأعاديمية والمأارات الفنية، بهدف إعداد الطأركز التعليم التقليدية،حي  نجدوالمنهجي

التقييمات المعيارية، والتعلم   ، و هذه المقاربة على المناهج الموحدةفي عتمد ، والذييالعمل القائم على الوظائف الثابتة

 .الغالب عليه السلطك 

حل المشكلات،  الابتكار،و  إلى تنمية عقلية ريادية تتمحور حو  الإبداع، يهدف  التعليم المقاولاتي نجد  في المقابل

وضع المخاةر التك يواجأأا على تطوير الكفاءات الريادية مثل  تعليم المقاولاتي يركز هذا ال ..الخ و والمبادرة الذاتية.

تعتمد المنهجية على التعلم القائم على المشاريع،  ،، المرونة والقدرة على تحديد الفرص واستغلالأا المتعلم في الحسبان

من مجرد التكيف    جديدة بدلا  ةواقتصادي مؤسسات ناشئةعلى إنشاء  بةالمحاعاة، والتوجيه العملي، مما يشجع الطل 

 .مع الأنظمة القائمة

 ة. اقتصاديــمؤسسات ــ  الفرصــ الابتكار ـــ  الإبداعــ المأاراتــ  المقاولاتي ــ التقليدو  ــ التعليمالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

In this article I discuss the difference between traditional education and entrepreneurial 

education, highlighting the shifts in objectives and methodology. Traditional education 

focuses on imparting academic knowledge and technical skills, with the goal of preparing 

students for the job market based on permanent jobs. This approach relies on standardized 

curricula, standardized assessments, and predominantly passive learning. 

In contrast, entrepreneurship education aims to develop an entrepreneurial mindset centered 

around creativity, innovation, problem-solving, and self-initiation. This entrepreneurial 

education focuses on developing entrepreneurial competencies such as taking risks into 

account, flexibility, and the ability to identify and capitalize on opportunities. The 

methodology relies on project-based learning, simulations, and practical guidance, 

encouraging students to create new start-ups and new economies rather than simply adapting 

to existing systems. 

Keywords: Education - Traditional - Entrepreneurial - Skills - Creativity - Innovation - 

Opportunities - Institutions - Economic. 
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 تمهيد:

ــر ملامــــ   ــالم تتغأـ ــور احتياجــــات ســــوب العمـــل والمجتمعــــاتالعـ ــارعة ومعأــــا تتطـ ــذا التغأــــر، يبــــرز  ،بــــوتأرة متسـ ــي  ضــــم هـ فـ

لطالما عان التعليم التقليــدو الركأــزة الأساســية لنقــل المعرفــة وتأهيــل الأجيــا ،  ،التعليم كأداة أساسية للتكيف والتقدم

ــاـديمك. إلا أن التحـــــديات المعاصـــــرة والمتطلبـــــات المتجـــــددةعلـــــى مركـــــز علـــــى بنـــــاء قاعـــــدة معرفيـــــة واســـــعة و   الانضـــــباط الأعــ

،فيــا تــرى أيــن يكمــن الفــرب بــأن  دفعــت نحــو ظأــور نمــوذج تعليمــك مغــاير هــو التعلــيم المقــاولاتي والتطــورات التكنولوجيــة

 .التعليم المقاولاتي والتعليم التقليدو

 لأهداف والغايات:: ـأولا

 :التعليم التقليدوـــ 1

ــا  ــتقرت عبـــر الـــزمن وأصـــبحت مقبولـــة اجتماعيـ التعلـــيم التقليـــدو يشـــأر إلـــى تلـــ  العـــادات والممارســـات التعليميـــة التـــك اسـ

جــوهره يكمــن فــي نقــل المعرفــة بشــكل مباشــر ومــنظم مــن المعلــم إلــى المــتعلم، ضــمن بيئــة صــفية  ،كشــكل أساســ ك للتعلــيم

ــالح محمـــــد علـــــي يعتمـــــد هـــــذا النمــــوذج علـــــى مـــــنهج دراســـــ ك واضـــــح ،(92،ص2010:محــــددة بزمـــــان ومكـــــان )أبـــــو جـــــادو، صــ

 بالقوعد.المعالم، ويستخدم وسائل تعليمية تقليدية عالكتب المدرسية والسبورات، مع التركأز على الانضباط والالتزام

بالمعرفـــة النظريــة والمفـــاهيم الأساســية فـــي تخصصــات العلـــوم الاجتماعيــة )مثـــل علــم الاجتمـــاع،  بــةيركــز علــى تزويـــد الطل

ا مــا  علــم الــنفس، التــاريخ، الأنثروبولوجيــا(. الأــدف هــو بنــاء أســال أعاــديمك متــأن وفأــم عميــق للظــواهر الاجتماعيــة. غالبــً

 يؤدو إلى مسارات مأنية أعاديمية أو بحثية وتتمثل أهدافه في:

 ،هــي حجـــر الزاويــة الــذو تب ــى عليــه عــل أشــكا  الـــتعلم :المعرفــة والمهــارات الأساســية1-1نقلالمعرفــة والمأــارات الأساســية

ن الفـــرد مـــن 
ّ

مكـــ ــات والقـــدرات التـــك ت  ــائق، بـــل هـــي مجموعـــة متكاملـــة مـــن المعلومـ اللاحقـــة. إنهـــا ليســـت مجـــرد تجميـــع للحقـ

هــــذه المعرفــــة والمأــــارات تعــــد  ،فأــــم العــــالم مــــن حولــــه، التفاعــــل معــــه بفعاليــــة، ومواصــــلة الــــتعلم والتطــــور ةــــوا  حياتــــه

 بمثابة "الأبجدية" التك بدونها يصب  أو تعلم عميق أو متقدم أمرًا بالغ الصعوبة

ــات، والتفاعــــل  ــة المعلومـ ــن الفــــرد مـــن تطبيـــق المعرفــــة، معالجـ ــك تمكـ ــى القـــدرات الضــــرورية التـ ــارات الأساســــية إلـ ــأر المأـ شـ
 
ت

عــــدّ ضــــرورية للنجــــاح فــــي 
 
بفعاليــــة مــــع بيئتــــه. هــــذه المأــــارات ليســــت محصــــورة فــــي مجــــا  واحــــد، بــــل هــــي عــــابرة للمنــــاهج وت

 . مختلف جوانب الحياة  

تطـــوير القـــدرات العقليـــة عمليـــة محوريـــة تهـــدف إلـــى تعزيـــز الوظـــائف الإدراكيـــة للـــدماغ إن :تطـــوير القـــدرات العقليـــة1-2

ن مـــن كفـــاءة الفــرد فـــي التفكأـــر، الفأــم، الـــتعلم، وحـــل المشــكلات. هـــذه العمليـــة لا تقتصــر علـــى فتـــرة  حســّ البشــرو، ممـــا ي 

 ...الطفولة أو الشباب، بل هي رحلة مستمرة مدى الحياة، تتأثر بعوامل متعددة بيولوجية، نفسية، واجتماعية  
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حجــــر الزاويــــة فــــي أو عمليــــة تربويــــة هــــي تنميــــة القــــيم الأ لاقيــــة والاجتماعيــــة :تنميـــة القـــيم الأخلاقيـــة والاجتماعيـــة 3ـــــ1

فهــك لا تقــل أهميــة عــن اكتســاب المعرفــة والمأــارات. إنهــا تتجــاوز مجــرد التلقــأن الأعـاـديمك لتشــمل غــرل المبــادئ ، شــاملة

ــكل نســـيج المجتمـــع ــنظم علاقـــاتهم، وتشـ ــلوك الأفـــراد، تـ حـــدد سـ ــة، ، و التـــك ت  ــاء شخصـــية متوازنـ ــا هـــو بنـ الأـــدف الأســـمى هنـ

تمثــل القــيم حيــ   ،قادرة على العيش بانسجام مع ذاتها ومع الآ رين، والمساهمة بفعالية وإيجابيــة فــي بنــاء عــالم أفضــل

حدد ما هو مرغوب ومقبــو  فــي مجتمــع معــأن.  وجه سلوك الأفراد وتصرفاتهم، وت  مجموعة من المعتقدات والمبادئ التك ت 

ساعدنا على التميأز بأن الصواب والخطأ، العد  والظلم، الخأر والشر.  
 
 هي بمثابة البوصلة الدا لية التك ت

ــ1 للمراحـــل التعليميـــة اللاحقـــة جـــوهر العمليـــة  ةعمليـــة إعـــداد الطلب ـــإن :إعـــداد الطـــلاب للمراحـــل التعليميـــة اللاحقـــة4ــ

التربوية، فهك بمثابة الجسر الذو يــربط بــأن المراحــل الدراســية المختلفــة، ويمأــد الطريــق أمــام الطالــب للانتقــا  الســلس 

والنــاجح مــن مســتوى تعليمــك إلــى آ ــر. لا يقتصــر هــذا الإعــداد علــى الجانــب المعرفــي البحــت، بــل يشــمل تطــوير مجموعــة 

القدرات، والسمات الشخصــية التــك تمكــن الطالــب مــن .(103،ص2018متكاملة من المأارات، )البلداوو، عبدالرحمن، )

 .التكيف مع المتطلبات الجديدة، ومواجأة تحديات التعليم العالي أو سوب العمل

عملية أساسية لتمكأن الأفراد من فأم أنفســأم، مجتمعــاتهم، والعــالم الأوســع هي  :تنمية الوعي الثقافي والاجتماعي5ــ1

شــــكل 
 
ــى إدراك عميــــق للتفــــاعلات المعقــــدة التــــك ت ــرد المعرفــــة الســــطحية بالحقــــائق لتصــــل إلــ مــــن حــــولأم. إنهــــا تتجــــاوز مجــ

الســلوك البشـــرو، القــيم المشـــتركة، والا تلافـــات الثقافيــة. فـــي عـــالم اليــوم المتصـــل، حيـــ  تتزايــد التحـــديات الاجتماعيـــة 

)البلــداوو، .وتتعاظم الحاجة إلــى التفــاهم المتبــاد ، يصــب  هــذا الــوعي ضــرورة ملحــة لبنــاء مجتمعــات متماســكة ومزدهــرة

 .(103،ص2018عبدالرحمن، )

 :الوعي الثقافي والاجتماعي مفأومان متدا لان ومتكاملان يشأران إلى

هو إدراك وتقدير واحترام الثقافات المختلفة، بمــا فــي ذلــ  الثقافــة الذاتيــة والثقافــات الأ ــرى. يتضــمن :الوعي الثقافيأ ــ 

ــات البشــــرية ــكل هويــــة الجماعــ ــات، والفنــــون التــــك تشــ ــادات، التقاليــــد، المعتقــــدات، القــــيم، اللغــ الــــوعي  ، و ذلــــ  فأــــم العــ

 ، حيــ  يمثــلالثقافي يعزز الحساسية تجاه أوجه التشابه والا تلاف بأن الثقافــات، ويشــجع علــى الانفتــاح وقبــو  التنــوع

 .القدرة على فأم السياقات الثقافية التك تؤثر على سلوكيات الأفراد وتفكأرهم

ــام. :الــــوعي الاجتمــــاعيب ــــــ  ــات البشــــرية بشــــكل عــ ــايا التــــك تواجــــه مجتمعــــه والتجمعــ ــو إدراك الفــــرد للمشــــكلات والقضــ هــ

ــة  ــيم، الصـــحة، العدالـ ــر، التعلـ ــديات مثـــل الفقـ ــات، والتحـ ــراد والمؤسسـ ــم الأياعـــل الاجتماعيـــة، أدوار الأفـ يشـــمل ذلـــ  فأـ

الاجتماعية، والبيئة. الوعي الاجتماعي يحفز الفرد على التفكأر النقدو في هــذه القضــايا، والمشــاركة فــي إيجــاد حلــو  لأــا، 

 (2011:التربيةوزارة).وتحمل المسؤولية تجاه مجتمعه

تــاريخ، بينمـــا الو  الأويــة" مـــن منظــور مــن هــم الآخــرون" و"مــن نحـــنبا تصــار، يمكــن القــو  إن الــوعي الثقـــافي هــو فأــم "

 .يةتنمالجتمع و الم" و"كيف يمكننا التعاون لحلأامن منظور  ما هي مشكلاتناالوعي الاجتماعي هو فأم "



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

274 

ــة بنـــاء مســـتمرة، تس ـــ ــالم، ا تنميـــة الـــوعي الثقـــافي والاجتمـــاعي هـــي عمليـ ــا  قـــادرة علـــى فأـــم تعقيـــدات العـ هم فـــي إعـــداد أجيـ

ــد مــــن المجتمعــــات، تعــــد هــــذه التنميــــة  ــدير التنــــوع، والمســــاهمة بفعاليــــة فــــي حـــل المشــــكلات. فــــي الجزائــــر، كمــــا فــــي العديـ تقـ

ضــرورية للحفــاظ علــى الأويــة الأصــيلة مــع الانفتــاح علــى العــالم، وبنــاء مجتمــع قــوو ومتماســ  يمكنــه مواجأــة تحــديات 

 .للمجتمع ككل اتقدما وازدهار  نتجإنها استثمار في الإنسان ي، المستقبل بوعي ومسؤولية

 :للمشاركة الفعالة في المجتمع بةتأهيل الطل 6ـــ1

ــاـديمك قـــــاولاتيهـــــدفا محوريـــــا للتعلـــــيم المالتـــــك تعتبـــــر  ــــأن،  ،يتجـــــاوز مجـــــرد التحصـــــيل الأعــ إنهـــــا تهـــــدف إلـــــى بنـــــاء أفـــــراد واعــ

ــابيو مســــؤولأن، ومبــــادرين، قــــادرين علــــى فأــــم قضــــايا مجتمعــــاتهم،   ،الإســــأام فــــي حــــل مشــــكلاتها، وصــــناعة التغيأــــر الإيجــ

ــة  ــة فالمدرســ ــزام الاجتمـــــاعي، والجامعــ ــك حــــس المواةنـــــة ، الالتــ ــي حاضـــــنة تنمــ ــل هــ ــرد مكـــــان لنقــــل المعرفـــــة، بــ ــد مجــ لـــــم تعــ

 .(53ص2020:حمد خلف صقر)أوالمجتمع  والقدرة على التفاعل الإيجابي مع المحيط

ــــة،  ــــاة الاجتماعيــ ــــف جوانـــــب الحيــ ــــؤو  فـــــي مختلــ ــــراد الـــــواعي والمســ ــــى انخـــــراط الأفــ ــــي المجتمـــــع إلــ ــــاركة الفعالـــــة فــ تشـــــأر المشــ

ــد ــابر عبدالحميـ ــأثأر إيجابي)جـ ــة، بهـــدف إحـــداث تـ ــي 74،ص2003:الاقتصـــادية، والثقافيـ ــى التصـــويت فـ ــر علـ ــي لا تقتصـ (. هـ

الانتخابات، بل تشمل مجموعة واسعة من الأنشطة والســلوكيات جــوهر المشــاركة الفعالــة هــو الانتقــا  مــن دور المتلقــي 

 .أو المستهل  إلى دور الفاعلوالشري  في بناء المجتمع

إن تأهيــل الطــلاب للمشــاركة الفعالــة فــي المجتمــع هــو اســتثمار اســتراتيجي فــي مســتقبل الأمــة. إنــه يعــزز مــن قــدرة الشــباب 

مــن  ــلا   ،على أن يكونوا ليس فقط مستهلكأن للمعرفة، بل أيضا صانعي تغيأر، وقادة، ومــواةنأن فــاعلأن ومســؤولأن

تب ك نهج تعليمك شامل يركز على المناهج ذات الصــلة، أســاليب التــدريس التفاعليــة، الأنشــطة اللاصــفية الغنيــة، وغــرل 

 .القيم الأصيلة، يمكن للمؤسسات التعليمية أن تخرج أجيالا مدركة لدورها في بناء مجتمع قوو، عاد ، ومستدام

 .:التعليم المقاولاتيــ 2

يهــدف إلــى تجــاوز حــدود التعلــيم التقليــدو الــذو يركـــز علــيم كمــا يعــرف بــالتعليم الريــادو هــو نهــج حــدي  ومتطــور فـــي الت

مــن ذلــ ، يســعى التعلــيم المقــاولاتي إلــى تنميــة عقليــة  على بناء المعرفة النظرية وإعداد الأفراد لســوب عمــل موجــود. بــدلا 

همأن فعــالأن فــي ا المبــادرة، الابتكــار، والقــدرة علــى  لــق القيمــة، مأيئــا الأفــراد ليصــبحوا رواد أعمــا ، قــادة للتغيأــر، ومس ــ

لــيس مجــرد تــدريس لإنشــاء الشــرعات، بــل هــو فلســفة  التعليم المقاولاتي إن ،بناء مستقبل اقتصادو واجتماعي مستدام

)فتحــي .شــاملة تعــزز مــن قــدرة الفــرد علــى اكتشــاف الفــرص، تحويــل الأفكــار إلــى واقــع، وإحــداث تــأثأر ملمــول فــي المجتمــع

 .(124،ص2007:عبدالرحمن
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 الأهداف والغايات الأساسية للتعليم المقاولاتي:1ــ2

 تركز أهداف التعليم المقاولاتي على إعداد جيل مختلف، قادر على قيادة المستقبل بدلا من مجرد التكيف معه

ــة و صائصــــأا  ــمات المقاولـ ــة سـ ــي مراحـــل عمريــــة مختلفـ ــم فـ ــاب الأفــــراد وهـ ــى إكسـ ــام إلـ ــاوالاتي بشــــكل عـ ــتعلم المقـ يهـــدف الـ

السلوكية مثل المبادرة، المخاةرة والسيطرة الجوهرية الدا ليــة والإســتقلالية مــن أجــل  لــق جيــل جديــد مــن المقــاولأن، 

 (.2020:حمد خلف صقر)أ:ومن هنا فإن أهم الأهداف التعلم المقاولاتي تتمثل في مايلي

 ،تمكأن الأفراد لتحضأر  طط عمل لمشاريعأم المستقبلية

التركأز على القضايا والموضــوعات الحرجــة والمأمــة قبــل تنفيــذ وتأســيس المشــروع مثــل: أبحــاث ودراســات الســوب، تحليــل 

تمكــأن الطلبــة مـــن  -المنافســأن، تمويــل المشــروع، القضــايا والإجــراءات القانونيــة، وقضــايا النظــام الضــريطك ففــي البلـــد،

تطــوير ســمات و صــائص الســلوك المقــاولاتي لــديهم مثــل االاســتقلالية، وأ ــذ المخــاةرة، المبــادرة وقبــو  المســؤوليات أو 

التركأــز علــى مأــارات العمــل المقـــاولاتي والمعرفــة اللازمــة والمتعلقــة بكيــف ســـيبدأ المشــروع وإدارتــه بنجــاح،وتمكأن الأفـــراد 

ــر، والعمــــل علـــــى  ــا بشـــــكل أكبــ ــى التكنولوجيــ ــات مبنيـــــة علــ ــورة أو منظمــ ــاريع تقنيـــــة متطــ ــادرين علـــــى  لــــق مشــ ــبحوا قــ ليصــ

تأســــيس المشــــاريع والمبــــادرة المقاولاتيــــة لــــديهم، كــــذل  تطــــوير المأــــارات الإداريــــة والقــــدرة علــــى حــــل المشــــاعل، القــــدرة علــــى 

 .التنظيم، القدرة على التخطيط، إتخاذ القرار وتحمل المسؤولية

 :تنمية روح المبادرة والابتكار  2-2   

إنها عقليــة ونمــط حيــاة. تتمثــل فــي القــدرة علــى ر)يــة الفــرص حيــ  يــرى  ،روح المبادرة هي أكثر من مجرد بدء عمل تجارو 

ــك  ــو جـــوهر هـــذه الـــروح، ويع ـ ــا الابتكـــار، فأـ ــى واقـــع ملمـــول. أمـ ــار إلـ ــادرة لتحويـــل الأفكـ ــام المبـ ــات، واتخـــاذ زمـ الآ ـــرون عقبـ

 . لق أفكار أو أساليب أو منتجات جديدة، أو تطوير ما هو قائم بطريقة تضيف قيمة حقيقية

ــور  ــاهمة فــــي تطــ ــل أيضــــا للمســ ــك والشخصــــ ك، بــ ــر حيــــوو لــــيس فقــــط لتحقيــــق النجــــاح المهنــ ــاتأن الصــــفتأن أمــ إن تنميــــة هــ

 (.2020:حمد خلف صقرــ )أالمجتمع ومواجأة تحديات المستقبل

 :بناء القدرة على إدارة المشاريع  2-3

إن الجمع بأن الفأم العميق لمبادئ إدارة المشاريع وتطــوير عقليــة مقاولتيــة هــو مفتــاح النجــاح فــي بيئــة الأعمــا  الحديثــة. 

ا تحديـــد الفــرص، الابتكـــار، والمواجأـــة  ــً هــذا المـــزيج يتــي  للأفـــراد والمنظمـــات لــيس فقـــط تنفيـــذ المشــاريع بكفـــاءة، بــل أيضـ

 .(78ص2019المبيريك، الشميمري،)المرنة للتحديات



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

276 

ــات المشــــروع.  ــى أنشـــطة المشـــروع لتحقيـــق متطلبـ ــارات، والأدوات، والتقنيــــات علـ ــة، والمأـ ــي تطبيـــق المعرفـ ــاريع هـ إدارة المشـ

 :حي  يمكننا تعريف المشروع بانه  وهي عملية منهجية تتضمن مراحل رئيسية لضمان التسليم الفعا  للمشاريع.

هو مســعى مؤقــت ينفــذ لإنشــاء منــتج،  دمــة، أو نتيجــة فريــدة. يتمأــز بكونــه لــه بدايــة ونهايــة محــددة، ومــوارد مخصصــة، 

 .وأهداف واضحة

 تتمثل في:تنمية المأارات القيادية2-4

 :  غرل روح المبادرة والمسؤوليةأ ــ 

ــرارات  ــاذ قـ ــنهم اتخـ ــذا يتطلـــب مـ ــة. هـ ــاريع واقعيـ ــا إلـــى مشـ ــد الفـــرص وتحويلأـ ــى تحديـ ــاولاتي الطـــلاب علـ ــيم المقـ يشـــجع التعلـ

جريئــــة وتحمــــل مســــؤولية نتائجأــــا، وهــــي جــــوهر القيــــادة الفعالــــة. عنــــدما يبــــدأ الطالــــب فــــي التفكأــــر كمقــــاو ، فإنــــه يــــتعلم 

كيفيــة تحليــل المخــاةر، التخطــيط للمســتقبل، وتحديــد المســار الأمثــل لتحقيــق الأهــداف، ممــا يعــزز قدرتــه علــى القيــادة 

 .(113،ص1998:) ديوو جون .الذاتية وقيادة الآ رين

 :   تعزيز القدرة على حل المشكلات واتخاذ القراراتب ــ

القيـــادة لا تقتصـــر علـــى إصـــدار الأوامـــر، بـــل تتجلـــى فـــي القـــدرة علـــى تحليـــل المشـــكلات المعقـــدة وابتكـــار حلـــو  فعالـــة. يـــوفر 

ــنهم التفكأـــر النقـــدو،  ــديات حقيقيـــة تتطلـــب مـ ــه الطـــلاب تحـ ــاعي الواقـــع، حيـــ  يواجـ ــة تعليميـــة تحـ التعلـــيم المقـــاولاتي بيئـ

ــي حـــــل  ــاراتهم فــ ــن التــــدريب يصـــــقل مأــ ــذا النـــــوع مــ ــتنأرة تحـــــت الضــــغط. هــ ــرارات مســ ــة، واتخـــــاذ قــ ــارات المتاحــ ــيم الخيــ تقيــ

 .المشكلات ويجأزهم للتعامل مع المواقف الصعبة في عالم الأعما 

 :  تطوير مأارات التواصل والتفاوض .ج

القائد الفعا  يجب أن يكون قادر على التواصــل بوضــوح وفعاليــة مــع فريقــه، شــرعائه، وعملائــه. يركــز التعلــيم المقــاولاتي 

علــى تطــوير هــذه المأــارات مــن  ــلا  تشــجيع الطــلاب علــى عــرض أفكــارهم، بنــاء العلاقــات، وإتقــان فــن التفــاوض. يــتعلم 

ــادة  ــة، وهـــي علأـــا عناصـــر أساســـية للقيـ ــل النزاعـــات، وبنـــاء شـــبكة علاقـــات قويـ الطـــلاب كيفيـــة إقنـــاع الآ ـــرين بـــر)اهم، حـ

 .(113،صترجمة: أحمد فؤاد الأهواني) .الديمقراةية والتربية .(1998:الناجحة)ديوو جون 

ــا تتطلـــب المشـــاريع الرياديـــة العمـــل ضـــمن فريـــق يعلـــم التعلـــيم المقـــاولاتي الطل: بناء فـــرب عمـــل فعالـــةدـــــ ــة  بـــةغالبـــا مـ كيفيـ

ــوة الفرديــــة لتحقيــــق  ــن نقــــاط القـ ــاء، والاســــتفادة مـ ــام، وتحفأــــز الأعضـ ــة، وتوزيــــع المأـ ــادة والعمــــل ضـــمن فــــرب متنوعـ القيـ

ــتركة ــو ر)يــــة  ،الأهـــداف المشـ ــه الأفــــراد نحـ ــات الفريـــق وتطــــوير القـــدرة علــــى توجيـ ــة تمكــــنهم مـــن فأــــم ديناميكيـ هــــذه التجربـ

 .موحدة
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 :  تنمية المرونة والقدرة على التكيفهــ ــ 

ــرة.  ــاجح هـــو الـــذو يمتلـــ  المرونـــة الكافيـــة للتكيـــف مـــع الظـــروف المتغأـ ــالتغأر المســـتمر، والقائـــد النـ عـــالم الأعمـــا  يتســـم بـ

ــديات  بـــةيعـــرض التعلـــيم المقـــاولاتي الطل لســـيناريوهات مختلفـــة ويشـــجعأم علـــى تب ـــك عقليـــة النمـــو، حيـــ  يعتبـــرون التحـ

 .فرصًا للتعلم والتطور. هذا ينمك لديهم القدرة على قيادة التغيأر بدلا من مجرد الاستجابة له

با تصــار، يعمــل التعلــيم المقــاولاتي علــى بنــاء القــادة مــن  ــلا  تزويــد الأفــراد بالمعرفــة والمأــارات والتوجأــات التــك تمكــنهم 

 .من إةلاب مبادراتهم الخاصة، وتوجيه الآ رين، وإحداث تأثأر إيجابي في مجتمعاتهم

 

 :تعزيز الثقة بالنفس وتحمل المخاطر  2-5

يعتبر التعليم المقاولاتي بيئة  صبة لتعزيز الثقة بالنفس وتنمية القدرة على تحمــل المخــاةر لــدى الأفــراد، وهمــا صــفتان 

 :كيف يحقق التعليم المقاولاتي ذل  و  جوهريتان لنجاح أو رائد أعما 

 :تعزيز الثقة بالنفسأ ــ 

 :التعليم المقاولاتي يصقل الثقة بالنفس بعدة ةرب عملية ومباشرة

مـــن  ــلا  المشـــاريع العمليـــة وورش العمــل، يتعـــرض الطــلاب لتحـــديات حقيقيــة. عنـــد التغلـــب :تجــارب النجـــاح المتكــررة

علــى هــذه التحــديات وتحقيــق إنجــازات، ولــو عانــت صــغأرة فــي البدايــة، فــإن هــذا يغــرل شــعورا بالكفــاءة والقــدرة. فمــثلا 

ــة  ــه، أو يحقـــق أو  بيعـ ــع زمـــلاءه بفكرتـ ــة أو يقنـ ــة عمـــل مقنعـ ــداد  طـ ــي إعـ ــنجح الطالـــب فـ ــدما يـ ــة عنـ ــه، تــــزداد مربحـ لمنتجـ

 (.81ص2019المبيريك، الشميمري،)ثقته بنفسه بشكل ملمول

ــــى تزويـــــد الطل:تطـــــوير المهـــــارات العمليـــــة ــــز التعلـــــيم المقـــــاولاتي علــ ــــل  بـــــةيركــ ــــة لإةـــــلاب وإدارة المشـــــاريع مثــ بالمأـــــارات اللازمــ

ــل المشــــكلات ــة، حـ ــويق، الإدارة الماليـ ــان الفــــرد ..التخطـــيط، التسـ ــن إيمـ ــد مـ ــا بنجــــاح يزيـ ــارات وتطبيقأـ ــذه المأـ ــاب هـ . اكتسـ

 .بقدراته على تحقيق أهدافه، مما ينعكس إيجابًا على ثقته بنفسه

علــى عكــس التعلــيم التقليــدو الــذو قــد يركــز علــى تجنــب الأ طــاء، يشــجع التعلــيم :التعامل مع الفشــل كفرصــة للــتعلم

ــو. عنـــــدما يـــــدرك الطــــلاب أن الفشـــــل لـــــيس نهايـــــة  ــاولاتي علـــــى ر)يـــــة الفشــــل كجـــــزء ةبيعـــــي مــــن عمليـــــة الـــــتعلم والنمــ المقــ

المطــاف، بــل فرصـــة للتحســأن والتطــوير، تقـــل لــديهم المخــاوف مـــن ارتكــاب الأ طــاء، ويـــزداد اســتعدادهم لتجربــة أشـــياء 

 ، ترجمة: علي وةفة(91،ص2000  :يم إميلا )دورع.جديدة، وهذا يعزز ثقتهم بأنفسأم بشكل كبأر 
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، ســواء عانــت لبــةما توفر بــرامج التعلــيم المقــاولاتي مســاحات للاحتفــاء بإنجــازات الط دائما :الاعتراف بالجهود والإنجازات

 .هذا الاعتراف يعزز الشعور بالقيمة الذاتية ويقوو الثقة بالنفس  ،مشاريع ناجحة أو أفكار مبتكرة

 :تنمية مأارة تحمل المخاةرب ــ 

والتعلــيم المقــاولاتي لا يشــجع علــى المخــاةرة العشــوائية، بــل علــى ، الأعمــا  في ريــادةالمخاةرة المحسوبة هي ســمة أساســية

 :تطوير القدرة على تحمل المخاةر المحسوبة من  لا 

ــ  ــاولاتي الطل:فهـــم أنـــوا  المخـــاطرـــ ــم التعلــــيم المقـ ــك قــــد تواجــــه  بــــةيعلـ ــاةر المختلفــــة التـ ــل أنــــواع المخـ ــة تحديــــد وتحليـ كيفيـ

. هــذا الفأــم العميــق للمخــاةر يجعلأــا أقــل إثــارة للخــوف وأكثــر قابليــة ...، ســوقية، تنافســيةعماليــةماليــة، مــثلا المشــروع 

 .للإدارة

ــل، يــــتعلم الطل:ـــــ تقيـــيم الفـــرص مقابـــل المخـــاطر ــة تقيــــيم العوائــــد المحتملــــة  بــــةبــــدلامن تجنـــب المخــــاةر بشــــكل عامـ كيفيـ

ــة ــاةر المحتملــ ــتحق العنـــــاء،  ،مقابــــل المخــ ــاةرة تســ ــا إذا عانــــت المخــ ــتنأرة حـــــو  مــ ــرارات مســ ــاذ قــ ــى اتخــ ــذا يســـــاعدهم علــ هــ

 .وكيفية التخفيف من حدتها 

لا يكتفــي التعلــيم المقــاولاتي بتعلــيم تحديــد المخــاةر، بــل يركــز علــى كيفيــة :ــ تطوير استراتيجيات التخفيف من المخاطر

وضــع  طــط بديلــة واســتراتيجيات للتعامــل معأــا وتقليــل تأثأرهـــا الســلطك. هــذا يمــن  الأفــراد شــعورا بــالتحكم ويقلــل مـــن 

 .القلق المرتبط بالمخاةرة

لتجربــة أفكــارهم ومشــاريعأم فــي بيئــة محاعاــة أو شــبه  بــةتوفر برامج التعليم المقاولاتي فــرص للطل:ــ التجربة في بيئة آمنة

ــديهم  ــك لــ ــة، ممــــا يب ــ ــاء دون عواقــــب و يمــ ــتعلم مــــن الأ طــ ــبيًا والــ ــاةر صــــغأرة نســ ــم بتحمــــل مخــ ــذا يســــم  لأــ حقيقيــــة. هــ

 .تحمل المخاةر  استراتيجيات

ــ التعـــرض لقصـــص النجـــاح والفشــل أن  لبـــةمـــن  ـــلا  دراســـة حـــالات رواد الأعمــا  النـــاجحأن والفاشـــلأن، يـــتعلم الط:ـــ

المخــاةرة جــزء لا يتجــزأ مــن الرحلــة الرياديــة، وكيــف يمكــن للمخــاةر أن تــؤدو إلــى ابتكــارات ونجاحــات كبأـــرة، أو درول 

 .قيمة في حالة الفشل

يعمــــل التعلــــيم المقــــاولاتي كمنصــــة لتمكــــأن الأفــــراد، لــــيس فقــــط بالمعرفــــة والمأــــارات، بــــل أيضــــا ببنــــاء الشخصــــية القويــــة 

 . .الواثقة من قدراتها والمستعدة لمواجأة المجأو  بوعي وتخطيط
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 :تلبية احتياجات سوق العمل  2-6

ــــر  ــــة والتغأــ ــــم بالديناميكيــ ــــك تتســ ــــة التــ ــــل الحديثــ ــــوب العمــ ــــات ســ ــــة احتياجــ ــــي تلبيــ ــــما فــ ــــاولاتي دورا حاســ ــــيم المقــ ــــب التعلــ يلعــ

المستمر. في ظل التحــولات الاقتصــادية والتكنولوجيــة المتســارعة، لــم يعــد ســوب العمــل يبحــ  عــن المــوظفأن التقليــديأن 

فقـــط، بـــل أصـــب  يتطلـــب أفـــرادا مبـــدعأن، قـــادرين علـــى التكيـــف، والمســـاهمة فـــي  لـــق فـــرص عمـــل جديـــدة. إليـــ  كيـــف 

 :يساهم التعليم المقاولاتي في تحقيق ذل 

 :سد فجوة المأاراتأ ــ 

يواجه سوب العمل العالمي فجوة متزايدة بأن المأارات التك يمتلكأا الخريجــون وتلــ  التــك يحتاجأــا أصــحاب العمــل. يركــز 

التــك تعتبــر (Hard Skills) والمأــارات التقنيــة (Soft Skills) التعلــيم المقــاولاتي علــى تطــوير مجموعــة مــن المأــارات الأساســية

 :حاسمة لنجاح الأفراد في أو بيئة عمل، بما في ذل 

يواجه رواد الأعما  تحديات مســتمرة تتطلــب مــنهم تحليــل المشــكلات المعقــدة وتطــوير :ــ التفكير النقدي وحل المشكلات

 .حلو  مبتكرة، وهي مأارات مطلوبة بشدة في جميع القطاعات

علــى توليــد أفكــار جديــدة وتحويلأــا إلــى واقــع، ممــا يســاهم فــي إيجــاد  بــةيشــجع التعلــيم المقــاولاتي الطل:ــــ الإبــدا  والابتكـاـر

ترجمــــة: علــــي  ،92ص: 2000يم إميــــل ا )دورع ــــ.منتجــــات و ــــدمات وحلــــو  غأــــر تقليديــــة تلطــــك احتياجــــات الســــوب المتطــــورة

 وةفة(

تتطلــب ريــادة الأعمــا  التعــاون مــع فــرب عمــل متنوعــة، وشــرعاء، ومســتثمرين. هــذا :ــ العمل الجماعي والتواصــل الفعــال

 .يعزز مأارات التواصل، التفاوض، وبناء العلاقات، التك لا غ ى عنها في أو وظيفة

في سوب يتغأر باستمرار، القدرة على التكيف مع الظروف الجديدة والــتعلم المســتمر هــي :ــ المرونة والقدرة على التكيف

 .مفتاح النجاح. التعليم المقاولاتي ينمك هذه المرونة من  لا  مواجأة المواقف غأر المتوقعة والتعامل مع عدم اليقأن

حتــى لــو لــم يصــب  الخــريج رائــد أعمــا ، فــإن فأــم أساســيات إدارة المشــاريع، التســويق، :ــــ المعرفــة الماليــة وإدارة الأعمــال

 .(65،ص2010:الزغلو  عماد عبدالرحيم).والمالية يجعله موظفا أكثر كفاءة وقيمة لأو منظمة

 : لق فرص عمل جديدةب ــ 

ــى  ــل إلـ ــاحثأن عـــن عمـ ــن بـ ــل الأفـــراد مـ ــو تحويـ ــات ســـوب العمـــل هـ ــي تلبيـــة احتياجـ ــاولاتي فـ ــاهمات التعلـــيم المقـ ــرز مسـ مـــن أبـ

 :يصب    القي فرص عمل، عندما يمتل  الفرد العقلية المقاولاتية فإنه
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ــر المـــــ  ــد الثغــــرات فــــي الســـوب أو الاحتياجــــات غأـ ــى مشــــاريع تجاريــــة حققــــةيحــــدد الفـــرص ويــــتعلم كيفيــــة تحديـ ، وتحويلأــــا إلـ

 .قابلة للتطبيق

ــي العمـــود الفقـــرو لأو اقتصـــاد، وتســـاهم بشـــكل كبأـــر فـــي  لـــق وـــــ يؤســـس مشـــروعات صـــغأرة ومتوســـطة هـــذه المشـــاريع هـ

 .فرص عمل للأفراد الآ رين، وتقليل معدلات البطالة

ــــ يــدفع عجلــة الابتكــار الاقتصــادو والمشــاريع الرياديــة غالبــا مــا تقــدم منتجــات و ــدمات جديــدة أو ةرقــا محســنة لتقــديم 

 .الخدمات، مما يدفع النمو الاقتصادو ويزيد من الإنتاجية

 :تعزيز ثقافة المبادرة والمسؤولية7-  2

التعليم المقاولاتي يغرل في الأفراد روحالمبادرة والمسؤولية الذاتية بدلا مــن انتظــار التوجيهــات، يصــب  الخــريج المقــاولاتي 

 :قادرًا على

ــل  ــواء عــاـن ذلـــ  فـــي مشـــروعه الخـــاص أو دا ـ ــاد الحلـــو ، سـ ــؤولية إيجـ ــولي مسـ ــد المشـــكلات وتـ ــام المبادرةوتحديـ ــذ زمـ ـــــ أ ـ

 .مؤسسة قائمة

 .ــ التعلم المستمرالالتزام بالتطوير الذاتي واكتساب المعارف والمأارات الجديدة لمواكبة التغأرات في السوب 

حتى لو عمــل الخــريج فــي شــركة كبأــرة، فــإن عقليــة المقــاو   :(Intrapreneurship) ــ التفكأر الريادو في الوظائف التقليدية

 .تمكنه من أن يكون موظفًا مبتكرًا، يسعى لتحسأن العمليات، وتقديم أفكار جديدة تساهم في نمو الشركة

بشــكل عـــام لا يقتصــر دور التعلـــيم المقـــاولاتي علــى إعـــداد رواد الأعمــا  فحســـب، بـــل هــو اســـتثمار فــي رأل المـــا  البشـــرو 

يمكــن أن يســد فجــوة المأــارات، يقلــل مــن البطالــة، ويــدفع الابتكــار والنمــو الاقتصــادو مــن  ــلا  تزويــد الأفــراد بالمأــارات 

 .والعقلية اللازمة للازدهار في سوب العمل المتغأر 

 :المساهمة في التنمية الاقتصادية  2-8

يعد التعلــيم المقــاولاتي محرعاــ أساســيا للتنميــة الاقتصــادية، حيــ  يســاهم بشــكل مباشــر وغأــر مباشــر فــي بنــاء اقتصــادات 

قويــة ومســتدامة. لا يقتصــر دوره علــى تــدريب الأفــراد علــى بــدء أعمــالأم الخاصــة، بــل يمتــد ليشــمل تعزيــز الابتكــار،  لــق 

 .فرص العمل، وزيادة الإنتاجية
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 : لق فرص عمل وتقليل البطالةأ ــ 

ــك  ــاريعأم الخاصـــة، والتـ ــى تأســـيس مشـ ــجيع الأفـــراد علـ ــاولاتي هـــي تشـ ــاهمة للتعلـــيم المقـ ـــــ تأســـيس شـــرعات جديـــدةأهم مسـ

هذه الشرعات هي المصدر الرئيس ك لفــرص العمــل الجديــدة فــي الاقتصــاد،  ،تتحو  إلى شرعات ناشئة ثم متوسطة وكبأرة

 .مما يقلل من معدلات البطالة ويوفر سبل العيش للأفراد

ــى  ــدرة القطـــاع الحكـــومي والشـــرعات الكبأـــرة علـ ــن البلـــدان  اصـــة الناميـــة تكـــون قـ ـ اســـتيعاب القـــوى العاملـــةفي العديـــد مـ

ــة،  ــي تمكـــأن الشـــباب مـــن  لـــق فرصـــأم الخاصـ ــأتي دور التعلـــيم المقـــاولاتي فـ ــريجأن محـــدودة و هنـــا يـ اســـتيعاب جميـــع الخـ

 .وبالتالي تقليل الضغط على سوب العمل

 دفع عجلة الابتكار والتحو  الاقتصادو:ب ــ 

ــات  ــى تطــــوير منتجــ ــارو و هــــذا يــــؤدو إلــ ــر الإبــــداعي والابتكــ ــدةيعزز التعلــــيم المقــــاولاتي التفكأــ ــار ومنتجــــات جديــ ــــــ توليــــد أفكــ

ــدفع  ــا يـ ــة، ممـ ــات والخـــدمات الحاليـ ــى المنتجـ ــينات علـ ــا  تحسـ ــرة، أو إد ـ ــات الســـوب المتغأـ ــك احتياجـ ــدة تلطـ و ـــدمات جديـ

 .عجلة الابتكار في الاقتصاد

ــ زيــادة التنافســـيةد و  مقــاولأن جـــدد بأفكــار مبتكـــرة يزيــد مــن التنافســـية فــي الأســـواب و هــذه المنافســـة تــدفع الشـــرعات  ــ

القائمــة إلـــى تحســـأن جودتهــا وكفاءتهـــا و فـــض تكاليفأــا، ممـــا يعـــود بــالنفع علـــى المســـتهلكأن ويزيــد مـــن فعاليـــة الاقتصـــاد 

 .(65،ص2010:)السليتك، محمد علي.ككل

ــــ التحــو  نحــو اقتصــاد المعرفــةفي عــالم اليــوم أصــبحت الاقتصــادات القائمــة علــى المعرفــة والابتكــار هــي الأكثــر قــدرة علــى 

النمــو، التعلــيم المقــاولاتي يركــز علــى هــذه الجوانــب، ممــا يســاعد الــدو  علــى التحــو  مــن اقتصــادات تعتمــد علــى المــوارد 

 .الطبيعية أو الصناعات التقليدية إلى اقتصادات أكثر ابتكارا وتنافسية

 (GDP) زيادة الإنتاجية والناتج المحلي الإجماليج ــ 

ــ  الاســـــتخدام الأمثـــــل للموارديحعلالمقـــــاولون يســـــعون دائمـــــا لاســـــتخدام المـــــوارد المتاحـــــة )بشـــــرية، ماليـــــة، ةبيعيـــــة( بـــــأكثر ــــ

 .الطرب كفاءة لإنتاج قيمة، هذا التحسأن في كفاءة استخدام الموارد يؤدو إلى زيادة الإنتاجية الإجمالية للاقتصاد

ــراد فــــي مجــــالات مثــــل القيــــادة، حــــل المشــــكلات، اتخــــاذ  ـــــ تكــــوين رأل المــــا  البشــــريالذو يــــتممن  ــــلا  تطــــوير مأــــارات الأفـ

القرار، وإدارة المخاةر، يساهم التعليم المقاولاتي في تكوين رأل ما  بشرو عالي الجودة، هــذا الــرأل المــا  البشــرو هــو 

 .محرك رئيس ك للنمو الاقتصادو على المدى الطويل
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ــ زيادة الاستثمار و لق القيمــة المضافةالمشــاريع المقاولاتيــة،  اصــة تلــ  التــك تنمــو وتتوســع، تجــذب الاســتثمارات وتخلــق 

ــادة  ــي زيـ ــاهم مباشـــرة فـ ــا يسـ ــة أقـــل، ممـ ــى وتكلفـ ــلع و ـــدمات ذات جـــودة أعلـ ــافة للاقتصـــاد مـــن  ـــلا  إنتـــاج سـ قيمـــة مضـ

 .الناتج المحلي الإجمالي

 :التنمية المحلية والإقليميةد ــ 

توزيع الثروةلا تقتصر المشاريع المقاولاتية على المــدن الكبــرى، بــل يمكــن أن تزدهــر فــي المنــاةق الريفيــة والمــدن الصــغأرة، ــ  

هذا يساهم في توزيع الثروة والفرص الاقتصادية بشكل أكثر عدالة بأن مختلف مناةق الدولــة، ممــا يقلــل مــن الفــوارب 

 .الإقليمية

ــــ تنشــيط الاقتصــادات المحليــة بواســطة الشــرعات الصــغأرة والمتوســطة التــك ينشــئها المقــاولون غالبــا مــا تكــون متجــذرة فــي 

 .مجتمعاتها، وتوفر فرص عمل لسكان تل  المجتمعات، وتساهم في تنشيط الأسواب المحلية

ــدرات  ــ ــــاء القــ ــــتهدف بنــ ــــاملة تســ ــــة شــ ــــتراتيجية تنمويــ ــــو اســ ــــل هــ ــــك بــ ــــامج تعليمــ ــــرد برنــ ــــيس مجــ ــــاولاتي لــ ــــارالتعليم المقــ با تصــ

البشــرية، تحفأــز الابتكــار،  لــق الثــروة، وتوزيعأــا، ممــا يجعلــه عنصــر حيــووً فــي تحقيــق التنميــة الاقتصــادية المســتدامة 

 .والشاملة

 ــالمحتوى والمناهج الدراسية وطرق التدريس:ثانيا

 :التعليم التقليدي  ــ 1

ــيم المقــــاولاتي والتعلــــيم التقليــــدو، مـــن المأــــم فأــــم  صــــائص المحتـــوى والمنــــاهج فــــي التعلــــيم  ــالنظر إلــــى التبــــاين بــــأن التعلـ بـ

 .التقليدو لتسليط الضوء على الفروقات الجوهرية

 :المحتوى في التعليم التقليدو  1ــ 1

 :يتمأز المحتوى في التعليم التقليدو بالخصائص التالية

ــائقأ ــات والحقــــائق :ـــــ التركيـــز علـــى المعرفـــة النظريـــة والحقـ ــر مــــن المعلومـ ــل كــــم كبأـ ــ ك إلــــى نقـ يهــــدف المحتـــوى بشــــكل أساسـ

 .والمفاهيم النظرية إلى الطالب، يكون الأدف هو تلقأن المعرفة وتلقيها من قبل الطالب

ــا ـــــ المحدوديـــة بالكتـــب:ب  ــا مـ ــد للمعلومـــات، المحتـــوى غالبـ ــ ك والوحيـ ــدر الأساسـ ــ ك هـــو المصـ ــاب المدرسـ ــادة مـــا يكـــون الكتـ عـ

 .يكون ثابت، موحد، ومقررا على جميع الطلبة بغض النظر عن فروقاتهم الفردية أو اهتماماتهم
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يركز المحتوى على الكم المعرفي الذو يجب علــى الطالــب اســتيعابه، ويكــون فــي الغالــب غأــر :ــ المنهجية الثابتة والكميةج  

قابــل للتعــديل بســأولة، يــتم تقديمــه علــى شــكل مــواد دراســية منفصــلةمثل التــاريخ، الجغرافيــا، الرياضــيات، العلــوم.علم 

 .النفس، فلسفة...مع حواجز واضحة بينها 

يهــتم المحتــوى بالجانــب المعرفــي والعقلــي للطالــب فــي إةــار ضــيق، دون إعطــاء اهتمــام :ــــ النظــرة الضــيقة للنمــو المعرفــيد 

 .عاف للجوانب الأ رى من النمو الشخص ك مثل الجوانب الاجتماعية، العاةفية، الجسمية، أو الإبداعية

يتمحور المحتــوى حــو  المعلومــات التــك يجــب حفظأــا واســتيعابها، وتكــون الا تبــارات :ــ الاعتماد على الحفظ والتلقينهــ  

 .غالبا مصممة لقيال مدى قدرة الطالب على استرجاع هذه المعلومات المحفوظة

 :حيثتتمأز المناهج في التعليم التقليدو بالسمات التالية:المناهج في التعليم التقليدو 2ــ1

يكون المعلم هو المصدر الرئيس ك للمعرفة والمحور الأساس ك للعملية التعليميــة. دوره :ــ محورها المعلم والمادة الدراسيةأ

ا للمعلومــات. المــنهج يــدور حــو  المــادة الدراســية ولــيس  يقتصر غالبًا على التلقــأن، بينمــا يكــون دور الطالــب ســلبيًا ومتلقيــً

 .حو  المتعلم

ــع :ـــــ التخطـــيط المركـــزي ب  ــة مـــن جميـ ــية، دون مشـــاركة فعالـ ــادة الدراسـ ــي المـ ــاهج مـــن قبـــل متخصصـــأن فـ ــتم إعـــداد المنـ يـ

 ، أولياء الأمور، أصحاب العمل.ةبلالأةراف المعنية مثل الط

المنــاهج ثابتــة ومحــددة بزمــان ومكــان، وغأــر مرنــة للتكيــف مــع احتياجــات الطــلاب المتغأــرة أو :ــــ الجمــود وعــدم المرونــةج 

 .التعديل والتطوير عليها يكون صعبا وبطيئا ،متطلبات سوب العمل المستجدة

تهــدف المنــاهج إلــى غــرل قــيم الانضــباط والالتــزام مــن  ــلا  تنظــيم أوقــات الدراســة :ــــ التركيــز علــى الانضــباط والنظــامد 

 .والالتزام الصارم بالقواعد الصفية

ــ  ــ إهمـــال الفــروق الفرديـــةهـ لا تأ ــذ المنــاهج التقليديـــة بعــأن الاعتبـــار الفــروب الفرديــة بـــأن الطــلاب فـــي قــدرات الـــتعلم، :ــ

 .(86،ص2014:)ةارب بن عبدالرحمن.الميو ، والحاجات الخاصة، وتقدم نفس المحتوى والأسلوب لجميع الطلاب

ــى المهـــارات التطبيقيـــةو ــة :ـــــ قلـــة التركيـــز علـ ــة فـــي مواقـــف حياتيـ ا عافيـــا لتطبيـــق المعرفـ ــً ــي المنـــاهج التقليديـــة اهتمامـ لا تعطـ

 .يتم التركأز على الجانب النظرو أكثر من التطبيقي ،حقيقية أو تطوير المأارات العملية والتفكأر النقدو والإبداعي

ــ التقيـــيم القـــائم علـــى الاختبـــارات ال هائيــــةز ا مــــا يكــــون التقيــــيم يعتمــــد بشــــكل كبأــــر علــــى الا تبــــارات النهائيــــة التــــك :ـــ غالبــــً

 .تقيس مدى حفظ الطالب للمعلومات، ولا تركز بالقدر الكافي على قيال الفأم العميق أو القدرة على تطبيق المعرفة
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. لبــةفــي جوهرهــا، يهــدف التعلــيم التقليــدو إلــى نقــل المعرفــة المتراكمــة مــن جيــل إلــى جيــل وضــمان اســتيعابها مــن قبــل الط

ــة،  ــاذج تعليميــــة أكثــــر ديناميكيــ ــر الحاجــــة إلــــى نمــ ــي العــــالم الحــــدي ، بــــدأت تظأــ ــل التغأــــرات الســــريعة فــ ومــــع ذلــــ ، فــــي ظــ

 مرونة، وتوجأًا نحو المأارات والكفاءات، وهو ما يمأز التعليم المقاولاتي.

تركــز علــى المقــررات النظريــة، المحاضــرات، القــراءات الكلاســيكية، والأبحــاث الأعاديميــة.  و  المناهج غالبا ما تكــون موحــدة

 ...التقييم يعتمد على الامتحانات والمقالات البحثية

 :ةرب التدريس في التعليم التقليدو 3ــ1

تعتمد ةرب التدريس التقليدية بشكل كبأر على الأساليب التك تجعل الأستاذ هــو المصــدر الوحيــد أو الرئيســ ك للمعلومــة، 

 :ودور الطالب فيها متلقيا و من أبرز هذه الطرب 

هــذه هــي الطريقــة الأكثــر شــيوعا. يقــوم المعلــم بشــرح المــادة الدراســية شــفأيا، مســتخدما ــ المحاضرة )التلقــين المباشــر(: أ

ـــــيحية ــ ـــــوم التوضــ ــ ـــــرائط أو الرســ ــ ـــــل الخــ ــ ـــــيطة مثــ ــ ـــــرية بســ ــ ـــــأر أو أدوات بصــ ــ ـــــبورة والطباشــ ــ ـــــت الطل ،الســ ــ ـــــةينصــ ــ ـــــدونون  بــ ــ ويــ

طـــرح الأســئلة فــي نهايــة المحاضـــرة. تســم  هــذه الطريقـــة بتقــديم كــم كبأــر مـــن المعلومــات فــي وقـــت  ا مــا ت  الملاحظــات، وغالبــً

 .قصأر 

طلــب مــن الطــلاب حفــظ المعلومــات المقدمــة مــن المعلــم أو مــن الكتــاب المدرســ ك:ـ التلقــين والحفــظب  تعتمــد العمليــة  ،ي 

 (.46،ص2010:الزغلو ، عماد عبدالرحيم)التعليمية على قدرة الطالب على استرجاع هذه المعلومات بدقة

ــ العــروض التوضــيحية مـــن المعلــمج  يقــوم المعلــم بتوضـــي  المفــاهيم مــن  ــلا  عـــرض أمثلــة محلولــة أو إجــراء تجـــارب :ــ

 .ةبلعلمية في حالة المواد العلميةبشكل مباشر أمام الط

ــ الأســئلة والأجوبــة )الموجهـــة(:د  لقيــال مـــدى اســتيعابهم للمعلومــات التــك تـــم  بــةيطــرح المعلــم أســئلة مباشـــرة علــى الطلــ

 .تقديمأا، وتكون الإجابات غالبًا متوقعة ومحددة

مأاما فردية لحلأا دا ل الفصل أو فــي المنــز ، تهــدف  بةيتلقى الطل:ــ العمل على مقاعد الدراسة والواجبات المنزليةهــ  

 .إلى ترسيخ المعلومات وتطبيقأا بشكل مباشر على أمثلة مشابهة

ــاب المدرســـ ك كمصـــدر للمعلومـــات، ويـــتم تـــوجيهأم :ـــــ القـــراءة مـــن الكتـــاب المدريـــ يو ــد الطلبـــة بشـــكل كبأـــر علـــى الكتـ يعتمـ

 .لقراءة نصوص معينة ومناقشتها في بعض الأحيان
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 :أساليب التعلم في التعليم التقليدو  4ــ 1

فـــي التعلــيم التقليـــدو بنـــاء علـــى ةـــرب التـــدريس المتبعـــة، وتتســـم بكونهـــا  بـــةفــي المقابـــل، تتشـــكل أســـاليب الـــتعلم لـــدى الطل

 :أكثر سلبية وتلقيا 

ــتعلم الطل:ــــــ الاســــتما  والملاحظــــةأ ــةيــ ــه علـــــى  بــ ــا يكتبــ ــة مــ ــى شــــرح المعلــــم وملاحظــ ــتماع إلــ ــ ك مــــن  ـــــلا  الاســ ــكل أساســ بشــ

 .هذه هي القناة الرئيسية لاكتساب المعرفة ،السبورة أو يعرضه

ــتعدادا :ــــــ الحفــــظ والتكــــرارب  ــي الــــذاكرة، اســ ــا لترســــيخأا فــ ــر علــــى حفــــظ المعلومــــات وتكرارهــ يعتمــــد الطــــلاب بشــــكل كبأــ

 .للا تبارات

ــ تـــدوين الملاحظـــاتج  يقـــوم الطلبــة بتـــدوين الملاحظـــات أثنـــاء شــرح المعلـــم أو عنـــد قـــراءة الكتــاب، للمســـاعدة فـــي عمليـــة :ــ

 .الحفظ والمراجعة

ــارين والواجبــــاتد ــل تمـــــارين محــــددة تتطلــــب تطبيــــق مباشـــــر :ــــــ حــــل التمــ ــوه نظريـــــا مــــن  ــــلا  حــ ــا تعلمــ ــة مــ يطبـــــق الطلبــ

 .للقواعد والمفاهيم

يميــل الطــلاب إلــى الاعتمــاد الكامــل علــى المعلــم كمصــدر للمعلومــات والإجابــات، :ــــ الاعتمــاد علــى المعلــم كمصــدر وحيــدهــــ 

 .ولا يشجعون كثأرا على البح  المستقل أو استكشاف مصادر معرفية أ رى 

غالبــا مــا يركــز التقيــيم علــى الأداء الفــردو )مثــل العلامــات فــي الا تبــارات(، ممــا يخلــق بيئــة تنافســية :ــــ التنــافس الفــرديو

 .(67،ص2010:محمد علي،)السليتك.بأن الطلبة وقد يقلل من فرص التعاون 

بشــكل عــام تتمأــز ةــرب التــدريس والــتعلم فــي التعلــيم التقليــدو بكونهــا تتمحــور حــو  المعلــم والمحتــوى المنهجــي المحــدد، مــع 

التركأز على نقل المعرفة والحفاظ على النظام والانضباط دا ل القاعة، ورغم أن هــذه الطــرب قــد تكــون فعالــة فــي نقــل 

الحقـــــائق الأساســـــية، إلا أنهـــــا قـــــد لا تنمـــــك بالقـــــدر الكـــــافي مأـــــارات التفكأـــــر النقـــــدو، الإبـــــداع، حـــــل المشـــــكلات، أو العمـــــل 

 .الجماعي، وهي مأارات ضرورية في عالم اليوم المتغأر 

ــاولاتي ةـــرب تـــدريس :التعلـــيم المقـــاولاتي ـــــ 2 ــع التعلـــيم المقـ ــل المعرفـــة، يتبـ ــز التعلـــيم التقليـــدو علـــى التلقـــأن ونقـ بينمـــا يركـ

ــاولاتي  ــا . يحـــو  التعلـــيم المقـ ــة اللازمـــة لـــرواد الأعمـ ــاء الكفـــاءات والمأـــارات الحقيقيـ ــة تهـــدف إلـــى بنـ وتعلـــم نشـــطة وتجريبيـ

 .الطالب من متلق سلطك إلى مشارك فعا  ومبتكر ومبدع



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

286 

 :ةرب التدريس في التعليم المقاولاتي1ــ 2

ـــــدالرحمنت ـــــارب بنعبــ ـــــروع العملي)ةــ ـــــب والمشــ ـــــو  الطالــ ـــــور حــ ـــــا تتمحــ ـــــاولاتي بكونهــ ـــــيم المقــ ـــــي التعلــ ـــــدريس فــ ـــــرب التــ ـــــز ةــ  تمأــ

 :وتشجع على التفكأر النقدو، الإبداع، حل المشكلات، والعمل الجماعي، من أبرز هذه الطرب .(88،ص2014:

تعــد هــذه الاســتراتيجية حجــر الزاويــة فــي التعلــيم :(Project-Based Learning - PBL) ــــ الــتعلم القــائم علــى المشــاريعأـ

المقاولاتي، يكلف الطلبة بتطوير مشاريع حقيقية أو محاعاة لمشاريع )مثل  طــة عمــل لمنــتج أو  دمــة جديــدة(، يتعلمــون 

مــن  ــلا  تطبيــق المعرفــة النظريــة، ومواجأــة تحــديات واقعيــة، والعمــل علــى إيجــاد حلــو  مبتكــرة. يكــون دور المعلــم هنــا 

 .هو الموجه والمرشد، وليس الملقن

تســتخدم حــالات واقعيــة لشــرعات أو رواد أعمــا  )نــاجحأن وفاشــلأن( لتحليلأــا :(Case Studies) ــــ دراســة الحــالاتب 

ومناقشتها، يتعلم الطلبة من تجــارب الآ ــرين، ويطبقــون المفــاهيم النظريــة فــي ســياقات علميــة عمليــة، ويتخــذون قــرارات 

 .بناء على المعلومات المتاحة

ــل :(Simulations &Role-Playing) المحاكـاــة ولعـــب الأدوار تصـــمم ســـيناريوهات تحـــاعي مواقـــف رياديـــة حقيقيـــة )مثـ

التفاوض مع مســتثمرين، إدارة الأزمــات، أو تصــميم منتجــات، إةــلاب منــتج..(. يشــارك الطلبــةفي لعــب أدوار مختلفــة، ممــا 

 .يساعدهم على تطوير مأارات التواصل، التفاوض، واتخاذ القرارات تحت الضغط في بيئة آمنة

بــــدلا مــــن المحاضــــرات الطويلــــة، تــــنظم ورش عمــــل قصــــأرة :(Interactive Workshops) ورشـــات العمـــل التفاعليـــة

ــجع هــــذه  ــتثمرين. تشـ ــديمك للمسـ ــداد عـــرض تقـ ــة بنــــاء نمـــوذج عمـــل، أو إعـ ــارات محـــددة مثـــل كيفيـ ــى مأـ ــز علـ ــة تركـ ومكثفـ

 .الورش على المشاركة النشطة والتطبيق العملي

تســتخدم هــذه التقنيــة لتوليــد أكبــر عــدد ممكــن مــن الأفكــار فــي وقــت قصــأر، :(Brainstorming) ــــ العصــف الــذهنيج 

 .دون تقييم مبدئي، تشجع على الإبداع وتكسر الحواجز الذهنية، مما يساعد الطلبة على تطوير أفكار مشاريع مبتكرة

ــ الإرشـــاد والتوجيــهد غالبـــا مــا يتضـــمن التعلـــيم المقــاولاتي ربـــط الطلبـــة بمرشــدين مـــن رواد الأعمـــا  أو :(Mentoring) ــ

 . براء الصناعة، يقدم هؤلاء المرشدون نصائ  عملية، ويوجأون الطلاب في مسأرتهم، ويشارعونهم تجاربهم

تنظــيم زيــارات للشــرعات الناشــئة، حاضــنات الأعمــا ، أو لقــاءات مــع رواد :ــــ الزيــارات الميدانيــة والتفاعــل مــع الســوق هــــ 

 .الأعما  الناجحأن و هذا يمن  الطلبة نظرة واقعية على عالم ريادة الأعما  ويساعدهم على بناء شبكات علاقات
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 :أساليب التعلم في التعليم المقاولاتي 2ــ2

فــي التعلــيم المقــاولاتي لتكــون نشــطة، وتطبيقيــة، وتفاعليــة، بمــا يتماشــ ى مــع ةبيعــة  بــةتتشــكل أســاليب الــتعلم لــدى الطل

 :ريادة الأعما 

يتعلم الطلبــة مــن  ــلا  التجربــة والممارســة الفعليــة. يطبقــون المفــاهيم، :(Experiential Learning) ــ التعلم التجريبيأ

 .يخطئون، يتعلمون من أ طائهم، ويصححون مسارهم. "القيام بالش كء" هو جوهر التعلم هنا 

يشجع الطلبةعلى العمل ضمن فرب لحل المشكلات وتطوير المشاريع، هذا يعزز مأارات :ــ التعلم التعاوني والجماعيب  

 .(88،ص2014:)ةارب بن عبدالرحمن.العمل الجماعي، التواصل، توزيع المأام، وقيادة الفريق

يصــب  الطلبــة أكثــر اســتقلالية فــي تعلمأــم. يحــددون أهــدافأم، :(Self-Directed Learning) ــــ الــتعلم الموجــه ذاتيــاج 

 .يبحثون عن المعلومات، ويحلون المشكلات بأنفسأم، مما يعزز مأارات البح  والتفكأر النقدو والمبادرة

ينظر إلــى الفشــل علــى أنــه فرصــة للــتعلم والتحســأن، ولــيس نهايــة الطريــق، يكتســب الطلبــة المرونــة :ــ التعلم من الفشلد

 .والقدرة على التكيف من  لا  تحليل أسباب الفشل وتعديل استراتيجياتهم

يشــجع الطلبــة علــى تحليــل المشــكلات بعمــق، وتوليــد حلــو  غأــر تقليديــة، :ــ التفكيــر النقــدي وحــل المشــكلات الإبــداعيهــ  

 .وتقييم الخيارات المختلفة قبل اتخاذ القرارات

يشارك الطلبة بنشاط في الفعاليــات  والنــدواتوورش العمــل لبنــاء علاقــات مــع الخبــراء :(Networking) ـ بناء الشبكاتو

 .والزملاء والمستثمرين، مما يفت  لأم آفاب جديدة وفرص للتعلم والنمو

ــتعلم بالممارســـة" و"الـــتعلم مـــن  ـــلا  العمـــل، ممـــا يؤهـــل الطلبـــة لـــيس فقـــط  با تصـــار، يركـــز التعلـــيم المقـــاولاتي علـــى "الـ

ــاريع  ــوبة، وإدارة المشـ ــاةر المحسـ ــار، اتخـــاذ المخـ ــة للابتكـ ــة الرياديـــة اللازمـ ــة والعقليـ ــل بالمأـــارات العمليـ ــة، بـ بالمعرفـــة النظريـ

 بنجاح في عالم الأعما  الحقيقي.

 :ــ المخرجات والمهارات المكتسبةثالثا

 :التعليم التقليديــ   1

للتعلــيم التقليــدو مجموعــة مــن المخرجــات والمكتســبات التــك يركــز عليهــا، والتــك تختلــف عــن تلــ  التــك يســعى إليهــا التعلــيم 

 :المقاولاتي، يمكن تلخيصأا في النقاط التالية
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 (.103،ص2015:عبدالله عبداللطيف)المخرجات المعرفية والأعاديمية: 1ــ1

ــ قاعــدة معرفيــة واســعة ومنظمــةأ يعــد التعلــيم التقليــدو ممتــاز فــي بنــاء أســال قــوو مــن المعرفــة المنظمــة فــي مختلـــف :ــ

 .التخصصات مثل الرياضيات، العلوم، التاريخ، اللغات... يتلقى الطلبة معلومات شاملة ومفصلة حو  عل مادة

ــ القــدرة علــى اســتيعاب وتخــزين المعلومــاتب  يطــور الطــلاب مأــارات الحفــظ والتــذكر واســترجاع الحقــائق والبيانـــات، :ــ

 .وهي قدرات أساسية في العديد من المجالات الأعاديمية والمأنية التك تتطلب معرفة متخصصة

ــــ الاســـــــتعداد للاختبـــــــارات الموحـــــــدةج  ــــدة :ـــــ ــ ــــارات الموحــ ــ ــــاز الا تبــ ــ ــــة لاجتيــ ــ ـــــداد الطلبــ ــــا لإعــ ــ ــــدو غالبــ ــ ــــنهج التقليــ ــ ـــــمم المــ يصــ

 .والامتحانات النهائية، التك تعد بوابة للالتحاب بالجامعات والكليات

ــــا :ـــــــ فهــــــم المفــــــاهيم الأساســـــيةد ــــى عليهــ ــــك تب ــ ــــادئ التــ ــــية والمبــ ــــاهيم الأساســ ــــة للمفــ ــــم الطلبــ ــــدو فأــ ــــيم التقليــ ــــمن التعلــ يضــ

 .التخصصات الأعاديمية، مما يوفر لأم أرضية صلبة لمواصلة التعليم العالي

 المكتسبات المأارية والسلوكية: 2ــ1

يغرل التعليم التقليدو قيم الانضباط، الالتزام بالمواعيد، واتباع القواعــد والإجــراءات :ــ الانضباط والالتزام بالروتينأ

 .المحددة، وهي صفات مأمة في أو بيئة عمل منظمة

ــارات القــــراءة والكتابــــة والحســــاب الأساســــيةب  ــان :(Literacy&Numeracy) ــــــ مهــ ــى إتقــ ــيم التقليــــدو علــ يركــــز التعلــ

 .المأارات الأساسية في القراءة والكتابة والعمليات الحسابية، التك تعد حجر الزاوية لأو تعلم لاحق أو وظيفة

ــ القــدرة علــى العمــل بشــكل فــرديج  بمــا أن معظـــم التقييمــات والواجبــات تكــون فرديــة، فــإن الطلبــة يتعلمــون كيفيـــة :ــ

 .الاعتماد على أنفسأم في إنجاز المأام، وتطوير مأارات الدراسة الذاتية

 للانتقــا  إلــى المســتويات التعليميــة الأعلىالجامعــات والمعاهــد بــةيهيــئ التعلــيم التقليــدو الطل:ــ الاستعداد للتعليم العــاليد

 .، حي  تتطلب هذه المؤسسات نفس الأساليب المعتمدة على المحاضرات والامتحاناتوالمدارل العليا..

تــوفر البيئــة المدرســية التقليديــة فــرص للتفاعــل الاجتمــاعي مــع الأقــران والمعلمــأن، ممــا يســاعد :ــــ التنشــئة الاجتماعيــةهــــ 

 .على تطوير مأارات التواصل الأساسية وبناء العلاقات  بةالطل

يعــزز التعلــيم التقليــدو مفأــوم احتــرام المعلــم والســلطة التعليميــة، ممــا يســاهم فــي بنــاء نظــام هرمــي :ــــ الاحتــرام للســلطةو

 .يسأل إدارة الفصو  الدراسية والمؤسسات التعليمية
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 التحديات أو القيودالتك يسعى التعليم المقاولاتي لتجاوزها: 3ــ1

 :على الرغم من هذه المكتسبات، يشأر النقاد إلى أن التعليم التقليدو قد يفتقر إلى

ــ التركيـــز علـــى المهـــارات العمليـــة والتطبيقيـــةأ يميــــل إلــــى إهمــــا  تطــــوير المأــــارات التــــك تتطلــــب التطبيــــق العملــــي والمعرفــــة :ـــ

 .(124ص2014:عبد الرحمن بن أحمد الهيجان:)الواقعية

 .لا يشجع الطلبة بما يكفي على التفكأر  ارج الصندوب أو توليد حلو  مبتكرة:ــ الابتكار والتفكير الإبداعيب 

نظرا للتركأز على الإجابــات الصــحيحة والمحــددة، لا يهيــئ الطلبــة جيــدا للتعامــل مــع المشــكلات :ــ حل المشكلات المعقدةج  

 .الغامضة أو المعقدة في الحياة الواقعية

لا تــوفر بيئــة التعلــيم التقليــدو فــرص عافيــة للطلبــة لتحمــل المخــاةر المحســوبة أو أ ــذ زمــام :ــــ تحمــل المخــاطر والمبــادرةد

 .المبادرة

 .قد لا يب ك الثقة اللازمة لخوض غمار ريادة الأعما  أو التحديات المأنية غأر التقليدية:ــ الثقة بالنفس الرياديةهــ 

ــة،)ةارب بـــــن  ــيم العمليـــــة التعليميــ ــة الأساســـــية وتنظــ ــي بنـــــاء المعرفــ ــزة أساســـــية فــ ــيم التقليـــــدو ركأــ ــة، يظـــــل التعلــ ــي النهايــ فــ

ــدالرحمن ــد الطل .(97،ص2014 :عبـ ــور يتطلــــب  بــــةوتزويـ ــإن ســـوب العمــــل المتطـ ــع ذلــــ  فـ ــة ضــــرورية، ومـ ــارات أعاديميـ بمأـ

اليــوم مخرجــات تتجــاوز هــذه المكتســبات التقليديــة، وهــو مــا يــدفع نحــو تب ــك نمــاذج تعليميــة أكثــر شــمولية مثــل التعلــيم 

 ...المقاولاتي

 :العلاقة بسوق العمل ثالثاــــ

 :التعليم التقليديــ   1

ــزة  ــزا  ركأـ ــد عــاـن التعلـــيم التقليـــدو ولا يـ ــة ومعقـــدة، لقـ ــة تاريخيـ ــل هـــي علاقـ ــيم التقليـــدو وســـوب العمـ ــأن التعلـ العلاقـــة بـ

ــداللطيف ــ ــــدالله عبــ ــالكوادر،) عبــ ــ ــل بــ ــ ــوب العمــ ــ ــد ســ ــ ــات وتزويــ ــ ــاء المجتمعــ ــ ــي بنــ ــ ــــية فــ ــه  (.103،ص2015:أساســ ــ ــه يواجــ ــ ولكنــ

 .تحديات متزايدة في مواكبة التغأرات السريعة

 :علاقة التعليم التقليدو بسوب العمل1ــ1

تاريخيــا، صــمم التعلــيم التقليــدو لتلبيــة احتياجــات ســوب عمــل مســتقر نســبيا، حيــ  عانــت الوظــائف تتطلــب مجموعــة 

 .محددة من المعارف والمأارات التك يمكن اكتسابها من  لا  التلقأن والحفظ
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ــ تــــوفير المعرفــــة الأساســــية والمتخصصــــةأ أساســـــا قويـــــا فـــــي تخصصـــــات محـــــددة مثـــــل  بـــــةيـــــوفر التعلـــــيم التقليـــــدو للطل:ــــ

ــد مــــد لا  ــد مــــن المأــــن وتعــ ــرورية للعديــ ــة المتخصصــــة ضــ ــذه المعرفــ ــيم... هــ ــانون، التعلــ ــبة، القــ الأندســــة، الطــــب، المحاســ

 .أساسيا للعديد من القطاعات

يخــرج التعلــيم التقليــدو  ــريجأن مــؤهلأن لشــغل وظــائف موجــودة ومعروفــة فــي الأياعــل :ــــ تأهيــل للوظــائف القائمــةب 

 .التنظيمية للشرعات والمؤسسات الحكومية، فأو يركز على إعداد الأفراد للعمل ضمن أنظمة قائمة

يعــزز التعلــيم التقليــدو مأــارات القــراءة والكتابــة والحســاب، وهــي مأــارات أساســية لا غ ــى ــــ بنــاء المهــارات الأساســية: ج 

 .عنها في أو وظيفة

ــي الفجــــوة :ـــــ التحـــديات فـــي التكيـــف مـــع التغيـــرات الســـريعةد ــيم التقليــــدو هـ ــك يواجأأــــا التعلـ ــرز التحــــديات التـ إحـــدى أبـ

 .المتزايدة بأن مخرجاته واحتياجات سوب العمل الحدي 

غالبــا مــا يــؤدو جمــود المنــاهج وبــطء تحــديثها إلــى تخــرج أعــداد كبأــرة مــن الطبــة بتخصصــات :ــــ البطالــة بــين الخــريجينهــ  

 .قد لا تتناسب مع متطلبات السوب الجديدة، مما يساهم في ارتفاع معدلات البطالة بأن الخريجأن

يركز على الجانب النظرو، مما قــد يجعــل الخــريجأن يفتقــرون للمأــارات العمليــة والخبــرة :ــ ضعف المهارات التطبيقيةو  

 .التطبيقية التك تطلبها الشرعات

ــل :(Soft Skills) ــــــ الافتقــــار للمهــــارات الناعمــــةز لا يعطــــي التعلــــيم التقليــــدو اهتمامــــا عافيــــا لتطــــوير مأــــارات مثــــل حــ

المشكلات المعقدة، التفكأر النقدو، الإبداع، العمل الجماعي، والتواصل الفعا ، وهي مأارات أصــبحت ضــرورية للغايــة 

 .في سوب العمل اليوم

 :التعليم المقاولاتي  ــ 2

إن التعلــيم المقــاولاتي لــيس مجــرد تخصــص أعـاـديمك، بــل هــو نهــج تعليمــك متكامــل يؤســس لعلاقــة ديناميكيــة وذات تــأثأر 

إيجــابي مباشــر مــع ســوب العمــل والمجتمــع، حيــ  يهــدف هــذا النــوع مــن التعلــيم إلــى إعــداد أفــراد لــيس فقــط للانــدماج فــي 

 .(81،ص2009 :)العلي عبد الرحمن أحمد.سوب العمل، بل ليكونوا فاعلأن ومحدثأن للتغيأر فيه

 :العلاقة بسوب العمل 1ــ2

يســأم التعلــيم المقــاولاتي بشــكل فعــا  فــي تلبيــة احتياجــات ســوب العمــل المتغأــرة، ويتجــاوز مفأومإيجــاد وظيفــة إلــى  لــق 

 .(81،ص2009:الوظائف )العلي عبد الرحمن أحمد
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التــك يفتقــر إليهــا العديــد مــن (Soft Skills) يركــز التعلــيم المقــاولاتي علــى تطــوير المأــارات الأساســية:ــــ ســد فجــوة المهــاراتأ

 :الخريجأن في التعليم التقليدو، مثل

 .القدرة على تحليل التحديات وابتكار حلو  فعالةينمك  :ــ التفكير النقدي وحل المشكلات المعقدةب 

 .شجيع التفكأر  ارج الصندوب وتطوير أفكار جديدة قابلة للتطبيقالتعليم المقاولاتيي:ــ الإبدا  والابتكارج 

 .بناء فرب عمل متماسكة، التفاوض، والعرض المقنع للأفكاريشجع على  :العمل الجماعي والتواصل الفعالدـ 

ــ المرونــة والقــدرة علــى التكيــفهــــ  هــذه  .الاســتعداد للتعامــل مــع التغأــرات الســريعة فــي بيئــة العمــليمكــن الطلبــة مــن  :ــ

 .المأارات مطلوبة بشدة في جميع القطاعات الاقتصادية

ــ خلـــق فـــرص عمـــل جديــدةب   بـــةبـــدلا مـــن إعـــداد الأفــراد للبحـــ  عـــن وظـــائف موجــودة، يؤهـــل التعلـــيم المقـــاولاتي الطل:ــ

 (.2014:عبد الرحمن بن أحمد الهيجان:)ليصبحوا  القي فرص عمل، فأو يشجعأم على

 .ومؤسسات ناشئة  وتحويلأا إلى أفكار مشاريع  حققةر)ية الاحتياجات غأر الم:ــ تحديد الفرص السوقيةج 

هــذه الشــرعات هــي المحــرك الرئيســ ك للاقتصــادات الحديثــة، وتســاهم :ــ إنشاء الشركات الناشئة والصــغيرة والمتوســطةد

 .بشكل كبأر في امتصاص البطالة وتوفأر د ل للأفراد

ــ دفـــع عجلـــة الابتكــاـرهـــــ  عــــزز :ـــ ــى الســــوب، ممــــا ي  ــات و ــــدمات وحلــــولا مبتكــــرة إلـ د ل منتجـ ا مــــا تــــ  ــً المشــــاريع الجديــــدة غالبـ

 .التنافسية ويدفع النمو الاقتصادو

قــاول الــداخلي2ــــ2
ا
ــ تنميــة ثقافــة "الم حتــى لــو لــم يبــدأ الخــريج مشــروعه الخــاص مباشــرة، فـــإن :(Intrapreneurship) ــ

 :العقلية المقاولاتيةالتك يكتسبها تحوله إلى موظف أكثر قيمة، يصب  قادرا على

 .تقديم أفكار جديدة، تحسأن العمليات، والمساهمة في نمو الشركة:ـــ أخذ المبادرة داخل المؤسساتأ

 .التعامل مع المأام بتفكأر ريادو، والبح  عن حلو  مبتكرة للمشكلات التك تواجأأا المنظمة:ـــ تحمل المسؤوليةب 

 :ةاتيــ بيئة التعلم والثقافة المؤسسرابعا

تشكل بيئة التعلم والثقافة المؤسسية في التعليم التقليدو عوامل أساســية تــؤثر بشــكل كبأــر علــى :التعليم التقليدي  ــ  1

التجربــة التعليميــة ومخرجاتهــا، غالبــا مــا تتمحــور هــذه البيئــة والثقافــة حــو  النظــام، التوحيــد، ونقــل المعرفــة، مــع تركأــز 

 (.105،ص2015:عبدالله عبداللطيف)أقل على المرونة أو التمكأن الفردو
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 :بيئة التعلم في التعليم التقليدو1ــ1

 :تتسم بيئة التعلم في التعليم التقليدو بخصائص ممأزة تنعكس على تفاعل الطلبة والمعلمأن

تعــد القاعــات الدراســية المغلقــة ذات المقاعــد المرتبــة فــي صــفوف أو أعمــدة ــ المبنى الدراي ي )قاعات الدراســة المغلقــة(:أ

 .هي السمة الغالبة، يشأر هذا الترتيب غالبا إلى هيكل تعلم يركز على المعلم في المقدمة، ويقلل من التفاعل بأن الطلبة

ــبورة، والطباشــــأر أو :ـــــ المـــوارد التعليميـــة المحـــدودة والمركزيـــةب  ــد، السـ ــ ك الموحـ ــاب المدرسـ ــى الكتـ ــا علـ ــد البيئــــة غالبـ تعتمـ

الشاشــــة الذكيــــة الحديثــــة ولكــــن بطريقــــة أحاديــــة الاتجــــاه، تكــــون مصــــادر المعلومــــات موحــــدة ومحــــدودة، ممــــا يقلــــل مــــن 

 .فرص البح  والاستكشاف المستقل

تحدد الحصــص الدراســية بأوقــات ثابتــة، ويقســم اليــوم الدراســ ك إلــى فتــرات زمنيــة :ــ الجدول الزمني الصارم والمقسمج  

ــيع بعمــــق أو تخصــــيص وقــــت إضـــــافي  ــاف المواضــ ــي استكشــ ــة فــ ــم  بالمرونــ ــك لا يســ ــود الزم ــ ــذا الجمــ ــادة، هــ ــل مــ محــــددة لكــ

 .للمشاريع

تشجع البيئة على الأدوء والالتــزام بالقواعــد الصــفية الصــارمة، لضــمان ســأر العمليــة التعليميــة دون :الهدوء والنظامــد

 .إزعاج، بينما يعد النظام ضروريا، إلا أنه قد يقيد التعبأر الحر والمناقشة النشطة في بعض الأحيان

ــــي :ــــــــ البيئـــــة التنافســـــية الفرديـــــةج  ــــا فــ ــــدرجات والمراكـــــز العليــ ــــة علـــــى الــ ــــافس بـــــأن الطلبــ ــــذه البيئـــــة التنــ ــــا تعـــــزز هــ غالبـــــا مــ

 .الا تبارات، مما قد يقلل من فرص التعاون والعمل الجماعي

 :الثقافة المؤسسية في التعليم التقليدو2ــ1

ــلوكيات جميـــع الأةـــراف المعنيـــة مـــن إدارة،  ــات التقليديـــة بشـــكل كبأـــر علـــى سـ تـــؤثر الثقافـــة المؤسســـية للمـــدارل والجامعـ

 ، ةلبة..أساتذة

ــ المركزيــــة والهرميــــةأ تتمأــــز المؤسســــات التعليميــــة التقليديــــة بهيكــــل إدارو هرمــــي ومركــــزو، القــــرارات غالبــــا مــــا تتخــــذ فــــي :ـــ

ــة فـــــي  قلـــــل مــــن الاســـــتقلالية والمرونــ ــذا ي  ــل المعلمـــــأن والطــــلاب. هــ ــذ مـــــن قبــ ــا )وزارة، إدارة المدرســـــة( وتنفــ ــتويات العليــ المســ

 .(83،ص2009:)العلي عبد الرحمن أحمد.تطبيق المناهج أو ةرب التدريس

ــ التركيـــز علـــى الامتثــال والالتـــزام بالقواعـــدب  تعطـــي الثقافــة المؤسســـية الأولويـــة للامتثــا  للقـــوانأن واللـــوائ ، والالتـــزام :ــ

 .بالمنهج المقرر، وتحقيق الأهداف الأعاديمية المحددة. ينظر إلى الانحراف عن هذه المعايأر كش كء سلطك

ن للمعلومــة، ودور :(Knowledge Transfer) "ــ ثقافة "نقل المعرفــةج  لقــّ تركــز الثقافــة المؤسســاتية علــى دور المعلــم كم 

 .الطالب كمتلقّ، يكون الأدف الأساس ك هو ضمان تغطية المنهج المقرر وإكما  المقررات الدراسية
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نظــرا لجمــود الأياعــل والأنظمــة، قــد تكــون هنــاك مقاومــة لتطبيــق ةــرب تــدريس جديــدة أو :ــــ المقاومــة للتغييــر والابتكـاـرد

 .دمج مفاهيم مبتكرة، و التغيأر غالبا ما يكون بطيئا وتدريجيا 

ــى النتـــائج الكميـــةهـــــ  ــائم علـ ــأادات، ومعـــدلات :التقيـــيم القـ ــاح مـــن  ـــلا  الـــدرجات، الشـ ــال النجـ ــة علـــى قيـ ــز الثقافـ تركـ

 .النجاح في الامتحانات الموحدة، حي  ينظر إلى هذه المؤشرات عالدليل الرئيس ك على جودة التعليم

غالبا ما تشــجع الثقافــة المؤسســاتية الطلبــة علــى ا تيــار تخصصــات محــددة مبكــرًا، :ــ التشجيع على التخصص المبكرو

 .مما قد يقيد من استكشافأم لمجالات متعددة ويقلل من التفكأر الشامل

تصــــمم بيئــــة وثقافــــة التعلــــيم التقليــــدو لضــــمان نقــــل المعرفــــة بشــــكل فعــــا ، والحفــــاظ علــــى  يمكــــن القــــو  أن با تصــــار  

النظــام، وتهيئــة الطلبــة للامتحانــات و المنافســة، ومــع أن هــذه البيئــة قــد تقــدم أساســا معرفيــا قويــا، إلا أنهــا قــد لا تكــون 

ــل  ــل المشــــكلات المعقــــدة، والعمــ ــل الإبــــداع، الابتكــــار، المبــــادرة، حــ الأنســــب لتنميــــة مأــــارات القــــرن الحــــادو والعشــــرين مثــ

 .ة في سوب العمل والمجتمع الحدي سالتعاوني، التك تعدأساي

 :التعليم المقاولاتي  ــ 2

فــي التعلــيم المقــاولاتي تختلــف بيئــة الــتعلم والثقافــة المؤسســية بشــكل جــوهرو عــن تلــ  الموجــودة فــي التعلــيم التقليــدو، 

 حي  يتم تصميمأما لتعزيز الابتكار، المخاةرة المحسوبة، والتمكأن الفردو.

ــيم المقاولاتي: 1ــــــ2 ــتعلم فــــي التعلــ ــزةبيئــــة الــ ــيم المقــــاولاتي لتكــــون محفــ ــتعلم فــــي التعلــ ــة،  و  تصــــمم بيئــــة الــ تفاعليــــة، وواقعيــ

 والمأارات العملية:  ) الريادية  بهدف تنمية العقلية المقاولاتية

ــة، مختبــــرات  ـــــ المســـاحات المرنـــة والتعاونيـــة:أ ــاحات عمــــل مفتوحـ ــدة، تســــتخدم مسـ بـــدلا مــــن الفصـــو  الدراســــية الجامـ

 (:2019المبيريك، الشميمري،:) حاضنات أعما . هذه المساحات تشجع على و  ابتكار، ومراكز 

 تسأيل التعاون بأن الطلبةفي فرب عمل على مشاريع حقيقية. العمل الجماعي:

 توفأر بيئة محفزة لتباد  الأفكار وتطويرها. العصف الذهني:

 إتاحة الفرصة للطلبة لتجربة أفكارهم وتطبيقأا في بيئة آمنة. التجريب والمحاكاة:ب ـ

 تعتمد البيئة على مصادر معلومات متعددة تشمل: ــ الموارد التعليمية المتنوعة والوصول المفتوح:ب 

 دعوة متخصصأن لمشاركة  براتهم وتوجيه الطلبة. خبراء الصناعة ورواد الأعمال:
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 تحليل تحديات وفرص أعما  حقيقية. دراسات الحالة الواقعية:

 استخدام أدوات حديثة للتصميم، التسويق، وإدارة المشاريع. المنصات الرقمية والأدوات التكنولوجية:

ــي المـــرن والمشـــاريع الموجهـــة:ج  ــد لا تلتـــزم بجـــدو   ـــــ الجـــدول الزمنـ ــاريع العمليـــة التـــك قـ ــيم المقـــاولاتي علـــى المشـ يركـــز التعلـ

 مساحةأكبر لتحديد وتأرة عملأم، مما يعزز:  بةزم ك صارم. يمن  الطل

ــى المشـــروعات ) ــتعلم القـــائم علـ مــــن  ــــلا  تطبيـــق المعرفــــة علــــى  بـــةحيــــ  يــــتعلم الطل (:Project-Based Learningالـ

 تحديات واقعية.

 من  لا  المحاعاة، الزيارات الميدانية، والتدريب العملي. (:Experiential Learningالتعلم التجريبي )

ــتعلم  ــــــ البيئـــة الداعمـــة للمخـــاطرة والفشـــل:د ــة الـ ــي مـــن عمليـ ــى التجريـــب وتقبـــل الفشـــل كجـــزء ةبيعـ ــجع البيئـــة علـ تشـ

 ينظر إلى الأ طاء كفرص للتعلم والتحسأن وليس كنهاية المطاف.  ،والابتكار

يعد وجود الموجأأن والمرشدين من ذوو الخبرة في مجا  ريــادة الأعمــا  عنصــرا  (:Mentorshipــ التوجيه والإرشاد )هــ  

 أساسيا، حي  يقدمون الدعم، النصيحة، والإلأام للطلبة.

 في التعليم المقاولاتي: اتيةالثقافة المؤسس  2.  2

ــار، والتــــأثأر، وتع اتيةتب ــــى الثقافــــة المؤسس ــــ ــاولاتي علــــى مبــــادئ تشــــجع علــــى الاســــتقلالية، الابتكــ ــة  تبــــر فــــي التعلــــيم المقــ بيئــ

 .(52،ص2004:حاضنة للأفكار الجديدة)القطامي يوسف محمود

ــة:أ ــــأن والطل ـــــــ اللامركزيـــــة والمرونـــ ــــويض الصـــــلاحيات ومـــــن  المعلمــ ــــات علـــــى تفــ ــــار  بـــــةتشـــــجع المؤسســ ــــاحة أكبـــــر للابتكــ مســ

 والتجريب، الأياعل التنظيمية تكون غالبا أقل هرمية وأكثر مرونة.

، وتشــجعأم علــى بــةالثقافــة المؤسســية الأولويــة لتنميــة روح المبــادرة لــدى الطل مــن ت ــــ التركيــز علــى المبــادرة والتمكــين:ب 

 تحديد المشكلات وابتكار الحلو . الأدف ليس فقط نقل المعرفة، بل تمكأن الأفراد ليصبحوا رواد أعما .

تركــز الثقافــة علــى أن يكــون التعلــيم ذا قيمــة مضــافة، ســواء علــى المســتوى  (:Value Creationــ ثقافــةخلق القيمــة )ج 

 الاقتصادو أو الاجتماعي. يشجع الطلبة على التفكأر في كيفية تحويل أفكارهم إلى مشاريع تحدث فرقا.

قدر المؤسسات الأفكار الجديدة، حتى لو عانت فــي مراحلأــا الأوليــة، وتحتفــى  ــ الاحتفاء بالابتكار والنجاحات الصغيرة:د ت 

 بالنجاحات الصغأرة كخطوات نحو تحقيق أهداف أكبر.
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ــ التقيــيم الشـــامل والمســتمر:و لا يعتمـــد التقيــيم فقــط علـــى الامتحانــات، بـــل يشــمل تقيــيم المشـــاريع، العمــل الجمـــاعي،  ــ

 يركز على عملية التعلم والتطور بدلا من النتائج النهائية فقط.  ،القدرة على حل المشكلات، والتفكأر النقدو

تشــجع الثقافــة المؤسســية علــى بنــاء شــبكات علاقــات قويــة مــع  ــ التشجيع على التعاون والتواصل مع العالم الخــارجي:

ويعــزز فرصــأم المســتقبلية.)القطامي يوســف محمــود.  بــةالصــناعة، المســتثمرين، والمجتمــع، ممــا يفــت  آفاقــا جديــدة للطل

:2004،54-55.) 

ــى  ــرين، القـــادرين علـ ــاء جيـــل مـــن الأفـــراد المبتكـ ــاولاتي فـــي بنـ ــي التعلـــيم المقـ ــة المؤسســـاتية فـ ــة الـــتعلم والثقافـ إذن تســـأم بيئـ

تحويــل الأفكــار إلــى واقــع، والمســاهمة بفعاليــة فــي التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة مــن  ــلا  روح المبــادرة والريــادة، بيئــة 

مــا تتضــمن  ،وفــي الغالــبأكثر تعاونية وداعمة للابتكار، تشجع على المخاةرة المحسوبة والفشل كجــزء مــن عمليــة التعلم

 .،حاضنات ومسرعات أعما ، وبرامج توجيه وإرشاد(Co-workingspaces) مساحات عمل مشتركة

  اتمة:

، يتبأن أن التمايز بأن التعليم التقليدو والتعليم المقاولاتي لا يكمــن فقــط فــي المنــاهج أو أســاليب التــدريس، بــل الا أر في  

إلــى إعــداد أفــراد مــؤهلأن يهــدف التعلــيم التقليــدو  نجــدف ،يمتد ليشمل الفلسفة الأساسية والأهداف النهائية لكل منهمــا 

يســعى التعلــيم المقــاولاتي إلــى غــرل روح المبــادرة، الابتكــار، والقــدرة  ، فــي المقابــلللاندماج فــي هياعــل ســوب العمــل القائمــة

ــى  لـــق فـــرص  ــدةالقتصــــادية الاعلـ ــوة كـــلا النمــــوذجأن ، جديـ ــاط قـ ــة المـــزج بــــأن نقـ ــي كيفيـ ــتقبلي يكمــــن فـ إن التحـــدو المسـ

مــــن التكيــــف مــــع التحــــولات الســــريعة فــــي الاقتصــــاد والمجتمــــع وتــــزودهم  لطلبــــةلتقــــديم تجربــــة تعليميــــة شــــاملة، تمكــــن ال

ــابي ــر الإيجـ ــادة وإحـــداث التغيأـ ــل للريـ ــة لـــيس فقـــط للتكيـــف، بـ ــادية، بـــالأدوات اللازمـ ــات الاقتصـ ــج  وانشـــاء المؤسسـ إن دمـ

ــى مواجأــــة المنــــاهج بــــادئ المقاولاتيــــة ضــــمن م ــل قــــادر علــ ــا لتطــــوير جيــ ــد يمثــــل مفتاحــ ــة التقليديــــة قــ تعقيــــدات الالتعليميــ

 .بفعالية وكفاءة  يةالمستقبل

 المراجع:

دار التعليي  الجيامعي للاباعية والنشير  مصر،المشروعات الصغيرة الفكرة وآلية التنفيذ،  (:2020)حمد محي خلف صقرــــ أ

 .والتوزيع

، نشير الرييا  - نساسيية لغيير المختصييالمفيايي  والتابيقيات الأ-عمالمبادئ ريادة الأ  (:2019)المبيريك، الشميمرييي  

 .وتوزيع العبيكان

بشرى بنت بدير المرسى غنا ، أحمد بن عبد الرحمن الشميمري، مبادئ إدارة  (: 2014)عبد الرحمن بن أحمد الهيجان،يي  

 .الابعة العاشرة، نشر وتوزيع العبيكان،الريا ، تجايات الحديثة، ساسيات والاالأ -عمالالأ

 .(:علم النفس التربوو،عمان، دار المسأرة للنشر والتوزيع2010أبو جادو، صالح محمد علي. )ــ 
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 .جامعة بغداد،بغداد .(:مبادئ الإحصاء للعلوم الاجتماعية2018البلداوو، عبدالرحمن، )ــ 

 .المناهج الدراسية: الأهداف والمحتوى  .(.2011التربية )ــ وزارة

 .القاهرة: دار النهضة العربية .(:أصو  التربية2003جابر جابر عبدالحميد:)ــ 

 .دار الفكر ،عمان .( تعليم التفكأر: مفاهيم وتطبيقات2007جروان فتحي عبدالرحمن. )ـ 

 .ترجمة: أحمد فؤاد الأهواني، القاهرة، الأيئة المصرية العامة للكتاب) .الديمقراةية والتربية .(1998ديوو جون. )ـت 

 .المنظمة العربية للترجمة  ،(: التربية وعلم الاجتماع، ترجمة: علي وةفة. بأروت2000يم إميل. )ا دورعــ 

 .دار المسأرة للنشر والتوزيع ،عمان .(:مبادئ علم النفس التربوو 2010الزغلو ، عماد عبدالرحيم. )ــ 

 .دار المناهج،عمان .(:التعليم والمجتمع: دراسات في سوسيولوجيا التربية2010السليتك، محمد علي. )ــ 

ــدالرحمن. )ـــــ  ــوات البـــدء بمشـــروع  الجديـــد2014الشـــميمرو، ةـــارب بـــن عبـ ــة ،الرياض .(:دليـــل رائـــد الأعمـــا :  طـ مكتبـ

 جرير. )يتناو  أهمية تحديد الأهداف وتنظيم الوقت للمشاريع.

 .بأروت،مركز دراسات الوحدة العربية .(:التربية المدنية والمواةنة في عصر العولمة2015عبدالله عبداللطيف. )ــ 

 .(: مناهج البح  العلمك: أسس وتطبيقات،الرياض: مكتبة المل  فأد الوةنية2009العلي عبد الرحمن أحمد. )ــ 

 .عمان: دار المسأرة للنشر والتوزيع .(:تطوير مأارات التفكأر الناقد2004القطامي يوسف محمود. )ـ 
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 :الملخص باللغة العربية •

علــــى مســــتوى  ميــــدان الاحتــــراف ز و صــــيغة تمويــــل النشــــاط الحرفــــيأثــــر ثنائيــــة: معرفــــة  محاولــــة الدراســــة إلــــى تــــروم هــــذه   

ة المســجلات بغرفــة الصــناعة التقليديــة والحــرف بولايــة بــرج بــوعريريج )الجزائــر(الضــغوط النفســية لــدى المــرأة  . الحِرْفِيــَّ

ــنهج الوصـــفي، وتطبيـــق مقيـــال الضـــغوط النفســـية  تـــم الاعتمـــاد علـــى ــاء 2010وراغـــب ) لـــــ ةـــهالمـ ــى عينـــة مـــن النسـ ( علـ

 مفردة.  ( 40الحرفيات قوامأا )

ــود     ــائج عــــدم وجــ ــائيا فــــروب أظأــــرت النتــ ــة إحصــ ــرأة  دالــ ــية لــــدى المــ ــأن متوســــطات الضــــغوط النفســ بــ

ــة ألفــــا ) ــي( عنــــد قيمـ ــاط الحرفــــي )تمويــــل حكـــومي، أســــرو، ذاتـ ــيغة تمويــــل النشـ ــة بــــا تلاف صـ (، قــــدرت α=0,05الحرفيـ

ــــة ) ــــة1,15)ـ ( بـ ـــــFقيمــ ــــة حريــ ــــد درجــ ــــدرت2،37) ( عنــ ــــة ( وقــ ـــــ ) (sig)قيمــ ــــابي (، 0,32بـــ ــــط الحســ ــــغ المتوســ ــــغوط لبلــ لضــ

لضــغوط النفســية لــدى ل(، و بلــغ المتوســط الحســابي 131,38بــــ  الحكــوميذات التمويــل  النفســية لــدى )المــرأة الحرفيــة

ــةل(،  بلـــغ المتوســـط الحســـابي 131,90بـــــ  الأســـري ذات التمويـــل  )المـــرأة الحرفيـــة ــية لـــدى )المـــرأة الحرفيـ  لضـــغوط النفسـ

    .(128,11بــ  الذاتيذات التمويل 

بــأن متوســطات الضــغوط النفســية لــدى المــرأة الحرفيــة بــا تلاف ميــدان  دالــة إحصــائيا فــروب كمــا أظأــرت عــدم وجــود 

ــــراف  ــ ــة  الاحتــ ــ ــ ــــناعة تقليديــ ــ ــــة، صــ ــ ــة فنيــ ــ ــ ــــناعة تقليديــ ــ ــــة)صــ ــ ــة  دماتيــ ــ ــ ــــناعة تقليديــ ــ ــــواد، صــ ــ ــــاج المــ ــ ــا لإنتــ ــ ــ ــــة ألفــ ــ ــد قيمــ ــ ــ  ( عنــ

(α=0,05)،  ( قدرت قيمةFب ) قيمــة وقــدرت ،(2،37) ( عند درجة حريــة1,21)ـ(sig) ( 0,80بــــ،)  حيــ  بلــغ المتوســط

ـــ  فنيـــةصــــناعة تقليديـــة ذات ميــــدان الاحتــــراف  لضــــغوط النفســــية لــــدى )المــــرأة الحرفيــــةلالحســــابي  (، و بلــــغ 130,40بـــ

ــــابي  ــــط الحســ ــةلالمتوســ ــ ــــرأة الحرفيــ ــــدى )المــ ــــية لــ ــــغوط النفســ ــــراف  لضــ ــــدان الاحتــ ـــــ  خدماتيــــــةصــــــناعة تقليديــــــة ذات ميــ بـــ

ــابي 130,35 ــغ المتوســـط الحسـ ــةل(،  بلـ ــرأة الحرفيـ ــية لـــدى )المـ ــراف  لضـــغوط النفسـ صـــناعة تقليديـــة ذات ميـــدان الاحتـ

   .(131,81بــ   لإنتاج المواد

 المرأة الحرفية. النفسية،صيغة تمويل النشاط الحرفي، ميدان الاحتراف، الضغوط الكلمات المفتاحية: 
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     This study aims to determine the impact of two factors: the financing model for craft 

activities and the field of professionalization on the psychological stress levels of female 

craftswomen registered with the Chamber of Traditional Industry and Crafts in the province 

of Bordj Bou Arreridj (Algeria). A descriptive approach was used, and the psychological 

stress scale developed by Taha and Ragheb (2010) was applied to a sample of 40 

craftswomen. 

  The results showed no statistically significant differences between the average 

psychological stress levels of female artisans depending on the type of funding for their craft 

activity (government, family, or self-funded) at an alpha value (α=0.05). The F value was 

estimated at 1.15 at a degree of freedom (2.37). The sig value was estimated at 0.32. The 

arithmetic mean of psychological stress among female artisans with government funding was 

131.38, and the arithmetic mean of psychological stress among female artisans with family 

funding was 131.90.  The arithmetic mean of psychological stress among self-financed 

craftswomen was 128.11. 

  It also showed that there were no statistically significant differences between 

the average psychological stress levels of female artisans in different fields of craftsmanship 

(traditional arts and crafts, traditional services, traditional materials production) at an alpha 

value (α=0.05). The F value was estimated at 1.21 at a degree of freedom of 2.37, and the sig 

value was estimated at 0.80, with the arithmetic mean of psychological stress among female 

artisans in the traditional arts field being 130.40. The arithmetic mean of psychological stress 

among women artisans working in traditional service industries was 130.35, and the 

arithmetic mean of psychological stress among women artisans working in traditional 

material production industries was 131.81. 

Keywords: Financing modalities of artisanal activities, domain of craftsmanship, 

psychological pressures, craftswoman. 

 

  :Introducingتقديم الدراسة  -1

حملت العقود الأ أــرة تغأــرات اجتماعيــة واقتصــادية وثقافيــة كبأــرة فــي المجتمــع الجزائــرو، لعــل أبرزهــا الحضــور الطــاصي 

فــي زيــادة مظــاهر هيمنتهــا علــى مختلــف مجــالات الشــغل فــي  -بشكل محدد -للمرأة في المجا  الاجتماعي العام، الذو يتبدى

ــك تعــــرف  ــالات التــ ــة تلــــ  المجــ ــة استشــــفاف بعــــضع مــــن جملــ ــة العيانيــ ــة، أيــــن يمكــــن مــــن الملاحظــ ــة الكليــ العمليــــة الإنتاجيــ

حضــورا مضــطردا للمـــرأةز اذ نجــد قطـــاع الحــرف والصـــناعات التقليديــة قطــاع اســـتقطاب نشــاةي للنســـاء مــن مختلـــف 

ــة  ــ ــد الإنتاجيــ ــ ــي المقاصــ ــ ــــة فــ ــات متفقــ ــ ــي الكيفيــ ــ ــــة فــ ــــراض متباينــ ــة، لأغــ ــ ــــتويات التعليميــ ــة والمســ ــ ــات الاجتماعيــ ــ ــــار والفئــ الأعمــ

 والربحية وتحسأن الد ل ونوعية الحياة.  

إن سعي النساء إلى تأسيس مشروعات حرفيــة للانخــراط فــي العمليــة الإنتاجيــة وتحســأن نوعيــة حيــاتهن، تصــطدم بعــدة 

عوائــق اجتماعيــة وتنظيميــة، فــاةلاب المشــروعات بالنســبة لأــن يبقــى مرهونــا بــبعض التــأةأرات الاجتماعيــة التــك ترســمأا 

ــيأرية وتســـــويقية  ــة وتســ ــ ك مأـــــارات اجتماعيــ ــك تقتضــ ــة التــ ــة الاقتصـــــادية الجزائريــ ــي البيئــ ــرة، ناهيــــ  عــــن المنافســـــة فــ الأســ

 اصة، لاعتبارات ترتبط بخصوصية الأةروحة المجتمعية، ومسارات الاستهلاك لدى الفرد فــي المجتمــع الجزائــرو، هــذه 
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فـــي مســـتوياتها بـــا تلاف آليـــات تمويـــل المـــرأة  -علـــى نحـــو غأـــر ثابـــت-التفصــيلات وغأرهـــا تلقـــي علـــى عـــواهلأن ضـــغوةا تتـــأثر 

ة لنشاةأا وميدانه.    الحِرْفِيَّ

يَغْ تمويــل النشـــاط الحرفــي وميـــدان الاحتــراف والواقــع أن ثنائيــة  ــِ عناصــر تنظيميـــة وازنــة فـــي معادلــة الاســـتقرار  ز تشـــكلصـ

 -ومــا يترتــب عنهــا مــن تحكــم فــي المشــروع-الإنتــامي لــدى النســاء الحرفيــات فــي المجتمــع الجزائــرو، اذ أن المتعلقــات الماديــة 

ــــب  ــــن جانــ ة،  صوصـــــا مــ ــــَّ ــــي للمـــــرأة الحِرْفِيــ ــــتقرار النفســـــ ك والأدائــ ــــى الاســ ــــي، تـــــنعكس علــ ــــل النشـــــاط الحرفــ وكيفيـــــات تمويــ

ـــــص  ـــــز ويتخصــ ـــــاط يتمأــ ـــــدان النشــ ـــــا أن ميــ ـــــيز كمــ ـــــروع الحرفــ ـــــلة بالمشــ ـــــرار ذو الصــ ـــــاذ القــ ـــــة اتخــ ـــــاملات وحريــ ـــــتقلا  المعــ اســ

بتفصيلات تنظيمية تعــد امتــدادا لطبيعتــه الإنتاجيــة التــك تــؤثر هــي الأ ــرى علــى الضــغوط النفســية وتبعاتهــا لــدى النســاء 

 الحرفيات.

لقد بــات موضــوع الضــغوط النفســية فــي أوســاط الفئــات المأنيــة الخاصــة )مثــل النســاء الحرفيــات(، موضــوع بحــ  راه ــك 

يقتض ك أ ذه بالدراسة والتحليل ضمن الأةــر الواقعيــة المشــكلة لــه، أو ضــمن الســياب الاجتمــاعي والأســرو وحتــى نطــاب 

( لــدى النســاء الحرفيــات بولايــة بــرج بــوعريريج Productive actالفعــل الضــيق الــذو يحــدد مســارات الفعــل الإنتــامي )

)الجزائر( لأذا سنحاو  من  لا  هذه الدراسة تقديم تقرير ميداني عن تشكلات الضغوط النفسية علــى نحــو لا يعــز  

(Non-isolated.الظاهرة عن المعطى الاقتصادو ومحاذير الإنتاج في بيئة سوب الإنتاج والاستهلاك ) 

 تسعى هذه الدراسة الإجابة على الأسئلة التالية:  استنادا الى ما سبق،

النفسية   ا تلافوجد  يهل    - الضغوط  متوسطات  الحرفية    بأن  المرأة  النشاط    با تلافلدى  تمويل  صيغة 

 ؟ .   (ذاتي، أسرو ، تمويل حكوميالحرفي)

ميدان الاحتراف)صناعة تقليدية    با تلافلدى المرأة الحرفية    بأن متوسطات الضغوط النفسية  ا تلاف وجد  يهل    -

   ؟ .  (لإنتاج المواد، صناعة تقليدية  دماتيةفنية، صناعة تقليدية 

 

 الدراسة: فرضيات -1-1

ــية  ــر الفرضـ ــا تعتبـ ــةتخمينـ ــه المنطقيـ ــار نتائجـ م مـــن أجـــل ا تبـ ــدَّ قـ ــة (logical) ي  ، ومـــن  ــــلا  1(empirical) أو التجريبيـ

 صيغت فرضيات الدراسة الحالية على النحو التالي:  ،وللإجابة على التسا)لات الموضوع،ةبيعة  

توجد  - إحصائيا   ا تلافات  لا  النفسية  دالة  الضغوط  متوسطات  الحرفية    بأن  المرأة  تمويل    با تلاف لدى  صيغة 

 (.=α=0,05( ،)32=1=H0) عند قيمة ألفا ( ذاتي، أسرو ، تمويل حكومي) النشاط الحرفي

  ميدان الاحتراف   با تلافلدى المرأة الحرفية    بأن متوسطات الضغوط النفسية  دالة إحصائيا  ا تلافات   لا توجد   -

تقليدية   صناعة  فنية،  تقليدية  تقليدية   دماتية )صناعة  صناعة  المواد،  ألفا  (لإنتاج  قيمة  (،  α=0,05)  عند 

(32=1=H0=.) 

 أهمية الدراسة: -1-2

كتســ ك الدراســة الحاليــة أهميـــة كبــرى مــن  ــلا  التركأـــز علــى فئــة مأنيـــة هامــة فــي العمليــة الإنتاجيـــة الكليــة فــي المجتمـــع ت

النســاء علــى ا ــتلاف التك دفعت العديــد مــن و ، المتسارعةفي ظل التغأرات الاقتصادية والاجتماعية الجزائرو،  صوصا 
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 مصـــدر بوصـــفه إلـــى التوجـــه نحـــو الحـــرف  وضـــعياتهن الاجتماعيـــة
ً
إجـــراء دراســـات مـــن أجـــل يســـتدعي  الأمـــر الـــذوللـــرزب،  ا

 .فأم التحديات التك تواجه هذه الفئةمحاولة  

 أهداف الدراسة:  -1-3

يَغْ تمويــل النشــاط الحرفــي وميــدان الاحتــراف علــى مســتوى الضــغوط النفســية  بح  تهدف هذه الدراسة إلى        أثــر صــِ

ة، مــــن  ــــلا  لــــدى المــــرأة   تحقــــق الفرضــــيات مــــن عــــدمأا، وكــــذا الاجابــــة علــــى التســــا)لات مــــن عــــن ةريــــق: فحــــصالحِرْفِيــــَّ

تمويـــل صــيغة تمويـــل النشــاط الحرفي)متغأــرات حســـب  بــأن متوســـطات الضــغوط النفســية فــروبالكشــف عــن دلالـــة ال

لإنتــــاج ، صــــناعة تقليديــــة  دماتيــــةميــــدان الاحتراف)صــــناعة تقليديــــة فنيــــة، صــــناعة تقليديــــة و  (ذاتــــي، أســــرو ، حكــــومي

  يات من عينة الدراسة.الحرف  النساءلدى   (المواد

 تحديد المفاهيم الأساسية للدراسة: -1-4

ــ ك    ــية التــــك يقــــوم عليهــــا  الانطــــلاب الدراســــات العلميــــةتقتضـ مـــن ضــــبط المصــــطلحات والمفــــاهيم الأساسـ

س ويوضــح المقاصــد اللــب مــن شــأنه أن يزيــلالمفــاهيم  تلــ  ، ذلــ  أن وضــوحالمشــتغل عليــه بالدراســة والتحليــلوضــوع الم

فــي الوقــت ، وقــادرة فــي الصــياغة الإيضــاحيةغنيــة بالمضــمون ومــوجزة  تلــ  المفــاهيم تكــون  بحيــ الاســتعمالية الدقيقــةز 

زة تجــاه واقــعنفســه 
َّ

ســنحاو  فــي هــذا الاةــار تحديــد ، 2محــدد تجســد الظــاهرة المدروســة )...( علــى فــت  آفــاب تحليليــة مركــ

ــدان  ــيغة التمويــــل، ميــ ــن: الضــــغوط النفســــية، صــ ــل مــ ــة، يتعلــــق الأمــــر بكــ ــة الحاليــ ــة الصــــلة بالدراســ ــاهيم وثيقــ أربعــــة مفــ

ة.  الاحتراف، والمرأة الحِرْفِيَّ

 الضغوط النفسية: -1-4-1

وفـــي  3"عليــه فـــي أمــر: تشــدد وضــيق عليــه-3ه: كبســه، شــده. -2الشــ كء: عصــره. -1 يــأتي الضــغط فــي اللغــة العربيــة مـــن "

(: مــا يشــعر بــه الفــرد عنــدما يضــطر للتعامــل مــع موقــف صــعب أو معقــد، أو هــو pressureاللغــة الإنجلأزيــة يع ــك اللفــظ )

جموعــة نقطــة البدايــة لم ( فــي الســياب المتخصــص فهــك تعبأــر عــنStressors، أمــا )4قوة تشد علــى شــخص مــا أو شــ كء مــا.

 5( التك يواجأأا الفرد"environmental demandsعلى أنها "المتطلبات البيئية )أا أيضا  يمكن تعريف، عمليات الإجأاد

ــة الأبعــــاد والعلاقــــة بــــأن أبعادهــــا الدائريـــة الضــــغوط تشـــكل )...( وهــــي مجموعــــة مــــن المتغأــــرات  " ظــــاهرة معقــــدة ومتدا لـ

والضــــغط النفســــاني كمــــا يــــرد ذلــــ  فــــي قــــامول  6"الخارجيــــة التــــك تمثــــل تهديــــدا للمــــرء وتــــؤدو الــــى اضــــطراب ســــلوكه )...(

ــي يق ــــ ــائن الحـ ــة: "ضـــغط بيئــــك أو مـــن دا ــــل الكـ ــامل لمصـــطلحات العلــــوم الاجتماعيـ ــه ضــــغط  عالشـ ــرد وينشــــ ئ عليـ ــى الفـ علـ

 7نفس ك"

ـــــتنا  ــي دراســ ــ ـــــية فــ ــــغوط النفســ ـــــد بالضــ ــا، نقصــ ــ ــة إجرائيــ ــ ـــــل جملــ ــــف و العوامــ ـــــلةالمواقــ ـــــي ذات الصــ ــل الحرفــ ــ ـــــاة  بالعمــ وبالحيــ

 أو عاةفيا و   الاجتماعية للمرأة الحرفية
ً
 ذهنيا

ً
 كبأرا لإدارتها.   ًالتك تتطلب جأدا

 تمويل:الصيغة  -1-4-2

ه   الصــيغة فــي اللغـــة العربيــة تع ـــك كمــا يــرد ذلـــ  فــي معجـــم الغ ــك: "
 
ل
ْ
ك

َ
ــ ه  وَشـ تــ 

َ
لِ: هَيْئ ــَ عَمـ

ْ
 ال

 
ة

َ
يغ ( صــِ

َ
اغ ــَ ]ص و غ[. )مــص. صـ

يْهِ 
َ
ِ كَ عَل ذِو ب 

َّ
مَوِّ ، والمفعو  "يأتي التمويل من   8"ال ، فأو م 

ً
َ  يموِّ ، تمويلا مَوَّ ،موَّ أمــدّه بمــا ، قــدّم لــه  المشروعَ:موَّ   م 
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ا لما يحتاج إليــه مــن مــا ع  / مشــروعًا ثقافيــًّ
َ
ســة إدارة الأمــوا  (: Finance، وفــي اللغــة الإنكلأزيــة يع ــك اللفــظ )9ل"مــوَّ  المؤسَّ

 10بالجمع( الموارد المالية للدولة أو الشركة أو الفرد.) ، أو المالي للمؤسسة الدعم  ، كما يحمل مع ى) اصة العامة(

 (Bannock) بـــــانوك يـــــرى بطـــــرب مختلفـــــة. وبـــــالعودة إلـــــى الأدبيـــــات المتخصصـــــة نجـــــد أن لفـــــظ التمويـــــل قـــــد تـــــم تعريفـــــه 

ــة إليـــه"وآ ـــرون أنـــه  ــوم لـــدىتـــوفأر المـــا  عنـــد الحاجـ ــم إدارة  " بكـــون  (Webster) ويبســـتر  ل فـــي المقابـــل يؤ ـــذ المفأـ هـــو علـ

 Howard) هــوارد وأبتــون  عــل مــن وهنــاك تعريــف أكثــر دقــة يقدمــه  "،نطاب عام أو  اص عان ذل  علىالأموا ، سواء 

& Uptonالتــك لأــا علاقــة بــإدارة تــدفق التنظــيم، و " المجــا  الإدارو أو مجموعــة الوظــائف الإداريــة فــي  ( باعتبــار التمويــل

 11بأقص ى قدر ممكن من الرضا ]التنفيذو[" هدفأا   لتحقيقبحي  يكون لدى المنظمة الوسائل اللازمة    الما 

والــتحكم فيهــا لاســتخدامأا فــي الأعمــا   مــن  ــلا  جمعأــا  وبشــكل عــام ينطــوو التمويــل علــى فكــرة مؤداهــا إدارة الأمــوا 

ــى أن  ــي دراســــتنا[، علـ ة  فـ ــَّ ــدير ]الحِرْفِيـ ــع أنواعأــــا  يشـــمل ذلــــ  تقـ ــة جميـ ــة احتياجــــات بغيـ ــات المتلبيـ ــة[،ؤسسـ فأــــو  ]الحرفيـ

 12.تحقيق الأهداف مع كّ بتدبأر الأموا  واستخدامأا لأغراض 

لحصــو  علــى مــن أجــل ا تعتمــد عليهــا المــرأة الحرفيــةالطريقــة التــك إجرائيــا، نقصــد بتمويــل النشــاط الحرفــي فــي دراســتنا 

  لإةلاب النشاط الإنتامي الحرفي، أو توسعته.الموارد المالية اللازمة  

 ميدان الاحتراف: -1-4-3

ــــن " ــــة العربيـــــة تعبأـــــر عــ ــــادين  )...( ]مفـــــرد[: ج ميـــــادين   الميـــــدان فـــــي اللغــ قافـــــة:ميــ
َّ
ه   الث

 
ــــ ــــدان  العمـــــل : مَجَالــ  13"مجالاتهـــــا، ميــ

، وبــالعودة الــى مدونــة 14"، اتخــاذ المــرء مــا مأــر بــه وعكــف عليــه وســيلة للكســبةلــب حرفــة للكســب " يــأتي مــن الاحتــراف و 

ــة والحــــرف  ــة ) 15الصــــناعة التقليديــ ــر ثلاثــ ــي الجزائــ ــراف فــ ــادين الاحتــ ــد أن ميــ ــا )03نجــ ــا 24(، تنــــدرج تحتهــ ــا عريضــ ( عنوانــ

 للنشاط الحرفي كما يلي:

ــة ) يحتــــوو مجمــــلا  الصــــناعة التقليديــــة الفنيــــة: الميــــدان الأول  • ــة 08علــــى ثمانيــ ( قطاعــــات للنشــــاط مرتبــ

 ( نشاةا من قائمة نشاةات الصناعة التقليدية والحرف.52حسب ةبيعة المادة الأولية المستعملة وتضم )

 اســتنادا إلــى( قطاعــات مرتبــة 09حتــوو علــى )ي الصناعة التقليدية الحرفية لإنتاج المواد الميدان الثاني •

 والتك يمكن ممارستها بصفة تقليدية.  المتاحةمختلف نشاةات الإنتاج  

ــــون مـــــن ) الصـــــناعة التقليديـــــة الحرفيـــــة للخـــــدمات الميـــــدان الثالـــــث • ــــة  (07يتكــ ــــاط مرتبــ ــــات للنشــ قطاعــ

نشــاةا مــن  81تضــم هــذه القطاعــات  ،التــد ل ومجــالاتوالتقنيــات المســتعملة  ممكنــة التنفيــذحســب ةبيعــة الأشــغا  

 16.قائمة نشاةات الصناعة التقليدية

 :المرأة الحرفية -1-4-4

صــناعة  يــرومأنهــا:  نشــاط  تعــرف علــى  (crafts)الحــرف نجــد أن   (Longman) قــامول لونغمــانابتداء، وبالعودة إلــى 

ــ كء مــــا باســــتخدام اليــــد،  ــر شـ ــى مأــــارة غأـ ــي  17."أن هــــذا الأمــــر يحتــــاج الـ فيع ــــك كمــــا جــــاء فــــي  (craftsman)أمــــا اللفــــظ حرفـ

ــة oxford for advanced learnersقـــامول أوكســـفورد المتقـــدم ) ــاهر، الـــذو يصـــنع أشـــياء جميلـ (: "الشـــخص المـ

: "الصــــانع اليــــدوو الــــذو يعمــــل معجــــم مصــــطلحات العلــــوم الاجتماعيــــةكمــــا يــــرد ذلــــ  فــــي  -أو الحرفــــي –وهــــو  18بيديــــه"

 .19لحسابه ويعاونه عدد صغأر من العما "
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كــل شـــخصِ لــه المــؤهلات المهنيـــة  [16-88القــانون ] فــي نظــر هـــذا القــانون  “)...(يعتبـــر حرفيــا فــي القــانون الجزائــرو و 

المطلوبـــة ويكـــون مالكــاـ أو مســـتأجرا مســـيرا لأداء العمـــل ويمـــارس نشـــاطا بغـــرض الإنتـــاج أو التحويـــل أو الصـــيانة أو 

التصــــــليح أو أداء الخــــــدمات ويتــــــولى بنفســــــه إدارة نشــــــاطه وتســــــييره وتحمــــــل مســــــؤوليته". ويمكــــــن أن يمــــــارس هــــــذا 

  20"النشاط إما فرديا، وإما ضمن تعاونية

ــناعة التقليديــــة  ــة الصـ ــجلة بغرفـ ــل امــــرأة مسـ ــا عـ ــى أنهـ ــي دراســــتنا علـ ة فـ ــَّ ــرأة الحِرْفِيـ ــةز فنعــــرف المـ ــة الإجرائيـ ــا مـــن الناحيـ أمـ

 برج بوعريريج في أحد ميادين النشاط الحرفي الثلاثة.  ةوالحرف بولاي

 :Methodالطريقة والأدوات  -2

 :الدراسةحدود  -2-1

ــاتأجريــــت الدراســـــة الميدانيـــــة الحاليـــــة علـــــى  (، اللائـــــي 2025-2024) ـــــلا  موســـــم النشـــــاط الإنتـــــامي  النســـــاء الحرفيــ

)الجزائــر(، والتــك تقــع جغرافيــا فــي الشــما  الشــرقي ولايــة بــرج بــوعريريج  يــؤدين نشــاةا حرفيــا إنتاجيــا دائمــا ضــمن تــراب

ــى ولايـــة هـــا تتمـــت ترقيللـــبلاد، و  ــة التنظيميـــة،0921-84بموجـــب القـــانون رقـــم  1984ســـنة  إلـ ــةتضـــم  ، ومـــن الناحيـ  الولايـ

( دوائــر: بــرج بــوعريريج )عاصــمة الولايــة(، بــرج زمــورة، بــرج الغــدير، رأل الــوادو، الجعــافرة، الحماديــة، عــأن 10عشــر )

 22.( بلدية34تاغروت، بئر قاصد علي، مجانة، المنصورة، وأربعة وثلاثأن )

 منهج الدراسة:  – 2-2

مثــل فــي عــدة  طــوات تبــدأ بملاحظــة الظــواهر وإجــراء التجــارب ثــم وضــع تقوامــه الاســتقراء ويبشــكل مخصــصز "المــنهج 

ــا  الفـــروض التـــك تحـــدد نـــوع الحقـــائق التـــك ينبغـــي أن يبحـــ  عنهـــا وتنتهـــك بمحاولـــة التحقـــق مـــن صـــدب الفـــروض أو بطلانهـ

 إلــى وضــع قــوانأن عامــة تــربط بــأن الظــواهر وتوجــد العلاقــات بينهــا 
ً
ةبيعــة الموضــوع والأــدف وبالمجمــل، تحــدد  23" توصــلا

أثــــر بعــــض المتغأــــرات الاجتماعيــــة علــــى الضــــغوط  مــــن الدراســــة المــــنهج وتبعــــا لأــــذه فــــالمنهج المناســــب للبحــــ  فــــي موضــــوع:

 مقارنة(.  دراسة ) هو المنهج الوصفي،  النفسية الاجتماعية لدى المرأة الحرفية.

صــيغة تمويــل ات حســب متغأــر  بــأن متوســطات الضــغوط النفســية فــروبالكشــف عــن دلالــة ال لأنهــا: -فارقيــة - مقارنــة -

ــاط الحرفي) ــناعة تقليديــــة ، و (ذاتــــي، أســـرو ، تمويــــل حكــــوميالنشـ ــناعة تقليديــــة فنيــــة، صـ ،  دماتيــــةميــــدان الاحتراف)صـ

   )الجزائر(. جبولاية برج بوعريري يات من عينة الدراسةالحرف  النساءلدى   (لإنتاج الموادصناعة تقليدية  

  مجتمع وعينة الدراسة: -2-3

الدراسة:  -2-3-1 الولاية   مجتمع  دوائر  مختلف  في  النشطات  الحرفيات  النساء  في  الحالية  الدراسة  مجتمع  يتمثل 

ة ضمن   الحِرْفِيَّ الأنشطة  أحد  في  )الجزائر(ز بصفة مستمر  بوعريريج  برج  لولاية  التقليدية  الصناعات  لغرفة  التابعة 

الصناعة التقليدية الفنية لإنتاج  فنية، التقليدية الصناعة ميدان من ميادين الحرف والصناعات التقليدية الثلاث: ال

ة للخدمات الصناعة.، المواد  الصناعة التقليدية الحِرْفِيَّ

  عينة الدراسة: -2-3-2

]يشترط فيها تحقيق    أفراد من مجتمع البح   فرد أو من مجموعة  تتكون منإجراء لا تيار عينة    يعد سحب العينة "

، ولقد تم سحب عينة الدراسة بطريقة حصصية وفق أسلوب المعاينة غأر احتمالية  24" لغرض بحنك معأن  التمثيلية[
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(Non-probability sampling  أو نسب  صوصيات توزيعات  (ز "تقوم ]العينة بالحصص[ على مبدأ نقل نفس 

مجتمع البح  على العينة، وهذه الخصوصيات يكون ا تيارها على أسال أهداف البح ، أو على أسال ما نريد  

الى هذ الشكل من العينات لأنه تعذر الوصو  الى معلومية المجتمع    ء، ولقد تم اللجو25التحقق منه من الفرضيات" 

( العينة  حجم  بلغ  حأن  في  الدراسة،  أهداف  تحقق  التك  له  المشكلة  الطبقات  النساء    40ومعلومية  من  مفردة( 

 المسجلات بغرفة الصناعات التقليدية لولاية برج بوعريريج اللائي وافقن على المشاركة في الدراسة. الحرفيات 

  :خصائص العينة -2-3-2-1

 :(01هي موضحة في الجدو  رقم) تمثلت  صائص عينة الدراسة كما 

 :صيغة التمويلحسب  خصائص عينة الدراسة -

 ،(ذاتي، أسري ، تمويل حكوميصيغة تمويل النشاط الحرفي)حسب   خصائص عينة الدراسة (01جدول رقم) -

 النسبة المئوية  التكرار  صيغة التمويل 

 52.50% 21 تمويل حكومي

 25.00% 10 أسري 

 22.50% 09 ذاتي

 %100 40 المجمو  

 مجموعة البحث  دالمصدر: إعدا

الدراسة،  يمثل         في  المشارعات  الحرفي  النشاط  تمويل  صيغة  الثالثة :  التمويل  الثلاث    صيغ  للميادين  ة  الحِرْفِيَّ

 الواردة في مدونة الصناعات التقليدية والحرف. 

توزيع المشارعات في الدراسة حسب متغأر صيغة تمويل النشاط الحرفي ، ولقد اعتمدنا في    01يختزن الجدو  رقم  

أساسية. في    صيغ على ثلاثة    ةموزع  الصيغ الثالاثة التك يعتمدنها الخرفيات في تمويل المشاريع الحرفية هذا التوزيع  

( بواقع  الثلاثة  الحرفي  النشاط  تمويل  صيغ  على  المشارعات  الحرفيات  توزعت  الدراسة  للصيغة  (  %52.50عينة 

الثانية   تليه"ز    تمويل حكومي  : "الأولى )  أسري   : " تمويلالصيغة  الثالثة( ثم  %25.00" بنسبة قدرها  " الصيغة   :  

 (. %22.50" بنسبة ) تمويل ذاتي

 حسب ميدان الاحتراف: خصائص عينة الدراسة -

ميدان الاحتراف)صناعة تقليدية فنية، صناعة تقليدية فق و  خصائص عينة الدراسة (02جدول رقم) -

 (لإنتاج المواد، صناعة تقليدية خدماتية

 النسبة المئوية  التكرار  ميدان الاحتراف 

 37.50% 15 صناعة تقليدية فنية 

 27.50% 11 خدماتية صناعة تقليدية 

 35.00% 14 لإنتاج الموادصناعة تقليدية 

 %100 40 المجمو  

 مجموعة البحث  دالمصدر: إعدا



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

304 

احتراف يمثل ميدان  الصناعات    :  مدونة  في  الواردة  الثلاث  للميادين  ة  الحِرْفِيَّ التخصصات  الدراسة،  في  المشارعات 

 التقليدية والحرف. 

توزيع المشارعات في الدراسة حسب متغأر ميدان الحرف، ولقد اعتمدنا في هذا التوزيع على   02يختزن الجدو  رقم  

 على ثلاثة ميادين أساسية. في    339الوارد في مدونة الصناعة التقليدية والحرف، التك تتضمن  
ً
 موزعا

ً
 حرفيا

ً
نشاةا

الصناعة  ( للميدان الأو : "%37.50عينة الدراسة توزعت الحرفيات المشارعات على ميادين النشاط الثلاثة بواقع )

الفنية التقليدية  والصناعة  "التقليدية  الثال :  النشاط  ميدان  يليه  للخدمات"ز  ة  الحِرْفِيَّ التقليدية  "    الصناعة 

( قدرها  "%35.00بنسبة  الثاني:  النشاط  ميدان  ثم  المواد(  لإنتاج  ة  الحِرْفِيَّ التقليدية  بنسبة  الصناعة   "

(27.50% .) 

ــ   أداة جمــع البيانــات: -2-4 تمثلــت فــي أداة جمــع البيانــات المطبقــة فــي الدراســة الحاليــة فــي مقيــال الضــغوط النفســية لــ

 (.2010ةه وراغب )

 في النسخة الأصلية:النفسية وصف مقياس الضغوط  -2-4-1

( عبـــارة 48( ويتضـــمن )2010أعــد  هـــذا المقيـــال " فــرج عبـــد القـــادر ةــه " والســـيد " مصـــطفى راغــب" تـــم نشـــره ســنة )

تقــيس مصــادر الضــغوط التــك يتعــرض لأــا الفــرد فــي بيئــة عملــه ، والعبــارات جميعأــا فــي اتجــاه قيــال الضــغوط .وينقســم 

 عشر مقياسا فرعيا وهي كما يلي: هذا المقيال إلى إث ى

ــال ) مقيـــاس ال:جـــز: - ــه فـــي المقيـ ــادة 37، 25، 13، 1وأرقـــام عباراتـ ــال إلـــى زيـ ــى هـــذا المقيـ ــد رج المرتفعـــة علـ ( وتشـــأر الـ

 شعور الفرد بعجزه عن القيام باو دور في عمله وتصرفه عالآلة التك يحركأا الأ رون.

ــال )  :مقيـــاس قلـــة المعلومـــات - ــي المقيـ ــام عباراتـــه فـ ــى 38، 26، 14، 2وأرقـ ــال الـ ــى المقيـ ــة عللـ ــأر الدرجـــة المرتفعـ ( وتشـ

إدراك الفــرد أن المعلوماتــه عــن دوره ومســؤولياته فــي عملــه قليلــة ، بحيــ  لا يعــرف هــو أن القــائمون علــى العمــل الأــدف 

 الاساس ك من عمله.

( وتشـــأر الدرجـــة المرتفعــة علـــى المقيـــال الـــى إدراك 39،  27، 15، 3وأرقـــام عباراتـــه فــي المقيـــال ، ) مقيــاس الصـــرا : -

 الفرد لوجود تعارض في المأام المطلوبة منه ، وتضارب في المسؤوليات الموعلة اليه ، وإ تلافه مع من يعمل معه.

ــي المقيــــال )  افتقـــاد جماعيـــة العمـــل: - ــى المقيــــال الــــى 40، 28، 16، 4وأرقــــام عباراتــــه فـ ــأر الدرجــــة المرتفعــــة علـ ( وتشـ

إدراك الفرد لوجود قدر كبأر من عدم التوافق مــع زمــلاء العمــل ، وتنافســية مــع زمــلاء العمــل وافتقــاد وجــود فريــق عمــل 

 متعاون في بيئة عمله .

( وتشــأر الدرجــة المرتفعــة علــى المقيــال الــى إدراك 41، 29، 17، 5وأرقــام عباراتــه فــي المقيــال ) مقياس العبئ الزائــد:  -

ــى حســــن الاداء والإنتهــــاء منهــــا فــــي الوقــــت  ــا ، بحيــــ  ترهقــــه وتتعــــد  قدرتــــه علـ ــرد لكثــــرة المســــؤوليات والمأــــام المكلــــف بيهـ الفـ

 المحدد .

( وتشــأر الدرجــة المرتفعــة علــى المقيــال الــى إدراك الفــرد 42، 30، 18، 6وارقــام عباراتــه فــي المقيــال )  مقيــاس المــال: -

 أن دوره في العمل بسيط وروتي ك ويؤدو للما  ، وأن قدراته تفوب الدور الذو يؤديه في العمل .
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( وتشـــــأر الدرجـــــة المرتفعـــــة علـــــى 43، 31، 19، 7وأرقـــــام عباراتـــــه فـــــي المقيـــــال )  مقيــــاس افتقــــاد التغذيــــة الرجعيــــة: -

 المقيال  الى إدراك الفرد بوجود قصور في المعلومات التك تقدم اليه والخاصة بتقييم جودة ومستوى ونتيجة عمله .

( وتشأر الدرجــة المرتفعــة علــى المقيــال الــى إدراك الفــرد 44، 32، 20، 8وأرقام عباراته في المقيال) مقياس العقاب:  -

 .ا في عمله. ويظأر فيها أنه مظلوملتعرضه الى الكثأر من النقد واللوم والجزاء بصورة لا يستحقأ

ــال ) مقيــــــاس الاغتــــــراب: - ــ ــــي المقيــ ــه فــ ــ ــام عباراتــ ــ ــود 45، 33، 21، 9وأرقــ ــ ــال وجــ ــ ــى المقيــ ــ ــــة علــ ــة المرتفعــ ــ ــأر الدرجــ ــ ( وتشــ

 إحسال زائد في مشاعل العزلة والإحسال بالا تلاف وعدم التوافق مع زملاء العمل .

( وتشــأر الدرجــة المرتفعــة علــى المقيــال الــى إدراك 46، 34، 22، 10وأرقــام عباراتــه فــي المقيــال  ) مقيــاس الغمــوض: -

 .ر المستمر في قواعد العمل ونظامهالفرد بعدم معرفته بأولويات عمله ودوره فيه، والتغأ

ــه فــــي المقيــــال ) مقيــــاس انخفــــاض للعائــــد: - ــى 47، 35، 23، 11وارقــــام عباراتــ ــة للمقيــــال الــ ــأر الدرجــــة المرتفعــ ( وتشــ

 إدراك الفرد لتدني وانخفاض المردود .

فيمــــا يلــــي مجموعــــة مــــن العبــــارات التــــك تتنــــاو  بعــــض أفكــــارك ومشــــاعرك وآرائــــ  فــــي المواقــــف التــــك  :الإجابــــة تعليمـــات -

. والرجــاء هــو تحديــد إلــي 
ً
 من لاتنطبق علي أبــدا وحتــك تنطبــق دائمــا

ً
تقابل  في عمل . أمام عل عبارة أربعة ا تيارات بدءا

( تحــت الا تيــار الأقــرب لــ . ليســت هنــاك ا تيــارات صــحيحة وأ ــرو xأو مــدو تنطبــق عليــ  عــل عبــارة بوضــع علامــة )

 اةئــة، بــل تكــون الإجابــة إمــا صــادقة أو غأــر صــادقة أو غأــر دقيقــة. تأكــد مــن أنــ  لــم تتــرك أو عبــارة دون وضــع علامــة 

 أمامأا.

ولتصــحي  المقيــال تعطــى اربــع درجــات للمفحــوص عــن عــل فقــرة وضــع  :طريقــة تصــحيح المقيــاس ودلالــة الاســتجابة -

ــا ) ــارة تحـــت تنطبـــق دائمـ ــة أو إشـ ــا علامـ ــارة 3للمفحـــوص )المبحوث(أمامأـ ــا إشـ ــع امامأـ ــرة وضـ ــن عـــل فقـ ــات عـ ( ثـــلاث دراجـ

 ،أو ) (2تحــت تنطبـــق غالبـــا ،أو )
ً
درجـــة واحـــدة عـــن عـــل فقـــرة وضـــع  (1درجتـــان عـــن عـــل إشـــارة وضـــع تحــت تنطبـــق نـــادرا

ثــم  .ال علمــا عاــن إحساســه بالضــغوط شــديدأمامأا إشارة تحت لاى تنطبق أبــدا ....وهكــذا ترتفــع درجــة الفــرد علــى المقي ــ

ــا  ــك يحــــس بهــ ــة ،التــ ــى مــــدى الضــــغوط المأنيــ ــأر الــ ــي ،والتــــك تشــ ــال الكلــ ــام لمقيــ ــة الخــ ــر درجــ ــا لتعتبــ تجمــــع الــــدرجات جميعأــ

نفـــى لوجـــود  و (،عـاــدنى احســـال بالضـــغوط المأنيـــة أ48المفحوصـــأن....وهكذا يتـــراوح مجمـــوع الخـــام لـــدرجات الفـــرد بـــأن )

 .( كأعلى إحسال بالضغوط192ضغوط اصلا بأن) 

 درجة كمتوسط فرع ك.120=2درجة/ 240درجة=192درجةم48أو بمتوسط فرع ك يساوو)

 فكلما زاد أداء الفرد أو متوسط أداء العينة عن المتوسط الفرع ك، فمستوى الضغوط النفسية مرتفع. - 

 .ضوعلما قل أداء الفرد أو متوسط أداء العينة عن المتوسط الفرع ك، فمستوى الضغوط النفسية منخف -

 وإذا تساوى أداء الفرد أو متوسط أداء العينة مع المتوسط الفرع ك، فمستوى الضغوط النفسية متوسط. -

 : في نسخته الأصلية الخصائص السيكومترية للمقياس -2-4-2

 صدق المقياس :  -2-4-1-1

اســتخدام أســلوب الصــدب التميأــزو لبيــان قــدرة المقيــال ) الا تبــار( علــى التمأــز : حساب الصدق التمييزي للمقياس  -

ــأن درجــــات الأفــــراد علــــى المقيــــال ، بمقارنــــة درجــــات المجموعــــات المتطرفــــة علــــى المقيــــال، حيــــ  قســــمت درجــــات عينــــة  بـ
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ــراد علــــى الإ  رباعيــــات( الــــى 5،  -التقنــــأن )ن ــاعي وفــــروب متوســــط درجــــات الأفــ ربــــاعي الأعلــــى ومتوســــط درجــــاتهم علــــى الإربــ

ــى،  ــك للفـــــروب (03والجــــدول رقــــم)الأدنــ ــار مـــــان وتب ــ ــرفتأن باســـــتخدام ا تبــ ــأن المجمـــــوعتأن المتطــ ــائج المقارنـــــة بــ  يظأـــــر نتــ

 اللابارامترو.

 ( الفروق بين المجموعات المتطرفة على  مقياس ضغوط العمل.03جدول رقم)

 

 مجمو  المرتفعين 

 12ن=

 مجمو  المنخفضين 

  12ن=

متوسط  zقيمة 

 الصفوف

مجمو  

 الصفوف

متوسط 

 الصفوف

مجمو  

 الصفوف

مقياس ضغوط 

 العمل 
18,50 222 6,50 77 -4,171  ( )*** 

 (. 2010المصدر: طه وراغب )

( وهــي القيمــة الدالــة 4,171-)zوجــود قــدرة تمأزيــة جيــدة للمقيــال، حيــ  بلغــت قيمــة  (03الجــدول رقــم) تظأر نتائج  

(، هذا مــع أننــا نــرى أن الصــدب التمأــزو لا نســتطيع الاعتمــاد عليــه كصــدب فعلــي للمقيــال، 0,001عند مستوى دالة )

 لكنه مؤشر فقط، لابد أن يدعم بدراسة لصدب الحقيقي ، كما نرى فيما بعد .

 حساب الصدق التلازمي للمقياس : -

مــــن  ــــلا  حســــاب الارتبــــاط بــــأن درجاتــــه وبــــأن درجــــات concurrcnt validityتــــم حســــاب صــــدب التلازمــــي للمقيــــال 

( علــى عينــة مكونــة 2010) فــرج عبــد القــادر ةــه، والســيد مصــطفى راغــب، ) لاحتــراب النفســ ك المهنــك مــن إعــدادمقيــال ا

وهــي قيمــة الارتبــاط  (0,643مــن العــاملأن بمصــانع النســيج والإلكترونيــات . وقــد بلــغ معامــل الإرتبــاط بينهمــا ) 100مــن 

ا مــن ان ضــغوط العمــل اهــم واكبــر اســباب  ،(0,001)جيــدة ودالــة احصــائية عنــد مســتوى  باعتبــار مــاهو معــروف علميــً

ــى الصـــدب فــــي  ــه عادليــــل علـ ــ ك ومحاعاتـ ــيل الدراسـ ــتخدامنا ا تبــــارات لتحصـ ــى اسـ  علـ
ً
ــا ــك وذلــــ  قياسـ ــ ك المهنـ ــراب النفسـ الاحتـ

 اعدادنا لمقاييس الذعاء. ولذا فإننا نعتمد على هذا الصدب التلازمي عاصدب حقيقي للمقيال .

 صدق الاتساق الداخلي للمقياس.   -

 الاتساق الداخلي بين المقاييس الفرعية والبنود التي تمثلها : -

 ( .0,72،  0,69العجز: تراوح صدب الاتساب الدا لي لبعد العجز بأن )   -

 (.0,74،  0,61قلة المعلومات :تراوح صدب الاتساب الدا لي لبعد قلة المعلومات بأن )  -

 ( .0,75،  0,55الصراع: تراوح صدب الاتساب الدا لي لبعد الصراع بأن)  -

 .(0,67،  0,46بأن ) لبعد لأذ ا صدب الاتساب الدا لي  بلغإفتقاد جماعية العمل :  -

 ( . 0,65،  0,35عطئ الزائد : تراوح صدب الاتساب الدا لي لبعد عطئ العمل بأن )   -

 (.0,78،  0,51الملل : تراوح صدب الاتساب الدا لي لبعد الملل بأن )  -

 (. 0,67، 0,46بأن )  لبعد لأذ اصدب الاتساب الدا لي   بلغافتقاد التغذية الرجعية :   -
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 (.0,65،  0,45العقاب : تراوح صدب الاتساب الدا لي لبعد العقاب بأن )  -

 ( .0,68،  0,54الاغتراب : تراوح صدب الاتساب الدا لي لبعد الاغتراب بأن )  -

 (  0,70،  0,48الغموض: تراوح صدب الاتساب الدا لي لبعد الغموض بأن )  -

 (. 0,69،  0,44انخفاض العائد: تراوح صدب الاتساب الدا لي لبعد انخفاض العائد بأن )  -

 ( . 0,69،  0,60صراع القيم : تراوح صدب الاتساب الدا لي لبعد صراع القيم بأن )   -

  لحــظ أن معــاملات الارتبـــاط المختلفــة والمســـتخرجة بــأن عــل مقيـــال فرعــي  مـــن المقــاييس الاث ــى عشـــر المكونــة لمقيـــال

الضغوط المأنية وما يمثله من بنود . ولحظ أن جميع معاملات الارتبــاط عانــت مرتفعــة ودالــة الــى حــد كبأــر ، الأمــر الــذو 

 يد  على اتساب عا  بأن عل مقيال فرعي وبأن عل بند من بنود المكونة له .

 الاتساق الداخلي بين كل بند من بنود المقياس وبين المقياس ككل. -

ــــة  - ــــة علاقــ ــــت دلالــ ــــلية  بلغــ ــــخة الأصــ ــي النســ ــ ــــدا لي فــ ــــاب الــ ــــدب الاتســ ــأن ) لصــ ــ ــــل بــ ــــال ككــ ــد بالمقيــ ــ ــــة البنــ ،  0.05علاقــ

 (. بما يؤكد أن أغلب بنود المقيال صادقة وتقيسلما وضعت لقياسه .0,001

 ثبات المقياس. -2-4-1-2

 حساب الثبات بطريقة إعادة التطبيق : -

فــردأ  34يومــأ علــى  18قــام المعــدان بحســاب ثبــات المقيــال بطريقــة إعــادة تطبيقــه علــى نفــس الأفــراد بفاصــل زم ــك بلــغ 

ــد بلــــغ معامــــل  ــأن تطبيقــــأن الأو  والثــــاني  الارتبــــاطمـــن عينــــة التعنــــأن. وقـ . وهــــو معامـــل مرتفــــع ودا  علــــى جــــودة  0,93بـ

 ثبات المقيال الى حد كبأر .

 حساب الثبان بطريقة التجزئة النصفية : -

ــتخدام  ــع تصــــحي  الطــــو  باســ ــفي المقيــــال، مــ ــاط بــــأن نصــ ــفية لحســــاب معامــــل الإرتبــ ــلوب التجزئــــة النصــ اســــتخدام اســ

 يوضح نتائج حساب التجزئة النصفية وهو ثبات مرض الى حد كبأر . (04والجدول رقم)براون .   –معادلة سيبرمان  

 (50( : ثبات مقياس ضغوط العمل باستخدام اسلوب التجزئة النصفية )ن= 04جدول رقم)

 

 

 

 

 (. 2010المصدر: طه وراغب )

 حساب معامل ألفا كرونباخ لثبات المقياس: -

وهــي  4,888( وجــدنا أنــه 47لمقيال الضغوط المأنية ككل ) ببنوده  alpha Cronbackعورنباخ -لحساب معامل ألفا 

  ( فردا.50قيمة مرتفعة الى حد كبأر ، تطمئن على ثباته المرتفع ، حي  عان عدد أفراد العينة )

 حساب ألفا للجزئين
 0,809 الجزء الأول 

 0,809 الجزء الثاني

 0,819 قيمة الارتباط بين الجزئين

 0,837 برون لتصحيح الطول  -معامل سيبرمان
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ــاليب المعالجـــــة الإحصــــــائية:  -5 ــــبة أســـ ــــائية المناســ ــــاليب الإحصــ ــــإن الأســ ــــياتها، فــ ــــة وفرضــ ــــا)لات الدراســ ــــى تســ ــــتنادا إلــ اســ

 .F( "Anova)تحليل التباين الأحادو "  ا تبار لمعالجة البيانات هي:  

 :Results and discussionالنتائج والمناقشة،  -3

 التحقق من إعتدالية التوزيع: -3-1

ــد مــــنا للبيانــــات وفحــــص المعالجــــات الإحصــــائيةقبــــل  ــاو   المجمعــــة بيانــــاتالأن  التحقــــق لفرضــــيات، لابــ للمتغأــــرات المتنــ

الأســـــاليب الإحصـــــائية المناســـــبة  لتحديـــــدتتـــــوزع توزيعـــــا اعتـــــداليا)توزيع ةبيعـــــي(أم لا، بالدراســـــة مـــــن العينـــــة الأساســـــية 

ــــص ــ ــ ـــــن ا لفحــ ــ ــ ـــــد مــ ــ ــ ـــــيات، وللتأكــ ــ ــ ـــــي لفرضــ ــ ــ ـــــذا فــ ــ ــ ـــــة هــ ــ ــ ـــــة الدراســ ــ ــ ـــــم ، الحاليــ ــ ــ ـــــوجرف تــ ــ ــ ـــــار "عولمــ ــ ــ ـــــتعمل ا تبــ ــ ــ ـــــمأرنوف،  اســ ــ ــ ســ

Kolmogorov-Smirnov Test" وا تبار"شـــــبأرو ويلــــShapiro-Wilk" ، وأظأـــــرت نتـــــائج هـــــذا التأكـــــد مـــــن أن

ــا ســـــم   ــا، مــ ــا ةبيعيــ ــة تتـــــوزع توزيعــ ــمات المدروســ ــات الســ ــا بيانــ ــة( لمعالجـــــة  لنــ ــارا متريــ مِيـــــة )بــ
َ
عل

َ
ــارات الم ــتخدام الا تبــ باســ

ــات ، حســــب ، المجمعــــة مــــن العينــــة الأساســــية للإجابــــة علــــى التســــا)لات وفحــــص الفرضــــياتذات التوزيــــع الطبيع ــــك البيانـ

 :(01والشكل رقم) (05الجدو  رقم )

سميرنوف، "واختبار"شبيرو  لضغوط النفسية اختبار "كولموجرفل(: يبين التوزيع الاعتدالي 05الجدول رقم ) -

 . " ويلك

Tests de normalité  
aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-

Wilk 

  

 
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 0,088 40 0,921 0,171 40 0,118  يالنفس  الضغط

a. Correction de signification de Lilliefors 
 

 مجموعة البحث  دالمصدر: إعدا
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 التوزيع الاعتدالي للضغوط النفسية( 01الشكل  رقم)

 

 مجموعة البحث  دالمصدر: إعدا

 

ــم ) ــاء 05مــــن  ــــلا  الجــــدو  رقــ ــية الاجتماعيــــة: لــــدى النســ بــــأن نتــــائج التحليــــل الإحصــــائي لبيانــــات للضــــغوط النفســ (، ت 

ـــــة ) ــ ـــ ــ ــ ـــــة الدلالــ ــ ـــ ــ ــ ـــــوعريريج  أن قيمــ ــ ـــ ــ ــ ـــــرج بــ ــ ـــ ــ ــ ـــــة بــ ــ ـــ ــ ــ ـــــات بولايــ ــ ـــ ــ ــ ـــــمأرنوف  (Sig=0.171الحرفيــ ــ ـــ ــ ــ ـــــار عولموجوروفســ ــ ـــ ــ ــ ـــــب ا تبــ ــ ـــ ــ ــ حســ

(Kolmogorov-Smirnov Test،) ( ــة ــار شـــــبأرو ويلــــ Sig=0.088وأن قيمـــــة الدلالــ  Test ( حســـــب ا تبــ

Shapiro-Wilk،  ( وبالتالي فبيانات 0,05أو أكبر من ،)الدراســة  المجمعة مــن عينــةلضغوط النفسية الاجتماعية ، ا

 تتبع التوزيع الطبيعي.

 دالــة إحصــائيا  ا تلافــاتالتــك نصــت علــى عــدم وجــود  عرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية الأولى وتفسيرها:  -3-2

، أســرو ، تمويــل حكــومي) صيغة تمويــل النشــاط الحرفــي با تلاف لدى المرأة الحرفية  بأن متوسطات الضغوط النفسية

للتحقــــق مــــن صــــحة هــــذه الفرضــــية تــــم اســــتخدام ا تبــــار  .(=α=0,05( ،)32=1=H0) عنــــد قيمــــة ألفــــا  (ذاتــــي

وفــــق والتحقــــق مــــن اعتداليــــة التوزيــــع وذلــــ  بعــــد التأكــــد مــــن شــــروط تطبيقــــه  ،F( "Anova)تحليــــل التبــــاين الأحــــادو "

حســـــب (، α=0,05( أكبـــــر مـــــن قيمـــــة )Sigحيـــــ  عانـــــت قيمـــــة) (Shapiro-Wilk،Kolmogorov-Smirnova)معـــــادلتك

تتوزع توزيع ةبيعي، وبالتالي نستطيع اســتخدام تحليــل التبــاين الأحــادو  الثلاثة(، أو قيم المجموعات 06الجدو  رقم)

"F( "Anova،) (06وبعد المعالجة الإحصائية للبيانات عانت النتائج الموضحة في الجدو  رقم:) 

 (: يبين نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات الضغوط النفسية06الجدول رقم) -

عند   (ذاتي، أسري ، تمويل حكومي) صيغة تمويل النشاط الحرفيلدى المرأة الحرفية حسب متغير  الاجتماعية

 . (α=0,05ألفا ) قيمة
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 المتوسطات العدد  المجموعات  المتغير
مصدر 

 التباين

مجمو   

مربعات 

 الانحراف 

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 )ف( 

 محسوبة

 قيمة

Sig 
 القرار

الضغوط  

 النفسية

لدى المرأة 

الحرفية 

حسب 

متغير 

صيغة 

 تمويل

تمويل 

 حكومي 
21 131,38 

 بين

 المجموعات 
84,23 

 
2 42,11 

1,15 0,32 
 غير 

 دالة 

تمويل 

 أسري 
10 131,90 

 داخل  128,11 09 ذاتيتمويل 

 المجموعات 
5413 ,74 

 
37 36,61 

 130,77 40 المجمو 

  39 1438,97 المجمو  

 مجموعة البحث  دالمصدر: إعدا

 ومســتوى الدلالــة (2،37) ( عنــد درجــة حريــة1,15)ـ ( قــدرت ب ــF( أن قيمــة )06يتضــح مــن  ــلا  نتــائج الجــدو  رقــم )

(α=0,05 ) ــأن ــة قـــدرتفـــي حـ ــد 0,32بـــــ ) (sig)قيمـ ــتوى الدلالـــة المعتمـ ــة مسـ ــر مـــن قيمـ ــد  لا  أو(، α=0,05)( وهـــي أكبـ توجـ

الضـــغوط النفســـية لـــدى المـــرأة الحرفيـــة بـــا تلاف صـــيغة تمويـــل النشـــاط الحرفـــي بـــأن متوســـطات  دالـــة إحصـــائيا فــروب 

ــد قيمـــــة ألفـــــا ) ــيم المتوســـــطات الحســـــابية α=0,05)تمويــــل حكـــــومي، أســــرو، ذاتـــــي( عنــ ــارب بـــــأن قــ ــح ذلـــــ  التقــ (، ويوضــ

ــ  الحكــوميذات التمويــل  لضــغوط النفســية لــدى )المــرأة الحرفيــةلللمجموعــات الثلاثــة، حيــ  بلــغ المتوســط الحســابي  بــ

(،  بلــغ 131,90بــــ  الأســري ذات التمويــل  لضــغوط النفســية لــدى )المــرأة الحرفيــةل(، و بلغ المتوسط الحســابي 131,38

   .(128,11بــ  الذاتيذات التمويل  لضغوط النفسية لدى )المرأة الحرفيةلالمتوسط الحسابي  

بــأن  دالــة إحصــائيا فــروب وجود القائلة بـ عدم  ،(=H0=1=32)الصفرو  ويقبل من  لا  هذا يمكن القو  أنه 

ــي )تمويـــل حكـــومي، أســــرو، متوســـطات  ــاط الحرفـ ــل النشـ ــيغة تمويـ ــا تلاف صـ ــة بـ ــرأة الحرفيـ ــية لـــدى المـ الضـــغوط النفسـ

ــا ) ــ ــة ألفــ ــ ــد قيمــ ــ ــي( عنــ ــ ــــرفض(، α=0,05ذاتــ ــة وتــ ــ ــية البديلــ ــ ــود  ،(1H=1≠2≠3)الفرضــ ــ ــة بوجــ ــ ــة القائلــ ــ ــروب دالــ ــ فــ

 .تتحقق الأولىفالفرضية وعليه  (α=0,05)قيمة ألفا  احصائيا عند 

(32=1=H0=.) 

بكــــون الفكــــرة التمويليــــة تحمــــل ضــــغوةا متشــــابهة مــــن حيــــ  وجــــود أرصــــدة غأــــر ويمكــــن أن نفســــر نتــــائج هــــذه الفرضــــية 

ة لأــا، ناهيــ  عــن تشــابه معطيــات المحــيط الاجتمــاعي الــذو  مسددة بصرف النظر عن الجأة التك تدين بها المــرأة الحِرْفِيــَّ

ــات، ــه النســـــاء الحرفيــ ــاربه تعــــيش فيــ ــل تجــ ــة نممـــــا يجعــ ــتوى  الضـــــاغطة متقاربــ ــة والأثـــــر والمســ ، فتتلاشـــــ ى مـــــن حيــــ  البنيــ

 .بينهن  الفروب

ــــا أن  ــــا،كمــ ــــأيلا أوليــ ــــة أو تســ ــــوفر انطلاقــ ــــل يــ ــــاء  التمويــ ــــن أعبــ ــــد مــ ــــا يزيــ ــــدر مــ ــــ ك بقــ ــــتقرار نفســ ــــية اســ ــــس لأرضــ ــــه لا يؤســ لكنــ

رتبطــة باســتمرارية الم ،اليوميــة ضبابية المسار الاجتماعي والأفق الذو يتبدى مــن  ــلا  المواقــف الضغوط، المتراكمة من

 ،التوفيــق بــأن العمــل والأســرةضــغط  ،أو العمــلاء الزبــائنةبيعــة ) ضــمن شــبكة الفواعــل الاجتمــاعيأن مــن قبيــل: العمــل
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ا  وعليــه يمكـــن الاســتنتاج بــأن(. وغأــر ذلــ  ضــغوط التســـويقالمنافســة، ضــغط  ــً فــي عــل شـــكل  دون فــروب الضــغط متقاربـ

 حكومي أو أسرو أو ذاتي. سواء عان تمويلمن أشكا  ال

  وتفسيرها: الثانيةعرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية  -3-3

 بــا تلاف لــدى المــرأة الحرفيــة  بــأن متوســطات الضــغوط النفســية دالــة إحصــائيا  ا تلافــاتالتــك نصــت علــى عــدم وجــود 

 عنــــد قيمــــة ألفــــا  (لإنتــــاج المــــواد، صــــناعة تقليديــــة  دماتيــــة)صــــناعة تقليديــــة فنيــــة، صــــناعة تقليديــــة  ميــــدان الاحتــــراف 

(α=0,05 ،)(32=1=H0=). 

ــاين الأحـــادو " ــار تحليـــل التبـ ــم اســـتخدام ا تبـ ــذه الفرضـــية تـ ــد مـــن F( "Anovaللتحقـــق مـــن صـــحة هـ ( وذلـــ  بعـــد التأكـ

حيــــ   (Shapiro-Wilk،Kolmogorov-Smirnova)وفـــق معــــادلتكوالتحقــــق مـــن اعتداليــــة التوزيــــع شـــروط تطبيقــــه 

ــــة) ــــن قيمـــــة )Sigعانـــــت قيمــ ــــم)(، α=0,05( أكبـــــر مــ ــــب الجـــــدو  رقــ ــــات 00حســ ــــع  الثلاثـــــة(، أو قـــــيم المجموعــ ــــوزع توزيــ تتــ

ــادو " ــاين الأحـ ــتخدام تحليـــل التبـ ــالي نســـتطيع اسـ ــات عانـــت  F( "Anova،)ةبيعـــي، وبالتـ ــة الإحصـــائية للبيانـ وبعـــد المعالجـ

  (:07النتائج الموضحة في الجدو  رقم)

 الضغوط النفسية(: يبين نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات 07الجدول رقم) -

،  خدماتية)صناعة تقليدية فنية، صناعة تقليدية  ميدان الاحترافلدى المرأة الحرفية حسب متغير  الاجتماعية

 (. α=0,05ألفا ) قيمةعند  (لإنتاج الموادصناعة تقليدية 

 المتوسطات العدد  المجموعات  المتغير
مصدر 

 التباين

مجمو   

مربعات 

 الانحراف 

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 )ف( 

 محسوبة

 قيمة

Sig 
 القرار

الضغوط  

 النفسية

  الاجتماعية

لدى المرأة 

الحرفية 

حسب متغير 

ميدان 

 الاحتراف 

صناعة  

تقليدية 

 فنية

15 130,40 

 بين

 المجموعات 
16,52 

 
2 8,26 

0,21 0,80 
 غير 

 دالة 

صناعة  

تقليدية 

 خدماتية 

14 013 ,35 

صناعة  

تقليدية 

 لإنتاج المواد

11 113  داخل  81,

 المجموعات 
1422,45 

 
37 38,44 

 130,77 40 المجمو 

  39 1438,97 المجمو  

 مجموعة البحث  دالمصدر: إعدا

 ومســتوى الدلالــة (2،37) ( عنــد درجــة حريــة1,21)ـ ( قــدرت ب ــF( أن قيمــة )07يتضــح مــن  ــلا  نتــائج الجــدو  رقــم )

(α=0,05 ) ــأن ــة قـــدرتفـــي حـ ــد 0,80بـــــ ) (sig)قيمـ ــتوى الدلالـــة المعتمـ ــة مسـ ــر مـــن قيمـ ــد  لا  أو(، α=0,05)( وهـــي أكبـ توجـ



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

312 

)صــناعة تقليديــة فنيــة،  ميــدان الاحتــراف  با تلاف لدى المرأة الحرفية  بأن متوسطات الضغوط النفسية  دالة إحصائيا 

 (، α=0,05)  عند قيمة ألفا  (لإنتاج المواد، صناعة تقليدية   دماتيةصناعة تقليدية  

لضــــغوط لويوضــــح ذلــــ  التقــــارب بــــأن قــــيم المتوســــطات الحســــابية للمجموعــــات الثلاثــــة، حيــــ  بلــــغ المتوســــط الحســــابي 

(، و بلــــغ المتوســــط الحســــابي 130,40بــــــ  فنيــــةصــــناعة تقليديــــة ذات ميــــدان الاحتــــراف  النفســــية لــــدى )المــــرأة الحرفيــــة

(،  بلــغ المتوســط 130,35بــــ  خدماتيــةصــناعة تقليديــة ذات ميــدان الاحتــراف  لضــغوط النفســية لــدى )المــرأة الحرفيــةل

   .(131,81بــ  لإنتاج الموادصناعة تقليدية ذات ميدان الاحتراف  لضغوط النفسية لدى )المرأة الحرفيةلالحسابي  

ــ عــدم  ،(=H0=1=32)الصــفرو  ويقبــل مــن  ــلا  هــذا يمكــن القــو   أنــه   دالــة إحصـــائيا فــروب وجــود القائلــة بـ

ــأن متوســــطات  ــا تلاف بــ ــة بــ ــرأة الحرفيــ ــية لــــدى المــ ــراف الضــــغوط النفســ ــدان الاحتــ ــة، صـــــناعة  ميــ ــة فنيــ ــناعة تقليديــ )صــ

ـــة  ــ ــ ـــ ــ ــ ـــةتقليديــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــة  دماتيــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــناعة تقليديــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــواد، صــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــاج المــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــا  (لإنتــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــة ألفــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــد قيمــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــرفض، (α=0,05) عنــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــية  وتــ ــ ــ ـــ ــ ــ الفرضــ

ــة ــود  ،(1H=1≠2≠3)البديلــ ــة بوجــ ــد القائلــ ــائيا عنــ ــة احصــ ــا فــــروب دالــ ــة ألفــ ــه  (α=0,05)قيمــ فالفرضــــية وعليــ

 .تتحقق الثانية

أن الضــغوط النفســية  يحيــل إلــىعــدم وجــود فــروب بــأن مجــالات الاحتــراف بــالقو  ويمكن أن نفسر نتائج هــذه الفرضــية 

 أكثـــر عمقـــا إلـــى عوامـــل  يعـــزى ، بـــل الحرفـــي الـــذو تقـــوم المـــرأة الحرفيـــة لــدى المـــرأة الحرفيـــة ليســـت مرتبطـــة بنـــوع النشـــاط

التــك يســندها النظــام الاجتمــاعي للأفــراد وللمــرأة علــى وجــه ، الأدوار للمشــروعات الحرفيــة بالأشاشــة الاقتصــادية تــرتبط

 هــــذه العوامــــل تمثــــل مجتمعــــة، بالجأــــد المبــــذو  فــــي عــــل ميــــدان الاعتــــراف الاجتمــــاعي إلــــى جانــــب محدوديــــة، التخصــــيص

الصــناعة  مختلــف ميــادين فــيمتقاربــة  مــن تجربــة النســاء الحرفيــات المشــارعات فــي هــذه الدراســةقواســم مشــتركة تجعــل 

 الحرف.و   التقليدية

 :خاتمة -3-5

نفســـ ك للضــغوط التـــك تعــاني منهـــا النســـاء الحرفيــات فـــي المجتمـــع - تامــاز تفـــت  الدراســة الحاليـــة بـــاب التقصــ ك السوســـيو

متغأــرات قــد لا ينبتــه إليهــا البــاحثون مــن شــأنها إلقــاء ضــغوط معقــدة علــى بيّنــت التحلــيلات الإحصــائية أنّ  الجزائــر، لقــد

صــيغة تمويــل  فمتغأــرات مــن قبيــل، عواهــل النســاء الحرفيــات بصــرف النظــر عــن الا تلافــات المأنيــة الدقيقــة لمناشــطأن

لكنهــا ، عنــد الحرفيــات لا تؤدو بالضرورة إلى فروب دالة في مستويات الضغوطقد النشاط الحرفي أو ميدان الاحتراف، 

دور  لأــا  ( الحاضــنةSocial environmentوعوامل المحــيط أو البيئــة الاجتماعيــة )إلى أنّ العوامل البنيوية  تشأر بجلاء

 .  في إحداث الضغوط النفسية أقوى من المتغأرات الفردية

ــة تؤكــــد ــى  الدراســ ــه،  أنّ الحاليــــة علــ ــرتبط بشــــكل وثيــــق بخصــــائص العمــــل الحرفــــي ذاتــ مــــن قبيــــل المشــــكلات الضــــغوط تــ

ــة،  ة  ) الأشاشـــــة الاقتصـــــاديةالتنظيميــ ــَّ ــتقر الـــــذو تظأـــــر عليـــــه المشـــــروعات الحِرْفِيــ  Economicأو الوضـــــع غأـــــر المســ

precariousness of craft activities)،  إلى جانب تعدد الأدوار التــك يســندها النظــام الاجتمــاعي ويتوقعأــا الأفــراد مــن

، ليســت ظــاهرة نفســية ذات -عينــة الدراســة-النســاء الحرفيــات وضــح أنّ الضــغوط لــدى ي الأمــر الــذو. النســاء الحرفيــات

بـــــة عامـــــل واحـــــد معـــــزو  أو متفـــــرد، لكنهـــــا ظـــــاهرة نتجـــــت عـــــن عوامـــــل
ّ
شـــــبكة مـــــن فيهـــــا دا ل ت ـــــ، تومعقـــــد ومتظـــــافرة مرك

. وغأر البنيويةبنيوية  ال  العناصر 
ً
 معا



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

313  

 قائمة المراجع: -
 

 
1 The Merriam webster dictionary, incorporated Springfield, Massachusetts, United States 

 2004, p.353 
2 Slaby, Jan, Rainer Mühlhoff, and Philipp Wüschner, Concepts as methodology: A plea for 

arrangement thinking in the study of affect, In Analyzing affective societies, Routledge, 2019, 

p.27 
 511، ص 1992، بيروت، لبنان(، دار العلمين، 7)ط  . -معجم لغوي عصري -الرائد   جبران، مسعود،  3

4 MacMillan, Macmillan English Dictionary for Advanced Learners, Macmillan Publishers 

Limited, Oxford United Kingdom, p.1096 
5  Didymus, Faye, Luke Norris, Alex Potts, and Helen Staff, Psychological stress and 

performance, 2021, p. 685 
 18، مركز الكتاب الأكاديمي، عمّان، الأردن، ص. الضغوط النفسية والتوافق النفسي للمتقاعدينمبروكة عبد الله أحمد،  6
، دار عالم الكتب للطباعة والنشر والتوزيع، الرياض، المملكة  قاموس الشامل لمصطلحات العلوم الاجتماعيةالصالح المصلح،  7

 . 531العربية السعودية، ص. 
 ، معجم على الخط. معجم الغني 8
 2139، ص. 2008، 1عالم الكتب، القاهرة، جمهورية مصر العربية، ط معجم اللغة العربية المعاصرة، عمر مختار،  9

10 Oxford, The Oxford Dictionary of Current English , 2nd Edition, Oxford University Press 

1993, p.324 
11 Rex Bookstore, Inc. Business Finance. Manila: Rex Bookstore, Inc., 1992. 832 pp. ISBN 

9712308049; 9789712308048, p.66 
12 Sharma, F. C, NEP Business Finance – B.Com. 4th Semester (MJC-5). 1st ed. N.p.: SBPD 

Publications. ISBN 978-93-6207-922-0, . 2025. ,chap.01 
 2143المرجع السابق، ص  عمر مختار،  13
، دار النفائس للطباعة والنشر، معجم لغة الفقهاءقلعه جي، محمد رواس. وقنيبي حامد صادق. وسانو قطب مصطفى.،  14

 24، ص. 1996بيروت، لبنان، 

 وزارة السياحة والصناعة التقليدية ، مدونة نشاطات الصناعة التقليدية و الحرف. الجزائر، د.ت  15
16 https://alger.mta.gov.dz/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86/#163882202327

3-f38942c1-600b   
17 Longman Dictionary of American English.(4th ed). United Kingdom: Pearson Education 

Limited, 2012, p.393 
18 Oxford, Oxford Advanced Learner's Dictionary. Oxford, UK: Oxford University Press, 2010, 

p.341 
 84، ص 1982، مكتبة لبنان، بيروت، لبنان، معجم مصطلحات العلوم الاجتماعيةأحمد زكي بدوي،  19
الجزائرية،     20 للحكومة  العامة  رقم  الأمانة  في    ، 16-88القانون  عام    23المؤرخ  سنة    10الموافق    1408رمضان  مايو 

 . 781، ص 1988مايو  11، الصادرة في  19، الجريدة الرسمية رقم  1988
للحكومة.   21 العامة  رقم  الأمانة  في  09-84القانون  المؤرخ  لـ    5،  الموافق  الأولى  سنة    4جمادى  الجريدة  1984فبراير   .

 . 1984فبراير   07، الصادرة في  06الرسمية، العدد  
22 Institut National de Cartographie. Atlas des limites administratives communales de la wilaya 

de Bordj Bou Arreridj: en application de la loi n° 84-09 du 04 février 1984 modifiée. Alger: 

Institut National de Cartographie, 1997. 
 267، ص.  1982، بيروت، لبنان، عربي  -فرنسي  –معجم مصطلحات العلوم الاجتماعية إنجليزي أحمد زكي بدوي،  23

https://alger.mta.gov.dz/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86/#1638822023273-f38942c1-600b
https://alger.mta.gov.dz/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86/#1638822023273-f38942c1-600b
https://alger.mta.gov.dz/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86/#1638822023273-f38942c1-600b


 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

314 

 

 
24 Bhardwaj, Pooja, Types of sampling in research, Journal of the practice of cardiovascular 

sciences 5, no. 3, 2019, p.158 
 145، دار القصبة، الجزائر، ص. الدليل المنهجي في إعداد المذكرات والرسائل الجامعية في علم الاجتماعسعيد سبعون،  25
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 التعليم المقاولاتي في حقل العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 

315  

 

 
 المقاول  بروفايل إلى الأجير   بروفايل من المعرفي التحول 

 -2 البليدة – لونيس ي علي جامعة عليمة دوخ /د

 – بوعريريج برج –  الابراهيمي البشير  محمد جامعة خروف بن أمينة

 : مقدمة

  دور   من  الفرد  ينتقل  حي   والمجتمع،  الاقتصاد  بنية  في  عميق   بنيوو   تحو    عن  تعبأرا  المقاولاتي   التوجه  يعتبر 

  الاقتصادية  التغيأرات  على  يقتصر   لم التحو   هذا. الخاصة لفرصه والمبدع  المبتكر  دور  الى تنظيمك   هيكل دا ل المنفذ

  ةبيعة   في  المأنية،  هويته   في  الشخص  تفكأر   كيفية  صياغة   يعيد  ومعرفيا  ذهنيا  تحولا   ساساأ  يمثل   بل  الادارية،  و أ

 . نفسه النجاح  تعريف وفي عمله،

  معرفيا   تغأرا  يتطلب  إذ  عشوائيا،  أو   تلقائيا   يحدث  لا   المقاو    بروفايل  إلى  الأجأر   بروفايل  من  الانتقا   أن  غأر 

  على   تقتصر   معرفيةولا   برمجة  إعادة  بعملية  أشبه  هذا  المقاولاتي  فالتحو    عميق،  يسلوع  عميق  سلوعي  بتغأر   يترجم

  الفشل،   المخاةرة،  تجاه ا  النفسية  والمواقف  والقيم   المعتقدات   في   جذريا   تبدلا   تشمل  بل   جديدة   مأارات  اكتساب

 .والمسؤولية

  اةارا  Carol Dweck (2006) غتها ص  الذو  النمو   ذهنية  نموذج  يقدم  التحو ،  هذا  ديناميكية  لاستيعاب

  من   نأ  النموذج  يفترضو .  وانجازاتهم  قدراتهم  عن  تصوراتهم  تشكيل  اعادة  من  الافراد  يتمكن  كيف  يفسر   قويا   نظريا 

  وتحمل   المغامرات،  لخوض  استعدادا  اكثر   يكونون   والتعليم  الجأد   لا   من  للتطور   المأارات  بقابلية  يؤمنون 

  يمر   وبالتالي،.  للتغيأر   قابلة   غأر   جامدة   صفات  القدرات  يرون   الذين   الثبات   ذهنية   بأصحاب   مقارنة   الانتكاسات، 

 .التطور  مستمر   حي مشروع  الى جامدة هوية من الفرد تحو   نمو  ذهنية احتضان عبر  البروفايلالمقاولاتي نحو  التحو  

 مقاو ،   الى  التحو    على   التلقائية  القدرة  يمل    موظف  عل  ان  افتراض  من   التحليل   هذا  ينطلق   لا   هذا،  ومع

 في  يتجلى  متأصل،  وشخص ك  نفس ك  استعداد  على  اساسا   يقوم  المقاولاتي  البروفايل  ان  ترى   واقعية  أكثر   ر)ية  يعتمد  بل

  يصطدم   بينما   المقاولاتي،   النمو   نمط   لتب ك   قابلية   اكثر   الاشخاص  بعض  تجعل   اولية  بوابة  تشكل   محددة  سمات

 .التقليدو الاجأر  بروفايل  مرتبطة عميقة  نفسية بحواجز  ا رون

  النفس ك   الصعيد  على  ومتضاربة  عميقة  تغأرات  المقاو    بروفايل  إلى  الأجأر   بروفايل  من  التحو    عن  وينجر 

  كثأرا   في  ويولد  مسبوقة  غأر   مستويات  الى  الذاتية  الفعالية  الإحسال  مثل  عدة  مستويات  يعلي  فأو   والانفعالي،  المعرفي

 ا تلالات   الأولى  السنوات  في   اصة  عنه  يترتب  الوقت  ذات  وفي  نفسية،  حياة  وجودة  الصدمة  مابعد  نموا  الحالات  من

 . المزمن عالقلق الاضطراب لحد  تصل قد  النفس ك المستوى  على
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 :إلى الفصل يهدف 

 .والمقاو   الأجأر  بروفايل من  لكل  والمعرفية  النفسية الخصائص تحديد .1

 .المقاولاتيالمعرفي التحو   تفسأر  فيGrowthMindset نموذج تحليل  .2

 .للفرد الفطرية الاستعدادات ضوء في التحو   هذا حدود مناقشة .3

   المقاو   بروفايل الى الأجأر  بروفايل من المعرفي الانتقا   تداعيات .4

   الأجير  بروفايل. 1

  عليا،   إدارية  لسلطة  يخضع  تنظيمك،  هيكل  ضمن  راتب  أو   ثابت  أجر   مقابل  يعمل  الذو  الفرد  هو   الأجأر 

 .والواجبات الحقوب  يحدد عمل عقد وفق مسبقا محددة  مأاما  ويؤدو

 أن   ذل    الراحة،  منطقة  ضمن  الأساسية  دوافعه  تركن  التابعحي    العامل  نموذج  ضمن  الأجأر   ويصنف

 هي  للأجأر   الأساسية  الدوافع  تكون   ما   غالبا   اذ.  والاستقرار  الوظيفي  الأمان  مفأومي   حو    يتمحور   النفس ك  تركيبه

  يتحملأا   التك  الكبأرة  المالية   المخاةر   وتجنب  والتقاعد،  الصحية  عالرعاية  المزايا  وتأمأن  ثابت،   د ل  على  الحصو  

 .  المقاو  

  من   والانتماء  الأمان   حاجات  إشباع  إلى  يسعى  الأجأر   فإن  ، (Maslow, 1943) الحاجاتلماسلو  لنظرية  ووفقا 

 .الأساسيات  هذه له  توفر  مؤسسة ضمن العمل  لا 

 الأدوار   في  الوضوح  المخاةرةويقدرون  تجنب   إلى  الأجأرين  معظم   يميل   قد   الشخصية،  الناحية   من

 .(Judge &Kammeyer-Mueller, 2012)مسبقا  المحدد الوظيفي والمسار  والمسؤوليات

 غأر   التوقعات   من  مجموعة  وهي  النفس ك   العقد  أو النفسية  تحكمأاالصفقة  بالمؤسسة  علاقاتهم   أن  كما 

 يؤدو   ما   وعادة  .(Rousseau, 1995) سيتلقاه  وما   ةرف   عل   سيقدمه  ما   حو    العمل  وصاحب  الموظف  بأن  المكتوبة

 .التنظيمك والالتزام الوظيفي الرضا تدني  إلى الصفقة هذه انتهاك

 له،   صممت   كما   المأام   ويؤدو  بالتعليمات،  يلتزم  من  هو   الجيد  العامل   عان  للعمل،  التقليدية   المنظومة  ففي

  في   معرفياوانفعاليامستقرامتجذرا  نمطا   وظيفياورسخ  موقعا  نحت  وباعتماده .  ر)سائه  رضا  بمدى   نجاحه   ويقيس

 .المهنك العالم في ولمكانته لذاته الفرد إدراك ةريقة

 :رئيسية معرفية سمات  بثلاث  الأجأر  ربطبروفايل يمكن
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 عوض الحظ،  أو  السوب، الإدارة، مثل  ارجية  بعوامل الفشل أو  النجاح تفسأر  إلى الأجأر  يميل :الخارمي الاعتماد -

 (Rotter, 1990) .الذاتية كفاءته تقدير  على الاعتماد

  الامتيازات   فقدان  من   وفا   والمغامرة،  المخاةرة  تجنب  إلى  يدفعه  ما   وهو  :الوظيفي  والاستقرار   الأمان  عن  البح  -

 .المهنك الفشل أو 

 على   لا   آ ر،   ةرف   من  المحددة  الأهداف   أو   الأوامر   تلبية  على  قائما  سلوكه  يكون   حي  :المبادرة  بد   الاستجابة -

 .(Deci& Ryan, 2000) إبداعه أو  قناعاته  من نابعة  ذاتية أهداف  وضع

  فقط   ليست  السمات  هذه  من  عددا  أن (Blackwell, Trzesniewski, &Dweck, 2007)   دراسة  أظأرت

  معتقدات   يتب ى   ما  غالبا  فالأجأر  .الذات  المعرفيةحو    المعتقدات  منظومة   مع   أيضا   تتفاعل   بل   اجتماعية،   مخرجات 

  يحدمن   مما ....  مسؤوليتك  من  ليست  القرارات  المبدعينأو   الأشخاص  نوع  من  لست  أنا :  شاعلة  على  قدراته  حو    ثابتة

 . الذاتيإن والتعلم  للتجريب استعداده

  روح   ويضعف  التبعية   يكرل  الذو  المحافظ   السلوك  من  مغلقة  دائرة  تكوين  إلى  الثابت  التفكأر   من  النمط  هذا  يؤدو

 .المبادرة

 الأجير  لبروفايل الانفعالية الأبعاد.2.1

  من الخوف  أو بالرقابة، المرتبط القلق من  مرتفعة بمستويات  غالبا  الأجأر  بروفايل ترتبط الانفعالي، الصعيد على

 ,Ashford, Blatt) الإنجاز وليس  الإرضاء نحو   موجأا  سلوكه يجعل مما الزملاء، أو  الر)ساء قبل من  السلطك التقييم

&VandeWalle, 2003). 

 على مبرمج  العقلي نمطه لأن واللايقأن، الغموض مع  التعامل في صعوبة يجد النموذمي الأجأر  أن الأبحاث تظأر  كما 

 .(Budner, 1962) والمرونة التكيف من أكثر  والانضباط التنبؤ 

 من   العديد   واجه  حي   ،الكوفيدجائح   لا   المأنية  التحولات  في (Shepherd &Patzelt, 2021)  الباحثون   لاحظ

 على   القدرة  في  الثقة  وانخفاض  الفشل  من  الخوف   بسبب   الذاتية  المبادرات  أو   الحر   العمل  في  صعوبة  الموظفأن

-إدراكيا   نظاما   يمثل  بل   اجتماعي،  تفضيل   مجرد  ليست  الأجأر   بروفايل  أن  يؤكد  ما   وهو  .مستقرة  غأر   بيئة   مع   التكيف

 .التغيأر  من أكثر  الأمان نحو  الفرد سلوك يوجه  انفعاليامتكاملا 

 الأجير  لبروفايل الاجتماعي النفس ي المهاد. 3.1

  تكافئ   التك  المدرسية،  أو   الأسرية  سواء  المبكرة،  التنشئة   عملية  إلى   بروفايل  تشكل(Ryan &Deci, 2017)  أرجع

  .(Ryan &Deci, 2017)والإبداع المبادرة من أكثر  والانضباط الطاعة
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  وضعف   البطالة  معدلات   فيها  ترتفع  التك   المجتمعات   في  إذ  النمط،  هذا  تثبيت  في  دورا  الاقتصادية   البنية  تلعب   كما 

  الثابتة   للوظيفة   وتفضيلا   محافظا  سلوعا   الأفراد  لدى  يعزز   ما  للنجاح،  رمز   بمثابة  الوظيفي   العمل  يصب   المهنك،  الأمن

 .(OECD, 2020) الذاتية المبادرة على

  حي   الآ ر،   أجل   من  العمل:  فكرة  على  قائمة (Schemas) ذهنية  مخططات  يطور   الأجأر   فإن  معرفية،  زاوية  من

 إلى   التحو    يجعل   ما  وهذا.  المهنك  للنشاط  الأساس ك   المحرك  إلى(  الترقية  التقييم،  الراتب، )  الخارمي   الدافع   يتحو  

  الدافعية   على  قائمة   لتصب    بالكامل  المخططات  هذه  بناء  إعادة  تتطلب   لأنها  صعبة،  عملية   لاحقا  المقاو    بروفايل 

 .(Krueger, 2017) المعرفي والاستقلا  الذاتية

 المقاول  بروفايل. 2

 أو   تجاريا  مشروعا   ويدير   ينش ئ  الذو  بالفرد  المقاو    Shane &Venkataraman, 2000; Gartner, 1990)  عرف 

  من   والنمو   الرب   لتحقيق  ويسعى  عاملة،  والتشغيلية  المالية  المخاةر   فيها   يتحمل   شخصية،  بمبادرة  جديدة  مؤسسة

 . جديدة قيمة  لق  أو  السوب  فرص استغلا   لا 

 . العالي المبادرة ذو  المستقل العامل  نموذج ضمن المقاو   يصنف وبهذا

 : عالآتي للمقاو    الأساسية الدوافع  (McClelland, 1965; Collins et al., 2004)عدد

 الإنجاز  إلى الحاجة -

 الدا لية  السيطرة  -

 الاستقلالية  -

   شخص ك أثر  ترك في الرغبة -

 المقاول  لبروفايل والمعرفية النفسية الخصائص. 2.2

.  الأساس ك  المحرك  ليست  لكنها   محفزات،  تكون   قد  والمكافآت  فالما .   ارجية  من  أكثر   دا لية  دوافعه  بأن  المقاو    يتمأز 

  يتفرد   وبذا    .(Deci& Ryan, 2000)   الذكر   آنفة   والدوافع   المأارات،  تطوير   الشخص ك  الإنجاز   تحقيق   هو   فالأهم

 :أهمأا  غأره عن تمأزه نفسية  الخصائص  من بعدد المقاو  

  الأمل، )  للمقاو    النفسية  الموارد  فيه   معتبرتندرج  (psychologicalcapital) نفس ك  ما    رأل  على   المقاو    يحوز   -

 ;Baron, 2004)ةالمقاولاتي  الذاتية  الكفاءة  مستويات   يرفع  ما  وهو ...(  الفشل  تحمل  على  والقدرة  التفا)    المرونة،

Hmieleski& Baron, 2009).  
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  العالي،  الضمأر   الخبرة،  على  الانفتاح:  مثل  الكبرى   الخمس  العوامل  نموذج  في  بارزة  شخصية  لسمات  بالإضافة 

 & Zhao) التقليديأن  والمديرين   بالموظفأن  مقارنة   والتوافقية   العصبية   في   ملحوظ  انخفاض  مع   والانبساةية،

Seibert, 2006; Kerr et al., 2018).  

  انتظار   من  بدلا   النتائج،  وتحمل  القرارات  اتخاذ  في  الذاتية  قدراته  والاعتمادعلى  الاستقلالية  الى  المقاو    يميل  لذا

 .  الآ رين من الموافقة أو  التوجيه

 لمشكلات جديدة ابتكارحلو   على أكبر  قدرة لديهم  الاستقلالية  من  عا  مستوى  ذوو  الأفراد أن الدراسات أظأرت وقد

 .(Zhao et al., 2010) مألوفة غأر 

 إعادة من المستقلأن المقاولأن من عدد تمكن الاقتصادية  الأزمة  لا  أنه (Shepherd &Patzelt, 2021)  أكد

  بسبب الصعوبات من التقليدية  الشرعات موظفو   عانى حأن في مبتكرة، رقمية  أساليب تب ك عبر  أعمالأم  تنظيم

 . المؤسس ك والروتأن الأرمي بالأيكل التزامأم

 الى المستندة ومرنة سريعة قرارات واتخاذ   المعلومات تقييم  إعادة على كقدرة المعرفية  النفسية المرونة  مأزة وتشكل -

  المشاريع تتطلبه ما  مع تتماش ى  للمقاو   أساسيتن نفسيتأن مأزتأن الغموض مع  التكيف ومأزة ، الفعالية  منطق 

 .(Baron, 2007)(Sarasvathy, 2001). مستقرة وغأر  غامضة بيئات في العمل تقتض ك  التك المقاولية

 العملاء، تفضيلات تغأر  أو  الموارد، نقص السوب، تغأر : متوقعة غأر مطباتيوميا  يواجه ناشئة  شركة يدير  الذو  فالمقاو  

 .التكيف على القدرة فقدان دون  المستجدات هذه مع  التعامل منه  النجاح ويتطلب

  المتاحة   الوسائل  يستخدمون   حي   الفعاليةوالسببية،  مثل  العمل  نظريات  على  المقاولون   يعتمد  عملي،  منظور   من

  مثل )  الدافعية  ،(الفرص  تحديد  مثل)  بالمعرفة   متأثرة  الوقت،  مع  العمليات  هذه  تتطور .  الغموض  لمواجأة  مرن   بشكل

 (Gielnik et al., 2023) .(.الفشل من الخوف  مثل ) والعواةف ،(والشغف  الذاتية الثقة

  إلى   بل  العشوائية،  المخاةرة  إلى  يسعى  لا   فالمقاو    ان  الا   للمخاةرة  قويا   استباقياوميلا   سلوعا   المقاو    يظأر   كما   -

  .(Rae, 2020) الفشل واحتمالات المتوقعة العوائد تراعي التك  المخاةرةالمحسوبة

  التحمل   على  وبالقدرة  بالنفس  الثقة  مع  لتعالقأا  المقاولاتي،  النفس ك  الاستعداد  على  قويا   مؤشرا  تعد  القدرة  هذه

 . للفشل الانفعالي

 المقاول  وبروفايل الأجير  بروفايل بين مقارنة.3

 الدافعية  في الفروق . 1.3

 .(Deci& Ryan, 2000) الآ رين قبل  من  والاعتراف   الترقيات، المكافآت، على قائمة  ارجية، الأجأر  بروفايل دافعية

  وتحقيق   المستمر،  التعلم   الشخص ك،  الإنجاز   حو    متمركزة  دا لية،  الدافعية :المقاو    بروفايل   دافعية    انحين   في

 .الذاتية الأهداف 
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 وتحمل  والمثابرة،  الأ طاء،  من  التعلم  على  القدرة  تعزز   الدا لية  الدافعية  أن  يوضح  (Markman, 2016)  أكد

 .المقاولاتية المشاريع لنجاح جوهرية عناصر  وهي المخاةر،

 الانفعالية  الفروق .2.3

 المبادرة اتخاذ من يحد  مما  الآ رين، تقييم من  والخوف  الفشل تجاه بالقلق  غالبا الأجأر  بروفايل  صاحب  عند ترتبط -

(Ashford, Blatt, &VandeWalle, 2003). 

 .تعليمية كأداة الفشل واستخدام الغموض، مواجأة على  القدرة بالانفعالات، بالتحكم يتمأز المقاول  يتمأز   بينما 

 الضغوط  مع  التعامل   يستطيعون   عالية  انفعالية  مرونة  يمتلكون   الذين  المقاولأن  أن  أظأرت  الأبحاث  من  عدد

 & ,Uy, Foo) المألوفة  غأر   المواقف  مواجأة  عند  بالإحباط  يشعر   ما   غالبا   الأجأر   بينما   للتحسأن،  دافع  إلى  وتحويلأا 

Song, 2017). 

 

 : المعرفية  الفروق.3.3

 المعرفية –الانفعالية  المعالجة 1.3.3

 الاستثارةو . المؤسسية السياقات ضمن المتكرر  الأداء تدعم مستقرة  انفعالية معالجة   عموما  الأجأر  لدى تظأر 

 .تنظيميا  انضباةا أكثر  تكون  أن إلى القرارات  وتميل  الإبداع، بعمليات ارتباةا  أقل لديه  الانفعالية

  لدوائر   أقوى   تفعيل   مع  الفرص،  تجاه  وحساسية  الانفعالية  الاستثارة  من  أعلى  مستويات   بأن  المقاو    يمزج بالمقابل

 الفرص  اكتشاف   وتدعم  المعرفي  التوسع  من  تزيد—الحمال  مثل—الإيجابية  الانفعالات .العصبية  المكافأة

Cardon, M. S. et al. (2012) . 

 : المعلومات  معالجة أساليب2.3.3

 أن  Fillis, I., &Rentschler, R. (2010)  و Baron, R. A. (2006) أورد

  على   يعتمد  ما  عادة   اذ .المعرفية  درجةالمجازفة  بـالبنائيةوانخفاض   يتمأز   معلومات   معالجة  أسلوب  إلى  يميل  الأجأر 

 أعلى  بنشاط  يرتبط   النمط  هذا.  المحددة  والخطوات  والدقة  بالوضوح  تتسم  التك   الحلو    ويفضل  المكتملة،  المعلومات

 .الثابتة المعرفية المخططات على أكبر  اعتماد مع التنفيذو  التحكم  شبكات في نسبيًا

  مألوفة   غأر   روابط   تكوين  على   والقدرة  العالية،   المعرفية   بـالمرونة  يتمأز   معلومات  معالجة   سلوبالمقاولأ   يتب ى   بينما

 المشكلات،  حل  أثناء   البديلة  الذهنية   النمذجة  إلى  المقاو    يميل .  كفرصة  وتفسأره  المعرفي  الغموض  لقبو    والاستعداد

 .المعلومات نقص مع أكثر  ويتسام 

 : التنفيذية والوظائف الانتباه3.3.3

  أن الأعما  ورواد للعما   التنفيذية للوظائف دراسته في Diamond, A. (2013) أكد

  التحكم   لديه  يبرز   اذ.  التنظيمية  الحدود  ضمن  المحددة  المأام  نحو   موجأا  ،عاليا   تركأزاانتقائيا  عادة   يظأر   الأجأر 

 .المتغأرة البيئات المعرفيفي التحو   في انخفاض إلى يؤدو قد  لكنه بالأنظمة، الالتزام على يساعده المثبطبشكل
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  المشكلات  حل  تدعم  تنفيذية  ومرونة  متعددة،  مأام  بأن  السريع  الانتباهي  التحو    على  أعلى  بقدرة  المقاو    يتمأز بينما 

 مصادر   إدارة  على  وقدرة  الموزع  الانتباه  من  أعلى  مستوى   يمتلكون   الأعما   رواد  أن  الدراسات  تظأر   كما .  المفتوحة

 .المدى  ةويل الانتباهي  الاستقرار  حساب  على كثأرة أحيان في ذل  عان وإن ذاته، الوقت في المد لات من متعددة

 

 :  الاحتمالية والمعالجة القرار  اتخاذ4.3.3

 أدائه  تحسأن  يتمو .  المنهجي   والنمط التحليلي  التفكأر  استخدام  في   كفاءة  أكثر الأجأر   بروفايل  صاحب   يكون   ما  عادة

  مثالي   النمط  هذاويعتأر .  القرار  اتخاذ  قبل  منهجي  بشكل  المتاحة  البيانات   وتحليل  واضحة   طوات  اتباع  عند  المعرفي

 .مأم جد بالبروتوعولات والالتزام الدقة حي   مؤسسية  أةر  ضمن للعمل

  على  أكبر   اعتمادا  يظأر   ما   عادة.  الإمكان  قدر   المخاةر   تقليل  وعلى  الخطي،  التحليل  على  تعتمد  قرارات  الأجأر   ويتخذ

 Busenitz, (1997) , p.43 .الدا لية المؤسسية المعلومات وعلى الوظيفية الخبرة على القائمة الاستدلالات

 التفكأر  على  الاعتماد  وينحو  السريعة الاستدلالات  استخدام  وإلى  احتماليةعاليةالتباين،  قرارات  إلى  المقاو    يميل

 الخبأر   بـالإدراك  يسمى   ما   تحديدا  ويستخدم  الأولى  المراحل  في   اصة  القرارات،  اتخاذ  في  السريع   والنمط الحدس ك

  لاغتنام   ضرورو   السريع  المعرفي  النمط  هذا.  المكتملة  غأر   والمعطيات   الأنماط  ربط  في  السريعة  الخبرة  على  القائم 

 Kahneman, D. (2011) .الزوا  سريعة الفرص

 المخاطر وتقييم الإدراك تحيزات . 5.3.3

  هذه .تحأزالتفا)   واقعيو  غأر   السيطرةتفا)    وهم مثل  محددة  إدراكية  بتحأزات  المقاو    بروفايل  صاحب  يتأثر   ما   كثأرا

  الخوف  لتجاوز   ضرورية   نفسية   كآلية   تعمل  أنها  إلا   الإحصائية،  الناحية  من   عقلانية   غأر   تكون   قد   أنها  رغم   التحأزات،

 المقاولأن  أن  الأبحاث   أظأرت.  الابتكارية   البيئات  في  مفيدة  تكون   قد  لكنها   .المخاةرة  من  وتمكنهم  الفشل  من  الكبأر 

 Simon (2000) .فقط  الكمية وليس تقديرالمخاةرالنوعية في ينجحون 

  أن   حي   تفاديالخسارة، نحو  تميل  قد  الإدراكية  تحأزاته .  وحذرا  واقعية  أكثر   بتقدير   المخاةر   تقييم  إلى  يميل  حأن  في

  محتملة   مكاسب  على   الحصو    متعة  من   أكبر   يكون (  وامتيازات  كرواتب )  موجودة  مكاسب   سارة  عن  الناتج   الألم

 .الخطرة المأنية التغيأرات في حذرا أكثر  يجعله هذا. مؤكدة وغأر 

   والتمثيلات العاملة الذاكرة 6.3.3

 Ward, (2004) و Baddeley, (2012) ص

  التمثيلات .  واستمرارية  دقة   تتطلب  والتك   زمنيا  المحدودة  المأام  نحو   موجه   العاملة   الذاكرة  من   نمط  بإبداءالأجأر 

 .الثابتة الخطوات ذات  للمأام  مناسبة إجرائية،-وظيفية عادة لديه الذهنية

  بشكل   العاملة   الذاكرة  ويستخدم   للمشاريع،   ومجردة  واسعة  ذهنية  تمثيلات  بناء   على  أعلى  قدرة  يمتل فالمقاول  أما 

 في   يسأم   الذو  الأمر   المرتبطةظاهريا   غأر   المنبهات  بأن  الدمج  على  أكبر   بقدرة  كذل   يتمأز  .المدى  بعيد  التخطيط  يدعم

 .الابتكارية الأفكار  توليد
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 الابتكاري  التفكير .7.3.3

  أما .التقاربي التفكأر  على أكبر  اعتماد  مع  القائمة، الإجراءات تحسأن في يتجلى  إبداعاتطبيقيا، الأغلب على الأجأر  يمتل  

 .  مألوفة غأر  جديدة أفكار  التباعديوإنتاج  التفكأر  على أعلى قدرة التحويليمع بالابداع  فيتمأز  المقاو  

 المقاولاتي  للتحول  تفسيري  كإطار GrowthMindsetنموذج .4

  الأكثر   النظرية  الأدوات  من CarolDweck (2006)  قدمته  الذو (GrowthMindset)النمو  بروفايل   نموذج  يعد

 . المقاو   بروفايل  إلى الأجأر  بروفايل  من الأفراد انتقا  كيفية لفأم  فعالية

  السلوكيات   محور   تشكل  والتطور   التعلم  على  القدرة  حو    المعتقدات  أن  الأساسية  الفكرة  على  النموذج  يقوم 

 .الفشل وتحمل المحسوبة، المخاةرة الابتكار، تب ك على الشخص  قدرة على مباشر   بشكل وتؤثر  الفردية،

 (GrowthMindset) النمو ذهنية مفهوم .1.4

  والممارسة الجأد، التعلم،  لا  من  تطويرها  يمكن  بل ثابتة، ليست  والمأارات القدرات أن تفترض النمو  بروفايل 

 .(Dweck&Yeager, 2019) المستمرة

 .الفرد نقص على دليل الفشل وأن بالفطرة، محددة القدرات أن تفترضبروفايلالثبات مقابلأا،

  المقاو   بينما  الثبات، بروفايل  يتب ى ما  غالبا  فالأجأر : المقاولاتي الاستعداد على مباشر   بشكل تؤثر  المعرفية الفروب هذه

 للتطور  كفرص الجديدة التجارب  من ويستفيد النمو، على القائم  التفكأر  نمط يظأر  الناجح

 : المقاولاتي بروفايل الى الأجير  بروفايل من الانتقال آلية.5

  لتطا    الظاهر   السلوعي  التغأر   تتجاوز   معقدة  عصبية–معرفية  عملية  المقاو    بروفايل  إلى  الأجأر   بروفايل   من  الانتقا 

 .  المأنية بيئته مع  تفاعله وةريقة للخبرة، وتفسأره الفرد، إدراك تنظم  التك العميقة التفكأر  ب ى

  التك  العصبية  الدراسات  في ورد وما يونغ  لجيفرو  المعرفية  المخططات  وفق  المقاربة  تناو   اعتمدتا أنهما الباحثتان تنوه

 . المقاولاتي التحو   آلية على إسقاةأا الباحثتان وعمدت عامة بصفة  التحو   انتاج  أثناء الحادثة التغأرات  درست

 تصوراته   يب ك  فأو   اليومية،  مأامه  إدارة  في  عادة  الأجأر   يوظفأا   التك  المعرفية  المخططات  هيكلة  بإعادة  التحو    يستهل

  البروفايل   نحو   التحو    يتطلب  بينما   والتعليمات  والالتزام  الانضباط  حو    تتمحور   نسبيا   ثابتة  مخططات  على

  التحو    هذا  ويحدث  المبادرة،  على  والقدرة  القيمة  عن  البح   الفرص،  ر)ية  تعتمد  جديدة  مخططات  تب ك  المقاولاتي

  متلق   من  تدريجيا  فينتقل  البيئة،  في  والتحكم  بالقيمة  أعلى  شعورا  للفرد  توفر    برات  تراكم   عبر   القناعات  بنية  في

 (Deweck 2006). لأا   مقترح  الأقل على أو  للقرارات  صانع إلى للتعليمات 

 الأجأر   به   يتمأز   الذو  التقاربي   التفكأر   نمط  من  واضحا  انتقالا   التحو    يستلزم    مستوى،  تالي  في((Jung 2013  حسب

  الحلو    حصر   ينحى   الذو  الأجأر   عكس.  للابداعالمقاولاتي  أساسية   معرفية   ركأزة  يشكل   التك   التباعدو   التفكأر   نمط  الى

  وسيناريوهات    يالات  على  بالانفتاح  متعددة   يارات  توليد  إلى  المقاو    يحتاج  حأن  في  سلفا،  المتاحة  الحدود   دا ل

  شبكة   لتوظيف  الفرد  لجوء   يزداد  إذ   العصبية،  الشبكات   بأن  النشاط   توزيع  إعادة  يستدعي  الذو  الأمر   جديدة،

 .التنفيذية الشبكات على الكلي الاعتماد من بدلا  البعيدة والترابطات الخيا   عن المسؤولة الافتراع ك الوضع
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  إلى   تتحو    أن  يمكنها  أفكار   وتوليد   المألوفة  الحلو    عن   التخلي  على   الفرد  قدرة  في  الأسال   حجر   يعتبر   هذا  التحو  

  المتعة   مسارات  وفق   تنشط  التك   العصبية   التعزيز   لأنظمة  معايرة  إعادة  مع   ويترافق   إبتكارية،   أو   سوقية  فرص

  المكاسب   احتمالات  من  محفزاته   المقاو    يتلقى   حأن  في  والوضوح،  الاستقرار   من  تعزيزه   يتلقى  فالأجأر   والتحفأز،

 . ذاتها  التجربة ومن  المستقبلية

 السلوكيات   يقود   الذو   الدوبامي ك،   النظام  يتطلب  ،Schultz (2015)و Shane &Nicolaou (2015) اكده  لما   وفقا 

  للتجربة   واسعة  فرصة  بل  الوجود،  يهدد   طرا  ليس  الغموض  بان  الاعتقاد  مع  تدريجيا   تكييفا   الاستكشافية،

  تأتي   لا   التك  الجديدة  الافكار   تجاه   ايجابية  فعل  ردود  تشكيل   في  الشخص  يبدا  المتكررة،  التجارب   تراكم   ومع .  والا تبار

 في   جوهرية   طوة  يشكل  وهذا  النمو،  لفرص  حقيقي  مستكشف  الى  للامان  ةالب  مجرد  من  يحوله  مما   بضمانات،

 .للمقاو    النفس ك الأيكل

  المرونة   تعزيز   التنفيذييعتمدعلى  علىالصعيد   التحو    هذا  ان Monsell (2003)و Diamond (2013) اعتبر  كما 

  الالتزام   نحو   الموظف  يتجه  حأن  في.  الشخص ك  لمقاو  البروفايلا  في  المأارات  ابرز   من  عواحدة  تبرز  التك  المعرفية،

  التنقل   على  مستمرة   قدرة  المقاو    يتطلب  اليومية،  المأام  في  الاستقرار   على  والحفاظ  الثابتة  المعرفية  بالاستراتيجيات

  معلومات  ظأور  فور   بسرعة مساره توجيه  واعادة  غامضة، سياقات في قرارات اتخاذ مع  المختلفة، والمأام القواعد بأن

  وهي   لأا،  وفقا  الخطط   وتعديل   المتتابعة   البيئية  التغأرات  استيعاب  على  القدرة  عن   التنفيذية  المرونة  وتعبر .  جديدة

  تطوير   الى  بالاضافة  العمل،  اساليب  في  وا تلافا  القواعد  في  تنوعا   تتطلب   لمأام   المنظم  التعرض   لا   من  تب ى  مأارة

 .الوعي في انهيار  دون  بسرعة العمل الى بالعودة يسم  للفشل معرفي تحمل

 الى   يحتاج  اساسيا   محورا   يمثل  المخاةر   مفأوم  ان  الى Loewenstein et al. (2001)و Kahneman (2011) شارأو 

 ان   المقاو    على  يجب  بينما  الاستقرار،  يهدد  فورو   كتهديد   المخاةر   الى  الموظف  ينظر   اذ .  جذرو   معرفي  تفسأر   اعادة

 الردود   تحويل  في  التقييم  في  الاعادة  هذا  ويساهم .  المعرفة  واكتساب  التعلم  عملية  ضمن  ةبيعي  كعنصر   يراها 

 أكبر   تنشيط    لا    من  وذل    التقدم،  على  يحفز   معرفي  دافع  الى  الحركة  يعيق    وف   من  المخاةر   تجاه  الانفعالية

  علامة   يعد  الخطر   فأم  الى  الخطر   تجنب  من  التحو    ان.  الانفعالات  على  السيطرة  وتحسأن  الجبهك  الفص  لقشرة

 .الريادة في الادراعي النضج على بارزة

  معرفي   استقلا    تشييد   لا   من  يكمل  التحو    هذا  بان Deci& Ryan (2000)و Bandura (1997) صرح  كما 

  النظام   على  الموظف  يعو    فبينما.  الموظف  دور   يمأز   الذو   التنظيمك   الأيكل   على  الاعتماد  عن  الشخص   يفصل   تدريجي

  تقديراته   على  بناء  قرارات  واتخاذ  مستقلة،  ذهنية  نماذج  صياغة  الى  المقاو    يحتاج   عمله،  وسياب   سلوكه  لتوجيه

 تجميع  عبر   يتطور   بل  فجأة،  ينشا   لا   المعرفي  الاستقلا   هذا.  الذاتية  بالمسؤولية  قوو   دا لي  شعور   وتطوير   الشخصية،

 الذاتية   الأوية  يدعم   مما  ،  المؤسساتي   الاةار    ارج  قرارات  واتخاذ  الخاصة   سلطته  ا تبار   للشخص  تتي    برات

 .الدا لية بالكفاءة الاحسال ويغذو
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  لاحقة،   مرحلة  في  يأتي  العاملة  الذاكرة  سعة  توسيع  ان Smith &Jonides (1999)و Baddeley (2012) كدأو 

  نحو   موجأة  الموظف  لدى   العاملة  الذاكرة  تكون   اذ.  بالموظف  مقارنة  المعالجة   من  مختلفا   نمطا  المقاو    يتطلب   حي  

  بمعلومات   الاحتفاظ  على  القدرة  من   علىأ  مستوى   الى  ةالمقاولاتي  الأوية  تحتاج  بينما   والروتينية،   القصأرة  المأام   انجاز 

 الذاكرة   هذه.  المحتملة   للنتائج  ذهنية  محاعاة   واجراء   المستقبلية،  السيناريوهات  وتحليل   القرارات،  اتخاذ   اثناء  متعددة

 .كثأرة ومتغأرات  ةويلة مراحل تشمل معقدة   طط رسم من المقاو   تمكن التخيلية  الاستراتيجية

 هوية   بناء   لا    من   الا   بالكامل   يتم   لا   المعرفي  التحو    هذا  أن   Ibarra (1999)و Cardon et al. (2012) اعتبر 

  حي    للذات،  صياغة  اعادة  هو   بل   السلوك،  في  تغيأر   مجرد   ليس  مقاو    الى  موظف  من  فالتحو  .  متماسكة  ريادية

 الذاتية،  السأرة  رواية  اعادة  عبر   ةالمقاولاتي  الأوية  تتشكل.  وابتكر  وا لق  ابادر   انا  الى  انفذ  انا  من  الشخص  ينتقل 

  معرفية   هوية  تنشا   الوقت  مرور   ومع  الجديد،  الدور   لتعكس  المأنية  العلاقات  ترتيب  واعادة  جديدة،  دوار أ  وتب ك

 .التوجيهات من بدلا  للفرص تستجيب انفعالية

 فطري  كاستعداد المقاولاتي النمو  بروفايل.6

 المقاولاتي،   النمو   لبروفايل   ساسيةالأ   الركأزة  الفطرو   النفس ك  الاستعداد  يشكل  ،Zhao et al. (2010) كدهأ  لما   وفقا 

  وفق   والخطط  الافكار   تعديل   تتي    التك   المعرفية   المرونة   مثل   حاسمة  مكونات   ليولد   النمو   عقلية   مع   يتكامل  حي  

  الدا لية   والدافعية  والعقبات،  الا فاقات  رغم  التعلم  في  للاستمرار   الذاتي  الانضباط  مع  والمثابرة  المحيطة،  المتغأرات

  بتحويل   المحسوبة  المخاةر   وتقبل  وحدها،  الخارجية   الجوائز   من  بدلا   الذات  وتحسأن  الشخص ك  النجاح  على  المركزة

  مثل   متاصله  رئيسية  ابعاد  في  الاستعداد  هذا  يتجسد.  الذاتية  للثقة   تهديد  عن   عوضا  تعليمية   تجربة  الى  الفشل

  والانفتاح   الا فاب،  من  الخوف  عائق  دون   تقليدية   غأر   قرارات  واتخاذ  المدروسة  المخاةر   لمواجأة  المغامرة  وحب  الجرأة

  حل   في  ابداعية  اساليب  وتب ك  الجديدة  المعرفة  لاستيعاب  جاهزية  عن  يعبر   الذو  المستمر   والتعليم  الخبرة  على

 متقلبه بيئات  في التكيف لتعزيز  المشكلات

 غأر   الاجواء  مع   للتأقلم  النفسية   والضغوط  الغموض  تحمل  يشمل  كذل  McCrae& Costa (1997)حدد  كما  

 التركأز   على  للحفاظ  الانفعالات  وادارة  الذات  ضبط  مع  المعلومات،  نقص  رغم  استراتيجية  قرارات  وصياغة  المستقره

  على  اعلى  قدرة  الفطرو   البروفايل  هذا  يمن .  للتنفيذ  المعيقة  السلبية   الاندفاعات  وتجنب  البعيدة  الاهداف   على

  للتحو    حيوية  نواة   يجعله  مما  التحديات،  امام   والصمود  الانتكاسات   ومواجأة  التجارب   من   الدرول   استيعاب 

  مقارنة   الضغط  تحت  العاةفي  الانهيار    طر   من  ويقلل  المتجذرهوالمكتسبه،  السمات   بأن  ديناميكي   كتفاعل  المقاولاتي

 .(Dweck, 2006) الاستقرار على المعتمدة التقليدية بالانماط
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 المقاولاتي  البروفايل الى الانتقال في الفطري  الاستعداد حدود. 7

  امكانية  رغم  متاصله   فردية  بعوامل   مقيدا  المقاو    بروفايل   نحو   الكامل  التحو    يظل  ،Zhao et al. (2010) بأن

  الارادة   وقوة  والجراة  الخبرة  على  الانفتاح  مثل  الفطرية  الركأزة  تبقى  اذ  التنموية،  والبرامج  التدريب  عبر   السمات  صقل

 الدورات   رغم  التحو    من  موظف   عل   تمكن  عدم  يفسر   مما  التمرين،  او   بالتربية  عليا  تعويضأا   يمكن  لا   قاعدة

 في   والتاثأر   النتائج  على  السيطرة  حو    المتجذره  النواة  الاعتقادات  تحدد  المعرفي،  النفس  علم  منظور   من.  المتقدمة

  بينما   التد لات  من  اكثر   القوو   الاستعداد  ذوو   يستفيد  حي   ة،المقاولاتي   السلوكيات   احتضان  في  المرونة  مدى  البيئة

 . نفسه  التعرض رغم لتقليدولبروفايلاللا والسلوكية الفكرية الحواجز  تجاوز   ا رين على يصعب

 تعديل   دون   الحكم  ومأارات  الفكرية  والمرونة  الابداعي  التفكأر   تعزيز   في  استبداليا   لا   تكميليا   دورا  البرامج  تلعب  وعليه

  بأن   بالتفاعل   مرتبطة   نسبية  عملية   التحو    يجعل  مما  موجود،  غأر   استعداد  انشاء   او   الاساس ك   الشخص ك   الأيكل

  يحد  الفطرو   الاستعداد   ان  .(McCrae& Costa, 1997)ويؤكد  الجميع،  على  يعمم  مطلقا   وليس  والمكتسب  الفطرو 

 الافراد لكل النجاح ضمان دون  المستمر  للنمو  ضرورية  صبة كتربة المقاولاتي  للبروفايل الكامل  الوصو   من

 :  خاتمة

  ومآله   المعرفية  العمليات   في  تغأر   تموقعمأاده  إعادة  مسار   هو   المقاو    بروفايل   الى  الأجأر   بروفايل   من  المعرفي  التحو  

  بتد ل   التراكمية،  المكتسبة  الخبرة  مع   فطرية   بعوامل   المحكومة   الذهنية   البنية  فيه   تتفاعل .  المأنية  الأوية   في  تحو  

  فحسب .  البدائل  وتوليد   بالخيا    المرتبطة  وتل    التنفيذو   التنظيم   عن  المسؤولة  الدماغ   أنظمة  بأن  التوازن   آليات 

  والتفكأر   التنفيذية  المرونة  توظيف  التحو    فيستلزم   المبادرة  نحو   الامتثا   المقاو    ذهنية  تتجاوز   النمو   ذهنية  نظرية

  يمكنه .  الذاتية  بالوعالة   أعلى  شعور   وبناء  المخاةر   مع  العلاقة  صياغة  إعادة  تتم   وفيه   المواقف  مواجأة  في   التباعدو 

 . والسلطك  الإيجابي بجانبيها   التحو   تداعيات  تجاوز  من
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