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 التنمية تحقيق في وأهميتها المختلفة، أبعادها الأعمال لريادةتقدم هذه المداخلة وصفا         

 استعراض خلل من الأعمال، ريادة لماهية معمقاً تحليلً  كما تقدما .والاجتماعية الاقتصادية

 التي سماتها وأبرز المجال، هذا عليها يقوم التي الأسس توضح التي النظرية الجوانب

 خلل دراستناومن العمل  فرص وخلق الابتكار تعزيز في تسهم ديناميكية كظاهرة تميزها

 ريادةأنَّ التوصل إلى تم عتماد أداة الملحظة ابالمنهج الوصفي اتباع لهذا الموضوع ب

 .المستمرة التغيرات مع التكيف على والقدرة التخطيط، الإبداع، من مزيجًا الأعمال تتطلب

 وتوفير التدريب، الحكومية، السياسات خلل من الريادية البيئة دعم أهمية على تؤكد كما

 مبتكرة مجتمعات بناء في دورها وتعزيز الريادية المشروعات استدامة لضمان الموارد،

 .قوية رغم أنَّها تواجهها العديد من التحديات خاصة فيما يخص التمويل واقتصاديات

.التحديات، الماهية، الريادة، ريادة الأعمال لمفتاحية:االكلمات   

Abstract 

This paper provides a description of entrepreneurship, its various dimensions, 

and its importance in achieving economic and social development. It also 

presents an in-depth analysis of the nature of entrepreneurship by reviewing the 

theoretical aspects that explain the foundations upon which this field is based, 

and its main characteristics that distinguish it as a dynamic phenomenon that 

contributes to enhancing innovation and creating job opportunities. Through our 

study of this topic, using the descriptive approach and relying on the observation 

tool, it was found that entrepreneurship requires a combination of creativity, 

planning, and the ability to adapt to ongoing changes. The study also emphasizes 

the importance of supporting the entrepreneurial environment through 

government policies, training, and resource provision, to ensure the 

sustainability of entrepreneurial ventures and strengthen their role in building 

innovative communities and strong economies, despite facing several 

challenges, particularly regarding financing. 

Keywords: entrepreneurship, nature, challenges. 

 مقدمة:

 في والاجتماعية الاقتصادية للتنمية الأساسية المحركات أهم أحد الأعمال ريادة تعد        

 نحو الاقتصاد عجلة ودفع الابتكار تحقيق في محورياً دورًا تلعب حيث الحديثة، المجتمعات

 التكنولوجيا مستوى على سواء العالم، يشهدها التي السريعة التغيرات ومع .والاستدامة النمو

 مواجهة على والقدرة الإبداعي التفكير إلى الحاجة باتت العمل، أساليب أو الاقتصاد أو

 المتاحة الموارد استثمار كيفية فهموالتقدم  لتحقيق عنه غنى لا أمرًا جديدة بطرق التحديات

 الاقتصادي النمو وتحقيق عمل فرص خلق في تسهم ناجحة مشروعات إلى الأفكار وتحويل

 واتخاذ والمثابرة الإبداع مثل الأفراد، بها يتحلى أن يجب التي الأساسية القيم ومعرفة
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 .المستمرة التحديات مع التكيف على قدراتهم تعزيز في رئيسياً دورًا تلعب والتي المبادرات،

 بناء في تسهم حيث وثقافية، اجتماعية أبعاد إلى الاقتصادي البعدريادة الأعمال  تتجاوزو

 الاستعداد من بمزيد العالمية التغيرات مواجهة على قادرة ومرونة، تماسكًا أكثر مجتمعات

ريادة ما ماهية  :التالي كإشكالية لدراستنا التساؤلطرح يمكننا  هوبناءا على ذلك فان والثقة

 الأعمال والتحديات التي تواجهها؟

 مجموعة التساؤلات الفرعية التالية:التساؤل الرئيسي للدراسة  وتندرج تحت

 ريادة الأعمال؟ ما هو مفهوم -

 خصائص ريادة الأعمال؟ما هي  -

 ماهي أهمية نشر ثقافة ريادة الأعمال؟ -

 ريادة الأعمال؟ماهي مقومات  -

 ماهي تحديات ريادة الأعمال؟   -

 أهداف الدراسة  -

 :خلل وذلك من ريادة الأعمال والتحديات التي تواجهها وصف ماهيةوتهدف دراستنا إلى  

 على مفهوم ريادة الأعمالالتعرف  -

 على خصائص ريادة الأعمالالتعرف  -

 .نشر ثقافة ريادة الأعمال على أهميةالتعرف  -

 مقومات ريادة الأعمالالتعرف على  -

 على تحديات ريادة الأعمال.التعرف   -

 أهمية الدراسة: -

تتمثل أهمية هذه الدراسة في تسليط الضوء على دور ريادة الأعمال كأحد المحركات 

الأساسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث تساهم في خلق فرص عمل جديدة، وتعزيز 

الابتكار، وتحقيق التنوع الاقتصادي. كما تعكس الدراسة أهمية ريادة الأعمال في مواجهة 

العالمية، مثل البطالة والتغيرات السريعة في بيئة الأعمال، مما يجعلها  التحديات الاقتصادية

أداة فعالة لتحقيق الاستدامة الاقتصادية.   إضافة إلى ذلك، تبُرز الدراسة أهمية فهم التحديات 

التي تواجه ريادة الأعمال وسبل التغلب عليها، مما يساعد في تحسين بيئة العمل وتطوير 

للنشاط الريادي. كما تعُزز الوعي بأثر ريادة الأعمال في تحسين نوعية  السياسات الداعمة

 الحياة وتعزيز روح المبادرة والإبداع داخل المجتمعات.

 الأعمال.مدخل مفاهيمي إلى ريادة 

 :الريادة -1

 بالمفهوم معروفا كان عشر الثامن القرن منتصف منذ الأعمال ريادة مصطلح

 ينظم الذي الفرد ذلك الريادي يمثلو  الفرنسي الاقتصاد إلى جذوره ترجع والذي.الريادي،

 للثروة التواقون الأفراد الرياديون مثل وقد .المشروع أو الأعمال مخاطر ويتحمل ويدير



4 
 

 لاستثمار مألوفة غير بطرائق الموارد الإدارة القرار ويصنعون المخاطرة يتخذون الذين

 تكوين عملية بكونها الريادة إلى) أشار فيما .العالم في الصناعة قادة أصبحوا وبذلك الفرص

 مخاطر بافتراض الضروري، والجهد الوقت تكريس طريق عن قيمة ذو مختلف ما شيء

 الرضا إلى إضافة الناتجة، المالية العوائد وجني مصاحبة، واجتماعية وسيكولوجية مالية

 موارد خلل من الفرصة استثمار طريق عن القيمة خلق عملية أنها أخرى وبعبارة الفردي،

 التي المهارات من مجموعة هي الريادة ( تعُرف321  ص "، 2020متفردة )الرويلي ، 

 ويقصد جديدة فرص تحقيق على المتعلمين قدرات مع ربطه خلل جديد، عمل بدء في تسُهم

  بالطلبة الخاصة المشاريع بعض في والتميز والابتكار التفوق كذلك بها

 الأعمال  ريادة -2

 إلى الوصول بهدف بالمخاطر التأثر مع بالتزامن وتطويرها وتنظيمها المشاريع الإدارة هي 

 من الاستفادة طريق عن جديد؛ عمل بإنشاء المبادرة على الأعمال ريادة وتعتمد الأرباح

 الأفكار هي"الربح على الحصول في يسهم الذي المال ورأس ، والعمل المتاحة، الموارد

 أو والابتكار المخاطرة مزج طريق عن ما نشاط وتطوير خلق من تمكن التي والطرق

 "جديدة أو قائمة مؤسسة خلل من الأعمال في والفاعلية الابداع

 اغتنام في والاستمرارية شيء، لا من قيمة ذو شيء وابتكار بناء بأنها" أيضا تعرف كما

 زايد المخاطرة عنصر بالاعتبار الأخذ وكذلك بالرؤيا والالتزام الموارد على بناء الفرص

 نشاط " بأنها الأعمال ريادة وتعرف والمتوسطة الصغيرة المشروعات في والابداع الريادة

 الموارد إدارة خلل من مضافة، اقتصادية فعالية يقدم جديد عمل مشروع إنشاء على ينصب

 بالإبداع يتسم جديد وإداري اقتصادي نشاط ابتكار أو جديد شيء لتقديم متميزة وأهلية بكفاءة

 الصغيرة المشروعات تلك بأنها الأعمال ريادة تعرف بينما " بالمخاطرة ويتصف

 العامة الهيئة في تسجيلها تم والتي والابتكارية الإبداعية الأفكار على المعتمدة والمتوسطة

 برامج وفق الصحيح الاتجاه في النمو على لمساعدتها والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات

 تحويل يضمن متوازن بشكل وتطبقها الناجحة التجارب من ولتستفيد متخصصة،  وخطط

 ( 647،ص 2024)مرماط ، ناجحة اقتصادية مشروعات إلى والإبداعات الخلقة الأفكار

 والتطوير البحث عمليات خلل من جديدة اقتصادية أنشطة خلق في الأعمال ريادة تساهم

 للبحث منهج الأعمال ريادة تعتبر المبتكرة الخدمات أو المنتجات سواء والتوزيع والإنتاج

 هي الأعمال ريادة إن المتاحة؛ الموارد أو بالإمكانيات التقيد دون الفرص توليد أو عن

 خلق على والإنتاج والتطوير البحث عمليات خلل من تساهم متكاملة منظومة أو عملية

 التنمية وتحسين تحقيق في تساعد جديدة وظيفية وفرص ناشئة ومنشآت أنشطة اقتصادية

 فكرة على قائم ريادي مشروع أو عمل تأسيس هي الأعمال ريادة إن والمستدامة؛ الشاملة

 الأعمال ريادة والمبادأة بالمبادرة ترتبط عملية ممارسة خلل من والمخاطرة بالإبداع تتسم
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 تجاري ريادي مشروع إلى تحويلها ثم تقليدية غير فكرة بتحديد تبدأ منظومة عن عبارة هي

والمخاطرة  العائد اعتبارات وفق محدودة موارد باستخدام قائم مشروع تطوير أو جديد

 أو إبداعي نشاط ظهور إلى تؤدي التي والآليات الأفكار من مزيح ( هي,648ص )مرماط 

  قديمة مؤسسة أو جديدة مؤسسة ضمن إما التسيير في وكفاءة بالمخاطرة ويمتاز ابتكاري

 طريق عن وذلك منهم برغبة مشاريع إنشاء إلى الأفراد توجه أنها على تعرفها تم كما

 المخاطر تحمل مع (الجهد الوقت والمالية، الفكرية المتاحة الإمكانيات مختلف استغلل

  التحديات.  ومواجهة

مَالِ  رِيَادَة مصطلح نشأة -3 عَأ  :الأأ

 عام، مائتي من لأكثر استخُدِم Entrepreneurship الأعمال ريادة مصطلح استخدم

 الأعَْمَالِ  رِياَدةَ مصطلح ظهر فقد وألمانية؛ فرنسية أصول إلى المصطلح هذا اشتقاق ويرجع

ل ة لأوََّ  الفرنسي الفعل من Entrepreneurship كلمة وصيغَتْ  فرنسي، معجم في مَرَّ

Entreprendre لرائد الممنوح القرض تعني وكَانَت عشر، التاسع القرن خمسينيات في 

 .عاتقه على وأخذ تعهد تعني التي Unternehmen الألمانية وكذلك الكلمة الأعمال،

 الاقتصاد في أساسيا عنصرًا الصغير المشروع صاحب أو الريادي من ويعتبر صيغت

 سميث آدم و Richard Cantillon گانتيلون ريتشارد الباحثين جهود ساهمت كما الجزئي،

Adam Smith لعلم التأسيس في عشر الثامن القرن وبدايات عشر السابع القرن أواخر في 

 القرن ثلثينيات في الأعَْمَالَ  رِياَدةَِ  مجالات في الدراسات تطورت وقد .الكلسيكي الاقتصاد

 مثل النمساويين الاقتصاديين بعض عن فضل شومبيتر جوزيف اهتمام نتيجة العشرين

 هَذاَ انتشار إلى أدى مما .هايك فون وفريدريش ميزس، فون ولودفيغ ، منجر كارل

 زاد العظيم الكساد عقب تفاقمت التي العالمية الصراعات أنَّ  غير .القرن هذا في المصطلح

 هذا .م2010 عام في انتشارًا الأكثر المفاهيم من أصبح إنَّه حتى ، المصطلح، شيوع من

 تتسم فرق بناء إلى الشأن هذا في رايش روبرت البروفيسور الاقتصادي الخبير ودعا

 سيكون المستقبل في الشركات نجاح أنَّ  وأحد الأعمال، لريادة قيادية وقدرات بمهارات

 والقيم التعاون أسس على المبنية العمل لعلقات جديد نموذج تقديم على بقدرتها مرهونا

 الاقْتصَِادِي إِلىَ الأعَْمَالَ  رياَدةَِ  مفهوم ظهور أرجعت الدراسات من العديد أن كما .المتبادلة

 رَائدِِ " مَفهوم حَظِيَ  المعاصر، الاقتصاد وفي .كانتيلون ريتشارد الفرنسي الأيرلندي

 لمصطلح العربية الترجمة فتغيرت والتدقيق، البحث في بالغ باهتمام "الأعَْمَال

Entrepreneur مقاول" ثم ،"مُنَظَّم" إلى ترُجمت فقد الأخيرة، العقُوُدِ  خلل مرات ثلث"، 

ومع مرور  الوقت أحكم مصطلح ريادة الأعمال و "رِياَدِي " التسعينيات إلى في تغيرت ثم

 (42، ص 2023قويسي ، (أصبح مرادفا للجودة و القيادة و الابتكار 

 :الأعمال ريادة خصائص -4
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و  الاستكشاف وظائف اهم من انهما على والابداع الابتكار الى ينظر والابتكار الإبداع -

  التسويق و لتطبيق قابلة جديدة حلول و أفكار منتج يعتبران و الاستغلل،

 تحمل و الاعمال ريادة في أساسي شرط انه على الخطر الى ينظر : بالمخاطرة الأخذ -

 العمل و بالموارد المجازفة في الرغبة هي و اعمال، رائد لتكون ضروري امر المخاطر

 التضحية و القرارات و الأفكار عن المسؤولية تحمل و متضاربة ظروف في والاجتهاد

 . النتائج و العائدات تحقيق في الفشل أو النجاح احتمال مع بالموارد

 بالتالي و أساسه، على والعمل المستقبل توقع من موقف الى تشير :الاستباقية أو المبادرة -

 احداث و المستقبلي للطلب تحسبا العمل و منها الاستفادة و للفرصة الأول المحرك خلق

 البيئة تشكيل في تغير

 ريادة بفكرة يتعلق فيما الذاتي التوجه و الذاتي الحكم عن تعبر و الاستقللية و التفرد -

 الاعمال

 كل تجاوز و القدرات كل استغلل في يكمن و المتحدي التنافسي السلوك على القدرة -

 يعتبر و التنافسية، الميزة صنع خلل من سوقية حصة اكبر على للحصول البيئية الحواجز

 (334،  ص 2023للبتكار.)لسود و جابر، الرئيسي المحرك و الابداع معيار

 الأعمال ريادة ثقافة -5

 والعمل الفردية المبادرات تدعم التي والاتجاهات والقيم والمهارات المعارف مجموعة هي

 تلك هي :الأعمال ريادة لثقافة الإجرائي التعريف أما .المشاريع ملكية وتشجع ، الحر

 الفرد يكتسبها التي والممارسات والمعتقدات والقيم الشخصية والقدرات والمهارات الصفات

 المبادرة على تشجعه ،(بأسره المجتمع بيئة الجامعة، بيئة الأسرة، بيئة مختلفة بيئات من

 بطرق الصعاب ومواجهة واتخاذ القرارات والمخاطرة الفرص واستغلل والابتكار والإبداع

استمرارية الريادة. )عفاف سعيد، سمية قاسم ،  على والحفاظ النتائج بتحقيق تسمح عقلنية

 (432، ص 2024

  الأعمال ريادة ثقافة نشر أهمية -6

ً  ويعطيها الفردية الذاتية المبادرات ويحترم يشجع الذي المناخ توفير - في  حتى مستمراً  زخما

 وهيمنتها الأفراد لدى والمبادرة الطموح روح إخفاقات تعزز أو انتكاسات أي حدوث حالة

 التطور، على ومساعدة المجتمعات .الفرد والجماعة حياة مستوى يرفع مما المجتمع في

 والإبداع، روح الابتكار وتمتلك لاحتضانها، وتبادر الفرص تدرك أجيال خلق ثم ومن

 تحقيق في تحقق أهدافهم ناجحة بمشاريع للخروج منظم بشكل المتاحة الموارد وتستثمر

 تخلق جديدة وأنشطة اقتصادية أعمال خلق على الأعمال ريادة تساعد كما والنمو الربح



7 
 

ً  تعتبر كما عمل، فرص ً  محركا الأعمال)  ثقافة تغيير من خلل المجتمع ثقافة لتغيير أساسيا

 296، ص 2022مولات ، بودية  ،

 الأعمال ريادة تعليم -7

 العالي التعليم قطاع في الأعمال وريادة بالابتكار المتعلقة التعليمية البرامج توفير استقطب

 مستوى على بالجامعات الأعمال ريادة تعليم في كبير توجه وهناك الاهتمام، من الكثير

 وتأثيره تنفيذه وأساليب ومحتوياته وأهميته الريادي التعليم طبيعة كانت لذلك ونتيجة العالم،

 برنامج أي" من الأعمال ريادة تعليم يتكون عامة بصفة متزايد أكاديمي تدقيق موضع

 ريادة تعليم و اكد فايول انه قد تطور  ريادية ومهارات لمواقف تعليمية عملية أو تربوي

 وسياسية وعلى أكاديمية مصداقية اكتسب حيث الأخيرة الآونة في كبير بشكل الأعمال

 والنمو والابتكار العمل فرص لتوليد هام أمر الأعمال ريادة تعليم يعتبر العالم مستوى

 اختياري هامشي جانب وليس ضروريا جوهرا باعتباره له.الترويج يتم وبالتالي الاقتصادي،

 العالم، أنحاء جميع في الأعمال ريادة تعليم تطور على أكده ما وهذا العالي، التعليم لمناهج

 الهندسة الأعمال وكليات إدارة كليات في متزايدة بشعبية تحظى الأعمال ريادة وأصبحت

 ودوره  هدفه تحديد في تحديات العالي التعليم يواجه حيث التعليمية والمؤسسات والجامعات

 تأثيرا له أن العالي التعليم في الأعمال ريادة تعليم أظهر لقد والمجتمع، الاقتصاد في ونطاقه

 الأعمال، ريادة على وإصرارهم الطلب، لدى الأعمال ريادة توجه دعم على إيجابيا

 يكون أن يجب الأعمال ريادة تعليم والمجتمع إن الاقتصاد في ودورهم للتوظيف، وقابليتهم

 تعليم تقديم والتعليم إن الأعمال ريادة مجالات من مستمد داعم ومفاهيمي فكري أساس له

 رواد مهارات تنمية في مهم دور له التعليمية المؤسسات في واسع مجال على الالأعم ريادة

 في القرارات واتخاذ والتصرف التفكير على قادرين يكونوا حتى في المستقبل الأعمال

 الذي الجامعي التعليم لنظام مفهوما الأعمال ريادة تعليم يحدد . والبيئات المواقف مختلف

 واستكشاف للبتكار المتنافسة الحالية والمستقبلية الصناعية المطالب لإدارة أساسا يوضع

  ريادة الأعمال، على الطلب تدريب طرق حول وضوحا الأكثر التوجيه قدم وقد الفرص،

 ريادة الأعمال ثقافة تعزيز إلى تهدف التي الأنشطة جميع الأعمال ريادة تعليم ويشمل

 والنمو والانطلق الأفكار توليد مثل الجوانب من مجموعة وتغطي والمهارات المواقف

 إنشاء على وقادرين مبادرين أفراد خلق هو الأعمال ريادة تعليم من الهدف إن  .والابتكار

 المجتمع بين العلقة وتعزيز الثروة، وتجلب بالنمو تتميز جديدة اقتصادية مشروعات

 أوروبا من كل في السياسات، صانعو يرى الواقع في الأعمال، ومجتمع الأكاديمي

 النمو من عالية مستويات إلى للوصول مهمة الأعمال ريادة تعزيز أن المتحدة، والولايات

 خلل من الريادية الأنشطة من موجة على مؤخرا الجامعات وترتكز والابتكار، الاقتصادي

 المبادرات على للتركيز وتحولها الجامعي، العلمي البحث على القائمة الابتكارات تسويق
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، 79، ص 2024حفاظ ، .) لهم المجال إتاحة خلل من الجدد والمتخرجين للطلب الريادية

80 ) 

 الرقمية الأعمال ريادة -8

 ريادة بين توفيقا الرقمي العصر في التجارية الأعمال وإدارة لإنشاء جديدة طريقة هي 

 الرقمية الأعمال ريادة اعتبار يمكن وبالتالي التقليدية، المنظمات في مادياً التقليدية الأعمال

 والتجارية الإقتصادية الأعمال رقمنة يتم فيها التقليدية الأعمال ريادة من فرعية فئة

 )عرقوب المشاريع كل أو بعض تنفيذ يتم حيث التكنولوجي، التطور بفضل والخدماتية

 (  73ص ، 2023،

 الرقمية الأعمال ريادة مقومات -9

 الأعمال ريادة عليها تقوم أساسية مقومات أو ركائز خمس  الأوروبية المفوضية حددت

 :التالي بالشكل توضيحها يمكن الرقمية،

 في تستخدم قاعدة وهي والإتصالات المعلومات تكنولوجيا وسوق رقمية معلومات قاعدة -

 وتكنولوجيا ، الكمبيوتر أنظمة تستخدمها التي المعلومات المعقدة أو البيانات تخزين

 تنظيم عملية في والأداة الرئيسة المسؤولة التقنيات أهم من هي والإتصالات المعلومات

والشركات  الصناعات عن المعلومات نقل يتم خللها ومن الرقمية والمشروعات الأعمال

 أعمال وتأسيس الإلكترونية التجارة وكذلك الإلكترونية الإبتكارات دعم ويمكن .إلكترونيا

 العام القطاع خلل من الرقمي الجانب تتبنى والتي القائمة منها وتطوير تعزيز أو جديدة

 لنشر كمحرك المعلومات والإتصالات تكنولوجيا قطاع يقوم المجال هذا وفي والخاص،

 المبتكرة والأفكار المنتجات وتسويق

 أنظمة من أكثر أو واحد فيه يستخدم افتراضي مكان عن عبارة وهي :الرقمية الأعمال بيئة -

 يتم أن ويمكن الأفراد، تفاعل عن التفاصيل وكافة الأعمال وحفظ معلومات لرصد الكمبيوتر

 واحد سيرفر  مركزي خادم من التي تتكون الاجتماعي التواصل شبكات خلل من ذلك

 الرقمية وتحسين الأعمال بيئة تعزيز ويمكن .عميل لكل والبيانات المعلومات لمشاركة

 من التسويق عالم دخول تسهل داعمة تنظيمية بيئة توفير خلل من الأعمال ممارسة سهولة

 المعلومات تكنولوجيا وتطور الرقمية التكنولوجيا على اعتمادا وطلب للمنتج عرض

 .والاتصالات

 بأنشطة للقيام تجاري مشروع لكل أساس مقوم التمويل على الحصول يعتبر :التمويل  -

 خدمات على الحصول على المؤسسة أو الفرد قدرة على أنه ويعُرف فعال، بشكل وأعمال

 الأعمال نوع على نوع التمويل ويعتمد .ذلك وغير وتأمين ودفع وإيداع إئتمان من مالية

من  للحد مشروع صاحب لكل الأهمية غاية في التمويل إدارة فإن وعليه وخدماته، ومنتجاته
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 الأهمية ومن الرسمية، وغير الرسمية التمويل مصادر من العديد توفر مع المالية، المخاطر

 .الرقمية الإستثمارات ابتكارية لزيادة أشكال عن البحث

 أي يمتلكها أن لابد المهارات من العديد هناك :الإلكترونية والقيادة الرقمية المهارات -

 الفرد مهارات بها ويقصد ؛ الرقمية المهارات بينها أعمال، من رائد يصبح حتى شخص

 خللها من التي العملية يقصد بها الإلكترونية القيادة أما الرقمية، التقنيات باستخدام المرتبطة

 تحقيق أجل من أدائهم وطريقة وسلوكهم اتجاهاتهم تغيير أجل من الأفراد على التأثير يتم

 الفرص واستغلل الإلكتروني والتدريب التعلم خلل من ذلك ويمكن بفعالية، أهدافهم

 بالمهارات الأفراد يتمتع بحيث والإتصالات، تكنولوجيا المعلومات تطور من المتاحة

 .رقمية نماذج جديدة ووضع التجارية الأعمال كفاءة لتحسين اللزمة والمعارف

 الدعم على للحصول وتدفعهم الأفراد في تؤثر بيئة أنها بها ويقصد :الأعمال ريادة ثقافة -

 ينظر الرقمية الأعمال ريادة مجال وفي المخاطر، الإبتكارية لتحمل ومنتجاتهم لأفكارهم

 ومنتجاتهم أفكارهم عن على التعبير الرواد تشجيع فيه يتم مكان أو برنامج أنها على إليها

 في المجتمع الأعمال ريادة ثقافة نشر على الرقمية الأعمال ريادة ثقافة دعم ويعتمد .المبتكرة

 75،  74، ص عرقوب الفعال الرواد دور على والتأكيد

 :الأعمال ريادة تحديات -10

 يحقق المشروع امتلك وأن مشروع، امتلك للشباب تتيح الأعمال ريادة أن من الرغم على

 المطلوبة بالمتطلبات الإحاطة الضرورة تستدعي أن إلا والفرص المزايا من كثيرا

 :يأتي ما ومنها المجال هذا في للدخول المحتملة والتحديات

 فبعض كاف دخل على الحصول يضمن لا مشروع إنشاء إن :الدخل استقرار عدم -

 من الأولى المراحل في خاصة ضئيلة بحدود إلا تكسب لا الصغيرة المشروعات

 :(بأكمله الاستثمار خسارة المخاطرة المالية؛ الالتزامات ضغوط ومع المشروع حياة

 رائد ذهن إلى يرد أن المهم من لذا جدا، مرتفعة الصغيرة للمشروع الفشل نسبة إن

 حال في الفشل مع التعايش على تساعده التي التساؤلات من مجموعة الأعمال

 جادة عمل ساعات يتطلب استثمار أي بده إن :الطويلة العمل ساعات حدوثه؛

 الأمر وسيتطلب غير محدود، للمشروع سيستغرقه الذي الوقت فإن   لذلك وطويلة،

 حتى المشروع، حياة دورة من الأولى السنوات في والجهد والوقت من الكثير بذل

 مستوى حياته؛ نقص لبقية الاستثمار ثمار جني من المشروع صاحب يتمكن

 ثانوية للمستثمر والعائلية الاجتماعية الحياة تكون أن المتوقع من العائلية الارتباطات

 للمشروع ومؤسس كمستثمر الأول لدوره بالنسبة

 أخرى، جهة ومن جهة، من كبيرا مكسبا صغير مشروع امتلك بعد :العمل ضغط -

 هذا في ماله من كبيرا جزءا يستثمر الأعمال رائد إن حيث ومنهك شاق عمل فإنه
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 للدخول يملك ما كل رهن مقابل أو ومضمون ثابت دخل عن التنازل مقابل المشروع

ً  شك بل سيولد الظروف، هذه ظل في العمل فإن لذا الاستثمار؛ هذا في  وقلقا ضغطا

 .المستثمر لدى كبيرين

 يدير أن على قادرًا الفرد يكون أن الأعمال ريادة ثقافة من إن :الكاملة المسؤولية -

 قرارات اتخاذ أمام نفسه يجد رواد الأعمال من وكثير .بالاستقللية ويتمتع نفسه،

 يتعرضون فإنهم الحالة هذه وفي .فيها متخصصا ليس وأمور بقضايا ومرتبطة هامة

 يتطلب ريادي، مشروع تأسيس إن :الإحباط بالمسؤولية؛ جاد ولشعور لضغط شديد

 اقتحام الأعمال رائد على فإن النجاح، ولتحقيق .طويل وصبراً  كبيرة تضحية

 حتميين والقلق بالإحباط الشعور فإن لذلك والصعوبات العوائق من الكثير وتجاوز

 (46، ص 2023قويسي ، ) .الظروف هذه ظل في

 

 :الخاتمة

 إحداث في تسهم أن يمكن التي والإمكانات بالفرص يزخر ديناميكياً مجالًا الأعمال تعد  ريادة

 نحو الطريق فإن ذلك، ومع .والاجتماعية الاقتصادية المستويات على إيجابية تغييرات

 المالي الدعم ونقص السوقية، التقلبات بينها من بالتحديات، محفوف المجال هذا في النجاح

 تبرز التحديات هذه لكن   .اللزمة والخبرات الموارد إلى الوصول وصعوبة المؤسسي، أو

 لتجاوز والخبرات التجارب من والاستفادة الاستراتيجي، والتخطيط الإصرار، أهمية

 هو والمبتكرين المبدعين ودعم الأعمال ريادة ثقافة تعزيز إن .خلقة حلول وابتكار العقبات

   .العالمية التحديات مواجهة على قادرة متكاملة اقتصادية بيئة لتطوير السبيل

 وبناء التغيير لتحقيق أداة هي بل الاقتصادي، للنمو وسيلة مجرد ليست الأعمال ريادةو

 المتغيرات مع التكيف على والقدرة والابتكار الإبداع على يقوم مستدام مستقبل

 والمراجع:قائمة المصادر 

، واقع ريادة الأعمال النسائية في ولاية البويرة ، مجلة اقتصاد المال و 2024مرماط نبيلة،

 .656 -645ص: -، ص02، العدد08الأعمال ، المجلد 

، ريادة الأعمال و دورها الرائد في تحقيق المسؤولية 2020متعب الرويلي،  أكرم محمد ،

 .330- 320ص-، ص4، العدد08الاجتماعية ، مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد 

، دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم ريادة الأعمال الرقمية 2023عرقوب خديجة، 

 .78 -69ص: -، ص1، العدد6، المجلد،مجلة أرصاد للدراسات الاقتصادية و الإدارية

، دور الجامعات اللبية في نشر ثقافة ريادة الأعمال من جهة 2024سعيد عفاف، سمية قاسم، 

ص: -، ص2، العدد13نظر أعضاء هيئة التدريس، مجلة علوم الإنسان و المجتمع، المجلد

425- 450. 
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جربة الفنلندية، مجلة ، تعليم ريادة الأعمال بالجامعة على ضوء الت2024حفاظ زحل، 

 .96-77ص -، ص02، العدد09إقتصاد المال و الأعمال ، المجلد 

، المحيط المؤسساتي المؤثر على ريادة الأعمال في 2022فاطمي مولات، مراد بودية، 

  315-294ص: -، ص2، العدد8ة اليسار الاقتصادية، المجلدلالجزائر ، مج

 و الابتكار، بالإبداعادة الأعمال و علقتها ، الإطار المفاهيمي لري2023حكيمة قويسي،

 .51 -39ص: -، ص1، العدد3المجلة الجزائرية للدراسات الاقتصادية و الإدارية، المجلد

، استشراف أثر المضاربة التمويلية في تعزيز ريادة 2023لسود عصام، جابر مهدي، 

، 2، العدد7ادية، المجدالأعمال بالجزائر : دراسة حالة ولاية عنابة ، مجلة إضافات اقتص

 345 -326ص: -ص


