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 خٌّٛصَٛ زـ0 ِض٠غ حدِؼص خٌعى٠ٛٓ خٌّعٛخؽً ِغوز خٌخٍفص ٚعج١ش خٌٍّعمٝ خٌض٠ٌٟٚغٙض خٌض١ض 

 

 خؽً ِغوز خٌخٍفصخدِؼص خٌعى٠ٛٓ خٌّعٛز 2225 ١ٔٛ٠ٛ 3، 02 ٟخٌّٕؼمض ٠ِٛ
 زّضخسٍص ِٛصِٛص زـ0 لض عدعن )ض( فٟ فؼد١ٌدض خٌٍّعمٝ ،خٌّض١ٍص حدِؼص، ذٕدْ ػلالٟ. ص  ؤّْ خلأصعدط)ش(0

  خٌضٚي زؼـ ظخدعذ ِغ خٌخزخجغ فٟ ٚخٌشدػ خٌؼدَ خٌمندػ١ٓ ز١ٓ خٌغغخوص ٚخلغ



مركز البخث في الفلاحة بمدرج 

 الرعوية

 الشراكة بٍن القطاع العام والخاص
وهٍةفك العناوجىدة أداء الور  

 

   

 :موسوم بـال علميال الدوليملتقى ال برنامج    

  

  جوان3، 2 يوم 

2025 

 د ٌحً جعفري.ا: الرئٍس الشرفً للولتقى
 د الجىدي هحوذ علً.ا: الوشرف العام على الولتقى

 عذٌلة هحوذ. د: الونسك العام للولتقى

 رباح طارق.  د :رئٍس الولتقى
 بن شعاعة عور.  أ:الوتلقىنائب رئٍس 

 الوهذي صذوق. د :رئٍس اللجنة العلوٍة
 بشار خالذ. د: رئٍس اللجنة التنظٍوٍة

 

 :وعن بعد عبر تطبيق حضوري

 جامعة التكوين المتواصل

 مركز الجلفة 

 



 



 

  الختاميةالجلسة

  15.00ابتداء من الساعة 

 حضوري وعن بعد
                                بالضغط على الرابط

meet.google.com/dnw-gtsg-jph 

 

 

 قراءة علنية للتوصيبت المعتمدة من طرف هيئة الملتقى

عديلة محمد  . د  

 تسليم الشهبدات 

 كلمة رئيس الملتقى

ذباح طارق  .  د  

رئيس مركز جبمعة التكوين المتواصل الجلفةالسيد كلمة   

جودي محمد علي  . أ د  

 

 

 

   

                                      

          seminaireinternation17@gmail.com 

 

0672.09.60.18 
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ز١ٍٔٛش صؼدد . د
صدٌرٟ فع١رص . د

 ظؽس١ك خلإدخسش خلاٌىعش١ٔٚص فٟ خلإدخسخض خٌؼ١ِّٛص دسخصص ذدٌص خٌّخٍش خٌغؼسٟ خٌسٍذٞ 
ٌسٍذ٠ص زٓ ١ِٙذٞ خٌؽدسف 

حدِؼص ػٕدزص 

حدِؼص غشدخ٠ص ظإث١ش خلإدخسش خلاٌىعش١ٔٚص ػٍٝ خٌخذِص خٌؼ١ِّٛص صىٛظٟ خدٌذ . د

 1حدِؼص لضٕؽ١ٕصظرض١ٓ حٛدش ؤدخء خٌّشفك خٌؼدَ فٟ خٌخزخجش ِٓ خلاي ػصشٔص خٌخذِص خٌؼ١ِّٛص خلإدخسش خلإٌىعش١ٔٚص ذّٛد ١ٍِضد . د
ِرخٛزص زٓ عٙشش . د

صدسش صذ٠شٞ . د
سخزد ِشٚخٟٔ . د

 ISOظؽس١ك خٌخٛدش ذضر ِؼ١دس ظسٕٟ آ١ٌدض خٌّٕٛرج خلأِش٠ىٟ ٌٍعض١١ش خٌؼِّٟٛ خٌخذ٠ذ ٚػلالعٗ ذ
9001 

حدِؼص خٌّض١ٍص 

ٔمدس سخزد  . ؤ
ظث١ّٓ ِذخخ١ً خٌخّدػدض خٌّر١ٍص ػٓ ؼش٠ك خٌعشو١ر خٌّدٌٟ 

 (خٌذٌٚص، خٌخّدػدض خٌّر١ٍص، خٌمؽدع خٌخدػ) 
خٌّذ٠ش٠ص خٌخ٠ٛٙص 
١ٌٍّزخ١ٔص زدٌغٍف 

ِؼشف ٔٛسش ..د غ
ٌٛص١ف سع١ذش . د غ

حدِؼص خٕغٍص ظخدسذ د١ٌٚص فٟ خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ ِخدي ظرض١ٓ ِضعٜٛ خٌعؼ١ٍُ خٌؼدٌٟ 

ِرّذ فعرٟ خزٛ . د
 خٌؼ١ٕ١ٓ

  ِصشحدِؼص خٌّٕصٛسشخٌعخشزص خٌّصش٠ص فٟ ِخدي خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚ خٌمؽدع خٌخدػ 

 فٛصٞ زٓ صلاِٟ. غ د
خذّذٚ ٌٚذ ػسذ خٌذخ٠ُ . د

خٌّمعع١دض خٌذصعٛس٠ص ٚ خٌّاصضدظ١ص خٌّاؼشش ٚخٌعدزؽص ٌخٛدش خٌّشفك خٌؼِّٟٛ  
فٟ خٌعغش٠غ خٌخزخجشٞ 

حدِؼص ٔٛخوغٛغ 
ِٛس٠عد١ٔد 

 صفدلش ظٛٔشحدِؼص  خٌؼِّٟٛ خٌخٛدش فٟ خٌّشفك ظرم١كؤ٘ذخف ِٚعؽٍسدض  غلاذ ؤصدِص زٍؼشج. غ د

صو١شٞ ػسذ خٌّخ١ذ .  دغ
 وأ١ٌص ٌعرض١ٓ حٛدش خٌخذِص خٌؼ١ِّٛص خلادخسش خٌشل١ّص

 
 حدِؼص صفدلش ظٛٔش

فشحٟ ١ٌٍص . د
 ّ٘دَ حدزش خٌغ١ّشٞ .ؤ

 سلّٕص خٌمؽدع خٌؼدَ وّذخً ٌعرم١ك حٛدش خٌخذِص خٌؼ١ِّٛص دسخصص ظخشزص خٌخزخجش ٚخٌؼشخق
حدِؼص خٌس١ٍذش 

 حدِؼص فٌٛغٛغشخد
Volgograd سٚص١د  

 لش٠ظ ١ِٕشش. د
 ززٚخْ ذضدْ .د

خلإؼدس خٌمدٟٔٛٔ ٚخٌٕخدػص خلالعصدد٠ص : خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ خلإدخسش خٌشل١ّص
 ٌعرض١ٓ ؤدخء خٌّشفك خٌؼِّٟٛ

حدِؼص صسدح خٌذ٠ٓ صػ١ُ 
izuظشو١د بصؽٕسٛي  

 حدِؼص خٌعى٠ٛٓ خٌّعٛخصً

  ظٛٔش صفدلشحدِؼص خٌؼ١ِّٛصؤثش خٌشلّٕص ػٍٝ ِسددت خٌّشفك خٌؼدَ ٌعرض١ٓ ٔٛػ١ص خٌخذِدض  ١ّ٠ٕص ذّذٞ زدعد. غ د

ِغٕٟ ١ِٕشش  .د
ِغٕٟ حّدي  .غ د

 199-18خٌغشخوص ِغ خٌمؽدع خٌخدػ فٟ خؼدس خٌّشصَٛ خٌعٕف١زٞ 
حدِؼص زِٛشدخس 

   ١ٌس١دحدِؼص ؼشخزٍش
سٔذٞ ١ّ٠ٕص . د
عٛخسف١ص ِرّذ . غ د

خلأ١ِٓ 

 ؤ١ّ٘ص ظفؼ١ً خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ ِخدي ظؽ٠ٛش خٌسٕٝ خٌعرع١ص 
 BOTٚفك ٔظدَ 

حدِؼص ظ١ضّض١ٍط 
 2حدِؼص ٚ٘شخْ 

زٙٛسٞ ٔس١ً . د
ػّش ٠ٛصف ػسذ خلله . د

حدِؼص خ١ّش ١ٍِدٔص ظؽس١مدض خلإدخسش خلاٌىعش١ٔٚص فٟ ِخدلاض ٔغدغ خلإدخسش خٌؼدِص فٟ خٌخزخجش 

سز١غ صسٚخٌٟ . د
٠دص١ٓ فعد١ٍ٠ص . د

خٌعرٛي خٌشلّٟ وشو١زش ؤصدص١ص ٌؼصشٔص ٚظرض١ٓ حٛدش خذِدض خٌّشفك خٌؼِّٟٛ 
حدِؼص صٛق ؤ٘شخس 
حدِؼص صٛق ؤ٘شخس 

صؼذْٚ ص١ّص . د
صخٚٞ ؤِدي . د

دسخصص ١ِذخ١ٔص زمضُ : ِعؽٍسدض خٌخٛدش زدٌخدِؼص خٌخزخجش٠ص وّشفك ػِّٟٛ ِٓ ٚحٙص ٔظش خٌؽٍسص
 (خٌخزخجش)خٌؼٍَٛ خلاحعّدػ١ص زخدِؼص ػ١ٓ ظّٛعٕط 

حدِؼص ػ١ٓ ظّٛعٕط 
حدِؼص ػ١ٓ ظّٛعٕط 

 صدٌد زع١دف. د
 ػدجغص  وذخظضص. خ د

خٌذسٚس ٚخٌعرذ٠دض: ظرم١ك خٌخٛدش فٟ خٌّشفك خٌؼدَ ٌٍمؽدع خٌصرٟ  2حدِؼص خٌس١ٍذش  

زٍىؼ١سدض ِشخد            . ؤد  حدِؼص خلأغٛخغ فٟ لؽدع خلإصعثّدسخٌعرٛي خٌشلّٟ ظؼز٠ز خٌض١ددش خٌشل١ّص فٟ خٌعغش٠غ خٌخزخجشٞ ّٔٛرج ذّد٠ص  

 صفدٞ ػسذ خٌرٟ .د غ
لد٠ذ غشزٟ ِرّذ ؤ١ِٓ . د

خصعخذخَ خشخجػ سلدزص خٌخٛدش فٟ ظم١١ُ ؤدخء خٌّاصضدض خٌؼ١ِّٛص دسخصص ذدٌص  
حدِؼص ظ١دسض 

 

 :ر                                                     ابط الجلسة        الجلسة الأولى
meet.google.com/dnw-gtsg-jph 
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PhD.Sami BERBACHE 
The Impact of PPP Legal Frameworks on Private 

Investment in Algeria (2000-2023( 

University of 

Ljubljana Slovénie 

PhD. Baddou 

Abderrahmane 

Dr. Anes Hebbaz 

International Experiences of Public-Private Partnerships in Higher 

Education: The Case of Malaysia 

Malaysia Perlis 

(UniMAP) 

UniversityUtara 

Malaysia 

Dr. Ali Ghribi 

Dr. Mohamed Ghribi 
The Impact of E-Government on Public Service Performance 

Amar Telidji 

University 

Research Center for 

Islamic Sciences and 

CivilizationLaghouat 

PhD student MADANI 

Zakaria 

Pr.MADANI Benchohra 

Dynamics and Challenges of Public-Private Partnerships (PPPs) in 

Healthcare Systems: An International Comparative Study Case 

Studies of Singapore, Switzerland, and the United Kingdom 

حدِؼص ظ١دسض 
 خٌّشوز خٌخدِؼٟ خٌس١ط

 ػ١ضدٟٔ حّدي. د
Public- private partnerships : the Algerian approach in the water 

sector 
 صّض١ٍطٞحدِؼص ض

Pr. Kara TERKI Assia 

Phd.StudentSELMI 

Cylia 

Public-Private Partnerships as a Lever for Performance and Quality 

in Algerian Healthcare Institutions 

University Tlemcen 

Higher school of 

managementTlemcen 

Dr. BEHILIL Zeneb 

The impact of the digitalization of public administration on the 

quality of public services in Algeria: A study of a sample of Public 

Institutions in Algeria .

Higher School of 

Commerce, Kolea 

Dr. Haouari Abdelkader 

Dr. HaouariAmeur 

The Role of Public-Private Partnerships (PPPs) in Enhancing the 

Quality of Public Services: The Case of the London Underground 

University Setif 1 

University of Djelfa 

Dr.MokhtariKhaled 

Dr.KatebKarim 

Dr.BedadFouzia 

«Digital Transformation in Public Administration: Challenges and 

Opportunities in the Algerian Context 

University of 

Mascara 

UFC Oran 

University of  

Mascara 

Phd. Anwar SEKIOU 

Dr. Meriem LEKMITI 

University–Private Sector Partnerships : International Models and 

Implications for Algeria" 

university of tiaret 

School of Higher 

Commercial Studies 

Ben Mouaffek 

Zerrouk 

Djoudi Mohamed Ali 

Activating the Public-Private Partnership 

StrategyInternational Experiences as a Model. 

University of 

Djelfa 

ٔٛس خٌذ٠ٓ لذٚسٞ . خ د
 ػ١ضٝ ذخدذ. خ د

Foreign Investment in Algeria Between Full Ownership and 

Partnership; Efforts and Obstacles 
 حدِؼص خٌّض١ٍص

 صدػذ زخٛط ذض١ٕص. د
ٔصشٚط ؤذّذ ٔخ١ر . د

 ذّزش دخٚدٞ. د

:  دٚس خٌشلّٕص فٟ ظرض١ٓ خٌخذِدض خٌؼ١ِّٛص
دسخصص ١ِذخ١ٔص زّشوز خٌعى٠ٛٓ خٌّٕٟٙ ٚخٌع١ّٙٓ ١ٍِص 

خٌّشوز خٌخدِؼٟ ١ٍِص 

 
 
 
 
 

2 

 :رابط الجلسة            الجلسة الثانية                                     
meet.google.com/xve-mtpn-wda 
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ٌس١ط ٕ٘ذ. د  Prospects for Implementing E-Administration in Rationalizing 

Public Service 
 حدِؼص خٌّذ٠ص

Pr. BrahimiSmail 

Dr.Beziz Mohammed 

Legal Challenges in Regulating Digital Platforms for Public Utility 

Services: Balancing Innovation and Protection 

Blida 2 university 

University of Djelfa 

Dawed BEN AMMAR 
Leveraging Digital Technologies and Public-Private Partnerships 

for Enhanced Public Service Quality: A Contemporary Analysis 

University of 

Tebessa 

Dr. Miloud BEN ALI 

Dr. Saiti Abdellatif 

Dr. Benguettaia 

Elhocine 

Mechanisms for Implementing Digital Management to Ensure 

Quality and Transparency 

University of 

Ghardaia 

University of 

ghardaia 

University of 

Ouargla 

Dr BENSALEM Farah 

Pr. GAIDI Khemissi 
The Global Evolution of E-Government: A Catalyst for Better 

Public Services 

University of 

khenchela 

University of 

BordjBouArreridj 
HELALI Messaoud 

HABIRECHE Laziz 

Ahmed 

The role of public-private partnership governance in the 

performance quality of intercommunality in Algeria 

University of Djelfa 

University of Bejaia 

Dr. SaidiaWarda 

Dr. MrabtiAmira 

Digital Administration and the Quality of Public Services:Towards 

a More Effective and Efficient Public Facility 

University of 

Guelma 

TALEB Dalila 
Digital Communication as a Tool to Improve Public 

Service Performance and Quality: Challenges and Perspectives 
Tlemcen University 

dounia zed 

NESSRAOUI 

Nahed HEBBAZ 

Digital government as a pillar of digital transformation in Arab 

countries 
Khenchelauniversity 

Elbachir Sabrina 
Evaluating Public Service Quality in B2B Contexts: An INDSERV 

Scale ApproachCase Study: Sonelgaz Mascara Region 

University of 

Mascara 

 The Contribution of Digital Management to achieving Total Qualityذٕدْ ودٚدْٚ . د

in public facilities - Case study of Algeria Post in Bougaa office- 
 1حدِؼص زدظٕص 

Hamidouche Nassima 

Hamadouche Fatma-

Zohra 

Le rôle des secteurs public et privé dans la croissance économique 

en Algérie ENSSEA 

Dr. Fatiha 

BOUDJEMAA 

Etudiante en doctorat. 

Hanene AMRANI 

Le Partenariat Public-Privé en Algérie: Analyse des projets de 

dessalement de l’eau de mer (2000-2022) 

ENSSEA 

Université d’ALGER 

3 

MOUSSOU Hakima 

MALEK Naima 
La digitalisation dans les partenariats public-privé: un levier pour 

améliorer la qualité des services publics 

Université de Bejaia 

Université de Bejaia 

Dr. SouarWalid 

Dr. Mekhachef Salem 

Partenariats public-privé dans les pays en développement: analyse 

des déterminants d’une adoption et d’une mise en œuvre efficaces 
Université de Saida 

 
 
 
 
 

3 

 :رابط الجلسة              الجلسة الثالثة                              
meet.google.com/xve-mtpn-wda 
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Dr. HallamZouaouia 
Doct. Benchiha Mohamed 

Walid 

Gouvernance des Finances Publiques en Algérie : Vers une 

Modernisation du Système Budgétaire et Développement de 

la Qualité du Service 
Université de Sidi 

Bel Abbes 

PhdstudentSerradjKhouloud 

Pr. Dr Lefaida Abdellah 

Turkey’s City Hospitals: An International Case Study of 

Public-Private Partnerships in Healthcare 

University of 

Constantine 2 

University of 

OumElboueghi 

Said AMMOUR, 

Nassima MEZAOUR 

Djemaa OULED HAIMOUDA 

Qualité de l'enseignement au supérieur en Algérie 

Une étude analytique du concept, des objectifs et des 

obstacles 

Université de 

ghardaia 

 :Partenariats public-privé et transformation numérique صِٛسش حّدي

catalyseurs de qualité des services publics 
 حدِؼص زضىشش

Dr. BOUKHELOUA 

Mohammed Ali 

Le recrutement responsable comme vecteur de moralisation 

de la responsabilité sociale dans le secteur public : analyse à 

partir de trois entreprises publiques. 

Université de 

Mascara 

Slimane Merzoug 

AimadEddine Belkhiri 
Le rôle des autorités publiques et des opérateurs publics et 

privés dans la production duservice de transport urbain en 

Algérie : étude de cas de la ville de Bejaia 
Université de Bejaia 

Université de Bejaia 

Pr BADIS Nabila 

Pr ZERMANE  Karim 

Le partenariat public et privé un processus d’hybridation : 

Etude de cas des écoles de l’Alberta au Canada 

Université de 

khenchela 

Dr SAHALI Taous Le partenariat public-privé en Algérie : avantages et  limites Université de Bejaia 

DrYahia KESSI 

pro Brahim DJEMACI 

Contexte économique et aspects juridico-institutionnels des 

Partenariats Public-Privé en Algérie 

Université de 

Boumerdes 

Dr. BOUKHELOUA Mohamed 

Ali 

Le recrutement responsable comme vecteur de moralisation de la 

responsabilité sociale dans le secteur public : analyse à partir de trois 

entreprises publiques. 

Université de 

Mascara 

Dr TIAB Fayçal 

Dr MAAMRI Moussa 

Le Partenariat Public-Privé en Algérie : Conditions, Défis et Effets 

sur le Développement Durable Analyse du Cas de Danone et de 

l’Etat Algérien dans la Filière Laitière 

université de Bejaia 

Pr BADIS Nabila 

Pr ZERMANE  Karim 

Le partenariat public et privé un processus d’hybridation : 

Etude de cas des écoles de l’Alberta au Canada 

Université de 

khenchela 

MOULA Assia 

 

L’assurance qualité face aux défis de l'ouverture et du 

changement dans l’enseignement supérieur en Algérie 

Université de Tizi 

Ouzou 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 :رابط الجلسةالجلسة الرابعة                                                 
meet.google.com/yfj-mhrf-iaa 
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 :رابط الجلسة        الجلسة الخامسة                            
meet.google.com/yfj-mhrf-iaa 

 

 
 
 
 
 
 

Dr SAHALI Taous Le partenariat public-privé en Algérie : avantages et  limites Université de Bejaia 

Phdst.Smaalidhia 

Pr. Boubaaabdelwahab 

Le Système de Tiers Payant Pharmaceutique : Une Illustration de la 

Coopération Public-Privé à Travers la Digitalisation - Cas de la 

CASNOS 

 

University Center of 

Tipaza  

 

 ؤذضٓ ح١ٍّص. د
 شؤذضٓ ١ّ٠ٓ. د

حدِؼص ِضعغدُٔ   خدخسش خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص ؤ١ّ٘ص خدخسش ٔظدَ خٌٍٛحضع١ه فٟ ظرم١ك حٛدش
حدِؼص ػ١ٓ ظّٛعٕط 

 خِ٘ٗذٜ ظفؼ١ً ِسددت خٌرٛوّص فٟ خٌخدِؼص خٌخزخجش٠ص ٚخٌّؼٛلدض خٌعٟ ظٛخج  زخذ٠خصشئسٟ. د
" ف ؤّٔٛرحدي٠دٌظي زٛعْحدِؼص ذض١سص ذ

ف يحدِؼص خٌظ

 فٟ ظرض١ٓ حٛدش خٌخذِدض خٌؼدِص pppsدٚس خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ  ٘ٛخسٞ ػسذ خٌمددس. د
دسخصص ذدٌص ِعشٚ ؤٔفدق ٌٕذْ 

 1حدِؼص صؽ١ف 

 ِرّذ ظٛخظٟ. د
 

 خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ وّذخً ٌعرض١ٓ حٛدش خٌخذِص خٌصر١ص
1حدِؼص زدظٕص   

 
 لٕذٚص ػٍٟ. د
 خ٠ىددٞ ظدٔذٚ. د

 خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ خٌخزخجشٞ خٌّد١ٌزٞ  فٟ ِخدي خٌعرٛي خٌشلّٟ
حدِؼص خٌعى٠ٛٓ خٌّعٛخصً 

 ظدِٕغضطحدِؼص 

خلأخعشس٠ٕٛزص . د
ِرّذ عمٕدْ . د

ِضدّ٘ص ظؽس١ك خلادخسش خلاٌىعش١ٔٚص فٟ ظرض١ٓ حٛدش خذِدض خٌّشفك خٌؼِّٟٛ 

ِشوز خٌسرث فٟ خٌؼٍَٛ 
خلاصلا١ِص ٚخٌرعدسش  

خلأغٛخغ 
حدِؼص خلأغٛخغ 

زٓ حٛخي زغ١ش . د
 دزٕٙدس خٌؼسدس.ؤ

 زٌٍٟٙٛ ِشخد. د
 حدِؼص خٌخٍفص ِضدّ٘ص سلّٕص خٌمؽدع خٌعش٠سٟ فٟ ظرض١ٓ خٌخذِدض خٌخسدج١ص فٟ خٌخزخجش

ِرّذ خزٓ خٌسدس . خ 
 زٓ خٌسدس صؼذ. غ د

فشػ : خٌعخدسذ خٌذ١ٌٚص ٌٍغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ خٌعؼ١ٍُ خٌؼدٌٟ
 ٌٍعؽ٠ٛش ٚخلازعىدس

حدِؼص خٌّض١ٍص 
 حدِؼص ظ١ضّض١ٍط

ذعردظٟ ِرّذ خلأ١ِٓ . د
لزسخْ ِصؽفٝ . د

ػصشٔص خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ ٚؤثش٘د ػٍٝ ظخ٠ٛذ خٌخذِص خٌؼ١ِّٛص 
 حدِؼص خٌعى٠ٛٓ خٌّعٛخصً

 خٌّشوز خٌخدِؼٟ آفٍٛ
 ؼٙدسٞ ذٕدْ. د
 لٛق خَ خٌخ١ش. د

  خلاغٛخغحدِؼصس٘دٔدض خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌمؽدع خٌخدػ 

 حدِؼص خٌعى٠ٛٓ خٌّعٛخصً خعىدي خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌمؽدع خٌخدػػد٠ذٞ ١ِٙٛذ . د

سػدط ػّش . د
 ٔدصش زٍؼّشٞ . غ د

خعشخن خٌمؽدع خٌخدػ فٟ ظض١١ش خٌّشفك خٌؼدَ خٌّرٍٟ 
خ١ٌ٢دض ٚخٌعرذ٠دض 

 حدِؼص خٌخٍفص
حدِؼص زِٛشدخس 

ذٍّص خٌؼ١ذ .د
دػسدس ػسذ خٌمددس .خ

 صسعٟ ِرّذ.د
 خٌرٛخفز خٌعغش٠ؼ١ص ٌعم٠ٛص خٌغشخوص خٌمؽدػ١ص فٟ خٌخزخجش

 حدِؼص ظدِٕغضط
 حدِؼص خٌخٍفص 
 حدِؼص خٌخٍفص

 ػمسدٚٞ ِرّذ خٌمددس. د
خٌرّد٠ص خٌخٕدج١ص ٌٍّدي خٌؼدَ ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ لّغ حشخجُ خلاخعلاس 

 ظدِٕغضطحدِؼص  زةػعسدس٘د ػدجمد ٌعرم١ك خٌخٛدش ٚخٌغشخوص ّٔٛرحد

 ظدِٕغضطحدِؼص  ؤثش خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ ػٍٝ ظخف١ف خٌؼسث ػٍٝ خٌّٛخصٔص خٌؼدِص عدزرص خػّش صؼ١ذ. د

 ٌؼمْٛ ػفدف. د
: خٌّٕظِٛص خٌمد١ٔٛٔص ٚخٌعٕظ١ّ١ص ٌؼمٛد خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ

 ظدِٕغضطحدِؼص دسخصص ظر١ٍ١ٍص ٌٍّشحؼ١دض ٚخٌعرذ٠دض 
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حدِؼص ظ١ضّض١ٍط  ػمذ خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚ خٌمؽدع خٌخدػخٌٕظدِدٌعغش٠ؼٟ يزٍغدصٞ خدٌذ . غ د

خٌؼ١ذخٟٔ صٙدَ . د
ػسذٌٟ ح١ٍّص . د

خٌّشوز خٌخدِؼٟ خٌس١ط خٌؽس١ؼص خٌمد١ٔٛٔص ٌؼمٛد خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ 

ؤذّذ صد٠د صد١ٌرص . د
ػسدزٛ خٌؽ١ر . د

ٚخلغ خٌؼلالص ز١ٓ ص١دصدض خلاصعثّدس خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ خٌخزخجش 
حدِؼص خٌعى٠ٛٓ 

خٌّعٛخصً 
زخم١ٕص ٠دص١ٓ . د

ظٕدح ؤذّذ . د
لشخءش ظر١ٍ١ٍص : خلأزؼدد خٌمد١ٔٛٔص ٚخٌعٕظ١ّ١ص ٌٍغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ خٌخزخجش

 03حدِؼص خٌخزخجش 
حدِؼص خٌخٍفص 

خٌّشوز خٌخدِؼٟ ظ١سدصش خلأؼش خٌمد١ٔٛٔص ٌٍغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ زٍؼس١ذ ٔص١شش .د
ُّّغ خٌّالط ٌٍّغشٚػدض زٓ ػّش ظٛ٘دِٟ . د حدِؼص ظّٕشخصط خٌٕظدَ خٌمدٟٔٛٔ ٌٍعخ

لشٚٞ ػسذخٌشذّدْ . د
ِغشٚع ِعشٚ خٌؼدصّص فٟ خصعشخ١ٌدّٔٛرج ٌٍغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ ٌعرم١ك خٌخٛدش 

فٟ خٌّشفك خٌؼِّٟٛ 
خٌّذسصص خٌؼ١ٍد فٟ ػٍَٛ 

خٌعض١١ش ػٕدزص 
ػسص فش٠ذ . د

لضٛسٞ بٔصدف . د
حدِؼص زضىشش دٚس خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ ٌعرم١ك خٌع١ّٕص خٌّضعذخِص زدٌمدْٔٛ خٌخزخجشٞ 

زٛس٠ظ ؤذّذ . د
زٛسٚزص ٔدصش . غ د

خٌع٠ًّٛ خلإصلاِٟ وأ١ٌص ٌعؼز٠ز خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ 
خٌّشوز خٌخدِؼٟ ِغ١ٕص 

حدِؼصظٍّضدْ 
 02حدِؼص ٚ٘شخْ ٔظدَ خٌٛظغ ظرط خٌّشخلسص خلإٌىعش١ٔٚص وإصٍٛذ ذذ٠ث ٌشلّٕص لؽدع خٌؼذخٌص ذدج دٌٚص د١ٌٍص . د

زٛسخس ٔٛس خلاصلاَ . غ د
ِٓ خٌّٕدرج خٌعدس٠خ١ص بٌٝ : خٌٛلف وأ١ٌص عشخوص ِخعّؼ١ص ٌعرم١ك حٛدش خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص

خٌعؽس١مدض خٌّؼدصشش 
دخس خٌمشخْ حدِغ خٌخزخجش 

 لعدي حّدي. خ د
زٓ ٠ٛٔش زٓ صدٌُ . غ د

حدِؼص ظدِٕغضط بٔؼىدس خلإدخسش خٌشل١ّص ػٍٝ ؤدخء خٌّشفك خٌؼِّٟٛ ٚظرم١ك خٌخٛدش 

ؤ١ّ٘ص خصعغلاي خٌفشػ خٌىدِٕص ٌٍمؽدع خٌخدػ فٟ خٌخزخجش ٌذػُ خلالعصدد خٌٛؼٕٟ وشِص وّدي . د
حدِؼص خٌعى٠ٛٓ 

خٌّعٛخصً 
حدِؼص ظ١دسض ؤ١ّ٘ص خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ وفد٠ص خٌصٕدػدض خٌذٚخج١ص زدٌخزخجش ذضدٟٔ زٓ ػٛدش . د
زٓ دػدس ص١٘ش ..د

سلٛذ ٔش٠ّدْ .د
 1حدِؼص صؽ١ف ؤ١ّ٘ص خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ ظرض١ٓ خلاٌعزخَ زّاعشخض خٌرٛوّص فٟ خٌخزخجش 

لٕدعٟ إِٓص . د
د زٛخدسٞ ِصؽفٝ .غ

ػ١ٍٛخض خ١شش . د

 دٚس ظ١ّٕص خٌىفدءخض فٟ ظرض١ٓ حٛدش خٌع١ّز خٌّاصضٟ فٟ خٌّاصضدض خلاصعغفدج١ص خٌؼ١ِّٛص
دسخصص خصعؽلاػ١ص ػٍٝ ػ١ٕص ِٓ خٌّٛظف١ٓ فٟ خٌّضعغف١دض خٌؼ١ِّٛص  

زٛلا٠ص خٌخٍفص 

حدِؼص ص١ذٞ زٍؼسدس 
 خٌخٍفصحدِؼص

حدِؼص خلأغٛخغ 

صدسش س٠غٟ. د  
ػس١ذٞ فع١رص. د  

  ِشٜٚ س٠غٟ.د غ
 حدِؼص غشدخ٠ص ؤعىدي ِٚشخذً خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ ِعؽٍسدظٙد ٚعشٚغ ٔخدذٙد

ِصؽفٝ دخصص. د  ؤ  
ؤذّذ ِذخس. د ؤ  

 خٌّمِٛدض خلاحعّدػ١ص ٌٕخدح خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ خٌٛؼٓ خٌؼشزٟ
 2حدِؼص خٌخزخجش

 حدِؼص خٌخٍفص
١ٕٟٔ ِش٠ُق  

 ػشخِص دلاي
 ع١سٛغ ص١ٍّدْ

 خػعّدد ِسذخ خٌخٛدش وؽش٠ك لاصلاح خٌّشفك خٌؼِّٟٛ فٟ خٌخزخجش
 حدِؼص صؽ١ف
 حدِؼص صؽ١ف
 حدِؼص خٌخٍفص

Dr. Debbah tarek 

Pr. chaouki nadir 

P. Debbah hicham 

The Legal Framework of Public-Private Partnership in Public Utility 

Concession Contracts in Algeria 

university of 

Tamanghasset 

university of 

Tamanghasset 

University of Bouira 
 زدوش٠ص ػ١ضٝ .د غ

ذدعٟ خٌٕٛسٞ . د
حدِؼص خٌخٍفص  خصعغشخف ِضعمسً خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص فٟ ظٛء خٌغشخوص ِغ خٌمؽدع خٌخدػ

ِىٟ خٌردج . د
ؼ١سدٚٞ زٍمدصُ . د

 (خٌذٚخفغ ٚعشٚغ خٌٕخدح)خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ 
غشدخ٠صحدِؼص   

 د خعشش سصِص
 فٟ بؼدس ؤذىدَ خلأِلان خٌؼ١ِّٛص خٌعدزؼص ٌٍٛلف خٌؼدَ ظرف١زخض خصعثّدس 

 2025لدْٔٛ خٌّد١ٌص ٌضٕص  ِٓ 194خٌّددش 
غشدخ٠صحدِؼص   
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ػ١ضدض فؽ١ّص خٌز٘شش  .د
ؼٗ ٠دص١ٓ ِشزدح  .د

حدِؼص خٌس٠ٛشش  ذدٌص خٌخزخجش ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ آ١ٌص ٌعفؼ١ً خٌخٛدش فٟ خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص خٌغشخوص

زٛدسزدٌص ب١ٌدس . د
صسلػ ػّش . د

ِخّغ ص١ذخٌعخض١ذ ٌّسذؤ خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌمؽدع خٌخدػ 
حدِؼص خ١ّش ١ٍِدٔص 

حدِؼص خٌّذ٠ص 

٘زخزشش ب٠ّدْ . غ د
خٌّعؽٍسدض خٌٕفض١ص ٚ خٌعٕظ١ّ١ص ٌٕخدح خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚ خٌخدػ فٟ ظرض١ٓ 

حٛدش ؤدخء خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص 
زضىشش  حدِؼص

 1حدِؼص صؽ١فظر١ًٍ ؤزؼدد حٛدش خٌخذِدض خٌؼدِص ِٚعؽٍسدض ظرم١مٙد زٓ ػدِش ٔس١ً . د

د زٛذ١ٕص لٛٞ 
د٘دْ ِرّذ . د.غ

دسخصص ١ِذخ١ٔص ذٛي خصعخذخَ خٌّشظفم١ٓ ٌٍخذِدض : حٛدش خٌخذِص خٌشل١ّص فٟ خٌّشفك خٌؼِّٟٛ
خٌشل١ّص 

حدِؼص ٚسلٍص 

زٛػلالص خٌؼ١ذ . د
ػٛخْ ػز خٌذ٠ٓ . د

ِذ٠ش٠ص خٌعخدسش ّٔٛرحد "حٛدش ٚسلّٕص لؽدع خٌعخدسش خٌذخخ١ٍص ٚظسػ خٌضٛق خٌٛؼ١ٕص فٟ خٌخزخجش 
 "

حدِؼص خٌخٍفص 
حدِؼص خلاغٛخغ 

ِشخد زٛعٕدف . د
١ٍِٛد ػ١ٍٍٟ . د. غ

ذدٌص ِاصضدض خٌسرث خٌؼٍّٟ : خصٛص١دض ظّدْ خٌخٛدش فٟ خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص
ِشوز خٌسرث فٟ خلالعصدد 
خٌّؽسك ِٓ خحً خٌع١ّٕص 

حدِؼص ح١خً 
خٌؼٛفٟ فدؼّص خٌز٘شخء . د

زشخ١ّٟ٘ خص١ص . د
ِعؽٍسدض ظؽس١ك خلإدخسش خلاٌىعش١ٔٚص فٟ خٌخدِؼص خٌخزخجش٠ص 

خٌّذسصص خٌؼ١ٍد لادخسش 
خلاػّدي ظٍّضدْ 

ػسذ خٌر١ّذ سٚلاِٟ . د
خلازعىدس خٌرىِٟٛ ػٍٝ ِضعٜٛ خٌخّدػدض خٌّر١ٍص وأ١ٌص ٌٍٛصٛي بٌٝ خٌٕعٛج خٌشلّٟ فٟ خٌمؽدع 

خٌؼدَ زدٌخزخجش 
حدِؼص خ١ّش ١ٍِدٔص 

ٔظٛس ػ١ضٝ . د
 ٌؼشخزص ذض١ٕص .د

ز١ٓ ظرذ٠دض خٌعض١١ش ٚآفدق خٌغشخوص : حٛدش خٌخذِدض خٌش٠دظ١ص خٌؼ١ِّٛص
ِغ خٌمؽدع خٌخدػ 

خٌّذسصص خٌؼ١ٍد ٌلأصدظزش 
خلاغٛخغ 

 2حدِؼص صؽ١ف 
ذس١سص زٓ ػّدس . د

ٔس١ً ِمذس . د
خٌشلدزص خلإدخس٠ص ػٍٝ ِعؽٍسدض خٌخٛدش فٟ خٌّشفك خٌؼدَ 

حدِؼص ظ١دسض 
حدِؼص ص١ذٞ زٍؼسدس 

خٌّشوز خٌخدِؼٟ ِغ١ٕص ظف٠ٛط ظض١١ش ِشفك خ١ٌّدٖ خٌؼِّٟٛ ٌٍمؽدع خٌخدػ دزدذ فشخح ؤِدي . د

 سصعُ زٛصؼذش. غ د
دسخصدض ِمدسٔص ٌٍعخدسذ : ظف٠ٛط خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛصٚخٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ 

 خٌذ١ٌٚص ٚحٛدش خلأدخء فٟ خٌخّدػدض خٌّر١ٍص
حدِؼص ٚسلٍص 

زٓ خٌذ٠ٓ ٔٛس خٌٙذٜ . د
صٕٛصٟ ص١ذ ؤذّذ . د

ظم١١ُ ٚخلغ  خٌعخشزص خٌخزخجش٠ص فٟ ِخدي خٌعرٛي ٌلإدخسش خلاٌىعش١ٔٚص  وإذذ ّٔدرج  
ػصشٔص خٌّشفك خٌؼدَ 

حدِؼص ػ١ٓ ظّٛعٕط 
حدِؼص ص١ذٞ زٍؼسدس 

خٌّشوز خٌخدِؼٟ ِغ١ٕص ظىدًِ خلإصلاح ٚخٌخٛدش سئ٠ص ٌعؽ٠ٛش ؤدخء خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص خٌٟ لذٚس ػزش. د

خٌخدي خزشخ١ُ٘ . د
زٓ ِدٌه خذّذ . د

حدِؼص ظدِٕغضط دٚس خٌّشفك خٌؼدَ خلإٌىعشٟٚٔ فٟ ظرض١ٓ حٛدش خٌخذِص خٌؼ١ِّٛص 

 ِشخد  فلان. د
ػسذٚ ػٍٟ ؼد٘ش . د

 ب١ٌزٞ  خٌخدِؼٟ خٌّشوزدٚس ظؽس١ك خٌرىِٛص خلاٌىعش١ٔٚص فٟ ظرض١ٓ حٛدش خٌعؼ١ٍُ خلاٌىعشٟٚٔ زدٌخزخجش 

حدِؼص خٌّض١ٍص دٚس خلإدخسش خٌشل١ّص فٟ ظرض١ٓ خٌخذِص خٌؼ١ِّٛص زخعٟ ذّزش . د
زٛحٍؽ١ص  ؤ١ِٕص لٛخدسٞ. د

خذ٠خص ذدج ٕٟ٘ . د
حدِؼص خٌغٍف دسخصص ظر١ٍ١ٍص ٌسؼط خٌعخدسذ خٌذ١ٌٚص : ظؼز٠ز خٌغشخوص ز١ٓ خٌخدِؼدض ٚخٌمؽدع خٌخدػ

  خٌشذّدْػسذ ٚعّدي  ذ.د
 ػسدصٟ ِفعدح .د

 خٌخدػخٌمؽدع وص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخ ؼس١ؼص خٌغش
 خٌخٍفصحدِؼص 

 2حدِؼص خٌس١ٍذش 
صد١ِص وضدي . دخ 
ذ١ّذ صخ٠ذٞ . دخ 

 لشخءش لد١ٔٛٔص ذٛي ِضعخذخض ظف٠ٛط خٌّشفك خٌؼدَ
 199 – 18فٟ ظً خٌّشصَٛ خٌعٕف١زٞ سلُ 

 حدِؼص ظ١زٞ ٚصٚ
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صشخٞ ذٛس٠ص . د

غ١ٍٛس ػزخٌذ٠ٓ . د
حدِؼص خٌّض١ٍص خٌّسشسخض ٚخٌعرذ٠دض : دِج خٌخٛدش دخخً خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص

صٚز١ش ِرّذ  . د
وشصخصٞ ذٕدْ . د

دٚس خصعخذخَ خٌشل١ّص ٚخٌزودء خلاصؽٕدػٟ فٟ ظرض١ٓ ؤدخء ظض١١ش خٌّٛخسد خٌسغش٠ص ٌٍغشودض 
 خٌخزخجش٠ص دسخصص ظؽس١م١ص

 1حدِؼص ٚ٘شخْ
حدِؼص ظٍّضدْ 

ذّٛط سِزٞ . د
دٚس خلإدخسش خلإٌىعش١ٔٚص فٟ ظفؼ١ً آ١ٌدض خٌرٛوّص فٟ خلإدخسش خٌؼ١ِّٛص دسخصص ظخشزص خلإدخسش 

خٌعش٠س١ص خٌخزخجش٠ص  
 2حدِؼص خٌس١ٍذش  

ِرّذ ػسذ خٌذخػٟ ّٔٛعٟ . د
ذّزش صلاَ . د

دٚس خلإدخسش خٌشل١ّص فٟ ظرض١ٓ حٛدش خٌخذِدض خٌصر١ص فٟ خٌّشفك خٌؼِّٟٛ دسخصص خصعؽلاػ١ص 
٢سخء ؤفشخد خٌؽدلُ خٌصرٟ ٌٍّاصضص خٌؼ١ِّٛص ٌٍصرص خٌخٛخس٠ص زضىشش 

حدِؼص خٌٛخدٞ 
حدِؼص خٌّض١ٍص 

زٛعلاغُ ذٕدْ . د
زٛذذ٠ظ فدؼّص . د

حدِؼص ح١خً دٚس خلإدخسش خٌشل١ّص فٟ ظرض١ٓ حٛدش خٌخذِص ٚؤدخء خٌّٛظف١ٓ فٟ خٌمؽدع خٌؼِّٟٛ 
 2حدِؼص صؽ١ف 

حدِؼص صى١ىذش دٚس خلادخسش خٌشل١ّص فٟ ظرم١ك خٌخٛدش فٟ ِاصضدض خٌعؼ١ٍُ خٌؼدٌٟ ٚخٌسرث خٌؼٍّٟ فٟ خٌخزخجش سظٛخْ زٛصٚخٌغ . د

حدِؼص ص١ذٞ دٚس خلإدخسش خٌشل١ّص فٟ ظؽ٠ٛش خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص ٚظؼز٠ز حٛدش خٌخذِدض  ٔٛس خٌٙذٜ زٓ ػسذ خلله .د غ
زٍؼسدس 

ِش٠ُ صغ١شِٛح . د
زٛحّؼص ل٠ٛذسٞ لٛع١د . د

حدِؼص خ١ّش دٚس خٌزودء خلاصؽٕدػٟ فٟ ظرض١ٓ ؤدخء خٌّشفك خٌؼِّٟٛ خلالعصددٞ 
١ٍِدٔص 

دٚس خٌشلّٕص فٟ ظخض١ذ ؤ٘ذخف خلإدخسش خلإٌىعش١ٔٚص فٟ خٌخدِؼص خٌخزخجش٠ص ٚخٔؼىدصدظٙد  ص١ّش زشخ١ّٟ٘ . د
ػٍٝ حٛدش خٌعؼ١ٍُ خٌؼدٌٟ 

حدِؼص خٕغٍص 

حدِؼص ػ١ٓ دٚس خٌشلّٕص فٟ ظرض١ٓ حٛدش خٌخذِدض فٟ خٌّشفك خٌؼِّٟٛ صذ٠مٟ ِش٠ُ . د
ظّٛعٕط 

صسٚلٟ زلاي . د
ِؼزٚص سز١غ . د

خٌّشوز خٌخدِؼٟ دٚس خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ ظرم١ك خٌع١ّٕص خٌّر١ٍص 
ظٕذٚف 

لش٠عٍٟ ِرّذ . د
ذ١شط فد٠زش . د

 2حدِؼص خٌس١ٍذش دٚس خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ ظرم١ك خٌخٛدش فٟ خٌّشفك خٌؼِّٟٛ 
 3حدِؼص خٌخزخجش 

حلاخ ذض١ٓ . د
ٌِٛٛش ِشخد . د

سلّٕص خلادخسش خٌخسدج١ص فٟ خٌخزخجش وعٛحٗ ٌعرض١ٓ حٛدش خٌخذِدض 
حدِؼص خٌس٠ٛشش 
حدِؼص خٌّذ٠ص 

صٛس٠ص عٕسٟ . د.ؤ
خٌضؼ١ذ زٓ ٌخعش . د.ؤ

فدؼّص خٌز٘شخء غعسدْ . د
حدِؼصخٌّض١ٍص  (خٌسٍذ٠ص)سلّٕص ؤذذ ِشخفك خلإدخسش خٌّر١ٍص فٟ خٌخزخجش

١ٌٍص ػلاَ . د
صسش٠ٕص ػصدَ . د

حدِؼص ظ١زٞ ٚصٚ سلّٕص خلإدخسش خٌعش٠س١ص وأ١ٌص ِضعرذثص ٌذػُ خٌّشفك خٌؼِّٟٛ ٌٍصرص فٟ خٌخزخجش 

صؼ١ذش ص١ٍّدٟٔ . د
دسخصص ١ِذخ١ٔص  سلّٕص خلإدخسش خٌعش٠س١ص وّذخً ذذ٠ث ٌعرض١ٓ حٛدش خٌخذِدض خٌخسدج١ص

زدٌّذ٠ش٠ص خٌخ٠ٛٙص ٌٍعشخجر صؽ١ف 
 2حدِؼص لضٕؽ١ٕص 

حدِؼص ظ١دسض سلّٕص خلإدخسش ٚؤثش٘د ػٍٝ ظشل١ص ِشفك خلإصعثّدس لش١ِػ ح١لاٌٟ . د

ِرّٛدٞ ؤذّذ . د
ػسذ خٌر١ّذ فع١ٍص . د

 ِذخح ٌخعش. خ د
فدػ١ٍص خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ ٌعرم١ك خٌع١ّٕص خلالعصدد٠ص ظخدسذ د١ٌٚص سخجذش  

صّض١ٍط  ظٟحدِؼص
صّض١ٍط  ظٟحدِؼص

 حدِؼص خٌخٍفص

عمدف خزعضدَ فدؼّص خٌز٘شخء . د
بعىد١ٌص ظسػ خٌّفَٙٛ خٌمدٟٔٛٔ ٌعف٠ٛط خٌّشفك خٌؼدَ ز١ٓ لصٛس خٌّشصَٛ خٌشجدصٟ  

 18-199 ٚظىدًِ خٌّشصَٛ خٌعٕف١زٞ سلُ 15-247سلُ 
خٌّشوز خٌخدِؼٟ 

ِغ١ٕص 

صذخسش ِرّذ . د
ذخدج خذ٠خص .د

 ؤّٔدغ ػمٛد ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ ٚدٚس٘د فٟ ظرم١ك خٌع١ّٕص 
 فٟ خٌمؽدػدض خلإصعشخظ١خ١ص

 حدِؼص خٌخٍفص

 خؽٛٞ ١ِٕشش . د
 زٓ ِٛصٝ ػّش . د

 ظِٟٛ ذض١ٕص لذ٠شش. خ د

ٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ وأ١ٌص ٌع٠ًّٛ ٚبدخسش خٌّغدس٠غ خٌىسشٜخ  
  ٌٍسٕٝ خٌعرع١ص فٟ خٌخزخجش

  غشدخ٠صحدِؼص 
  غشدخ٠صحدِؼص 

 حدِؼص خٌخٍفص
9 
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خٌّشوز خٌخدِؼٟ آفٍٛ وص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ بدخسش خٌّشخفك خٌؼدِص فٟ خٌخزخجش خػمذ خلاِع١دص وأ١ٌص ٌٍغشحؼ١شْ زغ١ش . د

ِصؽفٝ صرْٕٛ . د
ذض١ٓ زغ١ش خٌزػش . د

حدِؼص خٌغٍف وإصٍٛذ ٌٍغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ لإدخسش خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص  (BOT)ػمٛد خٌسٛض

ٚ٘دذ ف١صً . د
ذِّٛٛ ػسذ خٌّدٌه . د

دسخصص ز١ٓ خٌعخشزص خٌخزخجش٠ص  : ػمٛد خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ
ٚخٌعغش٠ؼدض خٌّمدسٔص 

حدِؼص زخد٠ص 

زلاي صٔد٠ٕٟ . د
ػمٛد خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ وأ١ٌص فؼدٌص ٌع٠ًّٛ خٌّغدس٠غ ٚخٌّشخفك 

خٌؼدِصدسخصص ِمدسٔص ز١ٓ خٌعخشزص خٌخزخجش٠ص ٚخٌعخشزص خٌّصش٠ص  
حدِؼص خ١ّش ١ٍِدٔص 

٠ٛصف عسً . د
عش٠ف ٚوٛخن . د

حدِؼص خٌٛخدٞ  199-18خٌّشخفك خٌؼدِص خٌمدزٍص ٌٍعف٠ٛط ٚخلأعخدػ خٌّفٛض ٌٙد فٟ خٌّشصَٛ خٌعٕف١زٞ سلُ 

غ١ٕص ػسدس . د
ٚصدَ زٍخ١ش . د

حدِؼص ػٕدزص - ظف٠ٛط خٌّشفك خٌؼدَ ّٔٛرحد- خٌّٕدفضص فٟ ػمٛد خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ 
خٌّشوز خٌخدِؼٟ ؤفٍٛ 

 02حدِؼص صؽ١ف فؼد١ٌص ؤصد١ٌر خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ ظؼز٠ز وفدءش ؤدخء خٌّشخفك خٌؼدِص ص٠ٕر صدٌُ . د
دٔذْ فعرٟ ذضٓ . د

عشل١ص ِرّذ . د
زٛسذٍص ص٘شش . د

زشٔدِج خٌضىٓ : فؼد١ٌص خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ ظٛف١ش ذدح١دض خلأصدص١ص ٌلأفشخد
ّٔٛرحد (LPA)خٌعشلٛٞ خٌّذػُ 

حدِؼص ِضعغدُٔ 

فشذٛي ١ٍِٛد . د
صددفٟ حّدي . د

صذٛفٟ ٔٛسخٌذ٠ٓ . د

ظؼز٠ز خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ خٌذٌٟٚ وةصعشخظ١خ١ص ٌخزذ خلاصعثّدسخض خلأحٕس١ص 
. ٌصٕدػص خٌرذ٠ذ ٚخٌصٍر ّٔٛرحد" ظٛص١دٌٟ"ِخّغ - خٌّسدعشش فٟ خٌخزخجش 

حدِؼص خ١ّش ١ٍِدٔص 

زٛػىدص ٠ٛصف . د
ذّٟ زى١ش . د

دسخصص : ظؼز٠ز خٌشلّٕص ٚخٌعرٛي خٌشلّٟ فٟ خٌخزخجش وّذخً ٌعرض١ٓ حٛدش خٌّشفك خٌؼِّٟٛ 
ّٔدرج خلإدخسش خلإٌىعش١ٔٚص 

حدِؼص ٚسلٍص 

 حدِؼص ظدِٕغضط سلّٕص خٌّشفك خٌؼِّٟٛ وإذذ ِعؽٍسدض ظّدْ خٌخٛدش لؽدع خٌعؼ١ٍُ خٌؼدٌٟ فٟ خٌخزخجش ّٔٛرحد ٍِٛن صدٌد . د

 ذّد٠عٟ صسدح .د
 غٕدزز٠ص ٠دص١ٓ.     د

 حدِؼص خٌٛخدٞ خلإدخسش خلإٌىعش١ٔٚص وإذذ ِعؽٍسدض ظرض١ٓ ؤدخء خٌّشفك خٌخذِدظٟ فٟ خٌخزخجش

 خ د ؼدٌُ صدٌد
 غ د زش٠ىٟ خدٌذ 

 حدِؼص ظضّض١ٍط ِعؽٍسدض خلادخسش خلاٌىعش١ٔٚص خٌٕدحرص فٟ ظرض١ٓ ٚظشل١ص حٛدش خذِدض خٌّشفك خٌؼِّٟٛ

 ِص١سد صؼدد. د
: ز١ٓ خٌعخؽ١ػ خلاصعشخظ١خٟ ٚخٌرىُ خٌشخعذ : ِعؽٍسدض ظرم١ك خٌخٛدش فٟ خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص

دسخصص ِمدسٔص ٌمؽدع خٌصرص فٟ خٌخزخجش ٚظٛٔش 
 خَ خٌسٛخلٟ

خلاغٛخغ حدِؼص خٌّعؽٍسدض ٚخٌعرذ٠دض : ظرم١ك حٛدش خٌخذِدض فٟ خٌّشفك خٌؼِّٟٛذدِذٞ ِؼّش . د
 ذّلاض زٓ ػدعٛس. د

 ِرّذ زٓ خذّذ خصّدء. د
 حدِؼص ِؼضىش ِعؽٍسدض ظرم١ك خٌخٛدش فٟ خٌّشفك خٌؼِّٟٛ ِٓ خلاي خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ

ػدِش خذ٠خص . د
 ِضدّ٘ص خٌعرٛي خٌشلّٟ ٌلإدخسش خٌعش٠س١ص فٟ ظرض١ٓ حٛدش خٌخذِدض خٌخسدج١ص

 ػ١ٕص ِٓ ِٛظفٟ ِذ٠ش٠ص خٌعشخجر ٌٛلا٠ص صؼ١ذشدسخصص ١ِذخ١ٔص ي
 حدِؼص صؼ١ذش

 ٔٛس ِرّذش زٌٛٛدخٟٔ. د
خٌٙذٜ 

صى١ىذش حدِؼص  خٌغش٠ه خلاحٕسٟ ٚخٌّاصضص خٌصٕدػ١ص خٌخزخجش٠ص سئ٠ص ِعؼذدش خلأزؼدد ٚخلأظخد٘دض

 فٟ ظرم١ك خٌٕخدػص ٚخٌٕزخ٘ص  DLTدٚس عسىص خٌسٍٛوعغد٠ٓ ٚظىٌٕٛٛح١د خٌذفدظش خٌّٛصّػص صسٚق ِشٚخْ . د
فٟ ص١ش خٌّشفك خٌؼدَ 

حدِؼص خلأغٛخغ 

خٕدْ ؤٔٛس .د
  ِسشٚنٌغمش.د

حدِؼص غشدخ٠ص خٌعرذ٠دض ٚخٌرٍٛي  آ١ٌدض ظرض١ٓ حٛدش خٌخذِدض فٟ خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص

 غشزٟ ٠ض١ٓ صٟ ٌخعش. د
 ٌؼمْٛ ؤِدي .د

ِمدسزص خصعشخظ١خ١ص ٌعرم١ك : خٌعرٛي ٔرٛ خلإدخسش خلإٌىعش١ٔٚص فٟ خٌٍّّىص خٌؼشز١ص خٌضؼٛد٠ص
 2030حٛدش خٌخذِدض خٌؼ١ِّٛص فٟ ظً سئ٠ص 

حدِؼص خٌخٍفص 
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ععدظرص ٚفدء خذلاَ . خ د

ععدظرص ػّش . د
 خٌعى٠ٛٓ خٌّعٛخصًحدِؼصخ١ّ٘ص ػمٛد خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ ظؽ٠ٛش ؤدخء خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص 

حدِؼص خٌخٍفص ِىدٔص ػمٛد خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ ػٍٝ ظٛء خٌّٕظِٛص خٌمد١ٔٛٔص ٌٍؽٍر خٌؼِّٟٛ ػذ٠ٍص ِرّذ . د

  دذّدْ خذّذ.د
  سخزرٟ خ٠ّدْ.د

 ٚخلغ خلادخسش خٌشل١ّص فٟ ِاصضدض خٌمؽدع خٌؼِّٟٛ ِٚعؽٍسدض ٔخدذٙد
 ذدٌص زؼط خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص فٟ خٌخٍفص

 حدِؼص خٌخٍفص

 لشط زٓ صدٌُ. د
دٚس خٌض١دصدض خٌزسخػ١ص فٟ خٌخزخجش فٟ ظؼز٠ز خٌعؼدْٚ  ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدصٛؤثشٖ ػٍٝ 

 ظرض١ٓ خٌّشخفك خٌؼدِص
 حدِؼص خٌخٍفص

 خٌّشوز خٌخدِؼٟ خٌس١طخٌسٍذ٠ص خّٔٛج " ػمٛد خلاِع١دص وإ١ٌص ٌٍغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػٔم١ظ ٌخعش . د
 زٓ صدٌُ ؤذّذ ػسذ .د

خٌشذّدْ 
ل١شع ص١ٍُ .  دخ 

 حدِؼص خٌخٍفص ٌخٙٛد خٌعغش٠ؼ١ص ٌعٕظ١ُ  خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ ِصش ٚخلإِدسخض  ؤّٔٛرحدخ

 خٌغشخوص خلأحٕس١ص فٟ لؽدع خٌّرشٚلدض ٚؤثش٘د ػٍٝ خٌصٕدػص خٌٕفؽ١ص ٚخٌصددسخض فٟ خٌخزخجشؤ١ِشش ػّٟ . د
خٌّذسصص خٌٛؼ١ٕص خٌؼ١ٍد 

ٌلإذصدء ٚخلالعصدد 
 خٌعؽس١مٟ

عسٛػدض ِٛصٝ . د
  دٚس خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ زؼذ خلإٔخشخغ خٌشلّٟ ٌلإدخسش

خٌؼ١ٍّص خلإصعثّدس٠ص ّٔٛرحد 
 حدِؼص غشدخ٠ص

 

صذٚق خٌّٙذٞ . د
عشخؼٟ خ١شش .  دخ

خّٔٛرحد  Bot ٔظدَ خ١ٌدض خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ
 حدِؼص ظدِٕغضط

 حدِؼصخٌخزخجش
 

ِمذَ ف١صً. د  حدِؼص ظ١زٞ ٚصٚ ِعؽٍسدض خلإدخسش خٌشل١ّص وإ١ٌص ٌعشع١ذ ٚ ذٛوّص خذِدض خٌّشفك خٌؼدَ 

زغدس خدٌذ . د
زٍمدصُ صس٠ك. غ د  

خٌعٛحٗ ٔرٛ خٌشلّٕص وأ١ٌص ٌعشل١ص حٛدش خٌخذِص فٟ خٌّشفك خٌؼِّٟٛ  فٟ خٌخزخجش   
خٌٛخلغ ٚخٌعرذ٠دض 

حدِؼص ظدِٕغضط 
 حدِؼص زِٛشدخس

ٌرشط فع١ً عش٠ف. د  حدِؼص خٌخٍفص دٚس خٌغشخوص فٟ حٍر خلاصعثّدس خلأحٕسٟ 
٠ٛذ ِرّذ. د  حدِؼص صى١ىذش خعىد١ٌص خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌمؽدع خٌخدػ 
ظش٠ؼص ٔٛخي . ؤ د

ٔس١ٍص ِرّٛد ػ١دد . غ د
 ػٛض

حدِؼص زِٛشدخس  دٚس خٌشلدزص خلإدخس٠ص فٟ ظرض١ٓ حٛدش خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص

صؼ١ذخٟٔ خٌذسخحٟ. د  
خ٠ذخز١ش ػسذ خٌمددس . د

حدِؼص ظدِٕغضط خٌشلّٕص ٚظف٠ٛعدض خٌّشفك خٌؼدَ ٌعرم١ك حٛدش خٌخذِص خٌؼ١ِّٛص 

س خدسٚخصٞ ػُ. د
زٓ خٌؽ١ر ح١لاٌٟ . ؤ د

خٌخٍفص حدِؼص ظخشزص دٌٚص لؽش فٟ خدخسش خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚ خٌخدػ

حدِؼص ظدِٕغضط  خٌغشخوصز١ٕدٌمؽدػدٌؼدِٛخٌخدصىأ١ٌصٌعٕف١زِغدس٠ؼدٌعخ١ٙزخظدٌؼ١ِّٛصف١دٌخزخجش خٌؼزخٚٞ خذّذ د

ذسغٟ ٌزسق . ؤ د
عدِٟ ؤذّذ . ؤ د 

 حدِؼص ظ١دسضخٌعىش٠ش خٌذصعٛسٞ ٚخٌّاصضدظٟ ٌخٛدش خذِدض خٌّشفك خٌؼدَ 

ذ١دش ؼٙشخٚٞ . د
خصعشخظ١خ١دض سخجذش ِٓ بصع١ٔٛد، : خٌعم١ٕدض خٌشل١ّص وإدخش ٌعرض١ٓ حٛدش خٌخذِدض خٌؼ١ِّٛص

خلإِدسخض، خٌذّٔدسن، ٚصٕغدفٛس 
حدِؼص خٌّذ٠ص 

ّٛي خٌشلّٟ ٚخلاسظمدء زخٛدش خٌخذِدض خٌؼدِصذ١ّذخٟٔ ٔز٠ش . غ د  ظ١سدصش  خٌخدِؼٟخٌّشوزٚخلغ خٌخزخجش ٚظرذ٠دظٙد : خٌعر

 ػشخزٟ ِرّذ. د
 ثدِشٞ ػثّدْ. د

 خلإدخسش خلإٌىعش١ٔٚص فٟ خٌّشفك خٌؼدَ ز١ٓ خٌٛخلغ ٚخٌّعؽٍسدض
 

حدِؼص خٌخٍفص 

 حدِؼص خٌخٍفص ؤثش خلإدخسش خلاٌىعش١ٔٚص فٟ ظرم١ك ِسذؤ خٌّضدٚخش فٟ خٌّشفك خٌؼدَ د ظ١ف عؼ١ر
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 حدِؼص ص١ذٞ زٍؼسدسؤدخش ٌعرذ٠ث خلإدخسش ؤَ ِصذس ٌعرذ٠دض حذ٠ذش؟ : خٌشلّٕص خلإدخس٠ص  ِٕصٛسٞ ظٛس٠ص.د
٠ذٚ ِرّذ. دؤ  
زشخق ػ١ضٝ. دؤ  

لشخءش فٟ ظمش٠ش خٌسٕه : خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ ظ٠ًّٛ خٌس١ٕص خٌعرع١ص
 2023خٌذٌٟٚ 

2حدِؼص  خٌس١ٍذش  

 خٌسشج ِرّذ .د
 زٓ سِعدْ ػسذ خٌىش٠ُ .د

 حدِؼص غشدخ٠صخلأصش خٌذصعٛس٠ص خٌعدزؽص ٌخٛدش خٌّشفك خٌؼِّٟٛ فٟ خٌخزخجش 

خدٌذٞ صفدء ٘دحش . د
 زٛسخس صلاح خٌذ٠ٓ . د

ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ  سئٜ لد١ٔٛٔص ػد١ٌّص فٟ خٌغشخودض 
خٌصرص، خٌعؼ١ٍُ : لؽدػٟفٟ ظر١ٍلاض ِمدسٔص 

 حدِؼص غشدخ٠ص

زذ خٌشصخق ِؼد٠ز٠ص ع. د
صؼدد ِؼد٠ز٠ص. د  

خٌعخشزص خٌعشو١ص فٟ ِخدي خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ ِغدس٠غ خٌس١ٕص خٌعرع١ص 
 دسخصص ظر١ٍ١ٍص

 خٌّصقحدِؼص 
 حدِؼص ح١خً

 حدِؼص ظدِٕغضط خٌعخشزص خٌّصش٠ص فٟ خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ وشخٚش ِصؽفٝ. د
  لٕؽشٞ ؤِدي .غ د

ٌٛحدٟٔ ػز٠ز . د
ِشفك ػِّٟٛ سل١ر ٚػددي فٟ ز١حص ظش٠س١ص رو١ص : خٌعرٛي خٌشلّٟ فٟ خلإدخسش خٌخسدج١ص 

حدِؼص خٕغٍص 
 

ز١ٓ ِعؽٍسدض خٌخٛدش ٚصؼٛزدض خٌعؽس١ك: خٌعرٛي خٌشلّٟ فٟ خٌخدِؼص خٌخزخجش٠صع٠ٕٟٛ خدٌذ .غ د   لدٌّصحدِؼص 
زٓ ػشٚس ذ١دش . د 

ص١ٍّص زِٛخ١ٍص . غ د
 2 حدِؼص خٌخزخجشخٌعرٛي خٌشلّٟ ٚ ؤثشٖ ػٍٝ حٛدش خٌخذِدض خٌصر١ص فٟ خٌخزخجش 

ٔص١شش صدٌّٟ 
فع١رص د٠ٍّٟ 

 حدِؼص خٌّض١ٍصخٌعرٛي خٌشلّٟ فٟ خٌّشفك خٌؼِّٟٛ وشخفؼص ٌٍؼذخٌص خلاحعّدػ١ص ٚظرم١ك خٌخٛدش 

وشٚط خٌضؼ١ذ. د  
 ذخٛ ٠ٛصف .د

خٌعذل١ك خٌذخخٍٟ ٚحٛدش خٌخذِدض فٟ خٌّضعغف١دض خٌؼ١ِّٛص زدٌخزخجش دسخصص ذدٌص 
ِصٍرص خلإصعؼخدلاض خٌؽس١ص ٚخٌخشخذ١ص ِضعغفٝ خلأخٛخض زدج خٌغٍف 

حدِؼص خٌغٍف 

ظش٠ؼص ٔٛخي . ؤ د
ٔس١ٍص ِرّٛد ػ١دد ػٛض. غ د  

حدِؼص زِٛشدخس  دٚس خٌشلدزص خلإدخس٠ص فٟ ظرض١ٓ حٛدش خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص

صٕٛس فدؼّص خٌز٘شش . د
لالعصدد٠ص خٌّضعرذثص فٟ خٌمدْٔٛ خٌخزخجش٠ؼمٛد خخلإؼدس خٌمدٟٔٛٔ ٌٍؼمٛد رخض خٌؽس١ؼص 

، خٌّصشٞ، خٌغشخوص ز١ٓ خٌمد١ٔٛٔٓ خٌؼدَ ٚخٌخدصذسخصص ِمدسٔص فٟ خٌمدٔٛٔدٌفشٔضٟ
خٌخزخجشٞ 

حدِؼص ص١ذٞ زٍؼسدس 

 زٛلصسص حٍٛي.  غ د
وإصٍٛذ لإعشخن خٌمؽدع خٌخدػ فٟ  ػمذ خلاِع١دص خٌٛخسد ػٍٝ خلأِلان خٌٛؼ١ٕص خٌؼ١ِّٛص

ظض١١ش خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص 
حدِؼص خلأغٛخغ 

زٛص٠دْ ِرّذ . د
 زٓ ظدِٟ سظد. ؤ د

 حدِؼص ظٍّضدْدٚس خٌمؽدع خٌخدػ فٟ خٌع١ّٕص خلالعصدد٠ص ٚخلاحعّدػ١ص 

زٛدخٚد زِٛذ٠ٓ . د
  ػسذ خٌصّذِخعدسٞ. خ

سو١زش خصعشخظ١خ١ص ٌلاسظمدء :خٌعم١ٕدض خٌشل١ّص خٌٕدعحص فٟ ظض٠ٛك خٌخذِدض خٌؼ١ِّٛص
زخٛدش خٌّشفك خٌؼِّٟٛ 

ِشوز خٌسرث فٟ خٌؼٍَٛ 
خلاصلا١ِص ٚخٌرعدسش 

 خلاغٛخغ
حدِؼص خلاغٛخغ 

فدظً فد٠زش . د
زٛدودسشِخعدس٠ص . د

حٛدش خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص ٚػلالعٙد زشفد١٘ص خٌّٛظف١ٕذسخصص ١ِذخ١ٔص زسٍذ٠ص خٌّمشخٟٔ 
 زٛلا٠ص ٚ٘شخْ

 حدِؼص ِؼضىش
 2حدِؼص ٚ٘شخْ 

زٓ ؼ١شط ػؽدءخلله . د
: دٚس خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ ظرض١ٓ حٛدش ؤدخء خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص

خٌعرذ٠دض ٚخ٢فدق 
حدِؼص خلاغٛخغ 

زٍمدصُ ثٍر 
عشخوص رو١ص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ فٟ خٌخزخجش ٌلاسظمدء   ٔرٛ

 خٌؼ١ِّٛص  خٌّشخفكزخٛدش
حدِؼص غشدخ٠ص 

خٌٙٛخسٞ ِرّذ . د
ذس١سٟ ص٠ٕر . د غ

ؤثش بدخسش خٌخٛدش خٌغدٍِص فٟ ظرض١ٓ حٛدش خٌخذِدض خٌؼ١ِّٛصدسخصص  
٠ط ذِذ٠ش٠ص خٌعشخجر ٌٛلا٠ص خي

خٌّشوز خٌخدِؼٟ خٌس١ط 
حدِؼص ظٍّضدْ 

حدِؼص ٚسلٍص خصعىغدف ؤثش خٌم١ددش خلأخلال١ص ػٍٝ خلاٌعزخَ خٌعٕظ١ّٟ دسخصص ١ِذخ١ٔص زخدِؼص ٚسلٍص ٔصشخٌذ٠ٓ لؼٛدش . د

خٌّشوز خٌخدِؼٟ  ظ١سدصش ِلاِد خلإدخسش خلإٌىعش١ٔٚص فٟ خٌخزخجش ٚخٔؼىدصدظٙد ػٍٝ ظرض١ٓ خٌخذِص خٌؼ١ِّٛص ظ١شخٚٞ ِرّذ ؤ١ِٓ . د

سلدذ ؼدسق . د
عشفدٚٞ خٌؼدزذ . د

آ١ٌدض ِٚشظىزخض خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ  
 دسخصص ٌعخشزص خٌٍّّىص خٌّعرذش

 حدِؼص خٌخٍفص
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صؼٛدٞ ػٍٟ . د 
٠ؼمٛزٟ خدٌذ . د 

 .ؤُثش خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌمؽدع خٌخدػ فٟ ص٠ددش خٌع١ّٕص فٟ دٌٚص خلإِدسخض
 حدِؼص خلأغٛخغ

 حدِؼص خٌعى٠ٛٓ خٌّعٛخصً
١ٌٍص ػلاَ .د

صسش٠ٕص ػصدَ . د
حدِؼص ظ١زٞ ٚصٚ  سلّٕص خلإدخسش خٌعش٠س١ص وأ١ٌص ِضعرذثص ٌذػُ خٌّشفك خٌؼِّٟٛ ٌٍصرص فٟ خٌخزخجش

ص٠دْ ِٛصٝ ِضؼٛد  .د
ص٠دْ زشٚحص ػٍٟ  .د

ل١ذخْٚ ؤزٛزىش خٌصذ٠ك  .د

وإ١ٌص ٌعٕف١ز ِخؽؽدض خٌع١ّٕص  pppخصعشخظ١خ١ص خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ
 خلالعصدد٠صدسخصص ِمدسٔص ز١ٓ خٌعخشزص خٌخزخجش٠ص ٚخٌعخشزص خٌضؼٛد٠ص

 حدِؼص  ظضّض١ٍط

  ػددي ز١ؽدَ .د
ػس١ش س٠ّص دٚودسٞ . د غ

خلإدخسش خلإٌىعش١ٔٚص ٚػصشٔص ظض١١ش خٌّشفك خٌؼدِمؽدع  خٌؼذخٌص ؤّٔٛرحدً 
 1حدِؼص زدظٕص 

حدِؼص لدٌّص 
زٍّدذٟ إِٓص .د

 زٍؼشزٟ ػسذ خٌمددس .د ؤ
خلإدخسش خٌشل١ّص ٚخٔؼىدصٙد ػٍٝ ؤدخء خٌّشفك خٌؼدَ ٌعرم١ك خٌخٛدش فٟ خٌخزخجش 

  ِضعغدُٔحدِؼص 
 حدِؼص صؼ١ذش

 ِٛصخٞ زلاي .د
 ؼشفص ِرّذ .د

دسخصص خصعؽلاػ١ص  خلإدخسش خٌشل١ّص وأ١ٌص ٌعرض١ٓ ؤدخء خٌّشفك خٌؼدَ
 ٌؼ١ٕص ِٓ خٌّاصضدض خٌؼ١ِّٛص خٌخزخجش٠ص 

 2حدِؼص خٌس١ٍذش

ٌؽشط ٘دٌص . د
زٓ ػّش فدؼ١ّص خٌز٘شخء . د

فٟ  دسخصص: خلإدخسش خٌشل١ّص وخ١دس خصعشخظ١خٟ ٌعرض١ٓ حٛدش خٌخذِدض خٌؼ١ِّٛص فٟ خٌخزخجش
ظٛء خٌعخدسذ خٌؼد١ٌّص 

خٌّشوز خٌخدِؼٟ ِغ١ٕص 
 

 زٓ حشخد زٛسذٍص .د غ
ِردسٞ صلاح خٌذ٠ٓ . د غ

: خلإدخسش خٌشل١ّص وشخفؼص ٌعرض١ٓ ؤدخء خٌّشفك خٌؼِّٟٛ ٚظؼز٠ز حٛدش خٌخذِدض خٌؼ١ِّٛص
ظرذ٠دض ٚآفدق 

حدِؼص ػ١ٓ ظّٛعٕط 
حدِؼص ِؼضىش 

ِصسدح ػدجغص . د
خٌّمِٛدض، خٌعرذ٠دض، ٚآفدق : خلإدخسش خٌشل١ّص وّذخً خصعشخظ١خٟ ٌعرذ٠ث خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص

دسخصص ذدٌص خٌٍّّىص خٌؼشز١ص خٌضؼٛد٠ص ّٔٛرحد  خٌعؽ٠ٛش
 2 ش٠ٓحدِؼص لضٕػ

ؤ٠ٛذ صىشٞ .  دؤ
  ػزخٌذ٠ٓ ٔغدد.د

خلإدخسش خٌشل١ّص ٌٍّٛخسد خٌسغش٠ص وّذخً ٌعرم١ك خٌخٛدش فٟ خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص دسخصص ػ١ٕص 
ِٓ خٌّاصضدض خٌؼ١ِّٛص خلاصعغفدج١ص ٌٍٛلا٠ص خٌّذ٠ص 

خٌّشوز خٌخدِؼٟ خٌس١ط 
 حدِؼص خ١ّش ١ٍِدٔص

 ٔس١ً حرد. د
 ػٍٟ زخ١عٟ. د

خٌّشصَٛ  خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدع خٌؼدَ ٚخٌخدػ وشخفؼص ٌعرض١ٓ حٛدش خٌّشخفك خٌؼ١ِّٛص
 خٌّعؼٍك زعف٠ٛط خٌّشفك خٌؼدَ فٟ خٌخزخجش ّٔٛرحد 199-18خٌعٕف١زٞ 

 حدِؼص ظ١دسض
خٌّذسصص خٌٛؼ١ٕص 
خٌؼ١ٍد ٌٍّٕدحّٕط 

ل١ٍؼص 
حدِؼص خٌّذ٠ص دٚس خلإدخسش خلاٌىعش١ٔٚص فٟ ظرض١ٓ ؤدخء خٌّشفك خٌؼ١ِّٛص  صف١دْ ذّٕٟ. د
 ٔس١ٍص ػدصّٟ. د

 ص١٘ٚش ػٍٛ. د
دسخصص ٚصف١ص ظر١ٍ١ٍص ٢سخء سئصدء  ؤثش خصعشخظ١خ١دض خٌعٛظ١ف فٟ ظرم١ك خلأدخء خٌعٕظ١ّٟ

خٌٛذذخض ِٚضدػذ٠ُٙ فٟ خٌّاصضص خٌٛؼ١ٕص ٌٍصٕدػص خٌىٙشِٕٚز١ٌص زع١زٞ ٚصٚ 
 حدِؼص ظ١ضّض١ٍط
حدِؼص ظ١زٞ ٚصٚ 

 صٙدَ ؼشعدٟٔ. د ؤ
   زٓ ص٠ذخْ فدؼّص  خٌز٘شش.د

خلادخسش خلاٌىعش١ٔٚص وشخفؼص ٌعؼز٠ز خلأدخء خٌعض٠ٛمٟ ٌّاصضص خظصدلاض خٌخزخجش 
  خ١ّشحدِؼص

 ١ٍِدٔص
حدِؼص خٌغٍف 

  صخ٠ش ٚخف١ص.د ؤ
 فشٚخٟ خذ٠خص. د

دسخصص ذدٌص ِضعغفٝ ظمزخ٠ط  دٚس خلإدخسش خٌشل١ّص فٟ ظرض١ٓ حٛدش خٌخذِدض خٌصر١ص
ظ١سدصش  ػسذ خٌمددس

 2حدِؼص خٌس١ٍذش 

   خذذخدْ ف١شٚص.د ؤ
  ٔدصش ِٛصٝ.د ؤ

خٌؽس١ؼص خٌمد١ٔٛٔص ٌؼمٛد خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ  
ٚخ٢ثدس خٌّعشظسص ػٕٙد 

حدِؼص خٌعى٠ٛٓ 
خٌّعٛخصً 

 فدؼّص خٌز٘شخء زٓ ٘ىٛ. د
  عش٠فٟ ٔص١شش.غ د

خٌغشخوص خٌعخدس٠ص ز١ٓ خٌخزخجش ٚدٚي خلافش٠م١ص ٌع١ّٕص خٌصددسخض غ١ش خٌٕفؽ١ص  
فٟ ظً ِسددسش ١ٔسدد 

حدِؼص خلاغٛخغ 

 ِلاِد خذِص خٌذفغ خلإٌىعشٟٚٔ فٟ خٌخزخجش زٛسلسص زخعص. د
حدِؼص ص١ذٞ 

زٍؼسدس 
ِشوز خٌخدِؼٟ خٌٕؼدِص  خٌخذِدض خلإٌىعش١ٔٚص وأ١ٌص ٌعض١١ش خٌّشفك خٌؼدَ فٟ خلإدخسش خٌشل١ّص فد٠زش ِِٕٟٛ .د
  ِؼٛط ف١شٚص.د
 خٛخٌف١ص سظد. د

 ظض٠ٛص ِٕدصػدض ػمٛد خٌغشخوص ز١ٓ خٌمؽدػ١ٓ خٌؼدَ ٚخٌخدػ ػٓ ؼش٠ك خٌعرى١ُ
حدِؼص زشج 
زٛػش٠ش٠ج 

  زٓ ٠ؽٛ سخزد.د
  ِسشٚوٟ فدظد.د

 ظف٠ٛط خٌّشفك خٌؼدَ فٟ خٌخزخجش
 حدِؼص خٌّض١ٍص 
حدِؼص خٌٛخدٞ  
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   1حبِؼخ اٌخزائغ
 حبِؼخ ر١ضّض١ٍذ

اٌزٛؤِخ اٌّاصض١خ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ، وإ١ٌخ ٌعّبْ اٌخٛصح إٌٛػ١خ ف١بٌشضِبد 
 ِمبعثخ لب١ٔٛٔخ رر١ٍ١ٍخ: اٌؼ١ِّٛخ

 صل١ظ عث١غ
 ػز٠ز اٌؼغثٟ

 ثٓ ربِٟ عظب .ص ؤ الإصاعح الإٌىزغ١ٔٚخ ٚصجً رغل١خ اٌشضِخ اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌخزائغ حبِؼخ رٍّضبْ
ثغحجٛػغ٠غ٠ج حبِؼخ 

 حبِؼخ ثخب٠خ
عغوخ ا١ٌّبٖ )ٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ رض١١غ اٌشضِخ اٌؼ١ِّٛخ ١ٌٍّبٖا

 ( ؤّٔٛطحبSEACOٚاٌزط١ٙغ ٌٛلا٠خ لضٕط١ٕخ 
صٚاع ح١ٍّخ . صا 

ِرّٛصٞ ص١ّغح . ص

 2حبِؼخ صط١ف
الارصبي الإصاعٞ اٌغلّٟ وغافؼخ ٌزرٛي الإصاعح اٌؼبِخ ٚػصغٔخ اٌشضِبد اٌرى١ِٛخ فٟ 

 اٌخزائغصعاصخ رر١ٍ١ٍخ ١ِضا١ٔخ
 ١ِٕغ ػ١بصٞ. ص

 ٔبصغ صؼ١ضأٟ. ص

 حبِؼخ ح١خً
اٌرىِٛخ الاٌىزغ١ٔٚخ فٟ اٌخزائغ ث١ٓ اٌّزطٍجبد ٚاٌٛالغ 

 صعاصخ ِمبعٔخ ِغ صٚي اٌّغغة اٌؼغثٟ
 سلاٌفخ ِرّض ثضع

 ا١ٌبلٛد ػغػبع. ص صٚع علّٕخ اٌّغافك اٌؼبِخ فٟ ررض١ٓ آصاء اٌشضِخ اٌؼ١ِّٛخ آفٍٛ اٌّغوز اٌخبِؼٟ
 1حبِؼخ صط١ف

حبِؼخ س١ّش 
 ١ٍِبٔخ

اٌضٚع اٌفبػً ٌّزطٍجبد الإصاعح اٌغل١ّخ فٟ ررض١ٓ حٛصح الأصاء اٌٛظ١فٟ ٌغؤس اٌّبي اٌفىغٞ 
 صعاصخ اصزمصبئ١خ ػٍٝ ِخّٛػخ ِٓ ؤصبرظح اٌخبِؼبد اٌخزائغ٠خ

 لغاعح صب١ِخ. ص
 صذّبْ ػ١ض اٌمبصع. ص

حبِؼخ س١ّش 
١ٍِبٔخ 

اٌغلّٕخ  فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌخزائغ ِٚمبعثبد 
 اٌزرض١ٓ ٚاٌزط٠ٛغ ٚررم١ك اٌخٛصح 

 ع٠ٛغة حٍٛي. ص
 صفبذٍٛ ذ١ّضح .ص غ

حبِؼخ غ١ٍزاْ 
 صعاصخ ذبٌخ اٌٛوبٌخ اٌخزائغ٠خ  اٌغلّٕخ وأ١ٌخ ٌزرم١ك اٌخٛصح فٟ اٌّغفك اٌؼبَ

ٌزغل١خ الإصزثّبع فٟ اٌخزائغ 
ثٛػ٠بْ وغ٠ُ . ص

 اٌّغوز اٌخبِؼٟ افٍٛ
حبِؼخ اٌخٍفخ 

اٌغلّٕخ وأ١ٌخ ٌٍزىغ٠ش اٌؼٍّٟ ٌّجبصئ بصاعح اٌّغفك اٌؼبَ فٟ اٌخزائغ 
 ثٓ صعاح ػٍٟ بثغا١ُ٘. ص

ثٓ ذّٛ اٌطبٚس . ص

اٌّغوز اٌخبِؼٟ اٌج١ط  اٌغلّٕخ ٚصٚع٘ب فٟ اظفبء اٌغفبف١خ فٟ رض١١غ الأِلان اٌٛلف١خ 
  ٌشظاعٞ ػجض اٌمبصع.ص غ
 ذطبة  ػجض إٌٛع .ص ؤ

حبِؼخ اٌخٍفخ  ٚصٚع٘ب فٟ ررض١ٓ ػًّ اٌخّبػبد اٌّر١ٍخِمبعثبد ٚرخبعة ص١ٌٚخ عائضح اٌغّلّٕخ  
 حّبي ػجض اٌؼز٠ز ذّبصٚ

ٌشعغ ثٓ ػ١ٍخ 

حبِؼخ ِؼضىغ  اٌزخغثخ اٌّصغ٠خ ّٔٛطحب : ِغبع٠غ اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ اٌضٚي اٌؼغث١خ
 صبصٟ ِرّض الأ١ِٓ. ص

ثصضاع ػ١ٌٚشخ . ص

حبِؼخ اٌج٠ٛغحِ  صٚع اٌغغاوخ الأحٕج١خ فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛح١ب ٚرط٠ٛغ الالزصبص اٌٛطٕٟ اٌٛالغ ٚالافبق 
ص ػ١ضبٚٞ ع٠بض .غ

ص غغاثٟ اذّض .غ

 3حبِؼخ اٌخزائغ
اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌشبػ وش١بع اصزغار١خٟ ٌزرض١ٓ حٛصح سضِبرؼلاج 

اٌضغطبْ فٟ اٌخزائغِٓ اٌٛالغ بٌٝ اٌزصٛع اٌؼٍّٟ 
ذ١ٍّخ ػزا ٌض٠ٓ 

 3حبِؼخ اٌخزائغ 
حبِؼخ رجضخ 

اٌشبصخ وأ١ٌخ ٌزط٠ٛغ ؤصاء اٌّغفك اٌؼِّٟٛ فٟ اٌخزائغ -اٌغغاوخ اٌؼ١ِّٛخ
ؤذّض ث١غط . ص

ػز اٌض٠ٓ ػط١خ . ص

حبِؼخ ر١زٞ ٚػٚ 
اٌغغاوخ اٌّخزّؼ١خ وأ١ٌخ ٌٍزرٛي ِٓ ثمبفخ اٌغ٠غ بٌٝ ثمبفخ الإٔزبج ٚررم١مبٌز١ّٕخ 

اٌّضزضاِخ فٟ اٌخزائغ 
صف١بْ طجٛط . ص

حبِؼخ رٍّضبْ   اٌغغاوخ ا١ٌّٕبئ١خ وّٕٛطج ٌٍغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ  ِفزبح ص١ضٞ ِرّض . غ ص
حبِؼخ لبٌّخ  ػمض اٌجٛد وأ١ٌخ ِجزىغح ٌزؼز٠ز اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ   ٔٛعح حرب٠غ١خ. ص
حبِؼخ ػ١ٓ 

رّٛعٕذ 
ػمٛص اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚ اٌشبػ فٟ بٔغبء اٌج١ٕخ اٌزرز١خ  

اٌزخغثخ اٌزغو١خ ّٔٛطحب 
 ص ذبج طب٘غ سض٠خخ.غ

ص ثٛػ٠بْ اٌغذّبٟٔ ٘بحغ .ؤ
حبِؼخ اٌش١ّش 

١ٍِبٔخ 
ؤصب١ٌت اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ ٚرؼز٠ز صجً الاصزثّبع فٟ ِخبلاد اٌصرخ 

صعاصخ رخبعة ػغث١خ ٚ ؤحٕج١خ : ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌج١ٕخ اٌزرز١خ
 ثٓ فغ٠رخ ٔخبح. ص
صٛٔخ ػجض اٌمبصع . ص

حبِؼخ سٕغٍخ 
صٚع اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ ررض١ٓ ؤصاء ِاصضبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

صعاصخ لأعاء ػ١ٕخ ِٓ ؤصبرظح حبِؼخ ػجبس ٌغغٚع سٕغٍخ 
ِؼطٛة اٌضؼ١ض . ص

 2حبِؼخ لضٕط١ٕخ 
علّٕخ الإصاعح اٌعغ٠ج١خ وّضسً ذض٠ث ٌزرض١ٓ حٛصح اٌشضِبد اٌخجبئ١خصعاصخ ١ِضا١ٔخ 

 ثبٌّض٠غ٠خ اٌخ٠ٛٙخ ٌٍعغائت صط١ف
صؼ١ضح ص١ٍّبٟٔ . ص

اٌّغوز اٌخبِؼٟ 
١ٍِخ 

صعاصخ ١ِضا١ٔخ  : صٚع اٌغلّٕخ فٟ ررض١ٓ اٌشضِبد اٌؼ١ِّٛخ
ثّغوز اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚاٌز١ّٙٓ ١ٍِخ 

 صبػض ثشٛط ذض١ٕخ. ص
ٔصغٚط ؤذّض ٔخ١ت . ص

 حبِؼخ ر١زٞ ٚػٚ
 1حبِؼخ صط١ف 

 اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌشبػ وأ١ٌخ ٌزرض١ٓ حٛصح اٌمطبع اٌصرٟ
اٌزخغثخ الأٌّب١ٔخ ّٔٛطحب 

 ؤذلاَ لغاٚٞ. ص
لا١ِخ ثٛذصبْ . ص

عؼجبْ ػّغ. ص رف٠ٛعبد اٌّغفك اٌؼبَ وأ١ٌخ ٌزرم١ك اٌخٛصح حبِؼخ ر١ضّض١ٍذ  
1حبِؼخ اٌخزائغ   ص ٌرغط ص١ٔب ػاص اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌشبػ ػمض اٌجٛد ؤّٔٛطحب 

2 اٌخزائغحبِؼخ  
 : اٌغغاوخ اٌىٛث١خ اٌخزائغ٠خ فٟ طت اٌؼ١ْٛ

 ّٔٛطجٌ ٌزط٠ٛغ اٌغػب٠خ اٌصر١خ ٚرؼز٠ز اٌخٛصح
 ص ثٓ عؼبػخ ػّغ
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حبِؼخ ر١ضّض١ٍذ 
اٌغغاوخ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌشبصخ ٚؤطغ٘ب اٌمب١ٔٛٔخ ِغ ػغض رخغثخ ١٘ئخ اٌّضْ 

الالزصبص٠خِٓ سلاي رّى١ٓ اٌمطبع اٌشبػ ثبٌٍّّىخ اٌؼغث١خ اٌضؼٛص٠خ 
 ٌٛحبٟٔ ػجض اٌٛ٘بة. ص

صغ٠ضٞ اذّض . ص

حبِؼخ ر١ضّض١ٍذ  ػغض رخبعة ص١ٌٚخ : اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ
 عبغٟ ؤذّض. ص

عٕخ حّبي . ص

حبِؼخ اٌٛاصٞ 
رخغثخ )اػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ اٌزؼ١ٍُ ؤصاح ٌزغط١خ ػخز اٌضٌٚخ غاٌغغاوخ ث١ٓ اٌك

 (اٌفٍج١ٓ ّٔٛطحب
ػجض الله ػ١بعٟ . ا ص

 غغثٟ ا٠ّبْ. ص

حبِؼخ الأغٛاغ 
ِضسً ٌزرم١ك حٛصح اٌّغافك اٌؼ١ِّٛخ ٚفك ؤثؼبص : اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌشبػ

اٌغئ١ض١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّضزضاِخ 
ػ١ضٝ ِؼزٚػٞ . ص

حبِؼخ صٛصخ، 
رٛٔش 

رخبعة ثؼط اٌضٚي ٌٍغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ ِخبلاد اٌّغافك اٌؼ١ِّٛخ  ِضأٟ ؤصّبء . ص

 1حبِؼخ لضٕط١ٕخ 
اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌشبػ الأحٕجٟ وش١بع اصزغار١خٟ لإٔغبء ٚرض١١غ 

 إٌّغأد اٌمبػض٠خ اٌزخغثخ اٌخزائغ٠خ ّٔٛطحب
 عّبعّخ ٘خغ. ص
ورٛي ع١ِضبء . ص

ٍِرمخ لصغ اٌغلاٌخ 
 حبِؼخ ر١بعد
 02حبِؼخ ٚ٘غاْ

الزصبص اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌشبػ وش١بع اصزغار١خٟ ٌز٠ًّٛ اٌز١ّٕخ 
 ٌىرً الأ١ِٓ. ص

ػجض الله صٚوبعح حلاي . ص

حبِؼخ ربِٕغضذ 
رر١ًٍ ِمبعْ :رخبعة اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ اٌخزائغ ٚصٍطٕخ ػّبْ

ٌلأطغ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزرض٠بد 
 ػّغ ٍِٛوٟ. ص

ثٍمبصُ لغ٠غٟ . ص
حبِؼخ ح١خً  اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚ اٌشبػ وش١بع ٌزض١١غ اٌّغافك اٌؼبِخ  ثٓ ػ١ّغٚط ع٠ّخ . ص

حبِؼخ ثِٛغصاس 
: اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ وأ١ٌخ ٌزرض١ٓ حٛصح اٌشضِبد اٌصر١خ فٟ اٌخزائغ

صعاصخ رر١ٍ١ٍخ 
 ب٠ّبْ ٔصبح. ص
ثغذّْٛ ذ١بح . ص

حبِؼخ اٌخٍفخ  ػمٛص اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚ اٌشبػ ٚ صٚع٘ب فٟ رط٠ٛغ سضِبد اٌّغافك اٌؼبِخ 
حؼفغ سض٠خخ . ص

 سٍضْٚ ػ١غخ .ص ؤ
اٌّغوز اٌخبِؼٟ  ١ٍِخ 

 1حبِؼخ صط١ف
صٚع اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ ررض١ٓ حٛصح ؤصاء اٌّغافك 

صعاصخ رر١ٍ١ٍخ فٟ ظٛء اٌزخبعة اٌض١ٌٚخ ٚاٌّؼط١بد اٌٛط١ٕخ :اٌؼ١ِّٛخ
 ذّزح وزبف. ص

ص بصّبػ١ً ِِٕٟٛ .ؤ

حبِؼخ ح١خً 
بطبع فؼّبي ٌزطج١مأ١ٌّخ رف٠ٛط اٌّغفك اٌؼبَ : اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ

ػٍٝ اٌّضزٜٛ اٌّرٍٟ 
ٌؼلاِخ ػ١٘غ . ص

حبِؼخ اٌخٍفخ 
عو١زح ؤصبص١خ ٌزرم١ك اٌز١ّز : اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ

فٟ حٛصح اٌشضِبد اٌؼبِخ 

 ٘صه ل٠ٛضع ػجض .ص غ
 اٌٛ٘بة

 عغ٠ف ص١ٍٙخ .ص غ
حبِؼخ ِؼضىغ 
حبِؼخ ص١ضٞ 

ثٍؼجبس 
حبِؼخ رٍّضبْ 

لطبع ا١ٌّبٖ ّٔٛطحب : اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ اٌخزائغ
وغاع ِرّض ػجض اٌغٕٝ . ص

ٌرٛي ػٍٟ . ص
ثٓ ص٠ّخ ٔضغ٠ٓ . ص

حبِؼخ ص١ضٞ 
ثٍؼجبس 

 :اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ اٌشضِبد اٌٍٛحضز١خ اٌظو١خ
 وّٕٛطج ٌٍزرٛي اٌغلّٟ فٟ رٛػ٠غ Ziplineرخغثخ اٌغغاوخ ث١ٓ ذىِٛخ عٚأضا ٚ عغوخ 

الإِضاصاد اٌر٠ٛ١خ 

 ثٓ حجبعح صؼبص. ص
 صّغص ٔٛاي .ص ؤ

حبِؼخ اٌغٍف 
اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ ِخبي اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌخبِؼخصعاصخ رر١ٍ١ٍخ 

ٌجؼط اٌزخبعة اٌض١ٌٚخ 
 سٕٛصخ ػض٠ٍخ. ص
فٛظ١ً ٌرضٓ . ص

حبِؼخ ؤصعاع 
 ٚؤثغ٘ب  اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ ِغغٚػبد إٌمً

ػٍٝ حٛصح اٌّغفك اٌؼبَ 
ثبثب ؤذّض ػجض اٌّخ١ض . ص

 1حبِؼخ صط١ف 
اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ ٚؤثغ٘ب ػٍٝ الأصاء اٌّبٌٟ ٌٍّاصضبد اٌؼ١ِّٛخ 

( 2024-2000)اٌخزائغ٠خ فٟ اٌفزغح 
ث١ٛض ِرّض اٌؼ١ض . ص

 حبِؼخ ح١خً
 حبِؼخ ح١خً
حبِؼخ ر١بعد 

لغاءح رر١ٍ١ٍخ فٟ : اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ ٚر٠ًّٛ اٌج١ٕخ اٌزرز١خ
( PFI)إٌّٛطج اٌجغ٠طبٟٔ 

 حغفٟ ػجضاٌغذّٓ. ص
  ذ١ّّضاد صبٌد.ص ؤ

عؼلاي اٌغغ٠ف ػجضالإٌٗ . ص

حبِؼخ اٌّض١ٍخ 
ٔرٛ بصزغار١خ١خ : اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ اٌمطبع اٌصرٟ اٌخزائغٞ

عبٍِخ ٌزرض١ٓ اٌخٛصح ٚظّبْ الاصزضاِخ ػجغ رر١ًٍ اٌزرض٠بد ٚاصزٍٙبَ اٌزخبعة اٌض١ٌٚخ 
صٕٛصٟ ػٍٟ . صا 

حبِؼخ غ١ٍزاْ  اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ ظً اصزشضاَ اٌظوبء الاصطٕبػٟ 
 ِزٚاغٟ ح١لاٌٟ
ثٍفع١ً وّبي 
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حبِؼخ اٌٛاصٞ 
حبِؼخ اٌٛاصٞ 
حبِؼخ اٌخٍفخ 

اٌغغاوخ ِب ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ ِخبي اٌجٕٝ اٌزرز١خ فٟ اٌخزائغ ِٓ 
سلاي رخغثزٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼغث١خ اٌضؼٛص٠خ ٚاٌىٕض٠خ 

ص٠خ اٌضؼ١ض . ص
صؼ١ضح ػجض اٌىغ٠ُ . ص

حبِؼخ رجضخ   ٘ٛاَ ِرّض .غ ص 15- 18اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ بطبع اٌمبْٔٛ اٌؼعٛٞ 

اٌّغوز اٌخبِؼٟ ١ٍِخ  اٌؼلالخ ث١ٓ الإصاعح اٌغل١ّخ ٚحٛصح اٌشضِبد اٌؼبِخ فٟ اٌخزائغ 
٘جٛي ِرّض  . ص
  ثلاي ثٛاٌٍجٓ.ص غ

 

حبِؼخ صؼ١ضح 
اٌّؼب١٠غ ٚاٌجٕٛص اٌؼمض٠خ اٌّزؼٍمخ : اٌفضبص فٟ ػمٛص اٌغغاوخ اٌؼبِخ اٌشبصخ

ثبٌج١ئخ ٚذّب٠خ اٌز١ّٕخ اٌّضزضاِخ وإّٔٛطج 
ػجض اٌغذ١ُ ثٛثغل١ك 

 3حبِؼخ اٌخزائغ
رم١١ُ صٚع اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼِّٟٛ ٚاٌشبػ فٟ رغل١خ لطبع الأعغبي 

اٌؼ١ِّٛخ ثبٌخزائغ 
اٌغ١ز ٔٛعاٌض٠ٓ . ص

  1حبِؼخ صط١ف 
اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ وأ١ٌخ فؼبٌخ ٌزط٠ٛغ لطبع اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼب١ٌبصزؼغاض ِخّٛػخ ِٓ اٌزخبعة اٌض١ٌٚخ
سغعٟ ٌز٘غ . ص

ثٓ ػٛاق عغف اٌض٠ٓ ؤ١ِٓ . ص ؤ

حبِؼخ اٌج٠ٛغح 
ٚالغ اٌرىِٛخ الاٌىزغ١ٔٚخ فٟ اٌخزائغ ٚأؼىبصبد طٌه ػٍٝ ررضٓ 

 ؤصاء اٌّغافك اٌؼ١ِّٛخ 

 اٌؼّغٞ اٌربج
 ٘بٟٔ ِرّض

ذ١ّضٞ ػجض اٌغػاق 

حبِؼخ غغصا٠خ 
اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌشبػ ٚصٚع٘ب فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌج١غٚلغاط١خ فٟ 

اٌخزائغصعاصخ ذبٌخ ربف١لاٌذ ثغغصا٠خ  
ثٍش١غ فبطّخ . ص

حبِؼخ اٌّض١ٍخ 
رخغثخ الاِبعاد : اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌشبػ وأ١ٌخ ٌزخبٚػ الأػِبد اٌصر١خ
اٌؼغث١خ اٌّزرضح سلاي حبئرخ وٛعٚٔب ؤّٔٛطحب 

 ػجض اٌؼز٠ز صٍّٝ ػغجخ. ص
ِرّض ِٕصٛعٞ . ص

حبِؼخ ؤصعاع 
ا١ٌ٢بد اٌمب١ٔٛٔخ ٌزٛػ٠غ ِشبطغ اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚ اٌمطبع اٌشبصمغاءح 

رر١ٍ١ٍخ فٟ ص١ًٌ الأٚٔضزغاي إٌّٛطحٟ 
ِٙضاٚٞ ػجض اٌمبصع . ص ؤ
٠ٛصفبد ػٍٟ ٘بعُ . ص ؤ

حبِؼخ الأغٛاغ 
ظّبٔبد ذّب٠خ اٌرمٛق الأصبص١خ ٌٍّٛاطٓ فٟ بطبع اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ 

 اٌؼبَ ٚاٌشبػ
 ص ثغطبي ػجض اٌمبصع

ص ثٍٟ ثٌٕٛٛاع 

حبِؼخ ثِٛغصاس 
الأطغ اٌّاصض١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ اٌضٚي 

اٌٍّّىخ اٌؼغث١خ اٌضؼٛص٠خ ؤّٔٛطحب: اٌؼغث١خ  
ؤ١ِٕخ صغ٠غ ػجض الله . ص

حبِؼخ اٌزى٠ٛٓ 
اٌّزٛاصً 

إٌّصخ الإٌىزغ١ٔٚخ ٌزض١١غ عٙبصاد الإذزغاَ ٚصٚع٘ب فٟ رؼز٠ز حٛصح اٌّغفك 
ٚػاعح اٌزخبعح  اٌؼِّٟٛ

ثضعاٌض٠ٓ ف١ٕظ . ص

حبِؼخ ػٕبثخ 
 صٚع اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ اٌّضبّ٘خ فٟ

 اٌّخٙٛص اٌزّٕٛٞ اٌّرٍٟ
 حلاي لصبع ا١ًٌٍ. ص

عل١خ ص١ٕ٘خ . ص
 حبِؼخ رجضخ

حبِؼخ اٌٛاصٞ 
عئ٠خ لب١ٔٛٔخ :اٌزٛاػْ ث١ٓ اٌّصٍرخ اٌؼبِخ ٚاٌغثد اٌشبػ فٟ ػمٛص اٌغغاوخ

 الزصبص٠خ
 ثغَ٘ٛ ؤصّبء. ص
صٛاٌر١خ ػّبص . ص

 ِضاسً اٌزرٛي اٌغلّٟ لإصاعح اٌّٛاعص اٌجغغ٠خ ٚبصٙبِٙب فٟ ررم١ك حٛصح اٌشضِبد  3حبِؼخ اٌخزائغ
 ػجض اٌمبصع ػغٛط. ص

ِغ٠ُ ِٕبْ . ص
حبِؼخ ثغبع   صٚع  رىٌٕٛٛح١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبي فٟ ػصغٔخ اٌّغفك اٌؼبَ  ذبوُ ؤصّبء . ص

حبِؼخ لبٌّخ 
:  ؤفبق رفؼ١ً اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ اٌخزائغ

ِمبعثخ رر١ٍ١ٍخ ٚعئ٠خ ِضزمج١ٍخ 
  فٍفٛي ػجض اٌمبصع.ص ا

 ثٓ حٍٛي سبٌض .ص ا

 02حبِؼخ اٌج١ٍضح 
 2حبِؼخ ٚ٘غاْ 

ؤثغ ِٕصبد اٌزرٛي اٌغلّٟ ػٍٝ حٛصح سضِخ اٌّغفك اٌؼِّٟٛ ِٓ ٚحٙخ 
ٔظغاٌّٛاط١ٕٕضعاصخ ١ِضا١ٔخ 

  ثٛعٕبفخ ِرّض.ص غ
ػ١ٍٛاد ذض١جخ . ص

اٌّغوز اٌخبِؼٟ ؤفٍٛ   طغق اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ بطبع بٔخبػ اٌّغبع٠غ اٌؼ١ِّٛخ 
 ػ١ٍؼثّبٟٔ. صا 
 ِرّض اٌظ٠ت .ص غ

حبِؼخ ص١ضٞ ثٍؼجبس 
ِضبع  اٌغغاوخ ث١ٓ لطبع اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١١ٌّٕٙٓ ٚاٌفبػ١ٍٓ الإلزصبص١٠ٓ

بصزغار١خٟ ٚاػض 
 ذبحٟ اٌغ١ز. ص

٠رٟ عغ٠ف ثٍؼ١ض . ص
حبِؼخثضىغح  سٛصصخ رض١١غ اٌّاصضخ اٌؼ١ِّٛخ الالزصبص٠خ وإ١ٌخ ٌزرم١ك حٛصح اٌّغفك اٌؼبَ  ذّغخ ِىٟ . ص

 حبِؼخ صٛق ا٘غاس
حبِؼخ ر١ضّض١ٍذ 
حبِؼخ ر١ضّض١ٍذ 

 ؤثغ الاصاعح اٌغل١ّخ ػٍٝ ؤصاء اٌشضِخ اٌؼبِخ ٚحٛصرٙب فٟ اٌخزائغ
 صؼب٠ض٠خ ِرّض ػٍٟ. ص

 ثبع٠ه ِغاص. ص
ث٠ٛٔٛغح ِٛصٝ . ص
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اٌّغوز اٌخبِؼٟ ِغ١ٕخ  
صعاصخ : أؼىبس اٌزٛحٙبد اٌغل١ّخ ػٍٝ الأصاء الأوبص٠ّٟ ٌطٍجخ اٌضوزٛعاٖ فٟ اٌخزائغ

و١ّخ 
  غغِبٚٞ ِغ٠ُ.ص غ
 ثٍرضٓ ِرّض .ص ؤ

حبِؼخ ؤصعاع   صٚع الإصاعح الاٌىزغ١ٔٚخ فٟ رخ٠ٛض سضِبد اٌّغافك اٌؼبِخ  ثٓ صاثب ػجض اٌىّبي . ص
 3حبِؼخ اٌخزائغ 
 1حبِؼخ اٌخزائغ

ؤثغ اٌغغاوخ فٟ ررض١ٓ رخغثخ اٌّضزف١ض إٌٙبئٟ ِٕبٌشضِبد 
 ذ١ٛأٟ ِبحضح .ؤ
اٌغغثٟ ب٠ّبْ .  ؤ

 1حبِؼخ لضٕط١ٕخ 
صٚع٘ب فٟ رط٠ٛغ إٌّغأد ٚرؼز٠ز اٌزخبعح : اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ

اٌض١ٌٚخ ثبٌضٚي إٌب١ِخ 
ِغ٠ُ ذلا١ّ٠خ . ص

حبِؼخ اٌج٠ٛغح 
صعاصخ رر١ٍ١ٍخ عبٍِخٌٍغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌشبػ ثبٌٕٙض  

ٌّىبفرخ ِغض اٌضً 
 ٘بعْٚ ص١ّغح. ص
ػغاثٟ ِرفٛظ . ص

ِمبعثخ اٌرٛوّخ ٚصٚع٘ب فٟ  رفؼ١ً بصلاذبد اٌزض١١غ اٌؼِّٟٛ اٌخض٠ض  1حبِؼخ ثبرٕخ  صبعح ػخغٚص . ص
ٚاٌشبػ  رم١١ُ ِغبع٠غ اٌج١ٕخ اٌزرز١خ فٟ بطبع ػمٛص اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ 1حبِؼخ اٌخزائغ  ٌؼّبعٞ ػ٠ٓ اٌض٠ٓ 

حبِؼخ غغصا٠خ   ؤثغ اٌرٛافز فٟ ررض١ٓ حٛصح اٌشضِخ اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌّاصضبد اٌؼ١ِّٛخ اٌخزائغ٠خ 
ذّضٞ ِرّض ٠بص١ٓ . ص

ثٓ ػطبلله صبعح . ص
 حبِؼخ ثغبع

اٌّغوز اٌخبِؼٟ ر١جبػح 
اٌشبػ فٟ اٌخزائغ -ص١غفخ اٌزب١ِٓ وّٕٛطج ٌٍغغاوخ اٌّب١ٌخ ٌٍمطبع اٌؼبَ

 ذـّٛي طبعق. ص ؤ
ؤ٠ذ لبصٟ ػزٚ عظٛاْ . ص

اٌّغوز اٌخبِؼٟ آفٍٛ 
اٌغغاوخ ث١ٓ اٌضٌٚخ ٚاٌّضزثّغ٠ٓ اٌؼمبع١٠ٓ فٟ ِغبع٠غ اٌضىٓ اٌزغلٛٞ اٌّضػُ 

(LPA)  : 2024–2018رم١١ُ ؤٌٟٚ ٌٍزخغثخ فٟ اٌخزائغ سلاي اٌفزغح 
ػٍٟ ِرجٛة . ص

 ص١ٌٚخ رخبعة ػغض  :ٚاٌشبػ اٌؼبَ اٌمطبػ١ٓ ث١ٓ اٌغغاوخ دير١ضّضٟ حبِؼخ
 ؤذّض  عبغٟ. ص

 حّبي عٕخ. ص

 س١ّش ١ٍِبٔخ حبِؼخ
صٚع اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ ر٠ًّٛ ِغبع٠غ اٌطبلبد اٌّزخضصح ػغض 

 ٌزخبعة ص١ٌٚخ
 صغصْٚ ِٙض٠خ. ص

 ِٕبصغٞ ٠رٟ. ص

 1حبِؼخ اٌخزائغ
 اٌّغفك اٌرض٠ثخ ٌض١غ اٌّجبصئ رؼز٠ز اٌّزعّٕخ 2020ٌضٕخ اٌضصزٛعٞ اٌزؼض٠ً ِضزخضاد

 اٌؼِّٟٛ
 صثٛعخ فغ٠ض.. ص

 حبِؼخ ثِٛغصاس
ِاعغ ِغحغ ٔٛػ١خ اٌشضِخ وّضسً ٌم١بس حٛصح اٌشضِبد  فٟ ِغوز اٌعغائت ٌغ٠ٚجخ 

 وّٕٛطج لإصاعح عل١ّخ
ٔٛٞ ٔخبح . ص
 وٛاح وغ٠ّخ. ص

حبِؼخ اٌخٍفخ 
حبِؼخ اٌخٍفخ 

 حبِؼخ س١ّش ١ٍِبٔخ
 صلالاد رجٕٟ بصاعح اٌّغفك اٌؼبَ ثبٌّاصضخ اٌؼ١ِّٛخ

 ٘خغٞ ذّزح. ص
 ١ِضِٟٛ اٌخ١لاٌٟ. ص

 ع٠ٛغة حٍٛي. ص
اٌّغوز اٌخبِؼٟ إٌؼبِخ 

 حبِؼخ ثغبع
اٌزخبعة اٌض١ٌٚخ ٌٍغغوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ فٟ ِخبلاد اٌصرخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ 

 إٌّغإد، 
 ثغ١غ لصبثٟ .ص
  ِٛصٝلصبثٟ. ص

 ارفبل١بد ثغ٠ض اٌخزائغ ٌزؼ١ُّ اٌضفغ الإٌىزغٟٚٔ فٟ بطبع ررم١ك اٌغّٛي اٌّبٌٟ 2 حبِؼخلضٕط١ٕخ
 عٙغ ػاص ٔض١ت. ص

 ؤِبٟٔ اٌؼب٠ت. ص

 ّٔبطج ػٓ رطج١مبد اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ اٌخزائغ حبِؼخ صط١ف
حّبي اٌض٠ٓ  غٛلاَ . ص

 ِغ٠ُ ِغزخ. ص

اٌّغوز اٌخبِؼٟ اٌج١ط 
 حبِؼخ ثِٛغصاس

 صٚع الأِٓ اٌمبٟٔٛٔ فٟ رفؼ١ً ِٕبخ اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌشبػ
 غغثٟ ِصطفٝ. صغ 

 ذّبِٟ ػبصي. ص
ػمض اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌشبػ وش١بع اصزغار١خٟ ٌزخبٚػ الإوغا٘بد اٌز١ٍ٠ّٛخ  حبِؼخ ص١ضٞ ثٍؼجبس

 فٟ أخبػ اٌج١ٕخ اٌزرز١خ
 ذغ٠غ ؤذّض. ص

ِضبّ٘خ الاصاعح اٌغل١ّخ ػٍٝ اصاء اٌّغفك اٌؼِّٟٛ ٚررم١ك اٌخٛصح   حبِؼخ اٌغٍف
 رخغثخ ثغ٠ض اٌخزائغ أّٛطحب

 صٚثبي ِرّض. ص
 ػ١ضٝ لبصح. ص

حبِؼخ ر١بعد   ISOٚفك ِؼب١٠غ الأ٠زِٚزطٍجبد ررم١ك اٌخٛصح فٟ اٌّغفك اٌؼِّٟٛ 
ISO 9000، ISO 9001  ، ISO 41001 ّٔبطحب

لبصح ػبِغ. غ ص  

 
حبِؼخ س١ّش ١ٍِبٔخ 

حبِؼخ اٌّض١ٍخ 
 2حبِؼخ ٚ٘غاْ 

اٌؼبِخ  ِمبعثخ حض٠ضح ٌزض١١غ اٌّصٍرخ: اٌغغاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌشبػ فٟ اٌخزائغ
ثٍم١ًٍ فغ٠ض . غ ص

وجبُ٘ صبِٟ . ص
 ذبج صٌٚخ ص١ٌٍخ. ص

 1حبِؼخ اٌخزائغ 
ذبٌخ برفبل١خ اٌغغاوخ ث١ٓ : اٌزإ١٘لاد ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌمطبع اٌصرٟ اٌؼِّٟٛ فٟ اٌخزائغ

اٌصٕضٚق اٌٛطٕٟ ٌٍعّبْ الاحزّبػ١بٌخزائغ ٚاٌّضزغفٝ اٌخبِؼٟ فٟ ثغٚوضً ثٍخ١ىب 
حٛاصٞ ٔج١ً . ص

 حبِؼخ ر١بعد
 حبِؼخ الأغٛاغ
 حبِؼخ الأغٛاغ

 صٚ ع اٌغغوبد اٌؼبِخ ٚاٌشبصخ فٟ صفغ ػخٍخ اٌز١ّٕخ اٌّضزضاِخ فٟ اٌخزائغ
 ص ٌؼغٚس ٌشعغ

 ص لغاصٞ ػجض اٌمبصع
 ص ِشٍٛفٟ اٌطب٘غ
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ؤصاء اٌّغافك اٌؼ١ِّٛح ت١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّإِٛي فٟ ظً اٌغغاوح  حاِؼح اٌّض١ٍح
  ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌشاػ

  اٌضؼ١ضتٛػ٠اْ. ص 
 س١ٍفح تٛصاٚص. ص

حاِؼح لاٌّح 
  ػٕاتحجحاِغ

ذنث١ك ٔظاَ ػمٛص الاِر١اػ اٌفلاذٟ وإ١ٌح ٌٍغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ 
(  2017-2010)ذم١١ُ ذخغتح اٌخزائغ سلاي اٌفرغج 0ٚاٌشاػ

 صعاصح ذر١ٍ١ٍح

 ِف١ضج تٓ صؼاصج. ص
١٘ٚثح صساذٕٟ . ص

 
اٌؾفماخ اٌؼ١ِّٛح ت١ٓ ع٘اْ حٛصج اٌّغافك اٌؼ١ِّٛح   اٌّغوز اٌخاِؼٟ ِغ١ٕح

 ِٚرنٍثاخ اصرّغاع٠رٙا
ِلاي ػثض اٌر١ّض . ص

 لاعج ذغوٟ اٌٙاَ. ص
اٌغلّٕح وش١اع ٌرن٠ٛغ الإصاعاخ اٌؼ١ِّٛح ٔرٛ بصاعج طو١ح ٌررض١ٓ ؤصاء اٌّغافك  حاِؼحتغج تٛػغ٠غ٠ج

 صعاصح ذاٌح اٌّاصضح اٌؼ١ِّٛح ٌٍثرغٚي ٚاٌغاػ صٛٔامغان0اٌؼ١ِّٛح فٟ اٌخزائغ
  آ١ِٕٗ لاصح.ص ك

  ؤذّض تٓ لناف.ص ؤ
اٌغغاوح اٌؼ١ِّٛح اٌشاؽح آ١ٌح حض٠ضج ٌرض١١غ اٌّغفك اٌؼاَ   حاِؼح اٌّض١ٍح

 ٚذن٠ٛغ اٌشضِح اٌؼ١ِّٛح
ٕٟ٘ ػثض اٌضلاَ . ص

  ػغثح ملاي.ص ؤ
ذرض١ٓ اٌشضِح اٌؼ١ِّٛح ِٓ سلاي بصاعج اٌخٛصج اٌغاٍِح  حاِؼح صٛق ؤ٘غاس

 
 اٌؾض٠ك عذاتٟ .ص
 ٔٛع اٌض٠ٓ صؼ١ض. ص

ذؼز٠ز اٌض١اصج اٌغل١ّح فٟ اٌرغغ٠غ اٌخزائغ٠ّٕٛطج ذّا٠ح اٌررٛي اٌغلّٟ   حاِؼح الأغٛاك
 فٟ لناع الإصرثّاع

  تٍىؼ١ثاخ ِغاص.ص ؤ

 ِغ الاعاعج صٚع اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ ذرم١ك اٌر١ّٕح اٌّر١ٍح حاِؼح اٌٛاصٞ
 ذخغتح اٌٍّّىح اٌؼغت١ح اٌضؼٛص٠حي

 ءتٍٗ تاصٟ ػوغ٠ا .ص
  اٌؾاصق  ف١ف ِرّض.ص ك

اٌّضعصح اٌؼ١ٍا ٌٍرخاعج 
 حاِؼح اٌّض٠ح

صٚع اٌغغاوح اٌؼ١ِّٛح اٌشاؽح فٟ ذرم١ك اٌر١ّٕح فٟ اٌخزائغ 
 فغٔضا ؤّٔٛطحا

 اذ١ّضاخ  اٌؾض٠ك. ص
 ذ١ٍش ٌشقغ. ؤ

 ػثض اٌر١ٍّّخضٚب. ص ؤثغ الإصاعج الإٌىرغ١ٔٚح فٟ ذخ٠ٛض سضِاخ اٌّغفك اٌؼِّٟٛ اٌّغوز اٌخاِؼٟ  ِغ١ٕح
حاِؼح ؤصعاع 

حاِؼح اٌرى٠ٛٓ اٌّرٛاؽً  
صٚع بصاعج اٌّؼغفح فٟ ذرض١ٓ حٛصج اٌشضِاخ صعاصح ذاٌح ِاصضح 

  بذؾالاخ اٌخزائغ ؤصعاع
 تافىا حٍٛي. ص

 عذّأٟ ِرّٛص. ص
ؤصٍٛب اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚ اٌشاػ  وش١اع اصرغاذ١خٟ  حاِؼح ٚ٘غاْ

 ٌٍر١ّٕح اٌّضرضاِح فٟ اٌخّاػاخ اٌّر١ٍح
ٔٙاع ساٌض تٓ ا١ٌٌٛض  .ص
 ػضٍٟٛٔ ػثض اٌؼز٠ز. ؤ

 ػا٠ضٞ ١ِٙٛب. ص ؤعىاي اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌمناع اٌشاػ حاِؼح اٌرى٠ٛٓ اٌّرٛاؽً
 ؽا٠ُ ػثض اٌغذّاْ. ص الإصاعج الإٌىرغ١ٔٚح ٚؤثغ٘ا ػٍٝ اٌّغفك اٌؼاَ فٟ اٌخزائغصعاصح ِماعٔح حاِؼح غغصا٠ح

ِضسً ٌررم١ك اٌخٛصج فٟ اٌّغافك اٌؼ١ِّٛح  اٌغل١ّح الإصاعج حاِؼح تِٛغصاس
 صعاصح ذاٌح صٌٚح الإِاعاخ

 تٛصاق وغ٠ّح. ص
 ع١شاٚٞ صٙاَ. ص

الإماع اٌّاصضٟ ٚاٌرٕظ١ّٟ ٌٍغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ   اٌخٍفح حاِؼح
 ٚاٌمناع اٌشاػ فٟ اٌضٚي اٌؼغت١ح

حّاي اٌؼضاٌٟ . ص
 ع١ٍك عاتد. ص

 ٌضغظ ص١ٍّح .ص ؤ ذإث١غ الإصاعج اٌغل١ّح فٟ ذرم١ك حٛصج سضِاخ اٌّغفك اٌؼاَ اٌخٍفح حاِؼح
  ٌضغظ عذ١ّح.ص ؤ

ع٠اصج الأػّاي ِٓ اٌثامٓ آ١ٌح ٌٍغغاوح ت١ٓ اٌغغواخ اٌىث١غج اٌؼ١ِّٛح   ٚعلٍح حاِؼح
 ٚاٌمناع اٌشاػ

  ذٛع٠ح تالأمغط.ص
 

تٛصاذغج وّاي . ص اٌرنٛع اٌمأٟٛٔ ٌٍغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ اٌخزائغ حاِؼح غغصا٠ح
 اٌثغج ؤذّض. ص

  ذف١اْ فغصٚس.ص ك اٌرٛحٗ ٔرٛ اٌغلّٕح وأ١ٌح ٌرخض١ض ِثضؤ اٌخٛصج فٟ اٌّغفك اٌؼاَ تٍض٠ح لاٌّح ّٔٛطج حاِؼح ؤَ اٌثٛالٟ

ِاعغاخ ذنث١ك حٛصج ؤصاء اٌّغافك اٌؼ١ِّٛح  فٟ لناع اٌثغ٠ض ٚالاذؾالاخ الاٌىرغ١ٔٚح  2صن١ف حاِؼح
  ذرد اعغاف صٍنح فثل اٌثغ٠ض ٚالاذؾالاخ الاٌىرغ١ٔٚح04-018 فٟ فٛء اٌمأْٛ علُ

  سغعٟ اٌٙاَ.ص ؤ

صلاِٟ ؤصّاء . ص اٌغلّٕح ٚصٚع٘ا فٟ ذؼز٠ز حٛصج اٌشضِاخ اٌؼ١ِّٛح فٟ اٌخزائغ ذ١زٞ ٚػٚ حاِؼح
 علاْ لا١ِح. ص

اٌّغوز اٌخاِؼٟ تغ٠ىح 
 حاِؼح اٌرى٠ٛٓ اٌّرٛاؽً

ؤ١ّ٘ح ذثٕٟ ِؼا١٠غ اٌرٛوّح فٟ ذض١١غ اٌّغفك اٌؼاَ  
 ػٍٝ حٛصج اٌشضِح اٌؼ١ِّٛح

 اٌؼنٛٞ ذى١ُ. ص
 صذّاْ ٌشقغ. ص

 ِز٠اْ ػثض اٌّاٌه. ص ِظا٘غ حٛصج اٌّغفك اٌؼاَ فٟ اٌرغغ٠غ اٌخزائغٞ  تِٛغصاس حاِؼح

ِاعغ ِغحغ ٔٛػ١ح اٌشضِح وّضسً ٌم١اس حٛصج اٌشضِاخ  فٟ ِغوز اٌقغائة ٌغ٠ٚثح  حاِؼح تِٛغصاس
 وّٕٛطج لإصاعج عل١ّح

ٔٛٞ ٔخاج . ص
 وٛاح وغ٠ّح. ص

 ذ١ّضاخ ١ِضَٛ. ص ؤثغ اٌررٛي اٌغلّٟ ػٍٝ ذن٠ٛغ ٚحٛصج اٌّغفك اٌؼ١ِّٛح اٌشضِاذ١ح حاِؼح اٌخٍفح
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 اٌّغوز اٌخاِؼٟ ب١ٍ٠زٞ
 

ؤثغ اٌررٛي اٌغلّٟ ػٍٝ ذرض١ٓ حٛصج سضِاخ اٌّغافك اٌؼ١ِّٛح 
 ٚوالاخ الاذؾاي ؤٚع٠ضٚ ّٔٛطحا

تؼاعٟ ساٌض  . ص
 وز٠ز ؤِاي . ص

 ت١ٓ اٌخزائغ فٟ اٌؼ١ِّٛح اٌّغافك ذض١١غ حٛصج ذرض١ٓ فٟ اٌغغاوح ػمٛص فؼا١ٌح حاِؼحالأغٛاك
 ٚاٌّّاعصاخ إٌؾٛػ

ٌرضٓ  اٌض٠ٓ ذضاَ تٍرضٓ. ص
 سض٠خح ذضاْ. ص

 تٍرناب تٓ ذغػلله. ص الإماع اٌمأٟٛٔ إٌاظُ ٌٍغغاوح الأحٕث١ح وإصٍٛب ِؼرّض فٟ بٔخاػ اٌّغاع٠غ الاصرثّاع٠ح حاِؼحالأغٛاك
0  فٟ اٌخزائغػمٛص اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚ اٌشاػ حاِؼحاٌٛاصٞ

 ت١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّإِٛي
ِضؼٛص عاف١ح .ص

 حلاب عاف١ح.ص
حاِؼح اٌث١ٍضج 
 حاِؼح صى١ىضج

وأ١ٌح ٌررم١ك اٌر١ّٕح فٟ ِغاع٠غ اٌث١ٕح اٌررر١ح اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ 
الالرؾاص٠ح ٚذرض١ٓ حٛصج اٌشضِح اٌؼاِح 

 ػغؿ ذخغتح صٕغافٛعج

وغ٠ّح ػ٠ضاْ . ص
عٔضج صؼضٞ .ص

 
ػمض الاِر١اػ وأ١ٌح لا١ٔٛٔح ٌٍغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌشاػ   حاِؼحاٌث٠ٛغج

 فٟ ِخاي إٌّغأخ
ٌؼ١ّغٞ ٠اص١ٓ . ص
  ػم١ً ذ١ٕٙ١ٕاْ.ص ك

آثاع اصٍٛب ػمٛص اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌمناع اٌشاػ ػٍٝ اصاعج اٌّغافك  حاِؼح اٌخٍفح
 اٌؼ١ِّٛحػمض ذف٠ٛـ ذض١١غ اٌّغفك اٌؼاَ ّٔٛطحا

 ف١غَ اٌز٘غج فن١ّح. ص ا

صاء اٌغلّٟ ٌّغفك ػِّٟٛ الأل١اس حٛصج  اٌّض٠ح حاِؼح
 صعاصح ذاٌح الإصاعج اٌخثائ١ح اٌخزائغ٠ح :

 ؤ١ِٓ ِشفٛظٟ .ص
 ػاصي آذغٟ .ص

ٌؼِّٟٛ الإلرؾاصٞ فٟ  اصٚع لأْٛ اٌقثل الإلرؾاصٞ فٟ ذرم١ك حٛصج سضِح اٌّغفك حاِؼح  ذ١ضّض١ٍد
 ٌخزائغٞ اٌخزائغ صعاصح ذر١ٍ١ٍح فٟ ظً اٌرغغ٠ؼا

 اٌماصع عٚعٛ ػثض. ص

اٌشؾٛؽٟ ٚلناع  ذؾٛعاخ ٔمض٠ح ٌم١ُ اٌؼًّ ا١ٌّٕٙح ٌضٜ اٌغثاب ت١ٓ لناع الأػّاي اٌث٠ٛغج حاِؼح
 اٌٛظ١فح اٌؼِّٟٛ

 ٌر١ّضٞ ػاصي. ص

  ١ٌٍٝ ذض١ٕٟ.ا ِرنٍثاخ ذرم١ك اٌخٛصج اٌغاٍِح فٟ اٌّغافك اٌؼ١ِّٛح اٌخزائغ٠ح حاِؼح ذٍّضاْ
ٔرٛ ّٔٛطج فؼاي  0 الإصاعج اٌغل١ّح وغافؼح ٌررض١ٓ ؤصاء اٌّغفك اٌؼاَ حاِؼح ذٍّضاْ

 ٌٍغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ
 ػاِغ ػثض اٌماصع. ص

ؤعىاي ٚؤصا١ٌة اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌمناع اٌشاػ   حاِؼح ذإِغضد
 فٟ ذض١غ اٌّغفك اٌؼاَ فٟ اٌخزائغ

ؤذّض ٔف١ش  .ص
 ؤذّض ذـّٟ. ص

إٌّؾح اٌغل١ّح ٌٍّضرثّغ وأ١ٌح ٌررض١ٓ اٌشضِح اٌؼ١ِّٛح   اٌّغوز اٌخاِؼٟ  ذ١ثاػج
 فٟ الإصاعج اٌغل١ّح

 ػزٚػ ِفراح. ص
 ٌضٛص ِٛصٝ. ص

ػمض الاِر١اػ  اٌّرٍٟ وؾٛعج ِٓ ؽٛع اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ  حاِؼح ػٕاتح
  ٚاٌمناع اٌشاػ فٟ اٌخزائغ

  ػّغ غٛي.ص

 ػ٠ٕٛاْ ص١ّح. ص الإصاعج اٌغل١ّح ػٍٝ ؤصاء اٌّغفك اٌؼِّٟٛ ٚحٛصذٗؤثغ  حاِؼح اٌّض٠ح
صٚع الإٌرزاِاخ اٌما١ٔٛٔح ٌٍغغ٠ه اٌشاػ فٟ ذرم١ك اٌخٛصج ٌٍّغفك اٌؼاِفٟ بماع ػمض  حاِؼحس١ّش ١ٍِأح

 PPPعغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ 
تٓ ٔاؽغ فامّح اٌز٘غاء  .ص ك

  تؼٍٛج ؤصّاء.ص ؤ
ِّٛاٌشاػ حاِؼح ذ١اعخ  لغاعغاتد. ص ك الإماعاٌمأٟٛٔ ٌٍغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٕاٌؼا

حاِؼح ػٕاتح 
 حاِؼح ٚ٘غاْ

ِضاّ٘ح ذم١ٕاخ اٌررٛي اٌغلّٟ فٟ ذرض١ٓ ؤصاء  
 اٌّغافك اٌؼ١ِّٛح اٌخزائغ٠ح

ب٠ّاْ تِٛٛص . ص
 ٚص١ُ ِنغف. ص

فغػ اٌغغاوح ت١ٓ اٌخّاػاخ اٌّر١ٍح ٚاٌمناع اٌشاػ   حاِؼح ِؼضىغ
 ٌررم١ك اٌر١ّٕح اٌّر١ٍح فٟ اٌخزائغ

 صذٛ ذثاٌٟ .ص

اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ أخاػ إٌّغأخ اٌىثغٜ  ذثضح حاِؼح
 صعاصح فٟ فٛء اٌرخغتح اٌرغو١ح

 ؤػعٚاي ٠ٛصف. ص
 ٌؼخاي ١ٌٍٝ. ص

اٌرخغتح اٌثغ٠نا١ٔح ٌٍغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌشاػ   حاِؼحاٌّض١ٍح
 وأ١ٌح ٌٍر١ّٕح الالرؾاص٠ح

ؽثغ٠ٕحتٙاػ . ص
  ػ١ضٝ تضعٟٚٔ.ص ؤ

حاِؼح تاذٕح 
 حاِؼح تِٛغصاس

صٚعاٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ حٛصج اٌشضِاخ اٌؼ١ِّٛح ١ٌٍّاٖ ػغؿ 
 اٌرخغتح اٌفغٔض١ح

 ػثض اٌضلاَ غ١لأٟ. ص
 ٔٛع اٌض٠ٓ صؼ١ضٞ. ص

اٌّغوز اٌخاِؼٟ ١ٍِح 
 1حاِؼح لضٕن١ٕح

اٌغغاوح ِغ اٌشٛاػ ٚصٚع٘ا فٟ ذرض١ٓ حٛصج سضِاخ اٌّغافك اٌؼ١ِّٛح ػمٛص 
BOTٚعغواخ الالرؾاص اٌّشرٍل ّٔٛطحا 

 فٛف١ً عغ٠ل. ص
 اٌٙاعّٟ ِز٘ٛص. ص

اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌشاػ وأ١ٌح ٌضػُ اٌشضِح اٌؼ١ِّٛح ٚذرم١ك  إٌّٛ  حاِؼح لاٌّح
 1970/2024ٌٍفرغج  الالرؾاصٞ فٟ اٌخزائغ صعاصح ذر١ٍ١ٍح ل١اص١ح

ِخٍز ص١ٍُ . ص ؤ
 تغ١غٟ ١ٌٚض. ص ؤ
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  تٛػثضالله ِؾنفٝ.ص ك طواء الإؽنٕاػٟ فٟ ٚظ١فح بصاعج اٌّٛاعص اٌثغغ٠ح فغػ ٚذرض٠اخ اي حاِؼحذٍّضاْ
 ص٠ش ؤذّض فااص. ص

اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌشاػ ِٓ ؤحً بٔغاء ِغاع٠غ اٌث١ٕح اٌررر١ح بعاعج  حاِؼحصى١ىضج
 بٌٝ ؤُ٘ اٌّغاع٠غ اٌض١ٌٚح اٌغائضج

 ػاعٛعٞ ذ١ٕٓ. ص

 ِٕح ؽضٚقآ .ص ١ٌاخ ذىغ٠ش ِثاصئ اٌرٛوّح ٌررم١ك اٌخٛصج فٟ اٌّغفك اٌؼاَآ حاِؼح لاٌّح
 ػ١ٍ١ٍظ اٌنا٘غ. ص ػمٛص الاِر١اػ وّٕٛطج ٌررض١ٓ حٛصج ذض١١غ اٌّغافك اٌؼاِح حاِؼح ذ١ضّض١ٍد

 تٍراج ػّاعج عٙغػاص .ص 2بصاعج اٌخٛصج اٌغاٍِح فٟ ِاصضاخ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ صعاصح ذاٌح حاِؼح اٌث١ٍضج  حاِؼح اٌّض٠ح
حاِؼح غغصا٠ح 
 حاِؼح ذٍّضاْ

 صٙاَ تٓ اٌغ١ز .ص ك اٌرخاعب اٌض١ٌٚح ٌٍغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ ِخاي اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ
 عع١ض تٓ سٍٛف .ص

ذاج ػناء الله . ص عغٚك ذرم١ك اٌخٛصج فٟ اٌّغافك اٌؼ١ِّٛح حاِؼحالأغٛاك
  اٌرخأٟ ػائغح.ص ك

ذنث١ك اٌغلّٕح ٚاٌررٛي اٌغلّٟ فٟ اٌّضاعس اٌخزائغ٠ح   اٌّرٛاؽً  اٌرى٠ٛٓحاِؼح
 ٌررض١ٓ الأصاء الإصاعٞ ٚاٌرؼ١ٍّٟ

ِرّض لغعٟ . ص
 ػثض الله مٛا٘غٞ. ص

 ع٠ٛد تٓ ػثّاْ. ص اثغ سضِاخ الإصاعج الإٌىرغ١ٔٚح ٚذنث١ماذٙا ػٍٝ حٛصج الإصاعج اٌّر١ٍح حاِؼح ص١ضٞ تٍؼثاس
 ٌثٛاػصج ػثض اٌرك. ص اٌخٛصج ٚػا١ٌح ػاِحِثرىغج سضِاخ ٚذمض٠ُ ذن٠ٛغ فٟ الاؽنٕاػٟ اٌظواء صٚع تغج تٛػغ٠غ٠جحاِؼح 

 1حاِؼح تاذٕح
 حاِؼح ح١خً

الإصاعج الإٌىرغ١ٔٚح ٌٍرٕظ١ُ الإصاعٞ اٌخزائغٞ ت١ٓ حٙٛص اٌررم١ك 
 ٚذرض٠اخ اٌرنث١ك

ؤذّض ١ِٕغض . ص
 عع١ض تٛساٌفح. ص

اٌّغوز اٌخاِؼٟ اٌث١ـ 
 حاِؼح صؼ١ضج

اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ ذرض١ٓ حٛصج ؤصاء اٌّغافك اٌؾر١ح 
 لغاءج فٟ ّٔاطج ص١ٌٚح0 اٌؼ١ِّٛح

فامّح ػ٘غج تٓ تغاّٟ٘ . ص
ػلاٞ ذ١ّضٞ . ص ؤ

حاِؼح اٌٛاصٞ 
 حاِؼح ٚعلٍح

ػز٠زٞ ؤصّاء .ص  اٌخزائغ ّٔٛطحا0 اٌررٛي اٌغلّٟ  فٟ ذضػ١ُ حٛصج ؤصاء اٌمناع اٌؼِّٟٛصٚع 
 تٓ ؽ١ض تغا١ُ٘. ص

ؤثغ بصاعج اٌّؼغفح فٟ ذرم١ك حٛصج اٌر١اج اٌٛظ١ف١ح فٟ اٌّغفك اٌؼ١ِّٛضعاصح  حاِؼحح١خً
 ١ِضا١ٔح فٟ ِفرغ١ح الال١ّ١ٍح ٌٍرخاعج تٛلا٠حح١خً

فلاح ٠اص١ّٓ                                     .ك ص
 عذ١ثح تٛ٘اٌٟ .ص ؤ

ػوغاٚٞ ذ١ٍّح . ص حٛصج اٌّغفك اٌؼاَ فٟ اٌخزائغ اٌّغوز اٌخاِؼٟ ؤفٍٛ
 تٓ صاٌُ اٌّشراع. ص

صٚع ٔظُ اٌّؼٍِٛاخ اٌّا١ٌح اٌغل١ّح فٟ ذؼز٠ز اٌرشن١ل اٌّاٌٟ فٟ اٌّغافك  حاِؼح ذإِغضد
 اٌؼاِح الالرؾاص٠ح

 ذّضٞ ا٠ٛب. ص
 صائرٟ ٠ٛصف. ص ا

الإماع اٌّفا١ّٟ٘ ٌؼمٛص اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ  حاِؼح س١ّش ١ٍِأح
 

تٛٔٛج ػثض اٌماصع . ص
 ِرّض تٍىٛط. ص

حاِؼح تاذٕح 
 حاِؼح تِٛغصاس

صٚعاٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ حٛصج اٌشضِاخ اٌؼ١ِّٛح ١ٌٍّاٖ 
 ػغؿ اٌرخغتح اٌفغٔض١ح

 ػثض اٌضلاَ غ١لأٟ. ص
 ٔٛع اٌض٠ٓ صؼ١ضٞ. ص

  ِخضٚب ٔٛاي.ص ذضاػ١اخ ذثٕٟ الإصاعج الإٌىرغ١ٔٚح فٟ اٌخزائغ ٌٍرض ِٓ اٌفضاص اٌّغوز اٌخاِؼٟ ِغ١ٕح
 سٛسح ذٛاذٟ. ص ك ت١ٓ الإماع اٌمأٟٛٔ ٚاٌررٛلاٌغل0ّٟ ذن٠ٛغ اٌّغفك اٌؼِّٟٛ فٟ اٌخزائغ حاِؼح تخا٠ح

 تٓ وؼثح ِرّض. ص ذرض٠ث اٌّغفك اٌؼِّٟٛ ت١ٓ اٌرغغ٠غ ٚاٌرم١ٕح حاِؼح ذٍّضاْ
حاِؼح اٌخٍفح 
 حاِؼح الأغٛاك

 صٚع اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ ذرم١ك اٌخٛصج 
 فٟ لأْٛ الإصرثّاع

ف١ف فق١ً . ص
  ف١ف ؤذّض.ص ك

  ػثض اٌىغ٠ُ تٛػوغٞ.ص ك ذإث١غ اٌغلّٕح ػٍٝ حٛصج اٌشضِح اٌؼ١ِّٛح تالإصاعج اٌثرغ٠ح اٌّر١ٍح اٌّغوز اٌخاِؼٟ ذ١ثاػج
 ١ٌٍٝ اٌٍر١أٟ. ص

 0 ٚالغ ٚآفاق ذنث١ك اٌرىِٛح الإٌىرغ١ٔٚح فٟ اٌخزائغ حاِؼحاٌّض١ٍح
 صعاصح ذر١ٍ١ٍح ٌٍررض٠اخ ٚاٌفغػ

 ٔظ٠غ ٠اص١ٓ 0.ص
 وث١غ ػ١ضٝ 0.ص
لأح ذض١ٓ . ص

صعاج ػثض اٌٛ٘اب  . ص ذغل١ح اٌشضِح اٌؼ١ِّٛح اٌّر١ٍح ِٓ سلاي اػرّاص اٌرىُ اٌغاعض حاِؼحاٌّض١ٍح
تٛف١اف اٌش١غ . ص

سٛؽؾح ذض١١غ اٌّاصضح اٌؼ١ِّٛح الالرؾاص٠ح وأ١ٌح ٌررم١ك   حاِؼح تضىغج
 حٛصج اٌّغفك اٌؼِّٟٛ

 ذّغح ِىٟ. ص

 ذم١١ُ حٛصج ؤصاء اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّغأخ اٌغ٠اف١ح صعاصحذاٌحتاٌّغوثاٌغ٠افٟ حاِؼحالاغٛاك
 ف١فغ٠ثالأغٛاك 18

ذٕح اٌٙاعّٟ . ص
  حّاي وؼثٛط.ص ك

 ػثض اٌماصع فنُ. ص ِضاّ٘ح الإصاعج الاٌىرغ١ٔٚح فٟ اٌررض١ٓ ِٓ حٛصج اٌّغفك اٌؼاَ تاٌخزائغ حاِؼح اٌخٍفح
فّأح 0 اٌّضا١ٌٚح اٌخٕائ١ح فٟ ػمٛص اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ اٌّغوز اٌخاِؼٟ ِغ١ٕح

ٌخٛصج ؤصاء اٌّغافك اٌؼ١ِّٛح ِٚىافرح اٌفضاص 
  ؽاتغ عت١ؼح.ك ص
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 ػّغ عغتاٌٟ. ص اٌظواء الاؽنٕاػٟ ٚأؼىاصاذٗ ػٍٝ اٌرر١ًٍ اٌّاٌٟ حاِؼح اٌخٍفح
 فاعس غاٚٞ .ص ك اٌغلّٕح وأ١ٌح ٌررض١ٓ ؤصاء الاصاعج اٌؼ١ِّٛح فٟ اٌخزائغ حاِؼحصن١ف

  ػ١ضاخ اٌؼّغٞ.ص ؤ
حاِؼح الأغٛاك 
 حاِؼح اٌخٍفح

صع ا لغط ػثض اٌك.ص ؤ ِرنٍثاخ بصاعج اٌخٛصج فٟ الإصاعج اٌؼ١ِّٛح
 ساٌضٞ اٌز٘غج. ص

اٌّضعصح اٌؼ١ٍا ٌٍّراصثح 
 ٚاٌّا١ٌح تمضٕن١ٕح

 ؽ٠ٍٛد ا١ِّح. ص أؼىاس الإصاعج اٌغل١ّح ػٍٝ ؤصاء اٌّغفك اٌؼِّٟٛ ٚذرم١ك اٌخٛصج

حاِؼح ح١خً 
 حاِؼح ؤَ اٌثٛالٟ

0 اٌرخغتح اٌرغو١ح فٟ اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ اٌث١ٕح اٌررر١ح
 صعاصح ذاٌح ِغاع٠غ إٌمً ٚاٌنالح

ػغ٠ش ػّاع . ص
 وّاي سٍٛص. ص

  اٌررٛي اٌغلّٟ وأ١ٌح ٌررم١ك حٛصج اٌرض١١غ اٌؼِّٟٛ اٌرض٠ث 2حاِؼحاٌث١ٍضج
 صعاصح ذخغتح  بصر١ٔٛا

لغغٚ فر١رح  .ص
ذٛاذٟ ِغ٠ُ . ص

  ػثض اٌىغ٠ُ صٙاَ.ص ؤ
  لغصٚح عفا.ص اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌشاػ ذضة إٌّٛطج اٌرغوٟ 2حاِؼح صن١ف

حاِؼح اٌرى٠ٛٓ اٌّرٛاؽً  
حاِؼح ِضرغأُ 
 حاِؼح ِضرغأُ

ص٠ٕا١ِى١اخ اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ وغافؼح ٌررض١ٓ حٛصج 
 لغاءج فٟ اٌرخغتح اٌخزائغ٠ح0 ؤصاء اٌّغافك اٌؼ١ِّٛح

ِىاٚٞ ِرّض ؤ١ِٓ . ص
تٓ ػٍٛ ذٛع٠ح .. ص

  ذ١غس ِرّض.ص ك
صٚع بصاعج اٌخٛصج اٌغاٍِح فٟ ذرض١ٓ اٌشضِاخ اٌؾر١ح  اٌث٠ٛغج حاِؼح

 صعاصح ػ١ٕح ِٓ اٌّاصضاخ اٌؾر١ح اٌؼ١ِّٛح ٚاٌشاؽح فٟ ٚلا٠ح اٌث٠ٛغج
 ػٚاغٟ ِرّض. ص
 ٚ٘اتٟ وٍثَٛ .ص

عّش اٌض٠ٓ تغ١غ اٌغغ٠ف . ص عفاف١ح ص١غ اٌّغافك اٌؼ١ِّٛح وّاعغ ٌّضٜ حٛصذٙا صن١ف حاِؼح
 ص١ّرح ٌؼماتٟ. ؤ

الاؽلاذاخ اٌرٕظ١ّ١ح ٚصٚع٘ا فٟ ذن٠ٛغ ٚبٔخاح ِغاع٠غ اٌثٕٝ اٌررر١ح  اٌّض٠ح حاِؼح
 تاٌغغاوح ِغ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ ذخغتح اٚوغا١ٔا أّٛطحا

ؽض٠مٟ ؤ١ِٕح . ص
 ؽٛاٌرٟ س١غج. ص

اٌغغاوح اٌؼ١ِّٛح ٚ اٌشؾٛؽ١ح وأ١ٌح ٌرضغ٠غ ِغاع٠غ اٌث١ٕح اٌررر١ح  ذ١اعخ حاِؼح
 ٚذرض١ٓ حٛصج سضِاخ اٌّغافك اٌؼ١ِّٛح

ػزاٌض٠ٓ ٠ٛصف . ص 
 عتٛح صٍٜٛ. ص        

اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ ِخاي بصاعج إٌفا٠اخ اٌؾٍثح اٌثٍض٠ح  حاِؼحح١خً
 لغاءج فٟ اٌرخغتح اٌّؾغ٠ح

ػثاصٟ ػثض اٌغئٚف  ص
 تٛػعب س١غاٌض٠ٓ. ص

لغاءج لا١ٔٛٔح فٟ اٌغغاوح اٌّغفم١ح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ ػٍٝ  حاِؼح س١ّش ١ٍِأح
 فٛء تؼـ اٌرخاعب اٌض١ٌٚح

 ػثض اٌٛ٘اب ِرّض. ص

ػمٛص الاِر١اػ وأ١ٌح ٌررض١ٓ حٛصج سضِاخ اٌّغافك اٌؼ١ِّٛحصعاصح ذاٌح  3حاِؼحاٌخزائغ 
 لناع ا١ٌّاٖ فٟ اٌخزائغ

 فرد الله ساٌؾح. ص
 صؼ١ضٞ ؽثاح. ص

حاِؼح ذ١زٞ ٚػٚ 
 اٌّضعصح اٌؼ١ٍا ٌلأصاذظج اٌمثح 

 س١اع اصرغاذ١خٟ ؤَ تض٠ً افنغاعٞ 0اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ
 ٌررض١ٓ اٌشضِاخ اٌؼ١ِّٛح؟

  ٠اص١ٓ ِثغٚوٟ.ص ك
  ذضٓ ػضاص.ص ؤ

صٚع الإصاعج اٌغل١ّح فٟ ذرض١ٓ حٛصج اٌشضِاخ اٌؾر١ح  حاِؼحاٌث١ٍضج
 ذ١ثاػج صعاصح ذاٌح ِضرغفٝ ذمزا٠د ػثض اٌماصع

ػا٠غ ٚاف١ح . ص ؤ
 فغٚسٟ سض٠خح .ص

ػ١ٓ ذّٛعٕد حاِؼح 
 1صن١فحاِؼح 

الإصاعج اٌقغ٠ث١ح ؤّٔٛطحًا 0 اٌررٛي اٌغلّٟ فٟ الإصاعج اٌؼ١ِّٛح اٌخزائغ٠ح
ِغاص اصّاػ١ً                                     . ا ص   

ٔاؽغ تٛعاعب . ا ص
حاِؼح ذ١اعخ 

 
ذخغتح تٛاتح 0 ذرم١ك حٛصج اٌشضِح اٌؼ١ِّٛح ِٓ سلاي الإصاعج اٌغل١ّح

فٟ ذرض٠ث الإصاعج اٌخثائ١ح اٌخزائغ٠ح " حثا٠ره "
 فلاذِٟرّض  .ص

 
ٚعاط فااص  .ص  اٌشضِاخ اٌؾر١ح حٛصجؤثغ علّٕح اٌمناع اٌؾرٟ ػٍٝ حاِؼح اٌث٠ٛغج

 حاِؼح اٌّض٠ح
صٚع اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ حٛصج اٌّغافك اٌؼ١ِّٛح 

اٌرٛوّح  ٚذغص١ز ِثاصئ
 تغا١ّٟ٘ اٌّشراع. ك ص

حاِؼح ِؼضىغ 
اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚ اٌشاػ  اٌرخغتح اٌثغ٠نا١ٔح فٟ   لناع 

اٌؾرح، اٌرؼ١ٍُ ٚإٌمً ّٔٛطحا  
ذضاتد ػثض اٌغذّاْ  .ص

 1حاِؼح صن١ف
اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌمناع اٌشاػ فٟ اٌخزائغ فٟ ص١اق ذٛوّح 

اٌّا١ٌح اٌؼاِح 
 ِٕاي تٓ ع١ز .ص

 1حاِؼح  صن١ف
لغاءج ذر١ٍ١ٍح ٌّرنٍثاخ ٚذرض٠اخ ذرم١ك حٛصج اٌّغفك اٌؼاَ  

 ّٔاطج ٚصعٚس ِضرفاصج
ؽاصق ٘اصٞ  .ص

  بصّاػ١ً ؽاعٞ.ص
21 
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ؽلاح ِرّض                                                       . ص ؤ
صّاػ١ً ػ١ضٝ . ص ؤ

 ٚذ٠ًّٛ ٚبصاعج اٌّغافك  اٌغغاوح اٌؼ١ِّٛح اٌشاؽح وأ١ٌح ٌررم١ك اٌر١ّٕح اٌّضرضاِح
اٌؼاِحذخاعب تؼـ الالرؾاص٠اخ اٌؼغت١ح 

 حاِؼح ذ١ضّض١ٍد

تٍؼ١ضٞ فغ٠ض .ص
 ِٕٛع ِٛصٝ. ك ص

 حاِؼح ذٍّضاْج صٚع اٌغغاوح ا١ٌّٕائ١ح فٟ ذؼز٠ز ذٕافض١ح اٌّٛأئ اٌثرغٞ

صماع فا٠زج . ص
  ػ٘غجفغذاخ فامّح. ص

 حاِؼح اٌخٍفحِماعٔح  ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ صعاصح" p.p.p"اٌنث١ؼح اٌما١ٔٛٔح ٌؼمٛص اٌغغاوح 

ف١اف ٠اص١ّٕح . ص
 ذّغ٠ل ػثض اٌغأٟ. ص

 حاِؼح اٌّض١ٍح اٌرظتظب اٌرغغ٠ؼٟ فٟ ذإم١غ ػمٛص اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ اٌخزائغ

 فامّح اٌز٘غاء مٍرٟ. ص ؤ
صعاصح ذخاعب صٚي 0ذٍٛي ٌٍر٠ًّٛ ٚٚحٗ آسغ ٌلاصرثّاعاٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌشاػ 

 ػغت١ح ٚؤحٕث١ح
 حاِؼح صٛق ا٘غاس

 
ِضاذٟ ِرّض . ص ؤ

 ِضؼٛصٞ ػثض اٌماصع .ص
ٚالغ اٌغغاوح ت١ٓ لناع اٌرى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚلناػاخ إٌغاك الالرؾاصٞ 

 ِخٍش اٌغغاوح ٌٍرى٠ٛٓ ٚاٌرؼ١ٍُ ا١١ٌّٕٙٓ ّٔٛطحا
حاِؼح اٌث٠ٛغج 

 
ِزٚاعٞ ذّزج  . ص

 ػ١ضأٟ ِٕؾٛع . ص
 ذنٛع ِضاع ذرض١ٓ حٛصج سضِاخ اٌّغافك اٌؼاِح فٟ اٌخزائغ

حاِؼح اٌّض٠ح 
 3ع ئحاِؼح اٌخزا

ػ٠ٕاخ بصّاء . ص
ػ٠ثٛط ِرّض . ص ك

اصرغاذ١خ١اخ إٌخاح ٌرؼز٠ز حٛصج 0 اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ  فٟ اٌخزائغ
 اٌّغفك اٌؼاَ ٚاٌررض٠اخ اٌما١ٔٛٔح ٚالالرؾاص٠ح

حاِؼح ِضرغأُ 
 

ػغاِح صلاي . ص
 ل١ٕفٟ ِغ٠ُ. ص

 1حاِؼح صن١ف اػرّاص ِثضؤ اٌخٛصج ونغ٠ك لإؽلاح اٌّغفك اٌؼِّٟٛ فٟ اٌخزائغ 

 حاِؼح ِضرغأُ ّٔٛطج ػمض الاِر١اػ فٟ ذخض١ض اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌشاػ لضاصعج فٛػ٠ح. ص
٘خغصٟ ص١ٍّاْ . ص ك

  ِٛفك وّاي.ص ك
ٚالغ اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ اٌخزائغ ٚلضعذٙا فٟ ذؼز٠ز  

 فؼا١ٌح بصاعج اٌّغافك اٌؼاِح
 حاِؼح غغصا٠ح

ذغِٗ ٚفاء . ص
  ذٍٟ ص١ف اٌض٠ٓ.صا 

 حاِؼح ذإِغضد ٚالغ ٚذرض٠اخ علّٕح الإصاعج اٌؼ١ِّٛح تاٌخزائغ

 ؽلاح اٌض٠ٓ لٛخ. ص
 PESTELذر١ًٍ 0 ٚالغ ِٚضرمثً اٌغغاوح ت١ٕاٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ اٌخزائغ

ِٚماعٔح ِؼ١اع٠ح ِغ اٌرخغتح اٌؾ١ٕ١ح 
 ١ٍِحٞ حاِغاياٌّغوز 

 

ؽلاح اٌض٠ٓ تٛصغٞ . ص
ٌرن٠ٛغ إٌّظِٛح اٌؾر١ح فٟ اٌخزائغ ػٍٝ فٛء اٌرخغتح  (PPPs)ذفؼ١ً اٌغغاوح 

 اٌثغ٠نا١ٔح ٚاٌرغو١ح
حاِؼح ح١خً 

ٚص١ٍح ػخاي . ص
 ؤِرّض ػ٠اص. صا 

اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ وش١اع اصرغاذ١خٟ فٟ 
 ذرم١ك اٌر١ّٕح اٌّضرضاِح فٟ اٌخزائغ 

حاِؼح ِؼضىغ 
 

تغا١ُ٘ ع١ز اٌرٙاِٟ . ص
أؼىاصاخ الإصاعج اٌغل١ّح ٌٍّؾاٌد اٌخثائ١ح ػٍٝ ؤصاء اٌّغفك اٌؼِّٟٛ ٚػ٠اصج 

الإ٠غاصاخ اٌخثائ١ح 
 حاِؼح س١ّش ١ٍِأح

تٛعاس فامّح . ص
 ِغضٚعٞ عٙغػاص. ص

و١ف ٔخرد اٌغغاوح اٌؼ١ِّٛحاٌشؾٛؽ١ح 0 ٔرٛ ِغافك ؽر١ح ػ١ِّٛح طاخ حٛصج ػا١ٌح
 فٟ إٌّٛطج اٌثغ٠نأٟ

 2حاِؼح اٌث١ٍضج 
 

 تٓ صى١ُ تضّح. ص
 ص تٓ تغا١ُ٘ ِرّض

صٚع اٌرىٌٕٛٛح١ا اٌغل١ّح فٟ ذرض٠ث الإصاعج اٌؼ١ِّٛح ٚذرض١ٓ حٛصج اٌشضِاخ اٌؼاِح 
حاِؼح اٌخٍفح 

 02حاِؼح اٌخزائغ

صف١اْ سٍٛفٟ . ص
 ؤثغ اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ ػٍٝ ؤصاء إٌمً اٌرقغٞ 

فٟ اٌٍّّىح اٌؼغت١ح اٌضؼٛص٠ح 
اٌّغوز اٌخاِؼٟ ١ٍِح 

 
تٌٛفؼح ِٕاي . ص

ٚػاع ِرّض . ص
 حاِؼح س١ّش ١ٍِأح اٌرخغتح اٌىٕض٠ح ّٔٛطحا0 اٌغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ ِخاي اٌث١ٕح اٌررر١ح

 ِٕرٛعٞ ٔغ٠ّاْ ٘اص٠ح. ص
اٌرخاعب اٌض١ٌٚح ٌٍغغاوح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػ فٟ ِخالاخ اٌؾرح، اٌرؼ١ٍُ، 

 اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ، إٌّغأخ اٌمناع اٌؼاَ ٚاٌشاػ ٚاٌغغاوح ت١ّٕٙا ذخاعب ص١ٌٚح
 اٌّغوز اٌخاِؼٟ ذ١ثاػج

 
 حاِؼحاٌّض١ٍح ِرنٍثاخ ذرم١ك اٌخٛصج فٟ اٌشضِاخ اٌؾر١ح اٌؼ١ِّٛح  ل٠ٛضعٞ اتغا١ُ٘ ػثض اٌرى١ُ.ص

 حاِؼح ػ١ٓ ذّٛعٕداٌّرنٍثاخ ٚاٌررض٠اخ 0 ٔرٛ ذرم١ك حٛصج اٌشضِاخ فٟ اٌّغافك اٌؼاِحذٕاْ تٛذفؼ . ص
 اٌرض١ٓ ٠ٛصفٟ. ص

ػثض اٌٍن١ف  ذّغ٠ل. ص
ؤحً ذؼز٠ز حٛصج ؤصاء اٌّغفك اٌؼِّٟٛ  علّٕح الإصاعج اٌؼ١ِّٛح فٟ اٌخزائغ ِٓ ٔرٛ

 صعاصحذاٌح الإصاعج اٌخثائ١ح
 حاِؼحاٌّض١ٍح

 
 حاِؼح تخا٠حآ١ٌاخ اٌرٛوّح وّضسً ٌٍرفؼ١ً  0ٔرٛ عغاوح فؼاٌح ت١ٓ اٌمناػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌشاػصٍّأٟ ١ِٕغ . ص

ػ١ضاٚٞ ػثضاٌماصع . ص
 تخم١ٕح ِؾنفٝ. ص

 حاِؼح غغصا٠ح اٌشاؽحفٟ اٌخزائغ-ِٓ ػمض الاِر١اػ بٌٝ ػمض اٌغغاوح اٌؼ١ِّٛح
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ثٛص٠بْ ِدّذ . د
ثٓ ربِٟ سفب . ا د

دٚس اٌمنبع اٌخبػ فٟ اٌز١ّٕخ الالزؾبد٠خ ٚ الاجزّبػ١خ 
جبِؼخ رٍّضبْ 

 
 1جبِؼخ ثبرٕخ اٌزف٠ٛـ اٌزض١١ش٠مشاءح فٟ اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚاٌخبػ د١ٌٍخ جٍٛي . د
ثٛدلاي  ػٍٟ . ا د
 ٌىدً ؤ١ِٓ .د

جبِؼخ رٍّضبْ  الزؾبد اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚاٌمنبع اٌخبؽؼشؿ اٌزجشثخ اٌفشٔض١خ 

 صؼب٠ذ٠خ ِدّذ ػٍٟ. د

 ثبس٠ه ِشاد. د
 ؤثش الإداسح اٌشل١ّخ ػٍٝ ؤداء اٌخذِخ اٌؼبِخ ٚجٛدرٙب فٟ اٌجزائش

 جبِؼخ صٛق ؤ٘شاس
 جبِؼخ ر١ضّض١ٍذ

 ص٠بْ ِٛصٝ ِضؼٛد .د
 ص٠بْ ثشٚجخ ػٍٟ .د

 ل١ذاْٚ ؤثٛثىش اٌؾذ٠ك .د

 وإ١ٌخ ٌزٕف١ز ِخننبد اٌز١ّٕخ pppاصزشار١ج١خ اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبػ
 الالزؾبد٠خدساصخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌزجشثخ اٌجزائش٠خ ٚاٌزجشثخ اٌضؼٛد٠خ

جبِؼخ ر١ضّض١ٍذ 

وشٚط اٌضؼ١ذ . د
خجٛ ٠ٛصف .د

اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚجٛدح اٌخذِبد فٟ اٌّضزغف١بد اٌؼ١ِّٛخ ثبٌجزائش دساصخ خبٌخ 
 ِؾٍدخ الإصزؼجبلاد اٌنج١خ ٚاٌجشاخ١خِضزغفٝ الأخٛاد ثبج اٌغٍف

جبِؼخ اٌغٍف 

خجغٟ ٌزسق . اد
 عبِٟ ؤخّذ. اد

 جبِؼخ ر١بسد اٌزىش٠ش اٌذصزٛسٞ ٚاٌّاصضبرٟ ٌجٛدح خذِبد اٌّشفك اٌؼبَ

 دل١ظ سث١غ. د
ػز٠ز اٌؼشثٟ . د

ّٕٛػ١خ فٟ  َّ ٚاٌخبػ، وأ١ٌخ ٌقّبْ اٌجٛدح اٌ اٌزّٛؤِخ اٌّاصض١خ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼب
ِمبسثخ لب١ٔٛٔخ رد١ٍ١ٍخ : اٌخذِبد اٌؼ١ِّٛخ

 1اٌجزائش جبِؼخ  
جبِؼخ  ر١ضّض١ٍذ 

ع٠ٛشة جٍٛي . د
 صفبخٍٛ خ١ّذح. ك د

ِٚمبسثبد اٌزدض١ٓ   اٌشلّٕخ فٟ لنبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌجزائش
 ٚردم١ك اٌجٛدحٚاٌزن٠ٛش

جبِؼخ خ١ّش ١ٍِبٔخ 
 

سصق الله اٌؼ١ذ. د  
عب٠فخ ثذ٠ؼخ. د  

 جبِؼخ الأغٛاك اٌشلّٕخ وأ١ٌخ ٌزشل١خ الاصزثّبس ٚردم١ك اٌجٛدح فٟ ِغبس٠غ اٌغشاوخ اٌجذ٠ذح

ٌىدً الأ١ِٓ . د
ػجذ الله دٚوبسح جلاي . د

ٍِدمخ لؾش اٌغلاٌخ الزؾبد اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚاٌمنبع اٌخبػ وخ١بس اصزشار١جٟ ٌز٠ًّٛ اٌز١ّٕخ 

خى١ُ بخٍف  . ؤ
 صذ٠شٞ ؤ١ِٓ . ؤ

 جبِؼخربِٕغضذٌنبلبد اٌّزجذدحثبٌجزائش  ادٚس اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚاٌخبػ فٟ رن٠ٛش لنبع

ػنٛٞ ٚداد . د
وبعش وش٠ّخ . د

اٌّشوز اٌجبِؼٟ ر١جبصح                               إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍغشاوخ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؽّٓ اٌزؼش٠ف بٌٝ فّبٔبد إٌجبح 
جبِؼخ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛاؽً 

غشِبٚٞ ِش٠ُ . ك د
 ثٍدضٓ ِدّذ،. ا د

دساصخ : أؼىبس اٌزٛجٙبد اٌشل١ّخ ػٍٝ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌنٍجخ اٌذوزٛساٖ فٟ اٌجزائش
و١ّخ 

 اٌّشوز اٌجبِؼٟ ِغ١ٕخ

 َجبِؼخ ِضزغبِْٕٙج١خ ِمزشخخ ٌزنج١ك ٔظبَ بداسح اٌجٛدح فٟ لنبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجدث اٌؼٍّٟ  ٘ٛاْ ثٛػجذالله. د
جبِؼخ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛاؽً  خؾٛؽ١خ ػمٛد اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚاٌخبػ فٟ اٌزغش٠غ اٌجزائشٞ  ػبعٛسٞ ١٘ٚجخ. د
عّبعّخ ٘بجش . د

ودٛي س١ِضبء . د
اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚاٌمنبع اٌخبػ الأجٕجٟ وخ١بس اصزشار١جٟ ٌٕغبء ٚرض١١ش 

إٌّغأد اٌمبػذ٠خاٌزجشثخ اٌجزائش٠خ ّٔٛرجب 
 1جبِؼخ لضٕن١ٕخ

 جبثش د١ّٟ٘. د
ِضبّ٘خ اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبػ فٟ رجض١ذ اٌّغبس٠غ اٌؼ١ِّٛخ ٚفك 

  ػشؿ رجبسة د١ٌٚخBOTٔظبَ اي 
 1صن١ف جبِؼخ 

ػجذ اٌذ٠ٓ  ثٓ ػّشاٚٞ . ا د
 ٌِٛٛد فق١ً. د

اٌّؼ١مبد:اٌّشفك اٌؼبَ ٚردض١ٓ اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌجزائش  
  ِٚزنٍجبد الإؽلاح ٚردم١ك اٌجٛدح

 جبِؼخ ثِٛشداس

 ؽج١دٟ ٚفبء .د
 ثٍمبصُ ج١غ١جً .د

رد١ًٍ صٛص١ٛ ربس٠خٟ ٌزدٛلاد اٌفقبء اٌدقشٞ فٟ : اٌّشفك اٌؼِّٟٛ فٟ اٌّذ٠ٕخ اٌزو١خ
ظً اٌشلّٕخ 

جبِؼخ صٛق ؤ٘شاس 
جبِؼخ ر١بسد 

 ثبٞ لبدح .د
  ثشا٠ش خ١ٍفخ.د

 اٌّشوز اٌجبِؼٟ ثز١جبصح أؼىبصبد رنج١ك اٌشلّٕخ ػٍٝ بداسح اٌّشفك اٌؼِّٟٛ فٟ اٌجزائش

ثٙبص ج١لاٌٟ . ا د
صؼ١ذأٟ ِدّذ  . ا د

مؼ١جخ ِدّذ  اٌضؼ١ذ. د
ص١ّش 

 دٚس اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚاٌمنبع اٌخبػ فٟ اٌز١ّٕخ الالزؾبد٠خ
اٌزجشثز١ٓ اٌؾ١ٕ١خ ٚاٌّب١ٌز٠خ 

جبِؼخ غشدا٠خ 
جبِؼخ الأغٛاك 
جبِؼخ اٌجٍفخ 

 لشٚاك ٠ٛٔش. د
  ثٓ خ١ٍف مبسق.د

اٌزٛجٙبد اٌدذ٠ث ٌجٕبء ٚردذ٠ث ِغشٚػبد اٌج١ٕخ اٌزدز١خ ٌزدم١ك اٌز١ّٕخ 
 ّٔٛرجب ٚفك عشاوخ ػ١ِّٛخ خبؽخ BOTاٌّضزذاِخاٌـ

جبِؼخ اٌّض١ٍخ 
جبِؼخ اٌجٍفخ 

 لنغخ ثٛثىش. ك د
 199-18ٌّشصَٛ اٌزٕف١زٞ ٚفمب ياٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚاٌخبػ ّٔبرج 

اٌّزؼٍمجزف٠ٛـ اٌّشفك اٌؼبَ فٟ اٌجزائش  
 جبِؼخ اٌج١ٍذح
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خذٚجخ ثِٛدىبن . د
ِدّذ ِلاح . د

رن٠ٛش اٌغشاوخ ٚاٌزؼبْٚ اٌلاِشوزٞ وأ١ٌز١ٓ ٌزدم١ك الاصزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ اٌّد١ٍخ فٟ 
اٌجزائش ػٍٝ فٛء اٌزجشثخ اٌفشٔض١خ 

 2جبِؼخ صن١ف
جبِؼخ ر١زٞ ٚصٚ 

 خبج جبة الله ؤِبي. د
دساصخ ِمبسٔخ :  اٌؾدخ اٌؼ١ِّٛخػمٛد اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚاٌخبػ فٟ ِجبي 

 ٌٍزجشثخ  اٌفشٔض١خ  ٚاٌجزائش٠خ
 اٌّشوز اٌجبِؼٟ ر١جبصح

ؤصبِخ جفبٌٟ . د
 ٔؾش اٌذ٠ٓ ِٕؾش. د

 جبِؼخ رجضخ خؾخؾخ إٌغبك الإداسٞ وّذخً ٌزج٠ٛذ ؤداء اٌّشفك اٌؼبَ

ػّش صغٛدٞ . د
وش٠ّخ دٚا٠ض١خ . د

ق جٛدرٗ فٟ اٌجزائش سلّٕخ ٞاٌزمبفٟ الاٌىزشٟٚٔ وّٕٛرج ٌشلّٕخ اٌّشفك اٌؼبَ ٚ ردك
 لنبع اٌؼذاٌخ ّٔٛرجب

اٌّشوز اٌجبِؼٟ افٍٛ 
 1جبِؼخ اٌجزائش 

 ر١زٞ ٚصٚجبِؼخ ث١ٓ اٌّزنٍجبد ٚاٌؾؼٛثبد : الإداسح اٌشل١ّخ فٟ اٌجزائشؤػشاة و١ٍّخ . د
 جبِؼخ رٍّضبْ ِفَٙٛ ػمٛد اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبػ ٚمج١ؼزٙب اٌمب١ٔٛٔخ اٌم١زٞ ٌز٘بسٞ. د
خزدبرٟ ِدّذ . د
  ػ١بط ػ١ضٝ.د ك

 اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبػ وةمبس لبٟٔٛٔ جذ٠ذ ٌز٠ًّٛ اٌج١ٕخ اٌزدز١خ
جبِؼخ اٌجٍفخ 

 جبِؼخ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛاؽً
فٛص٠خ ثٛخجزح . د

وبرت ِدّذ ٌخقش . د
 اصزشار١ج١خ رن٠ٛش اٌمنبع اٌخبػ فٟ إٌغبك الالزؾبدٞ

جبِؼخ ِؼضىش 
جبِؼخ ِضزغبُٔ 

 جبِؼخ ثضىشحالاداسح اٌشل١ّخوأ١ٌخ ٌزدض١ٓ جٛدح اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ صو١شٞ ػجذ اٌّج١ذ .  دك
صلالٟ خٕبْ . د

 ِغزش فن١ّخ. د
 جبِؼخ اٌّض١ٍخ ٚالغ اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبػ فٟ اٌجزائشِغ رجبسة ثؼـ اٌذٚي

 جبِؼخ اٌجٍفخالإمبس اٌّاصضبرٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٌٍغشاوخ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبػ  اْْثٓ ػّبس ح. د
ؽبٌح ثق١بف . د
ػبئغخ  وذارضخ . ا د

اٌذسٚس ٚاٌزدذ٠بد: ردم١ك اٌجٛدح فٟ اٌّشفك اٌؼبَ ٌٍمنبع اٌؾدٟ  2جبِؼخ اٌج١ٍذح  

س٠ُ ؽ١ؾبٞ. د  2جبِؼخ لضٕن١ٕخ  اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبػ فٟ ِجبي اٌؾدخ فٟ اٌجزائش 

  ٌنفٟ دوبٟٔ.د
 رىٌٕٛٛج١ب الإػلاَ ٚالارؾبي ٚبداسح الأصِبد ثبٌّشافك اٌؼ١ِّٛخ
 دساصخ خبٌخ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍدّب٠خ اٌّذ١ٔخ اٌجزائش اٌؼبؽّخ

جبِؼخ ػٕبثخ 
 

ِخزبسٞ ػجذ اٌمبدس. ك د  
ِدّذ ػّشاْ ث١ٌٛفخ. ا د  

ردم١ك اٌجٛدح فٟ اٌّشفك اٌؼِّٟٛ ِٓ خلاي اٌزدٛي اٌشل١ّشلّٕخ اٌؾفمبد اٌؼ١ِّٛخ 
 ؤّٔٛرجب

 جبِؼخ ٚسلٍخ

١٘ٚجخ  ج١ًٍ .د
دساػٛا اصّٙبْ .د  

 دساصخ خبٌخ عشوخ الآِ : ٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚاٌخبػ فٟ رؼز٠ز الأِٓ اٌّذسصٟا
GSS َِْٚذاسس الاثزذائ١خ  ِضزغب 

جبِؼخ ِضزغبُٔ 
 

جبِؼخ ِضزغبُٔ  ّٔٛرج ػمذ الاِز١بص فٟ رجض١ذ اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚ اٌخبػلذادسح فٛص٠خ  . ؤ
ِؼٕؾشٞ ِش٠ُ. د  

وشوٛسٞ خٕبْ ِجبسوخ. د  
 1جبِؼخ اٌجزائش  جٛدح ؤداء اٌّشافك اٌؼ١ِّٛخ سلّٕخ الاداسح اٌججبئ١خ ّٔٛرجب

 اٌّشوز اٌجبِؼٟ آفٍٛ ػؾشٔخ اٌّشافك اٌؼبِخ فٟ اٌجزائش ث١ٓ اٌقّبٔبد اٌمب١ٔٛٔخ ِدّذ ؽذسارٟ .د
ثبٌج١لاٌٟ خبٌذ . ا د

ثبٌج١لاٌٟ ِدّذ . د
ِذٜ ِضبّ٘خ اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبػ فٟ ردم١ك جٛدح ؤداء ٚخذِبد 

 (اٌٛالغ، ا٢فبق، اٌزدذ٠بد) اٌّشافك اٌؼبِخ ثبٌجزائش
جبِؼخ ر١بسد 

ِدّذ اثٓ اٌجبس . ا د
 ثٓ اٌجبس صؼذ. ك د

: اٌزجبسة اٌذ١ٌٚخ ٌٍغشاوخ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبػ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ
 فشػ ٌٍزن٠ٛش ٚالاثزىبس

جبِؼخ اٌّض١ٍخ 
 جبِؼخ ر١ضّض١ٍذ

 جبِؼخ اٌغٍفخٛؽؾخ لنبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌجزائش ٚالغ ٚآفبق فٟ ظً اٌزجبسة اٌذ١ٌٚخ اٌشائذح  ػجذ اٌججبس ججبس. ا د
فلان ِشاد . د

 ػجذٚ ػٍٟ مب٘ش. د
 اٌّشوز اٌجبِؼٟ ب١ٌزٞدٚس رنج١ك اٌدىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ردض١ٓ جٛدح اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ثبٌجزائش 

اٌّشوز اٌجبِؼٟ ِغ١ٕخ  ؤثش الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رج٠ٛذ خذِبد اٌّشفك اٌؼِّٟٛػجذ اٌد١ٍُ ِجذٚة . د
 ِشصٚلٟ ل٠ٛذس.د

  ؤخّذ ػثّبْ.د
اٌزمبفٟ الإٌىزشٟٚٔ ؤّٔٛرجب  سلّٕخ الإداسح اٌؼ١ِّٛخ ٚ دٚسٖ فٟ ص١ش آداء اٌّشافك اٌؼبِخ

 دساس رد١ٍ١ٍخ
 جبِؼخ الاغٛاك
2جبِؼخ ٚ٘شاْ   

ِدّذ ػج١ٍخ  . ا د
ػج١ٍخ خٕبْ  . د

سئ٠خ ِضزمج١ٍخ  اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚاٌخبػ فٟ ظً اٌز١ّٕخ ِزنٍجبد ٔجبح
 جبِؼخ غشدا٠خ

 
جبِؼخ غ١ٍزاْ أؼىبس اٌشلّٕخ ػٍٝ ػمٛد اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚاٌخبػ عٕبٔخ ػجذ اٌشخّبْ . ك د
  ثٓ اٌؼب٠ت ثٍمبصُ.د

ثٛسصق اخّذ . ا د
جبِؼخ اٌجٍفخ الإمبس اٌفٍضفٟ ٌٍزفشلخ ث١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ اٌؼبَ ٚاٌخبػ 
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ججشاْ صف١بْ . د
غٕٛ ؤِبي . د

دساصخ خبٌخ : الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ وّذخً ٌزدض١ٓ ؤداء اٌّشافك اٌؼ١ِّٛخ ٚردم١ك اٌجٛدح 
ِاصضخ ثش٠ذ اٌجزائش 

 2جبِؼخ ٚ٘شاْ 

  ١ٍِٛد ػجذ اٌٙبدٞ.د
: اٌغشاوخ اٌشل١ّخ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبػ وأ١ٌخ ٌزدض١ٓ جٛدح ؤداء اٌّشافك اٌؼبِخ"

 دساصخ رد١ٍ١ٍخ فٟ ظً اٌزدٛي اٌشلّٟ
جبِؼخ ػ١ٓ رّٛعٕذ 

 اٌّشوز اٌجبِؼٟ ١ٍِخٌزدٛي اٌشلّٟ ؤداح ٌزفؼ١ً خذِبد اٌّشفك اٌؼِّٟٛ ٚرن٠ٛش٘ب فٟ اٌجزائش ا صب٠غٟ ؤصّبء. د

فبم١ّخ اٌز٘شاء  ثٍفق١ً .د
دٚس اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚاٌخبػ فٟ ِجبي ا١ٌّبٖ وأ١ٌخ ٌزؼز٠ز اٌج١ٕخ اٌزدز١خ فٟ 

اٌجزائش 
 جبِؼخ ثغبس

 2ٚ٘شاْ جبِؼخ اٌزدذ٠بد ، خؾبئؼ ،دساصخ فٟ اٌّفَٙٛ : رجذد اٌٛظ١فخ ٚفمب ٌّمبسثخ اٌثمبفخ الإداس٠خ دِٛط ِؾنفٝ.د

ِشوز اٌجدث فٟ رىٌٕٛٛج١بد  ردض١ٕجٛدح اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ فٟ ظً اٌزدذ٠بد اٌشإ٘خ ٚاٌّضزمج١ٍخ ػجذ إٌبؽش مب١٘ش  .د
 اٌزغز٠خ اٌزساػ١خثجب٠خ

 خ١ّذ ِز٠بٟٔ .د
ٌزٛجٗ اٌجذ٠ذ ٔدٛ الإداسح اٌشل١ّخ وٛص١ٍخ ٌؼؾشٔخ اداء اٌّشافك اٌؼ١ِّٛخ فٟ ا

 فشٚسح اٌزا١ِخ ٌزدم١ك جٛدح ػب١ٌخ: اٌجزائش
 جبِؼخ ر١زٞ ٚصٚ

 1جبِؼخ اٌجزائش ٔدٛ ِشفك ػبَ فؼّبلأثش اٌزدٛي اٌشلّٟ فٟ ردم١ك اٌجٛدح الإداس٠خ  ثٛدلزداَ صب١ِخ .د
ثخزٟ ص١٘خ  .د

 ثٓ ثٍخ١ش اصّبػ١ً .دك 
اٌجٍفخ جبِؼخ رفؼ١ً بداسح اٌجٛدح اٌغبٍِخ وأ١ٌخ ٌزدض١ٓ جٛدح ؤداء اٌّشفك اٌؼِّٟٛ

ثٛخبٌفخ صؼبد  .د
جٛدح اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ فٟ ظً رجٕٟ ٔظبَ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخلنبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ّٔٛرجب 
 1جبِؼخ اٌجزائش 

 ثشثبط ف١بء اٌذ٠ٓ. د ك
ف جٛادٞ ٠ٛس. د ؤ

اٌجؼذ إٌفضٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ وشو١زح اصزشار١ج١خ ٌزدم١ك اٌجٛدح فٟ اٌّشافك 
ِمبسثخ فٟ فٛء ػٍُ إٌفش : اٌؼ١ِّٛخ فٟ ظً اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبػ

اٌؼًّ ٚاٌزٕظ١ُ 
جبِؼخ ثضىشح 

 خفبؽٟ ص١ّش. د

 ص٠زٟٛٔ ا٠ّبْ. د
اٌزجشثخ اٌجش٠نب١ٔخ : اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبػ وأ١ٌخ ٌزدض١ٓ جٛدح اٌزؼ١ٍُ

ّٔٛرجًب 
اٌّؼٙذ اٌٛمٕٟ ٌٍجدث فٟ 

اٌزشث١خ 
ع١ٕغٓ ٔج١خ . د ك
 ثٓ ٌخقش خذح. د ك

 3جبِؼخ اٌجزائش  دٚس الإداسح اٌشل١ّخ فٟ ردض١ٓ فؼب١ٌخ اٌّشفك اٌؼبَ

ؽغ١ش ػّبس . د
ػ١ٕٛس سفٛاْ . د

ؤثش اٌزدٛي اٌشلّٟ فٟ ردض١ٓ ؤداء اٌّشافك اٌؼ١ِّٛخ : ِٓ اٌشلّٕخ بٌٝ اٌجٛدح
جبِؼخ الاغٛاك 

 3جبِؼخ اٌجزائش 
علام عثمان . أ د

 حملت عزالديه. د
خؾخؾخ اٌج١ٕخ اٌزدز١خاٌمنبع اٌخبػ ٚالإصزشار١ج١بد اٌّّىٕخ 

 جامعت البويرة
 2جامعت البليدة 

 ِدّذ خج١ت .د ك
لشاءح صٛص١ٌٛٛج١خ فٟ : اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبػ فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 اٌزجبسة اٌذ١ٌٚخ ٚآفبلٙب اٌّضزمج١ٍخ
 جبِؼخ الأغٛاك

٠جٛص٠ٕخ ؤ٠ٛة  ؤِدّذ. ك د
فزدٟ  بدس٠ضٟ. ك د

 اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبػ فٟ اٌّشافك اٌؼبِخ اٌجزائش٠خ ِضبّ٘خ اٌغشاوخ ث١ٓ
 

 جبِؼخ اٌغٍف

ؤصبِخ صٕٛصٟ . د
 ِٛساد خنبة. ا د

رمبػذ٠ؼٍٝ سفب ِٕزضجٟ اٌؾٕذٚق اٌٛمٕٟ ٌٍزمبػذ "ؤثش بصزخذاَ رنج١ك اٌٙبرف اٌزوٟ 
اٌّشوز اٌجبِؼٟ ١ٍِخ 

جبِؼخ رّٕشاصذ 

 ػبئغخ وبٍِٟ .د
رف٠ٛـ اٌّشفك اٌؼبَ آ١ٌخ ٌٍغّشوخ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؽذساصخ فٟ 

 199 - 18 بمبس اٌّشصَٛ اٌزّٕف١زٞ 
 جبِؼخ اٌجٛالٟ

٘غبَ ٌمش٠ؼٟ  .د
 رٛف١ك ثٛساس .د

 جبِؼخ ػٕبثخ ثخ اٌؾ١ٓ فٟ اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚ اٌخبػ فٟ ِجبي اٌزؼ١ٍُرجش

ثىش٠زٟ ٔؾ١شح  . د
 ثىش٠زٟ ٌخقش. د ؤ

اٌّد١ل الالزؾبدٞ ٚاٌّاصضبرٟ ٌٍغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚاٌخبػ  
فٟ ِجبي اٌجٕٝ اٌزدز١خ 

جبِؼخ ِضزغبُٔ 
اٌّشوز اٌجبِؼٟ اٌج١ـ 

ثٛداٚد ثِٛذ٠ٓ . د
  ػجذ اٌؾّذِخزبسٞ. ا

سو١زح اصزشار١ج١خ ٌلاسرمبء :اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ إٌبعئخ فٟ رض٠ٛك اٌخذِبد اٌؼ١ِّٛخ
ثجٛدح اٌّشفك اٌؼِّٟٛ 

ِشوز اٌجدث فٟ اٌؼٍَٛ 
 الاصلا١ِخ ٚاٌدقبسح الاغٛاك

جبِؼخ الاغٛاك 
 1جبِؼخ اٌجزائش  اٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبع اٌؼبَ ٚاٌخبػ ٌزدم١ك اٌجٛدح اٌج١ئ١خ ٚافٟ ِش٠ُ. د

 اٌّشوز اٌجبِؼٟ ر١جبصح ٌغشاوخ ث١ٓ اٌمنبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبػ ٚؤثش٘ب ػٍٝ اٌّشفك اٌؼبَ فٟ اٌجزائشإِؾٛس اصّبء . د
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
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 التكوين المتواصل  جامعة

 مركز الجلفة 
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 :ملتقى دولي علمي موسوم ب
 والخاص الشراكة بين القطاعين العام 

 وجودة أداء المرافق العمومية 
 0500ماي  50/50 :ييوم

 
 :ورقة بحثية موسومة بعنوان

 واقع الشراكة بين القطاعين العام والخاص في الجزائر 
 -مع تجارب بعض الدول -

 الاسم واللقب: زلاقي حنان
 المسيلة –علوم اقتصادية بجامعة محمد بوضياف  – ب–محاضر الرتبة: أستاذ

 hanane.zellagui@univ-msila.dzالبريد المهني: 
 الاسم واللقب: مشتر فطيمة 

 المسيلة –علوم اقتصادية بجامعة محمد بوضياف  – ب–محاضر الرتبة: أستاذ 
 Fatima.mechter@univ-msila.dz البريد المهني:
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 ملخص
 الشغل الشاغل للحكومات يوالاجتماع يالاقتصاديمثل البحث عن تحقيق التوازن في المجال 

ها من يؤكد فمن وفي هذا الإطار تعاقب النظريات لتحقيق التوازن، العالم.والأنظمة الحاكمة في مختلف دول 
باب أن تدخل الدولة أحد الأس والعامة، ومنها من يعتبر دالاقتصاعلى ضرورة تكفل الدولة بجميع دواليب 

اتيجية ر بين القطاع العام والقطاع الخاص است . تعتبر الشراكةيوالاجتماع يالاقتصادفي الإخلال في التوازن 
، مما جعلها والمالي للدول يوالاجتماع يالاقتصادتحقيق التوازن  هامة باعتبارها أحد السياسات التي يمكنها

قبل حكومات الدول المتقدمة والنامية على حد سواء في مختلف أنحاء العالم.  الكبير من مبالاهتماتحظى 
 التي ازدهرت في تسعينات القرن الماضي مشاريع الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص وقد شملت
والسياحة  تالاوالاتص التي كانت سابقا حكرا على الدولة كمشاريع البنية التحتية الأساسية المجلاتعديد من 

 .والنقل والبحث العلمي
ABSTRACT 

The search for a balance in the economic and social field represents the 
preoccupation of governments and ruling regimes in various countries of the 

world. In this context, the succession of theories to achieve balance ، some of them 

stress the need for the state to take care of all economic and public wheels, and 

some of them consider state intervention as one of the reasons for the disruption 

of the economic and social balance.  

The partnership between the public sector and the private sector is an 
important strategy as one of the policies that can achieve economic, social and 

financial balance for countries, which made it receive great attention from the 

governments of developed and developing countries alike in various parts of the 

world. The public-private partnership projects that flourished in the 1990s 

included many areas that were previously the preserve of the state, such as basic 

infrastructure projects ، communications, tourism, transportation and scientific 

research. In this article, some experiences related to accomplishing major projects 

within the framework of partnership in some developed and developing countries 

. 
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 مقدمة:
لقد لقي موضوع الشراكة بين القطاعين العام والخاص باهتمام كبير من قبل الحكومات والمراكز 
البحثية في مختلف أنحاء العالم، حيث تعد عقود الشراكة من اهم الأساليب التي تلجا اليها الإدارة أو الدول 

التنموية والخدمية وخاصة الدول النامية والتي تعاني من المديونية والعجز في موازنتها في تنفيذ المشاريع 
من جهة، ومن جهة أخرى التزايد في عدد السكان وتزايد نمو الطلب على خدماتها، ونتيجة لذلك ولعوامل 

ا الى أدى به أخرى أهمها عدم استيفاء الاحتياجات التمويلية لهذه المشاريع، خاصة في الدول النامية،
ضرورة إقامة شراكات مع وحدات من القطاع الخاص وذلك بعد أن تبين أن تحقيق عمليتي التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية لا تحدث إلا من خلال تكاتف الجهود بين القطاعين العام والخاص، من خلال حشد كافة 

لإدارة هذا النوع من العقود بانه اتفاق بين ا الإمكانيات المادية والبشرية للقطاعين العام والخاص حيث يعرف
والمتمثلة في القطاع العام وشركات القطاع الخاص من اجل المشاركة في إنشاء أو تنفيذ أو إدارة المشاريع 

 الخدمية ومشاريع البنى التحتية، ويمتاز هذا النوع من العقود بصفته الهجين كونه من العقود الخاصة.
 نا صياغة إشكالية بحثنا في التساؤل التالي:من خلال ما تقدم يمكن

 ما هو واقع تطبيق الشراكة بين القطاعين العام والخاص في الجزائر، والسبيل إلى تفعيل أمثل لها؟
   :أهمية الدراسة

التي أدت بالجزائر إلى اختيار استراتيجية الشراكة بين القطاع العام والخاص  الأسباب مختلف لىالوقوف ع
 ترحات تحسينومقبالجزائر  تطبيقاتهاالوطني، عرض  الاقتصادمة في همسالدفع بالقطاع الخاص للكآلية ل
 .نفس الوقت والتسييري في الاستثماري وب لسالاذا هفعالية 

 هيكل الدراسة:
 .والخاصةعامة حول القطاعين العامة  في مفاهيميتمثل  لالمحور الأو

 الجزائر.حول واقع الشراكة بين القطاعين العام والخاص في المحور الثاني 
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 الشراكة بين القطاعين العام والخاص مفهوم الأول:المحور 
 ؿوالخاص في إطار موجة إصلاح الإدارات العامة خلا العام نالقطاعي نالشراكة بي ظهرت

 New public" )" التسيير العمومي الجديد بأوربا والتي عرفت  لدو  فيفي العديد  التسعينات

management) بنيت هذه الإصلاحات أساس زيادة فعالية وفاعلية منظمات القطاع العام، فكانت الشراكة ،
 في إطارها.الآليات التي اعتمدت  أحد
 تعريف الشراكة بين القطاعين العام والخاص:-1

   )1(بينهماقدمت عدة تعاريف للشراكة بين القطاع العام والخاص من 
هي تعاون هادف بين كيانات عامة وخاصة من اجل الوصول على الفوائد  :Franzتعريف -

المتبادلة المطلوبة، استنادا إلى إطار مرجعي مشترك، وبانها مفهوم تنموي بعيد المدى يحتاج لتحقيق التعاون 
 فيه تجاوز المصالح المتداخلة والمتضاربة أحيانا بين الأطراف المعنية.

للشراكة بين القطاعين العام والخاص هي علاقة مشاركة بالمخاطرة بين  طانيةيتعرف اللجنة البر  -
 القطاعين العام والخاص بناء على طموح مشترك من أجل تحقيق هدف مأمول للسياسة العامة للبلد". 

" الفعل المبني على إرادة أعضاء القطاعين العام والخاص المحتمل أن يساهم  :Hardingتعريف -
 وجودة الحياة.في تحسين الاقتصاد 

 هي جزء من التنمية الإقليمية الشاملة لمنطقة ما ".  :Mc quaidتعريف  -
 تعدد التعاريف يعود إلى تركيز كل باحث على جانب معين، وبشكل عام يمكن تعرفها بأنها مختلف

أشكال التفاعل والتعاون بين القطاعين العام والخاص والتي تتم بدمج موارد هما المادية والبشرة لتحقيق 
 أهداف معينة تصب في إطار السياسة العامة للدولة.

وتختلف الشراكة عن الخوصصة، فالخوصصة تعني عدم مساهمة الدولة في تحديد إنتاج المؤسسة 
ؤسسة عن تعظيم أرباحها دون أي قيود على عكس الشراكة حيث تحدد فيها المُخَوْصصة، بالتالي تبحث الم

الدولة مع الشرك الخاص كمية وجودة الخدمة وكذا الأسعار، بذلك يسعى الشربك الخاص إلى تعظيم أرباحه 
 . )2( بناء على العقد المبرم من حيث الكم والجودة والأسعار

 
 والخاص.أطراف الشراكة بين القطاعين العام -0

استنادا إلى الطرح النظري فإن الشراكة بين القطاعين العام والخاص تقتضي وجود طرفين، هما      
القطاع العام والذي يمثل الحكومة أو أحد هيئاتها والقطاع الخاص والذي يمثل شركة المشروع، والشكل 

 التالي يوضح ذلك:
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 لخاص.: هيكل الشراكة بين القطاعين العام وا51الشكل رقم 

 
 المصدر: من إعداد الباحث بناءا على الطرح النظري.

(: يوضح الفروقات الجوهرية بين الشراكة بين القطاعين العام والخاص والخصخصة 51الجدول )
 في مجال البنية التحتية

اوجه 
 الخصخصة الشراكة بين القطاعين العام والخاص المقارنة

إنشاء 
 المشروع

ام قبل القطاع الع مشروعات البنية التحتية منعادة ما يتم إنشاء 
القطاع الخاص كما في أسلوب  ليتم تشغيلها وصيانتها من قبل

فإن  BOT، أما في بعض الأساليب مثل يروالتأج الخدمة والإدارة
 المشروع الذي يقوم بإنشاء هوالقطاع الخاص 

ن التحتية م عادة ما يتم إنشاء مشروعات البنية
خصخصتها عن طريق للبيع  تمقبل الدولة ثم ي

 الخاص للقطاع

ملكية أصول 
 المشروع

ثم  للقطاع الخاصه حسب أسلوب الشراكة، فمنها ما تنتقل ملكيت
العقد، ومنها ما يبقى ملكا للقطاع  نهاية مدة تنقل للقطاع العام مع

 العام
 تنتقل للقطاع الخاص

ام والخاص الع ينالقطاعبين مشروعات البنية التحتية وفقا للشراكة  التنظيم
 المشروعفي بداية  ينالقطاعبين شروط التعاقد  تخضع

 ضعو مشروعات البنية التحتية التي ب
التنظيمية  ضع للقواعدو للخصخصة ب

للخصخصة من قبل  صاحبةموللإجراءات ال
 الدولة

قديم خدمات 
 البنية التحتية

التحتية البنية  القطاع العام مسئول أساسي عن تقديم خدمات
 للقطاع للمجتمع

تقديم  القطاع الخاص مسئول أساسي عن
 للمجتمع خدمات البنية التحتية للقطاع

صلاح، دور الشراكة بين القطاعين العام والخاص في رفع عوائد الاستثمار في البنى التحتية  محمد المصدر:
للحصول على شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، ونقل الملكية، أطروحة مقدمة  للاقتصاد وفق نظام البناء والتشغيل

 .44-44، ص ص 2112 جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف،

 :الشراكة بين القطاعين العام والخاص أنواع-3
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   )3(يلي لعقود المبرمة كمايمكن تصنيف أنواع الشراكة بين القطاعين العام والخاص وفق ا
خدمات، بناء على عقود مع الجهة العمومية وتكون هذه  تقدم المؤسسات الخاصةالخدمة:  عقود-3-1

العقود لمدة قصيرة كجمع القمامة، تنظيف الشوارع، بستنة الحدائق العامة، وأبرز أشكال هذه الشراكة هو 
أن تضع المؤسسة الخاصة موارد مادية وبشرية تحت تصرف الجهة العمومية المتعاقدة بحكم الخبرة في 

 . )4( مالي عليه والذي هو من اختصاص السلطات العمومية وذلك بمقابل مجال النشاط المتعاقد
يكون المتعاقد من القطاع الخاص مسؤولا عن إدارة الخدمة التي يقوم بتزويدها إلى الإدارة:  عقود-3-0

القطاع العام، ولكن لا يكون مسؤولا عن الجوانب التمويلية المتعلقة بالعمليات أو الصيانة أو الاستثمار في 
، وتتراوح دارةالتسهيلات اللازمة لتوصيل الخدمة، ويحصل المتعامل الخاص على مقابل مرتبط بكفاءة الإ

 .الطاقة...( توزيع المياه،)مدة العقد ما بين ثلاث إلى خمس سنوات، كإدارة مؤسسات عمومية 
يستأجر المتعاقد الخاص أصول المرفق ويكون مسؤولا عن تكاليف تشغيل وإصلاح  عقود الإيجار:-3-3 

وصيانة هذه التجهيزات، كما يمكن أن يكون مسؤولا عن جمع العوائد من المستفيدين من الخدمة وتحمل 
زات يالمخاطرة الناجمة عن ذلك، ولكنه لا يكون مسؤولا عن أية استثمارات إضافية قد تلزم لإحلال هذه التجه

 سنة. 15و 4بأخرى جديدة في حالة اهتلاكها أو عدم صلاحيتها وتتراوح مدة العقد ما بين 
 (B.O.Tالبناء والتشغيل والتحويل ) عقود-3-4

وإصلاحها، وعند انتهاء مدة العقد يقوم بتحويل ملكيتها إلى القطاع العام. وبموجب العقد يتم الإتفاق 
عوائد من المستفيدين من الخدمة مقابل استثماراته طيلة مدة العقد على كيفية تحصيل المتعامل الخاص لل

ويمكن تصنيفها وفق حجم العلاقة بين الطرفين وسلطة اتخاذ القرار يمكن   التي تكون عادة لمدة طويلة.
  )5(: تصنيفها إلى

وهو مستوى الشراكة الأقل درجة وفيه  (:Partenariat Consultatifشراكة استشارية )-3-0 
 نصائح توجيهات تقييم....( في مجال ما من أشخاصو  المشورة تطلب)مثلا تطلب الهيئة العمومية كالبلدية 

المجال فتحصل بذلك على معلومات وأفكار لتحسين جودة الخدمات المقدمة.  يأو مؤسسات، بحكم الخبرة ف
ة اتخاذ القرار بيد الهيئة العمومية بذلك فإن المؤسسات الخاصة في هذا المستوى من الشراكة تكون سلط

 هنا لا تتدخل في اتخاذ القرار إلا عن طريق التأثير والإقناع فقط وليس لها الحق في فرض آراء معينة.
هو التزام الشريك بتقديم دعم غالبا ما  ( :de contributionPartenariat)مساهمة  شراكة-3-0

يكون ماليا في نشاط لا يتطلب تدخل الشريك بشكل مباشر على مستوى التنفيذ )كحدث ما مثلا( بالتالي لا 
 يلعب الشريك دورا مباشرا في اتخاذ القرار.
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شراكة يتميز هذا الشكل من ال (opérationnel Partenariatشراكة وظيفية( ))عملياتية  شراكة-3-7
بتقاسم العمل أكثر من تقاسم سلطة اتخاذ القرار ويتطلب أحيانا تجميع موارد الشركاء، فيتم تنسيق نشاطات 
الشركاء بتوزيع المهام وتبادل وجهات النظر وبشكل عام فإن هذا النوع من الشراكة يقوم على تقاسم التمويل 

 والإنتاج وبدرجة أقل التخطيط.
في هذا الشكل من الشراكة يتقاسم الطرفان سلطة اتخاذ القرار وكذا  (:allianceالتحالف )-3-8

الموارد والجهود المبذولة فيكون لكل طرف نفس سلطة اتخاذ القرار، ويتم تجميع مختلف الموارد من 
 معلومات، موارد مالية، موارد بشرية لتحقيق الأهداف المطلوبة.

م والخاص تختلف باختلاف وجهات النظر، وبشكل بذلك فإن تحديد أشكال الشراكة بين القطاع العا
 عام فإن الشراكة تساعد على اجتياز العديد من العقبات بالنسبة للطرفين وتحقق بذلك جملة من الأهداف. 

تطبيقات الشراكة بين القطاعين في الواقع العملي، فشملت عدة مجالات يمكن (: يمثل 50الجدول )
 الآتي:كحصرها 

 عقار عمومي الشبكاتخدمات  النقل
 الجوي 

 مطارات -
 نقل -
 أنظمة أخرى -

 الطاقة
 إنتاج -
 توزيع -
 

 إدارات
 فنادق المدينة -
 وزارات -
 بنايات عمومية أخرى  -

 تعليم
 مدارس -
 جامعات -
 حدائق الأطفال -

 البري 
 طرقات، جسور، أنفاق-

 نقل-، محطات خدمات
 أنظمة أخرى  -
 أنظمة أخرى  -

 المياه
 إنتاج -
 معالجة -
 توزيع -

 صحة
 مستشفيات -
 دور عجزة -
 مصحات -

 أمن
 مراكز شرطة -
 سجون  -
 دفاع -

 السكك الحديدية
خطوط سكك حديدية،  -

 محطات
 أنظمة اخرى  -

 النفايات
 متاحف -
 مسارح -

 ثقافة
 متاحف -
 مسارح -

 دفاع
 ثكنات -
 مراكز تكوين -
 إدارات -

 البحري 
 شبكات، مواني، محطات -
 أخرى  أنظمة -

الاتصالات السلكية 
 ةواللاسلكي

 شبكات الهاتف الثابت -
 النقال -

 رياضة وترفيه
 ملاعب رياضية -
 مسابح -

 أخرى 
 مناطق ترفيه -
 

Source : Elisabeth Campagnac et Autre, Evaluer les partenariats public-privé en 
europe, Parix : Presses de l’école nationale des ponts et chaussées,2009, p52 
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 :مبررات الشراكة بين القطاع العام والخاص-4
تعتبر شراكة القطاعين العام والخاص آلية تساعد على زيادة استثمارات القطاع الخاص في كافة 
مجالات النشاط الاقتصادي والاجتماعي من اجل الوفاء باحتياجات المجتمع من السلع والخدمات بأساليب 

   )6(التاليةمستحدثة. ويمكن حصر مبررات اللجوء إلى أسلوب الشراكة بالنقاط 
 .قدرة الحكومات على تحقيق التنمية المستدامة بمفردها عدم -
محدودية الموارد المالية والبشرية والتكنولوجية لدى القطاع العام بسبب تعدد المجالات والمشاريع التي  -

يتطلب تنفيذها وتعمل الشراكة على تخفيف حدة المنافسة بين هذه المجالات من خلال تبادل الالتزامات 
  بين الشركاء.

عجز الدول عن تحمل أعباء الإنفاق الاستثماري في البنى التحتية، وتقلص موارد التمويل المخصص  -
 لبرامج التنمية الاجتماعية، ومطالبة المواطنين بتحسين الخدمات المقدمة من المؤسسات الحكومية.

 :فوائد الشراكة بين القطاعين العام والخاص-0 
   )7(التاليةطاعين العام والخاص بالنقاط يمكن حصر فوائد الشراكة بين الق

 ة. على إدارتها بأقل تكلف من أهم مبادئ الشراكة هو توزيع المخاطر إلى الطرف الأقدر توزيع المخاطر: -
تجنب انتظار توفر الأموال تسمح الشراكة المضي بتنفيذ المشاريع حتى في حال عدم توفر رأس المال  -

 حاجة ماسة. دون تأخير الاستثمارات ذات في موازنة الخزينة، مما يحول
صميم إن تحويل مسؤولية الت رصد لكل من النفقات الرأسمالية والنفقات التشغيلية مقدما في الموازنة: -

إلى القطاع الخاص عبر عقد الشراكة الذي يبين كافة التكاليف على مدى مدة العقد من شأنه أن يساعد 
 القطاع العام على وضع موازنة سنوية أدق.

فية عبر ضمان الشفا الشفافية هي تبادل المعلومات مع جميع أصحاب العلاقة. ويتم تعزيز الشفافية: -
جراءات تنافسية لاستدراج العروض واختيار الفائز النهائي بعقد الشراكة حسب أفضل الممارسات إتباع إ

 الدولية. كما أن وضع معلومات المشروع ف الجهات المهتمة يحد من الممارسات الفاسدة.
   )8(فيوهناك فوائد أخرى تتمثل  بتصرف

 ها.ية العامة للدولة والتقليص من عجز تقليص الإنفاق الحكومي وتخفيف الضغط على مستوى الميزان -
توفير رأس مال القطاع المحاص وما يمتلكه من المعرفة والخبرة في إدارة المشاريع التي يعتبر عنصر  -

 الوقت حاسما فيها وتقليل المدد الزمنية اللازمة لتنفيذها وبالتالي تحسين موقف الإدارة العامة.
 قطاع الخاص وتحسين نوعية الخدمات المقدمة للمواطنين.الاستفادة من الكفاءات التي لدى ال -
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إدخال الابتكار على تصميم المشاريع وتطوير طرق انجازها وتشغيلها وصيانتها. استقطاب الاستثمارات  -
مشاريع كبرى في مجال البنية التحتية والخدمات  لإنجازالمالية الخاصة الضخمة على المستوى الدولي 

 مومية التي تعجز السلطات العمومية على انجازها دون شراكة مع القطاع الخاص. العامة والمرافق الع
 خلق فرص عمل في وقت وجيز يصعب توفيرها دون اللجوء إلى الشراكة بين القطاعين العام والخاص. -

بالرغم من كل المزايا التي تحظى بها الشراكة والنتائج المرضية التي يحصل عليها أطراف الشراكة 
الكثير من عقود الشراكة المبرمة، إلا أن الأمر لا يخلو من بعض المخاطر التي تلازم عملية الشراكة في 

  (:13رقم ) وسيتم توضيح ذلك في الجدول بين القطاعين العام والخاص
 والخاص مالعا نالقطاعي نقة بالشراكة بيلالمخاطر المتع(: 53ول )الجد

 انواع المخاطر مثال

 والخاص مالعا نالخارجية المرتبطة بالشراكات بيف القطاعيالمخاطر 

 لى سبيلا عهتقديم مة يتـلالخدمة في مكاف آخر أو وجود خدمة بدي متقديـ مالمنافسة: يتـ
 خاص. أساس ىلع لالمثا

ب، إما يحدث زيادة أو لب عمى الخدمة: حدث غير متوقع يغير الطلفي الط التغيير
ومات لمع نذراية ع لديهم نالأفراد الذي تسلوكيا. تغيير في عليه بلالط في انخفاض

 ذه الخدماتهوامكانية الولوج إلى  جودة خدمات ذي نع نعيلوالمط

 المخاطر الاجتماعية
 والاقتصادية

ى لبا عل  قد تؤثر س مأو وجود تضخـ فمخاطر تغيرات في أسعار الفائدة أو أسعار الصر 
 نتائج المشروع

 المخاطرة مالية

 المخاطر التكنولوجية نا الزمهيلع مالتكنولوجيا المختارة عفا أو قد ل: تتطور التقنيات بسرعة مما يجعمالتقاد

ا هجعتار م نبوضوح والتي يمك تهوالخاص سياس مالعا نالقطاعي نم ليوضح ك نيجب أ
 امة مرتبطة بالمخاطر.هانات ها ر هيلع ينطوي  لاحق ا والتي

ع ى مشرو لوالذي قد تؤثر ع لالجديد أو المعد لالساري المفعو  مأو التنظيـ نالقواني
بات القانونية أو ل)جوانب المشروع( بالنظر إلى متط المشروع الشراكة أو محيط

 التنظيمية الجديدة.
ى تجديد التراخيص أو وجود قرارات تنظيمية قاسية أو في لالقدرة ع معد مقد ينجـ مثلا

 كيةلتى نزع المالعقد أو ح لفص الحالات القصوى 

 لمخاطر السياسيةا

 والخاصم العا نية المرتبطة بالشراكات بيف القطاعيلالمخاطر الداخ

ير غ ميـلالمشاركة، مستوى التع مخصوصيات مستخدمي الخدمة: مقاومة التغيير عد
 خدمة.لترقب غير واقعي ل ،لفي التواص المناسب، صعوبات

 نأو  لإنجاز بناء المشروع وقت ا أطو  ق يستغر  نأ نوالبناء والخدمة: خطر م ـمالتصمي
بية لتتسمح أصلا ب نأو البناء ل مجودة التصميـ نالمتوقع أو أ لم ىلأعف التكالي ن تكو 

 المنتظرة. الجودة صفاتابات المشروع بمو لمتط
غير دقيقة أو المواصفات غير محددة بدقة  فداهالمشروع: قد تكوف الأ هيكل فتعري

 لمواقع تغيير في إمتداد المشروع قمطاب غيرل أو محددة بشك

 مخاطر المشروع
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موارد غير كافية، نقص الخبرة في إدارة الموارد  ،لفي التموي ناليقي منقص الموارد: عد
 المعقدة.

أو في  لارات الاتصاهكفاءة فرقة المشروع: نقص في التجربة، في الاستقرار أو في م
 التكنولوجيا

 مخاطر تنظيمية

محتوى عقد الشراكة،  نع ف: عقود غير ملائمة أو غير مناسبة، اختلان التعاو  لشك
 شركاء.لل مناسب الاختيار الغير

فة، لثقافات مخت ،لفي التواص قة أو عائلمشك ،قالتنسي ف: ضعن التعاو  سيرورة
 روعالكمي في المش الانخراطفي الآراء أو  قوجود توافم عدـ الثقة،م الجمود، التبعية، عد

 العلاقةمخاطر 

أحداث  كناهالأوضاع، ف لفي ك مالتحك همالمعنية بالشراكة، لا يمكن فبأطرا لقفيما يتع
 الكوارث الطبيعية أو الحروب أو الاضطرابات المدنية لالسيطرة مثن رب عهقد ت

 قوة قهرية

Source : Budina, N., Brixi, H., & Irwin, T. (2007). Managing fiscal risks–Public private 

partnerships in the New EU Member States. World Bank Occasional Paper. 

 مبادئ الشراكة الناجحة: (50)رقم  الشكل

 
إدارة  Public Private Partnershipلمصدر: دائرة المالية، الشراكة بين القاع العام )الحكومة( والقطاع الخاص، ا

 .9، ص0515الاقتصادية والمالية، حكومة دبي، ابريل  الدراسات

 واقع الشراكة بين القطاعين العام والخاص في الجزائر المحور الثاني:
الشـــــــــــــراكة بين القطاع العام والخاص منذ بداية  اســـــــــــــتراتيجيةلقد قامت الجزائر بإحداث تجربة حول 

 هجديدة أمام القطاع الخاص الذي رأتجوء إلى اقتصـــــــــاد الســـــــــوق وفتح فرص لالتســـــــــعينات حين اختارت ال
 .دة مبررات على ضوء هذا الخياربع الأهداف مرفقةحيث سطرت مجموعة من راتيجي كأحسن خيار است

 بعض نماذج الشراكة في الجزائر-1
اع العام بين القط ما يمتلك الاقتصاد الجزائري تجربة في مجال الشراكة أو ما يعرف بعقود الشراكة

ي أساسية في الاقتصاد الوطني يتمثل ف المقيم أو غير المقيم وقد اخترنا ثلاثة قطاعات والخاص سواء مع
ية والأشغال العمومية يساهم بشكل فعال في التنمية الاقتصاد قطاع إنتاج مواد البناء باعتبار أن قطاع البناء

 خرسانةسمنت، والحصى والوهي شركة لافارج المختصة في إنتاج مواد البناء )الا وفي دعم النمو الاقتصادي
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الث قطاع القطاع الث والجبس(، والقطاع الثاني في المالية والبنوك ويتمثل في بنك البركة الجزائري. أما
ية لتسيير شبكة المياه الصالحة للشرب بولا الخدمات وهي شركة المختلطة الجزائرية الفرنسية "سياكو"

 قسنطينة.
 البركة الجزائري: بنك-1-1

ماي 21أنشئ في  نك في الجزائر برأس مال مختلط بين القطاع العام والقطاع الخاص،هو أول ب 
 .1991نفسها سبتمبر  مليون دج، وبدأ نشاطه في السنة 511برأس مال قدره 1991

يخضع السعودية، و  ويساهم فيه كل من بنك الفلاحة والتنمية الريفية الجزائري ومجموعة البركة 
ويقوم بأداء جميع الأعمال المصرفية  1991أفريل  14 المؤرخ في 91-11رض رقم لأحكام قانون النقد والق

 للشريعة الإسلامية. والتمويل والاستثمار وفقا
ى المستوى التنمية عل إن تطور مشروع الشراكة لبنك البركة الجزائر يبين مدى مساهمته في تمويل 

عمليات الاستغلال في مختلف القطاعات  الاستثماريةالمحلي والوطني من خلال تمويل مختلف المشاريع 
 والصناعة والزراعة والخدمات والبنى التحتية...الخ. الاقتصادية البناء والأشغال العمومية

إلى  1999سنة  مما أدى به 1994مرحلة التوازن المالي عام  1991عرف البنك بعد تأسيسه سنة  
دوره الريادي في القطاع المالي في  مان وهذا ما يدل علىالمساهمة في تأسيس شركة تأمين البركة والأ

الاولى في الترتيب البنوك ذات الرؤوس الأموال الخاصة.  الجزائر وهو الأمر الذي سمح له لاحتلال المرتبة
 2112مليار دج في عام 2,5حتى رفع من رأسماله إلى  2112ابتداء من سنة  ثم بدا يتوسع شيئا فشيئا

 .2119م مليار في عا11و
من  الجزائري أكثر بلغت الحصيلة الاجمالية السنوية لبنك البركة 2114وحسب التقرير السنوي لعام 

عرفت تطورا عن الحصيلة المسجلة في  مليار دج، حيث 2,242مليار دج وبأرباح صافية تفوق 42,254
 .مليار دج45,941مليار دج و52,242كما يلي على التوالي 2112و 2114سنتي 

 شركة لافارج للإسمنت:-1-0
ذجا الجبس(، نمو  يعد مجمع لافارج المختص في إنتاج مواد البناء )الإسمنت، الحصى، الخرسانة، 

 مع صناعات الإسمنت الجزائر مصنع لعقد الشراكة بين القطاعين العام والخاص. حيث هو مجمع بالشراكة
 ة كوسيدار الجزائرية.بالشراكة مع شرك مفتاح )بالعاصمة( وكذا وحدة الجبس للبويرة

للإسمنت اللذين يمثلان  مصنعي المسيلة وعكاز بمعسكر 2112ويسير مجمع لافارج بالجزائر منذ  
متعامل.  2211طن على الترتيب( ويوظف  ملايين 4ملايين،  4مليون طن ) 15طاقة إنتاج سنوية تقدر بـ 

 مليون دولار311يعادل قرابة  مليار دج أي ما24بالجزائر  وتبلغ حجم استثمارات شركة لافارج
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 تسيير المياه والتطهير لقسنطينة: شركة-1-3
دمات العمومية الخ تمثل شركة " سياكو" للمياه والتطهير لقسنطينة التي تسهر على ضمان تسيير 

بلدية لولاية قسنطينة نموذجا 12مستوى   لتطهير المياه وتوزيع المياه الصالحة للشرب بشكل مستمر على
ية، أو والتطهير لقسنطينة الجزائرية وشركة مرسيليا للمياه الفرنس ة وفق عقد امتياز بين شركة المياهللشراك

بحيث  مليار دج،4,3بمبلغ يقدر بـ 2119خمس سنوات ابتداء من سنة 15بالتفويض لمدة  ما يعرف بالتسيير
اه والآبار( ومحطات ضخ المي ناتأسندت لها مهمة تسيير واستغلال المياه وتطهيرها، وصيانة الهياكل )الخزا

وكذا تسيير خدمات الزبائن والمشاريع كالبحث عن  بالإضافة إلى مراقبة نوعية المياه الموزعة وجودتها
المياه عبر شبكة التوزيع، والفوترة، والتحصيل والتكفل بطلبات الزبائن  تسربات المياه وأشغال إيصال

 ومعالجتها.
 ملة من الأهداف هي:ويهدف هذا العقد إلى تحقيق ج

 تحقيق تنظيم حديث وملائم في التسيير. -
 ساعة.24ساعة على 24ضمان توزيع المياه الصالحة للشرب بشكل مستمر -
 التكوين وتنمية المهارات والمعارف. -
 تسيير فعال للهياكل والممتلكات. -
 توفير خدمات ذات جودة عالية من خلال: -
 تسيير فعال للزبائن. -
 وسرعة انجاز الأشغال. نوعية -
 جودة ونوعية المياه الصالحة للشرب. -

التأطير  22% نسبة منهم2114 عاملا إلى نهاية سنة،2134وتشير إحصائيات الشركة أنها تشغل 
 .عمال التنفيذ 35عمال التحكم، % 44و%

 (: يوضح أنواع عقود تفويض المرفق العام وفق التشريع الجزائري 54الجدول رقم )
 التمويل هدف العقد الأساليب الأشكال

عام
ق 

مرف
ض 

فوي
د ت

عقو
 

 الامتياز

 تعهد السلطة المفوضة للمفوض له
 بإنجاز منشآت أو اقتناء ممتلكات
 ضرورية لإقامة المرفق العام واستغلاله

 لعاما وإما تعهد له فقط باستغلال المرفق

فوض الم أتاوي من مستخدمي المرفق العام. ويمول ىيتقاض
 المشروع بنفسهله 

 عقد الإيجار
 تعهد السلطة المفوضة للمفوض له

 تسيير مرفق عام وصيانته

 ويدفع أجر تمول السلطة المفوضة إقامة المرفق العام.
فق مستعملي المر  المفوض له من خلال تحصيل الأتاوي من

 العام
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 الوكالة المحفزة
 تعهد السلطة المفوضة للمفوض له

 ق العاموصيانة المرفبتسيير أو بتسيير 

 سلطة المفوضة تمول إقامة المرفق العام -
 ويدفع أجر المفوض له مباشرة من السلطة المفوضة -

 تضاف بواسطة منحة تحدد بنسبة مئوية من رقم الأعمال
 ءالاقتضا إنتاجية وحصة من الأرباح عند إليها منحة

 تحدد السلطة المفوضة بالاشتراك مع المفوض له -
 ت التي يدفعها مستعملو المرفق العامالتعريفا

 التسيير
 تعهد السلطة المفوضة للمفوض له
 بتسيير أو بتسيير وصيانة المرفق العام

فوضة الم نفس الإجراءات مثل الوكالة المحفزة ولكن السلطة
رفق العام مستعملو الم هي التي تحدد التعريفات التي يدفعها

ة فإن السلطة المفوضالعجز  وتحتفظ بالأرباح. وفي حالة
 الذي يتقاضى أجرا جزافيا تعوض ذلك للمسير

المصدر: مسعودي إشراق، الشراكة بين القطاعين العام والخاص: آلية حديثة لإنشاء وتسيير المرفق العام في الجزائر 
 .18 -17، ص ص 0500، 51، العدد50دراسة مقارنة، مجلة آفاق للأبحاث السياسية والقانونية، المجلد

 (: يوضح تاريخ تطور الشراكة بين القطاعين العام والخاص في الجزائر53الشكل رقم )

 

  



14 

 متطلبات نجاح الشراكة بين القطاعين العام والخاص في الجزائر-0

  )9(من بين التدابير الممكن اتباعها والاخذ بها:
المزيد من المستثمرين من الضروري وضع قانون محدد للشراكة بين القطاعين العام والخاص لجذب  -

الاجانب والمحليين لان القوانين يمكنها إعطاء رؤية واضحة للمشرعين عن بنية الاعمال والتأمين للأجانب 
وكذلك المقترضين الدوليين في حالة اللجوء المحتمل إلى التمويل الخارجي، لأن القوانين الواضحة تساهم 

 بلدان المتقدمة او المتخلفة.بنسبة كبيرة لدفع مشاريع الشراكة سواء في ال
 -انخراط الجزائر في هذا النوع من الشراكة يستوجب عليها تنظيم قوانين تساعدها بشأن الشراكة عام -

خاص لوضع إستراتيجية مع القطاع الخاص سواء محلي كان أو أجنبي و تنصيب كيانات لتحديد المشاريع 
 كهانظام يضمن احترام بنود العقود المبرمة بين الدولة و شريومراقبتها و تنفيذها لأن القوانين تمكن من خلق 

 الخاص.
إن الشراكة عام خاص تتطلب نظام مالي ديناميكي لتسهيل تعبئة أموال المستثمرين ) صناديق الاستثمار(  -

و أسواق مالية متطورة، لذا وجب على الدولة الجزائرية إصلاح القطاع المصرفي و المالي لتجنب العجز 
 التمويل للمستثمرين الخواص.في 

نشر الوعي العام بأهمية الشراكة مع القطاع الخاص، حيث أن تعبئة الرأي العام لمساندة برامج الشراكة  -
تعد شرطا أساسي لنجاحها وخاصة في الدول النامية بما فيها الجزائر، لذا وجب القيام بالتوعية على المستوى 

لأطراف المعنية عن وجود إمكانية تطبيق مثل هذه النوعية من الشراكة المحلي والدولي لإعلام الشركات وا
توعيتها بمختلف الفرص والتهديدات بين القطاع الحكومي والخاص، وتوفير مصادر للمعلومات لجمهور 

 المواطنين وللأطراف المعنية لتوضيح كافة الأمور المتعلقة بالشراكة بين القطاعين الحكومي والخاص.
ة إلى الاستقرار السياسي الذي يدعم بشكل كبير مشاركة القطاع الخاص في مشاريع الشراكة وبالإضاف -

لقطاع ا ع العام، لأنه يعكس ثقة أعلى وضمانا أكبر بخصوص إمكانية تحقيق المكاسب في النشاطالقطامع 
 )10(الاقتصادي.

 تطوير الشراكة بين القطاعين العام والخاص في الجزائرآفاق -3
الشراكة بين القطاعين العام والخاص في الجزائر إلى رؤية استراتيجية تفتقرها السلطات تحتاج 

العمومية بشكل كبير جدا، لهذا يستوجب على الدولة الجزائرية أن تستفيد من التجارب الدولية الناجحة في 
اتيجية هذه الاستر  هذا المجال مع الأخذ بعين الاعتبار طبيعة الاقتصاد الجزائري، ولا يجب إن ينظر إلى

كنهج في ظل انخفاض اسعار البترول وفقط، بل كأداة دائمة لجلب المعرفة التقنية وذراع لتعزيز الإنتاج 
 الوطني.
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محكمة واضحة وشاملة مصاغة بلغة قانونية  خاص-عاملهذا لابد من توفير نماذج عقود شراكة 
 طرف واحد، كما يجب تشخيص التحديات تخدم هذا النوع من الشراكة ولا ترمي بالعبء بأكمله على 

المتعلقة بهذه الإستراتجية ومعالجتها من خلال رؤية مستقبلية واضحة المعالم، تصاغ بأسلوب علمي 
 قابلة للتطبيق من قبل الجهات العامة المشرفة والمنظمة لها.

مرين، ثوكذا صياغة خطط التطور المستقبلي بمنهجية تتحول معها هذه الخطط إلى مرجع للمست
والبعد بها عن التنظير والمبالغات الرقمية والطموحات غير قابلة للتحقيق وبالتالي إثارة الإحباط أو التضارب 
في الأهداف، كما يستوجب أن يكون هناك دعم سياسي واجتماعي للاستثمار المشترك بين القطاعين العام 

و من المواطنين ورجال الأعمال وحماسهم والخاص سواء من الحكومة أو من مؤسساتها ومختلف أجهزتها أ
 لهذه المشاركات.

 خاص-عامومن الضروري وضع إطار قانوني ومؤسسي واضح لإدارة أفضل لمشروعات الشراكة 
وإشراك القطاع الخاص في جميع مراحل إعداد ونضج المشاريع، مع اختيار المشاريع الرائدة والمربحة من 
اجل تعبئة الموارد ودلك بالتواصل مع المستثمرين وفتح باب الحوار معهم، إضافة إلى عدم تشتيت الموارد 

لية ارد الكافية، بوضع جدول أفضتتوافر لها المو  والتي لاعلى عدد كبير من المشاريع في إطار الشراكة 
، وإعادة النظر في النظام الضريبي والأعباء الضريبية التي تقع على كاهل والاجتماعيةللمشاريع الاقتصادية 

 المستثمر.
في الجزائر مرتبطة بمدى نجاح عمليتي إيجاد الظروف  خاص-إن الأفاق المستقبلية للشراكة عام 

الملائمة لجذب الشركاء من القطاع الخاص وتدعيم الثقة بين المتعاملين الخواص والحكومة الجزائرية، وهذا 
لا يكون إلا إذا كرست السلطات الجزائرية كل جهودها لإزالة كل العراقيل المذكورة سابقا التي تقف عائقا 

هاته الاستراتيجية، خاصة وان هذه الأخيرة تمثل أسلوبا استراتيجيا لتخفيف العبء على ميزانية أمام إنجاح 
 المرفق العام. والارتقاء بأداءالدولة في ظل انهيار أسعار البترول 

 تجارب دولية لشراكة القطاع الخاص في بعض المشاريع بمجال البنية التحتية. -4
 ودية:تجربة المملكة العربية السع -4-1

تعد التجربة السعودية من التجارب الرائدة في مجال شراكة القطاع الخاص في بناء مشروعات      
البنية التحتية وخاصة فيما يتعلق بالمشروعات المرتبطة بالنقل، وذلك خلال برامجها التنموية الرامية إلى 

 يع التي شارك فيها القطاع الخاصدعم المشاركة الخاصة في تنمية الإقتصاد السعودي، ومن أمثلة المشار 
 في مجال البنية التحتية للنقل نجد:
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 :ة هيئة الموانئ السعودي اتفاقيةيتمثل المشروع في  محطة جديدة للحاويات بميناء جدة الإسلامي
بإنشاء محطة جديدة للحاويات بميناء جدة الإسلامي وذلك بصيغة نظام البناء والتشغيل ونقل الملكية 

BOT مليون حاوية، 2إنشاء رصيف بحري لمناولة الحاويات بمنطقة إعادة تصدير تصل إلى ، وكذلك 
مليون  424بـ  الاستثماراتملايين حاوية، قدرت حجم  2مقدرة بـ  ةالاستيعابييهدف المشروع لزيادة الطاقة 

 ؛ 2119دولار أمريكي، بدأ تشغيل المشروع سنة 

 :كلم يربط بين شرق وغرب المملكة  1125ر بري بطول يتمثل المشروع في إقامة جس إنشاء جسر بري
العربية السعودية، تم توقيع العقد بين المؤسسة العامة للخطوط الحديدية وأربع إئتلافات عالمية في تنفيذ 
المشروع وهي إئتلاف إجيلتي لوجستس وإئتلاف مدى وإئتلاف ابن لادن السعودية وإئتلاف ترابط، يربط 

سلامي في الساحل الغربي للمملكة العربية السعودية بميناء الدمام في شرقها مرورا المشروع ميناء جدة الإ
 بمدينة الرياض كما يصل طرفا منه إلى مدينة الجبيل الصناعية.

 التجربة الكويتية: -4-0
تعد التجربة الكويتية متواضعة في مجال تأسيس مشروعات البنية التحتية في مجال النقل، حيث      

هاز الفني لدراسة المشروعات التنموية والمبادرات بإعداد الدليل الإرشادي لمشروعات الشراكة بين قام الج
 2114لسنة  4القطاعين العام والخاص إستنادا  إلى الفقرة الثالثة من المادة الثانية عشر من القانون رقم 

لسنة  115 م المرسوم بالقانون رقمبتنظيم عمليات البناء والتشغيل والتحويل والأنظمة المشابهة وبعض أحكا
بشأن نظام أملاك الدولة )قانون الشراكة بين القطاعين العام والخاص(، وقد تم إعداده في ضوء  1941

أفضل الممارسات والخبرات الدولية مع مراعاة خصوصية دولة الكويت. ويهدف الدليل الإرشادي إلى توجيه 
 مهتمين بمشروعات الشراكة بين القطاعين العام والخاص. الجهات العامة ومستثمري القطاع الخاص ال

من أضخم مشاريع الشراكة بين القطاعين العام والخاص والذي سوف  ميترو الكويتويعتبر مشروع 
يتم طرحه للمناقصة، المشروع في مجال النقل السريع لمدينة الكويت، ويتمثل في إنشاء شبكة على طول 

تحت الأرض، سيكون المشروع تحت إشراف وزارة المواصلات،  %12 محطة من 29كلم تتكون من  121
 51سيكون إنجاز المشروع عبر خمس مراحل تم طرح المرحلة الأولى وتتمثل في إنشاء شبكة على طول 

تحت الأرض، ويتم تجزئة المرحلة الأولى إلى عدة مجموعات تعاقدية  %31محطة من  24كلم تتكون من 
من شركة أنظمة التحكم بعقد شراكة بين القطاعين العام والخاص وأربع شركات للبنية التحتية كل منها بعقد 

 11شراكة بين القطاعين العام والخاص بالإضافة إلى عقد التشغيل.
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 التجربة المصرية:  -4-3
صر من الدول العربية التي جرى فيها استخدام عقود الشراكة بين القطاعين العام تعتبر م     

واشتقاقاته بكثافة، وفي مجالات مختلفة منها: مشروع إنشاء مطارين دوليين   – BOT -والخاص وفق نظام 
شاء نبنطقتي مرسي علم  والعلمين، ومدينة السويس، بالإضافة لمشروعات مختلفة في مجال الطاقة منها إ

 241×2في الجزء الجنوبي في منطقة شمال غرب خليج السويس بقدرة    – BOT -"محطة بنظام 
 م.    14/4/2112ميجاوات وبدأت التشغيل التجريبي في 

: بعض مشروعات البنية التحتية وفق عقود الشراكة بين القطاعين العام والخاص في 50جدول 
 جمهورية مصر العربية.

 حجم الإستثمار شركة المشروع الهيئة التابعة لها الوصف المشروع

 موانئ نهرية
شروع إعداد وتطوير ميناء أثر م

 لإستقبال والحاويات ىبنال
 وزارة النقل

الشركة المصرية 
 لخدمات

-النقل والتجارة 
 -إيجيترانش

 مليون جنيه 31

 طرق 
 121طريق القاهرة المزدوج بطول 

 كلم
 -العين السخنة-

الهيئة العامة -وزارة النقل 
 للطرق الكبرى 

المجموعة المتحدة 
 لتنمية

 الطرق السريعة

مليون  441
 جنيه

 محطة كهرباء
 سيدي كرير

 محطتا توليد حراريتان قدرة كل
 ميجا وات 325منها 

 هيئة كهرباء مصر
شركة انترجن جي 

 بي
 ليمتد الأمريكية

 مليون 421
 دولار أمريكي

 محطة تزويد ميناء
الشرب في 
 السويس

تقع شمال خليج السويس ويتكون 
 من انابيب نقل

كم ومحطات  121للمياه بطول 
 ضخ ومحطة معالجة مياه

 تقييم العطاءات وزارة الإسكان والمرافق
 مليون  221

 دولار أمريكي

المرحلة الثالثة 
 لمترو
 الأنفاق

الخط الثالث للمترو والمقترح 
 تنفيذه بين امبابة وطريق

صلاح سالم وتقرر مده حتى 
 لى مطار القاهرةإيصل 

 وزارة النقل والمواصلات
 قيد الدراسة من قبل

 الوزارة

 
 
 ـــــــــــ

محمد محمود عبد الله يوسف، محمد ابراهيم راشد، المخاطر الاقتصادية والمالية لمشروعات  -  :المصدر
 مع التعرض لتجارب عربية، مرجع سبق ذكره.  BOTالـ

 .150 -91صالح عبد الفتاح صالح، التمويل المصرفي للمشروعات، مرجع سبق ذكره، ص ص:  رشدي -
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 الخاتمة:
ن ايجابياتها م القصوى  للاستفادةتتطلب ا لشراكة بين القطاعين العام والخاص حوكمة رشيدة وشفافة 

تدامة المرجوة من المستحقيق التنمية وتعميق  وتفادي سلبياتها وتجنب العوامل التي قد تعرقل مصداقيتها
 .حسن استعمال المرافق العمومية

لشراكة ا إعتمادو بالنظر إلى ا لتجارب الدولية الناجحة في هذا المجال فلا بد من استحسان مواصلة 
يق باعتبارها تمكن من تحق بين القطاعين العام والقطاع الخاص من قبل السلطات العمومية في الجزائر

 :التالية الأهداف
ليص تق وبالتالي الاستغلالنجاز ا لمشاريع أو عند إاث فرص عمل كثيرة في وقت وجيز أثناء إحد -

 .ت البطالةلامعد
 .جلب استثمارات اجنبية وتوجيهها للتنمية المحلية والوطنية -
 سياحة الاعماللسياحة الوطنية في مجال الخدمات الفندقية والإقامات والخدمات الرياضية و ا تطوير -

 رات.والمؤتم
 والعالمي. الوطني ودعم اندماجه في محيطه المتوسطي والعربي الاقتصادلإسهام في تمويل  -
مية والبنية وتطوير المرافق العمو  الرفع من خبرة اليد العاملة الجزائرية وكفاءتها من خلال المشاريع المنجزة -

 التنمية. الأساسية مثل النقل والمواصلات والاتصالات والخدمات الصحية بمناطق
ل جائحة مث من تجارب بعض البلدان في مجال الشراكة في ا لخدمات الصحية خاصة في وقت الاستفادة -

 .كورونا
 :ولتحقيق هذه الأهداف نقدم التوصيات التالية

 الخاص.العام و  ضرورة إرساء سياسة عمومية واضحة ومتناسقة وشفافة في مجال الشراكة بين القطاعين -
 .لدوليةللمعايير ا متابعة قوانين تنظم الشراكة بين القطاعين العام والخاص وفقا لإعدادتكوين لجان  -
وي وتقليص والتوازن الجه إعتماد آلية الشراكة بين القطاعين العام والخاص كوسيلة جديدة لتحقيق التنمية -

 . الفوارق بين مناطق الوطن
 .الشراكة ومراقبة تنفيذهاالرشيدة لإبرام عقود  الحوكمة آليات إرساء ضرورة -
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