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YZ[$:  

�ا	'&��%�$�أ"��!� �ورة������ءت���ه�ا	�ر���ا	������	�
���ا	��ء������� *� �ع�ا	,/.���ا-
,+ا*��()���ا

�و�2+�1ت� �*345ت �ا	+ول 7�,8*� ��2ا�9 $�%� �ا>;��، �ا	<�=/�ت �A@+د �و2��ث �2+��ر C*� �DE�	ا� 9/*� FG�'H� �-� �@I*��J*

ا	'Yء،�*,'+دة�*,&���TUVW,Xات���QR.Sا	,/.�ي�����ا	��DE،�%�$�أJO����ا�ا	/.����N�Cا����2�M�.2+�1ت�*KLا1+ة�

*�2�M/��[�dرا�abcا>g&��،�ز]�دة�ا	,e;�،�2+��ر���دة�dراabc،�إ �`��إ^��2/��[�\.��ت�ا-��ه�ا	'��X،�و]Zداد�

�3n,Oل�ا-J�ط�	�.�ارد�ا-,�%��ا-�+ودة�m1�$�%دي�kOl@3ك�ا-J�ط�	�.�ارد�ا	��R'���ا-,h+دة�إ^���Xءا��O�o �	ا

3�ت����s�Xوا�,&�د��D���Fr�2��1*�	���وإدار]������ا�J8Sض�ا-Z8ون�ا-��)�*���Cه�ا-�ار ,tوره�إ^��ا+Xد��r1ي��	د�وا

��R5Gd�ou�/2ا�,&�دات�و�()����>�Q	ت�ا�3,t3	,&+ي�	ا�Y�R,1��*و����،M�r,
"�vG)�ا	r�ار�()�ا	+ول�%�	���و()�ا-

 �RX��%�,-ا���s��	3ك�ا-�ارد�ا@kO,�ازن�()�ا	ا�C.�1��.X��@w`��1د�&,�l���O�/*��r[ . 


.X�y.�ا��ة�z�M>5{�،��*�r	ت�ا�O��
و����9"�ر�*�Cا	��وري�إد�tل��/&��ا	���DEوو��QJ=�Nا-���J�,8/+�و �oا	

  .ات�����sا-���J�,8/+�ا�82ذ�ا	r�ار d}'�د�ا	

#&I4�=� .،ا}'�د�و*m~�ات،*,R���ت�ا	,/.���ا-
,+ا*�،�ا	��DE،�ا-�ارد�ا	����s: ا�\�	4ت�ا

 :JELتصنيفات  

Abstract: 
This research paper came to shed light on the topic of sustainable development in this era, as it has 

become an inevitable necessity due to the environmental degradation and pollution that threatens living 

organisms, as various countries face multiple problems and challenges related to the effects of their 

development pattern on the environment, as this pattern has resulted in phenomena that represent 

increasingly burdensome challenges, such as the decrease in fertile lands, increased desertification, 

deterioration of land quality, in addition to the decrease in fresh water quantities, and the situation 

worsens with the excessive exploitation of limited available resources, as excessive consumption of 

renewable natural resources leads to a decrease in the local stock of these resources, which in turn leads 

to environmental and economic imbalances that place a financial and administrative burden on decision-

makers in countries now and in the future, which requires addressing structural imbalances in economies 

and diversifying economic activities in them to ensure a balance in the consumption of available 

environmental resources in an appropriate manner. Accordingly. 

It has become necessary to introduce the environmental element and its various functions when 

developing national policies, in a way that allows for taking into account the various environmental 

dimensions when making decisions. 

Keywords׃SustainableDevelopment, Environment, EnvironmentalResources, Dimensions And 

Indicators, Requirements. 
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#$%�$ :  

�������'��R	ذ�ا-�ارد�ا�J/�O�����Oأ�@��أ"��!�و��
�ن�وا-o.,h،�إG��Xء��r2رl�M=�O,/.���إ%+ى�و	ا�T�,'H


��vإ^���2���r�2ازن�UXن�H�a�	ا��	����DEوز]�دة�ا	��ر��@�،�و����C4.1�9ا	�rل�WXن�ا	,/.���ا-
,+ا*���)�2�

-�X���;�,	دون�ا��+�ا%,����ت�أ���ل�ا>;� �	و�+'zي��	ظ�ا�J;�	��;�*����%ن��/�ك��`��	�	��،M�r,


���،�Q	�M�*d~�+�و�	8+ام�ا,Ol3ل�t�C*������ا-Z8ون�*�Cا-�ارد�ا	�����sو��8"��2�����TUا-,h+دة�وذ	

�ا>����ي�ا	I@�ض��o�.hXأ}'�د��،� �Q`+,/.���و�	ج�ا>�+1+��ز*��ا�ا*���)�ا-8+,
و��	���T�,'Hا	,/.���ا-

��UXن�ا	'/&��ا	����S�C*�a%���وا	'/&���l,.��)�و�l,&�دي�*��Q��Cأt�ى و*KU*�Cا�@��أ�@��2 �̀.  

���������.,�lو� ��l,&�د�1 �%�
�ا	 +�'"� ���� �و��ا �ا	'�	� �ا�,.�م �ا-
,+ا*� �ا	,/.�� �*�QJم Fr	� +r	

��ا	/�*�Fوا	�����sا	'�-���%�$�أ"��!�Ol,+ا*��ا	,/.�]��*+ر��O`4�]����-���5�/2��()�*'���دول�ا	'�	

�Qr��R,X�Y	�R2����'~و���.Oت�و�/���ر�D������/�,2اء��O�+%�����(��/&	وا.  

  :ل�ا	�=�ab�Eا	,�^)*.��2���O,���	/��*'�	��إ~<�	���ا	��$�وا	�k���"�!.2�a@��()�ا	�
�ؤ 

�%ا$#�؟
�  $�4(��$=>�م�ا��'	&#�ا

�%ا$#�$�4^-��أ@?4د׃وJ,2�ع�*/�C*����.h*�9ا	�
�ؤ�ت�ا	J�����ا	,�	��
�$4^-�ا(��Aو ؟ا��'	&#�ا

�48ت�,+�&�>0DE$4ا4BC؟F�  ؟و$


'����Q	+را�Oإ	�,����r�r+ا`�	,�	��:أ(%ا��4%را;# �H: 

  .*�QJم�ا	,/.���ا-
,+ا*�����ف�����ا	-

�ا���ا}'�د�و*m~�ات�ا	,/.���ا-
,+ا*� - �̀'*.  

  .�	,/.���ا-
,+ا*��r�r�2ا	,R�ق�-,R���ت�-

  (&\�7ا�%را;# �

���./,	�X� �X+ا�1 �O+را	ا� �*,TUnات �%�ل �[��S� ����J*� �إ^� �ا	,R�ق �2� �ا	����� �ا	�ر�� ���ه �3tل C.`

�()�ا-��ر�ا	��	$�m.X~�ات����س� ����ا	+��=�����O�Od	�,/.���ا-
,+ا*�،�*�ورا��/��R2��V�،�*ا+,
ا-

� �ا	,/.�� ���R2� �*,R���ت �Oرا+	�X� �2/�و	/� TUtd� �و() �ا-
,+ا*� ا-
,+ا*��ا	,/.��

  :	,�	��ا�Zاء�� و	¡����X����~<�	��ا-R�و%��
.k@���	�ر��ا	�����إ	�،

  .£��ر�ا-�a¢���J	�,/.���ا-
,+ا*�: ا�+�ر�Gول 

LT4Uر�ا��+�  .ا	+��=�����O�Od	�,/.���ا-
,+ا*��:ا

H�4Uر�ا��+�  .*m~�ات����س�ا	,/.���ا-
,+ا*���:ا

  .*,R���ت�����R2ا	,/.���ا-
,+ا*��:ا�+�ر�ا�0ا@_
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�%ا$#: ا�+�ر�Gول 
��'	&#�ا���L	&)4=�  4�̀ر�ا

�%ا$# -1
�  :$=>�م�ا��'	&#�ا


.��ت��+ة�	�,/.���ا-
,+ا*���*I@��ا	,/.���ا-,�ا"��Hة�،وردت��.,
ا	,/.����،ا	,/.���ا-,+ا�.��،ا	,/.���ا-

  ׃ا-
,+ا*��*U,.�¤�Cن��.�1,<�ن�*&���Rا	,/.���\.�،ا	���X�r	O3,.�ار

  :().'/��.��ا	��nي�و�1,.��ا	,/.���وOl,+ا*���

� #a׃�  

• #a�� #&	'��و*��r,5@�: ا� �.S� C* :ل�r�`� �وS.�ء، ،�.S :�،¥¢S� M'J�	ر�+&*� �و\¦�Tو�) �زاد �أي �ا-�ل ¥¢S

  .1)839ص، 1998،ا	�
,�FG،ا	3Rب�،*'��ف�(S¢¥�2/.���وS¢¥�ا	§abء،�أي��'��r�` :��*�S�9ل

• #a�� �%ا$#;� :�!�V� �ود1.�*� �ودوا*� �دو*� ���� ��Xب C*� �1+اوم �ودام ،�&S� ��Xب C*� �1+وم �دام C*

�.,Oوا� C4Oء�ab§	ودام�ا� �وا*d�!*+,O��ESW2!�`�9،�وداوم�����d . وا*,+، ،9���� YNوا��أدام�و *

 .2) 63ص�،�CX، 2005%.�د�ا>����ي (  ا	§abء�إدا*���'��9دا=.��وd*��داو*9

� 4IbFcا:  

��������/,*� �H'�ر]7 �QN�ت �	�Qا FG�'-ا� �و*,/�ع �Ol,8+ا*�ت �*,'+د �*�QJ*� �ا-
,+ا*� �ا	,/.�� �*�QJم +'z

��tا�/�،�،�و*,'+دة�و*,+ا�	%���ا�ا*��()�ا-+,
وإن�ا	,+اUX�Mtن�ا	,'�ر]����7أ\¦�KU.1��*�Tأد��Xت�ا	,/.���ا-

� �5G����م �ا	�ي �ا	'�-�� �r2�]��ا-�ارد �%�ول +r	ي�1992و�	ا*���وا+,
�ا- �ا	,/.�� �-� �ع 9�.\WX� ]&t

�C[�5���&%��[�r,	ع�ا�R,Oم�وا�QJ-ت���ا�ا�J[�'H�����M*�~��´*اء��3ل�إ�t�C*���g<ا�ا���y� �,	

 ،�TLوس(  'H���J[وا�oOا	,+اول�	�,/.���ا-
,+ا*��و�+�وزع�ا	,r�]����ه�ا	,'�ر]�����7أرh*�oµ.���ت��)

  :3) 81ص، 2018

- #&d&84ت�ا�=e0?�2�Ol�����Z\,8+ام��M�*d	¶را�abcا	Zرا����وا-�ارد�ا-�=���()�ا	'�	��m1��.Xدي�  :ا�

  .إ^��*�����Jا-
�%�ت�ا>�g�اء�����ا	4�ة�dر ��

- #&f4
T`و� #&N4	�O�� �2+`��:  ا��?e0=4ت �وو�7 FG�>
�اr,O�ار�ا	/.��ا	 Mأ�� C*� (v
�ا	 a·'H


,�ى�ا>g+*�ت�ا	*��[�R23ل�t�C*.+ن��	اد��`dر]�فd�()���;e	وا���.��',.  

�4Sد�#ا��?e0=4ت� -g� :ذإ��C*�����/&	+ول�ا	ت�رؤ]��ا���h23ل�اt�C*��*ا+,
2/���إ^��ا	,/.���ا-

�¸�J82� �إ��اء a·'H� �ا-
,+ا*� �ا	,/.�� �أن �ا	+ول �2�ى $�%� �أt�ى، �Q�� C*� �ا	/�*�� �وا	+ول �Q�
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���2]3ت���ر]��()� �وإ%+اث ��'��R	وا-�ارد�ا� ���R	ا�C*+ول�	3ك���ه�ا@kOا�()�M"و*,�ا���.�

¹
���	�+ول�Sd.�ط�ا>;�����2ا		�X��*&/��)���-��،�أ	,/.�ي�ا	ا��Qذ��.S��1+&2�C���Q��/,*ة�وا+=�



<�ن��	�ab§E'-ى�ا�,
�oا- ا	TUrJة�وا	,�}'��`�ن�ا	,/.���ا-
,+ا*���7�N�2�a·'Hا-�ارد�*�Cأ��Mر̀

  .r`�T¦\d�ا�()�ا>�/�ب

- � �ا	,/�2�Z\ : ا���'&#ا��?e0=4ت (�� �ا-
,+ا*� �ا	,/.�� �أن �ا	,'�]�Jت �إ^����ه o.,h-ا� Mr/2� a�	ا� ��.

�ºGدd�+;<وا-�ارد،�و¹2,«�ا����R	ا�C*ر�+��M8+م�أ�,
H�a�	ا��J��/	ت�ا��/r,	&/���ت�وا	ا��&�

�oدر���%�ارة�dرض�وا	��رة���Xوزون   .*�Cا	�nزات�وا-���Vت�ا	�m2�aدي�إ^��ر̀

  

���� �H'�ف �%Uن �%ا$#ا	�Jو()
��ا #&	'���ا� �@�WX "� ����+ة �و%.��1 �ا	,�TUnإدارة �و9���2 ��'��R	ا� ا-�ارد

�،����r,
ا	,�a·rوا-RX�ab�Om����r�2�C.�2��r[واO,.�ار�إر �ء�ا>;���ت�ا	�5�]��	¶���ل�ا>;�	���وا-

���Vرا�	رض�وا-��ه�وا-&�در�اd�a¢�2���4.
إن�2���ا	,/.���ا-
,+ا*��()�ا	Zرا���وا	�X�nت�وا-&�در�ا	

	�X���2� �� �و ��Sوا>;��ا� �ا	/�%���ا	/����2 C*� ��O�/*و� ��/J	ا� �ا	/�%�� C*� �.=3*� �@�WX� �
�و�2 �DE�

����.,�l���%�/	ا�C*��	��r*د��1و�&,�l" )�S�*�2ر�S4) 56ص،2003،دو. 

���� ��Xر�zTU'�ف �%ا$#إدوارد
��ا #&	'��ا�@�ا� �lر�r2ء�"  ��� �إ^� �m1دي �ا	�ي ��l,&�دي �ا	�5¹ط �ذ	

C*ر�+��T¦\WX�،����.,�l����� �̀	�Xار��� d�C*�C4.*ر�+��M�Wو��،��'��R	ص�����ا-�ارد�ا-,�%��ا�ا>;

�DE�	ءة�إ^��ا�O£و" .  

*�Cا	,'�]�Jت�ا	
�hS��rX+�أن��/�ك�~��9إ�.�ع��S�ي�WXن�ا-
�واة��Oاء�UXن�أ`�اد�ا>���Mا>;�^)�����

��Q��C*��J�,8-ل�ا���dن�UXأو���Q��C* T�,'Hى��tم�\.��أن��أ�QJ.�	���O�Oا�أ�ا*���/&+,
ا	,/.���ا-

�9�X�r1�+1اZ2�()ن��>

�ن�ذ	���ن��+د�ا	G£�����`ور��DE�	��1ا�.%�����Z\�2�،نU�
E=ن�رU*�.,ا�� �Q	

��./	� !X�V� �*'+ل ���� ����ا	�"�ل �ا-
,+ا*� ��./,�	� ��+ف �أ�� �`�ن �	�ا ،��'��R	ا� �ا-�ارد ()� ]��/2

�ز] �إ^� �m1دي �ا	
<�ن �ز]�دة ��ن �ا	'�	�، 
,�ى*� ���� �ز]�دة�ا	
<�ن �و��	,�^) ��'��R	ا� �ا-�ارد �اK¾,Oاف �دة

a���	,��ث�ا	ا.  

�ا	,/.����� �J
�`� ���� �ا	,'�ف C*� �//4.1� �ا-
,+ا*� �ا	,/.�� �و'H��J[ت ����J-� �X�
�ا	 �ا	'�ض إن

(�1��*�()�M�.,2�a�	ا*��وا+,
  :5)160ص، 3O،(���+.�*، 2014م�( ا-
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,�ى��=��%� �ا� -.Xن�ا>;��()�ا>;��ة��
G¡	إن���r�r%���./2�3()�إ��ر��r,
 و*


�ن�()�ا-�2�o.,h+1+�أو�اK¾,Oاف�ا-�ارد�ا-h,.'���ا-,�%��	&�>��ا	,/.���%� �ا� -G£��%�C*�¿E	

�Q��r,
 .وذ	��	�.�ن�اO,.�ار]��ا	,/.���و*


�ن�ا	��J���و2/��.�9�O,8+ام�ا-�ارد� -G£رات�+������o.,h-,/.���()�ا	ا�M"ار�و�2ا�.,O�7��,1ا


�ن��C*�+'zأ���*�ارد�وV�وات�ا-o.,hا-G£ن��`��V�C*و��@k�./2و���'.,h. 

- ��*+r,-وا� �ا	/�*�� �ا	+ول �UXن a¢	�'	وا� �ا-��) ��
�ا	,¹ �أ�Oس ���� ��r2م �ا-
,+ا*� �ا	,/.�� إن

 .��X �`��إ^��ا>;����	�,'�ون�UXن�¤�Mا	���Rrت

�ا	�  - ���/'.X� �ا-�5ر\� �J
�`� ���� ��r2م �ا-
,+ا*� �ا	,/.�� �ا~TLاك�إن C*� +X�� 9Sأ� $�%� oOا

��@��D`��`�>Xن��>
ا	
��Rت�ا-�����وا	U��Rrن�ا	'�م�وا>�gص�و*/�.�ت�ا-�o.,hا-+�FGو\�	��ا	

و*
,�]��@��()���R5Gdا-��RR8	�,/.���وا	,m1��.*�،TU�nدي�إ^��`,�yا>;�ار��`<�ر��+1+ة�و��ض�

  .���.����ا	,�R8��و�+م��QJ��2ا	��1��rا-�اد�2/�و	��Qو*�M.'z��V�Cذ	������اO,.�ار]

�%ا$# -2
���Fر�$=>�م�ا��'	&#�ا��#&ie4ر�  :ا�0ا�7Iا�

�و¤�ن� �X��ر92 Mأ�� C*� �اr'G+ت a�	ا� �.r	وا� �ا-2m.�ات �3tل C*� 9S�>*� �tW1� �ا-
,+ا*� �ا	,/.�� �*�QJم X+أ


,�¹���d�C*����.h*+اف�ا	���X�r	��RS��������R,ق�ا	'�	�،zض����أن��n	و()�*���1)�ا���.r	أ�����ه�ا

  :6)  79ص�،2013 ،¤�()( وا-2m.�ات

X���',2.<�`���ا	,��ث�ا	���ي�ا	/���C��»2.���ت�ا	,J��Áuا	'.+ي�	�/J���C*: 1954ا,=g4&#��'%ن� •

CJ
 .ا	

• R�#&g4=,ا�mn41960�7ر
p0وR�#&g4=,/�و]�: 1963وا	ا����R	ان�ا+�*�()���S+-ا���	وm
-�X��r�',-ا. 

• ��r;�$ر]�: 1963$?4(%ة��	رب�ا�h,	�7ا��X��r�',-ا 

• ��r;�$1967$?4(%ة� :(Âر�g<ء�ا��J	�54ف�ا,O��4�2ا�a�	دئ�ا��-�X��r�',-ا. 

• �7
p0وR1969$?4(%ة�:��Ä�5ا�	ور]��>;.���1ا��	اءات�ا�¡�	ا�+�ا-/�.���r	ا���<�'.X��r�',-ا

�ت�و��ع�¤�ارث�()�أ��^)�ا	���ر�%�(). 

• 7
p0وR�#&g4=,1969ا:�-�X��r�',-ا�J/	�X,��ث�	ا�C���h2�/	ار�ا� d�C����S+-ا���	وm
. 

• 7
p0وR�#&g4=,ر :  1970ا��R	و%.���1ا�+�&	�X��r�',-وا. 
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• � 7
p0وR� #&g4=,,��ث�: 1971ا	ا� C�� �ا	/�2« �ا	��ر C�� ¸[�',�	� �دو^) �"/+وق ��5G�Xء �r�',-وا

�J/	�X. 

• �mn4رR�#&g4=,1972ا:�)�r�	وا�(v��R	اث�اTL	��1ا�.�X��r�',-وا(. 

���r>�م� •;�0	,E$1972:وز��T�	���	أو��&/*��X��.Xو¤�ن���DE�	ا-,�+ة�%�ل�ا��*d��.2m*�9������أ�

�ت�*�QJم�ا	,/.���ا-
,+ا*�� .}'¸�د

اr'G+ت��.��dرض�dو^��()�ري��1992()���ان���):g	G�#رض�GوE$1992)uv,	�0ر��eدي��Xf4Oو� •

TLOا��h�2ت�و2+ا�C*�+�2�TUXا	,�M¤Åا	����a()�إ��ر�2/.���ودي���TUSو��X	�Tاز]�Mو�+�t&[�ا-2m.��ا

 .�����X	O3,.�ار�وا	,/.��

• �Qy4Bz{�p�0	,E$1995:ا�����a¢O�$�%�،����.,�l���./,	ا��	W
*�����T�\ر���أ+X�9�`�KU\TL	��2ا

����.,�l���./,�	�a¢	�'	ا��.r	ا��2.m.X��.2m-ا 

• 
T4)�O� �%ا$#
��'	&#�ا���-v�0ا�%و	,E�
.���: �82002رغ�اH�9���� �ا-2m.��ا	�ي�أ��� ���T�,'zا

"��S��	ا� �dرض �.� "�7�,8*��.2m-ا� �واO,'�ض �ا-�hل، ���ا ()� �ا	+و	�� �ا-2m.�ات �gÆأ� �UXن C*

 .ا	,�+�1ت�وا	J�ص�ا	��W~�C*�a@��ا	,�����TUVWإ*<���Sت����r�2ا	,/.���ا-
,+ا*�

• �-v4R�0	,E$2007 :�M"�,�	��.2m-ا�ا���+r���2��.�`رض�dارة��ع�در���%�J2ل�*<�`���ار�%����J,	

 .*����d*��ا-,�+ة��+1+��2!واX�ام�ا�J2ق��2013}'+�

• � Qy4Bz{�rR� �ا�'4خ #	g2009 :��^إ� ��@+ف �ا>;�اري، �وl%,��س (Ç�/-ا�TUn,	ا� ��`�>*� ����� %�ل

 .Jt2020¸�در���l%,��س�أ`�ق���م�

�%ا$#� •
��'	&#�ا��+%ة���و�+�¤�ن���ا�ا-.2m����X��.X	0R :����r,ي�دي��Xf4Oو�,E$2012	�A$G�0ا

  .أرU'µن��2�C*��/Oر]�Èا�r'Gد�*.2m���,O	�Q4م

�%ا$# -3
�  : ��Y~4Sا��'	&#�ا

����Y�	�Oوأ� �وO��\��ت +�	�r2و� �و��دات ���� C*� ��KU.1� �*� M>X� �ا>;��ة YSا��� M¤� ¿.2� �ا-
,+ا*� ا	,/.��

�.�ا���Sوا�,.�����و���O��Oوا�,&�د�1،�وr2+م���¢�aو�/42	�Â)��~��ع�ا>;���ت�ا-S���J�,8,�ج�وأو �عإ

�C*���.�<��rا>g&�=[�ا	���KU.,2�a@��و�d+اف� �`�اد�ا-�o.,hوا	�"�ل��@��إ^��Od¢¥�وdر��ÉوM�`d،�و̀

�Qr�r�,	��v
H�a�	ا.  
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 18ص،3t�C*)�����CX،2018ل�H'+د�'H��J[ت�ا	,/.���ا-
,+ا*���KU.Sا>g&�=[�ا	,�	���	�,/.���ا-
,+ا*�

(7:  

إن��/�"��ا	,/.���ا-
,+ا*�����C���Q�'{�M&`�C4.1ا	�'¸�td�،�وذ	��	5+ة�2+اd�Mt}'�د� -

 .وا	'/�"��ا	4.���وا	/�����	�Qه�ا	,/.��

- ��[�R2ص������ا*���2+,
 .ا>��ا�YSا	��r`���و£�rXء�����ا>;��رة�ا>o.,h*�M>X��"�gا	,/.���ا-

- �����+.,'H�،ورة��	�X2/.�����]���ا-+ى��aÊ`�،�@w`س��Od����a·*Z	'+�ا�	ا�T�,'z��*ا+,
ا	,/.���ا-

�m�¹,	ا� �Q	3t� C4.1� ����r,
*� �ز*/�� �`TLة ����ل �Q	� ��R8,	ا� �و],� �ا>;� �، �إ*<��Sت �1+r2

 .TUn,-�Xات

- � �2�����ا	,/.�� (�� �`Wو	�]��@� �dول، �ا-�rم ()� �d`�اد �ا%,����ت ����2� o�2� ��./2� (�� ا-
,+ا*�

�M&,1� �*� M¤و� ،��;e	ا� �وا>g+*�ت �وا	,'��� �وا-��¿ �ا	�nاء C*� �وا	��ور]� ��O�Od� ا>;���ت

����.,�lا-�د��1و��5�	ة�ا��%�����Sن�U
�,X 

�ا>;� - �ا-��� ���� �ا>;�Jظ �2�ا�) �ا-
,+ا*� �و*�\���92ا	,/.�� ��/�"�ه ��Oاء ��'��R	ا� �DE�	ا� ()� �ي

���./2�aÊ`���¤���O�Od	�Qاء،�وا-�ء�*��3أو�ا	'.���ت�ا>;��]��()�ا-����ا>;��ي�¤�	�nزات�*�3،�	�	

����� �ا>;�Jظ �أ��1 �TL5Hط �.\� �ا>;��ي، �ا-��� ()� ��'��R	ا� �ا-�ارد ����+ة �اK¾,Oاف ��+م TL5Hط

()�ا-����ا>;��ي،�وا	���C���,1�a���Qr[ا�r,Sل�ا-�ارد�وا	'/�"���ا	'.���ت�ا	+ور]��ا	&n�ى�وا	T�4ى 

 .و�C.�1��.X��@k�r/2اO,.�ار]��ا>;��ة

ا	,/.���ا-
,+ا*��*,<�*����r2م�����ا	,¹
���UXن�O����ت�اO,8+ام�ا-�ارد،�وا���h2ت���Ol.�رات� -

� �ا-/��*� Mtدا� �G�X´��م �Q'�.�� M.'H� �Q�'h[و� ،(Â�	�/4,	ر�ا��,tlو��@w��� Ë`��1� �.X� ��s��	ا

 .و]���rا	,/.���ا-,�ا"���ا-�5¹دة

- �C*��r%3	ة�وا�ل�ا>;� ���d��%�� *�ا��ة�ا-
�واة�و%�rق����dل�ا	2�aÊ`�،�r%3/.���2�ا�)�و2̀�

ا>;�^)�وا	��UX�FGن�ا>���Mا>;�^)��UXن�ا>��Mا-�ارد�وإن�£S&�ف�()���ا�ا	
��ق����Sن،�dول�1<�ن�

  .وا	�%3

��%ا$#: +�ر�ا�LT4Uا
��'	&#�ا���#&;4;G�A~4N%ا�  

�%ا$#� -1
� أ(%اف�ا��'	&#�ا
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��2ول�ا	,/.���ا-
,+ا*��*3t�Cل�دور���ا	�=E¿�ا-,.��X�M	+ر���dو^��()�S���r�2.��ا�,&�دي����

�C*����.h*ن�UX��� 
�Ì@��*8,��7ا	���5¹ت�`��C��3ا	,̀�H�a�	ا���s��	ا��ا-��8�M��r2ام،�و+,
*


�d�C*����.h*�TUR+اف�g�S[�أ�.��Q`�.���1)ا>�� H�،����.,�l�YSا:  

�4Sد�#-1-1gاف��%)G:  


�رة�����t+*�ت�ا	����Rا>;+���1ا-�����Vوا-
,+ا*� -E*��J�>,X�o�.�<ن�%&�ل�ا�.  

- �M.'	ا�TU �Z[Z'Hا	/.���l,&�دي�ا-R�د�وا	�M*�5	���o�.وا-
,+ام،�وا	'.�	��ا	<�*���وا-/,��hو2̀�

o�.��	��=3	ا. 

 .إ��*��X·¥��2,�����درة�����ا	&.�د�و�KUJ�2ا	,&�o�¹ا	�M*�5	���o�.وXl�o��ÍH,<�ر -

اO,8+ام�ا	,�Rر�ا	,�/4	��d���r�2�()�(Â+اف�ا-���ة،�وذ	��*3t�Cل������2ا	5'�ب��X�ورة� -

�VÎ� M��r2و� ��d+اف ��r�2� �UXن �� �ا	,̀� C.�1� �اO,8+ا*� �ا>;+��1 �ا	,r/��ت ر�ا	
�����اO,8+ام

�DE�	ا����. 

 . .�ن�و��د�أS.�ط�اkO@3ك�وإS,�ج�*
,+ا*� -

�C*d�TUا	�nا�FÏوا	,��1�nا-�
/��و�Z[Z'Hا	Zرا���ا-
,+ا*� -  .ا	��rء�����ا>��ع�و2̀�

�.��UXن���ه�ا	��+ان -  ا>;+�*�CاG'+ام�ا-
�واة�دا�Mtا	��+ان�و̀

- r�2�Mأ��C*���-�'	ا\��ا�5	ا��و�5¹2���J/,	ا�M=�Oو�Z[Z'H�*ا+,
 .���ا	,/.���ا-

1- 2-#&d&8اف�ا�%)G:  


,+ام،�وإدارة�ا	�X�nت����� -*���S������Q*8+ا,Oا�Z[Z'Hو��Q.�*�2��1وT�	ا�����	1<�l���/	��1ا�.%

(Â�	���	,/�ع�ا	ان�ا+r`�7وو��abcراdوو�2�7+��ر��،�;e,	ام،�و*<�`���ا+,
*���S. 

- Q*8+ا,O]��وا���	ر�وا-�ارد�ا���	ت�وا�R��-ا�ËJ%�*ا+,

,+ام�	,����rا	,/.���ا-*���S������. 

�ا�82ذ� - �2� $�%� �ا	,/.��، �A@+د �ا	�ي abÐ�Od��Rg<ا�T�,'H� a�	ا� �ا>;�اري �l%,��س ���N�ة *��ر��

�M[�`أ��Q~�()�����J2ا�o���,X����Xرu¿��2016£��اءات�ا	��ور]��-��ر�����ه�ا	����ة�و�2'��@�،�وذ	

 .در��ت�ا>;�ارة��C*�T¦\WXدر�,Uندو	����C.�2+م�ار�J2ع����C*175�ف�

*���ن��4,�ر�2,�7,3��7ا	�
��TUا-
,+ام�	��X�nت�و*��ر���ا	,e;�،�%�$�أ~�رت�£%&�=��ت�إ^��أن� -

�Sع�*�Cا	/���2ت�¤��M�*�!S*,���ة���TU~������7000\.��أن�أ\¦O)1990-2000 (�C*�T/�]��()�ا	TLJة�

�()120��/O��	1999دو. 
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- � �وز]�دة �d`�اد ¿E
�إ�h1د��2 ()� �ا-�5ر\� � �ورة ���� �@Ò%و� �.��J,-ا� ��s��	ا� M¤�5-�X� �@wو�

ا>;��ل�ا-/��T�,'H��.\�،��Oا	,/.���ا-
,+ا*��ا-�ارد�ا	��R'�������أ�@��*�ارد�*�+ودة�و��	,�^)��$�2

��S3r���r[�RX��Q*8+ا,Oا����. 

 .ا�82ذ�إ��اءات�������	�,&+ي�	,�TUnا-/�خ�وأ�Vر�� -

�	G#&N4(%اف�� -1-3O:  

 .ا	��rء�����ا	rJ���o�.hXأ~<�	�M¤�()�9*<�ن -

��w`�Ô.@A@��أ%+�*�Cأ����r�2�Mا	,/.���ا-
,+ا*�،�وإ��%�2 -��-�
ا	������o��Íإ��*��*h,.'�ت�*

�����o�.��	���*�~و��	ء�
.�	��' �tو��	ت�`'��
Om*،�و�/�ء��	'+ا	إ^��ا�o�.�<و"�ل�ا���S�>*إ

 .�.��oا-
,�]�ت

�����()��.��d�o.�ر .�ن��o,.2ا> -  .�.�SWX�o.�ط��Õ�ÔE;���و��	̀�

- o�.��	,'���*+ى�ا>;��ة�	ص�ا�`�Z[Z'Hو�o�.��	�M*�5	,'����ا>��+�ا-/&�7وا	ن�ا�. . 

 .���r�2ا-
�واة�UXن�ا>�¹
Uن�وU4.2ن�¤�Mا	¹
�ء�وا	J,��ت -

 . .�ن��2ا`��ا-��ه�وt+*�ت�ا	&�ف�ا	&�(Ö	���o�.وإدار�@��إدارة�*
,+ا*� -

  .+ن�وا-
,��/�ت�ا	�5����*�~��[	���o�.وآ*/��و��درة�����ا	&.�د�و*
,+ا*��'�Mا- -

�Ag(%اف�): 01(ا�1\�7رG#&:&,ا$#��;��ا%�
��'	&#�ا��  
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��.�ن�*�.+��/���و�*��+ة�أ%.+�أ��XزS�،�ا	,/.���ا-
,+ا*�،`�
kJ@��وأ�O	���QR�R82�Yوأدوات��:ا�S%ر

  .41،�ص2007دار�ا	&�Jء،�dردن،��،�QO���1،ط

  

  

�%ا$# -2
�  :$48دئ�ا��'	&#�ا

(�1��*��@I�X�C*��\�Sو�،�@w�م���r2�a�	ا-��دئ�ا�C*����.h*��*ا+,
ا-/�.��ا	'�����	�,/.���( 	�,/.���ا-

  :8)55-54ص��،�ص�l، 2006دار]��

- %Dا�0ا� Arا��� �: $8%أ ()� �ا>;�4 ��r1م �أن Yh1� �ا-
,+ا*� �ا	,/.�� ��r�,	�����-ا� ا-
,�]�ت

�ا	r�ار� o/"� ()� FG+-ا� o.,h-وا� �ا-�ا�/Uن �و*�5ر\� �ا	r�ار، o/"� ()� ��`�J5	ا� ���� وا	��/��

��J/,	ا�()���O��-ا��	W
 .وا-
mو	���و*

- �e�=��وا� #F�
�ا� #e�p0$�� 
,�ى�: $8%أ*� Mأ�� �ا	r�ار�إ^� �ا�82ذ �[Z\�*��� ��r�2� �ا	��وري C*

� �tl,&�"�ت Mr,¹2� $�%� ،C4.*C*� �£���.����وا-
mو	��ت �ا-
,�]�ت �إ^� �ا-�\Zي ا-
,�ى

 .وا-����
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�OG&4ل - �XRن �ا�?%ا�# �ا	r+ر�ا	�ي��:$8%أ ¿J/X� �ا	�rد*� �	¶���ل ��'��R	ا� �ا	¦Tوات �TL2ك �أن Yh1

��	¶���ل�ا	�rد*��JS¿�ا	J�ص�	,�����ا%,�����@�� 
�.!����d�9Xل�ا>;�	���2���ا	¦Tوات،�1�¥�%,̀�H

 .;�^)*��Mا>���Mا>

- -v4ا��� �ا��&7 �XRن �ا�?%ا�# *&�+,� �U*W2ن��:$8%أ o*� Mt+�	� �ا	'�دل ou,�ز	ا� �إ^� �ا-�+أ 1+�����ا

�M��<ا� �UXن (��.,�l� �£S&�ف ��+م �WXن �.��� ،o.,h-ا� �`�Dت M>	� ��O�Od� �ا	�5�]� l%,����ت

��TU*+2و���'��R	8+ام�ا-�ارد�ا,Oء�ا�Oو�(��.,�lدي�إ^��£%��ط�m1�+��(^�;<ا. 

- #&?&8Fارد�ا���1+�����ا�ا-�+أ�إ^��2�~�+�اO,8+ام�ا-�ارد�ا	��R'���	�.�ن��:$8%أ�ا��=4ظ��u�Nا


,8+م�Hد،�و+h,	وز��+ر�@������ا�h,2����r[�RXدة�+h,-8+م�ا-�ارد�ا,
H�$�%���./,	ا*��ا+,Oا

M[�R	ا-+ى�ا������@k[ار�.,Oء���وا�rX�C.�2��r[�RXدة�+h,-ا�TUا-�ارد��. 

��ث�$8%أ� -���ث(�%�_�ا�
82#�.-�ا����1
��Ae0aM:(��Yا��>#�ا�a�	ا��Q�<إ^��أن�ا� 1+��ا���ا�ا-�+أ

�DE��	2+��ر��C*�9X�!��
H��*�MX�r*م��Oر�o`+Xم��r2,��ث�	ا�()��Q��5G. 

- #p��1�
Eو�&#�ا�
mو	��h2��@kه��:$8%أ�ا.X�o�.�<ر�ا�'~�Yh1��*ا+,
*�Cأ����r�2�Mا	,/.���ا-

 .�2ازن�وا R�اب�ا	���DEا>;+�*�Cاt,3ل

- #�4g9،�و������ا��:$8%أ�ا��V,��ث�}'+�%+و	ا���<�'*�C*������`�T¦\,��ث�أ	ا�C*��1���	ا�T�,'H


�نG£��;e	و��DE��	1+ا�+@��M�.2�a�	ا��R5Gd�M¤�Y/h2�Yh1س��Od. 

  

  

 

3- #&	'����#&;4;G4د�?@G�#$ا%�
�  :ا

��Rtا	'.�Mا	���a`4�ة�ا	,/.���ا-
,+ا*��و�'���Qأ�Oس%�ل��.��dرض��1992ودي���TUSو��2m*�¥·�2.��ري 

وأ"��!�ا	4J�ة�*��ر�ا>;+�M*�¤�()�$1ا-�o.,hو��زت�	��Qأ}'�د��+1+ة��X�M&,2	��M=�O،21و '��Q	�r�ن�

��TUرا���و�Z	&/����وا	,/.�ي�ا-.�رس�()�ا	ا���+Q��()/�س�	ا��@w���+.,'z�a�	ا���/r,	ا.  

  :9)25- 24ص�ص،��CX،2018���( `�.���1)�ا	,/.���ا-
,+ا*����2,.�¶}'�د

�4Sديا�3-1-8g��%? : 
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,+�)�2+����و�M�'J2أدوات��l,&�د�zدي��&,�l�+'�	ا*��()�ا+,
إن�����R2*��دئ�ا	,/.���ا-

����+��
Hأدوات�ا�,&�د����1+ة��� �̀,2�¥�%���td:  

- ���'��R	ف��2+1+�ا-�ارد�ا�r1إ����.X��Q	8+ام�ا-,�ازن�,Ol�+�\W2�C*�+X��S�ا�	/��ب�ا-�ارد�¤�ن�

 .�h,1وز��+را�@������ا	,h+د

- �Mأ�� C*� �Q	�.',Oا� �\�Jءة �وز]�دة �ا	�+1�� ���R	در�ا�&-��[�R,	وا� �ا	��$ ���Ol.�ر�() ����KU\TL	ا


,�]�ت�ا	,��ث،�وا	,�����S�9ا�,.�د�ا	/�Mrا-/J8¸�ا	4���ن *�C*�]��r,	ا. 

- a���	داء�اdا�����و*�KUJ�,	ت��
Om-�X��"�tت��O��O���J/2. 

- �DE�	�X��"�g<ت�ا�O��
��وا	r+رات�وا-�Qرات�ا	�d��Q4�.1�a`�اد�	,����Rا	  .�7�N�2ا-'̀�

�ا>;���ت� - �Qا��*� Mأ�� C*� 
,�اه*� �و�2
Uن �£S,�ج �ز]�دة �[��� C�� ��O�Od� �ا>;���ت إ~��ع

 �`��C*�¥¢�'	ا����	�n�	���O�Odo.,h-اد�ا. 

- �����M.'	وا�،o.,h-ت�ا�rن���UXارق��J	ا��	إزا�C.�1��.Xل��t+	ا�ou�2ز�M>���()3ل�,tl�y�;e2

�	�R�	5<���ا*�C*�+;<ا. 

  .ا	'.l�����Mر�r2ء��X>��دة�()�إS,�ج�*/,�hت�"+��r1	��X����DE������دة�ا	,+و]� -

�	�4-ا�-3-2O�� �׃8?% �T�2ز ����.,�l� M=�O�	ا� �*�hل ()�()� ��O�Oأ� �\�\KUة �ا-
,+ا*� �ا	,/.�� `4�ة

�(��.,�l'+ل�	اء،�`��rJ	ء�وا��/�dن�UX�Á	��	وت�ا�J,	أة�وا��2���ا-�a�	ا����J,	وا��	�R�	وا��rJ	ا�¸ ر̀

�@w	�9إ��O�o.,h-ا�+h1أن��(Ø�¹1ا��+ة�أ*�ر����abÙ,r[ا*��و+,Olس��Oأ���:  


�ن�����%& -Gإ�M¤أي�%&�ل��،ou,�ز	واة�()�ا�
 .����د	��*V�C�وات�ا-�o.,hو����92ا-

- �@w���TUVW,	ارات�أو�ا�r	ا�o/"�()��	�'J	ا-�5ر\��ا���S�>*إ�o.,h-اد�ا�ء�أ`�Rن،�أي�إ�U4.,	ا. 

- ��X���	وا>;�ار�وا���`�J5	دئ�ا��*� �وا-
�ء	�،�أي���tع�أ��Mا>;��4و£دارة�إ^� ا-�5ر\��ا	5'���

 .وا-
mو	��

 .و�Uن�¤�Mا	�DJت��l,.�����دا�Mtا-�o.,hو�Uن�ا-h,.'�تا	,��*�Cوا	,Åزر�UXن����dل� -

- �()� �ا	r�ارات، �Q
.2� C*� �*�5ر\� �إ^� ��2,�ج abÐ��
�ا	 �ا-
,�ى ��'`� �ا>;�4، ()� ا	+r.1�ا���

��5H�ك�ا>�.���ت��a�	,/.���ا	د�ا�Qأن������(�.��Y�
	��ا	,�R8��	�Qه�ا	r�ارات�و����J/2،�وذ	

�£�Jtق �@Ì�&1� �*� �\�TUا �ا	��r+ة�ا-���� M>5z� �ا>;�4 ()� Fا��r.1+	ا� �ا	/.� �ا�,.�د �`�ن �	�	� ،

  .���O�Od	�,/.���ا	�5�]�
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1/+رج��2!���ا�ا	�'+���ا�+�أ���O�O%+دت�()�¤��*�M	�X���3��9.���1ا	¦Tوات�: 8?%�ا�8&��ا�-3-3

����M.,5uو�،�Q	3n,O~�+�ا�ت�و%��ان�و2��Sو*�ء�و��اء�و����2�C*���'��R	ا:  

 .ا	��XTLو*Ol�C,'.�ل�ا-J�ط�	�.��+ات�ا>;+�*�Cإ32ف -

 .%.���1ا-�ارد�ا	��R'���واO,8+ا*�J4X��Qءة -

- �����+.,'H�a�	ا�����	1<�l���/	ا�()��Xا�R �1+ث�ا�� �ورة�ا>;�Jظ�����ا-����ا-�X�FÏ.'+ل�

 ��ه�ا-��ه

- ¾,Olاض�و�rSl�C*���2��/	وا���Sا>;��ا�����	���	اع�ا�Sd�ÚÂ3*ظ������J;<افاK. 

%.���1ا-/�خ�*l�C%,��س�ا>;�اري،�وا	,�C*�M��rا�S'�ث�ا	�nزات�ا-
����	�Qه�ا	����ة�وا	��aأدت� -

�إ^�� �m1دي �d*��ا	�ي ��R*dر�ا>;.��� �و��وز���N�ة �ا-/��� C*�TU�\� ()� �ا>���+ ����ل �ذو��ن إ^�

������r-¶���ل�ا	ص�ا-,�%���J	ا�����TUVW,	رض�واd�Y\�¤�()�TUnHإ%+اث�ÔE'	ا��. 

�Agا$#): 02(ا�1\�7ر%�
��&#�ا��'	&#�ا	Nا��7أ@?4د�%,  

  


kJ@��وأ�O	���QR�R82�Yوأدوات��:ا�S%ر�`��.1+,
��.�ن�*�.+��/��،�*��+ة�أ%.+�أ��XزS�،�ا	,/.���ا-

  .42،�ص�QO���2007،�دار�ا	&�Jء،��.�ن،�dردن،�

H�4Uر�ا��+��48ت�: اF��%ا$#�و$
�  .,0DE$4<�&8Fات�g&4س�ا��'	&#�ا

�%ا$# -1
�  :$0DEات�g&4س�ا��'	&#�ا


��+������y� �2أ�C�S�C1أي���]���Oف��9h,1إ	������9zي��	ا��~m-ا*�����ا+,
*m~��ا	,/.���ا-

�C4.[و��Qو����M�����>5-ي��1+د�ا�	ا>��+����ا��~m-ف�ا-�5¹د�وا+Q	ا�C��+'�	و\�����ا�،o.,h-ا


���	�Qه�ا-m~�ات�E=�	اع�ا�Sd�y� �2(�1��.\���
Om-وا���s��	وا�����.,�lد��1و�&,�l)2018،���ري� 

  :10)126- 123ص�ص،
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�4Sد�#ا-1-1g�� �0DEات :�a·��	ا� Mt+	وا� �ا	��+ ()� �ا	J�د Mtد� �O�,*� M�*� ��4�O34	ا� �ا-m~�ات أن

ا	'+ا	��()��2زV�ou.�ر�ا>�gم���FJ82�+���@�����`�¤�TUوراt��@Û��3()��2زV�ou�وات�ا	��+�����ا-�ا�/Uن�واG'+ام�

ا	/.���l,&�دي�����`�Dت�ا-�o.,h\.��أ�@�����FR'Hا�,.�*��-+ى�اK¾,Oاف�ا	¦Tوات�ا	��R'���ا-�+ودة�و���

*���1�م����dل�ا	�rد*��%�J,Ol��Qrدة�*���Cه�ا	¦Tوات،�و].�C4ا�,.�د��.���*�Cا-m~�ات��l,&�د��1

  :�S\��أ�.�

� �+�Ò	���Sf-v4ا�=0د�$�Qا�'4,��ا 
,�ى�£S,�ج��:-�*�¿Er[دي�و�&,�l��./	ا��~m-ن���ا�اU�1

��"�/��C*��*ا����&/��M�.1�9S�`�3*�¤��O�����*ا+,
�9��Er1¿�ا	,/.���ا-Sأ�o*9،�و.�Ü�4)�و	ا

F>[�*dر�� .�����Sا>;��ة�و���*~m��m*�C*~�ات�ا	�rة�ا	+ا`'���r1س��X	+و

� �� �R4Uا�� -v4	Ò � ��;�U	4ر ��
¹\(^�.�£� �ا-��) �ا	/�2« C*� �[�D* :���
G� ¿Er1� �~m-ا� ��ا

�[�D*�Y
¹\�9/��T�'uج�و�,S£��^ر�£�.�^)�إ�.��Ol. 

�_�وا�Z%$4ت �
U�1ن���ا�ا-m~���+رة�: \¹
���*�C*��[�Dواردات�ا	
��oوا>g+*�ت�4cدرات�ا�

�[�D*���
¹\�9/��T�'uاد�وTU,Ol�()ار��.,Ol+ان�������	ا. 

Er1¿���ا�ا-~m���YE&Sا	J�د�*�Cا	X�()����R�+�*��و�و%+ة�: $�Qا;�bBك�ا����Sf�#g4Fا�=0د �

 .Méga Jouleا	��rس��)�ا-����nل 

ر"�+�ا>;
�ب�ا>��ري�إ^��ا	/�2«�ا-��)�£�.�^)�U�1ن�`�=���أو�Z�æا�\.���:رc&%�ا��
4ب�ا��4ري  �

�[�D*���
 .U�1ن�*+ى�O����VW2���l,&�د�O����و����r1س�\¹


��+�()������r2+ر�@������: �%��Qا�4Zر�-$:	�ع�ا �u+ان�و��	ا���S�1+*در�����~m-ا�ا���¿Er1

 .�M.�2ا	+�1ن 

f̀	4~&#�ا�0;	&# � 
N4%ة��
�ة�ا	5�وط�: 4c.-�اE*ة�+��

,�]�ت�ا-*��~m-ا�ا���¿Er1�F*�2�a�	ا

 .£�.�^)�ا>g+*�ت��l,.�����و���1�د�X&�رة�*�C*��[�Dا	/�2«�ا	F*�rإ^��ا	I@�ض��X	,/.���و 

1-2-#&N4	�O0ات��DE�و�)�*m~�ات�2������Z\ا	�����.,�l��1��r	�M�*�،+�X�M>ا-
�واة�: ا


�وي�ا	J�ص�()�ا>;&�ل�����Hارات�و�r	وة�وا-�5ر\��()�ا�82ذ�اT¦	ا�ou()��2ز��	'+ا	وا�����.,�l

  :ا>g+*�ت�ا	'�*��و*�Cأ�����ه�ا-m~�ات�ا-r+*��()���ا�£��ر�*���1)

%��ة���]���وÕ;��،��2ا`��ا	�~m*���:�M=�O��*�3V�M.5z�Y\ث�أ}'�د�و�): $�0DEا�=��0ا�012ي  �

�  �l,&�د�1،�ا-'̀�
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� #�4F8��2ت�أو�: $?%ل�ا��ن�*� �r,[ن�وUJN�*ا��
E	�C1�	'�*���ا	ى�ا�r	اد�ا�أ`�o�.��M.5uو

 .��*�Uن�*
,U�rن�\¹
���*�C*��[�Dا	�rى�ا	'�*��

���o��,1	��Qأن��n��1ا�N�f:��CO&#�ا��&4ة ��C1�	ص�ا�gçdس��+د���r	��~m-8+م���ا�ا,
z

��S�*W-ه�ا��-�Xع��J,Sl��Q	��
E,1���C1�	ن�ا�>
dرU'µن�\¹
���*h*�C*��[�D.�ع�ا	
<�ن�و\�	��ا	


W	��أ���O�O	�,/.���ا-
,+ا*�*�+'H�a�	وا�(Ö&	,/���7ا	ا`��ا�و*���;e	ت�ا�*+g<وا. 

� A&�?�
,�8:ا�zوز�أ�.�ر����h,2�C1�	ص�ا�gçd���
Gس���r	����',	15+م�ا�����C1�	وا��/O

 .أ*��ن�وا-'+ل�£�.�^)�	3	,��ق��X-+ارس�ا	���S]��وا	�ي�U�1ن�*
,�ى�ا-�5ر\��()�ا	,'����ا	���Sي 

� LT4\
�9\¹
���*�D]��:$?%ل�ا�'	��ا�/��T�'uو��/
�	�FG�>
 .Er1¿���ا�ا-m~��*'+ل�ا	/.��ا	

�E ا-1-3#&d&80ات�ا�D :(�1��*��@I*��\�Sات��~m-ا�C*���.ك���/�:  

 .�YE&Sا	J�د�*�Cا-�ارد�ا-�=�� �

 .*,�O���YE&Sا	J�د�*�Cإ�.�^)�dرا�abcا-Zرو�� �

� �;e,	ا. 


�%�ت�ا	�X�nت �*�()�TUn,	ا. 

� �[�/O��*+8,
 .\.���Od.+ة�ا-

1-4-#&
;E�  :�)	/��أن�g�S[���ه�ا-m~�ات�()�*���C4.11: ا�0DEات�ا

� �M>	���
E=�	�72ا�Q	ط�ا�Rt100��.
G. 

� �M>	ل��r/	�72ا�Q	ن�()�ا�¤TL5-100ا��.
G. 

� �M>	���&gÍ	ا�YEO100ا>;�ا��.
G. 

� �M>	�!STLSd��*+8,
*100��.
G. 

 

 

�%ا$#:ا�+�ر�ا�0ا@_
��48ت�,8F&*�ا��'	&#�اF�$  

  

�%ا$#-1
��48ت�,+�&*�ا��'	&#�اF�$.  

�وإد*�ج����� �Q�� أو��Oودرا���s��	1+�ا-345ت�ا+�,X���*�Cا	��وري�ا	'.�����M%.���1ا	���DEوذ	 y�"أ

�l,��رات�ا	�����s()�ا>Rg��ا	,/.�]��وإ��2ع�أ�O	�42�Y/�	������+1+ة�وو �l�o,.�دات�ا-�	����%+اث�
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J,	ا>;�ار�وا� 
�%�ت*� o�O�2� C*� +X��و ،�DE�	ا� ()� ��O�/-ا� �����£"3%�ت a���	ا� �و5G��ا	��) �ا	+و^) �وض

�ا	,��ث� C*� �DE�	ا� �*�ارد ���� ��`��.�	� ���3tأ� �دا`'� 
�نG£� Mtدا� +	�1� ���ا �أن $�%� �ا	,�+1+ و�9

  .وK¾,Olاف

���������O��Oو��د�إرادة��C*�+X�	,����rا	,/.���ا-
,+ا*��()�ا>���YSا	�����Q*�QJ.X�aو*/��Q�èا	5.�^)�

	� �اO,'+اد ��و\�	 �أن�	�+ول Yh1� ��'.,h*� ���.�� �ا-
,+ا*� ��./,	�`� ،�Qr�r�,	� �وd`�اد �ا-h,.'�ت +ى

�و*�رد� ������ �D`� ���� �ا�,.�د�� �و���h1ز �O�/,*� M>5{� �وا>�.���ت �وا	���Rrت �ا	�DJت M¤� �@w`� ���
H

(�1��.X��*ا+,
 135-130ص�ص�،2016 ،��ض،ç;���2( وا%+،�و].�C4إدراج�ا-,R���ت�ا	'�*��	�,/.���ا-

(11:  

�%ا$#�-
��ا #&	'��ا� -.� �ا�=0د �أS.�ط�: دور ()�TUnH� ���� +.,'H� aÊ`� (É3tأ� �*�QJم �@kJ
�`� ()� �ا	,/.�� إن

���./,	�`� �}'+ه، FHW�O� C.X� ��و\�	 9	�%� C*� C[�té�X� �ا	5'�ر 
mو	��*� �ا	J�د M.�,1� $��X� ا	
��ك

/X�()س��Od�9و���	�M�`ة�أ��%�TU �̀2�Mأ��C*ن��
G£ا*��*��ر������+,
 .�ء���ه�ا	,/.��ا-

�%ا$#��-
�\��M�����t�()�TUوا�)�و*/,¢�aإ^��*h,.'�9و��+ه�و]��ص�دور��	¶O�ة: دور�G;0ة�.-�ا��'	&#�ا


,�ى����r*�ÔEل�و*�]y،�و	'Od�M�ة��)�ا	r+وة�()�ا	
��ك�ا	�ي��41
��9ا	J�د�.X�o�.�<ا�o,.,1أن�����

Eو�� �QR��*� ���� �&[�%� �Od�ة !S�¤� �`�ذا ،�n&	ا� �/*�(�� �Od�ة �إذن ،�	�\� ��S�>�Oن �dو�د �`�ن �@kD

 .ا-'���dول�-��دئ�ا	,/.���ا-
,+ا*�

-� �_	�:�m1دي�ا-�o.,hدور��X	�d�Á.���()�*'�>��������1ا	���DEوا	,/.���ا-
,+ا*�،�`�-����o.,h: دور�ا

�و* �واع o.,h*� �و��د �3tل C*� ��وذ	 ��O�Od� �ا	,/.�� ���.�� ()� abÐ�Od� �ا>�.��oا-��ك �>;�rق �QJ,

�Ë`��2� �أ���ل êë1� �ا	��! ¿JS� �و() ،����.,�l� �وا	'+ا	� �ا-
�واة 9�`� �r�,2� M*�>,*� o.,h*� ووا���92،

�~Q+ت� �و�+ ،�.��O� �DEX� ()� 9�`� �2.,'�ا �.X� �ا	�rدم M��<ا� o,.,1� �أن ���� �و�2�ص �QR��*و� �@kDEX� ���

/2� �و*�5ر¤�ت �و�+رات �دور ()� �N�;�*� �ز]�دة �TUtdة �1+��ا�ا	
/�ات �d*��ا	�ي ،FG+-ا� o.,h-ا� ��.�ت

 .ا>;<�*�ت�وا-/�.�ت�ا	+و	���إ^��ا	'.�Mو�Z[Z'H*�5ر\��ا-���r�2�()�o.,hا	,/.���ا-
,+ا*�

�ا�4Zص�- �ا��4Fع �£S,�ج�: دور �إ^� ��@+ف �أن Yh1� �ا>�gص �	��Rrع �وا	,/.�]� ���Ol.�ر]� �ا	
���Oت إن

*m2و� �أ�Sا�9 7�,8.X� �ا	,��ث M��r2و� �و�ا	/��7 aì'5	ا� �و�2`��ا	+�� ���Ol.�رات �	�Qه �Ol,.�ار]� C
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�ت�ا	�Rrع�ا>�gص�ذات�ر�O	��ا�,.�����2+���ا-h,.'�ت�ا-�����Om*8,��7()�أن�2<�ن�S��ا	�a¢O،�و

R2�Z=�¤ر�C*ة�KU\���¹ورX��@I*�M'h1دي�و*'/�ي��*�M>5{اد���`WXض��@I	ت�وا�'.,h-ا��[�. 

-� �L$�rا��� ��): ا�%ور �ا>;<�*� �ا	,/.����إن ��r�2� �~�وط �أ�� C*و� �ا	r�ارات �'G�"و� �ا	
���Oت �.Oرا

���اUSن� �H'�رض �� M*�>2و� ��	�.~� �ذات �Rt� C*� �Q'��1� �و*� �ا	
���Oت ���ه �2<�ن ����أن ا-
,+ا*�

�ا	
���Oت� ���ه o إ��ر�و� C. � �Q�.h*� ()� �2<�ن �ا	'4¿ ���� MX� ،��TU�� o*� �أو�وزارة �
Om*� و5H�u'�ت

,/.���ا-
,+ا*��`�M&`��,1�3ا>���YSا	����aو�C��(��.,�lا>Rg���l,&�د��1*�ا��ة�>��ا�YSو*/�í)�ا	

 .و�l,&�د

-� �%ا$#�
��ا #&	'��ا� *&�+,� -.� ��$4ت?��ا #&'�,� �ا	,4/�	����ت�: دور 9�`� ��2+د �ا	'&��ا	�ي ���ا ()

� �ا-
,+ا*�، �ا	,/.�� ()� �.Q*� �دورا Y'�2� �أن �ا-'��*�ت ��/r2� o�R,
H� ��
�ا	,/�` ��TUg´Hا	r+رات C4.1� إذ

�وا�,.����� �ا�,&�د�1 
,+ا*�*� ��./2� �إ%3ل Mأ�� C*� �ا-'��*�ت ��/r2� ��� �̀2� a�	ا� �ا	3*,/���� £*<���Sت

 .و����s،�وذ	��*3t�Cل��Z[Z'Hا	,�/4	������C*أ��Mا	,/.���ا-
,+ا*�

-� �%ا$#�
��ا #&	'��ا� *&�+,� -.� 4�تS,�� ��/&�ا: دور o�R	�X� �وا-'��*�ت �ا-'�رف +'Hح���h/	� ��O�Oأ

�2
Uن������+��
Hو�����	,4/�	وا� ��l,.�����و�l,&�د�1 
��+�����ا	,TUnاتH�$�%��*ا+,
ا	,/.���ا-

�9����MrS�C*�+Xه�ا-'�رف�وا-'��*�ت�Sأ�TU��،7[�	��5()�اE'-ا�M�Oو�FÏا�n	ا�C*dرا����وZ	ا�����,S£

2&��ت�X&�رة�`'�	��إ^��ا	/�س�	<��r�2�Fا	�J=+ة�*I@�،�و]<l�M.5H�$�%�،ت��&2l3ل�t�C*���ن�ذ	

�ا-,'+دة� �وا	R�ق ��'.,h-ا� ��./,�	� �Q��-ا� ��J[�	ا� �£ذا�� M�*� �=�O�	ا� C*�TU�4	ا� �ا	,/.�� Mأ�� C*

  .ا	��O=��	,+ر]�Yا-Zار�Uن�
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#	,4Zا�: 

�����./2� �.S�T�,'H� �و*m~�ا�@� �وأ}'�د�� �@Ûد��*� �3tل C*� �ا-
,+ا*� �ا	,/.�� �1.,�ز��X	�~+�إن +1+�� �ي

��l,&�د��1ا	�ا*���إ^�����r�2ا	,�ازن�UXن�ا	/��م��l,&�دي� �*8,��7ا	���5¹ت o*�M��J,[و�،��S3r'	وا

��r�O� �r�R-ا� ïð�/-ا� �¤�ن �ا>�+1+ ïè/-ا� ���ا ��r�2���S� �ا	+ول C*� �ا	'+1+ !'O� $�%� ،a���	ا� وا	/��م

+�� M1+X� �إ�h1د � �ورة �,�1� �.*� 
,+ا*�*�TU�� �و"�>��أ"��! �ا	�ا�/� �ا-�%�� 
,h+ات-� Y�h,
z� +1

�ت�و()��.��oا-
,�]�ت�h-8,��7ا*�()����R,�	.  

  ׃ا�'�4~��وا���c&4ت

ا	,/.���ا-
,+ا*���)��.�����@+ف�ا^��2�����ا%,����ت�ا>���Mا>;�^)�دون�ا-
�س���2"�!�ا	+را��Oا^��ان�

�ا%,�����@� ����2� ���� �ا	�rد*� ����dل ��،rX+رة �ان ��واO,8+ا*��\.����� Fr	� +�� �ا-
,+ا*� �ا	,/.�� *�QJم

abc�-ا� �ا	r�ن �ES�.V/�ت 7&,/*� +/*� �'Oوا� ��+1+ة��،دو	�� �و*m~�ات ¿Oأ� +��2� �.\� �@��J[�'H� وH'+دت

��اO,'+اد�	+ى�ا-h,.'�ت�وl`�اد��و],��Qr�r�2�Y�Rو��د�إرادة����O��O	�+ول�و\،	�,/.���ا-
,+ا*��	

� �Qr�r�,	،�H� �ا-m~�ات ���ه M�*� �J�,8*� �ت�h*� ()� � �	�+ول �ا>;�^) o �	ا� ¿4'H� �\.�أة M.'د׃�&,�l،�

� �ا-
,+ا*� �ا	,/.�� ��r�,	� �ا-,�%� �وا	J�ص �ا	,�+�1ت ��r�2� ()� +��
Hو� o.,h-وا� �DE�	ا،� aÊ`����.�


����`�M¤��@wا	�DJت��وا	���Rrت�وا>�.���ت�}��O�/,*�M>5و���h1ز�ا�,.�د�������Hان��Yh1���'.,h*

� ������ �D`،�+%وا� �ا	/.���l,&�دي،و*�رد �UXن �S�2از� �ا-
,+ا*� �ا	,/.�� Y�R,2،��DE�	ا� ���� �،وا>;�Jظ

����.,�l��	'+ا	وا .  

+,
�ا- ��./,�	� '�ل �و̀ +��� ���R2� �إ^� �و	��"�ل �ا	/�rط`ا*� C*� ��.�� ��<�'*� Y�R,1� 9S���¸'{� �1+r2و

�a�	,�"��ت�وا	ا�Z��S�*�()��(�1:  

� ��s��	ظ�����ا-�ارد�ا�J;<ا*��وا+,
�TUإ��ر�5H�vu)�ا	3زم��O��O���J/�Xت�ا	,/.���ا- �̀2. 

� �@k�./2و�����	��5إ1<�Q	ت�ا���.h-ءات�وا��J	��1ا�.%. 

 .�l,.�م�وا>;�Jظ�����ا-�ارد�وا3n,O	5G��S3r'{��Q��ا	��)�()�dو�Oط�ا-�X���'.,h�ورة� �

� �DE��	��r1+&	ت�ا����	,4/�	ا��[�R2دة�و+h,-+1���وا�	ا����R	د�����*&�در�ا�.,�l. 

 .%.���1وU.�2ن�و3n,Olل�ا	'�FG3r	�.�ارد�ا	��R'���و%��Q�J	¶���ل�ا	�rد*� �
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� �;e,	5<���ا.Xم�ا>��د��.,�l،���=���Q4	ا����R	ا�TU ه�ا	'.�����و��،و*S���>5+رة�ا-��ه�و*5<���2̀�

�ا	TLدي� ��<�'-� ���/�dو� �ا-���� �وا-�Qرات �T�g<�Xات �S�',Olو� �ا-�	�� �ا	,8&�&�ت �ز]�دة Y�R,2

�V3�	ا�FGه�ا>��ا+��()��Æا�	ا. 

  .ا>ñ... و �o �اX��"�ر*��-/�oا	��rم�X,&�]�7ا-�J�8ت�ا	&/�����او�ا	Zرا����او �

 

4�ت�Iو��V$#�ا�>�ا	4~g 
                                                           

  .839،�ص،�دار�ا-5�ق،�TUXوت) 22ط(*�ا�'��`mاد�ا	�
,�h/*،)1998.(�،FG+،ا	3Rب	�u¿،*'��ف،�1
��،�TUXوت*ò).2005( إ�CX،M���.O%.�د�ا>����ي،��2   .63،�ص���ا	e;�ح،�دار�ا-'̀�
�ا	+TL�،C1وس،3 7�O )2018 .(�()� �ا	���ي �ا	&�+ ���Rع ()� �ا-
,+ا*� �ا	,/.�� ��r�2و� �و2l&�ل �ا-'��*�ت 42/�	����ت

  .81،�ص&�دÂ�X��'*���،�1)�*8,�ر،��/��Xه،��
��ا	'��م��l,ا>�Zا=�،�أ��و%��د\,�را
4�،�S�*�2ر�Sر]�،��ص) .2003( دو�O�،�5*را���،�دZ	ت�ا�O��
�	�a·��	ا�Z\�-ا*�،�ا+,
  .�l56,&�د�ا	����aوا	,/.���ا-
5�� �3Oم M�.�،¥·*،،(��� +.�*� �ا).ºJR&*،)2014و Y,4-ا� �ا-����، �	�.h,.'�ت �ا-
,+ا*� �ا>;+1$،�ا	,/.�� (v*��<

  .160،�ص£4O/+ر]�،�*&�
6�،()�¤7O�1�ºJR&*˓   )2013.(3نOر��
Om*'�-�،�دار�	وا��DE�	د*��5ا�,&�د�1ت�ا�،ou,�ز	وا��5¹	وا�����R�	79،�ص�.  
7�،�����CX،��g< )2018.(م������
دور���Ol.�ر�ا	
�����r�2�()�(íا	,/.���ا-
,+ا*��()�ا>�Zا=�،�أ��و%��د\,�راه،��

  .18،��ص3	�
�TU،���*'��ا>�Zا=�ا
�£دار]��8 ��./,�	� �ا	'���� �ا).2006(: ا-/�.� �ا-
,+ا*� ��./,�	� ��l,&�دي �ا	,/.���" -/��ر ���� ���Vوأ� �ا	+و	�� ا	,�hرة

  .55-54،�ص�ص��Fµا>�g*¿�	¡دارة�ا	��G�2�،��s¿،�ا-2m.��ا	'� "ا-
,+ا*�
9�،�����CX��g<،)2018.(O�o��*ه����25- 24 ،��ص�صذ\.  

أ�.����R2]��ا	����Rا	5.
���()����r�2ا	,/.���ا-
,+ا*�،�أ��و%��د\,�راه،��
��ا	'��م�).2018(��+�ا>���M،�،���ري �10

�lة�4
{�����t�+.�*��'*���،�1126-123،�ص�ص�,&�د.  
11�،92�;ç،C
%� 
C،��ض،%� �ا-
,+ا*�،ط).2016(*�.+ �وا	,/.�� �DE�	4,�ب،1ا�	� �ا	+ار�ا	'���� ��,4*� *&�،ص��،

  .135-130ص


