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�klm:  

�ا� �ا+,
!�ت ���8�?@�A�0ء��Hأ� 7�$'�� 1C���IAا�� JE�A�� ���روا K"L� M�N� ،���A$ا�� ���Qل 1C� �و���9 �Rر(�د� دورا

��و
��TU��D$/ر�R�1و58اV*�*AW$ر�ا�*E$ا��J���X�Y�	اعا������1
��ق���a`�	�ا��*+��ا�_����،�إذ�أ�X��\]رت��و[/C

� �dرزاق �!W�� ���
�و �eRوأ� �ا+*ا`� T�Xو� �ا+�9رات ���A8و� ��f�gh�� �����،Ti_ا�� 	���� 1C� و����T وا��Y*ل

�ا+,
!�ت�ا�?@�A��jة��*"�TD/��/�D8��9��QRة��������وا+��k��$+��9اfو�I/�8$�ز���?l/�Tm�1Cت��!
����jا+, �̀�i6

nE_oأ�J����1C���$!��TD_pر��D$/�ط��_o�(�kE8��r��sي�ذ��!u�1ا�!*ق،�وCء���k��9وا�!aHض��f�T�\��وأ������9أ

��ا+!$*(�f�w�xyتو�. 

��.��n4ا����7ت�ا:����A$ا�،�)*E$ر،�ا��D$/[�،�?@�Aت�ا��!
  .ا+,

Abstract: 

Start-ups play a leading and important role in the field of development, as they 

have gained unprecedented popularity in various parts of the world, especially 

with technological development and the increase in means of innovation and 

creativity in the context of the concepts of comprehensive globalization, as they 

have become a haven for craftsmanship, skill development, and talent 

refinement, as well as a means of earning a living and entering the world of 



work. Start-ups, like other institutions, operate in an environment characterized 

by its volatile and complex circumstances, which makes them struggle with all 

their might to impose themselves and remain in the market. This is achieved 

through the continuous application of innovation activity in all their activities 

and businesses at all levels. 

Keywords: Startups, Innovation, Development, Growth. 

���3�:  

�����8ا+,
!�ت�ا�    ?@�A�0ء��H��1'$��7أC���IAا��JE�A�����،�N��K"L�Mروا��A$ل�ا��Q��1C� �ر(�د��Rو���9 دورا

�1
��ق���a`�	�ا��*+��ا�_�����إذ�أ[\���Xرت�Cاع����و
��TU��D$/ر�و]/R�1و58اV*�*AW$ر�ا�*E$ا��J���X�Y�	ا����

�و  �dرزاق �!W�� ���
�و �eRوأ� �ا+*ا`� T�Xو� �ا+�9رات ���A8و� ��f�gh�� �����Ti_ا�� 	���� 1C� و����T ا��Y*ل

��/�D8��9��QRة��������وا+��k��$+��9اfو�I/�8$�ز���?l/�Tm�1Cت��!
����jا+, �̀�i6��E
ا+,
!�ت�ا�&��iة�وا+$*

�J���� 1C���$!�� TD_pر��D$/�� �o_�ط (�kE8��r�� sذ�� �وu!�ي �ا�!*ق، 1C� �وا���kء �9!aH� ��fض T��أ j�� �"*ة TD/

��f�w�xyوأ������9و���\nE_oا+!$*(�تأ.  

      � z�او��� ��/$�Dر��a$�ح �ا�f{ن 
!�ت,���� ���QAح?@�Aة��R��ا34 ���*�*AW$ا���)*E8� xy���&$�R� Lر��D$/L�f� ،

���IH0*�أH0*ل�$��/�~�!��T/��!0fج�$Hإ��Tefأ�xy5ا��W8�����ا�$
ا+!���ة���xyا���ارات�����6dإ��اءاتأ���6ا

���Q�8ا��
�ا �را&�� zH*w� j�� �ef� ،��ا+!$�ا� ���A$ا�� �م'R� ��/$�Dر�ا��ي �أ@�Dل Tw� �و��ا��ة ��و�_�ر6� �����f

�،�و���!f�A$ت����!
,��Tw�xy��z��?@�H���a!�aءم�وا��$R���/��\�9���f�A!�\��وإدار�أن�E8*ر�"�را�\���/$�Dر(��+*ا

���A$ة����R�  .ا+!$�ا���ا34

   �"�EHا�xإ����Yا��ا+ �`�ه 1C� x2!o� �8�م� ��� �/���ا��1��$] �ا��!�ؤل xy�: � �E8*(��ا+,
!�ت��/$�Dر����C`*�دور 1

�?@�A؟ا�  

�/�������
  :��xyا�0A*�ا��xy� 1��$`�ا�ا��!�ؤل�"���A/$�!�	�ا��را

 �/$�Dر ���TYإ��x :ا+0*ر�dول  -

- �oا+0*ر�ا���: ��?@�Aت�ا��!
 .]��ر�ا��IAي�ا+,

- Mا+0*ر�ا����: ?@�Aت�ا��!

��)*E8�Tk��D$/ر���1Cا+,�.  

 

  :�ر��rd�� 7��Oإ
�q :ول ا4	�ر�6 

    ������� zHأ�xy�� z�إ���IA8� KH�w� �وا��� �ا���kWة ���xyا+,
!�ت ��/$�Dر���$&�ا ���� 	�� ��!f�A$ا�� �ا��Iوف Tm� 1C

� �أي ����Yاق xإ�� TX*$ة�ا���i&ا�� �ا+,
!�ت xإ�� �ى��� T/� �$A+وا� �ا�!*ق �����iا���Eع، �ا��ي �V�a+ا� ا�$��م

�E
��وا+$*?@�A9*م�ا�$0!�ن�وا�a�/ر��D$/��xإ���IA8وا����.�	����/�jر�����أن����D$/�ل�*Nت����6ة��
و�*د�درا

�1Cر��D$/�دات���ا��4ص����,
!�ت�ا ]��ر��د�"�����f��\���Tر�xy��56أ`	��0?@�A����6�8�xا���*د�ر����إ�� ،�و̀

�xإ�� �8,دي �ا��� Tا��*ا�� xy�� �lو�� T)*�$ا�� T��� �ا+,
!�ت �`�ه �/��ء xإ�� �8,دي �ا��� Tا��*ا�� xy�� �ا��را
�ت أ���

�����T��D$/ر *̀�H.  



  

  :�7��O�s%t�uر -1

    �T�0R ر�D$/����hE&��T��08�z���ا+_��Twا����8*اNو��1أ��IA�9ت�ا�����ن��$��دة�و('Y�/�za)����7�$$�ف�و

���/$�Dر  ����ب ����Aه�ا�a8قأي �N*ل J���� ��ء�.  �أي zHأ� xy���Yd� ¡�kوا�� �R��� � ��ء zHأ� xy�� �6,R� � ¡�k��f

�\����TYا����أد��!
,�����k!¢��/�7�$'��7)ه�ا�$��ر�`�jو�:  

  

��/$�Dر�`*�إ��� �ةR��� T��� ��)��� �/��$��د �ةR��� ���
� ��وإد�YلH$�ج ��D�`ج�$Hة��إ�R��� 
*ق� ~$f� �ة،R��

�R��  1.واg4&*ل����xy*رد�

6�ا���j����$k�*@�z��"����xyأن�]/$�Dر�`*�`�م�    ,��	R������xy��zfأ�zHا�$'�1yا+IA	���jا���f��6درا����/� أ��

  .�Yق

  ��� ����ف ���A$وا�� �ا�$��ون ��IA�� �أن �QH� ��Nن 1C ر�D$/�����وا�$�Qر( ��Aaوا�� ��ا����� �اE�4*ات ���Q*ع zHأ� xy�

�،�A!0ة�أو���R�������AXت��Q$A��()*!و���)*E8ح��QA����اموا+�����ا��ز�'$
ا�$�Qري�£
�����و�����ت�أو��و�

����ة��1Cا�4R������أو�إد�Yل���(�A!0ة�أو���R���ات��� �����$�����)*E$وا��M0kا���lة�و��Nة�وا*EY�xإ�

  .�j�2`�ه�اE�4*ات

���ت�����Yت�و�Q$A��(�Yأو������IA$ت�ا���ا��������i��T��ة���jأR����fام�����'$
و����ف��/$�Dر���xyأ�zHا

�9�)*!��jW�R.  

  



���7��Oر -2��vأ:  

    ��.�g4ا� �A$"و� 1C� ����6ا ����iت ���/$�Dر�" xإ�� �ا��IAة �أ�zHإن xy�� z�إ���IAR� ~kXأ� M�N� �ا+,
!�ت، ��!$*ى xy�

����ا+,@�ات�ا���9Nأ�~kXأ����و"R"$&�د�و������$������A$ا����3¥�Jf�1دC�	9��T)�ا���وة�و����ر��$�0�&�

�ى��8�م�ا+,
!�ت�/�'$��7أH*ا��9��xyل��L�$
��1C���k6��N�xإ�����zk�AR!��و�ا+,
!�ت�N���M	� ا�����!��

�ا�?@�A�� ���Ydة، ��إ�Y�Lل�ا��_�( �وإ/�اع (�Y� j��zA�e$R� ��/$�Dر�/�� �\�!�WR� �ا��� �ا��&*ى ��أن��¦`�� jW�)و

zH�1أCر��D$/���  .�hH3%�أ`��

���1Cا�$���Waوا�$�T��aا�Y�j��1©��34ل��fق�ا��&�7ا��`¨� - �&�ªا+�9رات�ا��	و(�ا6��«AR. 

 - ��34��+�J.*8دة�ا���ارات�ا����*��j���)5R�،�\��\��وإدارا���E"ى�*$!��xyأو����!
ا+_�Wت����xy!$*ى�ا+,

����وا+�����وا��!*(���Aaا���a�$'+ت�اL�Q+�1اC. 

�*دة�ا+�Q$Aت�وا�4���ت�ا�����8����9ا+,
!�ت� - �j��j!0R و��?@�Aا��E
 .ا�&��iة�وا+$*

 - ����8�1C�	`�!�������Yوأ��R����$A��	R������8�xy��Tا���aة�/�ن��8��!�K"*��/��f�A$ا��M�N�j���!
 .ا+,

 - �E

!�ت�ا�&��iة�وا+$*,������!f�A$رة�ا������Y�xy)�و��5(�5ا����!���?@�Aوا�. 

 - �xy���
�a$��Tk��Tوز(�دة�¬3	�ا+k���ت�إ�QRد�!��. 

�ى����­\� - ���!
����jا+,k�����A`رة�ذ*X�5)5و���(�Y�xy�����!�. 

 - ��®5���/��D$NLر�و�*�!
���/$�Dر�!�~��/$�Dر����,f��6��� .و�,"���K!*ق�وذ�N�s!��در

 - �	W0+ا� ����rا�$&�(7 �!
�ا+, �أر��ح �وز(�دة 7���D8� ¡a'/� ���aWا�� �k
�A+ا� �ا�&�¯ T��a$/� T�a6ر��D$/�

�ة�أو�ا+E*رةR��\��ا34�Q$A+. 

 - � �ا+��رف xy�� zk)ر��و8 z��`°8� ��Yل j�� �ا�±_�ي �ا��أ
��ل ���A8� 1C� ���/$�Dر�أ`�� ���Rت���و���� ���*�*AW$ا�

�)*E$وا��M0kا�. 

����ا�¢_°ة،�و����أ6�R�g4ت�ا�!
���1Cا+,X�Yو���!f�A8ة�����zH*w�1C�j�W8ر��D$/[���N�1Cن��Rى��N(	�أن�أ`��

�z$��A8� ²�N� T/� z8إدار� �QR� �!
,���� ���`� ��*ردا ���/$�Dر�/��$�kره �ا+,
!�ت ���N� xy�� �ا���N�kن j�� �R�ا��

  .وE8*(�ه�

  

  

  

  

  

  



3- �ky�)d�7ر��O:  

�دة�   �$��L�D@أ��Y°Rر��D$/�8$�ءمإن����£�wدة�����/$�Dر�ا����D8*ن�.��jأ@�Dل��$������jت����  �J�:4ا+'�

����Y�jل� أي�إد�Yل���: 0�D/�ا����'�7��O�zر  - �"*
��0)�@�´�µ¢R�M�Nن��!f�A+ا�j��7�$'��*`�/�Q$
��

�()���j���\����g4دة��aA+را�D$/�. 

�ا:�7��O��'�9ر  -  r{�': � ��إد�Yل&N� xy�� �If�0+ا� T��أ j�� �را&�� T��R� s��/�* �و̀ ��U5��أو� ���w� �R�ا34

� �̀)*E8و����ا�!*"�!
 .ا+,

*��j����Hأ��Hط�:  ا�tnص�ا�A"Hف��vا��3رة�$|�7��O��qر  -  ��ت���/$�Dر و̀�ghة���R������xy"�اءة�A�!ا��ي��

��"�Y������f�����(�Y�1Cل���6L_�فوا�$*"��ت�ورؤ(R��ة�ا��ي�`*��و�6L_�ف"�رة�ا+A$��ا34R�ا�!*ق�ا34

��g4ن�������وف�¶. 

أن�DR*ن�dول��1Cا�$*�TXإ��xا��Waة���/$�Dر و�1C`�ا��8�������N�&: أن���Nن�ا4	tك�6ول�8��ا���ق ��7��Oر  - 

�jوا�!*ق����$A+واj)�Y¶+ول�dن�*DRا�$0!�ن���N�X����N�1C�²�Nه�،�و� ��Rت�و̀���j���$A+ا�xy��TYأد��

��N�Xة،�أي��W$k+ت�ا�!
� أ
�ع��!f�A��j��1C�zا�$*�TXإ��xا��Waة�وإد�Yل�����/$�Dر ���ة�ا+,R���*`. 

  

�L�{ر�ا��	ي���: ا4t�<�1ر�ا�+�  �Ij��ت�ا�>�<=

1- ��?@�Aت�ا��!
  �9a*م�ا+,

�Lة�إ��Yd��Hوd�1C��X�Y��?@�Aت�ا��!
��xyا���	����6�jة�d/�0ث�وا��را
�ت�ا�����A8و���K*.*ع�ا+,

���E"�j��7�$'8ع�إ��xأ��Yو��jدو���£�Yى�����أدى��±!o�	�`�a���9���?@�H����wإذ�أن��،�N*��7)������*R�L�zHأ

�xإ��sذ��J����اY$�فإ��xإ�aHاد��Twدو���/$��(�Y�7ص�¸\�،�و(�Q��H���/�Tw�1Cة���اY$�ف������Rا�$&¢��7ا+�$�

  .��jدو���£�Yى ��"$&�دي]�H�D��ت�وا+*ارد�و�!$*(�ت�ا�$E*ر�

��?@�Aا���!
��: N!��ا����*س�]���QHي �ا���startup �N�EXف�ا+,��wأ���$*�و�/���iXأ[\���_�وع��xy�

start-up ��jR5أ��jن��*D$8start ����* *���upو����EHق �_���إ��Wf�xة و̀ �_�����Waة�ا��A*�ا��*ي،���ا�`�Aك���j و̀

�j���IAا�� ¡iÁو���k6� 
*ق� �\¸� �ف\n!�� ���W$kة ���Yأو�� �R��� �$A�� �و��ح ()*!��� x2!�� �!
,�� �\]°/� �9f���

 *�A���9���08�T/����1C���¬3	�ا�_�6��أو�"�Eع�أو���Qل�o_�����6�،�9أ[\��8$����/�ر�a8ع���م�ا�6°$��و�'���ة�����

�J��Ju�
����9N�QHاN$��ل"*ي�و��N�1C����Âر��ح�£��\�A�.5.  

� �ا�_���9 ����dل �Uرا� �9f���"� sH�/� 7��
�ا+,
!�ت�"  j�� ��&�iة ��Äo� K!l�� �?@�Aا�� �!
�ا+, أن

�(�08� ²�N� ���!p� T_f� xإ�� T_f� j�� T�$¢8� �ا��� �ا+,
!�ت s�8� 1�� ،��!lUا��� �E�h�� ��fو� Jk�8�L� �و�1 ا��rWى

�1Cح�و�QAا��*����������9ا�$W��7وا�$�Wار�و08!�ن��Dfdر�dو�� /�
$��ار���jا��jU��5و̀�	��$8�M�N���Yd. 

�%�'$!o� �ا�$��ر(7 ��Yل�`�ه jل������d� 	���� 1C� ��ا�¢_°ة�R�N� 
!�ت,��1�� �?@�Aت�ا��!
�ا+, أن

� �A�� �ea'A�� �9a���D8ق�EH���� ��u�!ا�� �\n��/�"� Tm� 1C� ��u�!ا�� �9Nأر��� T/���� ،�J
�ا�$* xy�� �وا���رة ،*�A

��وا+$E*رة�R�g4ا����*�*AW$ا��xy���`د��$��/.  



  

2- �  :دورة�.��ة�اIj4��ت�ا�>�<=

�J"أن�ا�*ا�Lا+!$��،�إ�*�Aا��*`��?@�Aت�ا��!
��'$R��Tإ����Aأن��������Rا+,"������Y�jل�ا�$��ر(�7ا+�

��و�8/�ب�k�X�TNت����6ا����8$����و���8/��ا�!
��"�Tkأن����ف���(�0H��9*�ا����،�و(������jWذ��9f�sه�ا+,R�@

1C��   :إ/�از̀

 - �Tk"������Nق���EHا���?@�Aا���!
�ة�N�$R�M	��1C`�ه���j :ا+,R���Yل���ح��H*ذج�أو��Wa��1ة�إ/�ا����أو�

���Wfة�وا����j��M0k*ل 
��ا�$��)��1Cا��M0k،�درا�N�+ا. 

 - ���Nق���EHا��?@�Aا���!
�،�و"��DR*ن�ا�$�*(��j���A`�T:ا+,����Y�jل���ح�ا34�d�Tول���jا+A$��أو�ا�4

�"�ء�أو�ا+���iون�N�D8�M*ن�در Xd�،��Uف�ا��������ا+'���ة������. 

 - *�Aع�وا��"[�jة���Wk����N��: ��j���Å�
��i.ك��A`ن�*DRأن��jW�R��A ��/�¯�ا��روة،�و̀"��$A+ن�ا*DR�jRأ

xÆA+ا�J�����jا��*اU)�ا����8,دي�إ��8�xاR� .�Yل�ا��

��]L5Hق��1Cا�*ادي - �N��:ا�*R�zHأ�Lا+_�وع�إ�T)*�$/�j)���i+ار��ا+�*��ن�ا��$
�TXا���ا��Jإ��xوادي�N��Mر�	�إ

*������¨���Yوج�ا+_�وع���jا�!*ق�إذا��	�R$	�ا�$�ارك  .ا+*ت�و̀

0�ر� - A+ا� (�!�� ��N��: أ��k8� �Wا �و̀ �A!0�� �ةR��� �اراتXإ� ()��� j�� �$A+ا� TR���� xy�� Tا���� ��Yل j�

�$A+ا�j���oا����T�34ا�Tea/��R���jض��*\���/��!
  .ا+,

  

3- ���وأ�vاف�اIj4��ت�ا�>�<=��vأ:  

����jا��ول��IHا���ور`��ا��1C���kWا�¢_�ط�      R��ا�����jف�ا��Rا`$��������ا��?@�Aت�ا��!
9�ت�ا+,@����

�Rد�&$"��Tw�_+ا��34����1C��\n����f�K�kÇأن�أ���p��X�Yدي��&$"�. 

��ا534ءo!$��ض��1C`�ا�ا
*ف�?@�Aت�ا��!
�اف�ا+,`dو��  :أ`��

��اIj4��ت�ا�>�<=��: أو���vأ :  

�|'�������vازtإ��KN�':  

-�Tا�����X�A����f*8و����Ekا��j���g4ا.  

-������ت�ا+�*$A+ت�وا������1Cا�4R�Q$ا�.  

-��  .ا
$�iل�ا���وات�ا+�0�

  .ا���eء���xy��D$Nر�و�08�)�ا�$*ازن�ا934*ي �-

-���\�����)*EA+ا���وض�وا+'����ا��iXو���*�E+ض��!$���5ت�رأس�ا+�ل�ا�a'Hا.  

-��%�H��±!o�7���D$ا��T���8و�()�a)�روح�ا��و�08��  .¬3	�ا��*ة�ا�������ا��ز�

-��\�f�Tا������*9
����ا+!$�����و*�*AW$ا�����!p.  



��وو.*ح�ا�$IA�	�إ��اءاتو�*د� -gÂوا��EYو��E!±��T��.  

-����]دارة�وا+&�ر(�7ا���*��a�D8�%�H.  

���1Cا8'�ذ�ا���ار� -"� .ا�!����وا�

-��i��1C��  .���ا�¢_�طا�!��

  .ر��Jf_�ر6��]�Hث��1Cا�¢_�ط��"$&�دي�-

��U�Aا��(��A+ا����A8و���aا���  .��0ر�

  .د�	�ا�&�درات�-

����� :��  : أ�vاف�اIj4��ت�ا�>�<=

���اف�¶8�`d�(��08�xإ���?@�Aت�ا��!
  :�!�x2ا+,

 - ��j�� �*دة*�� jW8� 	�� ����Yأو�� ����
� �Rا"$&�د� �E_oأ� 0$�اث
�/� ��وا���34� �Rد�aا�� �ا+�kدرة �روح ��"�8

��R��ا�$��� �ا�&���Aت ��_¢8� sذ�� �و���ل ��wن، �±
� �£ي �\��� 1y'$ا�� 	Ç� �Rا"$&�د� �E_oأ� �إN��ء �و�6ا ،Tk"

���و"�Eع�ا��Akء�و�i@dل�ا���*����A&ع�ا��E"�1C��  . إÈ4... ا+�Aو�

 - �
0$���Éا+,
!�ت�أو�/&*رة�������k@�ة���jا!+��k!¢��/ة��@�kاء�/&*رة��*
�ة�R���Tص����fاث��0$

j)�Yص�آ��Ëd�	9ا��'$
 .��()�ا

��اء�� - ��\�f����اء�]�fس���k¡�ا+,
!�ت�ا���*����أو�/�T�aا������	9�����X�A��jن���N�!+إ��دة�إد��ج�ا

��	�إ�R����* �،�و̀&X*�4أو�ا���D�9ا��دة�ا�¡)*�����H�D %���8 دة*�a+ا��E_od�¡�p.  

�ا���وة�� -  �و���8ن ��"���� ���`� �أداة �9��QR� ���� ��U�Aا�� (��A+ا� 1C� �E_od� j�*$�� ����f� �أداة TD_�� �أن jW�R

(��A+ن�ا�/�T��D$ج�وا����H��TU�
�ى�وNوإ��  .ا+�0�

�ا+,
!�ت�� -  1Ì�k/� �9E��8� �ا��� �ا���"�ت T�Q�� ��Yل j�� ��"$&�دي �ا�¢!�� 1C� TXو� ���N� �D8*ن �أن �ف\�

�ام�ذات�ا+��Yت'$
�����9،�وا�����_��ك��1Cا���a$+وا��E�0+ا.  

�و]د� -  ��ا+��� ��T��8�Lا���رة �\�Wو�� �ا34��ة ���Dfd�s�$�8ر��
����ر( �ا��� J�$Q+ا� j�� �ةR��� �f?�ت ار(���W�8ن

�  .��T)*08�xy`�ه��Dfdر�إ���x_�ر�Juوا"��

  

  

  

�<اIj4��ت�ا�>�ا��/���ا���إ�ALء�و�������*�ت� -4=:  

����jا+�*"�ت�ا����8�L'$��7ا+�*"�ت�ا����8*     R���ا��?@�Aت�ا��!
�ا���99ا+,
!�ت�ا�8*ا��zا+,?@�Aر�أن���k$��/

�T_a8��?@�Aا���!
�م��08��H�(*ذج����dل�و����f�1��$ن�ا+,���±!pإ����،K",��J.و�*`��?@�H��!
D8*ن��,



�z��8*ا �"� z�و��� ،�k)��8� �R��أو���8� ��W�
�6� �!
,�� xإ�� �أو�08*��9 �9X�&$ا�� �و($	 KgÍA8� �أ[\� �أو�، ،�a$'8أو�

��اg4&*ل���xyا�$�* �*�&��w�،��م�ا+�*"�ت�ا+_��6�p���(�Tوا��H��eت،�و�X*��ت����6ة�أ�Yى��$����Uخ�����A�

��و�H%�ا+��*��ت،�و.��7ا�r�4ات��Q��1Cل�إدارة��f�&+وا����ا�$0$��¢kا��J.ت،�و8*ا��u�_ن�وا���Hل�وا��*ا���d

�E�1ا��C�Tت�����!
��ا+�kدرة�و�/$�Dر،����6أن���دا���k6ا���j`�ه�ا+,f��Çر��_�Hم�ا�ع�����ا��
»�،�ا+_�ر�Juو�

��إ"������ودو���!f�A+ا�xy�����1"�در����$��/�* 
*اق�ا+�0���و̀dف��\n!uو .��IH��9�*/��و��¢��U�$H�Kا+!*ح�ا+$���

�T��� ��
�
d� ��¢kا�� ���تY� �أن �ا+,
!�ت، s�8� �99��8*ا ���*"�ت K
��r6°/� (��$R� ���f� �ا����	 �N*ل ا+,
!�ت

��f*8م����xإ���f�.Ï�/�،���9ءWا���k)�eت�ا�L�������ا���د�����jا���Eع�����ا��
»�،�وار�a8ع���!f�A+وا�،T)*�$ا�

(Uا��*ا��r6أ�T��8د��!aر�ا��_�Hوا���Ð��!ار�ا���$
  .و��م��

  

�ة،�    Nوا���)�E/��\Ñ)*k8��9أو��w�� �̀&N���&)و���)*���?@�Aت�ا��!
��ا���*د�و��*"�ت�ا+,�U�"أن��j��	و�����

��أ"!�م�و�f1����d�jWاض�ا�0$Ç�Ç�1Cه�ا+�*"�ت��`��)*k8�،�  : �6�T،�و��Aء��d�xyد/��ت�ذات�ا���"

�؛ ����IA$وا����!
  ا+�*"�ت�ا+,

 ا+�*"�ت�ا�$�*(���؛ �

� �!
�رات�ا+,�/��Ek8�+ا+�*"�ت�ا.  

  

� ���وا��>������Ij4ا��4*�ت�ا:     ���¢kن�وا��Hت�وا��*ا��u�_وا���~U8$��)�`�ه�ا+�*"�ت�/���*ا��ا�$0$�

�1C�����1Cا�$�����u�_وا�������IA$ا+�*"�ت�ا��T��$8�M�0/�،م���TD_pل����d��a�D8و��?l/�xy���Ç,8ا����

���N�،�9���o����Mا+,
!�ت���
��اg4&*ل���xyا���اY�%�ا���*�Xو�،�?@�Aت�ا��!
إ��اءات�إo_�ء�ا+,

����وا��"�/��_l$a$د�ا�934ت�ا�������D_��j���?@�Aد(ا��&$"���Uوا���ا���eن���$��©1،�ا��gÔا��،�R

sو����ذ���lR��+ت�وا�aXا+*ا��Uدوا����وا6��34��±)�e)�/�ن�`�ه�ا�934ت�)ا��ب�ا�$¢!����xإ���f�.Ï�/�،

��«
��1Cا���Eع�ا�� �?@�Aا�� �إ�Lأن�ا+,
!�ت �ت،��و ��Nل 1C� �?@�Aا�� 
!�ت,���� ��m�Aا�� �ا�934ت و��ن

�ا �/�+�*"�ت � �̀��� j����6أ��Ç°$8��9W�$�8� �ا��� �]��H�Dت s�$�8�L� �ا+,
!�ت s�8� �أن xإ�� �IHً�ا ،��!
,+

ا+,
!�ت�ا���kWة��$�Qوز��s�8ا����kت�أو�ا�$������8�L���Al/�،�9���Tم�ا+,
!�ت�ا��������1Cا���Eع�����

�ةU�!ا�����
ول�اذ��Q$8وز���د�إ��اءات�°8
��lا+,
!�ت��p�1C¡�ا��. ا��
»��/���*ا�Hن�وا��*ا���ا��

� ¯��kا�� �ا����»� �
�ا+$* ����7ا�����E
*$�� ����Aا�� �ا��ول 1C� ��اءات[� �د�� �
*$�� s��6و� إ��اءات،

�¯��kوا��TY�إ��اء��11إ��اء��1Cا�K)*D،�و�12إ��اء��1Cا534ا�U،�و�14إ��اءات،�N��kR�M¯�ذ��sا���د��8ا�

�و� �و�E!�fن ��*k��� j�� Tw� 1C10� *8و� �وا�!*دان �ا���اق j�� Tw� 1C� �إ��اءات �o .��
*$�� ��Q$Rوز ��6

� ¯��kا�� �ا����»� �
�ا+$* ��ا����� �ا��ول ¡�p� 1C� ����dل �
����ر �ءk�� �ا��زم K"*30ا���s��6و� ،��*R

��ا���TYا+��ر�/0*ا��1E

��ا��ول��$**$�35���
��1C���*R48ا���اق،�و��N�،��*R74��kR�M¯�ذ��sا+$*

�1C���*R32��1C���*Rا�!*دان،�وN*ا�36��1��k*��،�و��1C���*R37��1C���*Rا���j،�و���E!�f�1C���*R40ن،�و�

K)*Dا�. 

� ��ا����%�� �،�وا����   :ا��4*�ت?@�Aت�ا��!
" ��$��rا+�*"�ت�ا�$�*(����أ`	�ا+�*"�ت�ا�����������o\��ا+,


�،����Tاg4&*ل���xyا���وض���jا+&�رف��A+�1اVا��4ر�T)*�$ا��xyل��*&g4ص�ا�f���*�X�1C�xyQ$8



�،��\���gh&*ل���xyا�$�Qر(�k�E$ه�ا+_�و��ت�و��`����kE�1ا+&�رف��C���k$+ا���R��+ا���Uم�������sوذ�

�م���f*8ا��H��eت�ا��ز���ا�����s�8��\Ñ�E8ا+&�رف،�أو�����،�إ���934�Uة�و���!lوط���_pا��زم��T)*�$ا�

� s��6� ،�R��ا��! �و��fات �وd"!�ط �Uا*aا�� M�N� j�� T)*�$ا�� �@�وط ��*�X� �934���ا+��� ا�&�*��ت

��'�����U$��ن� ���در j�� �)5R� �ا��ي ��Yا��ا� ��ا+��� �ا�$���fت �ا�I$Hم �م�� M�N� j�� ����_�وع �ا��ا8�

 .ا+�A*ح���9

                �1C� ������ �R��ا�$��� T)*�$ا�� ���ق xإ�� *�ا�3h*ء �أ�Lو̀ ،�«$Nر���Y� �أ��م �?@�Aا�� �ا+,
!�ت T�QR� ��� �ا و̀

QH�T/�،��f�&+ا���وض�ا�s�1ذ�C��±!ت�وا��!
���T)*�8`�ه�ا+,A���6ا���Øa0$8ك�*Akأن�ا�����ز�	��–N�xy�

�ام�A�8��ت��!�����–ا�Ak*ك��oت�وا�H��eا��%�Aا���IH�،Ja8�����أن��~A���EY�U$��ن���9ا�ا�A*ع���jا+,
!�ت�

� �ا+,
!�ت �`�ه �A�����'+ة،(ا�U�aا�� �Lت�����i�����'�� �`...) �'����ا�&�ف، ØN�+وا����E8� �ا�Ak*ك �أن �A

7�'$��1C�&م���IH�Tm�1C��E
  ./$E*(��أ
�*ب�ا��!����ا+������1,
!�ت�ا�&��iة�وا+$*

  

��ا+,
!�ت�ا�&��iة�E_oأ�T)*�$���X�Y�(Rد�AXت�و�!
,���و�����	���jإo_�ء���د���jا��ول�ا�����

�1C��E
�،�����xyار�/�T)*�8�sAا+,
!�ت�ا�&�iى�وا+$*?@�Aوا���E
���1Cوا+$*��A$���1©��$��وق��A&وا���o*8

��	��_i��Tا�_�kب�`�ا�����A�*ا�����w*ا��،j���1ا�C����A$���1©��$��وق��A&ب،�وا��i+�1اC��Å�_ا��sAkوا��،�&�

��A
��إ��دة�ا��1C��IAا��IAم�ا���2003��o*Hا�934ز�ا��ي���ف�IA8�1C���zإ�N�Xت���$�rة�A!ا���aH�1C�	8���6�،

�وق�ا�*�¨�A&ن����/�ن�������Ekص�ا���Ëd��?aة����i&ا��Juا+_�ر�T)*�8�j��zA�W�8��&"����Ekا��j��35$°��ن���

���50و�A.�N� �وإo_�ء ،� �Q$A+ا� 
�ة¦�� z��ا+&��iا+* ���!����ا���ض ��A�*ا�� ���w*ا�� �إo_�ء xإ�� �f�.Ï�/� �؛A


� �!
,�� �اo_�ء 1C� �ا��ا�	 �ا�_�kب ��fا��� 1C���k6� �دور �9�� �ا��� �ا�&��iة�����ل �ا+,
!�ت �"�Eع �إ�Lأن ،�?@�H

����اg4&*ل���xyا�$�*(T،�و�K�3Úا��ول�ا������"�j��*D_زال����������Aول�ا�����1Cا�?@�Aت�ا��!
��وا+,E
وا+$*

�أ"���	� J�� �Hر��+�/� �ا���وض xy�� ��ا+0$&� �?@�Aا�� �E
�وا+$* �ا�&��iة �ا+,
!�ت �k!o� j�� ��H�$�� �!$*(�ت

�A*ب�ا��gÔاءا����	��Ydى،��������)�fإ���EAا�دول����. 

��و��1�!lUر�Tا�*���Ç�Ç�1Cر�*&�/��?@�Aت�ا��!
  :و(��H��k8%�ا�$�*(�Tا+*��zإ��xا+,

  

  -   ��
��ا����08�د��:+�1ر�ا��3����Lوا��>���������3ع�ا�4�IHdن�و�Hا��*ا���*�Q���«�IA$وا���o*Hر�ا�����[�T�_�

�1/������ن�EHق�و��)�ا+,
!�ت�ا+���C��
*اق�ا�����dو����وdدوات�ا�$�*(��. 

-    � ��ا����%�� ��ا��	�� ���
��8��	�ا34�ارة�:  ا� 	IHو� ����وا+�ا �k
�������Rا+�0 ��ا�$�*(�� ��ا�$0$� ��¢kا��T�_و�

�Y�j��T)*�$ا����IHر�أ*E8س�و�f[ن��Hن�و"*ا��eا��	IHو�،���H��$U���8�D+�3ت�واÄوا����H��$U���ل�ا+!�`�

��ا+�f*��ت�وا��!*(� �1Cرأس�ا+�ل،�IHوأ.  

-  ����]"�اض�ا��������T¸\��� :*�رات�اIj4��ت�ا����%���IHأ���Uى������T�_�f��أ���"�رات�ا+,
!�ت�ا�$�*(��

������وض�ا���kWة�أ�j����6ا���وض�ا�&��iةk
�Aن��*D8وا������دة����.  

� ��Ij4�3رات�ا����
�t4ا��4*�ت�ا:  

           1yR����1C���ÛlUر�TD_p��?@�Aت�ا��!
,�������Yا�  :�T��$R.��7ا���رات�ا�



 ا�r�4ات�ا+0�ودة�£�gÜب�ا+_�رJu؛ - 

�م���f*8ا+�9رات�ا��ز����1Cأ
*اق�ا����Tا+�0��؛ - �  

�؛ - ��
*اق�ا��4رd�J��T���$وا���R���و.��7إ�H�D��ت�ا�$&�k_+ا��
*اق�ا+�0�dاف��\n
  ا

�؛�"���]+�م - ����وا��4ر��Yا�
*اق�ا�d����kE/  

����iXة���jا+*رد�jRوا����ء�؛ - �*�Q��1C��9��_oق��EH0&�ر�Hا  

�ة؛ - R�  .��7ا���رة���xyا���و(����/$�Dر(��ا34

��f�����j)*D$/�(��$Rا��a��0$ت�وا�_�ا�wت���Jا+,
!�ت - X�Y�1V��9ا��4رE�0��J��T���$ا��xy���\��ر"�7�.�

 ���kWي؛�ا

 - (�kE8� 1C� ���و.�7k)�eوا�� %�Yار�ا���ا�&$
�وا �Xd*ل T�3Ä�� ��L�Qت 1C� ����IA$ا�� ~Uوا��*ا� ا��_���uت

 ا���T و"*ا�Hن

���N�j��Mا��H��eت�و����ام� - X�Y�،وط�ا���وض�@���k�8�1Cت��!
�`���s�8ا+,Q8ا�&�*��ت�ا�����j���ef

��"���و��I$A�����ا+��*��ت�و�!N�s!�/�ت������f�a_p. 

  


I�t%����r :ا4	�ر�ا�}�����  �7��Oر�8��اIj4��ت�ا�>�<=

  :أ��vدوا�?��7��Oر� -1

������� ����dا��� �اA8*ع �ا+,
!�ت �\¸� T�� �?@�A���Jfوا��� (�"��ا� �R��ا�0$ ��H�Dإ�� j�� �0R� �96*�
� �o�Q8� و��م

 *�Q�� xy�� K)���أ �
�درا �����أن ��/$�Dر�¸\�، �ا+,
!�ت j�� ���Çث��� �N*ل ��/$�Dر�8$�0*ر Jfدوا� �أن xإ�� K&�Y

��r$ر����D$/�ء،�و��k������g4ا�j�1ا�!*ق��C�56��$�����Q�8ا��
��ت�]�gh����6أ���Q$!ر���D$/L�f�،��
�
��Hط�أ

�j����$!��TD_pر��D$/��j���!
o_�ط�ذو��'���ة�£R�zH,دي�إ��xا�$i����Tm�1C�،`�ه�ا�_�وط�و�jW�$8�²�Nا+,

����jا+�9رات�وا+*ارد�ا+9	����xy7 أن�08*ز��.  

  

  

  

  دوا�Jf��D$/ر�:02ا��r7Aر*��



  

�،��:ا4(�رE
�،��8��	�ا��E�4ا��j���8�A��D$/ر��1Cا+,
!�ت�ا�&��iة�وا+$*k�اء�و���`�ي��� ��ا�5̀���fي��`��

��8Lل�ا+��و*N�1و����: ��$��Ýا�������وا�$�Qر(��و��*م�ا��!���،�R"$&�د�ا���*م�����w�،ل���dص��fو�j)*D$ا�

�0�06/07/08��Y��W!p�،�eة،��T)�f3ص.2010أ.  

  

  :�7��O�iyر�8��اIj4��ت�ا�>�<=������3ت�و$�ا -2

     ��Dت�ا���!
��jW�$8ا+,?@�A���\�fر�����
���3ª��j��Jا�0$��MRو�/$�Dر�و�/��f�،ت�ا"$&�د�R�08��9����j*ا

�أ�Dfر� xy�� �0$aA�� ��A`وذ� ،��W��ARد� ����IA8� �و"�رات �اع/[� �Nو� �ا+�kدرة، �8$����/�وح ��A`ر�ذ�D$/�� ��E$)و

�رة��/$�Dر(��أن�E$8*ر،�������ا�$��	،�وإذا�أر(?l/ى،�و��5ز��Yت�أ�f��Çة�و�R����	��/�s!�$ا��j)�W$k+ا�xy���QR

��f��Ç� ��!o� j�� �5Q$R�Lأ
ً
�5ءا� ���/$�Dر( �ا���رة 	��8� �ا��� �ا���	 �D8*ن �أن �Q)و� ��ا+_��6 �9fا��وأ` ا+,
!�ت

�T&R�	�f�،�)*E$وا��M0kا��T)*�8�1C���ÛlUت�دور�`�م�ور��*Dghن���fى��Yأ��9��j���E
ا+,
!�ت�ا�&��iة�وا+$*

 *E$ر�وا��D$/�ت�ا�(�!$*ى��!
����1Cا+,?@�Aأن���J�E$!��L��\]£�T��dا+!$*ى��xم�إ����TD_p�M0kل�ا��Q��1C

 .���T��w�TD_p��¨Q8دود��9*د`���1C`�ا�ا+�Qل
D$/��(Uا+�*��ت�و�*ا�j���R���ا�����ر��1Cا+,
!�ت�ا�8*?@�A� ق�E$ا��	$l
  :إ����������'|� و

  

�8��اIj4��ت�ا���7��Oر  ا�"�Aر����3ت�� -1.2=>�<  



�������xyا��!*()،�`�ا�����R���Ydدورا�`������7_6�1C��D$/ر  ا�H_�رإن�    g4���1C`�ا�ا�A*ع���jا+,
!�ت���$�


*اق�d�1Cات���i$ا���R��8�xyز(�دة���،	\��kور��	\��k�E$ا����ء�و�����k��	9fات�ا�!*ق�و��i$��\��`�Q8و��*���وا�،

���R*م���xyا+�*��ت�ا�$������/$�Dر  ا�H_�رf{ن�E
  : �1C8ا+,
!�ت�ا�&��iة�وا+$*

*اق  -d� xإ�� �وا��Y*ل �9�� j�� ��ا+�0� �ا�!*ق ��Q8وز xy�� ���!�� ،zN*��� ��Q�8ا��
�إ 9�� و�*د�� j�� �ا���+�

  أ�Yى؛

*اق���jأ���Tا�$��د -£�/���1���Jا+��*��ت�ا+$���C��«ا����ßàA+ب�ا*�
dر�D$/���f�.إ�،xإ� ��R�Q$ا���ا��/��¨k8

��Y�j��s��6ل�H��$
������wا"$���d�²�áذ�s؛����±A�dات��r�4�/  

��Dfdر� - �k6ا*�� 1C� ��و�
$��ار( �ا�!*ق �E8*رات ���KAW�8وا�Q8`�ت�!��Rة 
�*بd� �`�ا Tea)و� �أن �إذ ا�!*ق،

Ç� jو�� 
*اق،d� 1C� �U�!ا�� �ا+�Aخ xy�� �وإ����9 �إ��9��9 �08!�ن j�� �أو.�ع�ا+,
!�ت J�� �ا+!�W�\nن �أذواق xy�� 	

 ا�!*ق؛

�ا�&��iة��ا�$��د - 
!�ت,���� ��و]/$�Dر( ��ا��/[� �ا���رات ��$0!�ن ��fوا+*ا� ��U�+ا� ��R�g4ا� ���*�*AW$ا�

�E
  .وا+$*

  

2.2-  �iyر$�ا�A"�  .Ij��ت�ا�>�<=�8��ا�7��O�4ر  ا

����jا�&�*��ت�ا�����1C�(U��6�7�8إدارة�        �*�Qك���A` ر�D$/�ت���!
��1Cا+,?@�A�1ا�yR�����\����6�H9:  

-�� �ا��� �ا+_�Wت �أ/�ز j�� ���م z�*/� ��D_���r$��� �ا��ي T)*�$اا�� �ا+,
!�ت z��8*ا?@�A����N��� 1C� �X*&Y� ،

�؛���EHق��Uوض�ا����aا��xyن�أو���!
,�����X��4ال�ا*�d�xyت���!
  ���Wfا������$���`�ه�ا+,

��H%�ا+��*��ت����j!$*ى�ا+'�����-R"$&�د�ل���Yإد�j���Q8�Aا����ة�إ��xا�!*ق �ا/$�Dراتوا+���R��  

���8&�ل - �أ��م 7�8� �ا��� (Uا��*ا� j�� �!
�ا+, �أ"�Eب �/�ن ´ã!را��D$/�إ� �f�.Ï�/� �ا+!$'���ن�، Tk�8� �ى�� x�

�*ر،�����*8��QR�s�\n	��e/ورة�d�1C�¡�a'8أو��	\ÑX�A+ا��R�\���\�fون��R�	\]£ج��$H[�1Cة��R����/$�Dر ��Waة�

�؛!
  ���eن��!$��Tkا+,

�م�و�*د��fص���/�اع� �H%�ا+*ارد�ا�±_�(��و��م�A8*ع�ا��aWءات����-��xت�إ��!
  و�/$�DرR,دي�/�+,

-�����s��6ا�&�*� �]/$�Dري، �ا+_�وع TNا���Tw� 1C� ���`���U��� ���� �ا��!*() 7�ef� �ا�!*ق، ���ت�N� �R�08� 1C

�،�وN&%�ا�!*ق،�و�08�)�ر��kتR�����D8��7ا+A$*ج�ا34R�08�1C�z$��`£  

  ا+!�W�\nن؛

�رة�ا+,
!�ت�ا����م�-"�?@�A��kو�������@�k����Ç°8��9ن��*DRة�وا�����R�@����R�!��xy��،�9��E"�xyة�ا�$E*رات�ا34

�
�����QAح����dل�ا�$�Qر(�N��  .�jW�R���6أن�DR*ن�"*8��Kا+��*�

  

  

 

3- �t%�7ر �(�در������O���I��4ة�وا !h)ت�ا���Ij48��ا  



      ��)*E$ة��&�در�������*R ر�D$/�ت�ا���!
��1Cا+,?@�A/�ن����ا�$��jW�)ت� ،�و��Ij4رة�ا�*�t%ر%!ن������)�

�q|$ �7ر��O���v:  

  

� ���  :و���}8�r��: ا4(�در�ا:�lر

  : ��10ا�56ا��M0kو����H/�ن�H*��ن���jا+�ا�56 -3-1

 - ��
!�ت�ا��M0kوا�$E* �:ا+�ا�56ا����,��Tw�1C�T��$8و���kE$ا��M0kو�6ا���ا�56ا��،�) .  

 - ��X��4ا�Tw��9� :����ن��Ndار�ا���R�jR*�*ن�/°/�0ث�����k+ع�ا��4ص�وا�Eت�ا��Lو������*�Q��xy��T�_و��

���ipض��TNا+_��Twوا�$�xy����iا�&�*��ت�ا����R$��.*ن ��*�*AW8إ��\� أو�8&*رات�.  

3-2- ���*Dg4ا�	�����1C: ا�X��4ت�ا�!

$0*اذ� �IHا����&����ا����R*ا���99ا+,��Aا���Uا��*ا�T��w�xy����j���

� ��Y�jل���/$�Dر �ت�دورا��1Cد�	���*Dgh��Ý�kR��D$/رات����j`�ه����Q��1ل��/$�Dر،�وا+'����ا��C�Aا
����ر̀

�xy��5a08���±)�.��
��
  .�/$�Dر]�aHق�ا+Dgh���@�k*��ت�وا+!���ات،�أو���Y�jل�

  

� ���d8��  :ا4(�در�ا��ا�r{و���  

�3��`����Û�WRا��Jp�Eا�$IA�»��أ: /���!����وا�$IA�	���`$��م  -ªوف���m�(�Yو�،�!
���1Cر�Jfأداء�ا+,i��/���

�اع�����j()�إد��ج�R�� ر�D$/������`°/��!
��/$�Dر 96�ف�إ
��ا8��1äو��z���E'��T،�و8*������d�Twاف��1Cا+,

�!
  .E8�1C*(��و�H*�ا+,

�ا�����: /���A&��ا�±_�ي ��`$��م -/[�����������Ð�
dا+�0ك���&Aا����r$`$��م���و����fد��Eا�ا+*رد����\¸

 .��/$�Dر

����m�jوف���م�ا�6°$��ا����±!p���kW��D$/ر /�IAم�ا+��*��ت�إن�ا+'����ا����o�7'8_�ط���`$��م -Q8�Aوا�

��E
��`�ا��ا�$��دا�$E*ر�ا+�!�رع������رف،��aRض���xyا+,
!�ت�ا�&��iة�وا+$*�uل،�و��f�����*م�����IH

� �ا��ي �ا+&�kح �/���/� 9�ف�ا��IAم��� �9�X*R� �ا��ي �ا�!��	 ()�Eا�� xy�� �9���و( �ا����ات j�� �ا+,
!�ت �AQR

  .ا+¢_*د
  

1åk¢R��E

!�ت�ا�&��iة�وا+$*,������!f�A$رات�ا����ا����A8�1Cر��D$/�دور��T��a$و�:  

��وا+$E*رة�و�6ا�ا����X�Aا�±_�(��ا+�ر���وا���درة���xyا�e$Nن��Dfdر� - k
�A+ت�ا��Q�8ا��
����f*8���E'$وا�

 .�*(�Tا+�ى

 .ا�$���	�ا+!$�����������/$�Dر�و�Ç�j	�.��ن�ا�$E*(��ا+!$���و08!�ن�dداء - 

����`�ة�وا��aWءات� - �����j)*D8�T���]دار(��f�(�Yص�8�ر(±�����jأk
�A+ا�����IA$ا�. 

�ام���ا0a���56%�وا34*دة��$��R	���Q$Aت���  - '$
�8�R	�اg4*ا�D$/���5fرات�ا+$���ة�وا��E�����U. 



 - �j�����تا�6°$��$Nت��ا����$N�ه��`��k
�Aو����Uى�������/$�Dر��و��������E
ا+_�و��ت�ا�&��iة�وا+$*

�!
,����� .���*ارد�ا+���

  

  

�ـــ�ــ��ــ�ـا�:  

�ا    �ا+,
!�ت ���8�?@�A��� 1C� ���`� �ا��ي�ا��ول �ا"$&�د�Rتدورا �ا��ور ��R�g4ا� �وd/�0ث �ا��را
�ت K¢�/� ��f� ،

� �د�	 1C� �ا+,
!�ت �`�ه z/� ����j�"$&�د�Rت�8*م M0kا�� ��E$R� ����dا��ي �و�زد`�ر، ��`�fا��� (��08� 1Cو

����
d��\n��A8و� �ا+,
!�ت �`�ه 	���� ����aا�� �. وا��Eق ���$N� ��/$�Dر�.�ورة T��)دارةوÏ��1C� �ا+,
!�ت `�ه

�ا��ا K"*ا���\��Q$A�� TR��و�� �08!�ن xy�� T���� ��!f�A8� �و���ة �رة"� �إ6!�¸\� ��Yل j�� sوذ�� �\���� �If�0���� j`

�9������Hو��\Ñ���
�،�/�Tأ���6،�و"��وأ!
������8ا+,�أ��IAR�~kXإ��x��D$/ر���xyأ�j��zHأ`	�ا+�����Rا����08�د�در

���Tm�1C�sو���­\��وذ���\n)ار��$
Lد��0��T����sذ��j� ����R�Ju�
���i��j*م���ت�ا��!
�����dل�£����ا+,?l/

���Nدة!f�Aو�.  

����"�EHا�D$/ا� ��QHح 1C� 	`�!�� �أن �\]°@� j�� �ا��� �ا�$*X��ت j�� ����� �E�o� �أن 1åk¢R� �AR��+ا� �`�ه j��1Cر��

�ا+,
!�ت�ا�?@�A"$&�دي�����ا+0��`���ا�����_9�u�!ات�ا���i$ا��Tm�1C:  

��ي���xyا+,
!�ت�ا���jا��eور  - ?@�Aر���D$/��1C��&&'$���)�_pءات��a6ب��E�$
 .و]/�اعأن��8*م�/�

 - �E
��o_�ط��/$�Dر����Tw�xy!$*(�ت�ا+,
!�ت�ا�&��iة�وا+$*��`°/��l!0$وا����ا����م����p��ت�ا�$*��

�?@�Aوا�. 

����Hط�ا��*ة�و��Hط�ا���1C�7�e'$���7��د�jRا�¢_�ط - R�08��J.و�T�0��gÜا/$�Dر(z ا
��ا8�Q��j�zأ�. 

���!$��ة - a&و���æ+ر(��ا���E8*(��ا�$�!f�A$ة�ا���������!lUا+&�در�ا����Nره�أ�k$��/ن��������. 

8���	����dل� - � .و���f*8ا���	�ا+��z��9��1و�/$�Dر(�]/�ا��

 - ��gç�Aت�ا��!

$�aدة���Q8�jرب�ا+,��� .�Qل��/$�Dر��0���1Cو�

  

  

  

  

  

  

  



?���اt4ا�y�*:  
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