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1 .%�&�� :  

 ���D]�.bة،��6.9=.ر�P_cد���D+ا�#$�.de(�bا+�&م�وزادت�أ�g*ن��.	h4�.iK�6�%(j.	h6)%�وإ.��Hة�ا�b.l�%�.(	+ا

�6� �صK� ,�_� no6� &6.	]� �p+وا� %=D8+ا� %��D+8.در�ا�� q�� �أ1.1). �$#��8&را .bدور� nOإ� %K.rإ� �H&�&ة، Q

�s��)-و�s�����.'ا+8*.6.ت��q���P/t+&ات�ا�6.�uK.*��.b&�.6أن��.�?�،#v.��H2ا+��ازن�8�32.دي�و�,(�)-

 .��qإ��ادات

�ا .�?�w�-� #>]� ��ا"! ا� QDH� �ا+	).�%، �N3.ع #$� �012/�.ر �)j� �ا">.+)% %('.D+ا� �وا+��iH.ت �ا+�(�yت ن

 2��)j�%('.D+ت�ا.iH��+ا�  ̂D]و�.bض�8�3.9.د�d{�+ة��P=?دا��iHل�g=-�|)=}أ� J(��،ا�ا'~.لgb�#$01/�.ر�

�ف�D
� ���P_cا+gي �gbا ،#Oا+=��و� B���ا+ �ا8�3.د no6� ���62.د B3وا� �-~.وز ��d&ف %(�*Hcو� �ا+��*)% .dا01/�.را�

�ا+��ا no6و� �+�&و+%، �ا'.+)% %(jا�P'ا� no6������ .��� �أD1.ره #$� �ا+���=.ت q�� &�&D+8�32.د�ا� Q_دا� �ا+��)% زj.ت

.b�P6)%�و�.��H2�،%ات�8�32.د��  .ا+����،�و�no6ا+�q��&�&Dا'��

����%(D(=N+ا� �ا'�ارد �01y*;.ذ �و1)�% �أ{=(| .dأ�� yإ� ،B��~'وا� �h�.9	.ن �2ر-�.ء Q�.1و� �إ�&ى �ا+�*�)% &D]

�و�qt���s(�6ا+��ل��9ن�ا+�*�)%�ا'	�&ا�%��# ،.dر���-��wا+]��p	�n>إ�nO-(�),�-�ازن�P9ن��+�=��%�وز^.دة�ا+�

�no6ظ�.;<�+�%<���%H.ك��.*bن��K�w+g+�،Q=��	'.9�%(<��+دون�ا��r.<"ل�ا.(Hت�أ.H.(و+)&�ا���&D
ا+gي�

�w+gو��،.i+�Q/�cو�&(��ا'A ون���qا'�ارد�ا+=)�)%�و���P��w�-�%}.Aا'�~&دة�وذ+�q��w_�ل�A�12&ام�ا+

�ي�ا+}�dض��B(�~9أDL.دb.،�و��P��qا�����D]�.dا+�*�)%�ا'	�&ا�%��#�b�!"ا�.iK&bج�ا"!&�&��ز�%�ا+�*�)%�و�A'ا

8��v.��H2#�و8�32.دي��iH�q%�أ_�ى *D+وا�%(�.j�q����(=+ا��8*D+ن�اP9�,K�-�.dأ�.  

)%�+�&�+��i;��Mم�ا+�*�)%�ا'	�&ا�%�ا��b.م�ا+�T+.Dوgbا�D}�no6)&�ا+	.�%�8�32.د�%�و��H2.6)%�وا+=)�����

�#v.*8+وا�M�.*+ا�T+.D+دول�ا�T�D��#$��F0*-�%('.6�% �̂tK�%1أ{=(|��12&ا�%�ا+�*��^%��&ر�J(��%('.D+ا

.i�(=N�9� +.N-�%(=Dت�و�*)%�ر�1)%�و�.�(b�.b.*��-�1اء��&��no6.  

�وع�012/�.ر�ا+�.درة��no6-(�),�ا+�*�)%�ا'	�&ا�%�وgbا��.K�Tb).`#�أ�&�أ	012/�.ر�ا+�Q/�����P?��+ا� �N��

�وا+=)�)% %(6.��H2و� �8�32.د�% �bc&اف ,(�)�+� �ر��	)%  jا�H� �6&ة no6 .�M'.D+ا� ���b2.م &6.8-� Bو�

%��	�&ا�%����.�ر��	).���&اث� ��N3.ع�ا+	).�%�وK,���.ر�%�ا01/�.ر̂ �̂N-�¢=}&ا�%،�أ�	م�ا+�*�)%�ا'�i;�9

�و_�, �ا'�ارد، %�.��� no6� �3.درة �ا'&ى %� �̂�� �ا">.+)%��-*�)% �+£H).ل %F�D'ا� ��	��ى �و-(	Pن ا+¤�وة،

 .وا'	��=�)%

�,�+*()'�ر�ا%$#�"!� �,/ا.- �ا%/را*- ����12ات �45ل -6789� :#;�<�� �إ<= �ا7A2%ق :B� -#(CD%ا� -Eا%4ر� �;Gه �HIل J'K

��LE7AB�:M�،-2/ا�$Nا�-#'L2%2/%/وا$Nا�-#'L2%ا�-#%��Kدة��وز6�R#SCB�!T�!"�#$%ر�ا�'()*U�-#';4ر��ا�-ور�واCNا�!T
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��A��Bون��.D�+.9 :���اف�8�32.دي�$#�ا"! ا�F012�3*%�و� -D�.H03%�ا"! ا���–ا+
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�:B���IV� !Tو� -W�I� �ا%$#�"! X9�YZا� Jو�� -��[� �اN$2/ا�- -#'L2%ا� R#SCB� ��D\A2�ت �ا;: =][� ^#K� �ور`_9� a%�(%ا

  :�L�jE-�ا%2L��hiواW42%#�ت،�و%fg�cde�=][�-,�%#-�ا7ANوG;�b'$E�-5ه�ا%4رE-�ا%CD)#-�إ<=�اCN�ور�ا2%�%#-

  

  ne�ر�ا<N�H%�lm#;*()'�ر�ا%$#�"! �

  789�pIي�%\L2'#-�اN$2/ا�-�/ �

  دور�U*()'�ر�ا%$#�"!�q�!T�_6_�اL2%'#-�اN$2/ا�- �

  =(Jا+�إ��.+)% .1.1

  :�'��*2B�RD|}����%:�إcd�%#-�ا%�aCDوا%#W�Jy'.�lz�vwx��T!�ا%($�ؤل�ا�lrsti7%ا2%�<!

� 	
  012�Tb/�.ر�ا+	).`#�$#�-(�),�ا+�*�)%�ا'	�&ا�%�؟.إ�nOأي��&ى����qtأن�

�r).ت�. 2.1KJ)=+ا  

!>�2%�}�aCD%ت�ا�7~#K�-x�#W�Jy'.:  

� �R\Iل�HI�J2/ام��$Nدي�ا��2EU�4'L%ا�R#SCB"!�و��ن��ر�ا%$#�'()*U,#-�,�ن��إ.��-EH[ك��L;

l�n4%ا�pI/%در�ا������4LBا%��وة�و. 

� �،-#�4c�Zت�ا�*�ا%$#�-#%��K�=][�-2/ا�$Nا�-#'L2%ا�R#SCB42ى�$��=][�!"�#$%ر�ا�'()*U���M�B��E42.

:##S2%-�وا���2Nوا�G#<L2%ا�!T�-2/ا�*U���.��',ام���%Uو�-,�E7%وا��#A�2%4دة�اfو.  

  =(Jأ�b)%�ا+ 3.1

 	0t� J)=+ا s�(�bأ q� %(�bc %).`# +�01/�.ر 8�32.د�	�6.9=.ره ا+ Tbوع أ�&أ�K ا+�.درة 012/�.ر no6 

&(+�- %�(3 %K.�� %=?� 6.م Q�FL وا+=)�)% وا+/�.DLc %(6.��H2 %(K.د +Q�F0 8�32.دي ا+=D& -�~.وز  �

.bودور Q6.;+&ا�% ا+�*�)% -(�), $# ا�	ا' Q�FL ،01/�.ر _.صy.K #`.(	+دة ��دي ا.  ا+	).�)% ا'F.ر�B ا+¦̂ 

% � ا'.+)% ا+D.�&ات -(�), $# �y.9~.ب �.utD*�1 وgbا ا'��A;% 012/�.ر̂ �̂N-و B��*-).�)% ا"¨&�.ت و	ا+ 

�ص _�, اK.r�.9 nO% ا'�&�%K Q�D+ا Tb2و �b.  

� وi�- %(�bc %د��).©c Jا+=( q� ا+*�.ط�ا'�ا+)%�_�ل:  

-%�  ).9)�� – اv.��H# – ا8�3.دي) ا">.H%ا+01y�6.;��i;+%(��D/�.را+	).�)�DL�D.دا+�*�)%ا'	�&ا�%ا+/�

-T6ار {*.ع د�% 1).1.ت 9*.ء $# ا+	).�)Pن ا'PNNAن و ا+�   .-�ازj. أ?¤� ا01/�.ر̂

-�PK�- إ�.ر #>H�
	.6&ا+=.�/Pن � no6 T((�-  وى&H ).�)% 012/�.رات	=�)% ا+��	ا' #$   ̂D] %(�*�+ا 

  .ا'	�&ا�%

  =(Jأb&اف�ا+ 4.1

 :G;�=�$qه�ا%/را*-�إ<=�V�R#SCB;/اف�ا2%�%#-

-^K7ق��;/اA2%وا�^�i��I�/./CB"!�و�ر�ا%$#�'()*U4~#���>�4م�B. 

-�-#[�'2fUو� ��2EU�د.- �,����د;� �اN$2/ا�- -#'L2%ا� �و�D\A2�ت �U*()'�ر�ا%$#�"! �,�ن �ا2%>�]\#- -EH�%ا� p#\CB

-#�#D%وا. 

-pI/%در�ا������4LBو�p'�%7ص�اK�R\Iدي�و��2EU�4'L%ا�R#SCB�!T�-#5�#$%رات�ا�'()*Uإ,7از�دور�. 
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��A��Bون��.D�+.9 :���اف�8�32.دي�$#�ا"! ا�F012�3*%�و�  -D�.H03%�ا"! ا���–ا+

�J)=+3%�ا�KوPRFUان�*DL :M�3� �	��=�Qا+8*.6%�ا'8�K)%�$#�ا"! ا���P9ن�-(&�.ت�ا+��Fل�ا'.O#�و���N=.ت�ا+�(�ل�ا+

�J)=+3%�ا�KPRFUان��*DL :م�.D+ق�ا.Kار�8�32.دي�$#�آ� .�T((�-2025أداء�ا+	).1%�ا+*�&�%�وا'.+)%�$#�ا"! ا���و-�D3.ت���12

 
 

--<\2�Nا��د;�2/ا�-�وا��$Nا�-#'L2%4م�ا�<��/./CB. 

-�-K���� -'#E� R\I� pfا� J�� �و;Gا �ا%$#�"! X9�YZا� Gا �و̀ X94اYZا� �\2��� J�� �;7K4اB� Xfا%4ا� إ,7از�اD\A2N�ت

 .�$2/ا�-

 .SB/.:�ا��Eا5�ت�وW4B#�ت�$��_6_�2%�U�-';*()'�ر�ا%$#�"!��R#SCB�!TاL2%'#-�اN$2/ا�--

  :�4.ر�ا';.�M�(b+�01/�.ر�ا+	).`#.2

  012/�.ر�ا+	¬.`#�;.6�T(b.�%���ل�1.2

�-#\CNا� �ا2�N'��ت !T� �ا�Z#�ة �4fدة �وCB$�ن �q�_6_�ا%�2EU�4'L�دي !T� �67;4f� �]7�Lا 
�U���2*()'�ر�ا%$#�"!

 .و����yا%��ا���,�R#SC2اL2%'#-�اN$2/ا�-�T!�ا%AS�ع�ا%$#�"!

  :�;�iم�012/�.ر1.1.2

  +­%.أ

���/ر�ا*()'7 �ا%\1-، !Tر��'()*+�,� /�S�.ة��$()'�7و;�4ا/[� �ا%)'�7و%^ J�� ^\Wوأ� �U*()'�ر، X\n�  ��',� X\A%

 .���ن،��¡v������C'\^�ا%£�7Yو����¢�2^،�و�¡v��أ49اع�اN�ل

  ا{��N..ب

�,�+*()'�ر /�S¤K� �HAWUح !Tinvestment"و§+ت�� �اN�L#`�ت �`7jاء ��D�7dة �إ�� �29e�ج !T� �4�Vال ا*�2/ام

���x�-Sª7A,���ٕو%¤-،�واV4اد������Nاتوا/L$%وا�:�*V7اء�j`7ة�d�D�" . 

  ا�2EU��67�2%�دي�.ج

^,� /�S¤K� ��2EU�دي ���L�ه !Tر��'()*U� �¬v/ف��:أ�� ،-¤K�SMو� -¤[�'2fوا� �ا�2E�د�- ��j�ر­� !T� �4�Vال �¤®4B

:�/S%ل�ا�ا%7أ*'�¯ª4�qو�/�/�Bأو��-¤f�29eرة�/S%ا��Kور�،/�/fل��7ا`:�رأ*'B�R¤SCB.  

  q���67ا7I.د

 U7ف��
4�V��¤®4Bال�ا2N�T�-5!�أ4Wل��4L2]-�%°��4ل�]SK/B�=]�ت���%¤-�أ`���T!�"׃*()'�ر�ا.���[[=�ا9^`'��

pDS2$N(  "ا����7ون�5I630،ص�2018،�وا (. 

  :�;�iم�012/�.ر�ا+	¬.`2.1.2#

  :%H*()'�ر�ا%$#�"!�]/ة��>�;#:�9/رج�أ;'���{�2%�<!

29U�f¤-�§9¤-�ا�f4N-�إ<=��Jª4cBرأس�اN�ل�ا%$¤�"!،�اN�دي�ذ%¸�اYZ_ء���Jا%S�K7[:"�-¤\,^�ا%/,�غ�][=�أ9^ �

�/;��Nوا� �واYZ����ت �ا%$¤�¤5- �واN/ن �ا%>L�دق �,L�ء p(�� �ا%$¤�¤5-، /\D%ا� -E�n� �زª�دة -¤1�� وا%«7jي،

� �UرcB�زª-�ا%B�lz/]:�ا%$¤�حD%5¤-،�وا�غ�("ا%$¤�7ون�ا%/,I134 ،ص2015 ،وا(.  

�#$\%�-#N��%8'-�اLN7ف�ا�q!"�#$%ر�ا�'()*U�-5 ":�-.�'5�X9�f�=>ا�-<#�Nا��E4اNح�وا�ت�ا%$#�#f�5�-#D\B�^9�,

�pi�$Nا� ��D\A2�ت �v¾K� RSC2B� -S67A,� �ا4Nارد �إدارة ����ل !T� �اd7N/ة �وا%4Sا]/ ،�;��K4Bو� pDS2$'\%� ا%>7ص
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��A��Bون��.D�+.9 :���اف�8�32.دي�$#�ا"! ا�F012�3*%�و� -D�.H03%�ا"! ا���–ا+
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-#�#D%ا� pوا%�4ا�� !T�S(%ا� p��c2%ا� ����� RSC26و� ،-#K�S(%وا� -#[�'2fUو� ��2EU��:89�د.- �ود]: �ا�Z#4ي وا4L2%ع

  .)05،ص2008ا%��À¿��،(  "ا�Z#�ة

^9�,� ¸%G`� �T!�: " و�78L6إ%#^ �ا%«7jي �اN�ل �رأس �وإ]/اد �اN�دي، �اN�ل �رأس J64cB� �إ<= -Kد�ا%�� -#f�29e� =][� ا%S/رة

ا%$#�5-�����ل�ا%$#��J��-5أ�pfز6�دة�ا%A�29e�-E�f#-�وا%(1j#\#-�وv¡#$CB�،�وSB/.:�أ�p�KاÁZ/��ت�T!����+ت

-<\2�N7ونأ,5�4'/�( "اI89،�ص2009،��و�ا(.  

� ^9�,� ذ%¸�اYZ_ء���Jا%S�29e�-#\,�f#-�§9#-�ا�f4N-�إ<=��J64cBرأس�اN�ل�ا%$#�"!،�اN�دي�: "و��7ف�أ.��

pSL%7ق�واA%5#-�وا�ن�ا%$#/Nدق�وا�L<%�}�،-#5�#$%ا�/\D%ا�-E�nدة��7ي��1#-�ز6j»%وا" . 


�U���2*()'�ر�ا%$#�"!�,�>-� -��[����764A2%وq�_6_�"׃  �� ا ��2EU�د.- �وا4�YZد -#%�Nا� �ا4Nارد Ã#��B� -#\'[

�764ABو� �اjÀ�ء �U*()'�ر�ا%$#�"! J'�2.� ،-#[�'2fوا� �ا�2E�د.- /i4ا[� R#SCB� �¬v/ف �ا%$#�"! اj¢N�ت�ا%AS�ع

-5�#$%�,� -S\�2Nا� -#2C2%ا� -#¢D%وا،p(�:دق��L<%ت�،ا��2�LNن� ،ا�$CB� �ا<= -K�~+�,� �ا%$#�#5- :%��Nوا� :[�ANا

  .)29،ص7K،2016ور،�d�;/( "اÁZ/��ت�وا%�2�رب�ا%$#�#5-

  _.8�012�µ/�.رات�ا+	).�)2.2�%

  :) 07،ص�2017*�#/اU���'2B )،�¿À*()'�رات�ا%$#��J��-\'�,�-#5ا�ÁZ�f49�Ãi_�أ;'���T!�ا%SL�ط�ا2%�%#-�

� � J�� -2,�Mو� -\64n� �N/ة �أ4Wل !T� �4cBن �ا%$#�#5- �U20*()'�رات �إ<= -L*25ة��/[� �v¾\[� XB��.� �'�� -L*

-Bو�2��7>n�]#-�ذات����2'f*#-�وا���1ات�*#q.  

 .ا%��U�J��/i*()'�رات�ا%$#���t%�-#5*�7���789ا�%4Aل��/ة�U*()'�رات� �

� Ly2%�}ة�/S���7W�L[�=>ج�إ�2CB�+�-#5�#$%رات�ا�'()*U�7�L�%ا�=][���D`�pcj��/'2�q�lÇK�،H(���#f4%4

 .ا%«7jي 

� �¸%G%�-\;È%-��/ر�-�و��و]'�p#1j)%ا�J��!>�[5#-�إ<=��$42ى��رات�ا%$#�'()*Uج��2CB. 

� ��:;�$qة�/./f�p'[7ص�K�J7ه��K4B��ل��HI�J��-%د�أي�دو��2Eد]:�ا�!T�-#5�#$%رات�ا�'()*U�:;�$q

 .T!�ا%/�pIا%$#�"!

 .ت�ا%$#��J��-#5ا%��درات����xا48LNرة،�و+�.'�\S9�Jy���c��J�ن�U�/�q7IÉ*()'�را�� �

  أb&اف�012/�.رات�ا+	).�)3.2�%

  :)04ص�،2014 ،./و،�,I4�ري �(
$�=�اN$()'�7ا%$#�"!�إ<=�V�J��-[4'���R#SCB;/اف�ا4Nا%#-�

  :'#K�V�=]�2B!].;/اف��2EU�د.-�%H*()'�رات�ا%$#�5#-�: أb&اف�ا8�3.د�%�-1.3.2

  .���K4Bرأس�اN�ل�ا%Hزم�%/YÊ��K\-�ا%�2EU�4'L�دي�وز6�دة�ا%A�29e�-E�T�-#f!�أي�دو%-���Jا%/ول  �

 .7j��R\Iو]�ت��J�ÈB�-64'LB]4اi/�ا�2E�د.-�%\D\/�و��j¢Bا%/ورة��2EU�د.- �

ا%/�pIا%LB�¿�4S'#-�وL��p#;�B��RnاGYZب�ا%$#�"!�¬v/ف�ز6�دة�ا%��i/ات�ا%$#�5#-�ا%$q�lz�T�:;!�ز6�دة�� �

 .وCB$�ن����ان�ا4K/N]�ت

  :V�p('2B;/اف�ا%$#�*#-�%\'j�ر���U*()'�ر6-�ا%$#�T�-#5!�:أb&اف�1).1)%-2.3.2

رc���K�9-�ا%/و%-�*#�*#���HI�Jل�ز6�دة�ا%S/رة�L�V#-�وأداء�ا%8L�م�ا%$#�4E�pcj��lrËي�q�_6_�ا%S/رات� �

  .ا%2>�و~#-�%\/و%-����ا%/ول�وا8LN'�ت�7IVى 




Xا.Dة���P��،M]ا�  012/�.ر�ا+	).`#�?�&_D�+�Q̂  �ا+�*�)%�ا'	�&ا�%� �6.ر��

 

  .�)�%�-ا'�? �ا"!.�<#�6=&�ا">;):��9ا+�8ف 6

��A��Bون��.D�+.9 :���اف�8�32.دي�$#�ا"! ا�F012�3*%�و�  -D�.H03%�ا"! ا���–ا+

�J)=+3%�ا�KوPRFUان�*DL :M�3� �	��=�Qا+8*.6%�ا'8�K)%�$#�ا"! ا���P9ن�-(&�.ت�ا+��Fل�ا'.O#�و���N=.ت�ا+�(�ل�ا+

�J)=+3%�ا�KPRFUان��*DL :م�.D+ق�ا.Kار�8�32.دي�$#�آ� .�T((�-2025أداء�ا+	).1%�ا+*�&�%�وا'.+)%�$#�ا"! ا���و-�D3.ت���12

 
 

�  �Jأ�� / È̀B� �'2�Nا� !T� -\[�K� �4Eة :v¡�� p��B� �وا7jNو]�ت، �ا8LN'�ت !T� �وا829���: �7KVاد 1q#���*\4ك

Jn4%ا. 

3.3.2-�%(6.��Hاف�ا&b%#-:أ�ط�ا%2�SL%ا�!T�-#5�#$%رات�ا�'()*H%�-#[�'2fUاف�/;V�:;أ�ÃÁ°9:  

� -jt�N42ى�ا$���Kر.  

�ا%/و%- � :#%�Eأ� �,�ن ��2EU�د.- -64'L2%ا� �ا%>�4ة �ا%7YÌة��*/ /�Zا� J�� �HIل J�� �و���xا4A2Nرة ا4A2Nرة

 .ا%/اI\#-�و;Gا�]L��764AB�R67n�J��RnاGYZب�ا%$#�"!

ا%�S�ء�][=�{�K-�أcd�ل�ا%>$�د�'2fU�Î!�و7�Vاض�2fU'�]#-�ا��AÁZة�ا%B�lz>7ز;��ا%AD�HI�J��-%ل�� �

 .7K�R\Iص�]'f�p/./ة

�ي�+��*�)%�ا'	�&ا�%�&.3�j�Q_  

  ا+�*�)%�ا'	�&ا�%����6).ت���ل .1.3

�-#'L2%د.-�وا��2EU�-#'L2%ق�ا�A9�!Tت��642$Nا�-K�}�p\�2.4+�و*4ف�DE7ة�و�d�-2/ا�$Nا�-#'L2%4م�ا�<��X$)`ا

ا%$#��J��،-#5اCN[!�إ<=�ا%��%T�lm!�ا#n�!T�p'C.�^9��،p#S2$N�B^�و]/ا�,��Z>�ظ�][=��$42ى���'.�-jt�G;�pMا�

وT!�ا%SL�ط�ا4Nا%#-�. إ�c�9#-��/او�-�ا*H12ل�ا%ÑtD-�ا%'`�-#94c��L`��T!�اN��lrÐا%Gي�y\'9^�ا%#4م،����إدراك�]/م

*4ف�7A29ق���4�<N���q�J���67و4ABر;��ا%2�رÓ6!�وأ;/ا�K��ا2�N\>-��7ورا�,'D\A2�ت��S#SCB��,�~Ò�K-�ا<=�LB�ول�

a%�(%�7ا�L�%ا�!T�-<\2�Nا��د;�ا��. 

¶�ا+�*�)%�ا'	�&ا�1.1.3% �̂D] 

� m$qأ��.�-\W42اNا�-#'L2%�," Development Sustainable "J[رة��D[�!Úدون�" و�-#%��Zل�ا�#fVت��f�#25ا�-#D\B

� �`'>�4م �اN$2/ا�- -#'L2%�,� �أ.��  m$qو� �vÛ�f�#25ا� -#D\B� =][� �ا%S�د�- �fV#�ل ��"V"Forever~7ار�,S/رة " أي

%�\'#-�،�]�/L��C9/د����.¢ÝD!�أن�429ا�J��pWأf\^،�`'��أن��>�4م�ا%42اW\#-�ذو�W\-�و,�-S#M��*��X#%ا" ا%/وا�#-�

و�p�2B�/EاLN�jE�ت�45ل�ا%42ا�f�J��-#\W-�ا%�78Lا%$#�,�،�-#5�ÑtD%-،�ا%�64-�ا%)S�K#-،�اK7%��2EU�-#;�د.-،�

�X$5� p}و� -./#\SB� -<�,� �5/ى =][� �ا�N�+ت �;Gه p}أو�� ¯��� =][� _�اÈ$Nو%�ن 7̀.� /Eو� ،!Î�'2fU7ار�S2*Uو

Iل�ا���-#\Wا%42ا�R#SC2%�^��'2;وا�^W��2)، 2002السواط(.  

  :.4c2ن���A°}�اL2%'#-�اN$2/ا�-���J{\'�2ن�;'��اL2%'#-�وU*2/ا�-�و��L�;'��ا%\41ي�;4׃+­%.ا

���وÚ!���/ر�%\>�S#K�، m9�p�ل: 9'�،�و9'�ء،�S#K�ل: �9�J'��و�S2j�vÛ�: ا+�*�)%�+­%- m9 :�-#'LB� m9 �اN�ل�أي�زاد�و̀

� m9و�#��9�^\�fء،�أي�lrÞ%لو(ا�،��
  .)839،�ص1998

-%­+� �ودام�: �12&ا�% �وا�2/، b»M� �ود.'�4- �ودوا�� �دو�� :\[� �,�ب J�� �./اوم �ودام ،7�9� �,�ب J�� �./وم �دام J�

وا*K�bt9�B�7�V�b�/2#^،�وداوم�][=��7�Vوا®�X]\#^،�وأدام�ا%lrÞء�إدا�-�f�\^�داi'��و�7�V. ا%lrÞء�*�Jyوا*2'7

  .دوا�^

  :ا{��N..ب
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  .�)�%�-ا'�? �ا"!.�<#�6=&�ا">;):��9ا+�8ف 7

��A��Bون��.D�+.9 :���اف�8�32.دي�$#�ا"! ا�F012�3*%�و� -D�.H03%�ا"! ا���–ا+

�J)=+3%�ا�KPRFUان��*DL :+ق�ا.Kار�8�32.دي�$#�آ� .D2025.م�-�))�Tأداء�ا+	).1%�ا+*�&�%�وا'.+)%�$#�ا"! ا���و-�D3.ت���12

 
  


�/��>�4م�اL2%'#-�اN$2/ا�-��>��4���2�/د�U*�2/ا��ت�و�4L2ع�ا�N�G�%�¿Àا�®�7ت�q��ر4L2���6]-�و�2�/دة�����

�5�ول� /S%و� ،-L;ا%7ا� -\57Nا� !T� �اN$2/ا�- -#'L2%ا� �.'���أد,#�ت �;�4أ`����� �ا%2��ر�6 �,�ن pIا%2/ا� �وإن ،-\Iو�2/ا

وا%Gي�4N�^\'`�,�Ã�I~4ع�اL2%'#-�اN$2/ا�-�G;��#~42%ا�ا�767SB1992��J���\ÁZا4Nارد�ا%��N#-�ا%Gي��7jÀ]�م�

�-#'L2\%وا*��ا%2/اول���67>�q�J67j[�7�5�767S2%ع�ا�A2*4م�وا�<Nا�اG;ت��67>�q�:;��p��d�{ß7اء��fل�إHI

!Úت��[4'����àأر�=][ر��6�ه�ا%2�G;�767S2%وزع�ا�/E2/ا�-�و$N81،�ص2018]��وس�،���(ا(:  

- � ;.ت �̂D�+إ<=�: ا+=)�)%ا� �.Èدي �',� �ا%��%: !T� -#i�Nا� �وا4Nارد �ا%_را]#- lrÐراá%� p(�V� �U*�2/ام =][�_ 7̀B

  .���]>-�اN$�5�ت�ا7�ÁZاء�][=�ا%7yة�Vر~#-

- %(j.	h46)%�و.��H2ت�.; �̂D�+7اد�%\'/ن�: اKV�RK/B��Eوو�¿À�c$%�4ا'L%7ار�اS2*ا�pfأ�J��!�$%ا�l��q

/ÁZ��764$42ى�اABل�HI�Jف��ر6V�!T�-#�â%ت�ا%2�\#'#-�وا��.  

;.ت�8�32.د�% - �̂D�+ا :�-�f�J��-#[�L�%ت�رؤ6-�ا%/ول�ا�;��Bل�اHI�J��-2/ا�$Nا�-#'L2%�78إ<=�اLBإذ�

�R#'[� ¯#<�B� �إ7fاء l��q� �اN$2/ا�- -#'L2%ا� �أن �ا%/ول �7Bى a#5� �أ7Iى، -�f� J�� -#��L%ا� وا%/ول

Nوا� -E�A%ا� J�� �ا%/ول �;Gه �ا*Hvwك !T� pWط�و�42ا�9'V� !T� �Gfر6- �H64CBت �وإ5/اث -#�#DA%ا� 4ارد

�ا%>��Sة� �%\/ول -D$¢%�,� �أ�� ،�#N�[� !Î�L�%ا� �اL2%'4ي ��f9�7'4ذ./�B� J[� ��[�L2وا�� �ا%$�i/ة -#B�#�Zا

�!T7ا�SK���`Vن��c$\%�lrÞt�N42ى�ا$Nا��Kر�pfأ�J4ارد��N4®#��اB�l��q�-2/ا�$Nا�-#'L2%ن�اäK�-���2%وا

  .ا4LYZب

� .; �̂D�+ا+��*)%ا� �]��7: ت �إ<= �'2�Nا� pSLB� lz%ا� -#'L2%ا� !Ú� �اN$2/ا�- -#'L2%ا� �أن �ا%2�67>�ت �;Gه 7Bى

ا%�L�]�ت�واLS2%#�ت�ا%8L#>-�ا%q�lz$�2/م�أE�pE/ر���Jا%A�E-�وا4Nارد،�و�h2¢BاV�/�Zد�J��åÀا%1�زات�

  .واM4\N�ت�ا%ÈB�lzدي�إ<=�ر��Kدرf-�75ارة�Vرض�وا%��رة�,��وزون 

-�q�5ن��!T��væ�,�-2/ا�$Nا�-#'L2%و�ا�7ف�ا%> "�lrs*ÈNوا�l�S2%ا%���12ا�^#f4Bو�-#�#DA%4ارد�اNة�ا/[�E�-.�'5إدارة�و

�!T�-2/ا�$Nا�-#'L2%ا�¸\Bإن��،-#\DS2$Nوا�-#%��Zل�ا�#fá%�-67j»%ت�ا�f��Zء�ا�وا*2'7ار�إر~�R#SCB�J'�B�-S67A,

Nرض�واV�lmCB�-#y'$%در�ا��Nت�وا�,�ا%_را]-�وا%1�:$)Bو�-ÑtD%�,�7�B�+4ا9#-�و#�Zوا�-#B�DL%ا�-#Mدر�ا%4را��Nه�وا�#

-#[�'2fU� -#5�L%ا� J�� -%4DSو�� ��2EU�د.- -#5�L%ا� J�� -D*�Lو�� -#L<%ا� -#5�L%ا� J�� -'iH�� �væ�,")��،49�4ر�B�9دو

  .)56،�ص2003

-�!Ú�-2/ا�$Nا�-#'L2%ر����ا�7ف�إدوارد�,�
إ<=�UرSB�ء�,�K7%�2fU�-#;'�]#-،�ذ%¸�ا%¢j�ط��2EU�دي�ا%Gي�.Èدي�" 

-ÑtD%ءة�إ<=�ا�*e7ار�و~V�J��Jy'ر��/E�pEو���،-#�#DA%5-�ا�2N4ارد�اN7ص�][=�ا�Zا�Jر��/E���`�, .  

��Jا%2�67>�ت�ا%$�,S-��9/�أن�;L�ك�Dd^�إf'�ع�789ي�,�ن�اN$�واة�*4اء�,�ن�أ7Kاد�ا�p#YZا�Z��f�J��!>-�أو�,�ن��

�J��-<\2�Nل�ا�#fV�،ن�#$tiن�ر���ا;2'��2/ا�-�%�$Nا�-#'L2%أن�ا��%\'>�4م�`'��*#�أ*� �f-�أ7Iى��7�L[���2�qا

_�][=�5'�.-�ا%ÑtD-�ورK�Àe�-#;$�ن�ذ%¸��ن�]/د�ا%$c�ن�B�!T_ا./�.S�LB�^\,�T�ÃE!�ا4Nارد�ا%G%�،-#�#DAا�äKن� 7̀B

][� �%L'�4ا%$c�ن b,�M� ���/ل =]x� �;�4ا4W4%ل �اN$2/ا�- -#'L2\%� �;/ف �ا%$c�ن�أ;: �ز6�دة ��ن �ا%��%:، ��$42ى =

lç#D%دة�ا%2\4ث�ا�<!�ز6�%2�و��-#�#DA%4ارد�اNاف�ا�è2*دة�ا�دي�إ<=�ز6È..  
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  .�)�%�-ا'�? �ا"!.�<#�6=&�ا">;):��9ا+�8ف 8

��A��Bون��.D�+.9 :���اف�8�32.دي�$#�ا"! ا�F012�3*%�و�  -D�.H03%�ا"! ا���–ا+

�J)=+3%�ا�KوPRFUان�*DL :M�3� �	��=�Qا+8*.6%�ا'8�K)%�$#�ا"! ا���P9ن�-(&�.ت�ا+��Fل�ا'.O#�و���N=.ت�ا+�(�ل�ا+

�J)=+3%�ا�KPRFUان��*DL :م�.D+ق�ا.Kار�8�32.دي�$#�آ� .�T((�-2025أداء�ا+	).1%�ا+*�&�%�وا'.+)%�$#�ا"! ا���و-�D3.ت���12

 
 

�lz%وا� �اN$2/ا�- -#'L2%ا� -<$\K� =][� �ا%2�7ف J�� �LLy'.� �اN$2/ا�- -#'L2%ا� �وq�67>�ت :#;�<N� R,�$%ا� �ا%�7ض إن

��!].����!T�p('2B )�،�!][�/'Cم�و��H*2014160،�ص(:  

� -#S#S5�-#'LBر��nإ�!T�HDS2$~7ا�و��5�Ri+ة�,'$42ى��#�Zا�!T�R�Zن�ا�$Àg%إن� 

%Àe�R5�J���t$�ن�T!�اDB��'2�N/./�أو�ا*�è2اف�ا4Nارد�ا2�N'�#-�ا2N��%�-5�Z}�اL2%'#-�5�~7ا�وذ%¸� �

��\DS2$و��-#'L2%ن�ا*2'7ار6-�ا�'�%. 

� � �E/رات =][� �'2�Nا� !T� -#'L2%ا� pW4اBا*2'7ار�و� �E42.4ارد�Nا� �+*�2/ام ^'#8LBو� �ا%>�]\- Àe$�ن

�'2�N7وات�اMأ;:��4ارد�و�J��/�
 .ا2�N'�#-�وvw#'LB��و�äK�:M�Jن�Àe$�ن�

إن�اL2%'#-�اN$2/ا�-�4SBم�][=�أ*�س�ا�R#$¢2%اCN[!�وا%��%�lm,�ن�ا%/ول�ا%L��#-�وا,�-�/S2N�~Ò�K-�إ<=� �

 .ا�Z�f-�%\2��ون�,�ن�{�pا%AS�]�ت

�ا � -#'L2%ا� �ا%$\A�ت�إن �ا��dاك J�� /,+� �أ9^ a#5� �ا%4ا*� �;�L�',� - �اjN�ر̀ -<$\K� =][� �4SBم N$2/ا�-

�!T� :vÛ�642$و�� :vÛ�ÑK� -K�c,� �ا%$c�ن ¸%G �و̀ ¿À/Nا� �'2�Nا� �و�8L'�ت �واÁZ�ص �ا%��م �وا%AS�]�ن -#\CNا

�.��S%ة�و]7ض�ا/./fر��cK4ار���Z��2اK�=>دي�إÈ.��'��،��#12%وا�-#'L2\%�-AA�Nا�-AjÀV����%و�LB7اد�Nا

��<E4Bو]/م���#A�2%ذ%¸�][=�ا*2'7ار6-�]'\#-�ا�p'�
�:M�Jو�.  

�N�+�%(Aر��;�iم�ا+�*�)%�ا'	�&ا�2.1.3%   :ا'�ا��Qا+�.ر̂

,/أ��>�4م�اL2%'#-�اN$2/ا�-�.�c��GI�HI�J��^9ل�اBÈN'7ات�وا%S':�ا%�lzاS�À/ت���Jأ�pf,\4رB^�و{�ن�ا%71ض�;�4

/;V�J��-[4'����D¢2$
،��T!{��(اف�ا%S�A9�=][�R#DA2\%�-\,�ق�ا%��%:،�وK#'�.[!�أ;:�;Gه�ا%S':�واBÈN'7اتأن�

  :)79،�ص�2013

• � �+*&ن ���J: 1954ا-;.3)% �<L\%� �ا%�'/ي é�7<2%ا� �]'\#�ت J[� hB�L%ا� �ا%7CDي �ا%2\4ث -CK�c',� R\�2B

J<$%ا. 

• �u1960ا-;.3)%�9.ر��Q	?و� .�#/ان�ا%A�E-�ا%4Lو6-�ا,�-S\�2N�È$Nو%#-�اT�-#9/N!: 1963وا-;.9�%(3

• ��t1ة���&b.D�1963 :-6رG%رب�ا�ا%�2��E4,�-S\�2Nا 

• ��t1ة���&b.D�1967 :!êر�ÁZء�ا�ف�ا%>��jy2*ا�:yCB�lz%دئ�ا�DN�,�-S\�2Nا. 

• � Q	?و�9� �b.D�1969:��!T&ة ìn4اj%ا� -.�'�Z� �ا%�7ور6- �%7fgاءات -'8LNا� �ا%4Sا]/ -YZ��',� -S\�2Nا

 .!�ا%CD�ر5�+ت�و4Eع�{4ارث�T!�أ]�<

• Q	?و� .ا,�-S\�2N�È$Nو%#-�اV�J[�-#9/N~7ار�ا%L��J[�-�Bا%2\4ث�,�%L>��:1969ا-;.9�%(3

• Q	?و� .واS\�2N-�,�%�#/�و5'�.-�ا%A#4ر : 1970ا-;.9�%(3

• �Q	?و� .واjÀä,�-S\�2N�ء�LW/وق�دو<!�%\�J[�¯64�2ا%�7ر�ا%L��J[�hBا%2\4ث�,�%L>�:1971ا-;.9�%(3
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��A��Bون��.D�+.9 :���اف�8�32.دي�$#�ا"! ا�F012�3*%�و� -D�.H03%�ا"! ا���–ا+
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• �u1972ا-;.3)%�9.ر�:�!T�S(%وا�!�#DA%ا%��اث�ا�-.�'C,�-S\�2Nوا. 

أ�V�7'BÈ��^#\[�R\n:�اC2N/ة�45ل�ا%ÑtD-�و{�ن�,')�,-���L-�أو%#-�%��وز���¯��:��1972-����it+��1م� •

 .د++ت��>�4م�اL2%'#-�اN$2/ا�-

• � ��Pj.Hو ��دي ��1992-���ر̂)nOوc� �cرض %�3:(�� �4fان !T1992� ري� !T� �Vو<= �Vرض -'E� ودي��اS�À/ت

�-\,�E� -#'LBر��nإ� !T� lç#D%ا� p}í2%ا� J�� /CB���,ا/Bو� �اBÈN'�7ا*��اB#�#�ت Ã�I� /Eو� p6از��%�,� f���9و

-#'L2%2'7ار�وا*H%. 

• �q�.d{��?���-��1995:��7'BÈNا�اG;�lm*�a#5�،-#[�'2fU�-#'L2%ا�-%�$��=][���`أ�-fر/,�^#K��� B:�ا%�̀�

-#[�'2fU�-#'L2\%�lm%��%ا�-'S%�7ا'BÈ', 

• � �h.b�H	=�رغ �ا'	�&ا�% %(�*��+� #Oا+&و���: 2002ا'�-� -#'$q� ^#\[� R\nأ� �اBÈN'�7ا%Gي 
�G;���2ا"�-'E

�ا%)�#9- �اC2%/.�ت�" Vرض �\2���7'BÈNا� �وا*2�7ض �ا�N�ل، �;Gا !T� �ا%/و%#- �اBÈN'7ات :Áîأ� �,�ن J�

 .وا%>7ص�ا%væ�d�J��lz��ا���M�2%][=�إ�c�9#�ت��R#SCBاL2%'#-�اN$2/ا�-

• �-���#O.9��2007 :�/����'#Kرض�V75ارة��-fع�در�<Bار�-CK�c;:�45ل���2>%�pW42\%�7'BÈNا�اG;�/S[�:B

 .وا,7ام�اB>�ق��V�-\8��bCB��/./f:�اC2N/ة�2013

• � q�.d{��t9� �ا'*.خ %�32009 :�¯<I� �إ<= �vÛ/ف �ا7�Zاري، �وD25U�س !ï�LNا%���12ا� -CK�c�� -#�E� 45ل

 .2020درD25U�-f�س�أK�ق�]�م�

وE/�{�ن�;Gا�ا(',�7'BÈN�S2%�-,##:�أرà��ن��: 9�ي�دي��Pj.Hو���2012-����T�cا'�(&ة�+��*�)%�ا'	�&ا�%� •

  .*B�J��-L�ر�ð6اS�À�د��4�y%42*�7'BÈم

  : _.8��µا+�*�)%�ا'	�&ا�3.1.3%

�إ29�ج��� X#%�*وأ� #�ت �و*\4̀ /#%�SBو� �و]�دات :#E� J�� �;��'.� ��� pc,� �ا�Z#�ة X94اf� p}� �'B� �اN$2/ا�- -#'L2%ا

��'2�N7اد�اK��-<\2�Nت�ا�f��Zع�ا�DdÒ�!ê4%4LyBو�lm\[م�/SBد.-،�و��2E*#-�وا�]#-�و*#�2'fع�]'7ا9#-�وا�وأو~

J��-\'YZ��SKو�،p�KVو�=ñرVو� m*V�=>إ�:v¬4ل�W4%وا���S#SC2%�=�$q�lz%اف�ا/;Vو��v¬���'2B�lz%ا�Ãi��ÁZا.  

  :)18،�صHI�J�)�،-#\[�J,2018ل�q�/د�q�67>�ت�اL2%'#-�اN$2/ا�-�9'���ا�ÁZ��Ãiا2%�L2\%�-#%'#-�اN$2/ا�-�

��V��د� � pIا/B� �%j/ة �وذ%¸ ،7IV� ¯�D%ا� J[� ������ p�K� Jy'.� +� �اN$2/ا�- -#'L2%�7اW�L[� إن

 .%G�%�-#[4Lه�اL2%'#-وا%�L��7Wا%y'#-�وا

� �'2���pc,�-W�ÁZرة�ا���Zا�=][ء��S,eو�-#K�S(%ا�X94اYZ�764اAB�=][7ص�CB�-2/ا�$Nا�-#'L2%ا. 

� �7./SB�=][�/'2�q�،%�7ورة�ى�,/N64\-�اn�-#'LB�lÇK�،�v¾Kس��*V�4;�l�اL2%'#-�اN$2/ا�-�
����2ا%D�/�ا%_�

 .�HI�Jy'.�-#\DS2$��-#L%���ا,�ÈD¢2%���12Nاتإ�c�9�ت�ا�Z�~7،�و26:�ا�%��#A�2%���4nل���Kة�ز 
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��A��Bون��.D�+.9 :���اف�8�32.دي�$#�ا"! ا�F012�3*%�و�  -D�.H03%�ا"! ا���–ا+

�J)=+3%�ا�KوPRFUان�*DL :M�3� �	��=�Qا+8*.6%�ا'8�K)%�$#�ا"! ا���P9ن�-(&�.ت�ا+��Fل�ا'.O#�و���N=.ت�ا+�(�ل�ا+

�J)=+3%�ا�KPRFUان��*DL :م�.D+ق�ا.Kار�8�32.دي�$#�آ� .�T((�-2025أداء�ا+	).1%�ا+*�&�%�وا'.+)%�$#�ا"! ا���و-�D3.ت���12

 
 

�ا�Z�f�ت� � -#D\B� !Ú� �vÛ�64%و�K� �Vول، �اSN�م !T� �7KVاد �ا#25�f�ت -#D\B� ��B� -#'LB� !Ú� �اN$2/ا�- -#'L2%ا

V*�*#-�وا%�7ور�J��-6اG1%اء�واN\«��وا%2�\#:�واÁZ/��ت�ا%�â#-،�و{��p��C2,�p�2.$�ن�49]#-�5#�ة�

fUد.-�و�N�7اj»%]#-ا�2' 

� �-#*�*V�^B�D اL2%'#-�اN$2/ا�-�7BاÎ!�ا�Z>�ظ�][=�اCN#��ا�Z#4ي�T!�ا%ÑtD-�ا%DA#�#-�*4اء�]L�7Wه�و�7̀

�ا�Z#4ي�{�%1�زات��)��jq�-#'LB�lÇK�¸%G%�،Hط�]/م� �#CNا�!T�-64#�Zت�ا�أو�ا%�'\#�H(ء���N4اء،�وا�%�}

� �'`� �ا�Z#4ي، �#CNا� !T� -#�#DA%ا� �ا4Nارد �E�]/ة �ا%/ور6-�ا*�è2اف �ا%�'\#�ت =][� �ا�Z>�ظ �أ.�� ��jqط

�J'�.� �',� �vw#SLB�7وW�L�%وا� �ا4Nارد �اS29�ل ��S67n� J[� :2.� lz%وا� �ا�Z#4ي، �#CNا� !T� �وا%��yى ا%�71ى

 .ا*2'7ار6-�ا�Z#�ة

�U*()'�رات� � �وا�B�;�ت �ا4Nارد، �ا*�2/ام �*\D#�ت �,�ن R#$¢2%ا� =][� �4SBم -\��c2�� �اN$2/ا�- -#'L2%ا

�و�RSC6و2IU#�ر�ا% �v¾\[� òK�C.� �',� -#�#D%ا� -�48LNا� pIدا� �,�YßÀ�م ���#'f� p'�q� �و�6�\�� ،!ê4%4Ly2

 .اL2%'#-�ا42NاW\-�ا4j¢Nدة

�7ا]�ة�اN$�واة�و4S5ق�fV#�ل�ا%7B�-#'LB�lÇK�،-S5HاÎ!�وfV�R5�7K4B#�ل�ا�Z�~7ة�وا%�J��-S5Hا4Nارد� �

 .ن�ا�p#YZا�Z�<!�وا%)�À¿�,�ن�ا�p#YZا�Z�<!�وا%R5Hوإن��9e�ف�G;�!Tا�ا%$#�ق�49]�ن،�Vول�.4cن�,�

  اb&اف�ا+�*�)%�ا'	�&ا�2.3�%

��$2/ام،���� �9'�4ا�2E�دي R#SCB� !T� �Vو<= -fر/%�,� p('2Nا� �ti7%ا� �دور;� �HIل J�� �اN$2/ا�- -#'L2%ا� CB�ول

J�� -[4'��� �,�ن R#K42%ا� J[�H�K� �ا%¢j�n�ت �\2��� �vóD$q� lz%ا� -#�#D%�7اn��Nا� p#\SB]#-،��و�2'fU� X94اYZا

!].��'#K���';أ�ÃÁ°9اف�/;V�J��-[4'�����A$q:  

  :bc&اف�8�32.د�1.2.3�%

 ~'�ن�4�5ل�اt��-<\c2,��#'YZ$4رة�][=�I/��ت�ا%A�E-�ا�Z/.)-�اE4M4N-�واN$2/ا�- �

� ���K4B�2-�وLNوا�-\��c%%-�ا�2/ام،�وا%�'$Nوا��#'Y°%�p��j%7د�واANدي�ا��2EU�4'L%6_�ا_�q�RiH%ا�p'�%ا

�#'Y°%. 

� �E�-#2CB�درة�][=�ا%�'4د�وCB>���ا%�2¢#��ا%j��Y°%�p'#��وc2,U��#Y£q�ر �,�-��Eإ. 

�,�7ورة� � �ا%j�4ب -#[4B� �HIل J�� �وذ%¸ �ا4f7Nة، �V;/اف R#SCB� !T� !ê4%4Ly2%ا� �ا4A2%ر ا*�2/ام

p#\SBو� �V;/اف R#SCB� �,�ن R#K42%ا� J'�.� �ا*�2/ا�� -(./�Zا� �اLS2%#�ت �][=��ا*�2/ام -#D\$%ر�ا�M§

-ÑtD%ا. 

 .~'�ن�و4fد�أ9'�ط�ا*Hvwك�وإ29�ج��$2/ا�- �

 .ا%�S�ء�][=�ا4YZع�و�J�V���K4BاG1%اô¿�واG12%.-�اL$CN-�وq�_6_�ا%_را]-�اN$2/ا�- �
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��A��Bون��.D�+.9 :���اف�8�32.دي�$#�ا"! ا�F012�3*%�و� -D�.H03%�ا"! ا���–ا+
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 ا�J��/�ZاÀ�/ام�اN$�واة�دا�pIا%D\/ان�وK#'��,�ن�;Gه�ا%D\/ان �

 .�R#SCB�pfاL2%'#-�اN$2/ا�-q�_6_�و*��piا�G#<L2%وj¢B#��ا%7jا`-�ا%���J��-#Nأ �

  :bc&اف�ا+=)�)2.2.3�%

� �4C9� =][� �ا%1�,�ت �وإدارة ���4C9$2/ام، =][� �وq�_6_�ا*�2/ا��� ��'#�7Bو� �ا%��.- -#f4%4c.U� :8L%ا� -.�'5

!ê4%4#D%4ع�اL2%ان�ا/SK��Eوو�lrÐراV4ر�;/B��E7،�وو�â2%ا�-CK�c2/ام،�و�$�. 

� -67CD%4ارد�اNر�وا�CD%ت�وا�A#CNا�ò<5�-2/ا�$Nا�-#'L2%ا�R#SC2%��4$2/ام�C9�=][��وا*�2/ا��. 

�C�ر�-�®�;7ة�D25U�س�ا7�Zاري�ا%q�lz����2ا*V�7AÁZ��lrËا%Gي�võ/د�اB�a#5�،-#'L2%:�ا�B�ذ�7feاءات� �

�p67K�7أ�d�!T�-#E�<Bا��#E42,�¸%وذ�،�vÛ��DB;7ة�و�ه�ا%8G;�-ر��CN�-67ف��2016ا%�7ورn�Jر�����D,175�

[�J'�B�-%�2ندوfدر�J����`�,7ارة��Zت�ا�fع�در�<Bم�ار/. 

�\#4ن�;2y�ر�64L*��\2B���7,3ا%($#���اN$2/ام�%\1�,�ت�و�C�ر�-�ا�a#5�،7�â2%أd�رت��5e�i#�ت�إ<=�أن� �

دو%-��49120ع���Jا%DL�B�ت�{�2��pC��b9�7fة�T�-#[7d���x!��7000`'��أن�أ`����T)1990-2000 (�J!�ا%>��ة�

-L*1999. 

� � �7KVاد �t$CB4ل�\�Zا� �إ.��د !T� - �اjN�ر̀ �~7ورة =][� :v÷5و� -'E�<2Nا� -#�#D%ا� p}�jN�,� :v¾[و� وز6�دة

�=][� aCB� �و��2%�<! ��C/ودة ��4ارد �væأ� =][� -#�#DA%ا� �ا4Nارد �اN$2/ا�- -#'L2%ا� ��2�q� �'`� ،-D*�LNا

-#9HS[�-S67A,��ا*�2/ا��. 

 .ا�B�ذ�إ7fاءات�]�f\-�%\�2/ي�%���12اLN�خ�وأM�ر;� �

3.2.3%(6.��H2اف�&bc:  

 .ا%�S�ء�][=�ا%>�7S,�'#��أcd�c��p}�!T�^%�ن �

� �-5�Bوإ� �اN$2/ا�-، -#'L2%ا� R#SCB� pfأ� J�� �أ5/ �v¾K� 	'võ� +� -N�$�� ���2'��ت -��Eإ� =][� �#Y£)%ا

��#'f�=][��#'Y°%�-\��dء%-�و�$'\%�-�~�Iو�-%��Kت��$*Èء���Lو�� �إ<=�ا%�/ا%-، �#'YZ4ل�اW9#-�و�cإ�

 .اN$642�ت

 .ن�B'��2اYZ'#��,�9'�ط�]t	��ù#-�و��K7%�V��#'f�!T�-#;]'�ر~'� �

� �#'Y°%ة��#�Z7ص�ا%2�\:��/ى�اK�_6_�qو��#'Y°%�p��j%وا���LNا�/#YZن�ا%2�\#:�ا�'~. 

 .�R#SCBاN$�واة�,�ن�اYZ¢$�ن�و�y'Bن�{�pا%¢$�ء�وا%>2#�ت �

 .~'�ن�4Bا�7KاN#�ه�وI/��ت�ا%�7ف�ا%�Y°%�!ú'#��وإدارvÛ��إدارة��$2/ا�- �

  .�p�fاN/ن�واLn42$N�ت�ا%«d�-67j��Y°%�-\'#��وآ�L-�وE�درة�][=�ا%�'4د�و�$2/ا�- �
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�T3ر�Q�F+&ا�%): 01(ا�	اف���14ا-)~)%�+��*�)%�ا'&bc  

 
��:ا'8&ر �أ,�4ز�9، �أ5'/ �و��f/ة :#Lx� /'C�� �i1.(3.،)2007(])'�ن �وأدوات .iN(NA-� �وأ1.+)  .de;	�K� �ا'	�&ا�%، �دار�1ط�،ا+�*�)% ،

  .41ا%�>�ء،�Vردن،�ص

  :DLc.د�1.1c)%�+��*�)%�ا'	�&ا�3.3%

����� �f���9و �ودي ��BÈ'�7ري  �DB1992��lz%ا� p'�%ا� -AI� �أ*�س ��\�fو� �اN$2/ا�- -#'L2%ا� �7yKة �Vرض -'E� 45ل

� �%\7Sن �,�%4 21و~��� p�2B� �f/./ة �أ���د ��%� �و�7زت �'2�Nا� p��}� !T� a./�Zا� ��4Cر �ا%>7yة bCDWوأ� ،�pi�*

��'#Kد����Vه�G;�p('2Bو�،�;��xوا%_را]-�و�-[�L�%ا�!Tرس��'N4ي�ا'L2%ا�:;/�f�!Tس��L%ا��v¾\[�/'2�
�lz%ا�-#LS2%ا

�!].)�،-#\[�J,2018،25-24ص�ص�(:  

إن�D��R#DAB�دئ�اL2%'#-�اN$2/ا�-�T!�ا%�2EU�/�D�دي�
B�!Î/2$/]#:�و�p#�<Bأدوات�: ا+=D&�8�32.دي •

5�7�IVد���2EU=][�/[�$qة�/#f�-.د��2E�7أدوات�اK42B� z:  

إ.S�ف�DB/./�ا4Nارد�ا%DA#�#-�789ا�%4�Lب�ا4Nارد�{�ن�+,/��U�/#`�B�J*�2/ام�ا42Nازن�%���,'��+�.�2�وز� �

 .E/راvÛ��][=�ا%�2/د

� �pfأ�J����%�'�2*ءة�ا�دة�`>�وز6�-\./D%ا�-E�A%در�ا��N�764A2%وا�aCD%ا�!Tر��'()*U�=][��� ا�Ã#\S2%ا%�̀�

 .���J$642�ت�ا%2\4ث،�وا�4C9�^f42%ا]2'�د�ا%�pSLا�LN>¯�ا%4�7yن 

� lç#D%داء�اV�-DEو�7ا���<C2%ت��$*ÈN�,�-W�Iت��*�#*�G#<LB. 

� -ÑtD%�,�-W�ÁZت�ا�*�ا%$#�R#DA2%7اد�KV���y\'.�lz%رات�ا��Nرات�وا/S%وا�-K7�N4®#��اB. 

�ا�Z�f�ت�V*�*#-��إDd�ع�ا�Z�f�ت�*V��R67n�J[�-#*ز6�دة�29e�ج � -�f4ا��pfأ�Jن��$42اه���$CBو

�'2�N7اد�اK��J�� m8�%ا�-#D%�1\%. 

� �/�Zا�=][�p'�%2'�،�وا�Nت�ا�SDnإزا%-�ا%>4ارق�,�ن��J'�.��',4ل�I/%4ز���اB�pc#;�!Tل�H2IU��#�âB

-%�AD%ا�-\cj��J�. 
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�  Ò�-\,�E�-ÑtD\%�-S./Wت���2Lج���إ29�!T4دة�YZ�,ء��SBرU�=][�p'�%دة�ا%2/و76ا�[.  

• #v.��H2�&D=+��7:اS<%ا�¯Kر�!T�-#*�*ة�أ�� T!����ل�ا*4%�'2fU�pi���B�-#[ز�7yKة�اL2%'#-�اN$2/ا�-�`7̀

�;�4أ*�س� !Î�'2fU� �K�%�/ل �وا%>7Sاء، �LxV#�ء �,�ن é%�D%ا� �وا%2>�وت �ا7Nأة :\8B� lz%ا� -E7<2%وا� -%�AD%وا

  :اD*��'2�N\^�إ%¾v�U*2/ا�-�وG;�lrü2S6ا�]/ة�أ�4ر�.¢ÝD!�أن�.�/�

� ^B�E�n2'��و�N7وات�اM�J��-%د�ن�][=��5-�]�$Àإ�p}ا%42ز��،�أي�4�5ل��!Tواة��$Nا. 

� �v¾\[���M�2%7ارات�أو�اS%ا��LW�!T�-%��<%ا�-  .ا�y'2%ن،�أي�إ]A�ء�أ7Kاد�ا2�N'��إ�c�9#-�اjN�ر̀

�ا% � ��D�دئ �إ<= �وeدارة :y�Zا� p;أ� �4�Iع �أي �واN$�ء%-، -#D�j%ا� - �واE7%�,-�اjN�ر̀ �وا4�Zار -#K�<j

 .واÈ$Nو%#-

 .ا�2%���Jواí2%زر�,�ن�fV#�ل�و��ن�{�pا%>Ñ�ت�2fU'�]#-�دا�pIا2�N'��و��ن�ا2�N'��ت �

-��B�J'$�:�ا%7Sارات،�T!�اG�%��#A�2%ه� � ا%/.'7SاT�-#n!�اK�،:y�Z�[=�اN$42ى�ا%$#�2CB�lrË�ج�إ<=��j�ر̀

�f� �;�4أن !]'[� X»$%� �وذ%¸ ،�;G#<LBو� ����ا%7Sارات �`)��ا -#\CNا� �اYZ'�]�ت �7jqك +� lz%ا� -#'L2%ا� 4د

-67j»%ا�-#'L2\%�-#*�*Vة�/[�S%ا�pcj
�:y�Zا�!T�¿n7اS'./%ا��'L%د�ا�ن�ا]2'äK�¸%G%�،ق�<Ie��vó#�..  

.L/رج�G;�bCBا�ا%4E�/�Dا]/�أ*�*#-�5/دت���p}�!T��C,�-EH[�^%'�.-�ا%��وات�ا%DA#�#-�: ا+=D&�ا+=)�� •

  :4اء�وD9�ت�و5#4ان�وd7B#/�ا*H12%��،�و��7B�J�=][�p'2j-�و��ء�و;

 .ا�J��/�ZإHBف�ا%��,-�و�U�J*2�'�ل�اN>7ط�%\'D#/ات �

 .5'�.-�ا4Nارد�ا%DA#�#-�وا*�2/ا����,y>�ءة �

�;Gه� � =][� /'2�q� lz%ا� -#f4%4c.U� :8L%ا� !T� �ا~7Aا,� �+�.C/ث �,'�/ل ¿ô�Nا� �#CNا� =][� �ا�Z>�ظ ~7ورة

 اN#�ه

� êH��=][ظ��<�Zافا�è2*U7اض�وS9U�J��-#B�DL%4ا9#-�وا#�Zا�-#f4%4#D%49اع�اV�ý. 

�إ<=� � �أدت lz%وا� �ا%8�;7ة �%�Gه -D»$Nا� �ا%1�زات �اD9��ث J�� p#\S2%وا� �ا7�Zاري، �D25U�س J�� �اLN�خ -.�'5

 ��1qدي�إ<=�إ5/اث�È.ي�G%�7ا�V�-#�'�Zر�ا�A�V;7ة��و�7وز�®�Rn�LNا�J����(`�!T�/#\YZل�ا�Dfن��ذو���!T

	t�%ا�=][�-\DSNل�ا�#fá%�-5�2Nا%>7ص�ا�=][���M�2%رض�واV�X 4̀}.  

�T3ر�Q�F+&ا�%): 02(ا�	د���6)%�ا+�*�)%�ا'.DLأ�Q_ا&-  
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�أ,�4ز�9،�:ا'8&ر �أ5'/ ���f/ة ،:#Lx� /'C�� �ا)2007(])'�ن ،.i1.(3� �وأدوات .iN(NA-� �وأ1.+)  .de;	�K� �ا'	�&��% �دار�ا%�>�ء،�+�*�)% ،

  .V42ردن،�ص]'�ن،�

  

  

  دور�012/�.ر�$#�-(�),�ا+�*�)%�ا'	�&ا�%.4

 أ�b)%�012/�.ر�ا+	).`#�$#�-(�),�ا+�*�)%�ا'	�&ا�1.4%

-#$tiر� X94اf� �]/ة �HIل J�� �اN$2/ا�- -#'L2%ا� R#SCB� !T� �64#5� �دورا �U*()'�ر�ا%$#�"! X�\.)�/;�d��،7ورK� ،

  ׃)30،ص2016

.U�7K4*()'�ر�ا%$#�"!�7Kص�]'f�p/./ة�و�J��/6_6ا%��i/ات�اN�HI�J��-#%ل��׃[D̂  �ا+*���8�32.دي �


$�;:�CB�!T$�ن�ا%D¢#-�ا2C2%#-�واÁZ/��ت��'��!]CNدي�ا��2EU�4'L%ز�ا_�
  .Gfب��ا%$#�ح،��'��


£U��Y*()'�ر�ا%$#�"!�اN$2/ام�][=�j��764AB�ر���CB��òK][=�ا%ÑtD-�وB/]:�اN'�ر*�ت�׃��.�%�ا+=��% �

lþ\$%ا�lç#D%ا���M�2%ا�J��p\SB7ق�A,ت��.�<L%ل�%\'4ارد�وإدارة�ا��2/ام�ا%>�*U�p(��،ة/#YZا�-#�#D%ا.  

�ا'(�)% � %K.�/+ا� T6׃د$
�ا =][� �ا�Z>�ظ !T� �ا%�;: �ا%��اث !T�S(N و� !]Cq%ا� �HIل J�� ���_6_ه h6و�%L<\ 4ن�

  .2�N!]C'��اN'#-�اT�!BL�S($�:;�K#-�و�%�64-�ا%_ز�ا���
'f7�N��،-#\C�9�ت�اNاS2%\#/.-�وا


$�:�U*()'�ر�ا%$#�"!�T!��׃-(	Pن��Hدة�ا">).ة ��،-L$Cت����/Iو�p�K2#-�أCB�-#¢,���K4Bل�HI�J�

�vw#;�K6_�ر_�qو�-#\CNت�ا�2'��'\%�-jt�N42ى�ا$���Kر.  

�وا+=)�)% � %(6.��H2و� �8�32.د�% �DL2.د �P9ن �ا+��ازن �ا%'�ر�ا)*(U ׃-(�), !"�#$N,� �.4ازن ن��$2/ام

BCا� R#S%U� /iو>4ا� �,��2EU�د.- �اN%��ام �و %'�ر*�ت -#�#D5ا� �ا%'�.- ��%��اث ،!T�S('
� �$� :;�Tا� !%�-#'L2

 .j��\-%$2/ا�-�اNا

  ���N=.ت�-(�),�ا+�*�)%�ا'	�&ا�%.2.4

�������/,+�-<\2�Nا�X94اYZا��#'f�J"!�و��ا%$#�X9�YZا�J��!>4'j%ا���YÌLو���2/ا�-�,'>���4$Nا�-#'L2%ا�R#SC2%

�-#\'[� �اN$2/ا�- -#'L2%�K� ،��S#SC2%� �و7KVاد �ا2�N'��ت �%/ى �ا*2�/اد ¸%G �و̀ �%\/ول -#*�#*� �إرادة �و4fد J�

�'YZت�وا�[�AS%ت�وا�Ñ<%ا�p}��v¾K�:;�$qأن��X�.�-#�'2���-\#\E�-ÑK�=][��;د�و+�.�4ز�ا]2'�R*�L2��pcjت���[
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و�4رد�وا5/،�و�Jy'6إدراج��D\A2�ت�اL2%'#-�اN$2/ا�-���JاYZ��X9ا%$#�"!�و��2\��ا4YZاHI�J��X9ل�ا%SL�ط�

  :ا4Nا%#-

  ���N=.ت�-(�),�ا+�*�)%�ا'	�&ا�%���qا"!.j �ا+	).`1.2.4#

�ا�+�NA)طا � �+�.ا+	).`# T�.¦�6 y%׃�1&ا�I� J�� �ور���H%و;Gا �اN/ى ���#/ة -#5�#*� �ا*��اB#�#�ت �~4

اjN�ر���ا%$#�,�-#5�S%/رات��#)*U�ÑtD\%�-#,-�و~7ورة�U�^#f4B*()'�ر�L��4C9��Rnذات�E�,\#-�%\'4ارد�

��Kا�è2*دون�ا. 

��D)%�و-*�)�)% �F]׃-=���1).1.ت��I�J�Hال��-.�'�Zت���7�jq4ا�9ن�وE�J*-ÑtD%ا��!Tر���jN�-#5�#$%ا���

�fو  ����.���4Kب �وا��C/دة7ض �ا%_ إو �ا%$#�"!�LD\%�*42%�ء �jN�U�ر��ام  �7M��D% (Environmentalا,S#�س

Impact Assessment) 

� ا �F+ن�اP9�%?عا.N�+� م�و.D+ا"¨.ص�و اا�B��~'#o)'7ار�وإدارة�~7ورة׃اS%ذ�ا��Bا�!T�!]CN2'��ا�N7اك�اdإ

� �]�دل pcj�� ��2EU�د.- �K�LNا� :*�SBو� �ا%$#�"! �ا%$#�5#-�ا%¢j�ط �ا%���1ة �اjN�ر�� �د]: و�C�و%-

-#\CNا. 

ا%$#�5-�ا%D#�#-�ا%$#�5-�ا%)S�K#-�وا%��اM#-�ا%$#�5-�ا67%>#-�*#�5-�׃'	�&ا�%ا+	).�)%�ا�'*�~.ت��Bا-*�  �

 
ً
�#�#,�-*�$�Zا�/W�SN���4.�>��ا%���1][=�اL2%ا

ً
�#�#,�¯<�LN�7اMVرض�ذات���N7ات�وا'BÈNا 

�ي�ا�ل'.س�اار�$#�ر 01/�.2  �F�+).`#ا	5-�:+�;#:�ا%$#�67-�][=��>j»%4ارد�اNا�X6ر/Bو�J64cB�=[[��� ا%�̀�

-#'E7%5-�ا�ت�ا%$#��/Iر�و�c2,Uرات�����764AB2/ا�-و$Nو �ا-ÑtD%5-�وا�4م�ا%$#\[�!T�lm\�%ا�aCD%د]:�ا.  

�ا���6.د2  � no6-.(*��+وا� %(?g+.%*�3��ا%$׃+ R64$)%وا� �ا%�7ض �I/��ت !T� lmE7%ا� �وU]2'�د�ا4C2%ل !"�#

 ][=�أ89'-�إدارة�ا4Nارد�وا�N\>�ت�دا�pIاíj¢Nت�ا%$#�#5-

�  �Fhا�� #v�+).`#ا	׃+=)��ا�+�-#�#D%ا� -K�S(%6_�ا_�qو� ���� �وا%$#�ح �اCN\#�ن �%\$c�ن -#[4B� hا���%HI� J�

#�ت�اN$2/ا�-  .وا%$\4̀

�  �-��Kا.�j� �و ����.�Qم �ا3=%'%DL.ا���� �]׃'	�&امcداء �U]2'�د �HIل Jو���.���� Uداء��7dÈ� KPIات[=

�-#$ti7%ر������ا�j'\%دي���2EUو�!Î�'2fUو�lç#D%داء�اV�J[�-6ر�76دور�S2,م��#S%5#-�وا�2/ا�-�ا%$#*H%

 .د]:�اE7%�,-�وا�pI/2%اú#�â2%!�اL[���7$%/�و4fد�ا7C9اK�ت

2.2.4 jا"!�ا�¶��A��q��%&ا��	ت�-(�),�ا+�*�)%�ا'.=�N��  

\A2Nإدراج�ا�Jy'.!].���!T�-2/ا�$Nا�-#'L2\%�-���%ت�ا�D)�،4ض[�،^B���2016135- 130،�ص�ص(:  

�ا'	�&ا�% � �ا+�*�)% #$� �ا+;�د �أ9'�ط�: دور !T���1q� =][� /'2�q� lÇK� !ñHIأ� ��>�4م �vw<$\K� !T� -#'L2%ا� إن

�-#'L2%�K� ���/ه، ¿q�#*� J',� ¸%G �و̀ ^%45� J�� J67IÉ�,� �ا%j�4ر ��$Èو%#- �ا%>7د p'C2.� a#C,� ا%$\4ك

-#'L2%ه�اG;ء��L,�!Tس��*V�4;و�^%�p�Kة�أ�5#���K4B�pfأ�Jن���$Àe�4;��;4رC��-2/ا�$Nا. 
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1�ة�$#�ا+�*�)%�ا'	�&ا�% �c7ص�][=�: دور�C6إ<=���2'�^�و�\/ه�و�lm2Lو��!Îوا�p#f�R\I�!T���D`7ةدور*á%

%Gي�.D$)y^�ا%>7د���GLأن�.2'��2اYZ'#��,'$42ى�]t	��4DSل�و��67،�و%�V�p*7ة�Ú!�ا%S/وة�T!�ا%$\4ك�ا

�:\�Nا�!Ú7ة�*Vإذن��،¸%G`494ن�c#*و+د�Vن�äK��vwÑtو����A#C��=][�-�6757ة�*V�b9�}ذا�äK�،71�%ا

 .Vول�DN�دئ�اL2%'#-�اN$2/ا�-

� B��~'ا� �;�4: دور �'2�N�K� �اN$2/ا�-، -#'L2%وا� -ÑtD%ا� �.��E� -YZ���� !T� -#';V� é%�,� �دور �'2�Nا� .Èدي

 V� �اYZ'#��ا7CNك �4S�Zق �و�2>�: �واع �'2��� �و4fد �HIل J�� �وذ%¸ -#*�*V� -#'L2%ا� -#\'[� !T� lrË�*

�òK�CBل��#fأ��	.�bE4%9>��ا�!T]#-،�و�2'fU�-%واة�وا%�/ا�$Nا�^#K�RSC2B�p��c2���'2���،^B�Dfووا

�و  ،-'#\*� -Ñt,� !T� ^#K� �B'2�4ا �',� �ا%S�دم p#YZا� �2'2.� �أن =][� �و7CBص ��A#Cو�� �vwÑt,� ��d/ت�][= /E

�./]4ا� ��7�Vا%Gي ،¿À/Nا� �'2�Nا� �8LB#'�ت �و�j�ر{�ت �وE/رات �دور !T� -®4�°�� �ز6�دة ���IVة ا%$4Lات

-�ا�R#SCB�!T��'2�NاL2%'#-�اN$2/ا�-  .ا�4c�Z�ت�وا8LN'�ت�ا%/و%#-�إ<=�ا%�'�pوj��_6_�q�ر̀

�ا"¨.ص � �ا+�N.ع �.�X: دور �اÁZ�ص �%\AS�ع -64'L2%وا� �U*()'�ر6- �ا%$#�*�ت �29e�ج��إن �إ<= �vÛ/ف أن

�lþ�j%ا� �ا%/]: 7K4Bو� �U*()'�رات �%�Gه �U*2'7ار6- J�ÈBو� �أ49ا]^ �\2�',� �ا%2\4ث p#\SBو� �#8L%ا

�-#\CNت�ا�2'��Nا�:[/B�-#[�'2f%-�ا�ص�ذات�ر*�ÁZع�ا�AS%ت�ا�$*È4ن��cBأن��!T��\2�9�+و�،lm*7%وا

�764AB�_i�}ر�Jور`��ة���-#¢,��v¡��p��.4ي�L�دي�و����pcj��;7ادK�,4ض�v¡%ت�وا�2'��Nا.  

� M��t<"ا� �اL2%'#-�: ا+&ور R#SCB� �7dوط �أ;: Jو�� �ا%7Sارات -�À�Wو� �ا%$#�*�ت �را*'- !Ú� -�4c�Zا� إن

�4Eا�9ن� �q��رض +� p��cBو� -#%4'd� �ذات �AI� J�� ���D).� �و�� �ا%$#�*�ت �;Gه �4cBن �أن 4;� اN$2/ا�-

� !T� �4cBن �y�%ا� =][� p,� ،�;��x� ��� �أو�وزارة -$*È�� �ا%$#�*�ت�و�7jq��ت �;Gه �إn�ر�و~� J'~� ��\'��

�7ا]�ة�4YZا�X9و�L�"!�اL2%'#-�اN$2/ا�-��p�K�:2.�HKاYZ��X9ا%�lç#Dو'2fU��J[�!Îا�2EU��AÁZ�د.-�

  .و�2EU�د

G;�!Tا�ا%���7ا%Gي�CB/د�K#^�اf4%4Ly2%#�ت�ا%S/رات�: دور�-�*)%�ا'���D.ت�$#�-(�),�ا+�*�)%�ا'	�&ا�% �

LSB��#A2$q�-#$K�L2%ت�ا�9#�c�e���Áßq�Jy'.2/ا�-،�إذ�$Nا�-#'L2%ا�!T� #-�اN�\�4�ت�أن��X�\Bدورا���'�

ا%L2�H�;#-�ا%;7K4B�lz��LSB#-�اN�\�4�ت���Jأ�pfإH5ل�LB'#-��$2/ا�-�ا�2E�د.-�وا2f'�]#-�و�#�#-،�وذ%¸�

  .�HI�Jل�q�_6_�ا#f4%4Ly2%����Jأ�pfاL2%'#-�اN$2/ا�-

�ا+�* � ,(�)-� #$� �y.8-2ت �ا'	�&ا�%دور �%�L�ح�: �)% �أ*�*#� �]7�Lا �DA%�,� �واN�\�4�ت �اN��رف /�q

اL2%'#-�اN$2/ا�-�q�a#5$�]/�][=�ا%��12ات�2fU'�]#-�و�2EU�د.-�واf4%4Ly2%#-�و$q�CB�=][�/[$�ن�

��4\�Nرف�وا��Nه�اG;�pS9�J��/,+�^9أ���x�،�67%ا�!T�-jt�Nا�pD*و�¿ôاG1%ا�J�Vا%_را]#-�و�-#f�29eت�

,�4رة�K��%-�إ<=�ا%L�س�%�RSCB�¿cا%>�i/ة��¡v�،�و4c6ن�ذ%¸��HI�Jل��BU�+ت،��BU�p'jq�a#5�+ت�
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��A��Bون��.D�+.9 :���اف�8�32.دي�$#�ا"! ا�F012�3*%�و� -D�.H03%�ا"! ا���–ا+

�J)=+3%�ا�KPRFUان��*DL :+ق�ا.Kار�8�32.دي�$#�آ� .D2025.م�-�))�Tأداء�ا+	).1%�ا+*�&�%�وا'.+)%�$#�ا"! ا���و-�D3.ت���12

 
  

�ا2N�/دة� �وا%7Aق -#�'2�Nا� -#'L2\%� -�f4Nا� �ا67%>#- �eذا]- p(�� �i�*4%ا� J����(y%ا� -#'L2%ا� pfأ� J�

 .ا*4%���i%2/ر�X6اN_ار]�ن�

5.%�-._: 

���n�jÀ� /�
� �U*()'�ر�%: J�� �ا%4Lع �;Gا �أن �اN$2/ا�- -#'L2%6_�ا_�q� !T� �U*()'�ر�ا%$#�"! �دور p#\CB� �HIل J�

K�%$#�5-�. ا�2E�د.��]�د.����f4��%_6�دة�ا%��i/�اN�4CB�p,�،�SK�!>ل�إ<=�راLB�-�K'64-�ا*��اB#�#-��2�/دة��V��د

�E�د �D�B� ،-�îوا� ����.���ا*2/ا�- RKو� ^f4B� ��/L[�-#'LB� �,�ن �'�B� ،pfV� -\64n� -K���� -'#E� R\I� =][� رة

�l،�وCB$�ن��$42ى���jt-�ا%$c�ن�اCN\#�ن،�و5'�.-�ا4Nارد�ا%DA#�#-�وا%)S�fá%�-#K#�ل�ا%S�د�-n4%د�ا��2EU .

�ا�7%�#-� p#Iا/'\%� -#�D2%ا� Ã#\SBو� ��2EU�د، ��4L2%� -%��K� �أداة �ا%#4م p('.� �اN$2/ام �U*()'�ر�ا%$#�"! إن

 .S2%\#/.-،�وq�_6_�اL2%�K$#-�ا%/و%#-،�I�T�-W!�ا%/ول�ا%�4S��¸\2'B�lz�ت�*#�,�-\12$����x�-#5�S%/ر�ا%c�T!ا

�l�DBو� �اd7%#/ة، -' 4̀�Zا� ��7K4Bأ*� -L#;ر� åSDB� �اN$2/ا�- -#'L2%ا� R#SCB� !T� �U*()'�ر�ا%$#�"! -#%��K� �أن �'`

ا%AS�]�ن�ا%��م�واÁZ�ص�وا2�N'��اCN[!،�إ~�K-�إ<=��*#�*�ت�A�B#��وا*()'�ر�E�i'-�][=�ا%y>�ءة،�وا%7jا`-�,�ن

�ا%$#�#5- �واjN�ر�� �اíj¢Nت pIدا� -<#8L%ا� �واf4%4Ly2%#�ت -#�#D%ا� -K�S(%ا� hر�. د��'()*U� !T� �U�_6_�q*2/ا�- إن

درا{��ا%$#�"!�%I��t#�را�#\#'yB���p,~7ورة��B�-#\DS2$>7~���اC2%/.�ت�ا%D#�#-�و�2EU�د.-�ا%��N#-،�و�Xf42$qإ

�v¾K�/#d7%ر�ا�'()*U�Jأ��/DB��vw.�'5وأن��،¿ô�S\2%�2/د�ا\%�-\,�E�b$t%�-#5�#$%4ارد�اN,�ن�ا��وا]#. 

��،-#9HS�%وا�/d7%�,ز��2'.�/./f4ي�'LB��'9���2�q��vÛ7اdÈو���د;�وأ����v
`'��ان�اL2%'#-�اN$2/ا�-��HI�Jل��D�د

إ<=��R#SCBا%42ازن�,�ن�ا%8L�م��2EU�دي�وا%8L�م�ا%�a#5�،lç#Dو<26�2������p[\��ا%¢j�n�ت��2EU�د.-�ا%7ا�#-�

�:2C.��'��-2/ا�$����x�bCDWأ��SD*�-SDANا����LN4ن�ا}�/./YZا��ÌLNا�اG;�R#SCB�4C9ا%/ول��J��/./�%ا�b�*

��#'f� !Tو� �ا�N�+ت �\2��� !T� R#DA2\%� {Z�Wو� -L;ا%7ا� -\57Nا� �N$�2/ات X#�2$
� /./f� p./,� �إ.��د ~7ورة

Nتا�642$.  

و�L�ءا�][=�{��p�äK�،RD*ن�U�ð#*7B*()'�ر�ا%$#�"!�اN$2/ام�
�HI/��pcjوا#�E��LB�R#SC2%'#-��42از9-�و]�د%-�

�
ً
�وE/رة�][=�اLN�K$-،�وأ`���ا%��ا��

ً
�[4LB���`د�أ��2E�4اC9ل�ا%/ول��S29ا�J'�B4+ت�ا%/و%#-،�وC2%ا�X[42$q�،-97و�

  .,4SCق�fV#�ل�ا%S�د�-

1.5 .½�.�j J)=+ا  

 :��/�ا*2�7ا~L��4f��\2�Nا�X9ا4N~4ع�B:�ا�pW42%إ<=�ا%2L��hiا2%�%#-

� �l�n4%ا� pI/%در�ا���� ��4LB�4و'L%6_�ا_�q� =][� �ا%S�درة ��2EU�د.- �ا7CN{�ت �أ5/ 
�U���2*()'�ر�ا%$#�"!

-./#\S2%ت�ا%�7�#-�ا�[�AS%ا�J[ا�/#��. 

اN$2/ام�وCB$�ن��7dÈات�ا'2fU�-#'L2%�HI�J��-#[ل�و4fد�]EH-�إ.��,#-�64E-�,�ن�U*()'�ر�ا%$#�"!� �

 .7K�R\Iص�ا%�'�pوCB$�ن�49]#-�اÁZ/��ت�ور���K$42ى�رK�ه�ا%$c�ن�اCN\#�ن

� ��J�� p\S6و� ،-#�#DA%ا� �ا4Nارد -.�'5� !T� �U*()'�ر�ا%$#�"! �*#�*�ت pIدا� lç#D%ا� /�D%ا� hد�� :;�$


 .[=�اN/ى�ا%p64Aا%�41ط�ا%D#�#-،�و�J'�6ا*2/ا�-�اSN�W/�ا%$#�#5-�]
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'-�اd7%#/ة�واE7%�,-�ا%D#�#-�ا%��ر�-�إ<=�U�p64CB*()'�ر�ا%$#�"!�إ<=�ا*�è2اف�%\'4ارد� � 4̀�Zب�ا�#xدي�È.

�v¾\[ظ��4ن�و*#\-�%°�>c.ل�أن�/,. 

� � �ا%$#�#5- �ا�2LN�ت ��4LB� :;�$
)-#fH[� �ر6>#-، ،-#K�SM� ،-#�#, (...�-L#��� Rn�L�� =][� �ا�1�% p#\SB� !T

/S%ا�J��/6_65#-و�ت�ا%$#��f4\%�-2/ا�$Nا�-#,��#)*Uرة�. 

أ��DWا4C2%ل�ا�lmE7%وc2,U�ر�اn7d�!ê4%4Ly2%��أ*�*#����K7%`>�ءة�U*()'�ر�ا%$#�"!�وCB$�ن�ا*2/ا�-� �

^Bíj¢و��^B��/I.  

  ا+=(�J-�{).ت. 2.5

  :;_f49��'#K��K!].����X\A2.�^9��J��-\'f�-YZا%SL�ط�%\4W4ل�إ<=�f�R#DAB#/�وK��ل�%\L2'#-�اN$2/ا�-�
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  �j.H�q �ا+�*�)%�ا'	�&ا�%�ا+	).�)%-1.2.5

� �J'~�-#[�'2fUو�-#�#D%2/ا�-�ا*U7ات�dÈ"!�و��ر�ا%$#�'()*U���7,�ن�.�{î��7!�واjqر��nإ�l�DB7ورة�~

/#<L2%ا�/�àو�Ã#I��%ا�pDEر����jNا�:##SB. 

�ا � p(�� lç#D%ا���M�2%ا� -�<�L�� �ا%$#�5- �أ9'�ط !Tر��'()*U� �#Y£q�،-#K�S(%ا� �وا%$#�5- ،-#f4%4c.e� -5�#$%

-'iدا�-#\C��
ً
�W7K�R\�64ارد�وN.-�ا�ز�5'_�
 .وا%$#�5-�ا67%>#-�,'��

� �- ��j�ر̀ R#SCBو� /i4ا<\%� �]�دل �4Bز�� �%�'�ن ¿À/Nا� �'2�Nوا� �اÁZ�ص �وا%AS�ع �ا%/و%- �,�ن ��� q�_6_�ا%7jا`-

 .���K�-#�'2�T�-%!�ا�B�ذ�ا%7Sار�ا%$#�"!

� 64cB� h7,�764ا�ABد���2EUو� �اN$2/ا�- �ا%$#�5- :#;�<�� =][�_yB7B� �ا%$#�#5- -67j»%ا� �%\'4ارد p#;�Bو� J

 .�7�IVواf4%4Ly2%#��ا%$#�#5-

�اN$2/ام � �Vداء �E#�س ��7dÈات =][� /'2�
� �دوري ¿à�Eر� �89�م �و'2fU�Î!� (KPI) و~� lç#D%�7اMV� :##S2%

-K�<d�76ر�SB�7jÀ����-#5�#$%رات�ا�'()*H%دي���2EUو.  

�5\4ل� � �29Ò�ج �و�7ا`_�ا%/را*�ت �اYZ����ت ^#f4Bو� �اN$2/ا�- �ا%$#�5- ����ل !Tر��c2,Uو� lm\�%ا� aCD%ا� د]:

 .S#DAB#-�وا,c2�ر4f��K7%�-6دة�U*()'�ر�ا%$#�"!

�اíj¢Nت� � !T� !Î�LAWU� �ا%G{�ء �LSB#�ت �ا*�2/ام �HIل J�� �ا%$#�"!، �ا%AS�ع pIدا� lmE7%ا� �ا4C2%ل p#�<B

 ./ام�أ�)�p%\'4اردا%$#�5#-�%�'�ن�ا*�2

 ��qا"!.j �ا+�*�)%�ا'	�&ا�%-2.2.5

� -#�#D%4ارد�اNظ�][=�ا�<�Z2/ا�-�وا$Nا�-#'L2%ت�ا�*�#*�G#<L),زم�H%��7!�اjqر��nإ���K4B. 

� �vw#'LBو��#f4%4c.إ�-j�%ت�ا�4]'�Nءات�وا�.-�ا%>��5'. 

 .وا*�%H12�����7jÀ�-#9HSاV�!T�!Î4%و*�ط�ا2�N'�#-�,�7ورة�U;2'�م�وا�Z>�ظ�][=�ا4Nارد �

� -ÑtD\%�-S./�%ت�ا�#f4%4Ly2%�764اAB�2/دة�وNوا�-\./D%ا�-E�A%در�ا�د�][=����2'[U. 

  .5'�.-�وB)'�ن�وH12*Uل�ا%�ÀHS¿�%\'4ارد�ا%DA#�#-�و�8<5��fá%#�ل�ا%S�د�- �
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6. BHا�  3.��%�ا'

• X2y%ا : 

-،�/#'f�/[ر�¿À��%).`#،)2008(ا	^,�ا+�	�7وا%42ز���)01(،�ط�012/�.ر�وا+0j¢\%�-#'\�%ا�-K7�'\%4ز�L`ردن،�دار�V،..  

-،��d����I� �ا%��م �ا%/,�غ، p¤[�'*2015( ا(،Q¾���+وا� �012/�.ر�ا+	¬.`# #$� Q�.���� Q_&ط�� ،)01(، V�7j¢\%� �دار�ا7Mاء ردن،

  .وا%42ز­�

  .،�,��وت،�دار�ا�T!Á��-K7�Nا+À>.ح،�)2005(إ*'�]#5�J,�p'�د�ا4YZ;7ي،-

-�J$5،4ض[�J$5�/'C��،^B���)2016(�،%&ا��	ب���7 ،)01(،طا+=��%�وا+�*�)%�ا'�2y\%�-#�7�%ا%/ار�ا�-D2y�،.  

��l%\$#�*�ت�ا%_را]#-�8�32.د�ا+=)���وا+�*�)%�ا'	�&ا�%�،)2003(دو9�4Bر��49،-n4%ا�_ 7̀N،�ا�4ر6*�،Rjد��،.  

  .،�,��وت�،دار�ا7jNق )22(،��7اÈK�-�fاد�ا%«2$�À¿،�ط�*~&�ا+�Nب،�)1998(�����\4ف،4% -

-å<A���،!T�}��*4.)2013(�،%'�D+�7وا%42ز��ا8�3.د�.ت�ا+=��%�واj¢%وا�-[�DA\%ن�H*ر�-$*Èدار��،�Rjد�،.  

-،!][� /'C�� å<Aو��� �*Hم p#'f�  ��)2014(� �ا'(�)%، �+��~��D.ت �ا'	�&ا�% �اYZ���!�ا+�*�)% X2yNا� � ،7��� �Ly*e/ر6-، ،

  .اLy*e�،a./�Z/ر6-،���7

  

 : اSN�ل •

-،� �زر�Eن �]4Dد ،���5� �وآK.ق،�)2018(أ��ل B3وا���ا"! ا� #$� �- "012/�.ر�ا+	¬.`# �+�;��ة %¬�¬�)-� ���\-�2016-2008درا%1 ،

  . اYZ_اf،7i���-�ا%����J,�¿à7¤/ي�أم�ا%4Dاñ!،�)43(اS#S�Z-،�ا%�/د

��C'4د،- �و][! �و*'�`- ،X5�W� �ر~� /'5� �ا)2009(أ,4 �ا'	�، �01y/�.ر #oD;+ا� B3ا�+#o=�� ��2EU�د.-����\-، �%\�\4م ا%71ي

�/\�Nدار6-،�اUا%�7اق)13(،�ا%�/د)04(و�،-K4c%ا�-���f�،.  

-�/;�d� �7Kور،ا%#�س :#�L%ا� /D[� ،)2016(� ،M].	1�'وا� Mh�j.�+ا� ��2.ر �P9ن ��ا"! ا� #$� �ا+	).`# �اL2%'#-�012/�.ر -\��� ،

�/\�Nت،�ا�4ث�وا%/را*CD\%7اف�j)*U01(،ا%�/د) 01(و(،764ةD%ا�-���f،-#K7اj)*Uت��64-�وا%/را*'L2%ت�ا�*�#*U�����،7iا_YZا.  

-،/#dر�¿À).`#�$#�ا+�*�)%�8�32.د�%�،)2017(*�#/ا	012/�.ر�ا+�%(�bأ-�،���\-�ا%«j��2EU�7i�د.-،�ا�N\/�درا1%��.+%�ا"! ا�

  .���t'I\#�9-�،اYZ_اf�،-7i���-�اÀ4,�!>H#YZ���-�)02(،�ا%�/د�)03(

 : *��piو7nVو5�تا7%  •

،�-H�+�*t).ت�ا'���D.ت�و2-8.ل�و-(�),�ا+�*�)%�ا'	�&ا�N3�#$�%.ع�ا+8)&�ا+=(�ي�$#�ا"! ا���،)2018(*#��ا%/.�J]��وس،-

  .اYZ_اL[7i�,-،�-أ7nو5-�د`42راه،�E$:�ا%�\4م��2EU�د.-،�f���,�-�ê!���2�ر

-،-#\[�J,�7�ÁZ)2018(،��،�أ7nو5-�د`42راه،�E$:�]\4م�ا%($#��،�دور�012/�.ر�ا+	).`#�$#�-(�),�ا+�*�)%�ا'	�&ا�%�$#�ا"! ا�

7iا_YZا�-���f3،7iا_YZا. 

  :اS2\N#�ت�واBÈN'7ات� •
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7iا_YZزة،�ا�Dt2,�!���YZا.  
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