
1 

 

 الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمههرية
 والبحث العممي العالي التعميم وزارة

 -تيارت  –جامعة ابن خمدون 
 كمية العمهم الاقتصادية ، التجارية و عمهم التسيير

 قسم العمهم الاقتصادية
*************** 

 تطوير الوؤسسة الاقتصبدية الجزائرية هخبر 

 
 

 فرقة البحثو ببلتعبوى  و في  اطبر  هشروع 

F02N01UN140120210001: PRFU 

 ولاية تيبرت ًوورجب -تشخيص و ترقية الوؤسسبت الٌبشئة و دور حبضٌبت الاعوبل في التٌوية الوحلية 

 

 :بعٌواى  (عي بعذ)اليوم الثبًي  الولتقي دولي  برًبهج 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
The role of Start-ups and business incubators in achieving economic development in Algeria 

 2222/ اكتوبر/ 22و  21يومي 

 

 

الاعمال في  ثحقيق التنمية  دور المؤسسات الناشئة و حاضنات 

 الاقتصادية في الجزائر
 



4 

 

اللقبالاسن و  الرقن  الجبهعة            عٌواى الوذاخلة 

1.  
Dr. Nour El 

Houda 

YAHIAOUI 

 

The Network of a Business Incubator 

Status Quo and Research Venues in 

the Algerian Context 

 

Sidi Bel Abbes 

University 

yahiaoui.houda@gmail.com 

 

2.  

Dr. Riad med 
LEBRAGUE 

 
Dr. Assia BRAHIMI 

The role of business 
incubators in fostering 

business ideas into 
successful startups –Y 

Combinator as a model 

Sidi Bel 
Abbes 

University 
University of 

tlemcen 

univ.dz-riad.lebrague@lagh 
bra.assia@gmail.com 

 

3.  

 Linani 
Hadjer 

 
Dr. Toumi 
Hassina 

The Contribution Of 
Entrepreneurship In 

Encouraging Creativity And 
Innovation In Startups 

University 
Of Djelfa 

djelfa.dz-hadjer.linani@univ 
 

 د. رابح مـرواني  .4
ثقافة الشراكة ودورها في نمو الدشاريع 

دراسة على بعض الشركات  -الناشئة 
 صاحبة الدشاريع الناشئة بمنطقة الدسيلة

 msila.dz-rabeh.merouani@univ الدسيلةجامعة 
 

 قاسمي الزهرةط.د.   .5
 بوناب ياسيند. 

الاطار الدفاهيمي حول الدؤسسات الناشئة 
و حاضنات  الأعمال و دورهما في صناعة 

 الدستقبل و تشجيع رواد الأعمال

 - 1555اوت  20
 سكيكدةجامعة 

skikda.dz-Z.Gasmi@univ 
skikda.dz-Y.Bounab@univ 

 

6.  

 بخيت أسامةط.د. 
قوادري بوجلطية  د. 

 عبد الدالك     

عرض بعض  الدؤسسات الناشئة في الجزائر :
 محلية" –النماذج الناجحة "دولية 

حسبية بن بوعلي 
 الشلف

chlef.dz-o.bekhit@univ 
chlef.dz-ab.kouadriboudjelthia@univ 

 

 بهاز حمزةد.  .7
 دبلعور خالط.د.  

دور الدؤسسات الناشئة ورواد الأعمال في 
تحديد ملامح الدستقبل الاقتصادي 

 والاجتماعي

 جامعة غرداية
 جامعة سعيدة

bahaz.hamza@univ-ghardaia.dz 

khaled.bellaouar@univ-saida.dz 

 

 

تشخيص واقع الدؤسسات الناشئة في الجزائر  معوش محمد الأميند.   .8
 maouche.medelamine@gmail.com 1سطيفجامعة  بين النصوص التنظيمية والدمارسة التطبيقية

 

 مرزان جلولد.   .9
 حميد قروميا.د.

تجارب دولية حول دعم وتعزيز الدؤسسات 
 البويرةجامعة  الناشئة

bouira.dz-Dj.marzen@univ 

h.guerroumi@univ-bouira.dz 

 

mailto:yahiaoui.houda@gmail.com
mailto:yahiaoui.houda@gmail.com
mailto:riad.lebrague@lagh-univ.dz
mailto:riad.lebrague@lagh-univ.dz
mailto:bra.assia@gmail.com
mailto:bra.assia@gmail.com
mailto:hadjer.linani@univ-djelfa.dz
mailto:hadjer.linani@univ-djelfa.dz
mailto:rabeh.merouani@univ-msila.dz
mailto:rabeh.merouani@univ-msila.dz
mailto:Z.Gasmi@univ-skikda.dz
mailto:Z.Gasmi@univ-skikda.dz
mailto:Y.Bounab@univ-skikda.dz
mailto:Y.Bounab@univ-skikda.dz
mailto:o.bekhit@univ-chlef.dz
mailto:o.bekhit@univ-chlef.dz
mailto:ab.kouadriboudjelthia@univ-chlef.dz
mailto:ab.kouadriboudjelthia@univ-chlef.dz
mailto:bahaz.hamza@univ-ghardaia.dz
mailto:khaled.bellaouar@univ-saida.dz
mailto:maouche.medelamine@gmail.com
mailto:maouche.medelamine@gmail.com
mailto:Dj.marzen@univ-bouira.dz
mailto:Dj.marzen@univ-bouira.dz
mailto:h.guerroumi@univ-bouira.dz
mcd
Texte surligné 

mcd
Texte surligné 

mcd
Texte surligné 



  الناشئة المشارʉع  ثقافة الشراكة ودورɸا ࡩʏ نمو 

  - الناشئة بمنطقة المسيلة ارʉعدراسة عڴȊ ʄعض الشرɠات صاحبة المش -
Partnership culture and its role in the growth of emerging projects 

 - A study on some companies with emerging projects in the M’sila region - 
 رابح مـرواɲي .د

  مخ؄ف الرقمنة ࢭʏ المؤسسة טقتصادية وלعلامية وלدارات العمومية

  بالمسيلة "محمد بوضياف"جامعة 

 اݍݨزائر، 28000رʈق برج بوعرʈرʈج، المسيلة القطب اݍݨامڥʏ، ط
rabeh.merouani@univ-msila.dz  

Ȋعض لدى  ،نمو المشارʉع الناشئةو  الشراكةثقافة العلاقة ب؈ن  ٭ڈدف مناقشةɸذه الدراسة لقد جاءت : مݏݵص

 ،نݤݮ الوصفيعڴʄ الم טعتمادتم لتحقيق ɸذا الɺدف، و  .المسيلةمنطقة ب )صاحبة المشارʉع الناشئة(الشرɠات 

عدة ɠ Ȋانوا معني؈ن ،مالك ومسؤول 56: ب؈ن  ،من المستجوȋ؈نعينة آراء  س؄فلعل׿ܣ استȎيان  بالإضافة إڲʄ توظيف

بيانات عڴʄ לحصائية  لمعاݍݨة، لSPSS استعمال برمجية ࢭɸ ʏذا الصدد، تمو. بذات المنطقةمشارʉع ناشئة 

الشراكة ࢭʏ العمل بثقافة  عن ملموسة اتأن ɸناك ممارسالميدانية أظɺرت نتائج الدراسة  ،ࢭʏ כخ؈فو .כجوȋة

قيد التنفيذ،  لمشارʉع الناشئةبالɴسبة لنمو فعڴʏ دورا تأث؈فيا ࢭʏ تحقيق  الثقافةɠان لɺذه و  ،الشرɠات المدروسة

  .والوفورات כرȋاح ،العوائد ،الɴشاط، رقم כعمالرأس المال، : ɠل من وعڴʄ مستوى 

  .، مسيلة، شرɠاتثقافة الشراكة، مشارʉع ناشئة: ɠلمات مفتاحية
Abstract: This study came with the aim of discussing the relationship between the culture of 
partnership and the growth of start-up projects among some companies (Start-up entrepreneurs) in the 
M’sila region. To achieve this goal, we relied on the descriptive approach, in addition to employing a 
scientific questionnaire to explore the opinions of a sample of respondents, including: 56 owners and 
officials who were involved in several emerging projects in the same region. In this regard, SPSS 
software was used for statistical processing of the answer data. Finally, the results of the field study 
showed that there are tangible practices about the culture of working in partnership in the studied  
companies, and this culture had an influential role in achieving actual growth for emerging projects 
under implementation, and at the level of: capital, turnover, activity, revenues, Profits and savings. 
Keywords: Partnership culture, Emerging projects, Start-up entrepreneurs, Companies, M’sila. 

  مقدمة   1

  تمɺيد 1.1

عڴʄ ، السوقية الناشئة ࢭʏ اقتصادياٮڈا المشارʉعتطبيق فكرة دول العالم اɸتمامɺا بࢭʏ ךونة כخ؈فة، أظɺرت 

فرصة مɺمة لتوليد قيم  هȋاعتبار و التنمية،  لتحقيق عاصرةعد من ب؈ن اݍݵيارات المʇ ذا النموذجɸ اعتقاد مٔڈا أن

، أنه ينظر بالذكر جديرو . לنتاج أجɺزةأفɢار إبداعية تطور تطبيق  عڴȘʄܨݨيع للو  ،مضافة جديدة ࢭʏ טقتصاد

 .مستقبلاللتوسع ࢭʏ الشغل قابلة ) منتج جديد مبتكر(تطبيقية لأعمال  اسȘثماراتأٰڈا عڴʄ إڲʄ المشارʉع الناشئة 

ʏالتاڲȋذه  إنف ،وɸ ون من ب؈ن כ النظرة التوسعية قدɢسبابت  ʏضرورة رفع وڤ ʄاتوثقافة الۘܣ تدفع إڲɠالشر 

طلاق لإ التوجه نحو تبۚܣ مبادرات  ɸو ما ʇعۚܣو  ،العمل بالشراكة مع أطراف آخرʈن إڲʄصاحبة المشارʉع الناشئة 

عن طرʈق إبرام عقود شراكة  ،وتقليص مخاطرɸا ،وتفادي عوائق إطلاقɺا ،وضمان نموɸا ،فتية اسȘثمارات

سيقود إڲʄ النظر ࢭʏ طبيعة  ،المشارʉع الناشئة صاحبةلدى المؤسسات  ،واݍݰديث عن ثقافة الشراكة. Ȗعاونية

وɸندسة تصميم Ȗشʋيد الɺياɠل، تطبيق טخ؅فاع، ، التموʈل: ، مثلاقابلة للشراكة التعاون ࢭʏ مجالات عدة

   .اݍݸ...عمليات לمدادالɴشاطات الȘسوʈقية، المنتجات، تقديم الدعم التكنولوڊʏ، خدمات טسȘشارة، 



  إشɢالية الدراسة 2.1

 ؤسساتعڴʄ واقع مجموعة من المالمعلن، ࢭʏ التوطئة سابقا، ستحاول ɸذه الدراسة إسقاط الطرح 

 : الناشطة ࢭʏ منطقة المسيلة، وذلك ع؄ف السؤال ךȖيטقتصادية 

  بالمسيلة؟  ،الشرɠات المدروسة مجموعةلدى  ،شارʉع الناشئةنمو المࡩʏ  امؤثر  ادور ثقافة الشراكة ل ɸل -

 فرضيات الدراسة 3.1

مشاركة Ȋعض بوالۘܣ أجرʈت  ،לجابات اݝݰتملة عڴʄ سؤال ɸذه الدراسة الميدانيةࢭʏ  الفصلمن أجل 

  : وذلك بالشɢل ךȖي ،المسيلة، تم صياغة عدة فرضياتالشرɠات بمنطقة 

  .ثقافة الشراكة ࢭʏ الشرɠات المدروسة بالمسيلةݨوانب ɸناك ممارسة عملية ݍ: 1ف

 .فعڴʏ ࢭʏ المشارʉع الناشئة لدى الشرɠات المدروسة بالمسيلة ɸناك نمو: 2ف

  .ɸناك علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن ثقافة الشراكة ونمو المشارʉع الناشئة بالشرɠات المدروسة بالمسيلة: 3ف

  .بالمسيلةلممارسات ثقافة الشراكة ࢭʏ نمو المشارʉع الناشئة لدى الشرɠات المدروسة ) اإحصائي دال(ɸناك أثر : 4ف

 نموذج الدراسة 4.1

  نموذج الدراسة): 1(الشɢل 

  

 أɸمية الدراسة 5.1

ضمن  عت؄فةالناشئة بمɢانة م )المؤسساتو (المشارʉع Ȗستمد ɸذه الدراسة أɸميْڈا من خلال ما تحظى 

 للقياموɸو ما حفز اݍݵ؄فاء والباحث؈ن والمعاɸد  .ࢭʏ العقد כخ؈فوسياسْڈا التنموʈة اɸتمامات الدولة اݍݨزائرʈة 

المعتمدة عڴʄ قتصاد نظم טتناقش مسائل نجاح وفشل ɸذا النمط المعاصر من المؤسسات ࢭʏ علمية، أبحاث ب

اݍݨزائرʈة  الشرɠاتبمحاولة لفت انȘباه  ،ɺذه الدراسةالعملية لɸمية כ تأȖي  ،وɸنا .مثل טقتصاد اݍݨزائري  ،رʉعال

محلي؈ن ودولي؈ن،  ،ثقافة الشراكة مع أطراف آخرʈن اتممارسقيم و إڲʄ تبۚܣ ) المبتكرة(اشئة صاحبة المشارʉع الن

 ،من טقتصاديات الɺشة باعتباره ،ࢭʏ טقتصاد اݍݨزائري الناشئة  للأعمالالتطبيقية رضية כ وɸذا لتثȎيت 

ݵاطر اݝࢭʏ ظل  ،المشارʉع، والبحث عن تفعيل مسȎبات نموɸاذه ɸوȋالتاڲʏ محاولة العمل عڴʄ توف؈ف عوامل بقاء 

ࢭʏ إبراز أɸم المفاɸيم  الدراسة هوتكمن כɸمية العلمية لɺذكما، . السوق اݍݨزائرʈةࢭʏ تجرȋة الصعوȋات ونقص الو 

  .ࢭʏ مجالات عدة ودعمɺا عن طرʈق عقود الشراكة ،ومم؈قاٮڈا ،الناشئة المشارʉعالنظرʈة المتعلقة ب
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 إعداد الباحث: المصدر



  أɸداف الدراسة 6.1

بمنطقة المسيلة، سعت ɸذه  تɴشطوالۘܣ  ،ناشئةالشارʉع لما صاحبةشرɠات ال Ȋعضمشاركة من خلال 

 : بصورة مختصرة فيما يڴɸʏذه כɸداف تظɺر  .الدراسة الميدانية إڲʄ تحقيق عدد من כɸداف

 ع الناشئة  دراسةʉالمشار ʏات ،)متجددة(واقع ثقافة العمل بالشراكة ࢭɠعض الشرȊ بمنطقة المسيلة ،لدى. 

 ع الناشئة مدى استقصاءʉا  ،نمو المشارɸذه الۘܣ تديرɸات المدروسةɠبمنطقة المسيلة ،الشر. 

 ع الناشئةالعلاقة ب؈ن ممارسات  مناقشةʉذه لدى  ،ثقافة الشراكة ونمو المشارɸات المدروسةɠبالمسيلة ،الشر. 

 ي؈نȎع الناشئة ممارساتأثر  تʉنمو أعمال المشار ʏات المدروسةلدى  ،ثقافة الشراكة ࢭɠبالمسيلة ،الشر. 

  عض التوصيات المرتبطة بأوضاعȊ ات المدروسة، سواء من المطبقة ب الشراكةوقيم ممارسات ثقافة اق؅فاحɠالشر

 .ڥʏالرʉعمال ࢭʏ טقتصاد اݍݨزائري כ التكيف مع محيط من جɺة أو  ،الناحية التنظيمية

  منݤݮ الدراسة 7.1

ما أمكن טطلاع عليه من كتب ومراجع علمية، م انطلاقا، تم استعمال المنݤݮ الوصفي ،ࢭʏ לطار النظري 

 من قبل )مبتكرة(ࢭʏ محاولة لضبط و୒يجاز أɸم المفاɸيم والمقارȋات الۘܣ تصف فكرة تطبيق مشارʉع ناشئة وɸذا 

 ǿي،לحصاالمنݤݮ  توظيفتم واݍݨزء التطبيقي،  .العالم المعاصراقتصاديات ظل تحديات ࢭʏ  ،الشرɠات وכفراد

وɸذا Ȋعد  ،رتباطט الميدانية واختبار نموذج לجابات ࢭʏ تحليل  التقنية، بتطبيق أɸم כدوات اواستدلالي اوصفي

جمع  جرى و  .سيلةمنطقة المب )قيد الȘشغيل(ناشئة صاحبة المشارʉع الالشرɠات ࢭȊ ʏعض للمعني؈ن، إجراء س؄ف آراء 

 .الشرɠاتࢭɸ ʏذه  أعمال ناشئةالمرتبط؈ن بالمالك؈ن والمديرʈن عڴʄ  موزع بواسطة استȎيان البيانات

  לطار النظري للدراسة   2

   ثقافة الشراكة 1.2

  ثقافة المساɸمة وفتح رأس المال 1.1.2

طلب المساɸمة التموʈلية כفɢار والقيم والعادات والممارسات الۘܣ تؤدي إڲʄ  مجموعةتقتغۜܣ ɸذه الثقافة 

 ʈمثلو  .ةلشركالمشارʉع الناشئة لȖعرʈف جمɺور المسȘثمرʈن بȊعد  ɸذه الثقافة ممارساتتبدأ و  .وفتح رأس المال

 الموارد طرʈق عن المالية טحتياجات Ȗغطية صعوȋة عند الشركة إليه تݏݨأ ،خارڊʏ تموʈل مصدر المال رأس فتح

 Ȋع؈ن טعتبار النظرمع  ،اݍݵارجية المالية الشراكة بواسطة ،المال رأس مستوى  زʈادة إڲʄ ؤديي عمليةك ɸوو  .الذاتية

 ʄم؈ن وךليات وتقدير نتائج الشراكة اݝݰتملةإڲɸأخذ .1فئة المساʈل  وɢمة شɸالتوجه لطلب المساʏل جماڤʈتمو 

لائكة لدٱڈم اسȘثمارات الم، المسȘثمرون منح حɢومية ،أܧݵاص ʇسȘثمرون مبالغ صغ؈فة، قروض مجموعةمن 

 .2اݍݸ..כسɺم اݍݵاصة، مسرّعات כعمال، صناديق رأس المال טسȘثمار، ناشئة ࢭʏ مراحل مبكرة

  جلب טسȘثمارات الɺيɢلية وכصول المعنوʈةثقافة  2.1.2

 ݰظائر،واݍمع من يملɢون العقارات والمباɲي  اتفاقياتعقد مبادرات ب شركةࢭʏ وڤʏ الɸذه الثقافة تتمثل 

، مثل أساسية، ملموسة وغ؈ف ملموسة ةوالɺيɢل ɸو فكر  .وʈرغبون ࢭʏ مشاركْڈا لصاݍݳ טسȘثمار ࢭʏ المشروع الناءۜܡ

مۘܢ توفر للمسȘثمر اݍݰق ࢭʏ اݍݰيازة عڴʄ כصل اݍݰقيقي،  ،المعداتȋراعۜܣ و כ  عڴʄيتم الذي טسȘثمار اݍݰقيقي 

تظɺر عڴʄ  ،منفعة عمالهعن است روʈنج ،ه قيمة اقتصادية ࢭʏ حد ذاتهوɠل أصل ل ،والذɸب بضاعةɠالعقار وال

                                                           
دراسـة تحليليـة ݝݨمـع صـيدال  -أثـر فـتح رأس المـال عڴـʄ قيمـة المؤسسـة טقتصـادية المسـعرة ࡩـʏ البورصـة"بلعآۜܣ عبد المالـك وȋـن رجـم محمد خمʋؠـۜܣ،   1

  .  10، ص 2018، 1.عدد ، 11.مجلداݍݨزائر،  الوادي، جامعة ،والمالية טقتصادية الدراسات ، مجلة"للصناعة الصيدلانية وفندق כورا؟ۜܣ
2 https://wuilt.com/blog, Consulted in: 26/03/2024. 



 ɺياɠلمن ال الأفراد وכملاك الوقفية جزء مɺململاك العقارʈة التاȊعة للدولة أو כ Ȗعت؄ف و  .شɢل سلع وخدمات

المشروع وتنفيذ عمليات Ȋغية إنجاز  ،تطلع لݏݰصول عڴʄ قطعة ارضت ةسȘثمر الم فالشركةللاسȘثمار،  ةوجɺالم

  .1يةرȋحعوائد تحقيق المشاركة ࢭʏ ، الذي ٱڈدف من وراء منحه للعقار الɺياɠلوكذلك بالɴسبة لمالك  ،الناءۜܡ

  لتكنولوجيال التعاقد לدماڊʏثقافة  3.1.2

 اݍݵ؄فاتتبادل من أجل  عمل المش؅فكالȖܨݨع عڴʄ بادرات تلك المالتكنولوجيا  لدمجثقافة المشاركة  تضمنت

عڴʄ مع الغ؈ف تعاون للإمɢانية  للشرɠاتȘيح ɸو ما يو  ،לنتاج لعمليات التجɺ؈قاتالمعدات و استحضار و  ،والمعارف

إدماج التكنولوجيا ࢭʏ  قرار اتتتخذ الشرɠ غالبا، ما ࢭʏ المشارʉع الناشئة، و. متقدمة اتبتقني سȘثماراتט  تنفيذ

لأن לبداعات  ،التكنولوجياتقدم درجة  باݍݰسبانمع כخذ  التجارʈةو  التصɴيعيةو التصميمية  ɲشاطاٮڈا

 لزمالۘܣ ي مقابل مجموعة متنوعة من التɢاليفب، نتاجيةל مستوʈات رفع تȘسȎب ࢭʏ بدورɸا يجب أن التكنولوجية 

إدماج التكنولوجيا المتقدمة ࢭɸ ʏذا לطار، و .اݍݨديدة כساليب الفنيةإشراك العديد من بوɸذا ، الضغط علٕڈا

ࢭʏ المشارʉع التكنولوڊʏ ، فعدم وجود أو عدم اكتمال التعاقد ݵتص؈ناݝ بالتعاقد مع اݝݨɺزʈن القياميتطلب 

التكنولوجيا ࢭʏ شاركة المثقافة ممارسات تجد قد و  2.مسȘثمرʈناݝݨɺزʈن باعتبارɸم مبادرات شراكة يقلل من س

  .3الشرɠاءمع وتبادلɺا  التكنولوجية ةالمعرف اكȘشافȋرامج Ȗسɺم ࢭʏ ع؄ف مبادرات و الوسط اݍݨامڥʏ  ضمن

  Ȗسوʈقية وتأميɴية  ،إدارʈة، تجارʈة: التعاقد حول اݍݵدمات المساعدةثقافة  4.1.2

ڈإدارة يتوڲʄ القيام بمح؅فف جɺاز إڲʄ لمشارʉع الناشئة ا تحتاج قد و  ،الفنية وלنتاجية والȘسوʈقية اشؤوٰ

ثقافة كالتعاقدية وȖعت؄ف ɸذه الممارسات  .مع الغ؈ف وɠالةࢭʏ إطار عقود  ٱڈاتنفذيتم  ،يتطلب כمر خدمات إدارʈة

 قد Ȗشتملو  .تمثيل الشركةو טسȘثمارات  جزء منʇعɺد إلٕڈم مɺمة إدارة  ى خر أأطراف البحث عن تتضمن عملية 

 بموضوعية ودراية م୒بداء رأٱڈو  ن طرʈق مراقبْڈم لعمليات לدارةع لمساɸم؈نלدارʈة لشاركة الممارسات ɸذه الم

   .4قرار كمبدأ ثابتלࢭʏ לعلام و و

Ȗ ʏاتڥɠعاقدية ٮڈدف جيدا ضرورة  الشرȖ ט البحث عن مبادرات ʄقيةإڲʈسوȖ ة  ستعانة بخدماتʈوتجار

ڈا، لأجل مشارʉعɺا الناشئة ورȋما  ،الȘسوʈقية الغايات بلوغࢭʏ  التɢاليفو ݨɺد اݍالوقت و  وفرةتحقق يمكن أن  لɢوٰ

 وȋالتاڲʏ، ڈمرغباٮȖساعد عڴʄ فɺم  لفات Ȗعرʈف للمسْڈلك؈نمإɲشاء مختصة ࢭʏ  شرɠاتالݏݨوء إڲʇ ʄستدڤʏ ذلك 

 ʏج اختيارتتحسن قرارات الشركة ࢭʈط و  أساليب ال؅فوȋن رسالة رɸة بذʈنماذج  .العملاءالعلامة التجار ʏوࢭ

قابلة  يةس؅فاتيجية ȖسوʈقإلȘشكيل  ،استخدام بيانات تحليل السوق  إڲʄ ةمشارʉعɺا الناشئة، تحتاج الشرك

اݍݵدمات ثقافة טستعانة بومن  .5نتظرةالم هتحقيق عوائدبيعه، ومدى  وكيفية ،لمنتجا رعستحديد تضم  ،للتطبيق

 العملية ةݰيااݍࢭʏ فلابد من טنȘباه للمخاطر  ،الصناعيةݵاطر اݝثقافة التعاقدات التأميɴية عڴɸ  ʄناك ،المساعدة

                                                           
العلـوم טقتصـادية، جامعـة  ɠليـة، رسـالة ماجسـت؈ف، "دراسة حالة شركة לسمنت بۚܣ صـاف -دراسة وتقييم المشارʉع טسȘثمارʈة" بن مسعود الدين،1

 .33 ص، 2020، ، اݍݨزائرنتلمسا
2 D. Acemoglu, P. Antras & E. Helpman, "Contracts and Technology Adoption", American Economic Review (AER), 
USA, Vol.97, Issue.3, 2007, p 917. 

افقـــة المشـــارʉع טبتɢارʈـــة إɲشـــاء المؤسســـة الناشـــئةدور حاضـــنات " عبـــد اݍݰكـــيم بيصـــار، 3 ɠليـــة مجلـــة آفـــاق علـــوم לدارة وטقتصـــاد،  ،"כعمـــال ࡩـــʏ مر

 .395-394، ص 2022، 2.عدد، 6.مجلدטقتصاد، جامعة المسيلة، اݍݨزائر، 
، ɠليـة اݍݰقـوق כɠاديميـة، مجلة الباحـث للدراسـات "ضمانات حق المساɸم ࡩʏ לعلام ࡩʏ القانون اݍݨزائري " ୒براɸيم بن مختار،و خلوࢭʏ معبد الوɸاب 4

  .247-263ص، 2015، 1 .عدد، 2.مجلدوالعلوم السياسية، جامعة باتنة، اݍݨزائر، 
5 Olena Kanishchenko & Yuliia Kuznetsova, "Startup marketing strategy to attract venturecapital at the age of 
digitalization", Economics & Education, Ukraine, Vol 5, Issue.1, 2020, doi.org/10.30525/2500-946X, p 27. 



عن ك لوɢʈون ذ ،من خسائر Ȋشɢل كفء وفعال ذه اݝݵاطرɸ ما يɴتج عنمعاݍݨة ضرورة و  ،ةع الناشئʉر اللمش

   .1إدارة اݍݵطروخ؄فٮڈا ࢭʏ  ،لإمɢانياٮڈا الفنية والمالية بالنظر ،م؈نأشرɠات التمع الشركة  Ȗعاون طرʈق 

  اݍݰكومة  استغلال القوان؈ن التحف؈قية منثقافة  5.1.2

المܨݨعة عڴʄ  التحف؈قات الموجودة ࢭʏ القوان؈نمن  عڴʄ טستفادةلشرɠات صاحبة المشارʉع الناشئة تحرص ا

ضمانات تقديم  :إڲʄ مراسيمɺاع؄ف  تحفز أܵݰاب المشارʉع الناشئة Ȋشروعɺا اتاݍݰɢومف. טسȘثمارات اݍݨديدة

مزايا تقديم ، و לعفاء الضرʈۗܣ، و טسȘثمار أموالس ؤو توف؈ف ر  نحوالبنوك والمؤسسات المالية  ودفع ،للمقرض؈ن

 العلميةݨمعات وטنتفاع من اݝ ،)"الدوران/ اݍݵ؄فة"معاي؈ف לعفاء من  :مثل( لمناقصاتاالصفقات العمومية عند 

ʇساعد الشرɠات عڴʄ جذب المزʈد من فɢل ɸذا لشرɠاء، ل اݍݨباǿيالتوف؈ف و  ،Șسɺيلات قطاع البحث والتطوʈرب

إɲشاء : مٔڈا ،الناشئةات ȋرامج لدعم المؤسسقوان؈ن و اعتمدت اݍݰɢومة إصدار مثلا، وࢭʏ اݍݨزائر  .2المسȘثمرʈن

مجلس أعڴʄ للابتɢار ࢭʏ مجال تم؈ق  تأسʋسو ، صندوق اسȘثماري مخصص لتموʈل ودعم المؤسسات الناشئة

تمك؈ن حامڴʏ المشارʉع المبتكرة من טستفادة من و ، כفɢار والمبادرات المبتكرة وלمɢانيات الوطنية للبحث العل׿ܣ

 .3المساحات المتاحة داخل المؤسسات التاȊعة لقطاڤʏ الشباب والتɢوʈن الم۶ܣ عڴʄ مستوى الوطۚܣ

  نيالموردالعمل بتعاقدات לمداد من ثقافة  6.1.2

 الشركةب؈ن متبادلة علاقة عمل  مبادرات البحث عن تأسʋسإڲʄ ثقافة العمل بتعاقدات לمداد Ȗش؈ف 

ما ينȎثق  ومبɴية عڴʄ أساس مصاݍݳ مش؅فكة، وɸالعلاقة ɸذه ʈجب أن تɢون و  ،ينالناشئة والموردصاحبة المشارʉع 

تحتاج الناشئة  المشارʉعمشاركة الموردين ࢭʏ و . التورʈد ࢭʏ عملياتكة ر شامللاستعدادات و تداب؈ف و عنه قيم وعادات 

 ʄم إڲɸد تطبيق  جيد حول تفاʈثمار لأجل ט تقنيات التورȘينقد يحتاج نظام לنتاج اݍݵاص بالموردف ،اتس  ʄعدةإڲ 

مع معاي؈ف  المكيفة כدوات والمعدات المشارʉع الناشئة، مٔڈا بدء Ȗشغيلࢭʏ اݝݰددة  المستلزماتليتوافق مع  تȖعديلا 

 .4مراقبة اݍݨودةو  تدرʈب العمالو  التحوʈللاحتياجات والمواد اللازمة  والتصميمات اجيالتكنولو 

  ࡩʏ الشرɠات وטبتɢار   لناشئةاالمشارʉع  2.2

   فكرة المشارʉع الناشئة 1.2.2

 ،مبتكر )أو خدمةسلعة (Ȗسڥʄ لطرح منتج جديد الۘܣ شركة جادة من ال خطوةالمشارʉع الناشئة  Ȗعد

 ɺا،الشركة، أو قطاعɸذه ، Ȋغض النظر عن ݯݨم ࢭʏ سوق حالية أو سوق أخرى جديدة Ȗسْڈدف ٭ڈا جمɺور كب؈ف

ࢭʏ مقابل  ،)صعوȋة تقدير مخاطرɸا(التأكد الشديد عدم حالة تتم؈ق بارتفاع  التجرȋة أو مجال ɲشاطɺا، كما أن

وتحتاج إڲʄ تموʈل ܷݵم، واݍݰصول عڴʄ مختلف  ،استعمالɺا لتكنولوجيا جديدةمع  ،وسرʉع عالمحتمل نمو 

  .5أشɢال المساɸمة، وتتواجد ࢭʏ سوق جديدة

                                                           
ماجســت؈ف، دراســات ماليــة، ɠليــة دجلـــة،  رســالة، "ثــر الثقافــات التأميɴيــة ࡩــʏ إجمــاڲʏ כقســاط المتحققـــة ࡩــʏ ســوق التــأم؈ن العراࡪــʏأ" د نــاظم،رعــاحمــد  1

 .13ص ، 2019اݍݨامعة כɸلية، العراق، 
2 Neelam kumara, "Government’s role in the growth and prospects of start-up eco-systems in india", GAP , Journal 
of Interdisciplinary Studies, India, Vol.2, Issue.1, 2019, p 167. 

حوليــات جامعــة Ȋشــار، قســم العلــوم مجلــة ، "اݍݨزائــر اݍݨديــدةدور الدولــة ࡩــʏ دعــم المؤسســات الناشــئة ࡩــʏ "صــديقي خضــراء، و فاطمــة الزɸــراء  عــراب 3

  .43-42 ، ص2021، 1.، عدد8.مجلدجامعة Ȋشار، اݍݨزائر، טقتصادية، 
4  Song, M., de Jong, A., Di Benedetto, C. A., & Zhao, Y. L, "Enhancing Supplier's Involvement in Startup's 
Innovation through Equity Offering and Trust Building", International Journal of Innovation Management, 
Copenhagen business school, Denmark, Vol.23, Issue.2, 2019, doi.org/10.1142/S1363919619500130, p 8. 

، اݍݨزائـر، 3جامعـة اݍݨزائـر، مجلـة معɺـد العلـوم טقتصـادية، "الناشـئةالتعليم المقاولاȖي وحتمية טبتɢاـر ࡩـʏ المؤسسـات "جɺاد خلوط، و ɸشام بروال  5

  .20 ، ص2017، 3.، عدد20.مجلد



  المشارʉع الناشئة أصناف 2.2.2

، فɺناك المشارʉع القابلة ةכنواع التطبيقية للمشارʉع الناشئة الۘܣ يمكن أن تنفذɸا الشرك معرفةمن المɺم 

الاسȘثمارات الۘܣ تدعم مبادرات النمو وال؅فك؈ق عڴʄ جذب انȘباه السوق المسْڈدف، ومشارʉع الشرɠات بللتطوʈر 

الكب؈فة الۘܣ تبدأ بمنتجات ثورʈة وتصبح مشɺورة Ȋسرعة كب؈فة، ومشارʉع כعمال الصغ؈فة الۘܣ تɢون مملوكة 

ومشارʉع نمط اݍݰياة المتعلقة بالأܧݵاص ݨتمع، رʈادة כعمال טجتماعية للتغي؈ف לيجاȌي ࢭʏ اݝللعائلة، ومشارʉع 

  .1ذوي الɺوايات والشغف، والمشارʉع القابلة للبيع لشرɠات كب؈فة مختصة ࢭʏ التكنولوجيا وال؄فمجيات

 

  

  

  

  

  

  
  

 الناشئة المشارʉع ɲشاط مجالات  3.2.2

الناشئة من قبل المشارʉع ɲشاطات الۘܣ ت؄فز فٕڈا טقتصادية ɸناك العديد من اݝݨالات ، الموضوعࢭɸ ʏذا 

  2: اݝݨالات ما بڴʏ همن ɸذ .سوقية جديدة ࢭʏ ابتɢار أعمال الراغبةالشرɠات 

 ات الذكية: التكنولوجيا وטتصالاتɢي، البيانات الܸݵمة، الشبɲכمن السي؄فا ،ʏاء الصناڤɠشمل الذȖ . 

 ئةʋيدروج؈ن، كفاءة ش: مستدامةمصادر : الطاقة والبɸ ،احʈةالغاز  نبعاثט ، تقليل ستخدامט مسية، رʈ . 

 زة الطبيةالرقمية ةيتكنولوجيا الرعاية الܶݰ: الܶݰةɺܨݵيص ،، כجȘة، الʈالعلاج ،التكنولوجيا اݍݰيو. 

 ر تقنيات الزراع: الزراعة وכغذيةʈالزراعةةتطو ʏمنتجات غذائية محسنة، التكنولوجية الذكية ࢭ ، . 

 يع وלنتاج، : الصناعةɴر عمليات التصʈالصناعة واستخدام التقنياتט تتضمن تطو ʏستدامة ࢭ. 

 ا: السفر والسياحةɺدة من نوعʈالسفر واݍݵدمات الفر ʏة الܨݵصية واݍݨماعية ࢭȋتحس؈ن التجر . 

  الناشئة المشارʉع ࡩʏ  טبتɢار 4.2.2

فɺم جديد للاحتياجات و  ،حلول مغايرةتقديم  عڴʄالشركة ࢭʏ قدرة טبتɢار ࢭʏ المشارʉع الناشئة يتمثل 

عڴʄ تطوʈر أفɢار Ȗستطيع أن تكشف عن وجود فرص  ٮڈا، وقدر ضمن المنتجات وكيفية تلبيْڈا ،الفعلية المدركة

قنياٮڈا إڲʄ التغي؈ف ࢭʏ مجموعة منتجاٮڈا وت ɺامما يدفع ذات قيمة مضافة، جديدة للاسȘثمارات المستقبلية

وʉعتمد  .3כسواق والتكنولوجيا والمنافسة مستجدات، بحيث ʇعت؄ف ɸذا طرʈقة رئʋسية للتكيف مع وعملياٮڈا

وتطبيقات مستحدثة ات يسلوكو جديدة أفɢار توليد  اتعمليعڴʄ  ،الذي يحمل الصبغة טبتɢارʈة ،المشروع الناءۜܡ

 ʏة ࢭʈثمارات الشركةقوȘا .اسɺار والتطبيقات المرافقة لɢون כفɢوجود وطبعا ت ʏة واܷݰة  ࢭʈا و رغبة إدارɺمخطط ل

                                                           
1 Michaela Dale, "What Are the Different Types of Startups?", [Online], Collection of guides, TRUic STARUP 
SAVANT, 16 January 2024, <https://startupsavant.com/types-of-startups>, Consulted in: 31/03/2024. 
2 https://www.lawirsider.com/dictionary/innoration-project, Consulted in: 10/04/2023.          
3 Richard L. Daft & Patricia G. Lane, "MANAGEMENT", Ninth Edition, USA, South-Western Cengage Learning, 
Printed in Canada: Represented in Canada by: Nelson Education, Ltd, 2010, p 279.  

 

 أصناف المشارʉع الناشئة): 2(الشɢل 
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  قابلة للتطوير

  بيعقابلة لل  نمط حياة  اجتماعية ريادة

  أعمال صغيرة  كبيرة شركات



ثقافة قوʈة ب؈ن  وجودʇش؈ف إڲʄ وɸو ما أو بالممارسات לدارʈة، ) خدمة/سلعة(بالمنتجات  يتعلق فيماإس؅فاتيجيا، 

ميدانية، من أجل تحقيق نتائج  ذلكو  ،تنظيمال ɠل مناڌʏوالمساɸم؈ن ࢭʏ اقتناعɺم وال؅قامɺم بالإبداع ࢭʏ  الشركة

  .1مالات كب؈فة نحو النمو والتوسع والتفوق مستقبلات؄فز عن احت

  טبتɢارʈةالناشئة ذات الصبغة المشارʉع ࡩʏ صالة כ  5.2.2

 مبدعةتم؈ق بفكرة اݍݨديدة ت فالمشارʉع العمل،فكرة ࢭʏ صالة כ من حيث درجة الناشئة تختلف المشارʉع 

، أو أٰڈا خلاقةالقدرة عڴʄ توليد أفɢار  تلك ،بالأصالةʈقصد و  .قديمةالمشارʉع الالمطبقة ࢭʏ فɢار כ تختلف عن 

تيان بالأفɢار النادرة والمفيدة ל، وۂʏ القدرة عڴʄ الوراء الواܷݳ والمباشر والمألوف وتقطععكس Ȗ ةȖعب؈ف عن نزع

اݍݰلول تختلف عن وȌعيد المدى،  ،إنتاج غ؈ف مألوف الصبغة טبتɢارʈة ۂʏف .رتبطة بتكرار أفɢار سابقةالموغ؈ف 

ʇعتمد المشروع عڴʄ أن  ۂʏ כصالة،معاي؈ف  أɸمومن  .التجارʈة والثقافية ،الصناعية ،التقليدية للمشكلات الفنية

 عʈمكن أن ت؅فجم عڴʄ شɢل سلعه أو خدمه Ȗشبو ، وقابلة للتطبيق المستقبڴʏ ،لتغي؈فإڲʄ ا تؤدي ،جذابة ةوجود فكر 

  .ʇ2ستطيع أن يفوق التɢاليف اݍݵاصة بالإنتاج ،دخلا لمسْڈلك؈ن، وتحقق ࢭʏ نفس الوقتجديدة لحاجات 

  المشارʉع الناشئةوتطور نمو  3.2

  نمو رأس المال 1.3.2

ࢭʏ التكنولوجيا والعتاد والتقنيات  ،טسȘثمار نفقاتغطية تل اللازمة الموجوداترأس المال من أɸم  دʇع

  : لمشارʉع الناشئةانمو رأس مال الۘܣ تظɺر  النقاطȊعض  ɸذهو  .التنفيذية الأɲشطةوלجراءات المتصلة ب

  تطور  ʏثمارات כموال اݝݵصصة للا قيم ࢭȘذا  ،الناشئةسɸمبالغ اݍݰصص  الشركةحصول  من خلالو ʄعڴ

  .مصدر قوʈا للتموʈل المبكرɸو و ، مسȘثمرʈن ملاك ، باعتبارɸمכسɺم من الشرɠاء المل؅قم؈نو 

 ادةʈز  ʏة כصول عدد ࢭʈثمار المادي، الثابتةالعقارȘي أو ورشات أو  أرض ومنصة صناعيةمن  للاسɲأو مبا

  .النمو ةمرحل ࢭʏ شركةلللشرɠاء المل؅قمون اوɸذا بفعل ما قدمه  ،الناشئةȊعنوان المشارʉع  ،اݍݸ...محلات

 ؈قيةإضافية من  أݯݨام توفرɺشاط  اݝݵصصة כصول التجɴع الناشئةلʉأدوات و معدات و آلات  ، منالمشار

وحۘܢ اݍݰɢومة  ،المل؅قمون التقنيون وɸذا بفعل ما سلمه الشرɠاء  ،اݍݸ...وȋيانات وتقنيات ولوازم وȋضاعة مركباتو 

  .الدوار والمشغل س المال טقتصاديأتفيد ࢭʏ زʈادة ر الۘܣ ݵتلفة اݝݰوافز اݍ ࢭʏ إطار

 كميات وأجال  تحسن ʏثمار فائدةص براءات טخ؅فاع ليخار تاستغلال ࢭȘعد موافقة المالك؈ن כصلي؈ن  ،טسȊ

  .الشراكة مع شركه أك؄فأو  مراكز טحتضان وأمسرعات ، ࢭʏ إطار טخ؅فاعاتلɺذه 

  نمو رقم כعمال 2.3.2

قد يظɺر ࢭʏ عدة صور  ،טبتɢارʈةذات الصبغة  ،الناشئةالمشارʉع المتعلق برقم כعمال ࢭʏ نمو التحقق 

  : والصفقات التجارʈة، والۘܣ يɢون مكمٔڈاטنجازات الزʈادات الۘܣ Ȗشمل ݯݨم طرʈق ك ،متطورة

  ʏادة ࢭʈونات، بيانات(المنتجات اݝݰصلة بفعل تطور كمية بالغ المقيم و الزɢع، خامات، مǿالمصنعة ) سلع، بضا

 .إطار اسȘثمارات الشركةالمباعة ࢭʏ إطار العمليات الرئʋسية للمشارʉع الناشئة ࢭʏ و 

 نمو  ʏاݍݵدمات כساسية  مبالغ ݯݨمࢭ(Prestations de base)  ادةʈوز ʏا٭ڈذ المتعلقةمبيعات القيم النقدية للࢭ 

 .الشركة المالكةالمشارʉع الناشئة ࢭʏ سȘثمارات لا  التنفيذيةشغال כ ࢭʏ إطار  اݍݱݨم

                                                           
1 Arnaud Groff, "MANAGER L’INNOVATION: 100 Questions Pour Comprendre Et Agir", France, Saint- Denis, 
"AFNOR" Edition, 2009, p 10. 

2  ʏاࢭɠ و يوسف،ʏاࢭɠ ادية وحاضنات כعمال" مصطفىʈع الرʉع الوراق، مؤسسة 1ط، "إدارة المشارʉشر والتوزɴ124، ص 2020، عمان، כردن ،لل.  



 شاط بالغ أݯݨام الم ارتفاعɲ سليمات مبيعات المقبوضة عنȖعد البيع وȊ خدمات ما(Service après-vente). 

  ورɺات إضافية  ظʈمستو ʏافئة لقيمة بالغ المࢭɢع المباعةالمǿاݍݸ...منتجات أو قطع أو مواد أخرى من  ،البضا. 

نوعية ȋناء عڴʄ و  ،موضوع العمل التجاري حسب  ،الشرɠاترقم כعمال لدى ࢭʏ نمو إدراك ال يختلف

 دوران اݝݵزون، ،ݯݨم المبيعات :تمثل، محتملة عدة أȊعاد قياسيةȊنمو مكن متاȊعة ɸذا المن الم ،عليهو  .الȘشغيل

   .ʈ1ةטسȘثمار  כصول ، التوظيف، اݍݰصة السوقية

  )المبيعات(نمو ݯݨم الɴشاط  3.3.2

ݵدمات اللوجسȘية اݍن ؈وتحس ،إجراءات توسيع قاعدة العملاءب الناشئةنمو ɲشاط المشارʉع يتعزز 

، ݨذباݍتوفر عروض وخصومات و ، بالإضافة إڲʄ فتح فروع ࢭʏ مناطق أخرى، حتياجاتט تلبية و  ،Șسوʈقيةالو 

 أخرى وɸناك عدة مؤشرات . شراء المستمرالتحف؈ق و 
ُ
  :م ɲشاط المشارʉع الناشئة، مٔڈااݯݨأعن نمو  نۗܡت

 كمي ةمعت؄ف  إضافات ʏع ومواد(المنتجات التامة  اتࢭǿضاȋع  تصلةالۘܣ تصنع داخل الورشات الم) سلع وʉبالمشار

 .من قبل الشركة وטسȘثمارات المنفذةالناشئة 

  عةȊة الناشئة التاʈثمارȘع טسʉالمراكز المرتبطة بالمشار ʏكمية اݍݵدمات المقدمة ࢭ ʏمة ࢭɺادة مʈسواء للشركة، ز

 .(Service après-vente) أو ما Ȋعد البيع ɠ(Prestations de base)انت خدمات أساسية 

 أݯݨام  تحسن ʏائن المفائدة ال نجزةالطلبيات الموكميات ࢭȋشراءلز ʄالمنتجات الصادرة عن عمليات  تعاقدين عڴ

  .لشركةسȘثمارات الا المشارʉع الناشئة التاȊعة 

 ع  نموʉإطار الصفقات العمومية الم؄فمة من أجل ال؅قود بالمنتجات الصادرة عن المشار ʏعدد الطلبيات المسلمة ࢭ

  .تɢارʈةذات الصبغة טبالناشئة 

  راتو فو والعوائد وال نمو כرȋاح 4.3.2

ࢭʏ خاصة  ،من ب؈ن المؤشرات المالية الدالة عڴʄ فعالية טسȘثمارات النقدية وراتفو Ȗعت؄ف כرȋاح والعوائد وال

  : وفيما يڴʏ مݏݵص لبعض ɸذه المؤشرات .الشركةجɺود إدارة  عكسʇما  الناشئة، وɸونمو المشارʉع  مراحل

  العوائد المتولدة عن مبيعات المنتجات ʏصاࢭ ʏادة ࢭʈع، مواد(زǿشاط ) سلع، بضاɴو خلال ال ʏالتجاري الصناڤ

  .الناشئة ڈاȖشغيل اسȘثماراٮعمليات  Ȋعد الشركةالذي قامت به 

  اح المتولدة عن اݍݵدمات الۘܣ قدمْڈا  تطورȋכر ʏة الشركةصاࢭʈثمارȘا טسɺعʉإطار مشار ʏانت ، ࢭɠ خدمات سواء

 .(Service après-vente) ما Ȋعد البيعخدمات أو  (Prestations de base) أساسية

 ارتفاع  ʏع الناشئة معدلات و ࢭʉا لتوسعة المشارɸثمارȘاح غ؈ف الموزعة المعاد اسȋسب כرɲسوق جديدة المطبقة ʏࢭ. 

 رات و وف تحقق ʏا إضافية ࢭɺالموردون المبالغ النقدية بفعل التخفيضات الۘܣ قدم(Fournisseurs) اءɠالشر  ʏࢭ

 .أɲشطة المشارʉع الناشئةأو ȊسȎب انخفاض التɢلفة المتوسطة للمنتجات المتصلة بتموʈن فعاليات ال

 الشراكةع؄ف ممارسات ثقافة المشارʉع الناشئة إمɢانية نمو وتطور  4.2

  فتح رأس المال ومساɸمات التموʈلالناشئة بممارسات نمو المشارʉع  1.4.2

כخرى Șܨݨيع الشرɠاء أܵݰاب اݍݰصص وכسɺم والɺياɠل وטسȘثمارات بالمساɸمة أن Ȗعۚܢ  من المتوقع

 تظɺرعند صعوȋة اݍݰصول عڴʄ قروض، و  .وࢭʏ تموʈلɺا بالأموال ،عڴʄ المشاركة ࢭʏ تطوʈر فكرة المشارʉع الناشئة

                                                           
1  Frederic Delmar, "Measuring Growth: Methodological Considerations and Empirical Results", Pusblihed in 
Donckels, R. & A. Miettinen, Entrepreneurship and SME Research: On its Way to the Next Millennium, Aldershot, 
Ashgate, England, 1997, p 203.  



 ، تɢون تموʈلات المساɸم؈ن عاملاɸذا الصددࢭʏ و .المساɸم؈نأموال طلب إڲʄ فتح رأس المال و الشركة ݍݨوء ثقافة 

وࢭʏ الواقع، يوفر أܵݰاب رؤوس כموال כسɺم اݍݵاصة  .ضمن تطور رأس المال טسȘثماري ࢭʏ المشارʉع الناشئةي

ومعدل عائد أعڴʄ بكث؈ف، ومن أجل ضمان  ،ومزʈد من السيطرة ،لذلك، ولكٔڈم ࢭʏ المقابل يطالبون Ȋعلاقات أوثق

بحيث لا التموʈلية،  اتالصفقȖعاقدات ؅قمة بالأعمال، تحاول أطراف رأس المال טسȘثماري ɸيɢلة بقاء الشركة مل

  .1بالأرȋاحاݝݵاطرة برأس المال رȋط معظم Ȗعوʈضات و  ،عارʉالمش تإلا إذا نݬݰالشركة Ȗستفيد إدارة 

  جلب اسȘثمارات ɸيɢلية وأصول معنوʈة بالناشئة نمو المشارʉع  2.4.2

الصناعية الɺياɠل  حول  شراكة،اتفاقيات  عقدثقافة اݝݰسوȋة عڴʄ مارسات المࢭʏ عالم לعمال المعاصرة، 

Șشغيل لالفنية والمعرفة  לنتاجتكنولوجيا  اتتطبيقȖسɺيل خطوة وسيطة نحو كȖعت؄ف  ،وכصول المعنوʈة

 أعمالɺاالممنوحة لأجل  العقارات الصناعيةانْڈاز فرص اݍݰصول عڴʄ  الشرɠاتتحاول ما  ،غالباف. المشارʉع الناشئة

تبادر و  .ݵواصاݍلاك الممن مشاركة الناشئة، سواء بامتيازات כراعۜܣ الۘܣ تمنحɺا الدولة أو عن طرʈق عروض 

، مستودعات التخزʈن، ورشات محلات العرض: مثل( الɴشاطبنايات  أܵݰابࢭʏ عقد اتفاقات مع الشرɠات 

إڲʄ اقتناء رخص براءات טخ؅فاع الۘܣ الشرɠات Ȗسڥʄ و  .وȖشغيل ɲشاطاٮڈاحۘܢ تتمكن من إقامة  ،)وغ؈فɸا التصɴيع

ʇساعد عڴʄ  ،توجه معنوي كو  ،كعامل مادي ،يتم النظر إڲɸ ʄذه الثقافة ،من ɸناو  .טبتɢارʈة منتجاٮڈاتخدم 

 المعدات عمالاستتحس؈ن لو  לنتاج واݍݵدمة السرʉعة، نظمبناء ࢭʏ و ،ةيلɺندسللعمليات االتصميم المش؅فك 

 ،الشراء والتصɴيع والبيع ماتتنفيذ مɺإجراءات تȎسيط النجاح ࢭʏ إڲʄ  يؤديما وɸو  .والتجɺ؈قات والمواد وכفراد

أصول المشارʉع، بالɴسبة لورشة العمليات  تزايدالتحتية اݍݨديدة وموقعɺا تأث؈فا ࢭʏ  ةيɢون للبɴيخاصة عندما 

    .اݍݸ..أو شبɢات טتصال عملاءمباɲي خدمة ال وأالɺندسية 

   والتأميɴية اݍݵدمات التجارʈة حول  الشراكة الناشئة بممارسات نمو المشارʉعدعم  3.4.2

إعادة Ȋعث إڲʄ أو  )تماما حديثةسلع (مبتكرة إطلاق Ȗشكيلة تجارʈة  إڲʄالناشئة  ɺاأعمالالشرɠات ࢭʏ  تميل

اݍݵدمات التجارʈة مع شرɠاء  دمجمبادرات כخذ ب ثقافةتظɺر  ،المناسبةڈذه و٭ .قديمة بطرق معاصرةال أعمالɺا

دراسات  ،بيع ،إشɺار( ݍݵدمة الȘسوʈقيةمختصة ࢭʏ اأخرى التعاقد مع شرɠات الشرɠات قد تفضل ف .Ȗسوʈقي؈ن

والعمل  ،المنافسةرفع و  ،روح اݝݵاطرة نمو مقابل ، ࢭʏنتاڊɲʏشاطɺا ל دعم لت) اݍݸ...Ȗغليف ،تحديد أسعار ،سوق 

تتوجه ، ثانية جɺةمن و  .2و୒شباع حاجاٮڈمالعملاء ࢭʏ متاȊعة توجɺات اسْڈلاك فيد يوɸذا ما س ،بأحسن أداء

تأم؈ن سيارات  ،التأم؈ن ضد الɢوارث الطبيعية ،تأم؈ن العمال: لأجلالتأم؈ن،  شرɠاتنحو التعاقد مع  الشرɠات

التعاقد ثقافة  وȋالتاڲʏ، فإن .مشارʉعɺا الناشئةالصناعية المرتبطة ب כخطار، وɸذا للتعوʈض عن وغ؈فɸا العمل

متلɢات الموטستدامة ࢭʏ  ،المسؤولية טجتماعيةتتضمن  أعمالȖܨݨع عڴʄ تطبيق  يةالتأميɴعڴʄ اݍݵدمات 

الناشئة شارʉع المࢭʏ تطوʈر  عالشرʈك فكم؈ن أالتشرɠات  عت؄فȖو . ɴ3شاطالجوانب سلامة و  ،وجوداتالمو 

 .وتحس؈ن الȘشغيل الوطنية ونمو ال؆فوةלنتاج  عن زʈادة الباحثةيات טقتصادࢭʏ  خاصة ،اݍݨديدة اتטسȘثمار و 

                                                           
1 Bradford Cornell & Alan C. Shapiro, "Financing corporate growth", Journal of Applied Corporate Finance, USA, 

Vol.1, Issue.2, 1988, doi.org/10.1111/j.1745-6622.1988.tb00162.x, p 17.  
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   نحو לنتاجالتكنولوجيا ࡩʏ مبادرات نقل وتحوʈل المشاركة وفق الناشئة نمو المشارʉع  4.4.2

التكنولوجيات نقل  تممارسات التعاقد مع الشرɠاء ࢭʏ مجالا ثقافة عن  ɴشأتعملية  مزاياɸناك عدة 

 رقمتؤدي إڲʄ تطوʈر ɠأن  عڴʄ المشارʉع الناشئة، ةفوائد عديد الɺفعقود לدماج التكنولوڊʏ  .ڈااكȘسا٭تحوʈلɺا و و 

  1:لنتائج לدماج التكنولوڊʏ כخرى Ȋعض الصور  ذهɸو . وتحس؈ن العوائد ،לنتاجݯݨم وزʈادة  ،כعمال

  ولة الوصولɺاݍݵاصة بتكنولوجيا  معلوماتللسʏواݍݵدمي والتجاري  לنتاج الصناڤ. 

 ات الɢسبة التواصل ب؈ن شبɲ ادةʈيعزɴع؈ن ،الداخلية واݍݵارجية ،تصʇ ما  ʏالتعرف ࢭʄلسوق المسْڈدفا عڴ. 

  ل عملية وفنيات לنتاج أساليب تحسنʈالتحوʏاݝݨال الصناڤ ʏࢭ. 

  لفةɢن، ،تخفيض الفاقدو  ،לنتاجتقليل تʈٰڈاء  وتقليل وقت التمو୒يةوɸالمعاملات بدقة متنا. 

  يعɴعمليات تص ʏسلسل ࢭȘاالدمج وال ʄوصوله للمسْڈلكغاية لمنتج إڲ. 

 شاطات  ارتفاعɴاح ما يقابله من و  يةלنتاجݯݨم الȋכر ʏادة ࢭʈز. 

 التحكمالتعقب و و  التخطيط تقنيات جودة. 

   للأɲشطة ةياݍݰكومالتحف؈قات ع؄ف استغلال  الناشئةالمشارʉع أعمال نمو  5.4.2

صاحبة المشارʉع ( اتيؤدي إڲȖ ʄعميق فɺم الشرɠ  عاملا عموميةال الطلباتف عڴʄ تفاصيل التعر  ʇعد

 ɲشوء כفɢارعزز يت، وȋالتاڲʏ الۘܣ Ȗعلٔڈا ࢭʏ القوان؈ن ،وسياساٮڈا وتحف؈قاٮڈا لاحتياجات اݍݰɢوميةل )الناشئة

الشرɠات بالموارد ورأس المال والشبɢات وʋȋئة يزود قد اݍݰɢومية المش؅فيات النفقات و برنامج فمثلا  ية،לبداع

عقود مع  ضمانعڴʄ الرغم من أن  ،ࢭʏ إطار عقود صفقات عموميةشارʉع الناشئة المواتية لاختبار الɴشاط الم

ما  ،وطوʈلة כجل ،مستقرةتɢون  )شراɠاتباعتبارɸا إطار (العقود ɺذه ف، للأعمالاݍݰɢومة قد ʇشɢل تحديات 

سمعة  دعمأن ي موميʈمكن للتعاون مع القطاع العالناشئة، و  عمالכ تحس؈ن نماذج نمو و مفيدة ࢭʏ  يجعلɺا

 .2اكب؈ف عموميا ا طلب لبتإذا قدمت منتجا أو خدمة مم؈قة خاصة  ،امحليا ودولي ،الناشئةصاحبة المشارʉع الشركة 

  نيالموردالشراكة مع بتفعيل برامج  الناشئةنمو المشارʉع  6.4.2

 ،مع موردٱڈاعمل مش؅فكة مج ابر نحو عقد اتفاقيات عمليات التورʈد، ࢭʏ كث؈ف من כحيان، الشرɠات  تدفع

 إڲȖ ʄعزʈز كفاءة أن ال؄فامج المش؅فكة مع الموردين ٮڈدف ،ʈذكرو  .تحالفȖعاون أو شراكة أو  :ࢭʏ صيغةقد تɢون 

 ɸذا כساس، عڴʄو  .أفضل بنوعية لوجʋسȘيةمواد  Ȗسليمو  ،وتقليل النفايات ،بتȎسيط العملياتوذلك  ،التورʈد

، ɲشاطاٮڈا، ما قد يؤدي إڲʄ زʈادة ب؈ن الشركة وموردٱڈا علاقة طوʈلة כمدلبناء جيدة يوفر برنامج الشراكة فرصة 

  3:سɺم ࢭȖʏ أنمع الموردين للشراكة ʈمكن بل و  .ومبيعاٮڈا ونمو أعمالɺا ،استقرارɸا اس؅فاتيجياٮڈاو  ،ڈا୒يراداٮو 

 اليف من  التقليلɢنتʈوفرات اݍݱݨمتطبيقات بالاستفادة من  ،التمو .  

 و  ،ع؄ف تقليل العيوب ،اݍݵامات والموادجودة  ضمانȋإتباع أفضل الممارسات .  

 سليمالمواد استلام عمليات  تحس؈نȖالمنتج و.  

 ار اݍݨديدة توصيلɢار ،تكنولوجيا טبتɢر نقل و  ،بمشاركة כفʈنتائج البحث والتطو ʏةالمصنع اتالمنتجࢭ.  
 

                                                           
1 https://raida-bw.com, Consulted in: 14/04/2023. 

Ȗعزʈـز العلاقـة بـ؈ن اݍݨɺـات اݍݰكوميـة والشـرɠات الناشـئة ࡩـʏ دول مجلـس التعـاون اݍݵليڋـʏ مـن خـلال بنـاء بـرامج شـراء "عبـد العزʈـز باسـم اللوغـاɲي،   2

ــــوفم؄ف  17، ]عڴـــــــʄ اݍݵـــــــط[، موقـــــــع جولـــــــة لاســـــــȘثمارات رأس المـــــــال اݍݨـــــــريء، " حكوميـــــــة ــه . (>https://jawlah.co/35406<، 2023نـــ : بتـــــــارʈخاطلـــــــع عليـــــ

17/04/2024.( 
3 https://fastercapital.com/arabpreneur, Consulted in: 17/04/2023. 



  לطار التطبيقي للدراسة . 3

  وأداٮڈاعينة الدراسة  1.3

  وصف مجتمع وعينة المستجوȋ؈ن 1.1.3

الۘܣ تɴشط ࢭʏ و  ،)صاحبة المشارʉع الناشئة(الشرɠات  ࢭʏ الدراسةتمثل مجتمع  ،من ناحية مصدر البيانات

ɸذا اݝݨتمع معۚܣ بحقائق ممارسات و  .بالمنطقة اݍݨغرافية لولاية المسيلةالصناعية والتجارʈة، قطاع כعمال 

. כعمالعديدة من  توטتفاقيات الم؄فمة مع أطراف آخرʈن متعاون؈ن ࢭʏ مجالا  ،العقودإطار ࢭʏ  ،ثقافة الشراكة

نجاز الدراسة إتم فɺا، من حيث اختصاص ،المشاركة ࢭʏ الدراسة بطرʈقة عشوائية الشرɠات اختيار جرى لقد و 

ع؄ف عقود و  ،فيما إذا ɠانت تطبق أعمال ࢭʏ شɢل مشارʉع ناشئة ،التأكد مٔڈا وقعو  ،شركة 22 واسطةالميدانية ب

المستجوȋ؈ن يɴتمون إڲɸ ʄؤلاء أن عينة المستجوȋ؈ن ɠانت اسْڈدافية، نظرا لɢون  ،فيح؈ن. المواضيع شراكة مختلفة

حبة الشرɠات صاɸذه ࢭʏ  ة،وלس؅فاتيجي ةالوظيفي اتوالمسؤول؈ن أܵݰاب القرار  ،المالك؈ن وɸممجتمع انتقاǿي، 

بلغ  للإشارةو . مستجوȋا افرد 66: مɢون من المستجوȋ؈نɠان ݯݨم عينة لقد و  .)المبتكرةاݍݨديدة و (المشارʉع الناشئة 

ݳ . دراسةتحليل والصاݍݰة لل ،ɲܦݵة 56 :عدد ɲܦݸ טستȎيان المس؅فجعة   : ذلكواݍݨدول المواڲʏ يوܷ

  دروسة بالمسيلةالم المؤسساتعينه  منأرقام حول توزʉع واس؅فجاع טستȎيان ): 1(اݍݨدول 

  س؅فجعةالم ɲܦݸ טستȎيان  وزعةالم ɲܦݸ טستȎيان  اختصاص   شركة

  Ȗ  4  3غذية  مركب الصناڤʏ مطاحن سيدي عʋؠۜܢ. 1

  4  4  سياحة  وɠالة سياحة وأسفار. 2

  4  5  سياحة  أنوار الصباح للسياحة وכسفار. 3

  2  3  مʨاد الʻʰاء والأشغال ةصناع  ɠومود . 4

  2  2  برʈد  ال؄فيد السرʉع يالدين. 5

  4  4  الدɸون  كمياء  مؤسسة ديل׿ܣ . 6

  3  4  تغذيةصناعة ال  مطاحن اݍݰضنة. 7

  1  3  ةʈتجار تحوʈلات   شركة טمتياز . 8

  3  3  بناءاسمنت ال  شركة لافارج . 9

  2  2  قماش  المؤسسة اݍݨزائرʈة للأɲܦݨة. 10

  2  2  خرسانة  مؤسسة عاȌي . 11

  2  2  ة و୒صلاح اݝݰرɠات الكɺرȋائيةصناع  טمتيازشركة . 12

  1  1  ة لبنات البناءصناع  كتبرʈما. م.م.ذ. شركة. 13

  2  4  ة مقطورات العرȋاتصناع   ACIشركة  . 14

  3  3  أنابʋب ومݏݰقات כلياف الزجاجية مغرب بايب اندس؅في   شركة. 15

  2  2  قطع غيار العتاد الفلاڌʏصناعة   GAC/VAB شركة. 16

  2  2  نقل البضاǿع  بن ناصر عبد الله.م.م.ذ.و.شركة. 17

  2  2  صناعة البلاسȘيك  شركة أدن؈ن المنيوم . 18

  2  3  صناعة البلاط  شركة عطاȌي وشوȋار. 19

  3  4  نقل المسافرʈن  لنقل اݍݰضري امؤسسة . 20 

  4  4 اتصالات  اتصالات اݍݨزائر. 21

  3  3  القطاع الماڲʏ  البنك الوطۚܣ اݍݨزائري . 22

  56 66  مجموع

  الباحث: المصدر

  



  أداة الدراسة 2.1.3

ة، تم טعتماد عڴʄ المدروس الشرɠاتمن ميدان اݍݰقائق من أجل تحقيق أɸداف الدراسة، وݍݨمع بيانات 

 לطارانطلاقا من טستɴباطات الواردة ࢭʏ مفاɸيم ومقارȋات  اجرى بناؤɸ ،من عدة أسئلة ؤلف، ماستȎیان عل׿ܣ

 ،ࢭʏ شɢله الٔڈاǿي هولقد انتࢼܢ مخطط ،ع؄ف טستعانة بنماذج Ȋعض الدراسات السابقة هكما تم تصميم ،النظري 

 ʄان عبارة،  34باحتوائه عڴɠ اɺاݍݨدول مجسدا، تقسیم ʏݳ ࢭ  :المواڲʏ ،)2(مثلما ɸو موܷ

  تفاصيل فنية ورقمية حول عبارات اݝݰاور כساسية للاستȎيان: )2( اݍݨدول 

  أȊعاد  محور 
 ترقيم

  العبارات

عدد 

  العبارات
 %الɴسبة 

ثقافة 

  الشراكة

  % 8,82 3  3-1  ثقافة فتح راس مال وطلب مساɸمات التموʈل 01

  % 8,82  3  4-6  ثقافة جلب טسȘثمارات ɸيɢلية وأصول معنوʈة 02

  % 8,82  3  7-9  ثقافة التعاقد لإدماج التكنولوجيا 03

  % 8,82  3  10-12  المساعدةثقافة التعاقد ࢭʏ مجال اݍݵدمات   04

  % 8,82  3  13-15  ثقافة استغلال التحف؈قات اݍݰɢومية للمشارʉع الناشئة  05

  % 8,82  3  16-18  ثقافة مناولات טمداد من الموردين  06

نمو المشارʉع 

  الناشئة

  %11,76  4  19-22  مال رأسنمو  07

  %11,76  4  23-26  نمو رقم כعمال  08

  11,76%  4  30-27  )לنتاج الȘسليم التموʈل(نمو ݯݨم الɴشاط   09

  %11,76 4  31-34  اتنمو العوائد وכرȋاح والوفر   10

  %100  34  مجموع

  الباحث: المصدر

   لدراسةلبيانات ا טختبارات التحض؈فيةأساليب المعاݍݨة לحصائية و  2.3

  כساليب وכدوات לحصائية المستخدمة 1.2.3

المدروسة  الشرɠاتࢭʏ  ،من الناحية الميدانية ،نمو المشارʉع الناشئةو  ثقافة الشراكةمناقشة موضوع Ȋغرض 

بالمسيلة، ولأجل للإجابة عن לشɢالية المطروحة ࢭʏ المقدمة، ولاختبار ܵݰة الفرضيات المصاغة، اعتمد ɸذا 

ʄךتية )לحصائية(وכدوات  כساليب البحث عڴ :  

 يان بواسطة اختبار  قياس ثبات وصدق فقراتȎטست)Cronbach-alpha(؛  

 البيانات باختبار  معرفة طبيعة توزع)Kolmogorov-Smirnov( ؈ن أك؄ف منȋمفردة؛ 50، لأن عينة المستجو 

 ت والثقةȘشȘة والʈس ال؇قعة المركزʋة؛: مقايʈي، טنحراف المعياري ودرجة المعنوȌالمتوسط اݍݰسا 

 يودنت : تحليل محاور الدراسة باستعمالȘس)T(؛ 

 اختبار)Pearson( س טحتمال ، وʋمقاي)α ( ومعاملات التحديد)R Squar ( وטرتباط)R (טنحدار المتعدد ʏࢭ  . 

  טختبارات التحض؈فية عڴʄ البيانات  2.2.3

  )טستȎيان(اختبار ثبات أداة الدراسة  1.2.2.3

طرмقة  عمالاختبار ثبات العبارات، وذلك باستب القيامالۘܣ Ȗعتمد عڴʄ טستȎیان  اتȖستلزم الدراسغالبا ما 

 ،مقبولة إحصائیا ،لɺذا المعامل ة،وȋالمناسبة، Ȗعت؄ف القیمة اݝݰصل. عڴʄ כقل ،)Cronbach-alpha(تقدیر معامل 

ݳ النتائج المتوصل إلٕڈا) 3(واݍݨدول . فما أك؆ف65 % أي  0.65: إذا بلغت قیمة : ةمحوري الدراسعند اختبار  ،يوܷ

  .نمو المشارʉع الناشئة/  ثقافة الشراكة 



  عن ثبات عبارات טستȎيان )Cronbach-alpha(نتائج اختبار ): 3(اݍݨدول 

 بيان
Cronbach's Alpha  

 نȘيجة عدد الفقرات معامل

  أȊعاد

 

 ثابت 3 0.88 ثقافة فتح رأس المال وطلب مساɸمات التموʈل 01

 ثابت 3 0.83  وأصول معنوʈةثقافة جلب اسȘثمارات ɸيɢلية  02

 ثابت 3 0.80  ثقافة التعاقد لإدماج التكنولوجيات 03

 ثابت 3 0.79 ثقافة التعاقد ࢭʏ مجال اݍݵدمات المساعدة  04

 ثابت 3 0.91  ثقافة استغلال التحف؈قات اݍݰɢومية للمشارʉع الناشئة  05

 ثابت 0.92 3 (Fournisseurs) ثقافة مناولات לمداد من الموردين  06

 ثابت 18 0.85  )متغ؈ف مستقل( ثقافة الشراكة  محور 

 أȊعاد

 ثابت 4 0.79 نمو رأس المال 07

 ثابت 4 0.87 نمو رقم כعمال  08

  ثابت 4 0.84 )التموʈن/الȘسليم/לنتاج(نمو الɴشاط   09

  ثابت 4 0.83 نمو العوائد وכرȋاح والوفرات  10

  ثابت 16 0.92  )تاȊعمتغ؈ف ( نمو المشارʉع الناشئة  محور 

  SPSS، بالاعتماد عڴʄ مخرجات الباحث: المصدر

ɠأدɲى ، 0.79 :ب؈ن ت؅فاوح ،جميع أȊعاد טستȎيانعند  ،)Cronbach-alpha(أن قيم معامل  ،)3(اݍݨدول  يب؈ن

بدرجة ) الناشئةنمو المشارʉع و ثقافة الشراكة (ɠأعڴʄ قيمة، ما يؤكد تمتّع محوري טستȎيان ، 0.92و ،قيمة

  .يدانيةللدراسة الم ،العينة الٔڈائية ࢭʏصلاحيته للاستخدام ما ʇعۚܣ  ،مرتفعة من الثبات

  اختبار التوزʉع الطبيڥʏ للبيانات اݝݨمعة من العينة 2.2.2.3

 50 :المستجوȋ؈ن، ࢭʏ الشرɠات المدروسة بالمسيلة، ɠان أك؄ف من) المالك؈ن والمسؤول؈ن(بما أن ݯݨم عينة 

-Kolmogorov(باستعمال اختبار  ،عڴʄ محوري טستȎيان ،دراسة طبيعة توزع بيانات לجابة تممفردة، 

Smirnov( .ذا טختبار بɸ تطبيقȋ؄فمجية و)SPSS( ، رت اݝݵرجات القياسيةɺظ ʏاݍݨدول كما ۂ ʏمܦݨلة ࢭ)4.(  

  نتائج اختبار التوزʉع الطبيڥʏ لبيانات الدراسة): 4(اݍݨدول 

  نȘيجة  Kolmogorov- Smirnov  Sig بيان

  أȊعاد

 

 يȘبع التوزʉع الطبيڥʏ 0.215 0.924 ثقافة فتح رأس المال وطلب مساɸمات التموʈل 01

 يȘبع التوزʉع الطبيڥʏ 0.051 0.882  ثقافة جلب اسȘثمارات ɸيɢلية وأصول معنوʈة 02

الطبيڥʏ يȘبع التوزʉع 0.316 0.934  ثقافة التعاقد لإدماج التكنولوجيات 03  

 يȘبع التوزʉع الطبيڥʏ 0.201 0.921 ثقافة التعاقد ࢭʏ مجال اݍݵدمات المساعدة  04

 يȘبع التوزʉع الطبيڥʏ 0.220 0.887  ثقافة استغلال التحف؈قات اݍݰɢومية للمشارʉع الناشئة  05

الطبيڥʏيȘبع التوزʉع  0.891 0.242 (Fournisseurs) ثقافة مناولات לمداد من الموردين  06  

 يȘبع التوزʉع الطبيڥʏ 0.067 0.890  )متغ؈ف مستقل( ثقافة الشراكة  محور 

 أȊعاد

 يȘبع التوزʉع الطبيڥʏ 0.059 0.883 نمو رأس المال 07

 يȘبع التوزʉع الطبيڥʏ 0.344 0.937 نمو رقم כعمال  08

الطبيڥʏيȘبع التوزʉع  0.521 0.987 )التموʈن/الȘسليم/לنتاج(نمو الɴشاط   09  

 يȘبع التوزʉع الطبيڥʏ 0.120 0.835 نمو العوائد وכرȋاح والوفرات  10

 يȘبع التوزʉع الطبيڥʏ 0.249 0.899  )تاȊعمتغ؈ف ( نمو المشارʉع الناشئة  محور 
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عڴʄ  تȘبع التوزʉع الطبيڥʏ، وɸذا بناء ،نمو المشارʉع الناشئةد اأȊعأȊعاد ثقافة الشراكة و  :أن جميع ،تܸݳا

وɸذه ، 0.521و 0.051 :محصورة ب؈ن، Sigتحتوي عڴʄ قيمة فɢلɺا . Kolmogorov- Smirnovمخرجات اختبار 



وʈمكن القول أن بيانات إجابات المستجوȋ؈ن ࢭʏ الشرɠات المدروسة عڴʄ  .0.05: القيم أك؄ف من القيمة اݍݨدولية

التعاقد  ؛جلب טسȘثمارات ɸيɢلية وأصول معنوʈة ؛وطلب مساɸمات التموʈلفتح رأس مال  :ɠل من مضمون 

مناولة לمداد من  ؛استغلال تحف؈قات اݍݰɢومة ؛التعاقد ࢭʏ مجال اݍݵدمات المساعدة ؛לدماڊʏ للتكنولوجيا

نمو  ؛نمو رقم כعمال ؛نمو رأس المال: ɠل من لمضمون وكذلك الشأن بالɴسبة  .تتوزع Ȋشɢل طبيڥɠ ، ʏلɺاالموردين

  .نمو العوائد وכرȋاح والوفرات ؛ݯݨم الɴشاط

  تحليل اݝݰاور واختبار الفرضيات . 4

  الرتب ،الȘشȘت ،التمركز: تحليل بيانات לجابات عڴʄ محوري الدراسة بمقايʋس 1.4

  ثقافة الشراكة تحليل بيانات לجابة عڴʄ محور  1.1.4

شارʉع المࢭʏ إطار  تمتالۘܣ خاصة تلك  ،التعاون  اتفاقياتثقافة טعتماد عڴʄ טستقصاء عن خلال من 

المنȎثقة  الفعاليات عڴʄحول درجة موافقْڈم ) المالك؈ن والمسؤول؈ن(، سوف يتم عرض إجابات المستجوȋ؈ن الناشئة

   :، بالكشف عن)6(سيɢون ࢭʏ اݍݨدول  العرضوɸذا . ࢭʏ شرɠاٮڈم المشاركة ࢭʏ الدراسةثقافة ɸذه الممارسات من 

 ةو  المتوسطات اݍݰسابيةʈ؛טنحرافات المعيار  

 ب الدرجاتʋترت.  

  ࡩʏ المؤسسات المدروسة بالمسيلة ثقافة الشراكةالقياس الوصفي حول نتائج ): 6(اݍݨدول 

  رتبة  درجة  انحراف معياري   متوسط حساȌي  أȊعاد  رقم 

  6 أوافق 1870. 3.51 ثقافة فتح رأس المال وطلب مساɸمات التموʈل  1

  5 أوافق 1140. 3.79  ثقافة جلب اسȘثمارات ɸيɢلية وأصول معنوʈة  2

  2 أوافق 1620. 4.08  ثقافة التعاقد لإدماج التكنولوجيات  3

  4 أوافق 1430. 3.86 ثقافة التعاقد ࢭʏ مجال اݍݵدمات المساعدة  4

ثقافة استغلال التحف؈قات اݍݰɢومية للمشارʉع   5

  الناشئة
 3 أوافق 2500. 3.95

  1 أوافق 1010. 4.11 ثقافة مناولات לمداد من الموردين  6

افق  2500. 3.88  ثقافة الشراكة  محور     أو
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الۘܣ ت؅فاوح القياسية قع ضمن الفئة لأȊعاد محور ثقافة الشراكة، ɠلɺا ت ،ةاݍݰسابي اتيلاحظ أن المتوسط

ما ʇعۚܣ أن ɸناك ، ]0.25-0.10: [ما ب؈ن مقبولة ةمعيارʈ اتبانحراف، عڴʄ المقياس اݍݵما؟ۜܣ] 4.19-3.40: [ب؈ن

 ʏس ࢭɲناكجاباتל تجاɸ ʏالتاڲȋو ، ʄ؈ن عڴȋل من ثقافة موافقة مرتفعة للمستجوɠ : فتح رأس المال وطلب

تعاقد ، ال)5: ، ࢭʏ المرتبة3.79(نوʈة جلب اسȘثمارات ɸيɢلية وأصول مع، )6: ، ࢭʏ المرتبة3.51(مساɸمات التموʈل 

استغلال ، )4: ، ࢭʏ المرتبة3.86(التعاقد ࢭʏ مجال اݍݵدمات المساعدة ، )2: ، ࢭʏ المرتبة4.08(لإدماج التكنولوجيا 

 .)1: ، ࢭʏ المرتبة4.11(مناولات לمداد من الموردين ، )3: ، ࢭʏ المرتبة3.95(التحف؈قات اݍݰɢومية للمشارʉع الناشئة 

  نمو المشارʉع الناشئة تحليل بيانات לجابة عڴʄ محور  2.1.4

المتوسطات اݍݰسابية وטنحرافات  :المتعلقة بقياس، SPSS برنامج ،واسȘنادا عڴʄ مخرجات ،بنفس الطرʈقة

 ،اݝݰور الثاɲي Ȋعادبيانات إجابات عينة المستجوȋ؈ن، سʋتم عرض نتائج לحصاء الوصفي لأحول المعيارʈة 

معرفة وتحليل مدى استجابة مفردات عينة الدراسة نحو ࢭʏ  ما ʇساعد ووɸ ،نمو المشارʉع الناشئة :ࢭʏالمتمثل و 

  .رقميةالتفاصيل الʇعرض  ،)7(واݍݨدول  .درجة الموافقة عڴʄ مجموعة العبارات المɢونة لأȊعاد ɸذا اݝݰور 



  ࡩʏ المؤسسات المدروسة بالمسيلة المشارʉع الناشئة نمو القياس الوصفي حول نتائج ): 7(اݍݨدول 

  رتبة  درجة  انحراف معياري   متوسط حساȌي  أȊعاد  رقم 

  2 أوافق 0790. 3.75 نمو رأس المال  7

  1 أوافق 0480. 3.76 نمو رقم כعمال  8

  4 أوافق 0300. 3.58 )التموʈن /الȘسليم /לنتاج(نمو الɴشاط   9

  3 أوافق 1050. 3.70 نمو العوائد وכرȋاح والوفرات  10

افق 1000. 3.70  المشارʉع الناشئة نمو   محور     أو
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Ȋعاد محور نمو المشارʉع الناشئة، ɠلɺا لأ )לجمالية( ةاݍݰسابي اتأن المتوسط، يلاحظ )7(من اݍݨدول 

 ةمعيارʈ اتبانحراف، )LIKERT( المقياس اݍݵما؟ۜܣعڴʄ ، ]4.19-3.40: [ب؈نما  الممتد،القيا؟ۜܣ  اݝݨال داخل جاءت

 موافقة مرتفعة للمستجوȋ؈ن عڴȖ ʄشȘت לجابات ضعيف، وȋالتاڲɸ ʏناك :أنما ʇعۚܣ  .]0.10-0.03: [ما ب؈ن مܦݨلة

، 3.58(الɴشاط ، )1: ، ࢭʏ المرتبة3.76(رقم כعمال ، )2: ، ࢭʏ المرتبة3.75(رأس المال : وجود نوع من النمو ࢭɠ ʏل من

  ).3: ، ࢭʏ المرتبة3.70(العوائد وכرȋاح والوفرات ، )4: ࢭʏ المرتبة

  اختبار فرضيات الدراسة 2.4

  )1ف(اختبار الفرضية  1.2.4

 ʄذه الدراسة ،)1ف(نصت الفرضية כوڲɺل،  ʄات  ،كةممارسة عملية لثقافة الشرا وجودعڴɠالشر ʏࢭ

) T test(تم טعتماد عڴʄ اختبار الدلالة לحصائية  ،الفرضيةɸذه لتحقق من ܵݰة لأجل او  ،المدروسة بالمسيلة

  : ךتيةتم التوصل إڲʄ النتائج  ،)SPSS(؄فمجية ب ،وȌعد المعاݍݨة לحصائية .للعينة الواحدة

  ࡩʏ الشرɠات المدروسة بالمسيلة محور ثقافة الشراكةعڴʄ بيانات  )T test( اختبار :)8(اݍݨدول 

 بيان اݝݰور 
ݯݨم 

 العينة

 المتوسط

اݍݰساȌي 

 للأفراد

טنحراف 

 المعياري 

الفرق ب؈ن متوسط 

כفراد والمتوسط 

 الفرعۜܣ

 54المتوسط الفرعۜܣ 

T 
درجة 

 اݍݰرʈة

مستوى 

 الدلالة
 القرار

 0.00 55 12.69 15.98 9.42 69.98 56 ثقافة الشراكة
  :دال عند

 0.05 
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يلاحظ بناء عڴʄ المتوسط اݍݰساȌي لأفراد عينة الدراسة عڴʄ محور ثقافة ، )8(النتائج المبʋنة باݍݨدول من 

للعمل ملموسة، ن ɸناك ثقافة أ ما ʇعۚܣ، 54 :أنه أعڴʄ من المتوسط الفرعۜܣ والمقدر بـ، 69.98والذي بلغ  ،الشراكة

 :إڲʄ قيمْڈا وصلتالۘܣ و  ،بالɴسبة للعينة الواحدة" T"، وɸذا ما أكدته قيمة الشرɠات المدروسةɸذه ࢭʏ  ،الشراكةب

تم قبول فرضية  عليه،و  .)α=0.05(ستوى المعند  ة،حصائيمن الناحية ל ودالة  ،وۂʏ قيمة موجبة، 12.69

، وɲسبة التأكد "لثقافة الشراكة ࢭʏ الشرɠات المدروسة بالمسيلة عمليةɸناك ممارسة " :أنالقائلة بــ) 1ف(الدراسة 

  %.5 :احتمال الوقوع ࢭʏ اݍݵطأ بɴسبةب، %95 :ۂʏ ،من ɸذه النȘيجة

  )2ف(اختبار الفرضية  2.2.4

لدى الشرɠات  ،ɸناك نمو فعڴʏ ࢭʏ المشارʉع الناشئة: "أن عڴʄفقد نصت  ،)2ف(لفرضية الثانية فيما يخص ا

اختبار نفس טختبار السابق، والمتمثل ࢭʏ טعتماد عڴʄ  وقع ،الفرضيةɸذه من ܵݰة  أكدلتلو  ."المدروسة بالمسيلة

  : ךتيةالنتائج  استخراجتم ، SPSSبواسطة برنامج  ،وȌعد المعاݍݨة לحصائية .)T test(الدلالة לحصائية 



  ࡩʏ الشرɠات المدروسة بالمسيلة محور نمو المشارʉع الناشئة بياناتعڴT test(  ʄ(اختبار  :)9(اݍݨدول 

 بيان اݝݰور 
ݯݨم 

 العينة

المتوسط 

اݍݰساȌي 

 للأفراد

טنحراف 

 المعياري 

الفرق ب؈ن متوسط 

כفراد والمتوسط 

 الفرعۜܣ

 48المتوسط الفرعۜܣ 

T 
درجة 

 اݍݰرʈة

مستوى 

 الدلالة
 القرار

 0.05 :دال عند 0.00 55 9.65 11.23 8.71 59.23 56 نمو المشارʉع الناشئة
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 :والذي بلغ ،عڴʄ محور نمو المشارʉع الناشئةالمستجوȋ؈ن أفراد عينة لإجابات  ،المتوسط اݍݰساȌيمن  ظɺري

الۘܣ و  ،بالɴسبة للعينة الواحدة ،"T"وɸذا ما أكدته قيمة ، 48 :أنه أعڴʄ من المتوسط الفرعۜܣ المقدر بـ، 59.23

قبول  ومنه يتم .)α=0.05(ستوى المعند  ،ودالة إحصائيا ،قيمة موجبة عڴʄ ما تبدووۂʏ  ،9.65 :إڲʄ اݍݰد وصلت

 .لدى الشرɠات المدروسة بالمسيلة ࢭʏ المشارʉع الناشئةملموس نمو ۘܣ اف؅فضت وجود ال ،)2ف(فرضية الدراسة 

  %.5 :احتمال الوقوع ࢭʏ اݍݵطأ بɴسبةب، %95 :ۂʏ ،وɲسبة التأكد من ɸذه النȘيجة

  )3ف(اختبار الفرضية . 3.2.4

ب؈ن ممارسة  ،ذات دلالة إحصائية ،ɸناك علاقةأن  لɺذه الدراسة عڴʄ )3ف(نصت الفرضية الثالثة لقد 

تم الفرضية ɸذه وللتحقق من ܵݰة  .لدى الشرɠات المدروسة بالمسيلة ،ثقافة الشراكة ونمو المشارʉع الناشئة

  : ما يڴʏوȌعد المعاݍݨة לحصائية تم التوصل إڲʄ  .جزئيا و୒جماليا ،الثناǿي )Pearson(معامل טرتباط عڴʄ טعتماد 

 ب؈ن أȊعاد ثقافة الشراكة وأȊعاد نمو المشارʉع الناشئة )اݍݨزئية(مصفوفة טرتباطات الثنائية ): 10(اݍݨدول 

 N = 56  ثقافة الشراكةأȊعاد 
  نمو المشارʉع الناشئةأȊعاد 

 نمو العوائد وכرȋاح والوفرات نمو الɴشاط  نمو رقم כعمال نمو رأس المال

فتح رأس المال وطلب 

 مساɸمات التموʈل

  **0.30  **0.49  **0.34  **0.48  معامل טرتباط

Sig 0.00  0.01  0.00  0.04  

جلب اسȘثمارات ɸيɢلية 

  وأصول معنوʈة

  **0.46  **0.39  **0.61  **0.66  معامل טرتباط

Sig 0.00  0.00  0.00  0.00  

التعاقد لإدماج 

  التكنولوجيات

  *0.33  **0.35  **0.44  **0.37  معامل טرتباط

Sig 0.00  0.00  0.00  0.012  

  التعاقد ࢭʏ مجال 

 اݍݵدمات المساعدة

  **0.48  **0.50  **0.42  *0.29  معامل טرتباط

Sig 0.03  0.00  0.00  0.00  

استغلال التحف؈قات 

  اݍݰɢومية للمشارʉع الناشئة

  **0.61  **0.37  **0.66  **0.60  معامل טرتباط

Sig 0.00  0.00  0.00  0.00  

 مناولات לمداد من الموردين
  **0.46  **0.35  **0.48  **0.49  معامل טرتباط

Sig 0.00  0.00  0.00  0.00  

**:La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).           *: La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 
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 ؛رأس المال(المشارʉع الناشئة نمو يكشف أن أȊعاد  )Pearson(أن معامل טرتباط  ،)10(يلاحظ من اݍݨدول 

 فتح رأس المال وطلب(الشراكة ثقافة ترتبط مثۚܢ مثۚܢ مع أȊعاد  )العوائد وכرȋاح والوفرات ؛الɴشاط ؛رقم כعمال

لتعاقد ࢭʏ مجال ا ؛التكنولوجياتعاقد لإدماج ال ؛جلب اسȘثمارات ɸيɢلية وأصول معنوʈة ؛مساɸمات التموʈل

الثنائية ( اتטرتباط جاءت ɸذهحيث ، )مناولات לمداد من الموردين ؛استغلال التحف؈قات اݍݰɢومية ؛اݍݵدمات

   .)α=0,05( :المعنوي  ستوى المعند  ،دالة إحصائيا )اݍݨزئية



  ب؈ن ثقافة الشراكة ونمو المشارʉع الناشئة ࡩʏ الشرɠات المدروسة بالمسيلة )לجماڲʏ(الثناǿي טرتباط ): 11(اݍݨدول 

 
 نمو المشارʉع الناشئة متغ؈ف تاȊع

**Prearson( 0.77( معامل טرتباط متغ؈ف مستقل  

 0.00 مستوى الدلالة
 ثقافة الشراكة

N 56 

  )α=0,01(טرتباط دال عند   :القرار  

**:La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 
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ݳ اݍݨدول  ب؈ن ثقافة الشراكة ونمو المشارʉع ) **0.77(بلغ  )Prearson( أن معامل טرتباط ،)11( يوܷ

طردي، أي أنه ɠلما ارتفعت  بئڈما) الثناǿي לجماڲʏ(وۂʏ قيمة موجبة ومرتفعة، وɸذا ʇعۚܣ أن טرتباط  ،الناشئة

كما أن نȘيجة ɸذا  .والعكس ܵݰيح ،درجات ثقافة الشراكة ɠلما ارتفعت معɺا درجات نمو المشارʉع الناشئة

 أنبـ ،)3ف(قبول فرضية الدراسة  يتم ،ومنه .)α=0,01( :عند مستوى الدلالة ،טرتباط جاءت دالة إحصائيا

ب؈ن ممارسة ثقافة الشراكة ونمو المشارʉع الناشئة لدى الشرɠات المدروسة  )ذات دلالة إحصائية(ɸناك علاقة 

  %.1 :احتمال الوقوع ࢭʏ اݍݵطأ بɴسبةب ،% 99 :وɲسبة التأكد من ɸذه النȘيجة ۂʏ .بالمسيلة

  )4ف(اختبار الفرضية . 4.2.4

الدلالة לحصائية  ناقشالۘܣ تو  .)4ف(نتائج إجراءات اختبار الفرضية  مݏݵص عرضسʋتم ، اݍݨزء اࢭɸ ʏذ

وللتأكد من  .لممارسات ثقافة الشراكة عڴʄ نمو المشارʉع الناشئة بالشرɠات المدروسة بالمسيلة لاحتمالية وجود أثر

  : ما يڴʏتم التوصل إڲʄ اݍݰسابية وȌعد المعاݍݨة  ،قياسات טنحدار المتعدد تطبيق جرى  ،الفرضيةɸذه ܵݰة 

  ثقافة الشراكة ونمو المشارʉع الناشئة טنحدار المتعدد ب؈ناختبارات نموذج ): 12(اݍݨدول 

متغ؈ف 

  تاȊع

  متغ؈فات مفسرة

  )المنȎئة(
R R2  قيمة  

 F  

دلالة 

F 
 tدلالة  tقيمة   بʋتا

نمو 

المشارʉع 

  الناشئة

)Y(  

ثقافة 

  الشراكة

)X( 

X1:  لʈمات التموɸفتح رأس المال وطلب مسا 

0.79  0.63  14.36  0.00  

.1600 .5280 .6000 

X2: ةʈلية وأصول معنوɢيɸ ثماراتȘ1480. 1.471 8600.  جلب اس 

X3:  2270. 1.224 4940. التعاقد لإدماج التكنولوجيات 

X4:  مجال اݍݵدمات المساعدة ʏ0210. 2.394 9370. التعاقد ࢭ 

X5: ع الناشئةʉومية للمشارɢ0120. 2.596 1.280  استغلال التحف؈قات اݍݰ 

X6:  2260. 1.227 4880. الموردين مناولات לمداد من 

  SPSS، بالاعتماد عڴʄ مخرجات الباحث: المصدر

 ،)14.36(البالغة ) F(قيمة  حسبأن نموذج טنحدار معنوي، وذلك  القياسات كشف، ت)12(من اݍݨدول 

ݳو  .)0.01(أصغر من مستوى المعنوʈة وقد جاءت  ،)0.00( اݝݰسوȋة) α( بدلالة  المستقلةالنتائج أن المتغ؈فات  توܷ

 ʏ63(تفسر حواڲ% (ع الناشئةʉنمو المشار ʏمعامل التحديد  ،من التباين اݍݰاصل ࢭ ʄوذلك بالنظر إڲ)R2.(  كما

 y = 0.16 x1 +  0.86 x2 +  0.49 x3 +  0.93 x4 +  1.28 x5 + 0.48 x6 -  ei        :يمكن كتابة معادلة טنحدار ɠالأȖي

  خاتمة. 5

حول  ،لقد أتاحت ɸذه الدراسة فرصة التعرف عڴʄ جملة من المفاɸيم وכطر الۘܣ يمكن טتفاق علٕڈا

وثقافْڈا ࢭʏ مجال العمل بالشراكة مع أطراف آخرʈن، وكذلك  ،صاحبة المشارʉع الناشئة الشرɠاتموضوع 

تنفيذ عدة  جرى  ،وࢭʏ اݍݨانب التطبيقي. اɲعɢاسات ɸذه الشراɠات عڴʄ مستقبل טسȘثمارات ࢭʏ المشارʉع الناشئة



لتحديد مدى ܵݰة الفرضيات المق؅فحة، ولعل ɸذا ما سع؈ن عڴʄ إيجاد الفوارق اݍݰاصلة ب؈ن  ،اختبارات إحصائية

شركة ناشطة  22عڴʄ  ،و୒سقاطɺا بالدراسة الميدانية ،وانطلاقا من כدبيات المطلع علٕڈا. ا ɸو منظر وما ɸو واقعم

  : بمنطقة مسيلة، تم التوصل إڲʄ النتائج وטق؅فاحات ךتية

  الدراسة  نتائج. 1.5

صاحبة (المستجوȋ؈ن ࢭʏ مجموعة الشرɠات بيانات المطبقة عڴʄ التحليل לحصاǿي منݤݨية خلال  من

  : ɠالآȖيالنتائج  جاءت ،الكشوف المفصلة للاختبارات اݝݵتلفةوȌعد بمنطقة المسيلة، المدروسة ، )المشارʉع الناشئة

  ناك ممارسة عملية )1ف(تم إثبات الفرضيةɺع الناشئة لدى لم، فʉمجال تنفيذ المشار ʏر ثقافة الشراكة ࢭɸظا

 . بالمسيلة المدروسةالشرɠات 

  ات المدروسة)2ف(تم إثبات الفرضيةɠع الناشئة لدى مجموعة الشرʉالمشار ʏناك نوع من النمو ࢭɺبالمسيلة ، ف . 

  3ف(تم إثبات الفرضية( ناك علاقةɸ أي بالفعل ،)ع )ذات دلالة إحصائيةʉب؈ن ثقافة الشراكة ونمو المشار

 . سيلةبالم الناشئة لدى مجموعة الشرɠات المدروسة

  4ف(تم إثبات الفرضية(ناك اثر ،، حقيقةɸ)ع ) ذو دلالة إحصائيةʉادة نمو المشارʈز ʏلثقافة الشراكة ࢭ

 . بالمسيلة الناشئة لدى مجموعة الشرɠات المدروسة

  توصيات الدراسة .2.5

، يمكن تقديم Ȋعض טق؅فاحات ه الدراسةלجابة عڴʄ إشɢالية ɸذ من ،تم الوصول إليه ماࢭʏ ظل 

  : ما يڴʏكوذلك  .ݝݨموعة الشرɠات الۘܣ شاركت ࢭɸ ʏذه الدراسة الميدانية )إن ܵݳ التعب؈ف(والتوصيات 

 المستمر للاستفادة من טمتيازات القانونية ʏلية ،المالية ،السڥɢيɺة ،الʈا، التعاقدية ،العقارɸا  وغ؈فɺيحȘالۘܣ ت

 .الناشئة ࢭʏ טقتصاد اݍݨزائري  כعمالتوسعة  لأجل برامج اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة

  ʄاتالبحث عن فرص اݍݰصول عڴɠل فيما يخص اݍݵاصة، موافقة من الشرɠياɺوالموارد المالية ال، 

 .اݍݰديثةوضرورة تدعيمɺا باللوازم  ،لمشارʉع الناشئةل טسȘثمارات اݝݵصصةمع مشاركة ɠاسȘثمارات 

 محاولة استغلال آليات الشمول ا ʏل ،من قبل البنوك والمؤسسات الماليةالمتاحة لماڲʈات التموɠع شراʉلتنو. 

  د التكنولوجية اݝݰليةɸادات والمعاɺلفة من أܵݰاب الشɢةاݍݨزائر (طلب رخص براءات טخ؅فاع כقل تʈ(. 

 لة כجل مع الʈشاء علاقات طوɲإطار برامج الوفاء لمنتج  عملاء،إ ʏع أو الشركةࢭʉالناشئة المشار. 

 ع الناشئة خارج حدود اݍݨزائرʉق منتجات المشارʈسوȖ ʏقيا باتجاه دول اݍݨوار ،التفك؈ف ࢭʈوذلك وأفر ،

 .والتجارة לلك؅فونيةלلك؅فوɲي باستغلال قنوات الȘسوʈق 

 دʈمجال تور ʏاء ࢭɠاݍݸ..التأمينات ،اݍݵدمات، المعلومات، التكنولوجيا ،المواد: توسيع توليفة الشر.  
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