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:  ملخص
يهدف ىذا الدقال إلذ دراسة آليات بناء استًاتيجية فعالة لتًقية الدناولة الصناعية في الجزائر من خلال عرض بذارب دولية ناجحة مثل اليابان 

تم تنفيذ ىذه الدراسة من خلال مقارنة برليلية للتوجهات الاستًاتيجية والتقنيات الدتبعة في تلك الدول وتطبيقاتها . والولايات الدتحدة الأمريكية وأوروبا
على الدستوى المحلي في الجزائر وفقا لاحتياجات السوق المحلي والتحديات القائمة، مع التًكيز على تطوير البنية التحتية، تبتٍ التكنولوجيا الحديثة، 

ومن أىم النتائج الدتوصل إليها بناء على ىذه الدقارنة التي بست مع ىذه الدول أن الجزائر بحاجة إلذ برستُ البنية . وبرستُ كفاءة العمليات الصناعية
التحتية اللوجستية، استثمار الجزائر في التكنولوجيا الدتطورة، وتعزيز الشراكة بتُ القطاعتُ العام والخاص، بالإضافة إلذ الحاجة إلذ تدريب الكوادر البشرية 

 .على التقنيات الحديثة وتطوير الدؤسسات الحكومية لدعم الصناعة المحلية والدناولة الصناعية
 .مناولة صناعية؛ مؤسسة آمرة؛ مؤسسة مناولة؛ بذربة الجزائر؛ بذارب دولية:يةالمفتاحلكلمات ا

 .JEL :L24 ; M55 ; L14 ; L1صنيفت
Abstract: 

This article aims to study the mechanisms for building an effective strategy to enhance 

industrial handling in Algeria by presenting successful international experiences such as those 

of Japan, the United States, and Europe. The study was conducted through a comparative 

analysis of the strategic trends and technologies adopted in these countries and their 

applications at the local level in Algeria, focusing on infrastructure development, the adoption 

of modern technologies, and improving industrial operations’ efficiency. The key findings 

indicate the need to improve logistics infrastructure, invest in advanced technology, 

strengthen public-private partnerships, and enhance the training of human resources in 

modern technologies, in addition to the need for government policies that support local 

industry and industrial handling. 

Keywords: Industrial handling; Commanding institution; Handling enterprise; Algeria 

experience; International experiences. 
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I. مقدمة: 
تعتبر الدناولة الصناعية من الدوضوعات التي تكتسب ألعية متزايدة في السياق الاقتصادي العالدي، حيث أصبحت خيارا 

فقد . استًاتيجيا حاسما للمؤسسات الراغبة في برقيق النمو الدستدام والبقاء في ظل بيئة اقتصادية عالدية تتسم بالتنافس الشديد
أظهرت الدناولة الصناعية باعتبارىا أسلوبا اقتصاديا متقدما دورا كبتَا في تعزيز التكامل بتُ وحدات القطاع الصناعي، خاصة في 

وفي . ظل العولدة الاقتصادية والابذاىات الدتزايدة لضو التكتلات الاقتصادية والتنسيق بتُ الدول الصناعية في لرال الإنتاج والتسويق
ىذا السياق، تبرز الدناولة الصناعية كعامل حيوي يساىم في بناء علاقات تعاون وتكامل بتُ وحدات النشاط الصناعي، لشا يعزز 

ولقد أصبحت الدؤسسات . من قدرات ىذه الوحدات على برستُ جودة منتجاتها وزيادة تنافسيتها في الأسواق المحلية والعالدية
الكبرى تعتمد بشكل متزايد على أسلوب الدناولة الصناعية من أجل تعزيز قدرتها التنافسية، الحفاظ على حصتها في السوق، ورفع 

. أدائها العام
أما في الجزائر، فقد أصبح لرال الدناولة الصناعية جزءا أساسيا من اىتماماتها الاستًاتيجية، في إطار سعيها للنهوض 

حيث بدأت الشركات الجزائرية تتوجو لضو تبتٍ أسلوب الدناولة الصناعية بهدف برستُ علاقات التعاون . بالقطاع الصناعي وتنويعو
على الرغم من الجهود التي . بتُ الوحدات الصناعية المحلية ودفع عجلة التنمية الاقتصادية في مواجهة التحولات العالدية الدتسارعة

بذلتها الحكومة الجزائرية لتطوير ىذا المجال، لا يزال أسلوب الدناولة يعاني من قلة الانتشار والاستخدام الفعال، وذلك بسبب عدة 
ومن ىنا تبرز الحاجة إلذ إعادة النظر في الإجراءات والآليات الحالية، مع الاستفادة من . برديات وعراقيل حالت دون تطوره
: في ىذا الإطار، بسحورت إشكالية بحثنا في لزاولة الإجابة على التساؤل التالر. بذارب الدول الرائدة في ىذا المجال

1-I إشكالية الدراسة: 
ما هي الآليات التي يمكن استخدامها لبناء استراتيجية فعالة تعمل على ترقية المناولة الصناعية في الجزائر على 

 ضوء تجارب الدوؿ الرائدة في هذا المجاؿ؟
: وللإجابة على ىذه الإشكالية تم تقسيم ىذه الورقة البحثية إلذ العناصر التالية

الإطار الدفاىيمي للمناولة الصناعية؛ -
الدناولة الصناعية في الجزائر والتحديات التي تواجهها؛ -
بذارب الدول في الدناولة الصناعية؛ -
. آليات بناء استًاتيجية لدعم الدناولة الصناعية في الجزائر على ضوء التجارب الرائدة في ىذا المجال-

2-I الدراسة أهداؼ: 
نهدف من خلال ىذه الدراسة إلذ معرفة آليات التي لؽكن استخدامها لبناء استًاتيجية فعالة تعمل نعلى ترقية الدناولة 

 :الصناعية في الجزائر من خلال
 الدناولة الصناعية في الجزائر والتحديات التي تواجهها؛  علىالتعرف -
عرض بذارب بعض الدول الرائدة في لرال الدناولة الصناعية كاليابان، الولايات الدتحدة الأمريكية والابراد الأوروبي؛  -
 .العمل على الاستفادة من بذارب ىذه الدول في الجزائر-
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3-I منهجية الدراسة: 
نظرا لطبيعة موضوع الدراسة والدتعلق بآليات بناء استًاتيجية فعالة لتًقية الدناولة الصناعية في الجزائر تم الاعتماد على الدنهج 

الوصفي التحليل، للتمكن من وصف الظاىرة من لستلف الجوانب النظرية والتًكيز على برليل بعض الاحصائيات والدعطيات 
 .الدرتبطة بواقع الظاىرة

II الإطار النظري للدراسة :
II – 1 الإطار المفاهيمي للمناولة الصناعية : 
II – 11- تعتبر الدناولة الصناعية من أبرز الاستًاتيجيات وأكثرىا قدرة على التنمية الصناعية، : مفهوـ المناولة الصناعية

: ولتوضيح مدلول ىذا الدوضوع وجب أولا تقديم الدعتٌ اللغوي وبعدىا الدعتٌ الاصطلاحي للمناولة الصناعية كما يلي 
والدفعول  (بكسر الواو) الدناولة في اللغة تعتٍ العطاء، فهي من مصدر ناول ينال مناولة، فهي مناول :المفهوـ اللغوي للمناولة-

 (132، صفحة 2021مبسوط، الذواري ، و مبسوط، ). أي أعطاه إياه، أي أعطاه بيده (ناولو الشيء)مناول، ف 
 ىناك العديد من التعاريف للمناولة الصناعية والتي قدمت من طرف العديد من :المفهوـ الاصطلاحي للمناولة الصناعية-

:  الباحثتُ في ىذا المجال نذكر منها
 خارجي عميل وكيل أو تدخل برقيقو يتطلب عمل كل على أنها الصناعية الدناولة :Bernard Chaillouتعريف-

 بأساليب التعريف خلال من أو (لدهام الدناولة الدفصلة الوثيقة تنفيذ طريق عن) الدوكلة بالدهام خلال التعريف ذلك إما من ويكون
 أو الدهام من جزء تنفيذ طريق عن) التنفيذ قيد الصاز الدهام خلال من أو (الدناولة لظوذج وثيقة تنفيذ طريق عن) الدطلوبة العمل
 .الدناولة الدهام من الانتهاء الكامل حتى التدخل ىذا تنفيذ ويتم) الدناولة الخدمة

 ونشاطات بأعمال لتقوم  أخرى شركة مع بالاتفاق ما مؤسسة خلالذا من تقوم التي العملية ىي  الدناولةBarreyreتعريف -
 التعاقد سياسة عناصر من عنصر ىي الدناولة أن شروط، أي دفتً كاملة ضمن الاقتصادية بالدسؤولية الاحتفاظ مع لصالحها
 تفويضو خلال من منتوج صناعة في (الدؤسسة عن خارجي طرف)طرف معتُ  مشاركة ىو ومضمونها Impartition الخارجي

 (33، صفحة 2018قلوش و سحنون، ).الأنشطة من بعدد كلو أو بالنشاط أو النشاط من بجزء للقيام
 عقد عن طريقو تقوم الدؤسسة الدسماة الآمرة بالتعهد لدؤسسة أخرى بإنتاج منتجات نصف مصنعة من :Martinetتعريف -

 (72، صفحة 2021بوخرص، صكري ، و نشاد، ) .أجل أن تقوم ببعض العمليات، قبل أن تقوم بردىا
الصناعية ىي كل علاقة تعاقد يتم إبرامها لفتًة لزدودة أو غتَ الدناولة:تعريف المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين-

والتسويق والصيانة  (الخ...تصميم، دراسة، صناعة منتجات وسيطة، صناعة نهائية)لزدودة بتُ طرفتُ أو أكثر في مراحل الإنتاج 
 (الدنظمة العربية للتنمية الصناعية). في إطار لرموعة من الشروط ملزمة لطرفي العقد خدمة لدصالحهما الدتبادلة

 والدتعلقة 2018 ماي 02 الصادرة بتاريخ 25فقد عرف الدناولة الصناعية في الجريدة الرسمية رقم : تعريف المشرع الجزائري-
إلذ  (الدؤسسة الآمرة)ىي العملية التي من خلالذا تعهد :  على النحو التالر20بالإعفاءات الجمركية للمؤسسة الدناولة حسب الدادة 

، 25).وبرت مسؤوليتها تنفيذ كل أو جزء من عقد الدناولة التي يقوم مقام الاعتماد (الدناولة أو الدتلقية الأوامر)الدؤسسة الأخرى 
 (15، صفحة 2018 ماي 02الصادرة بتاريخ 

 بأنها جميع العلاقات التعاونية التكاملية التي تنشأ بتُ مؤسستتُ أو أكثر خلال مراحل العملية تعرؼ المناولة الصناعية-
الإنتاجية، بدوجبها تقوم منشأة مقدمة للأعمال بتكليف منشأة أو أكثر تسمى منفذ للأعمال أو مناولة أو لرهزة متخصصة لإلصاز 

 (163، صفحة 2017شارف، ). مرحلة أو أكثر من عمليات الإنتاج طبقا لعقد لزدد مسبقا وملزم للطرفتُ
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نستنتج من التعاريف السابقة بأن الدناولة الصناعية ىي عملية نقل وتنظيم الدهام الصناعية أو الإنتاجية بتُ الشركات أو 
بتنفيذ مهام لزددة تتعلق بالتصنيع،  (الدؤسسة الدناولة)بتكليف مؤسسة أخرى  (الدؤسسة الآمرة)الدؤسسات، حيث تقوم مؤسسة 

تهدف الدناولة إلذ برستُ الكفاءة وتقليل التكاليف والدهارات . التجميع، الصيانة، أو غتَىا من الأنشطة الدرتبطة بالعملية الصناعية
. التي بستلكها الشركات الدناولة، وبالتالر تعزيز القدرة التنافسية للشركات الدستفيدة من ىذه الخدمات

II– 1-2  لظيز في الدناولة الصناعية أنواعا لستلفة لكونها تصنف حسب العديد من الدعايتَ والتي نذكر : أنواع المناولة الصناعية
: منها 

 التقتٍ على الإنتاج والتخصص  لأن المجال الصناعي عادة ما يكون مبتٍ على معيارين القدرة:أنواع المناولة حسب طبيعتها-
 (63، صفحة 2019زيدان غربي و الداوي، ):نوعان ضمنو يندرج ىذا التصنيف فإن للمؤسسة

تلجأ إليها الدؤسسة في حالة أنها لد تستطع رفع طاقتها الإنتاجية : (أو طاقة الإنتاج)المناولة على أساس القدرة على الإنتاج *
 .خاصة إذا كان حجم طلبيات الدؤسسة متغتَة باستمرار

تلجأ إليها الدؤسسة الآمرة في حالة امتلاك الدؤسسة الدناولة التجهيزات والآلات الدتخصصة : المناولة على أساس التخصص*
. وكذلك العمال الدؤىلتُ والدتمكنتُ

، صفحة 2014زرقاني، ):إلذ وتنقسم الدناولة مدة أساس على التصنيف يتم النوع ىذا  في:أنواع المناولة حسب المدة-
195) 

 تنفيذ في الدناولة إلذ وظرفية تلجا عابرة  الدؤسسة التي تعطي الأوامر تنتج بإمكانياتها الداخلية ولكن لأسباب:مناولة ظرفية سببية*
 .الإنتاجية العملية جزء من

 التي الدؤسسة بتُ لذا تكون العلاقة الدعقدة، بالدنتجات الأمر تعلق إذا خاصة إليو اللجوء يتم النوع  ىذا:(دائمة)مناولة هيكلية *
 .دائمة وأحيانا الددى طويلة والدناول تعطي الأوامر

 لؽكن أن يبدأ تفويض العمل أو مهمة الدناولة من لررد عمل بسيط يتم تنفيذه وفقا للطريقة : العملوفقا لتفويضأنواع المناولة -
كما لؽكن أن يكون التفويض . التي برددىا الدؤسسة التي تقدم الأوامر، حيث تقوم بتوفتَ الدواد الأولية والدعدات للمؤسسة الدناولة

بالإضافة إلذ ذلك، لؽكن تضمتُ أنواع أخرى ضمن استًاتيجية الدقاولة من الباطن، إلا أن الأساس . شاملا لإنتاج منتج معقد
 .الذي يتم من خلالو تصنيف ىذه الأنواع ىو الخصائص التي تتسم بها ىذه الاستًاتيجية

 (336، صفحة 2017ترمول و بلحيمر، ):  لظيز فيو:المناولة حسب محل التطبيق-
المحاذية  الدؤسسات :واحدة، مثلا لدولة واحدة منطقة في يتواجدان الدناولة الأوامر والدؤسسة تعطي التي  الدؤسسة:مناولة جهوية*

 .الكبرى للمؤسسات
 .واحدة دولة إلذ تنتميان  الدؤسستان:مناولة وطنية*
. الأوامر تعطيلو التي الأم وىي للمؤسسة تابع فرع يكون ما عادة والدناول لستلفتتُ، دولتتُ إلذ تنتميان  الدؤسستان:مناولة دولية*
 (261، صفحة 2021العايب، بكطاش، و العايب، ):  لظيز فيو:مناولة حسب درجة تعقد العلاقات-
 .الدناولة والدؤسسة الأوامر تعطي التي الدؤسسة بتُ مباشرةقة علا  ىناك:مناولة بسيطة*
الدناولتُ حسب ألعيتهم لذلك تكون العلاقة بينهم وبتُ الدؤسسة الآمرة غتَ  في تدرج يوجد الحالة ىذه  في:مناولة متدرجة*

. مباشرة
 (08، صفحة 2013علالر و عراب، ):  لظيز فيو:مناولة حسب الموضوع-
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 .الديكانيكية بالصناعة خاصة قطع مناولة مثل مادية بسلع الدناولة  تتعلق:مناولة صناعية*
 .مثل الصيانة مادية غتَ بأشياء الدناولة  تتعلق:مناولة الخدمات*

II– 1-3  (23، صفحة 2014مهلل، ): تتمثل ألعية الدناولة الصناعية في :أهمية المناولة الصناعية 
 من خلال الاستفادة من الخبرات والدوارد الدتخصصة لدى الشركات الدناولة، لشا يؤدي إلذ :خفض التكاليف وزيادة الكفاءة-

. برستُ الإنتاجية وتقليل التكاليف
.  تتيح الدناولة للمؤسسات برستُ جودة منتجاتها، لشا يعزز قدرتها التنافسية في الأسواق المحلية والدولية:تحسين القدرة التنافسية-
 بفضل الدناولة لؽكن للمؤسسة تركيز جهودىا على الأنشطة الأساسية التي بسيزىا، مثل :تركيز المؤسسة على نشاطها الرئيسي-

. البحث والتطوير أو التسويق، مع توكيل الأنشطة الثانوية للمؤسسات الدتخصصة
 تسهم الدناولة في بسكتُ الدؤسسات من التكيف بسرعة مع التغتَات في الطلب والإنتاج، :التكيف مع التغيرات السوقية-

. وتساعد في زيادة مرونتها في التعامل مع الأزمات الاقتصادية
 تشجع الدناولة على خلق فرص عمل جديدة في الشركات الدناولة، لشا يعزز من تنمية :توفير فرص عمل وتنمية المهارات-

. الدهارات التقنية والإدارية في السوق المحلي
لؽكن للمؤسسات الدناولة أن تقدم تقنيات وحلول مبتكرة تساىم في رفع مستوى الإنتاج : دعم الابتكار والتطوير التقني-

. وجودتو، وبالتالر دعم الابتكار داخل الدؤسسة الأم
 تعزز الدناولة الصناعية من روابط التعاون بتُ الشركات، لشا يساىم في إنشاء شبكة صناعية متًابطة :تعزيز التعاوف الصناعي-

. تساىم في تطوير القطاع الصناعي ككل
 تسهم الدناولة في بسكتُ الشركات من توسيع نطاق أنشطتها وإنتاجها دون الحاجة إلذ استثمارات كبتَة في :دعم التوسع والنمو-

. بنية برتية أو معدات جديدة
 لؽكن للمؤسسات الاستفادة من الدناولة لتوسيع قدرة الإنتاج أو التنوع في الدنتجات بشكل أسرع :تحقيق المرونة في الإنتاج-

. من الاعتماد فقط على مواردىا الداخلية
 تساىم الدناولة في برستُ استدامة الدؤسسات من خلال برستُ استغلال الدوارد وتقليل الفاقد في :دعم الاستدامة الاقتصادية-

. الإنتاج
III واقع المناولة الصناعية في الجزائر :
III- 1تطور المناولة في الجزائر:  

، وذلك بسبب طبيعة النظام 1988 و1963لد برظ الدناولة في الجزائر باىتمام السلطات العمومية في الفتًة ما بتُ 
الاقتصادي السائد آنذاك الذي لد يسمح بتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدناولة التابعة للقطاع العام، لشا أدى إلذ ظهورىا 

 إلذ ألعية الدناولة كأداة استًاتيجية 1977-1974ورغم ذلك، أشار التقدير التمهيدي للمخطط الرباعي . بشكل لزدود للغاية
 سبتمبر 26كما تناول القانون الددني الصادر في . لتحقيق الانسجام في عمليات تصنيع السلع التجهيزية والسلع التحويلية

 الدناولة الفرعية، حيث منح العامل الحق في إقامة دعوى مباشرة ضد صاحب العمل في حال امتناع الدؤسسة الأصلية عن 1975
. دفع مستحقات الأعمال الدنجزة

، شرعت الجزائر في إعادة ىيكلة الدؤسسات الوطنية وتنفيذ إصلاحات اقتصادية كبتَة، حيث 1988لكن مع بداية سنة 
 25-88تم إعادة الاعتبار للاستثمارات الخاصة وتقليص دور الدولة في النشاط الاقتصادي، وذلك من خلال إصدار قانون رقم 
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مع استمرار سياسة الإصلاحات الاقتصادية، تم إعادة ىيكلة وخوصصة . الدتعلق بتوجيو الاستثمار الخاص في لرالات متعددة
. الدؤسسات العمومية، لشا أدى إلذ ظهور العديد من الدؤسسات الدناولة كفروع لشركات كبرى

-03، الدعدل والدتمم بدوجب الدرسوم رقم 1991 نوفمبر 9في بداية التسعينات، تم إصدار قانون الصفقات العمومية في 
كما تم إنشاء البورصة الجزائرية للمناولة الصناعية . ، الذي خصص قسما للمقاولة الفرعية كوسيلة لتنفيذ الدشاريع الكبرى301

-133، الصفحات 2019حساني، ) .وبدساعدة وزارة الصناعة وإعادة الذيكلة، لشا ساعد في تعزيز علاقات الدناولة في الجزائر
134) 

ومع ذلك، لد يكن ىناك نص قانوني صريح يعكس اىتمام الدولة بقطاع الدناولة كأحد الخيارات الاستًاتيجية للنهوض 
 بصدور القانون التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة رقم 2001بالقطاع الصناعي، وىو ما تم معالجتو جزئيا في عام 

، 2017وفي عام . ، الذي ركز على ألعية الدناولة في تعزيز نسيج الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وجذب الاستثمارات01/18
 يناير 10 الدؤرخ في 02-17وبعد الأزمة الاقتصادية التي مرت بها الجزائر نتيجة لالطفاض أسعار البتًول، تم إصدار القانون رقم 

وقد خصص ىذا القانون فصلا كاملا لتعزيز . ، والذي يتضمن القانون التوجيهي لتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة2017
الدناولة في إطار سياسة وطنية تهدف إلذ برستُ تنافسية الاقتصاد الوطتٍ، حيث نص على تشجيع الدولة للتكامل في قدرات 

 (99، صفحة 2020بحري و بوعكاز، ). الدناولة الوطنية
III- 2ركائز المناولة الصناعية في الجزائر : 

: تتمثل الذيئات الداعمة للمناولة الصناعية كما أشرنا سابقا في
III- 2-1 1991 ديسمبر 11تم إنشاء البورصة الجزائرية للمناولة والشراكة في :  البورصة الجزائرية للمناولة والشراكة 

استنادا إلذ توصيات برنامج الأمم الدتحدة للتنمية ومنظمة الأمم الدتحدة للتنمية الصناعية، وبدساعدة وزارة الصناعة التي قدمت 
تعد البورصة . وقد تبع ذلك إنشاء ثلاثة فروع أخرى في قسنطينة، وىران وغرداية. دعما قويا لتعزيز العلاقات في لرال الدناولة

الجزائرية للمناولة والشراكة مركزا حيويا للتنمية الاقتصادية، لؼتص في تشجيع الدناولة الصناعية وتقديم الخدمات بتُ الدؤسسات 
والدؤسسات الدنفذة لذا،  (الآمرة)الجزائرية والأجنبية، منخلال تسهيل الربط بتُ الدؤسسات الطالبة للمناولة 

: والجدولالتالييوضحبورصاتالدناولةالدستحدثةفيالجزائروعددالدؤسسات الدنخرطةفيكل بورصة
بورصات المناولة في الجزائر -: 01-الجدوؿ رقم 

تاريخ الاعتماد تاريخ الإنشاء الرمز البورصة 
 1992 أفريل 12 1991 سبتمبر BASTP 11البورصةالجزائريةللمناولةوالشراكة 

 1994 جانفي 08 1993 ماي BASTPE 18بورصةالمناولةوالشراكةشرؽ 
 1999 أكتوبر 03 1997 نوفمبر BASTPO 09بورصةالمناولةوالشراكةغرب 

 1999 أكتوبر 03 1998 أفريل BASTPS 20بورصةالمناولةوالشراكةجنوب 
، لرلة الديادين المناولة الصناعية في الجزائر واستراتيجية تطويرهاعبد الرحمان خليل، نصر الدين بن نذير،: المصدر

. 58، ص 2022، 01، العدد 05الاقتصادية، المجلد 
يتمثل الدور الأساسي للبورصات الجزائرية للمناولة والشراكة في تطوير وتنمية الدناولة الصناعية والخدمات الدرتبطة بها، 

 : من أبرز ىذه الأنشطة. وذلك من خلال لرموعة من الأنشطة التي تهدف إلذ تعزيز قدرة الدؤسسات على التفاعل والنمو
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 من خلال جمع البيانات الدقيقة حول إمكانيات الإنتاج والتقنيات الدتوفرة :إحصاء الطاقات الحقيقية للمؤسسات الجزائرية-
. لدى الدؤسسات المحلية، لشا يساعد في برديد الفرص الدتاحة لتحستُ الإنتاجية

من خلال تسهيل التبادل التجاري : إجراء العلاقات بين عروض وطلبات المناولة على المستويين الوطني والدولي-
. والاقتصادي بتُ الدؤسسات الجزائرية والأجنبية، وتوسيع شبكة العلاقات الاقتصادية

 عبر دعم الصناعات القائمة والدشاريع الدستقبلية، والعمل على استغلال :تشجيع الاستخداـ الأمثل للقدرات الإنتاجية-
. الطاقات الإنتاجية الدتاحة بشكل فعال من خلال برستُ الكفاءة التشغيلية

 تقديم الاستشارات الدتخصصة في لرالات مثل برستُ الإنتاجية، :مساعدة المؤسسات بالنصائح والمعلومات اللازمة-
. والتوسع في الأسواق، وتطوير القدرات التكنولوجية

تنظيم فعاليات وورش عمل تهدف إلذ تبادل الخبرات وتعزيز : تنظيم وتنشيط اللقاءات والمؤتمرات حوؿ موضوع المناولة-
 (58، صفحة 2022خليل و بن نذير، ). الوعي حول ألعية الدناولة الصناعية في برستُ القدرة التنافسية

 دعم الشركات في عرض منتجاتها وخدماتها في الفعاليات المحلية :إعداد المؤسسات للمشاركة في المعارض والصالونات-
. والدولية، لشا يعزز من تواجدىا في الأسواق العالدية ويزيد من فرص التعاون والشراكات

من خلال ىذه الأنشطة تساىم البورصات في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الجزائرية، وبرقيق التكامل بتُ الصناعات 
. المحلية والأسواق العالدية، لشا يسهل في دفع عجلة التنمية الاقتصادية الوطنية

III- 2-2 الدؤرخ في 188-03تم تأسيس المجلس الوطتٍ للمناولة بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم :  المجلس الوطني للمناولة 
يهدف ىذا المجلس بشكل رئيسي إلذ تشجيع انضمام الدؤسسات الصغتَة . ، الذي لػدد تكوينو وتنظيمو وستَه2003 أبريل 22

:  تتعدد مهام المجلس وتشمل. والدتوسطة إلذ التيار العالدي للمناولة، ويتًأسو الوزير الدكلف بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة
من خلال تزويد ىذه الدؤسسات بالدوارد والدعم : تشجيع التحاؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالتيار العالمي للمناولة-

. اللازم للاندماج في السوق العالدي وتعزيز قدرتها التنافسية
من خلال تطوير استًاتيجيات وسياسات تساىم في رفع كفاءة الاقتصاد : تقديم اقتراحات لتحسين اندماج الاقتصاد الوطني-

. الوطتٍ ودمج الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بشكل فعال في القطاع الصناعي
 لتعزيز التعاون مع الشركات الكبرى سواء على الدستوى المحلي أو :ترقية الشراكة مع كبار أرباب العمل الوطنيين والدوليين-

. الدولر، لشا يساعد في تبادل الخبرات وفتح أسواق جديدة
 عبر تنظيم العلاقة والتفاعل بتُ لستلف بورصات الدناولة الدنتشرة في :تنسيق نشاطات بورصات المناولة والشراكة الجزائرية-

 (29، صفحة 2018نبو و بوعمرة ، ) . الجزائر، لتعزيز التكامل والتعاون بتُ لستلف الجهات
 بدوجب الدرسوم صندوؽ ضماف القروضوتكملا لذذه الجهود الرامية إلذ برستُ الدناخ الاقتصادي في الجزائر، تم إنشاء 

، وىو مؤسسة مالية تتحمل لساطر عدم تسديد القروض الدمنوحة للمؤسسات الصغتَة 2002 نوفمبر 11 الدؤرخ في 02-373
 التي تهدف إلذ دعم وبرفيز ىذه الدؤسسات عبر مراكز التسهيل والمشاتلبالإضافة إلذ ذلك تم إنشاء . والدتوسطة الدنخرطة فيو

ىذه الدبادرات تساىم في خلق بيئة . توفتَ بيئة مناسبة لتنميتها وتعزيز قدرتها على الاستمرار والنمو في سوق العمل المحلي والعالدي
 .اقتصادية ملائمة تسهم في تطور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، بدا في ذلك تلك الدتخصصة في الدناولة
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III- 2-3 مديريات وهيئات تتعلق بالمناولة الصناعية في الجزائر   :
 مسؤولة عن وضع السياسات العامة لدعم وتطوير القطاع الصناعي في البلاد، بدا في ذلك تعزيز :المديرية العامة للصناعة-

. الإنتاج المحلي وتوجيو الاستثمارات في الصناعات الدختلفة
 تركز على تشجيع التصنيع المحلي من خلال زيادة نسبة الدكونات الدصنعة لزليا، :المديرية الفرعية لتطوير الإدماج الصناعي-

. وتعزيز التنسيق بتُ الشركات المحلية وموردي الدواد الأولية
بزتص بتطوير ودعم قطاع الدناولة، خاصة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، عبر : المديرية الفرعية لتطوير المناولة الصناعية-

. تقديم الدعم الدالر والتقتٍ وتشجيع نقل التكنولوجيا بتُ الشركات المحلية والأجنبية
تدعم الصناعات التحويلية مثل الدواد الغذائية والبناء، من خلال برستُ تقنيات : الدديرية الفرعية لتطوير الصناعات التحويلية

. الإنتاج وتعزيز القدرة التنافسية للمنتجات المحلية
 تعمل على تنظيم التجارة الداخلية والخارجية بدا يتماشى مع السياسات الصناعية الحكومية، :المديرية العامة للتجارة والصناعة-

. بدا في ذلك ضمان تلبية احتياجات السوق المحلية من الدنتجات الصناعية
 تشجع على اعتماد تقنيات حديثة في القطاع الصناعي وتدعم البحث :المديرية الفرعية للتطوير التكنولوجي والابتكار-

. العلمي من خلال ربط الشركات بالتطورات التكنولوجية الجديدة
تهدف إلذ جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية في الدشاريع الصناعية بدا في ذلك مشاريع : المديرية العامة للاستثمار الصناعي-

. الدناولة، وتقديم الحوافز اللازمة لدعم ىذه الاستثمارات
 تركز على ضمان جودة الدنتجات الدصنعة لزليا من خلال وضع معايتَ الجودة :المديرية الفرعية لمراقبة الجودة والمواصفات-

. والدواصفات، ومراقبة تنفيذىا في الدصانع لضمان التنافسية المحلية والدولية
تعمل ىذه الدديريات بشكل تكاملي لدعم وتطوير الدناولة الصناعية في الجزائر، لشا يعزز الصناعة الوطنية، وبساىم في 

. برستُ الإنتاجية، وخلق فرص العمل، وتقليل الاعتماد على الواردات
III- 2-4 بسثلت بعض الإلصازات الجزائرية في لرال الدناولة في : الاحصائيات المتعلقة بالمناولة الصناعية في الجزائر: 

 LPI سجلت الجزائر ترتيبا منخفضا في مؤشر الأداء اللوجستي 2021وفقا لتقرير البنك الدولر لعام : مؤشر الأداء اللوجستي-
 . دولة، لشا يوضح نقص الكفاءة في الدناولة اللوجستية160 من أصل 97حيث احتلت الدرتبة 

 بلغت صادرات 2023رغم الجهود الدبذولة، ما تزال صادرات الجزائر الصناعية لزدودة؛ في عام : الصادرات الصناعية-
 . مليار دولار34 مليار دولار، وىي نسبة ضئيلة مقارنة بالصادرات النفطية التي تصل إلذ 2.5الصناعات التحويلية حوالر 

بالنسبة للمناولة الصناعية في القطاعات الأخرى مثل الدواد الاستهلاكية والالكتًونيات، تشتَ الأرقام إلذ أن : الإنتاج المحلي-
 مليار دولار، 12 بلغ حجم الواردات الصناعية حوالر 2023الجزائر لا تزال تستورد نسبة كبتَة من احتياجاتها الصناعية، في عام 

 .ما يعكس تراجعا في قدرة الإنتاج المحلي
في لرال صناعة السيارات، يعد القطاع أحد القطاعات التي شهدت بعض التطورات، حيث ارتفعت : قطاع صناعة السيارات-

 بلغ الإنتاج المحلي للسيارات في 2022في عام : نسبة الإنتاج المحلي للسيارات في الجزائر في السنوات الأختَة وفقا للبيانات الرسمية
ورغم ىذا التحسن، لا تزال الجزائر تستورد . 2020سيارة في عام 50.000 سيارة مقارنة ب 100.000الجزائر حوالر 

 .مكونات السيارات بشكل كبتَ، حيث بسثل واردات السيارات ومكوناتها نسبة كبتَة من إجمالر الواردات الصناعية
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 مليار دولار، في 2.3 بلغت واردات الجزائر من الأجهزة الالكتًونية حوالر 2023في عام : قطاع الصناعات الالكتًونية والتقنية-
إن ىذا القطاع يعتمد بشكل كبتَ على استتَاد الأجهزة .  مليون دولار50حتُ أن الصادرات من ىذا القطاع كانت لا تتجاوز 

 .والدكونات، مثل الذواتف الذكية وأجهزة الكمبيوتر، لشا يشتَ إلذ قلة القدرة المحلية على تلبية الطلب المحلي
 بلغ اجمالر 2022في عام : إنتاج وتصدير الصناعات الغذائية شهد بعض النمو في السنوات الأختَة: قطاع الصناعات الغذائية-

وعلى الرغم من ىذا . 2021 مقارنة بعام %12 مليار دولار بزيادة قدرىا 2.1صادرات الجزائر من الصناعات الغذائية حوالر 
النمو تبقى الجزائر مستوردة للعديد من الدواد الغذائية الأساسية، مثل الحبوب والزيوت النباتية، التي بسثل عبئا كبتَا على الاقتصاد 

 .الوطتٍ
 مليار 1.8 بلغت الاستثمارات في قطاع الصناعات التحويلية حوالر 2023في عام : الاستثمارات في الصناعات التحويلية-

دولار وىو ما لؽثل زيادة نسبية مقارنة بالأعوام السابقة، لكن لا يزال القطاع بحاجة إلذ الدزيد من التمويل للاستثمار في التقنيات 
 .الحديثة وتوسيع الإنتاج

نظرا لألعية قطاع الطاقة في الجزائر، يعكس ىذا القطاع جزءا كبتَا من واقع الدناولة : إنتاج الطاقة والدناولة في الصناعات البتًولية-
 130 مليون برميل يوميا، بينما بلغ إنتاج الغاز الطبيعي حوالر 1.1 بلغ إنتاج الجزائر من النفط الخام حوالر 2023في . الصناعية

يعتبر ىذا القطاع لزركا رئيسيا لاقتصاد الجزائر إلا أن عملية الدناولة لا تزال تتطلب برسينات في تقنيات النقل . مليار متً مكعب
 .والتخزين لدواكبة النمو الدتزايد

III- 3 عوائق تطوير المناولة الصناعية في الجزائر   :
على الرغم من المجهودات التي بذلتها الدولة الجزائرية في سبيل دعم الدناولة الصناعية إلا ان ىذه الأختَة تعتًضها لرموعة 

:  من العوائق التي برد من انتشارىا وتوسعها وأىم ىذه العوائق لصد
ىناك غياب للوعي الكامل لدى العديد من الأطراف الفاعلة في الاقتصاد الوطتٍ حول : ضعف الوعي العاـ بأهمية المناولة-

. دور الدناولة الصناعية في تعزيز النمو الاقتصادي وزيادة الكفاءة في الإنتاج
 لا يزال ىناك عدم وضوح فيما يتعلق بدفهوم الدناولة الصناعية داخل :غموض مفهوـ المناولة الصناعية في الأوساط الصناعية-

. الدؤسسات الصناعية، خاصة في الأوساط التي تتخذ القرارات الاستًاتيجية، لشا يعيق تطبيق ىذا النموذج بشكل فعال
 لا توجد قوانتُ أو تشريعات كافية ومنظمة بشكل يتناسب مع تطورات ىذا :نقص التشريعات المنظمة للمناولة الصناعية-

. القطاع الحيوي، لشا يضعف من قدرتو على النمو بشكل منظم ومستدام
يفتقر الذيكل الصناعي الجزائري إلذ احصائيات دقيقة حول حجم الدناولة الصناعية، لشا : نقص البيانات والاحصائيات الدقيقة-

. يصعب تقييم حجم تأثتَىا على الاقتصاد الوطتٍ وبالتالر يعرقل تطوير استًاتيجيات فعالة لتحفيز ىذا القطاع
 تواجو الدؤسسات الكبتَة :صعوبة الحصوؿ على بيانات دقيقة حوؿ الأنشطة القابلة للتوظيف لدة المؤسسات الكبيرة-

صعوبة في تقديم بيانات دقيقة حول الأنشطة التي لؽكن بزصيصها للمناولة، لشا لػد من فرض التعاون مع الشركات الصغتَة 
. والدتوسطة ويؤثر عل ى تكامل القطاع الصناعي

 لا يزال العديد من أصحاب الدؤسسات الصغتَة :غياب ثقافة المناولة لدى أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-
والدتوسطة يفتقرون إلذ الثقافة والدفهوم الصحيح للمناولة، لشا يؤدي إلذ تقليل استعدادىم للاستفادة من ىذه الآلية لتعزيز قدراتهم 

. الإنتاجية
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 تواجو الدؤسسات العاملة في لرال الدناولة صعوبة في الحصول على الدوارد الدالية والفنية :نقص الموارد المتاحة في قطاع المناولة-
. اللازمة لتطوير قدراتها، وىو ما يعوق لظو ىذا القطاع ولػد من فعاليتو

 يعاني القطاعان العام والخاص من ضعف التنسيق والتعاون فيما يتعلق بالدناولة :ضعف التنسيق بين القطاعين العاـ والخاص-
 (91، صفحة 2020بختاوي، ). الصناعية، لشا يعوق إنشاء شراكات استًاتيجية تسهم في برستُ الأداء الصناعي

 يفتقر النظام القانوني والاقتصادي في الجزائر إلذ الحوافز الكافية التي تشجع :عدـ وجود تحفيزات كافية لتشجيع المناولة-
. الدؤسسات على التوسع في استخدام الدناولة الصناعية، سواء من خلال إعفاءات ضريبية أو دعم مالر

 تواجو الدؤسسات الدناولة صعوبات في تبتٍ تقنيات حديثة أو تنفيذ عمليات مبتكرة نظرا للقيود :التحديات التقنية والابتكارية-
. التقنية والدالية، لشا لػد من قدرتها على التكيف مع متطلبات السوق الدتطورة

 
IV واقع المناولة الصناعية في بعض الدوؿ: 

1-IV واقع المناولة الصناعية اليابانية :
يعتمد اقتصاد اليابان بشكل كبتَ على دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، حيث تقتصر مهام الدؤسسات الكبتَة على 

بسثل ىذه . بذميع وتركيب الدنتجات التي تنتجها الدؤسسات الصغتَة، لشا يساىم في تكامل الصناعات على جميع الدستويات
وقد .  من فرص العمل في البلاد%70 من إجمالر الدشاريع الصغتَة والدتوسطة، وتوفر لضو %99.7الدؤسسات الصغتَة حوالر 

بالإضافة إلذ ذلك، كان للأقاليم الصناعية . ة وزيادة الإنتاجيةطالسالعت ىذه الدؤسسات بشكل كبتَ في تقليل معدلات الب
من . الدختلفة دور بارز في تعزيز الناتج المحلي الإجمالر وتراكم رأس الدال، لشا يتماشى مع النهضة الصناعية التي شهدتها اليابان

العوامل التي ساعدت في انتشار ىذا النموذج الصناعي كانت بزفيض تكلفة الإنتاج، وتقليل الدخاطر الصناعية ونسب التلف، 
 . فضلا عن التخفيف من الآثار الاقتصادية السلبية، لشا عزز استدامة ىذا النموذج وأدى إلذ تطور الاقتصاد الياباني بشكل متوازن

 (102، صفحة 2022مقدم، )
1-1-IVخلال من الدناولة روح وتنمية تشجيع على اليابانية الحكومة عملت: أساليب ترقية المناولة الصناعية في الياباف 

 : كما يلي ألعها نورد والتي عملية، وأخرى والإدارية القانونية منها إجراءات لرموعة ابزاذ
 اىتمت الحكومة اليابانية بتًقية الدناولة الصناعية من خلال وزارة التجارة الدولية والصناعية، حيث :أساليب قانونية وإدارية-

ىذا القسم كان مسؤولا عن عدة مهام أساسية، . أنشأت قسما خاصا بالدناولة ضمن ىيكل وكالة الدنشآت الصغتَة والدتوسطة
: منها

  الذي يضمن تسديد مستحقات الدقاولتُ من الباطن؛1956متابعة تطبيق قانون -
 الذي يهدف إلذ توحيد معاملة الدنشآت الصغتَة الدنفذة للأعمال مع الدؤسسات الكبتَة والدتوسطة؛ 1966متابعة تنفيذ قانون -
متابعة تطبيق قانون الخاص بتًقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، والذي يتضمن برديث وتطوير وسائلها، بالإضافة إلذ إصدار -

. ونشر دليل للمناولتُ الصغار بالتعاون مع الدقاولتُ الرئيسيتُ
تقوم الجمعية .  ألف عضو100 على الصعيد العلمي، أسست الدولة جمعية تنمية الدناولة، التي تضم أكثر من :أساليب عملية-

تشمل مهام الجمعية ما . من خلال مكاتبها المحلية الدنتشرة في لستلف الأقاليم بدور كبتَ في دعم وبرستُ البيئة الصناعية للمناولة
: يلي
حل النزاعات بتُ الدقاولتُ من الباطن، سواء بينهم وبتُ بعضهم البعض أو بتُ الدقاولتُ من الباطن والدقاولتُ الأصليتُ؛ -
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دعم وتشجيع إقامة مراكز للمناولة والشراكة والتي تهدف إلذ الربط بتُ الدقاولتُ من الباطن والدؤسسات التي تقدم الأعمال؛ -
توفتَ الأدلة وإعداد الدخططات القطاعية لدساعدة الدؤسسات الدنفذة للأعمال في الاستفادة من الدزايا الدالية والضريبية التي تقدمها -

 (76، صفحة 2011بن الدين، ).الذيئات الدختصة
:   إضافة إلذ ما سبق استخدمت اليابان أساليب أخرى مثل:أساليب إضافية-
التحفيز الدالر وذلك تقديم قروض ميسرة ومنح للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة لتشجيعها على التطوير والابتكار في عمليات -

الدناولة؛ 
الاستثمار في التكنولوجيا من خلال دعم الدؤسسات على استخدام التكنولوجيات الحديثة لتحستُ الإنتاجية وجودة الدنتجات، -

لشا يسهم في التنافسية العالية في الأسواق؛ 
التدريب والتطوير بتنفيذ برامج تدريبية للمقاولتُ الصغار لتحستُ مهاراتهم في إدارة الأعمال والدشاريع وزيادة قدرتهم على التعامل -

. مع التحديات الدعاصرة
من خلال ما سبق نستنتج أن ىذه الأساليب تسهم في تعزيز مناخ العمل الصناعي في اليابان، لشا لغعلها لظوذجا رائدا في 

. لرال الدناولة الصناعية
2-1-IV صيد ):تعتمد الدناولة الصناعية في اليابان على عدة ركائز أساسية أبرزىا :ركائز المناولة الصناعية في الياباف

 (336، صفحة 2017ورقايقية، 
ترتكز الدناولة في اليابان على علاقة قوية بتُ الدؤسسات الدكلفة بتنفيذ الأعمال والدؤسسات : عمق العلاقة بين المؤسسات-

يتسم ىذا التعاون بالإنسانية والثقة . الطالبة، حيث أسهمت ىذه العلاقات في خلق شبكة من التعاون الدستمر وأجواء لزفزة
الدؤسسات الدناولة تظهر استعدادىا الكامل لتلبية احتياجات الدؤسسات الطالبة، سواء من . الدتبادلة، لشا يعزز الالتزام بتُ الأطراف

من جانبها، تلتزم الدؤسسات الطالبة بكل واجباتها بذاه الدؤسسات . حيث تنفيذ الدهام أو تقديم الاستشارات والدعم الدطلوب
. الدناولة، ما يعزز من فعالية الأداء الدشتًك

 يتميز النظام الياباني في الدناولة بهيكل ىرمي يعتمد على وجود عدد لزدود من الدؤسسات الدناولة من :الهيكل الهرمي للمناولة-
. الدرجة الأولذ، لشا يسهم في توجيو الأعمال بكفاءة وبرقيق التنسيق الأفضل بتُ لستلف الدستويات

تتداخل .  تبرز ألعية التكامل بتُ لستلف أنواع الدشاريع في النظام الصناعي الياباني:تكامل بيئة العمل في المجتمع الياباني-
المجموعات )الدشاريع الصغتَة مع الكبتَة ضمن نظام الدناولة، حيث تشكل ىذه الدشاريع الصغتَة شبكة متًابطة تعرف بنظام 

ىذا التكامل لا يقتصر على الدشاريع الصناعية فقط، بل لؽتد إلذ التجارة، لشا لؼلق بيئة متكاملة تساىم في تعزيز الكفاءة . (الدتبادلة
. الإنتاجية

إضافة إلذ ذلك، يعزز ىذا النظام من قدرات الابتكار والتطور التكنولوجي داخل الشركات من خلال مشاركة الدعرفة 
. والخبرة بتُ الدؤسسات الدختلفة، لشا يساىم في برستُ الإنتاجية والقدرة التنافسية على الدستوى المحلي والدولر

2-IV واقع المناولة الصناعية في الولايات المتحدة الأمريكية: 
تلعب الشركات الكبرى في الولايات الدتحدة الامريكية دورا لزوريا في دفع عجلة التنمية الصناعية وتعزيز أسلوب الدقاولة 
من خلال تطبيق آلية الدناولة، حيث تتنازل ىذه الشركات عن الأنشطة الفرعية لدؤسسات متخصصة مع الحفاظ على وظائفها 

وقد شهد أسلوب الدناولة انتشارا واسعا في . الأساسية بهدف خفض تكاليف الإنتاج، برستُ الكفاءة وتعزيز القدرة التنافسية
 على مرحلتي التجميع Ford Motorالولايات الدتحدة الأمريكية وكندا، وخاصة في قطاع السيارات، حيث تركز شركات مثل 
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ىناك أيضا . والتسويق وبسنح جوائز عالدية للمؤسسات الدتعاقدة معها بناء على معايتَ الجودة والتكلفة واحتًام مواعيد التسليم
 التي Nikeشركات أخرى تتعاقد مع مؤسسات متخصصة لإبسام كامل العملية الإنتاجية بينما برتفظ ىي بدرحلة التسويق مثل 

 (336، صفحة 2017صيد و رقايقية، ).  تعتمد على شركات آسيوية لصناعة معداتها الرياضية وتسويقها
: فيما يلي بعض النقاط التي توضح تطور الدناولة في الولايات الدتحدة الأمريكية

.  التي تعتمد على الدناولة في عمليات التجميع والتسويقFord مثل شركة :التوسع في قطاع السيارات-
.  التي تعتمد على الشركات الآسيوية لصناعة وتسويق منتجاتهاNike مثل شركة :شعار الشركات بلا مصانع-
 التي Selectron الكندية التي نقلت سبع مصانع لصالح شركة Nortel مثل شركة :التعاوف مع الشركات المتخصصة-

. تعمل في لرال الدناولة
.  مثل الأدوية، الدواد الفلاحية، الإلكتًونيات، والتجهيزات الطبية:انتشار في قطاعات أخرى-
 الدنافسة الشديدة بتُ الشركات الدتعددة الجنسيات تدفع الدؤسسات إلذ برستُ الجودة والابتكار من :تحفيز الابتكار والابداع-

. خلال تكثيف البحث والتطوير
.  الشركات الأم تفرض الدهام الثانوية إلذ الدؤسسات الدناولة لشا يساعد في توسيع أسواقها:تعزيز التغلغل في الأسواؽ-
الدؤسسات الدتخصصة تبذل جهدا كبتَا للحفاظ على علاقتها مع الشركات الأم من خلال : التركيز على تحسين الجودة-

. بذديد وبرستُ النوعية
ىذه التطورات تعكس ألعية الدناولة في تعزيز القدرة التنافسية وبرقيق التنمية الصناعية في الولايات الدتحدة، لشا لغعلها 

. لظوذجا لػتذى بو في لستلف الصناعات
3-IV لقد أصبحت الدناولة الصناعية اليوم بسثل نسبة مهمة من الإنتاج الصناعي في البلدان :المناولة في الدوؿ الأوروبية

 في اليابان والجدول التالر يوضح %56 في الولايات الدتحدة الأمريكية و%35 في الابراد الأوروبي و%15الأوروبية تزيد على 
 :ألعية الدناولة في دول الابراد الأوروبي

 2017الدناولة الصناعية في دول الابراد الأوروبي لسنة : -01-الجدوؿ رقم 
رقم الأعماؿ الدوؿ 

المحقق 
عدد المؤسسات المناولة عدد العماؿ  

 45341 862164 142.09ألمانيا 
 31054 507224 73.67فرنسا 
 43623 406904 45.44ايطاليا 

 31317 372192 42.76بريطانيا 
 46702 513471 36.69اسبانيا 
 5077 110755 16.01النمسا 
 6015 104018 15.58هولندا 
 4558 76369 12.04بلجيكا 
 10442 66515 11.44السويد 



 

 آليات بناء استراتيجية فعالة لترقية المناولة الصناعية في الجزائر
 

131 

 4735 43071 7.96فلندا 
 10899 117159 7.94البرتغاؿ 

 2810 58482 7.16الدنمارؾ 
 6877 59286 6.54ايرلندا 
 9851 71045 4.78اليوناف 

 346 6633 0.98لكسمبورغ 
 UE 431.08 3381288 259647 دولة 15مجموع 
 172851 1420889 92.33 دولة منظمة حديثا 13مجموع 
 UE 523.41 4802177 432498 دولة 28مجموع 
 7675 117279 27.02نرويج + سويسرا

 432498 4802177 523.41المجموع العاـ 
Source : (Coué, 2018), étude la sous-traitance industrielle : chiffres et 

analyses, GLOBAL INDUSTRIE, Paris. 
رقم الاعمال، عدد )من خلال ملاحظة الجدول أعلاه والذي يتعلق بالدناولة الصناعية لدول الابرادي الأوربي من خلال 

 862164 مليار أورو عدد عمال قدر ب 142.09لصد بأن ألدانيا برتل الدرتبة الأولذ بدجموع  (العمال، عدد الدؤسسات الدناولة
 مؤسسة مناولة وتليها فرنسا وإيطاليا وىكذا، أما الدرتبة الأختَة فتعود لدولة ليكسمبورغ برقم أعمال قدر ب 45341عامل و
إضافة إلذ دولتي سويسرا والنرويج من خارج الابراد الأوروبي حيث بلغ رقم .  مؤسسة346 عامل و6633 مليار أورو و0.98

.  مؤسسة7675 عامل و117279 مليار أورو وعدد عمال مقدر ب 27.02الأعمال المحقق 
 مليار 550.43أختَا يظهر الجدول المجموع العام لرقم الأعمال الذي حققتو الدناولة للدول السالفة الذكر والدقدر ب 

.  مؤسسة وىي أرقام ىائلة440173 عامل و4919456أورو، كما وظفت خلال ىذه الفتًة 
 كانت دول الابراد الأوروبي تركز على برستُ كفاءة الدناولة الصناعية من خلال استخدام تقنيات متقدمة 2017في عام 

 0.4الدناولة الصناعية كانت جزءا من جهود برديث القطاع الصناعي في الدنطقة خاصة في إطار صناعة . مثل الأبستة والروبوتات
. التي تتعلق بالتحول الرقمي في الصناعة

 :راجع إلذ أوروبا في للمناولة الواسع الانتشار إن
كان ىناك تزايد في . زادت الشركات من استخدام أنظمة الأبستة لتقليل الحاجة للتدخل البشري وبرستُ الكفاءة:الأتمتة-

 (392، صفحة 2017بن منصور و سعيدي، ) . استخدام الروبوتات وأجهزة النقل الذكية مثل مركبات ذاتية القيادة
اىتمت دول الابراد الأوروبي بتقليل استهلاك الطاقة والدوارد في عمليات الدناولة، وكان ىناك تزايد في استخدام :الاستدامة-

. تقنيات الدناولة الخضراء أو الدستدامة
 استخدام تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي وبرليل البيانات لتحستُ جداول الدناولة والتنبؤ بالطلب :الابتكار التكنولوجي-

. وبرستُ سلسلة الإمداد
 كانت ىناك تشريعات تهدف إلذ برستُ سلامة العمل في الدناولة الصناعية، من خلال تطبيق معايتَ صارمة :تنظيم وتشريع-

. للسلامة والدراقبة الدستمرة
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 بزتلف استًاتيجيات الدناولة الصناعية بتُ دول الابراد الأوروبي بناء على مستوى التطور الصناعي :التنوع بين الدوؿ-
على سبيل الدثال دول مثل ألدانيا كانت رائدة في استخدام الأبستة والروبوتات بينما دول أخرى كانت تركز . والتكنولوجيا الدتاحة

. على برستُ الأساسيات مثل النقل اللوجيستي التقليدي
 كانت الدناولة الصناعية جزءا أساسيا من جهود الابراد الأوروبي لتحستُ قدرات التصنيع 2017نلاحظ أنو بحلول عام 

ولذا كانت ىناك استثمارات كبتَة في ىذا المجال حيث كانت تتطلع الدول إلذ برقيق أقصى كفاءة وأقل تكلفة من خلال توظيف 
. تقنيات حديثة

يتضمن ذلك . قامت العديد من الدول الأوروبية بتبتٍ قوانتُ وتشريعات لدعم الدناولة الصناعية وتعزيز الأبستة في الصناعات
تشجيع استخدام التكنولوجيا الحديثة مثل الروبوتات وأنظمة الأبستة من خلال تقديم حوافز مالية وإعفاءات ضريبية للشركات التي 

بالإضافة إلذ ذلك تم إصدار قوانتُ تهدف إلذ برستُ السلامة في مكان العمل من خلال تقليل . تستثمر في ىذه التقنيات
كما تبنت الدول الأوروبية . الدخاطر الدرتبطة بالدناولة اليدوية للمواد، لشا شجع الشركات على استخدام أنظمة الدناولة الآلية

استًاتيجيات تهدف إلذ تعزيز الاستدامة وتقليل التأثتَ البيئي من خلال تشجيع الشركات على برستُ كفاءة استخدام الدوارد 
الذي يعزز من استخدام تقنيات الدناولة الذكية  (التصنيع الذكي)على سبيل الدثال يدعم الابراد الأوروبي مبادرات مثل . والطاقة

. ضمن خطط التنمية الصناعية
V أوجه التشابه والاختلاؼ بين تجارب الدوؿ السابقة في مجاؿ المناولة  :

تتمتع الدناولة الصناعية في اليابان والولايات الدتحدة الأمريكية والابراد الأوروبي بخصائص لشيزة، ولؽكن استعراض أوجو 
: التشابو والاختلاف بتُ ىذه الأنظمة كما يلي

1-V أوجه التشابه  :
1-1-V في كل من اليابان والولايات الدتحدة والابراد الأوروبي تهدف الدناولة الصناعية إلذ تعزيز الكفاءة :التركيز على الكفاءة 
جميع ىذه الأنظمة تعتمد على التعاون بتُ الشركات الكبرى والشركات الصغتَة أو الدتوسطة لتحقيق أقصى استفادة . والإنتاجية

. من الدوارد الدتاحة
2-1-V في الدول الثلاث، ىناك تشجيع على التعاون بتُ الشركات الدصنعة والدوردة، :الشراكات والتعاوف بين الشركات 

في اليابان يطلق على ىذا التعاون اسم الدناولة . حيث تعتمد الشركات الكبرى على شبكات الدوردين لتلبية احتياجاتها الإنتاجية
. بينما يعرف في الولايات الدتحدة والابراد الأوروبي بأنو جزء من استًاتيجية سلسلة التوريد

3-1-V تعتمد جميع الأنظمة على تبادل الدعرفة والتكنولوجيا بتُ الشركات لضمان الابتكار : الابتكار والتطوير التكنولوجي
. الشركات في ىذه الدناطق تتعاون في لرال البحث والتطوير لتحقيق برسينات في الدنتجات وعمليات التصنيع. الدستمر
2-V أوجه الاختلاؼ  :

1-2-V هيكل العلاقات بين الشركات  :
 العلاقة بتُ الشركات في نظام الدناولة في اليابان تتميز بالثقة الدتبادلة، وروح التعاون الوثيق، حيث تتحقق الدناولة في بيئة :الياباف-

. الشركات الدناولة تكون في حالة استعداد تام لتنفيذ الدهام الدطلوبة والدعم الدستمر. مليئة بالإنسانية والالتزام بتُ الأطراف
 في الولايات الدتحدة، رغم وجود التكامل بتُ الشركات، إلا أن الشركات الصغتَة غالبا ما تعمل :الولايات المتحدة الأمريكية-

. قد تكون ىناك علاقات مرنة ومنافسة أكبر بتُ الشركات. بشكل أكثر استقلالية مقارنة باليابان
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 الابراد الأوروبي يعزز التعاون بتُ الشركات من خلال برامج الدعم الأوروبي، لكن ىناك تفاوتات كبتَة بتُ :الاتحاد الأوروبي-
بعض الدول مثل ألدانيا تعتمد على شبكات قوية بتُ . الدول الأعضاء في مستوى التكامل بتُ الشركات الصغتَة والكبتَة

. الشركات الكبتَة والصغتَة، بينما تفتقر دول أخرى لذذا التكامل
2-2-V التنظيمي  الهيكل  :

 الدناولة الصناعية في اليابان تعتمد على ىيكل ىرمي يتميز بوجود عدد لزدود من الشركات الدناولة من الدرجة الأولذ، :الياباف-
. لشا يساىم في برقيق التنسيق والتوجيو الفعال

 الذيكل التنظيمي للمناولة في الولايات الدتحدة يتميز بالدرونة الكبتَة والتنوع، حيث قد تتعاون :الولايات المتحدة الأمريكية-
. الشركات مع عدد أكبر من الدوردين في عدة مستويات من السلسلة

 يشهد الابراد الأوروبي ىيكلا أكثر تعددا، مع سياسات تنظيمية متباينة بتُ الدول الأعضاء، حيث تتفاوت :الاتحاد الأوروبي-
. ىيكلة الدناولة باختلاف القطاع الصناعي والدول

3-2-V الاستدامة والامتثاؿ البيئي  :
 رغم أن اليابان تركز على الكفاءة والابتكار، إلا أن ىناك أيضا اىتماما كبتَا بالاستدامة وحماية البيئة في العمليات :الياباف-

. الصناعية
 في الولايات الدتحدة، تركز الدناولة بشكل أكبر على الكفاءة الاقتصادية، رغم أن ىناك زيادة :الولايات المتحدة الأمريكية-

. غفي الاىتمام بالاستدامة البيئية في السنوات الأختَة
 يتميز الابراد الأوروبي بتًكيز كبتَ على الامتثال البيئي، حيث تعتبر الدعايتَ البيئية جزءا أساسيا من نظام :الاتحاد الأوروبي-

. الدناولة، وذلك من خلال قوانتُ مثل الاتفاق الأخضر الأوروبي التي تشجع على الإنتاج الدستدام
إن الدناولة الصناعية في اليابان، الولايات الدتحدة والابراد الأوروبي تشتًك في أىداف برستُ الكفاءة الإنتاجية من خلال 
. التعاون بتُ الشركات الكبتَة والصغتَة، لكنها بزتلف في أسلوب التعاون، الذيكل التنظيمي، وطريقة التعامل مع الاستدامة والبيئة
بينما تركز اليابان على العلاقات الوثيقة والتكامل العميق بتُ الشركات، تتسم الولايات الدتحدة بالدرونة والدنافسة، في حتُ يولر 

الابراد الأوروبي اىتماما بالغا بالامتثال البيئي والتنظيمات القانونية 
VI آليات بناء استراتيجية لترقية المناولة الصناعية في الجزائر  :

بناء استًاتيجية فعالة لتًقية الدناولة بناء على التجارب السابقة للدول وكذلك أوجو التشابو والاختلاف بينهم فإنو لؽكن
الصناعية في الجزائر يتطلب تبتٍ نهج شامل يعالج لستلف جوانب القطاع الصناعي والتكنولوجي بالإضافة إلذ الاستفادة من الفرص 

: فيما يلي بعض الآليات الرئيسية التي لؽكن أن تساىم في بناء استًاتيجية فعالة. الدتاحة لزليا وعالديا
1-VI من خلال : تعزيز السياسات الحكومية والدعم التشريعي :

 سن قوانتُ برفز الشركات على الاستثمار في تقنيات الدناولة الحديثة وتوفتَ الحوافز الضريبية للشركات :إصدار تشريعات داعمة-
. التي تتبتٌ التكنولوجيا

 بزصيص بسويلات لدعم الابتكار في لرال الدناولة الصناعية وتشجيع الشراكات بتُ القطاعتُ العام :دعم البحوث والتطوير-
 (393، صفحة 2020بو الحيلة ، ) . والخاص
2-VI من خلال : تعزيز البنية التحتية الصناعية :
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 لغب برديث الدصانع والدستودعات الجزائرية عبر تبتٍ تقنيات الدناولة الحديثة مثل الأبستة، الروبوتات وأنظمة :تحديث المنشآت-
. النقل الذكية

 إنشاء وتطوير مراكز توزيع لوجستية جديدة ومراكز لخدمات النقل الحديثة تساىم في تسريع :استثمار في المرافق اللوجستية-
. وتبسيط عمليات الدناولة

3-VI من خلال : الاستثمار في التكنولوجيا والابتكار  :
.  إدخال تقنيات الأبستة والروبوتات في عمليات الدناولة يساعد في تقليل التكاليف وبرستُ الإنتاجية:تعزيز الأتمتة-
 تعزيز استخدام تقنيات الأنتًنت الصناعي للأشياء وبرليل البيانات الكبتَة لتحستُ ستَ العمل وابزاذ قرارات :التحوؿ الرقمي-

. مستنتَة
4-VI من خلال :تطوير القدرات البشرية   :

.  تنظيم برامج تدريبية متخصصة لتحستُ مهارات العمال في تقنيات الدناولة الحديثة مثل الأبستة:التدريب والتطوير المهني-
.  التعاون مع الخبراء الدوليتُ والدراكز البحثية لتوفتَ الدعرفة التقنية الدطلوبة:جذب الخبرات-

5-VI من خلال :تعزيز الاستدامة البيئية  :
 تشجيع الشركات على استخدام تقنيات الدناولة التي تساىم في تقليل الأثر البيئي مثل تقنيات النقل بالطاقة :المناولة الخضراء-

. الدتجددة
.  تبتٍ استًاتيجيات لتقليل الفاقد في الدواد والطاقة في عمليات الدناولة:تقليل الهدر-

6-VI من خلال : تعزيز التكامل مع سلاسل الإمداد العالمية :
 تطوير قدرات الدناولة لتلبية الطلب الدتزايد على النقل السريع وفعالية التوزيع في الأسواق المحلية :التوسع في التجارة الالكترونية-

. والعالدية
.  إقامة شراكات مع الشركات العالدية لتبادل الخبرات والتكنولوجيا في لرال الدناولة الصناعية:التعاوف مع الشركاء الدوليين-

7-VI على  من خلال العمل :الاستثمار تشجيع القطاع الخاص على :
.  تقديم تسهيلات وحوافز للشركات المحلية والدولية للاستثمار في تقنيات الدناولة الدتطورة:الحوافز الاستثمارية-
.  دعم الشركات الصغتَة والدتوسطة في تبتٍ تقنيات جديدة لتحستُ عمليات الدناولة داخل الدصانع:تحفيز الابتكار المحلي-

8-VI على  من خلال العمل :المحلي تحقيق التوازف بين النمو الصناعي واحتياجات السوؽ :
 العمل على برديد احتياجات كل قطاع صناعي من تقنيات الدناولة الدناسبة بدا يتوافق مع :تحديد احتياجات القطاع الصناعي-

. طبيعة الإنتاج والطلب المحلي
.  إنشاء خطة وطنية تشمل جميع القطاعات الصناعية لتطوير وبرستُ الدناولة الصناعية في الجزائر:استراتيجية متكاملة-

VII خاتمة  :
تناول ىذا برليل الآليات التي لؽكن استخلاصها من بذارب بعض الدول الرائدة في لرال الدناولة الصناعية، والتي لؽكن 
الاستفادة منها في بناء استًاتيجية فعالة لتًقية ىذا القطاع في الجزائر، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن الجهود التي بذلتها الدولة 

الجزائرية في ىذا المجال رغم أنها مشجعة، إلا أنها لا تزال غتَ كافية، فبالرغم من الدبادرات والتحفيزات فإن الواقع والإحصائيات 
. تشتَ إلذ العدد المحدود للمؤسسات العاملة في لرال الدناولة الصناعية، لشا يبرز ضرورة تعزيز ىذه الجهود بشكل أكثر فاعلية
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لغب على الدولة الجزائرية أن تولر اىتماما أكبر لذذا القطاع الحيوي من خلال إعادة تقييم الإجراءات والآليات الحالية التي 
كما يتطلب الأمر دراسة جوانب النقص . تم تبنيها، والعمل على برسينها لتكون أكثر توافقا مع متطلبات السوق الصناعي العالدي

الحالية، سواء من حيث التشريعات أو البنية التحتية أو التكوين الفتٍ، وذلك بهدف تعزيز قدرة الدؤسسات الجزائرية على التكيف 
. مع الدتغتَات الاقتصادية العالدية

إن دراسة التجارب الناجحة لدول مثل اليابان ودول الابراد الأوروبي، التي حققت تقدما كبتَا في لرال الدناولة الصناعية، 
فقد ترجمت ىذه الدول دور الدناولة الصناعية في برستُ جودة منتجاتها وزيادة قدرتها التنافسية في الأسواق . تعد أمرا بالغ الألعية

كما أثبتت ىذه التجارب أن الدناولة الصناعية تعتبر عنصرا أساسيا في برقيق التنمية الصناعية الدستدامة، ولغب على . العالدية
الجزائر أن تستفيد من ىذه النماذج الناجحة لبناء نظام مناولة صناعية قوي يعزز من مكانتها الاقتصادية على الصعيدين المحلي 

. والدولر
لذلك فإن لصاح الجزائر في ترقية الدناولة الصناعية يتطلب خطة استًاتيجية طويلة الأمد، تعتمد على شراكات قوية بتُ 

. القطاعتُ العام والخاص، وتهيئة بيئة قانونية وتنظيمية تشجع على الابتكار والاستثمار في ىذا المجال
من خلال ما تقدم لؽكن تقديم لرموعة من التوصيات لبناء استًاتيجية فعالة لتًقية الدناولة الصناعية في الجزائر، : التوصيات-

 :استنادا إلذ التجارب الدولية مثل اليابان، الولايات الدتحدة الأمريكية وأوروبا
الاستثمار في البحث العلمي والتطوير في لرال الدناولة الصناعية لتطوير تقنيات مبتكرة تتماشى مع : برفيز البحث والتطوير-

 .احتياجات السوق الجزائري
تشجيع الصناعات على استخدام تقنيات الأبستة والروبوتات مثلما فعلت اليابان لزيادة الإنتاجية : تبتٍ تقنيات الأبستة والروبوتات-

 .وتقليل تكاليف العمالة
إقامة شراكات بتُ الدولة والشركات الخاصة لتطوير بنية برتية متقدمة للمناولة : تعزيز الشراكة بتُ القطاعتُ العام والخاص-

 .الصناعية، كما ىو الحال في الولايات الدتحدة الأمريكية
إنشاء برامج تعليمية مهنية لتهيئة الكوادر البشرية الدؤىلة القادرة على التعامل مع التقنيات : تطوير التعليم الفتٍ والتدريب الدهتٍ-

 .الحديثة في الدناولة الصناعية
دعم الشركات الصغتَة والدتوسطة على تطوير حلول مبتكرة وتكييفها لتتناسب مع احتياجات السوق : برفيز الابتكار المحلي-

 .المحلي، استلهاما من بذارب الشركات الأوروبية
تبادل الدعرفة والخبرات مع الدؤسسات الدولية الدتخصصة في الدناولة الصناعية مثل معاىد : التعاون مع مراكز الأبحاث الدولية-

 .الأبحاث اليابانية
برستُ الطرق والدوانئ والدطارات لتسهيل نقل الدواد الخام والدكونات الصناعية بتُ الدصانع، مثلما : برستُ البنية التحتية اللوجستية-

 .فعلت أوروبا في العديد من دولذا
ترويج لاستخدام تقنيات صديقة للبيئة في عمليات الدناولة الصناعية، مثلما تقوم العديد : تشجيع الاستثمار في التقنيات الخضراء-

 .من الشركات الأمريكية بتحقيق التوازن بتُ الإنتاجية والاستدامة
تعزيز الشركات الجزائرية لتطوير لظاذج بذارية جديدة في قطاع الدناولة التي بذمع بتُ الجودة : دعم الابتكار في النماذج الصناعية-

 .والفعالية من حيث التكلفة
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توفتَ إعفاءات ضريبية للشركات التي تعتمد تقنيات متطورة في الدناولة الصناعية لتحفيز : تقديم حوافز ضريبية للشركات الدبتكرة-
 .الاستثمار في التكنولوجيا

تعزيز التعاون بتُ الجزائر ودول شمال أفريقيا لتبادل الخبرات وتطوير قطاع الدناولة الصناعي على مستوى : تعزيز التعاون الإقليمي-
 .إقليمي

إشراك الجامعات الجزائرية في مشاريع الدناولة الصناعية من خلال البحث الدشتًك : إشراك الجامعات في عملية التطوير الصناعي-
 .وتدريب الطلاب على أحدث التقنيات

وضع سياسة صناعية واضحة تدعم استًاتيجيات الدناولة وتنظم السوق المحلي وفق معايتَ الجودة : تطوير السياسات الحكومية-
 .العالدية

إنشاء منصات للتعاون بتُ الدصانع والدؤسسات الأكادلؽية لتحفيز : تعزيز التواصل بتُ القطاع الصناعي والقطاع الأكادلؽي-
 .الابتكار وتبادل الدعرفة

 مثلما تستخدم في العديد من الشركات اليابانية لتحستُ مستوى TQMتنفيذ نظم إدارة الجودة الشاملة : إدارة الجودة الشاملة-
 .الإنتاجية والدوثوقية في الدناولة الصناعية
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