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Abstract:

The local development has attracted the attention of many politicians and scholars
around the world, especially after World War II, as this problem has become the most
significant challenge for all countries, particularly the developing ones.

Therefore, local development is of great importance as it involves the
development of all parts of a single state according to the capabilities and needs of each
part. This led to our study to investigate the theoretical and conceptual framework of
local development, relying on the descriptive and analytical approach, through which we
were able to understand the essence of local development, and answer the following
questions: What do we mean by development? What is local development? What are its
elements? What are its foundations and dimensions? What are its principles and goals?
And finally, what are its obstacles?

Keywords: Local development; Foundations of development; principles of
development; Local development goals; obstacles of development.
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Abstract:

The municipality in Algeria constitutes the fundamental administrative unit of
decentralization, playing a pivotal role in delivering public services and achieving local
development. Municipal Law No. 10-11 aims to enhance the quality of services by regulating the
powers of municipal councils' tourism. However, municipalities face significant challenges,
including limited financial resources, insufficient capacities, and overlapping authorities between
central and local in areas such as urban planning, construction, social services, culture, and
entities.

This presentation seeks to examine the effectiveness of the municipality’s role in the
promotion of public services, with a particular focus on the composition of municipal councils
and their role in service delivery. It also sheds light on the obstacles hindering the municipalities’
performance, such as excessive central oversight and weak citizen participation. Finally, the
presentation offers proposals to strengthen the autonomy of municipalities and improve their
performance, including enhancing citizen engagement and increasing transparency.

Keywords: municipality; municipal popular councils; Public service; Algeria
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Abstract:

The central authority (administrative) distributes the povers between the centr and
the local groups with giuingit a kind of independence in administrative in administrative
and financial management the right to intiat in deffrent local projects. But in depen dence
doesn't meon a complet interrupt with the local authority because this may threaten the
unity of the country this is in one hand in the other hand that may lead to the acreditatiion
on the escternal central resources and the central authority resources to the dependency
of the local groups this results a kind of supervisory central and it may lead to avoid
some projects and dicisions.

Keywords: local communities; central financing; local development; financial
management; financial independence.
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Abstract:

The coordinators of this collective call for papers have made a commendable
choice in bringing the developmental role of local communities back to the forefront of
academic debate. Despite the abundance of research and scholarly articles that have
previously addressed this topic, the renewed focus is justified by the meagre results
achieved over more than six decades of efforts by the national state in Algeria. These
efforts have not been successful in activating the development role of local communities
in developmental efforts, even with various administrative reform approaches. The
proposed study aims to examine these conditions and to construct a framework for
analysing and understanding the importance of the current state of empowering local
communities in enhancing local leadership in the development process, and bridging the
gap between political discourse and actual practice. It also addresses the issues of
political and administrative representation within a local space where indirect
centralization overlaps with decentralization appear to converge.

Keywords: Empowerment-Local. Communities-Development-Enabling. Environment-
Administrative leadership
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Abstract:

The development process, at the present time, is no longer the state’s responsibility
alone; as the state became unable to ensure development on its own, especially at the
local level, and in light of the other faced challenges such as national security, combating
poverty and unemployment, which are issues that require mobilizing all energies, and at
all local levels-in the development process.

Given that associations contribute to achieve the public interest in the state through
the services they provide to members of society, especially vulnerable groups (children,
the needy, disability, the disabled...), they are considered, thanks to their experience and
skill, a partner par excellence for the local authorities in managing public affairs and an
effective element in achieving local development.

However, this partnership - although it is a way of embodying participatory
democracy - is still in its early stages considering the lack of legal framing, which is
practically reflected in an almost non-existent practice that prevented the establishment
of an effective partnership between associations and local authorities.

Keywords: associations - local authorities - partnership - local development.
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Abstract:

Participatory democracy has emerged as a necessary alternative due to the limitations
of traditional management methods, as well as the failure of elected representatives to
effectively respond to citizens’ concerns. As a result, the citizen is no longer merely an
"electoral" actor whose role is limited to elections, but has instead become a "partner" in
the development decision-making process alongside local authorities. In this context, the
2011 Municipal Law marked a pivotal legislative milestone in establishing the principle
of participation. This approach was later reinforced by giving constitutional status to the
principle itself through the 2016 constitutional amendment.

This research paper concludes that the citizen is a central actor in decision-making
and the management of public affairs. However, the study’s findings indicate that this
participation remains of limited effectiveness, due to a set of legal shortcomings and
practical obstacles that render citizen involvement largely symbolic—despite the
decisive turn this principle has taken in Algerian law.

Keywords: Participatory democracy; citizen; development; local communities;
obstaclescratic.
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L. Article L.340-1 du Code des relations entre le public et I’administration www.legifrance.gov.ft,
(consulté le 10/05/2025), qui dispose : « La Commission d'accés aux documents administratifs
est une autorité administrative indépendante.

Elle est chargée de veiller au respect de la liberté d'acces aux documents administratifs et aux
archives publiques ainsi qu'a 1'application du titre II du présent livre dans les conditions prévues
par le présent livre et par le titre Ier du livre II du code du patrimoine ».

2. Article L.340-1 du Code des relations entre le public et I’administration www.legifrance.gov.ft,
(consulté le 04/08/2022), qui dispose : « La Commission d'accés aux documents administratifs
est une autorité administrative indépendante.

Elle est chargée de veiller au respect de la liberté d'accés aux documents administratifs et aux
archives publiques ainsi qu'a I'application du titre IT du présent livre dans les conditions prévues
par le présent livre et par le titre Ter du livre II du code du patrimoine ».
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The role of participatory democracy in achieving local
development - participatory budget as a mechanism
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Abstract:
Through participatory democracy, the citizen today has the possibility of
contributing with local authorities in the decision-making process in order to improve
his living conditions and participate in promoting the development process through his
contribution to the preparation of the budget and highlighting the most important
development programs that have a direct impact on improving his standard of living.
This is reflected in some of the experiments that have succeeded in implementing
participatory democracy.
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Abstract:

Civil society stands as a vital and increasingly significant sector alongside the state
and the private sector in embodying governance. It fulfills a crucial complementary role
to that of the state across various levels-national, regional, local-and in multiple domains,
including political, economic, and social spheres. From the perspectives of development
and modernization, civil society is recognized as a key driver of development, especially
through its active participation in local development initiatives.

This research proposal seeks to explore the contribution of civil society to local
development, emphasizing a broad participatory approach that strengthens its capacity
to offer strategic vision to local communities and to engage in the implementation of
local development policies. Specifically, the study will focus on examining the role of
civil society in advancing local development in Algeria.

Keyword: state; participation; local development; civil society; legislative framework.
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Abstract:

Participatory democracy is an advanced model in local governance, allowing citizens
to directly engage in decision-making at the local level. This approach aims to enhance
transparency and accountability within local government institutions, improving the
effectiveness of local communities in implementing sustainable development projects.
By involving citizens in shaping policies and making decisions that impact their daily
lives, these policies become more inclusive and effective. However, participatory
democracy faces challenges such as political awareness deficits in some local
communities and a lack of institutional capacity to effectively implement development
plans. Despite these challenges, successful examples demonstrate how participatory
democracy can be an effective tool for achieving sustainable development. To
strengthen participatory democracy, local institutional capacities must be built, and
community involvement in developmental decision-making should be encouraged.

Keywords: Democracy; participatory democracy; local communities; sustainable
development.
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Abstract:

This Paper examines the issue of local development in Algeria through the
mechanism of participatory democracy, which has become an urgent necessity to
confront the various traditional structural and institutional obstacles that have resulted in
difficult challenges facing citizens in their quest to satisfy their needs and enjoy their
rights. Participatory democracy has emerged as a developmental alternative capable of
overcoming these obstacles according to new mechanisms based on civil society and the
private sector in order to reach satisfaction and gain the confidence of the local citizen
in the performance of the bureaucratic core closest to him.

Keywords: Participatory democracy; Local democracy; Local groups; Algeria; Local
development.
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Abstract:

Participatory democracy is a key principle underpinning regional decentralization,
particularly at the municipal level. As a regional group, the municipality must involve
citizens in managing local public affairs. The success of a municipality in delivering
services and fulfilling its legal duties cannot be assessed without citizen participation
through participatory democracy.

The legislator stipulated in Law 11-10 many aspects of participatory democracy at
the level of the municipal people's council or to which the council president resorts,
through which the legislator seeks to ensure the integrity of the municipality's actions on
the one hand and the quality of its services and citizen satisfaction with them on the other
hand. The most important aspects of participatory democracy at the municipal level are
represented by the citizens' participation in management within the framework of the
principle of neighborhood management and their oversight of the municipality's work
through the people's parliament, before which the municipal people's council presents an
annual report and their consultation on many issues, whether those related to the council
president or the council.

Keywords: Municipal People's Council, Participatory Democracy, Municipality,
Algerian Law, Citizens.
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Abstract:

There is no democratic model in any political system that does not produce defects
and disadvantages of varying degrees, and in its practical applications it has plunged the
ruling authority into several crises. Experience has proven the ineffectiveness of
representative democracy and its ability, with its unilateral decisions, to achieve the
aspirations and hopes of voters, which then forced legislative policy in contemporary
countries to Formulating a participatory model based on a new global trend in local
management, next to the representative model characterized by the method of election
Analysts, politicians, and others can or hope that it will be the right choice and model
agreed upon between the people and the political authority! This model has been called
participatory democracy, and it is the same trend chosen by the Algerian legislator, and
.the researcher has chosen it as the subject of the present research paper

Keywords: democracy; Local; Participatory; community; civilian.
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Abstract:

Local development in the Auras region today depends on strengthening the sense
of belonging, preserving local culture, achieving economic efficiency and social
progress, and searching for new pillars of development based on mobilizing local
resources and rationalizing their exploitation. This paper addresses spatial planning as
a way to achieve all dimensions of integrated development, environmental preservation
and urban management, through rational, balanced and participatory investment that
takes into account all elements and resources of the mountainous natural region.
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Abstract:

This study aims to critically analyze the financial difficulties faced by local
collectivities, focusing on the structural financial crisis at the local level, particularly the
imbalance between national and local tax revenues and the inequitable distribution of
these resources. It also proposes reform strategies aimed at improving regulatory
structures, legislative measures, alongside strategies for financial development, to enable
local collectivities to realize their development objectives and to act as key partners
alongside the central administration in assuming responsibilities and fulfilling assigned
tasks.

Keywords: Collectivities, Financial Resources, Legislative Measures, Regulatory
Actions.
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Abstract:

This study examines local development in China through the analysis of the small
industrial towns model, which has been a key driver of China's economic growth in
recent decades. It highlights how these towns have contributed to regional development,
job creation, and industrial specialization while reducing urban-rural disparities. It also
explores the success factors of this model, including government policies, private sector
involvement, and infrastructure development, while also addressing challenges such as
environmental pollution and regional competition. Finally, the study proposes
recommendations for sustainable development, improved urban planning, and
technological innovation to enhance the model’s effectiveness.

Keywords: Local Development; Small Industrial Towns; China’s Economic Growth;
Regional Disparities; Sustainable Industrialization.
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Le role de la bonne gouvernance locale dans la promotion du développement
territorial a travers l’initiative d’Ahmed Babaami dans la vallée du M’Zab.

The Role of Local Good Governance in Promoting Territorial Development
Through Ahmed Babaami’s Initiative in the
M'Zab Valley .
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Résumé

Cet article propose une analyse de I’expérience du ksar Tinemmirine a Beni Isguen
(Ghardaia), fondé par I’ingénieur Ahmed Babaami, en tant que modé¢le urbain alternatif
de gouvernance territoriale. Il examine le role des mécanismes de bonne gouvernance
locale et des dynamiques participatives dans la conception, la gestion et la durabilité du
projet. S’inscrivant dans une logique ascendante « Bottom-up », cette initiative repose
sur un montage social et financier alternatif, mobilisant plusieurs dimensions de la
gouvernance : participation citoyenne, transparence des processus, coresponsabilité des
acteurs, et valorisation des savoir-faire traditionnels. Elle a, par ailleurs, contribu¢ a
inspirer, en partie, le modele du logement social participatif (LSP) a 1’échelle nationale.

Mots clés : Bonne gouvernance locale ; Démocratie participative ; Approche « Bottom-
up »; Ksar Tinemmirine ; Doctrine Ibadite.
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Introduction

La bonne gouvernance locale constitue un moteur essentiel pour la croissance
et le développement urbain. L’ajout du terme «bonne» souligne en fait,
I’importance de la démocratisation du processus de gouvernance locale, intégrant
ainsi des principes tels que la participation citoyenne, la transparence, 1’équité,
efficacité et la responsabilité!.

Ce modele combine entre deux processus: collaboratif et coopératif
impliquant le pouvoir étatique, les collectivités locales et les citoyens. Il encourage
ainsi I’engagement de ces derniers en les impliquant dans les différents processus :
décisionnel, de conception, de réalisation et méme de gestion et d’entretien ;
I’objectif étant de répondre au mieux a leurs attentes et de les impliquer aux
différentes phases du projet, aux fins de les responsabiliser. Cette approche
participative est considérée comme une stratégie clé pour garantir un
développement durable?.

En Algérie, la question de la bonne gouvernance locale trouve un écho
particulier dans des contextes urbains spécifiques, notamment a Ghardaia, ou la
vallée du M’Zab se distingue par une relative autonomie de gestion sociale et
administrative®. Contrairement a d’autres villes algériennes, le M’Zab repose sur
des institutions traditionnels (coutumieres) qui coexistent et collaborent avec les
structures étatiques®. Ces institutions répartissent leurs pouvoirs entre les azzabas
(un conseil religieux et moral de la communauté, qui gere la vie spirituelle du ksar),
les oumanas (maitres du droit coutumier jouant un role de médiation), les achiras
(fraction désigne l'ensemble des familles partageant un ancétre commun) et le
Jjama’a (la mosquée)’, veillant a I’application des régles coutumiéres, appelées orf,
dérivées de la doctrine Ibadite. Cependant, face aux transformations sociales,
économiques et démographiques, de nouveaux modeles de ksour émergent,
s’inspirant de la bonne gouvernance locale.

! Bettouati Hanane : Introduction des critéres de bonne gouvernance dans la gestion des collectivités
locales en Algérie, Revue Algérienne de Finances Publiques, Vol. 01, N° 01, 2020, p. 92.

2 Badach Joanna & Dymnicka Matgorzata: Concept of ‘Good Urban Governance’ and Its
Application in Sustainable Urban Planning. Materials Science and Engineering, 2017, p. 4.

3 Adad Mohamed Cherif : Gouvernance locale et réglementation. Nouvelles expériences au M’zab.
Le cas des nouveaux ksour, Revue géographique des pays méditerranéens, 2021, p. §9.

4 Gueliane Nora : Les nouveaux ksours du M'Zab Quels enseignements pour I'étude de l'urbain en
Algérie ? Bouquin Karima Direche, 2019, p. 76.

5 Gueliane Nora : Pouvoir et minorités : dualité institutions traditionnelles et institutions de I’Etat a
Aylan (Algérie), Confluences Méditerranée, N° 114, 2020, p. 123.
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Dans ce cadre, ksar Tinemmirine, incarne un mode¢le de micro-urbanisation
fondé sur une gestion urbaine ancrée dans le tissu social. Cette approche, qualifi¢e
de « bottom-up », s'oppose a I'approche institutionnelle « fop-down », centralisée et
uniforme. Elle s’inscrit dans une logique polycentrique ou la gouvernance locale
repose sur un réseau d'acteurs visant a établir un cadre collectif et collaboratif
d’actions solidaires, incarnant un caractere participatif.

Notre travail s’appuie sur une approche analytique qualitative et inductive,
fondée sur une étude de cas approfondie. Il mobilise des méthodes telles que
I’observation directe, les entretiens semi-directifs (menés avec le fondateur du
projet, Ahmed Babaami, président de 1’association Touiza!, ainsi qu’avec des
habitants du ksar), et une lecture croisée des dynamiques sociales et des pratiques
de gouvernance locale.

Notre réflexion s’articule autour de la question suivante : dans quelle mesure
le modéle de gouvernance participatif adopté dans le cadre de la conception et de
la mise en ceuvre du projet du ksar Tinemmirine peut-il représenter une réelle
alternative pour un développement urbain durable dans le contexte mozabite ?
1. Mise en lumiére du ksar Tinemmirine : un apercu sur le projet

Sur une colline escarpée, ksar Tinemmirine?, situé a Beni Isguen (Ghardaia),
remonte a 1995, par l'association Touiza a but non lucratif, présidée par l'ingénieur
Ahmed Babaami, concepteur et chef du projet.

Cet ensemble urbain, inauguré en 2003, s'étend sur une superficie de 12 230
m? et compte 70 logements. Sa situation a proximité du ksar- mere de Beni Isguen
s’explique par la préservation de la palmeraie en vue du maintien de I’écosystéme
ksourien.

Un projet qui a ¢été salué par plusieurs personnalités nationales et
internationales : ambassadeurs, ministéres, chercheurs universitaires et architectes
et ce, en raison de son haut degré d’urbanité qui se mesure a la richesse de son
programme, a sa variété, son inclusivité et son ancrage dans le contexte social. On
y trouve en effet, une salle polyvalente, théatre en plein-air, des terrains de jeux, des
ateliers de couture, des ateliers de tapisserie, un centre d’activités culturelles, une
médiathéque, une bibliothéque, des siéges pour des associations, une salle pour les
cours, une place de marché, une salle des fétes, des magasins, etc. Ces espaces

! Association Touiza : une association citoyenne basée a Beni-Isguen a but non lucratif. Elle est
présidée par l'ingénieur Ahmed Babaami et a pour objectif la promotion du logement, les travaux
d'entraide dans le ksar, ainsi que la promotion de la participation citoyenne.

? Signifie bénédiction" 45/ disiLo¥L.
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favorisent les interactions sociales a travers une attribution genrée de 1’espace,
respectant en cela les fondements de la société du M’Zab, en le réconciliant avec
son identité

« Un projet exemplaire mené avec beaucoup de créativité et de courage ! Un
résultat exceptionnel qui devrait étre reproduit partout dans le monde »'.

. Ksar Beni Isguen

. Ksar Tinemmirine

Figure 1 :
Carte satellitaire montrant la situation du ksar Tinemmirine par rapport au ksar Beni
Isguen (ksar-mére).
Source : Image extraite de Google Earth (2023), version 32°28'16"N 3°41'31"E,
(Modifiée par les auteures).

'!Amrouche Akli: Un habitat durable en Algérie, c'est possible! La belle démonstration de
l'association Touiza, Vies de villes, N° 24, 2016, p.39.
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Carte satellitaire montrant la situation du ksar Tinemmirine.
Source : Image extraite de Google Earth (2023), version 32°27'57"N 3°41'26"E,
(Modifiée par les auteures).

Un projet qui a le mérite de relancer la dynamique qui donna naissance aux
sept villes du M’Zab, désormais expérience millénaire qui est restée a ’arrét
pendant prés de deux cent cinquante ans, date de la création du dernier ksar
Guerrara. Une dynamique qui repose sur la réhabilitation des principes
fondamentaux : rationalité, utilité, fonctionnalité, intimité, et dimension humaine,
arrimée quand méme a une contemporanéité qu’imposent les avancées techniques,
esthétiques et sociales. Tinemmirine est donc une sorte d’échelle « ondulante » et
douce pour préparer et aider a sortir de la vallée sans contrainte ni effort majeur ni
impression de rupture communautaire’.

2. Les fondamentaux socioreligieux et juridiques du projet de Tinemmirine
Cette expérience urbanistique s’est fondée sur des pratiques qui reflétent des
valeurs de I’Ibadisme : la pierre fondamentale de la société mozabite dans tous les
domaines. En effet, ces valeurs ne doivent pas orner uniquement des discours, mais
doivent étre perceptibles dans toute action chez le musulman "clee s J 58 22w Y/",
Babaaami, ’homme aux multiples casquettes : maitre d’ouvrage, maitre-
d’ceuvre, technicien et interlocuteur, tout a la fois, a réussi a assurer une médiation

! Amrouche Akli: Un habitat durable en Algérie, c'est possible ! La belle démonstration de
l'association Touiza, Vies de villes, N° 24, 2016, p. 46.
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féconde entre les pouvoirs centraux et les citoyens en impliquant ces derniers dans
toutes les phases du projet. Cette implication accentue le sentiment d’appartenance
et permet de surcroit d’aiguiser le sens de la responsabilité et la satisfaction de
I’acquisition de la chose méritée.

Ces fondamentaux résultent en fait des principes stricts de I’Ibadisme traduits
a travers des principes coutumiers (<i_=/), dont les références puisent a la fois dans
les principes ibadites, les préceptes coraniques, et dans les exigences d’un mode de
vie communautaire rigoureux. Cette combinaison a généré une forme de
gouvernance locale structurée, fondée sur la solidarit¢ communautaire et le respect
des traditions.

La structure du ksar n’est que le fruit d’une décision collective, le résultat
d’une réflexion enracinée dans la pensée locale influencée par la doctrine Ibadite, a
I’origine de la pérennité de ces cités. Elle accorde une grande importance a ses
acteurs, en mettant en avant « I’intérét général », a savoir la durabilité du ksar et sa
préservation a long terme, conforme en cela au programme des Nations Unies pour
le Développement selon lequel «la « bonne» gouvernance doit étre
« participative, transparente et responsable » !

Quel que soit son statut social, chaque membre de la communauté est tenu de
respecter ces régles, et un comité composé de sages du ksar est chargé de veiller a
leur respect. Ces principes, sur lesquels la création des anciens et des nouveaux
ksour se sont basés, étaient axés sur la protection de la religion, ’honneur de la
famille, la préservation des biens et la protection de la dignité humaine?.

L’approche caractérisant ce projet instaure ainsi une nouvelle dynamique dans
laquelle I’Etat n’est qu’un « partenaire, un régulateur, un bailleur de fonds et un
facilitateur »?3.

Dans ce contexte, Nora Gueliane, dans son article "Le ‘orf de la construction
a Aylan : définitions et sources", distingue clairement ces lois coutumiéres du figh
al ‘umran, bien que, dans le contexte du M’Zab, ces deux concepts sont souvent
amalgamés.

A. Orf

! Kask Oliver : Bilan sur les notions de « bonne gouvernance » Et de « bonne administration »,
Commission européenne pour la démocratie par le droit (commission de venise), 2011, p. 9.

2 Adad Mohamed Cherif. & Dahmani Krimo : Gouvernance Locale Et Reglementation : Nouvelles
Experiences Au M'zab, Colloque International : La ville durable a la portée des sciences.
Université Paul Sabatier — Toulouse I1I, 15-17 juin 2016, 2016, p.9.

3 Ibid, p. 15.
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Le terme o7/ (4uke ciylazs ga W das, 21 51,3 sa9)!, renvoie & ce qui est reconnu et

accepté par la communauté comme étant juste et appropri€. Il s’agit d’un ensemble
de pratiques sociales stabilisées par le temps, considérées comme des normes
locales?

El orf est percu comme le «bon usage»’ ou «les bonnes pratiques »
reconnues par tous. Ces pratiques influencent I’organisation sociale, la gestion des
conflits et les décisions collectives. Bien qu’elles soient considérées comme des
normes locales, elles ne sont pas formellement codifiées dans le droit musulman
écrit. Cependant, elles sont institutionnalisées par des procédures spécifiques

appliquées par des instances légitimées, a savoir les oumanas®

B. Figh el umran

Figh al ‘umran, quant a lui, se définit comme un ensemble de regles et de
principes juridiques élaborés par des jurisconsultes musulmans pour répondre aux
questions liées a ’urbanisme et a I’architecture’. Il repose sur des principes issus
du Ilm usul al-figh (1a science des fondements du droit islamique)®, basés sur les
sources classiques du droit islamique : le Coran, la Sunna, le consensus (ljma’) et
I’analogie (Qiyas)’.

L’émergence du figh el umran est marquée par deux ouvrages majeurs :

o Kitab al-qismah wa usul al-aradin, rédigé par le cheikh Abou al-Abbas
Ahmed Ben Mohamed, cet ouvrage majeur codifiant des régles relatives a la
répartition des terres, I’irrigation, 1’organisation des espaces ruraux et urbains.
Le chercheur orientaliste frangais Pierre Cuperly a ¢été le premier a révéler le
contenu de Kitab al-qismah dans un article portant sur la vie sociale des ibadites

sl Alme alie golyy Al Gkl e Asdlaell 3 Tenr, A0l cailgally Olyaall did i el @ pes Lilej !
15940 <2020 Sulzll 3 @3, Lyl Jlads § 2,591 Al laolylll
2 Gueliane Nora : Le ‘orf de la construction & Aylan : Définition et sources, Revue d’histoire
méditerranéenne, N°02, 2020, p. 78.
3 Ibid, p. 78.
4 Ibid, p. 78.
polall Ama (Al pendl SlalSai¥ly duelarnd) B1,eY) Goumll Jlrll Aing 39 wlie 3 Olead) ezl z1> °
1990 2017 Aeclaina¥lg Aalud¥!
]9904 t@ﬁ.}'é;\)«e

7 Gueliane Nora: Le ‘orf de la construction 4 Aylan : Définition et sources, Revue d’histoire
méditerranéenne, N°02, 2020, p. 78.
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dans la région du M’Zab, et sur I’organisation de leurs villes'. Ce texte est
considéré comme le premier code écrit sur la gestion de I’eau et la répartition
des terres dans la région?.

e  Mukhtagar al-imarah, huit siécles plus tard, le savant ibadite algérien le cheikh
Mohamed Ben Youssef Atfayesh (1914) rédige un texte structuré en 29
chapitres qui abordant des questions telles que les distances a respecter entre
constructions, les droits de passage, les zones de servitude, et les relations de
voisinage®

Ce figh a intégré des pratiques locales (orf el bina) qui ont été validées et
codifiées par les azzabas, assurant ainsi leur conformité avec les valeurs
islamiques®. Cette intégration refléte un processus de légitimation des normes
locales, tout en maintenant une continuité entre le droit coutumier (orf) et le droit
musulman (figh).

Cette dynamique est visible a ksar Tinemmirine, ou certaines regles
coutumieres se sont transformées en normes juridiques reconnues. Les principes
appliqués a I'urbanisme et I’architecture de ce ksar sont similaires a ceux des
premiers ksour et reposent sur des régles telles que :

Pas d’entrée de maisons coté a coté.

Pas d’entrée de maisons 1’une face a I’autre.

Pas de fenétres qui donnent sur la cour d’autrui.

La cage d’escalier d’une maison ne doit pas étre accoudée au mur de la

chambre a coucher de la maison du voisin.

Une maison ne doit pas faire ombre a la maison voisine (le chebek d’une

maison a la terrasse ne doit pas étre ombragé par le mur terrasse séparant les

YV VYV

A4

2 maisons...).
Ces regles, bien qu’elles ne soient pas explicitement écrites dans le droit écrit,
sont acceptées par la communauté car elles s’inscrivent dans la continuité des
pratiques ancestrales tout en étant validées par les instances religieuses.

! Benkari Naima: A document of ibadi figh governing the architecture of mosques, Journal of
ismalique architecture, vol. 04, N° 2, 2016, p. 56.

polall dlma «(slyoadl lalSai¥ly dueloaas¥l 1Y) Goumdl Jlall Ag (39 lia @ Olpoad! ibozmal zl> 2
200 o 2017 (Aelaza¥lg Aslus¥
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4 Gueliane Nora : Le ‘orf de la construction a Aylan : Définition et sources, Revue d’histoire
méditerranéenne, N°02, 2020, p. 80.
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3. Analyse de la conception, de réalisation et d’entretien du ksar a la lumiére
de ces fondamentaux

3.1. Démarche participative, le socle d’une bonne gouvernance locale

La participation citoyenne se présente comme un élément clé de la
gouvernance, et elle joue un role crucial en tant qu’instrument de soutien a la prise
de décision, favorisant ainsi le bon déroulement des pratiques de gouvernance
locale participative.

La loi n°® 11-10 du 22 juin 2011 relative a la commune, en particulier ses
articles 11 a 14, vise a promouvoir la démocratie participative au niveau communal,
notamment dans les domaines de I'urbanisme et de I’aménagement du territoire.
Elle encourage la participation des citoyens a la gestion locale, permettant ainsi de
mieux prendre en compte leurs besoins et leurs aspirations dans les décisions
d'aménagement urbain, comme le stipule I’article 11 du Code communal : « La
commune constitue le cadre institutionnel d’exercice de la démocratie au niveau
local et de gestion de proximité. L’assemblée populaire communale prend toute
mesure pour informer les citoyens des affaires les concernant et les consulter sur
les choix des priorités d'aménagement et de développement économique, social et
culturel, dans les conditions définies par la présente loi ».

Ksar Tinemmirine n’est pas modelé par les pouvoirs publics, mais seulement
par ses habitants. Dans un cercle plus large, sous un seul principe d’un modele
consultatif « consultative model »

(159 231 olyac JTss9w) " 51§ phigliey” 1 JLas gl L3l

Ce ksar a été réfléchi par souci de continuité d’une démarche civilisationnelle.
Les bénéficiaires de ces logements ont tous €té impliqués dans le processus de la
conception jusqu’a la réalisation. Cette démarche gérée par I’association Touiza
dont I’opération se compose de trois acteurs essentiels : Association Touiza, les
futurs bénéficiaires, et I’ingénieur Babaami Ahmed, chef du projet.

En effet, I’expression citoyenne évoque un « nouvel esprit de la démocratie »,
nouvel art de gouverner la ville a travers I’approche de « Bottom-up », sa base
toujours débute par le citoyen comme un acteur principal du projet avec le droit a
la différence.

Ahmed Babaami déclare : « L’implication du citoyen dans les travaux visait
bien entendu beaucoup plus les retombées positives en valeurs morales induites.
(Solidarité, cohésion sociale, compter sur soi, dignité, droit a la différence, etc.). Il
était ainsi essentiel de regrouper ces citoyens une fois par semaine pour discuter
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de leur projet commun autour de déjeuners conviviaux préparés par les familles a
tour de role ».

[ -—M
Figure 3 :
Réunion des habitants de Beni Isguen pour discuter du projet ksar Tinemmirine.
Source: Akli Amrouche, 2016, p. 40.

e Touiza : Quand ’entraide devient un levier de survie

L’entraide est une valeur fondamentale en Islam, percue a la fois comme un
acte de solidarité et une source de bénédiction (E/ Baraka). Le coran rappelle :
(0241 sl 5,9) "53A M5 1 e 15351235 ™ JLaT dlpal LBl ama

La communauté Ibadite du M’Zab est fondée sur ces principes. La Touiza,
pratique ancestrale d’entraide collective, incarne parfaitement 1’esprit de solidarité
et de cohésion sociale chez les Mozabites. Le projet de Tinemmirine est le fruit de
cet esprit participatif et de I’entraide communautaire caractéristique de la Touiza.

Le principe de cette démarche repose sur la participation des futures
bénéficiaires a des séances de Touiza, organisées chaque vendredi. En principe,
chaque bénéficiaire doit accomplir 150 Touiza pour prétendre a I’obtention d’un
logement. Cette pratique a permis de réduire le colit de la construction de 25% par
rapport au coit total'.

Cet acte concerne tous les bénéficiaires : hommes, femmes, personnes en
situation de handicap et méme les enfants. Chacun y joue un role spécifique :

e Les femmes peuvent contribuer en préparant les repas ou en s’occupant du
linge des travailleurs.

' Adad Mohamed Cherif & Aiche Messaoud : L’influence des pratiques sociales mozabites sur
I’organisation de ’espace ksourien, Faire la ville, Vol. 01, N°03, 2012, p. 54.
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e Les personnes en situation de handicap apportent leur présence, considérée
elle-méme comme une forme d’entraide et de soutien moral.
e Les enfants aident a nettoyer le chantier et a ramasser les déchets.
e Babaami, le chef du projet, contribue en offrant son expertise gratuitement :
conception, consultation, suivi et gestion du projet.
Ainsi, la Touiza joue un rdle essentiel non seulement dans la réalisation
matérielle des projets, mais également dans le renforcement des liens sociaux, la
transmission des valeurs culturelles et le maintien de la cohésion communautaire.

1. Solidarité communautaire

Mobilisation volontaire des membres de la communauté
pour réaliser une tache collective,

2. Organisation structurée

---------------- Mobilisation volontaire des membres de la communauté
pour réaliser une tache collective.

3. But commun
Objectif collectif comme la construction d'un ksar,

L I'entretien des palmeraies ou la réparation
Elements
prl nci paux ‘ 4.Partage des ressources
= Mise en commun des moyens matériels, financiers
de la Touiza et humains.

5. Transmission des savoir-faire

----------- Apprentissage intergénérationnel a travers
le travail collectif.

6. Dimension spirituelle

Acte percu comme une forme de piété et de cohésion
sociale, renfor¢ant le lien communautaire.

7. Gestion collective

Meeeeaneneneneanane Coordination par un responsable ou un comité
pour veiller @ la bonne exécution des taches.

Figure 4 :
Les éléments principaux de la Touiza.
Source : Hadjer Ababsa & Assai Samai Bouadjadja, 2025

3.2. Urbanisme crowdfunded, une solution a la crise du logement :

Une solution économique visant a résoudre la crise du logement, mettant
l'accent sur un budget participatif, congu dans le respect des régles islamiques
(évitant ainsi les intéréts liés aux emprunts bancaires). Il implique la contribution
de divers acteurs, y compris I'Etat qui alloue une aide de 200 000 DA par logement
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dans le cadre des programmes de logements évolutifs, ainsi qu'une subvention
supplémentaire du ministére de la solidarité nationale et du ministére de I’habitat!,
les futurs acquéreurs, en particulier la communauté mozabite de Béni-Isguen, et
l'association Touiza sont également des partenaires clés de ce modele.

Cette approche novatrice vise a établir une collaboration étroite entre I'Etat et
les citoyens pour résoudre ensemble le probléme du logement. Ksar Tinemmirine
incarne un idéal philosophique, sociologique, urbanistique, architectural, historique
et poétique. Ce village remplit une multitude de fonctions et répond aux besoins en
logement d'une catégorie de familles défavorisées ou a revenu modeste, telles que
les veuves, les démunis, les handicapés, les jeunes et les chomeurs, qui n'avaient
jamais eu acces a un logement auparavant. Cependant, ces bénéficiaires sont tenus
de participer activement a la construction et de contribuer en tant que main-d'ceuvre
pendant la durée des travaux. Généralement, le chantier était investi par les futurs
propriétaires le week-end, dans le cadre d'une aide collective symbolisée par
Touiza. Cette approche démontre une forte cohésion sociale ou l'intérét général
demeure au cceur de toutes les opérations, ce qui constitue la caractéristique
distinctive du projet.

L'utilisation de matériaux locaux tels que la pierre, la chaux vive et le platre
a constitué¢ un ¢élément fondamental du projet de Tinemmirine. Cela répond non
seulement a des préoccupations écologiques, mais a également contribué a
maintenir les colts de construction a un niveau abordable, rendant ainsi les
logements accessibles. L'ingénieur Ahmed Babaami, bénévole chef de projet, a pris
en charge la gestion du projet, y compris les plans, le suivi et d'autres taches sur le
chantier.

3.3. Le développement durable, un paramétre clé de la réussite du ksar
Tinemmirine :
La réussite d’un projet ne se limite pas a I’aspect urbanistique et
architectural ; elle se doit d’intégrer le projet dans 1’approche de développement
durable, répondant aux aspects, sociaux, environnementaux et économiques.

e L’équité sociale

! Ballalou Zohir : Revitalisation urbaine pour la sauvegarde du patrimoine cas de la vallée du
M’zab, Consulté le 11 12, 2023, sur openarchive.icomos.org :
https://openarchive.icomos.org/id/eprint/1401/9/zouhir%20ballalou.pdf, 2012.
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La singularité de ce ksar repose sur son esprit communautaire, qui a été la
force motrice du projet en raison de sa structure sociale équitable et homogéne. En
fait, cette unité d'habitat découle de I'équité qui est au cceur de la doctrine Ibadite,
a lorigine de la formation de la communauté mozabite!. Cette doctrine est
pleinement mise en ceuvre dans la création des villes du M'Zab. En réalité, I'équité
sociale dans la ville de Tinemmirine est une continuation de la culture sociale
mozabite, fondée sur le principe de garantir le droit aux habitants, en particulier a
ceux de la classe moyenne et défavorisée, d'accéder a un logement adapté a leur
situation économique. Par ailleurs, la liberté¢ d'exprimer leurs aspirations a toutes
les étapes du projet favorise le développement du fonctionnement social et renforce
l'interdépendance, la confiance et la cohésion sociale au sein de la communauté
mozabite.

e Efficience environnementale
Le ksar a été cré¢ dans une problématique de durabilité, cette dimension
inspirée de I’expérience des anciens, 1’architecture vernaculaire du M’Zab. Ksar
Tinemmirine s’intéresse a la gestion responsable d'un environnement bati sain sur
les principes écologiques et efficaces en matic¢re de ressources afin de minimiser
I’impact néfaste des batiments en utilisant des matériaux locaux et des techniques
de constructions locales.

e Efficacité économique
Outre ces deux premicres dimensions, ’équité sociale a travers la
participation citoyenne et les solutions durables qui ont des conséquences sur
I’économie de projet depuis la production jusqu’a I’exploitation, le montage
financier participatif facilite aux bénéficiaires 1’accession a la propriété.

Conclusion

La bonne gouvernance locale constitue un levier essentiel pour le
développement urbain. Sa réussite repose sur une approche participative qui
mobilise I’ensemble des acteurs dans une action collective et solidaire au sein du
processus décisionnel. L objectif n’est pas seulement de répondre aux besoins des
citoyens, mais bien d’améliorer en profondeur leur qualité de vie tout en renforcant

! Adad Mohamed Cherif : Participation de la population dans son habitat : cas d’un nouveau ksar au
M’zab, Science et technologie, 2008, p. 68.
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le capital social et en favorisant 1’émergence de dynamiques communautaires
résilientes.

Ksar Tinemmirine incarne une expérience unique de la matiere, véritable
reflet de la société mozabite, ancré dans les principes de la doctrine ibadite. En effet,
Babaami ne s’est pas limité a répondre a la crise de logement, il a également
redonné espoir a une catégorie vulnérable de la société en I’intégrant a chaque étape
du projet, depuis la planification jusqu’a la réalisation. Cette démarche inclusive a
permis de consolider le tissu social tout en apportant une réponse adaptée a la
question du logement.

Cet empowerment communautaire a ét¢ concrétisé par une pratique ancestrale
de participation : la Touiza, forme de solidarité, d’entraide et de partage fondement
méme de la communauté mozabite. Ainsi, cette initiative, avec son héritage
culturel, a permis de préserver I’identité culturelle de la société tout en répondant a
des défis modernes sans violer les normes culturelles et de la société.

Malgré les nombreux défis auxquels il a été confronté qu’ils soient liés a la
limitation financiére, a I’accessibilité géographique ou a la question de la conduite
du projet, ksar Tinemmirine représente aujourd’hui un cas inspirant en Algérie. De
toute évidence, cela peut offrir une alternative a la pratique de production de la ville
telle qu’elle est traditionnellement comprise. Un tel projet, bien que construit sur
des bases de durabilité, de cohésion sociale et de gouvernance partagée
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