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المݏݵص:

لكفاءاٮڈا الطاردة الدول ʏࢭ الاقتصادية التنمية ʄعڴ حاد Ȋشɢل تؤثر الۘܣ المشكلات أخطر من العلمية الكفاءات ݠݨرة ظاɸرة Ȗعت؄ف
Ȗعليموتدرʈب ʏࢭ أنفقت الۘܣ الܸݵمة المالية الموارد تبديد عن فضلا المɺاجرة الكفاءات لɺذه الإنتاجيةوالعلمية اݍݨɺودوالطاقات ȊسȎبضياع
ɸذه ٮڈدف لذا والتدرʈب، الإعداد تɢاليف ʏࢭ مساɸمة أدɲى دون المضيفة للدول مباشر اقتصادي ومردود فائدة ʄإڲ لتتحول الكفاءات ɸذه
وجلّڈا استعادٮڈا وآليات وسبل خارجية) جاذبة أسباب داخلية، طاردة أسباب ) الظاɸرة ɸذه تفاقم أسباب مختلف Ȗܨݵيص ʄإڲ الدراسة
لآليات بالإضافة ʏوالاجتماڤ الاقتصادي السيا؟ۜܣ، اݍݨانب أساسا الآليات ɸذه Ȗشمل المطلوب الاقتصادي الإقلاع لتحقيق مٔڈا للاستفادة
ʏستدڤʇ ما ضعيفة مٔڈا المɺاجرة استعادة أو الكفاءات نزʈفɸذه لوقف اݍݨزائرʈة اݍݰɢومة جɺود تزال لا التوجه ɸذا ظل ʏوࢭ و୒دارʈة، علمية
من الوطنية الكفاءات باعتبار الكفاءات، لɺذه الاف؅فاضية أو الفعلية العودة Ȗܨݨيع شأٰڈا من الۘܣ بالآلياتوالتحف؈قات بالاستعانة مضاعفْڈا

الاقتصادية. التنمية دفع عوامل أبرز الاقتصادي،وأحد الإقلاع لبلوغ اݍݨوɸرʈة العوامل
جزائر. اقتصادي؛ إقلاع علمية؛ كفاءات الكفاءات؛ ݠݨرة : المفتاحية الɢلمات

F22؛ ؛ O15 : JEL تصɴيف

Abstract:
The phenomenon of emigration of scientific competencies is one of the most serious

problems that severely affect economic development in countries that expel their competencies
due to the waste of efforts and production and scientific capacities of these immigrant
competencies, as well as the waste of huge financial resources that were spent in education and
training. Therefore, this study aims to diagnose the various reasons for the exacerbation of this
phenomenon (internal repulsive causes, external attractive causes) and ways and mechanisms to
restore and bring them to benefit from them to achieve the required economic take-off. These
mechanisms mainly include the political, economic and social aspect In addition to scientific
and administrative mechanisms, In light of this trend, the efforts of the Algerian government to
stop the bleeding of these competencies or restore the immigrant from them are still weak,
which calls for doubling them using mechanisms and incentives that would encourage the
actual or virtual return of these competencies, Considering national competencies as one of the
essential factors for achieving economic take-off, and one of the most important factors driving
economic development.
Keywords: The phenomenon of migration; scientific competencies; economic take-off;
Algeria.
Jel Classification Codes : O15 ; F22;
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: تمɺيد

طرʈق عن فكري ɲشاط أو عمل من يقدمه بما اݝݨتمعوتطوره،وخاصـة ݍݰركة اݝݰدد الأسا؟ۜܣ العامل الȎشري المورد ʇعت؄ف

تبذلـه مـــا ــم ورغـ ونقلɺــا. المعرفـــة كســـــب ʄإڲـ الɺادفـــة التعليميــةوالتأɸيليــة المراحــــل مختلـف ʏࢭـ عليــه المتحصــــــل ʏالمعـــرࢭ التɢــوـʈنوالـ؅فاكم

ظـاɸرة ʏاݍݵـارج،وۂـ ʄإڲ الكفـاءات ݠݨرـة ɸـو ɸـذا اسـȘثمارɸا ʏࢭ يواجɺɺا عـائق أكـ؄ف أن إلا الȎشرـي، المورد ʏࢭ الاسـȘثمار أجـل مـن اݍݨزـائر

فإٰڈا للمɺاجر بالɴسبة الدخل ʏࢭ كسب ʄإڲ تؤدي الݤݨرة ɠانت و୒ذا الأخ؈فين. العقدين ʏࢭ خاصة ت؅قايد تنفك ما أٰڈا إلا باݍݨديدة لʋست

خصـماً تتحمل الۘܣ ʏۂ الطاردة فالدول تجاɸـلɺا، يمكن لا خط؈فة ظاɸرة ʏوۂ المɴشـأ. لبلد بالɴسـبة الدخل ʏࢭ خسـارة ʄإڲ المقابل ʏࢭ تؤدى

مٔڈا والغرȋية عموما، الغنيةوالمتقدمة الدول ɸو ،ʏاݍݨماڤ ال؇قوح ɸذا من الأك؄ف المستفيد الȎشرʈة،وأن الفكريوقدراٮڈا منرصيدɸا

اݍݵصوص. عڴʄوجه

:ʏيڴ كما الدراسة إشɢالية صياغة يمكننا الكفاءات ݠݨرة بظاɸرة الاɸتمام تزايد خلال سبق،ومن مما انطلاقا الإشɢالية:

الإقلاع لتحقيق مٔڈا الاستفادة أو استعادٮڈا الݤݨرة،وكيفيمكن قرار اختيار ʄإڲ بالكفاءات تدفع الۘܣ الأسباب ʏۂ ما

الاقتصادي؟

:ʏأساسيةوۂ فرضيات من الدراسة تنطلق الفرضيات:

لݏݵارج. الوطنية الكفاءات ݠݨرة ʏࢭ سȎبا اݍݨزائر ʏࢭ السائد الاقتصاديوالاجتماڤʏوالسيا؟ۜܣ المناخ -ʇعت؄ف

لذلك. اللازمة اݍݨذب عوامل إذاوفرت المɺاجرة الكفاءات من الاستفادة أو استعادة لݏݨزائر يمكن -

البحث: أɸميةوأɸداف

ٮڈدف كما الأصعدة. جميع ʄعڴ والتطور التقدم تحقيق ʏࢭ الوطنية الكفاءات تكȘسٕڈا الۘܣ المɢانة ʏࢭ الدراسة أɸمية تكمن

محاولة ʄإڲ إضافة عٔڈا، الناتجة والسلبيات لذلك، الدافعة والأسباب الكفاءات ݠݨرة ظاɸرة ʄعڴ الضوء Ȗسليط ʄإڲ الدراسة

مٔڈا الاستفادة أو ٰڈاǿي Ȋشɢل استعادٮڈا طرʈق عن سواء الكفاءات ɸذه من الاستفادة خلالɺا من يتم الۘܣ الآليات تقديم ʏࢭ المساɸمة

المݤݨر. ʏࢭ ʏوۂ

البحث: منݤݮ

ݠݨرة ʏࢭ المتمثلة الدراسة محاور بتوصيفوتحليل التحليڴʏ،وذلك الوصفي المنݤݮ ʄعڴ الاعتماد تم الدراسة Ȋغرضالوصوللأɸداف

ʏࢭ الاقتصادي الإقلاع لتحقيق مٔڈا للاستفادة المɺاجرة الكفاءات اݍݨزائرʈةلاستعادة واݍݨɺود (المفɺوموالأسباب). العلمية الكفاءات

اݍݨزائر.

محاوررئʋسية:. ثلاثة ʄإڲ الدراسة تقسيم تم البحث: محاور

(المفɺوموالأسباب). العلمية الكفاءات ݠݨرة الأول: اݝݰور

الاقتصادي؛ التنميةوالإقلاع ʄعڴ العقولوآثارɸا لݤݨرة السلبية الاɲعɢاسات الثاɲي: اݝݰور

الاقتصادي؛ الإقلاع لتحقيق المɺاجرة اݍݨزائرʈة الكفاءات من الاستفادة محاولة الثالث: اݝݰور
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I-.(وموالأسبابɺالمف) العلمية الكفاءات ݠݨرة

والكفاءات الأدمغة ݠݨرة نȘيجة خسائرɸم ʄعڴ ال؄فيطانيون أطلقه اصطلاح ɸو الأدمغة أو العقول است؇قاف اصطلاح إن

واɲشغال أوزارɸا الثانية العالمية اݍݰرب وضعت أن Ȋعد المنصرم القرن من الأرȌع؈ن عقد ٰڈايات ʏࢭ برʈطانيا اجتاحت الۘܣ العلمية

عملت الۘܣ الأمرʈكية المتحدة الولايات ʄإڲ برʈطانيا من والعلماء والمɺندس؈ن الأطباء ɸاجر فقد اݍݰرب، دمرته ما Ȗعوʈض ʏࢭ الدولة

ب؈ن نموɸا أعدادɸموضبطحركة تطور ʄعڴ حركْڈموالتعرف العلميةومتاȊعة الكفاءات من إلٕڈا المɺاجرʈن فرزوتصɴيف ʄعڴ بدورɸا

سنةوأخرى.

الكفاءات Ȗعرʈفݠݨرة 1-I
داخل يحدث الانتقال ذلك ɠان سواء أخرى منطقة ʄإڲ ما منطقة من الأفراد انتقال ʄعڴ الȎسيط بتعرʈفɺا بالݤݨرة يقصد

خلال من تتم قد أو قانوɲي Ȋشɢل الݤݨرة تتم وقد . اݍݵارجية بالݤݨرة عليه يطلق ما وɸو خارجɺا أو ( داخلية ݠݨرة ) الدولة حدود

.(55 صفحة ،2009 (البدراɲي، شرعية غ؈ف بطرق المقصودة الدولة ʄإڲ المɺاجر Ȗسرب

بالتدفق يتم؈ق الدول ب؈ن ما العل׿ܣ التبادل أنواع من شاذ نوع بأٰڈا الدولية الكفاءات ݠݨرة ظاɸرة اليوɲسɢو منظمة عرفت

.(2006 (خوري، للتكنولوجيا العكؠۜܣ بالنقل Ȋعضɺم عليه أطلق ما تقدماوɸو الأقل الدول من تقدما الأك؆ف الدول باتجاه

المعارفوالمɺاراتواݍݵ؄فةوالسلوɠات من تركيبة بأٰڈا المɺنية الكفاءة Ȗعرف: حيث العلمية، المɺارات ʄعڴ الكفاءة مفɺوم يدل

(330 صفحة ،2021 (فتʋؠۜܣ، محدد. إطار ʏࢭ تمارس الۘܣ

ݠݨرة الكفاءات، ݠݨرة العقول، است؇قاف الأدمغة، ݠݨرة مٔڈا مسميات Ȋعدة علٕڈا أصطݏݳ فقد العلمية الكفاءات ݠݨرة أما

أو ،ʏالعاڲ العل׿ܣ المستوى ذوو المɺاجرʈن ʄعڴ أطلقت الۘܣ المرادفات، من وغ؈فɸا للتكنولوجيا المعاكس النقل العقول، نزʈف العقول،

(331 صفحة ،2021 (فتʋؠۜܣ، الأصلية. بلداٰڈم ʏࢭ عليا شɺادات ʄعڴ اݍݨامعاتوالمتحصل؈ن من اݍݵرʈج؈ن

والمɺندس؈ن ɠالأطباء والفنية، والتقنية العلمية اݍݨامعية الشɺادات حملة "نزوح بأٰڈا الكفاءات ݠݨرة عرفت

النفسوالتعليم والرʈاضياتوالاجتماعوعلم الاقتصاد علو ʏࡩ الاختصاصيون والباحث؈نوالاختصاصياتوكذا والتكنولوجي؈ن

والمؤرخ؈ن والكتاب والشعراء الفنان؈ن التحديد ɸذا ʇشمل أن وʈمكن واݍݨيولوجيا، والكيمياء والزراعة والفنون والآداب

والمɺارات الكفاءات أܵݰاب أي الأخرى، الميادين شۘܢ ʏࡩ واݝݵ؅فع؈ن والمواɸب المɺارات وأܵݰاب واݝݰام؈ن، والسياسي؈ن

.(331 صفحة ،2021 (فتʋؠۜܣ، العلميةوالتقنية" اݍݨامعية

ʇستقرون بلدان ʄإڲ حقيقية ثروة أوطاٰڈم ʏࡩ ʇعت؄فوجودɸم الذين الأفراد انتقال التاڲɸ:"ʏو النحو ʄعڴ الأدمغة ݠݨرة عرفت كما

،2018 (العتيۗܣ، الدول" لتلك القومي الدخل ʏࡩ يزʈدون بحيث المتعددة مجالاٮڈم ʏࡩ مضافة قيمة ذات إسɺامات وʉسɺمون فٕڈا،

.(91 صفحة

خطط إنجاح ʏࢭ وحيوي مɺم دور تؤُدي الۘܣ اݝݨالات مختلف ʏࢭ الناȊغة العقول ݠݨرة ɸو الدراسة ɸذه ʏࢭ الأدمغة بݤݨرة المقصود

بلادɸا مصاݍݳ Ȗعطيل علٕڈا ي؅فتب مما الدائمة، الإقامة بɴية أخرى لدولة ɸاجرت والۘܣ لبلادɸا، والاجتماعية الاقتصادية التنمية

المستقطبة. الدول لصاݍݳ التنموʈة

الكفاءات أسبابݠݨرة 2-I
ɸناك أن إلا للݤݨرة، اݍݵاصة أسبابهودوافعه للغرب المɺاجرة العرȋية العقولوالأدمغة ɸذه من لɢلواحد أن من الرغم ʄعڴ

تمثـل طـــاردة عوامــل إجمالɺـا يكمُـن والـۘܣ ، اݍݨزــائر بئڈـا مــن الـۘܣ العرȋيـة الـدول مــن الكثـ؈ف ʏࢭـ تȘـَشابه الـۘܣ العامــة الأســـباب مــن العديـد

الكفاءات. لɺذه المستقبلة الدول توفرɸا الۘܣ اݍݨذب عوامل مقابلɺا ʏوࢭ اݍݨزائر ʏࢭ العل׿ܣ المناخ ٭ڈا يتم؈ق اݍݵصائصالۘܣ

الطرد:1. عوامل

والمفكرʈن العلماء لدى الفكريوالعل׿ܣ التطور عملية Ȗعيق الأسبابوالمعوقات من مجموعة بأٰڈا للكفاءات الطاردة العوامل Ȗعرف

مدعوما الاستقرار عوامل من ʏاࢭɢال القدر لɺؤلاء يؤمن الذي المɢان ʄإڲ ال؇قوح أو الݤݨرة قرار اتخاذ ʄإڲ وʈدفعɺم يحفزɸم مما

نذكر: الطرد عوامل ب؈ن ومن .(60 صفحة ،2009 (البدراɲي، الإبداع بمحفزات

العل׿ܣ- للبحث اݝݰيطالمناسب غياب
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المشاɠل من مجموعة ɸناك أن كما العالم، ʏࢭ Ȋغ؈فɸا مقارنة الأضعف العل׿ܣ البحث ومراكز اݍݨامعة أساتذة رواتب Ȗعد

بالْڈمʋشواللامبالاة الشعور وكذلك المناسبة، البحث وسائل توفر عدم مع العل׿ܣ، للبحث للأساتذة اݍݰافز تفقد الۘܣ الاجتماعية

.(2011 نورالدين، حشود القوي، (بوحنية لݏݵارج الݤݨرة ʄإڲ تݏݨأ الكفاءات أك؆ف جعل ما للأساتذة،وɸذا البحثية باݍݨɺود

العل׿ܣ- البحث مɢانة

يتعلق ورȋما واݝݨالات، الأɲشطة من كث؈ف ʄعڴ أولوʈته حيث من العل׿ܣ بالبحث تليق لا نظرة ʏاݍݰاڲ العرȌي اݝݨتمع ينظر

مدرك؈ن الناسغ؈ف وأصبح العل׿ܣ، البحث نحو السالبة النظرة ɸذه اݍݰالية العرȋية اݍݨماɸ؈ف أكسȎت الۘܣ الاجتماعية، بالتɴشئة ذلك

اݍݰضارة. عنركب العرȌي،وتأخره العل׿ܣ البحث تدɸور ݍݵطورة

الباحث- المساسبحرʈة

ي؅فتب ما العرȋية، الدول أغلب ʏࢭ اݍݰر العل׿ܣوالفكري البحث ممارسة حرʈة ʄعڴ المفروضة القيود تزايد ʄإڲ الݤݨرة معدل ارتفاع ʇعزو

اݍݵارج. ʄإڲ فرصالݤݨرة وترقّڈا أوطاٰڈا داخل العرȋية العلميةوالفكرʈة للكفاءات بالاغ؅فاب م؅قايد شعور عليه

السيا؟ۜܣ- للاستقرار الافتقار

تجارب Ȋعض Ȗع؅في الۘܣ والإشɢاليات الإɲسان، حقوق وانْڈاɠات القمع وتزايد الديمقراطية وغياب السيا؟ۜܣ الفساد ومٔڈا

أܵݰاب Ȋعض شعور ʄإڲ الأحيان Ȋعض ʏࢭ تؤدي والۘܣ والسياسية العلمية القيادات قبل من الباحث وٮڈمʋش العرȋية، الديمقراطية

اضطرابات من العرȋية البلدان غالبية Ȗعاɲي كما واستقرارا. حرʈة أك؆ف سعيا الݤݨرة ʄإڲ تضطرɸم أو أوطاٰڈم، ʏࢭ بالغرȋة اݍݵ؄فات

استقرار ʄإڲ المُـحتاج العِـلموالفـِكر أɸل نزʈف ʏࢭ السيا؟ۜܣ الاستقرار عدم وȘʈسبـّب العـِلموالمعرفة، أɸـْل تَـطال أɸلية سياسيةوحروب

مثل بلدان ʏࢭ خاصة الأدمغة، نزوح من ɸائلة موجات الأخ؈فة، العقود خلال ɸذه الاضطراب حالة عن نجمت وقد الإنتاج. من يمكـِّنه

السيا؟ۜܣ. الاضطراب ɸذا تواصل ʄإڲ بالنظر التصاعد ʄإڲ يتّـجه نزʈف اݍݨزائرومصروالعراقولبنان،وɸو

العل׿ܣ- البحث لɴشاط التخطيطوالȘسي؈ف ضعف

وسياسة واܷݰة رؤʈة وجود Ȋعدم المسطرة وال؄فامج المرصودة الم؈قانيات رغم اݍݨزائر، ʏࢭ العل׿ܣ البحث سياسة تم؈قت

فقط يرتبط لا فالأمر العملية. ʄعڴ المشرفة الɺيئات استقرار عدم مشɢل ʄإڲ بالإضافة اݝݵتلفة، البحث لɴشاطات الأɸداف محددة

التنفيذ و୒جراءات البحث، برنامج تطبيق مستوى ʄعڴ الك؄فى المشɢلة قوان؈نوȖشرʉعات،ولكن وسن بحث، منݤݨيةوفلسفة بصياغة

لɢل تصرف البحث علاوة أن إذ صارمت؈ن، ومتاȊعة تقييميه عملية ʄعڴ Ȗعتمد لا البحث فمشارʉع والتحف؈ق، والمتاȊعة والتقييم

ʄعڴ تنجز الۘܣ الدورʈة التقارʈر ɠل أن كما العل׿ܣ، الإنتاج أɸمية ومدى إلٕڈا، المتوصل النتائج مراعاة دون سواء حد ʄعڴ الباحث؈ن

الإدارʈة. الصفة علٕڈا ʄتطڧ البحوث

الم؈قانيات- ضعف

الإجراءات ʄإڲ إضافة العلمية، للبحوث ومܨݨعة مستقلة م؈قانية تخصيص عدم ʄإڲ العل׿ܣ البحث ʏࢭ القصور ʇعود

ʄعڴ ترك؈قɸا من أك؆ف التدرʉس عملية ʄعڴ تركز النامية الدول ʏࢭ اݍݨامعات معظم أن كما المانحة. اݍݨɺات ʏࢭ قلة مع الطوʈلةوالمعقدة

Ȗغطي الۘܣ الܸݵمة بالعوائد لمعرفْڈا العلمية للبحوث الܸݵمة الم؈قانيات ترصد المتقدمة الدول أن كما عدة. العلميةلأسباب البحوث

منه كب؈فة ɲسبة تنفق الذي التموʈل ʏالنقصࢭ ȊسȎب العرȋية الدول ʏࢭ العلمية البحوث ʄعڴ الإنفاق ي؅فاجع ح؈ن ʏࢭ أنفقته، ما أضعاف

في وضرورته العلمي البحث أɸمية تكنولوجيا المتقدمة الدول وتدرك .(2011 نورالدين، حشود القوي، (بوحنية الأجوروالمرتبات ʄعڴ

والۘܣ العرȋية، بالدول مقارنة حياٮڈا ʏࢭ وتوظيفه العل׿ܣ بالبحث المتقدمة الدول اɸتمام درجة تب؈ن الۘܣ الأرقام تكشفه ما وɸذا حياٮڈا،

الدول Ȗعʋشɺا التي العلمية الحالة وȋ؈ن الدول ɸذه واقع ب؈ن تفصل التـي الفجوة اȖساع مدى توܷݳ كما مٔڈا، جزءا اݍݨزائر Ȗعد

(عاʇش، %40 المتحدة الولايات في الحصة ɸذه تتجاوز بʋنما العلمي، للبحث م؈قانيْڈا من %1 العرȋية وتخصصالجامعات العربية.

،%0.5 مٔڈا أي تتجاوز لم العرȋية الدول ʏࢭ (المحلي) القومي الناتج من العلمي البحث على الإنفاق ɲسبة أن كما .(122 صفحة ،1995

العربية مصر جمɺورʈة أما %2.7 الصهيوɲي الكيان %3 اليابان ،%2.9 الأمرʈكية المتحدة الولايات ،%3.5 بألمانيا تقدر ح؈ن في

الۘܣ الوحيدة الإحصائيات 1139).وحسب صفحة ،2007 محمود، و (عماد سوريا ʏࢭ 0.1% و 1996 و0.36%عام ،1992 عام %0.37

وȖش؈ف دولار، مليون و35.6 بـ قدر بمبلغ ʏاݝݰڴ القومي الناتج من %0.07 تخصيصɲسبة تم 1998 سنة ففي اݍݨزائر، عن توفرɸا تم
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ɲسȎته ما أي فقط، دولار مليار 1.7 ʇعادل ما العل׿ܣ للبحث خصصت مجتمعة؛ العرȋية الدول أن ʄإڲ 2005؛ سنة صدرت إحصائيات

من بالمائة 4.7 ʄإڲ السنة نفس خلال إسرائيل ʏࢭ العل׿ܣ البحث ʄعڴ الإنفاق ɲسبة ح؈نوصلت ʏࢭ .ʏالإجماڲ القومي الناتج من بالمائة 0.3

.(2011 إدرʉس، (لكرʈۚܣ ʏالإجماڲ القومي ناتجɺا

العل׿ܣ- اݍݵاصللبحث الدعم غياب

ʏحواڲ يبلغ حيث اݍݨزائر، فٕڈا بما العرȋية الدول ʏࢭ العل׿ܣ للبحث الأوحد يكن لم إن الرئʋس الممول اݍݰɢومي القطاع ʇعد

الدول عكس ʄعڴ وذلك مختلفة. مصادر من و٪7 اݍݵاص، للقطاع بـ٪3 مقارنة اݝݵصصللبحوثوالتطوʈر التموʈل مجموع من ٪80

البحث لقيمة اݍݵاص القطاع تقدير عدم ʄإڲ يرجع البحثية للمؤسسات اݍݵاص القطاع قبل من الضعيف الإسɺام ɸذا المتقدمة.

ʏالماڲ الفساد ʄڲ୒و العل׿ܣ، للبحث اݝݨتمع المراكزواݍݨامعاتومؤسسات ترصدɸا الۘܣ الم؈قانيات كفاية عدم ʄإڲ إضافة العل׿ܣوجدواه.

ɸو سيɢون العل׿ܣ، للبحث دعمه اݍݵاصعند القطاع أن نؤكد أن ɸنا ʏبڧɴʈو العرȋية. البحوث اݍݨامعاتومراكز ʏࢭ المݏݰوظ والإداري

ʏࢭ ما بحثاً تبɴتودعمت الۘܣ الك؄فى الشرɠات من فكم العالم، ʏࢭ كث؈فة ذلك وأمثلة الطوʈل. المدى ʄعڴ نتائجه من المستفيدين أول

كب؈فالامتلاكɺا ماديا عائدا علٕڈا ʇعود ثم ومن البحث. ɸذا من المستفيدين أول ʏۂ ɠانت النتائج، ʄإڲ الوصول وعند اݍݨامعات، إحدى

القطاع أو الك؄فى الشرɠات ودعمɺا تموʈلɺا ʄعڴ يقوم بحثية مراكز ɸنالك أن العالم جامعات أغلب ʏࢭ ونجد الاكȘشافوالتبۚܣ. حق

ضمن من اسمɺا يذكر أن سوى ذلك من Ȗستفيد ولا ما، بحث لدعم الشرɠات من عدد ʇشارك اݍݰالات من كث؈ف ففي عامة. اݍݵاص

الرفيع الشركة مركز ʄعڴ يدلل فɺو الطوʈل، المدى ʄعڴ وذلك الشركة، منتج مسْڈلɢي ʄعڴ كب؈ف دعاǿي مردود له وɸذا الداعم؈ن.

عملا٬ڈا. أمام اݍݰسنةوالمتم؈قة السمعة العل׿ܣوʉعطٕڈا للبحث وتقديرɸا

العل׿ܣ- البحث نتائج لȘسوʈق إس؅فاتيجية غياب

اݍݨامعات فٕڈا بما العرȋية العلميةواݍݨامعات المؤسسات أغلب افتقار العل׿ܣ، البحث ʄعڴ الإنفاق ݯݨم ضآلة أسباب من

التɴسيق ضعف ʄعڴ يدل مما المستفيدة اݍݨɺات ʄإڲ اقتصادية خطة وفق ونتائجɺا الأبحاث بȘسوʈق متخصصة أجɺزة ʄإڲ اݍݨزائرʈة

أجل من وتموʈله العل׿ܣ البحث نتائج بتوظيف اݝݵتصة الاسȘشارʈة المؤسسات غياب كذلك اݍݵاص. والقطاع البحوث مراكز ب؈ن

المعرفة شراء ʄعڴ واعتمادɸا المنتجة الاقتصادية القطاعات ضعف ʄإڲ إضافة مرȋحة. اقتصادية مشروعات ʄإڲ النتائج تلك تحوʈل

.(2011 نورالدين، حشود القوي، (بوحنية

التعاونوالتɴسيق- غياب

حقـــل وȋ؈ـن بئڈـا ـــلة ــ الصـ ـــام انفصـــ بئڈـا مـــن عديــدة مشـــــكلات مـــن Ȗعـــاɲي اݍݨزائرʈــة اݍݨامعـــة أن ʄإڲـ ـــات Ȋعـــضالدراســ ــارت أشـــ

الك؄فى المؤسسات مشاركة عدم ʄإڲ إضافة الوطنية، المشكلات حل ʏࢭ المساɸمة البحوث إجراء عن اݍݨزائرʈة اݍݨامعة وابتعاد الإنتاج،

الـۘܣ فــالبحوث التطبيقيـة، اݝݨـــالات عـــن Ȋعــدɸا مــن Ȗعــاɲي اݍݨزائرʈـة البحــوـثواݍݨامعــة فمرــاكز العل׿ـــܣ. البحـــث نفقــات ʏࢭـ والشـرـــɠات

ʏوۂـ الســمعة. أو الɴشــر، أو ،ʏال؅فࢮ Ȋغيـة العل׿ـܣ الإنتـاج يحـاولون فرديةلأســاتذة بحوـث ʏۂـ إنمـا أســاتذٮڈا جانب مـن جـدراٰڈا ب؈ن تجرـى

.(2011 نورالدين، حشود القوي، (بوحنية تقدمه ʄعڴ Ȗعمل أو اݝݨتمع مشكلات تحل أن بحوثأضعفمن

العلمية- الإنتاجية انخفاضمعدل

ɸيئة أعضاء عدد ɠان ولما بحث. ألف 15 يتعدى لا العرȌي الوطن ʏࢭ البحوث من سنوʈاً يɴشر ما أن الدراسات أظɺرت

مجال ʏࢭ والتكنولوجية العلمية الإمɢانات حيث من له يرȜى وضع وɸو ،0.3 حدود ʏࢭ ɸو الإنتاجية معدل فإن ألفاً، نحو55 التدرʉس

مɺتمة غ؈ف العرȋية اݍݰɢومات من تجعل الۘܣ الأمور من وɸذا المتقدمة. الدول ʏࢭ الإنتاجية معدلات من ٪10 يبلغ إذ العرȋية، الإنتاجية

الإنتاجية بأن الإحصائية الدراسات نتائج أظهرت .(2011 نورالدين، حشود القوي، (بوحنية اللائق. بالشɢل العل׿ܣ البحث بدعم

1.5 إلى الإنتاجية معدل يصل بʋنما المتوقع، من %10 بلغت حيث جدا، متدنية العلمي البحث مجال في العربـي للوطـن العلمية

العلمي البحث وواقع وملاحظاٮڈم خ؄فاٮڈم خلال من الجامعي، بالتعليم المهتمون ويرى المتقدمة. الدول فـي سـنوياً للباحث بحث

آخر في ويكون والتطبيقي، النظري المجالين في متواضعا، يزال لا العرȌي الوطن في العلمي البحث أن الجامعات، في ومنشوراته

هيئة عضو أعباء مجموع من %33 المتقدمة الدول في العلمي للبحث الوظيفية الأعباء تشكل فبينما الجامعات، هذه أولويات سلم

أك؆ف الأحوال أحسن في تشكل لا العربية الجامعات التدريسفي هيئة عضو ٭ڈا يقوم التي العلمي البحث نشاطات أن نجد التدريس،



اݍݨزائر ʏࡩ الاقتصادي الإقلاع تحقيق ʏࡩ مٔڈا الوطنيةوآلياتاستعادٮڈاوالاستفادة الكفاءات ݠݨرة إشɢالية

الاقتصادي" الاقلاع تحقيق ʏࡩ الوطنية الكفاءات "دور ب: الموسوم الثاɲي الاف؅فاعۜܣ الملتقى

2021 أكتوȋر 28 27و يومي

6

لأغراض الأحيان أغلب وفي موجه، العربية الجامعات في العلمي البحث أن إلى إضافة الوظيفية، أعبائه مجموع من %5 من

.(122 صفحة ،1995 (عاʇش، وɸمومه المجتمعومشكلاته قضايا معاݍݨة إلى يوجه ما والتثبيت،ونادرا الأɠاديمية الترقية

معوقاتأخرى-

:(2012 سلطان، العراȌي (أبو التالية المعوقات ذكر يمكن سبق لما بالإضافة

اݍݵارج؛- من المعرفة شراء ʄعڴ غالبيْڈا العرȌيواعتماد الوطن ʏࢭ المنتجة الاقتصادية القطاعات ضعف

ــادية- اقتصـــ أو إنتاجيــة مشــــارʉع ʄإڲـ تحوʈلɺــا ٭ڈـدف البحــــثوتموʈلɺــا بتوظيــفنتــائج ــة ــ اݝݵتصـ ـــارʈة الاسȘشـ ـــات المؤسسـ غيــاب
مرȋحة؛

منه؛- والمستفيدين العل׿ܣ للبحث المنتج؈ن ب؈ن ال؅فابط قلة ȊسȎب العل׿ܣ للبحث اݍݰɢومي غ؈ف ضعفالتموʈل

البحث- المش؅فكةوتبادل الأɸمية ذات الأبحاث بتموʈل Ȗسمح قومية تجمعات ʏࢭ العرȋية المنتجة الشرɠات ال؅فابطب؈ن ضعف
بئڈا؛ فيما والتطوʈروالتقنيات

البحـث- جعل مما الواقع، أو الميدان خـلال من دقيقةومحـددة اجتماعية قضـايا لمناقشـة بالانطلاق لݏݨامعة السـماح عدم
جانبا ɸذا الواقعية،وʈفقده الأحداث مجرʈات عن Ȋعيدا للتنظ؈ف معظمه ʏࢭ وʈميل المطلقة، الأɠاديمية الصفة يأخذ ʏاݍݨامڥ

أɸميتهوجدواه. من كب؈فا

.2ʏࢭ جاذب بمحيط تتݏݵص الغالب ʏࢭ ʏوۂ المتقدمة، الدول ʄإڲ العرȋية العقول لݤݨرة اݍݨاذبة العوامل أما اݍݨذب: عوامل
:( 2016 الأسرج، المطلب عبد (حس؈ن مغرʈة بظروفعملوحياة يȘسم المتقدمة البلاد

تنظيمية؛ مرونة

التنافس؛ عقلية

فرصجديدة؛ ʄإڲ العملوالوصول ʏࢭ ال؅فقية ʏࢭ مستقبلية إمɢانيات

اݍݨديدة؛ التكنولوجيا مجال ʏࢭ اݍݨديدة بالمɺن المرتبطة القطاعية اݍݨذب عناصر

ܧݵصية: ذاتصفة أخرى عوامل يدعمɺا المɺنية الصفة ذات العوامل ɸذه

والفرصالمتاحة؛ʏال؅فࢮ الأجوروأنظمة ʏࢭ حوافز

متطورة؛ جد ʏاجتماڤ ضمان أنظمة

. تمدرسالأطفال Ȋشأن أفضل اختيار ʄإڲ الأقاربوالوصول مساعدة إمɢانية

II-الاقتصادي التنميةوالإقلاع ʄعڴ وآثارɸا العقول لݤݨرة السلبية الاɲعɢاسات

بل، والاجتماعية الاقتصــادية التنمية ومســتقبل واقع ʄعڴ سلبية أثارا العرȋية العقول ݠݨرة ظاɸرة تفرز
أɸم ومن عرȋية، تقنية قاعدة وتطوʈر بنـاء ʏࢭ مخرجـاتـه توظيف و୒مكـانيـات العرȌي الوطن ʏࢭ التعليم ʄإڲ وتمتـد

:( 2016 الأسرج، المطلب عبد (حس؈ن المɺاجرة العرȋية العقول ل؇قيف السلبية الاɲعɢاسات

النفطية العرȋيةوȋخاصــة البلدان أغلب حيثشرــعت اݍݰالية، المرحلة ʏࢭ اســت؇قافا العرȋية العقوـل ݠݨرـة تمثل -
العاملـة العلميــةوالأيـدي الكفـــاءات ʄإڲـ اݍݰاجــــة بـأمس شـــــك بـلا ʏوۂـــ ـــاق، النطـ تنموʈـةواســـــعة خطــــط بȘنفيــذ مٔڈـا

الطموح. مستوى ʄإڲ عاتقɺا ʄعڴ الملقاة الٔڈوضبالأعباء ʄعڴ القادرة المدرȋة

أك؆ف من Ȗعـد العرȋية البلاد أن المعلوم فمن مراحله، جميع ʏࢭ التعليم مجال ʏࢭ خســارة العرȋية العقول ݠݨرة Ȗعت؄ف
المعوقـات أحـد الرقم ɸـذا وʉشـɢل ،%49 حـاليـا العرـȌي الوطن ʏࢭ الأميـة معـدل يبلغ إذ نحـو أميـة، العـالم ʏࢭ المنـاطق
للمــ؈قة الرئʋؠــۜܣ ـــدر المصـ والتقنيـةوالمعرفــة العلميـة الكفــاءات فيـه تمثـل ـــر عصـ ʏࢭـ العرȋيـة التنميـة أمــام ـــية الرئʋسـ

الأمم؛ التفوقوالتنافسب؈ن الɴسȎيةوأساس

ʄعڴ إنفاقɺا تم الۘܣ الطائلة الأموال ٭ڈدر المتعلقة اݍݵسـائر تلك العرȋية، العقول لݤݨرة الأثر البالغة اݝݵاطر من -

الكفاءات؛ لɺذه اݍݨاذبة الدول مٔڈا Ȗستفيد كفاءاتحقيقة ʄإڲ تحولوا الذين الطلبة Ȗعليموتدرʈب

الــدول ʄإڲـ الأدمغــــة ݠݨـرـــة الفقـــ؈فة،لأن الغنيــةوالــدول الــدول ب؈ـن الɺـوــة توســـيع ʄإڲـ العرȋيــة العقـوــل ݠݨـرـــة تؤــدي -
ـــــافية صــ ـــــارة خســ بالمقابــل Ȗشــــɢل ـــا بʋنمــ ــر، مباشــ اقتصــــادي مـرـــدود ذات كبـــ؈فة فوائــد الــدول ɸـــــذه ــــــي Ȗعطـ المتقدمــــة
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ʏࢭــ ـــــɺم أســ أو أبـدعɺـا الــۘܣ ـــوـرة المتطـ التكنولوجيــاتوالاخ؅فاعـات ـــــةوأن خاصــ ـــاء، العلمـ أولئــك مٔڈــا نزــح الــۘܣ للبلــدان
لɺم؛ اݍݨاذبة للدول خاصا ملكـا Ȗعت؄ف المɺـاجرʈن العلمـاء أولئـك إبـداعɺـا

التكنولوجيـا ʄعڴـ بالاعتمـاد إجمـالا ɸـذا ʏࢭ التبعيـة مظــاɸر وت؄فز المتقدمـة، للبلدان التبعيـة الظــاɸرة ɸـذه تكرـس -
التنمية. خطط مع متوافقة غ؈ف Ȗعليمية ســياســات ʏࢭ الثقافيةوالاندماج المســتوردة،والتبعية

لتحقيق كفاءاته وأفɢار سواعد خلال ومن الوطن داخل من يɴبع الذي ذلك ɸو اݍݰقيقي الاقتصادي فالإقلاع
العل׿ܣ بالتقدم إلا يɢون لا الغذائية، خاصة التبعية التخلصمن أن حيث اݝݨالات، مختلف ʏࢭ الذاȖي اكتفا٬ڈم

الكفاءات ذوي من البشري العنصر وقلة المشاɠل. ݝݵتلف علاج ʄإڲ للوصول الدائم، العل׿ܣ والبحث ʏوالتكنولوڊ
الاقتصادي، النمو معدلات انخفاضوتراجع ʄإڲ يؤدي أن شأنه من النامية، الدول ʏࢭ المتم؈قة والمɺارات العالية
Ȋعض ʏࢭ التأث؈ف عن فضلا والتكنولوجية، العلمية اݝݨالات ʏࢭ الɴشاط تراجع ʄإڲ إضافة المؤسسات، بناء و୒عاقة

.(339 صفحة ،2021 (فتʋؠۜܣ، العل׿ܣ التعليموالبحث ɠالܶݰة، خاص، بوجه القطاعات

III-الاقتصادي؛ الإقلاع لتحقيق المɺاجرة اݍݨزائرʈة الكفاءات من الاستفادة محاولة

ال؅فكيب ʄوعڴ الوطۚܣ، الاقتصاد تطور ʄعڴ المؤثرة العوامل أɸم أحد اݍݵارج، ʄإڲ اݍݨزائر من والعلماء الكفاءات ݠݨرة ظاɸرة Ȗعد
العلمية الɢوادر من خاصة المɺاجرʈن، أعداد تزايد ظل ʏࢭ م؅قايدة أɸمية الظاɸرة ɸذه وتكȘسب الȎشرʈة. والقوى للسɢان ʏيكڴɺال
التنمية مجال ʏࢭ الكفاءات ɸذه ومؤɸلات خ؄فات من الاستفادة من اݍݨزائر حرمان ʏࢭ السلبية الظواɸر أɸم وتتمثل المتخصصة.
تمثل معɢوسة وȋصورة نفسɺا ʏۂ إلٕڈا، العقول ݠݨرة جراء من المتقدمة الدول تجنٕڈا الۘܣ فالمɢاسب والاجتماعية. الاقتصادية
أبنا٬ڈا ݠݨرɸا الۘܣ اݝݨتمعات ʄسڥȖ حينما المشɢلة وتتɢامل مٔڈا، العقول ݠݨرة نȘيجة تقدما الأقل الدول ٭ڈا تمۚܢ الۘܣ اݍݵسائر
ح؈ن ܧݵصيا فٕڈم مجسدا أو طوروɸا، الۘܣ السلع أو أنتجوɸا، الۘܣ التكنولوجية المبتكرات ʏࢭ سواء ɸؤلاء، عمل بɴتائج للاستعانة
عام بوجه العرȌي العالم ʏࢭ المعرفة حقول تخلف ʏࢭ تزال ولا العقول ݠݨرة تȘسȎب إذ الدولي؈ن. اݍݵ؄فاء زي ʏࢭ بلادɸم ʄإڲ ʇعودون
التنمية مشارʉع ʄوعڴ العالمي، العل׿ܣ الإنتاج مجاراة عن وܿݨزه والعقلاɲي العل׿ܣ الفكر إضعاف ʏوࢭ أخص، Ȋشɢل واݍݨزائر
المعرفة تقدم بمدى وثيقا اتصالا متصلا التقدم مقياس بات Ȋعدما اݝݨتمعات، ʏࢭ أصلا السائد التخلف يزʈد مما والإصلاحات،
مادية، لدوافع أوطاٰڈم، من المتخصص؈ن العلماء ݠݨرة ʏࢭ الأول يتمثل مختلف؈ن، شɢل؈ن العقول ݠݨرة 2021)وتأخذ (عايدة، و୒نتاجɺا
اݍݵارج ʄإڲ توجɺوا الذين الطلبة بقاء قرار ʏࢭ فيتمثل الثاɲي الشɢل أما والإبداع؛ الابتɢار ʄعڴ يحفز مناخ عن للبحث أو معنوʈة، أو
تلك ʏࢭ للعمل وظائف ʄعڴ وحصولɺم لكفاءٮڈم إثباٮڈم Ȋعد ٭ڈا، درسوا الۘܣ الدول ʏࢭ العالمية، واݍݨامعات المعاɸد ʏࢭ الدراسة ٭ڈدف
طالبا،وجɺْڈم 21726 ب 2008 سنة اݍݵارج ʏࢭ اݍݨزائرʈ؈ن الطلاب عدد 2010 لسنة تقرʈره ʏࢭ للإحصاء اليوɲسɢو معɺد وʈقدر الدول.
(182 صفحة ،2010 اليونʋسɢو، (معɺد ألمانيا الأمرʈكية؛ المتحدة الولايات الشمالية؛ أيرلندا برʈطانيا؛ كندا؛ فرɲسا؛ ʄإڲ ال؅فتʋب ʄعڴ
ʄإڲ ʇعودون لا اݍݵارج، ʏࢭ يدرسون الذين العرب الطلاب من %54 ɲسبة أن العرȋية العمل منظمة عن الصادرة الإحصائيات وȖش؈ف

.(2021 (عايدة، مٔڈا تخرجوا الۘܣ البلدان ʏࢭ ʇستقرون بلداٰڈم،و୒نما

سنوات بداية منذ البلاد ɸز الذي السيا؟ۜܣ الاستقرار لعدم نȘيجة مستمرة، بوت؈فة واݍݨامعات المعاɸد من عدد ʏأخڴ اݍݨزائر ʏࢭ
وʈقدر فٕڈا. درسوا الۘܣ البلاد ʄإڲ رحلوا اݍݨزائر بجامعة الرʈاضيات معɺد ʏࢭ الأساتذة من %70 فإن المثال سȎيل ʄعڴ الȘسعينات؛
من بأك؆ف 1990 سنة منذ اݍݨزائر ترɠوا الذين اݍݨزائرʈ؈ن الباحث؈ن عدد اݍݨزائرʈ؈ن، الاقتصادي؈ن واتحاد الشرɠات رؤساء منتدى
و60000 الغرب؛ اختاروا قد ʏجامڥ أستاذ 80000 من يقرب ما ،1974 عام منذ أنه تقدر وطأة، أك؆ف أخرى تقديرات وɸناك .40000
10000 ب؈ن من جزائري طبʋب 7000 فرɲساوحدɸا ʏࢭ فإنه كمثال، الܶݰة قطاع أخذ وعند الشمالية. أمرɢʈا ʏࢭ استقروا قد بئڈم من
والݤݨرة السɢانية السياسة إدارة ووفقالإحصائيات (24 صفحة ،2008 العرȋية، العمل لݤݨرة الإقلي׿ܣ التقرʈر ) اݍݵارج ʏࢭ طبʋب
ʏࢭ اݍݨزائر جاءت حيث العرȋية، للدول الكفاءاتوالكفاءات ݠݨرة ɲسب عن تفصيلية إحصاءات عن 2008 لسنة العرȋية باݍݨامعة
83465 ب فالعراق كفاءة؛ ب147835 مصر ثم كفاءة؛ ب207117 المغرب يلٕڈا علمية؛ كفاءة 215347 بɴسبة العرȋية الدول مقدمة
العمل لݤݨرة الإقلي׿ܣ التقرʈر ) ب1009282 العرȋية المɺاجرة الكفاءات ʏإجماڲ نفسɺا الإحصائيات وقدرت .68000 وتوɲسب كفاءة؛
التقدم مس؈فة ودفع المتقدمة الدول إثراء ʏࢭ مباشرة للصب اݍݨاɸزة العقول ɸذه إنتاج يذɸب وɸكذا .(64 صفحة ،2008 العرȋية،
العقول ɸذه Ȗسɺم أن يمكن الذيɠان فرصالٔڈوضالتنمويوالاقتصادي أنفقه،وʈخسر ما العرȌي الوطن يخسر فيما فٕڈا، والتنمية
الكفاءات أعداد وزʈادة واݝݰسوȋية للباحث؈ن الاقتصادي الوضع العرȋية العقول ݠݨرة ʄإڲ أدت الۘܣ العوامل أɸم ومن إيجادɸا. ʏࢭ
من الماليةوالمعنوʈة المɢافأة وغياب الابتɢاروالاخ؅فاع، ʄعڴ الȘܨݨيع عوامل ʄإڲ دولɺم،والافتقار قبل من العلماء تقدير البطالة،وعدم
مɺارة ʏࢭ والمتمثلة المتقدمة الدول من للعقول جذب عوامل ɸناك ɸذا ɠل مقابل الباحث؈ن. جɺود مع تȘناسب والۘܣ المسؤول؈ن،
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ʇعد كما انتقاǿي. أساس ʄوعڴ ،ʏالواڤ التخطيط من إطار ʏࢭ الدول مختلف من الكفاءات اجتذاب ʏࢭ ʏالصناڤ العالم دول وسياسات
التكنولوجيا ʏࢭ الاختصاصات لأܵݰاب جاذبا عنصرا المتقدمة البلدان Ȗشɺدɸا الۘܣ الاتصالات وثورة ʏوالتكنولوڊ العل׿ܣ التطور

.(2021 (عايدة، العالية

مختلفت؈ن: بطرʈقت؈ن اݍݨزائرʈة المɺاجرة الكفاءات من الاستفادة وʈمكن

القيــام خـــــلال مـــن اݍݨزائرʈــة الكفــــاءات ݠݨـرـــة ــــاɸرة ظـ تخفيــف وʈمكــــن العلميــة: الكفـــاءات ݠݨــرــة ـــدة حــ ــن مـ التخفيــف 1-III
،2018 (العتيــۗܣ، الاقتصـــــادي الإقلاــع تحقيــق ـــمان لضــ العل׿ـــܣ البحــــث ʏࢭـ ـــȘثمار الاسـ ــمن ــ تضـ الـۘܣ Ȋعـــضالآليــاتوالطـرـــق بتطبيــق

:(100-99 الصفحات

للباحث؈ن:- المادية اݍݰالة تحس؈ن

بالبحـــث ترـتبط ماديـة حوافــز وتقــديم اݍݨزائرʈـة، العلميـة للكفــاءات تمنـح الـۘܣ الأجــوـروالرواتـب ســـلم ʏࢭـ جـــذرʈاً ــر النظـ إعــادة
الضرـȎʈيةواݍݨمركية والȘسɺيلات الȘܨـݨيعية اݍݰوافز الكفاءاتوتقديم ذوي من البارزʈن لمɢافأة للأجور العليا اݍݰدود ورفع والإنتاج،

بأعمالɺم. لقيامɺم اللازمة اݍݵدمات الأساسية،وتقديم بالاحتياجات للوفاء

العلمية- اݍݰرʈة توف؈ف

علوـم مختلـف ʄإڲـ الوصـــوـل حرʈـة والعلميـة الأɠاديميـة الɺيئـات أعضــــاء ــاء بإعطـ وذلـك ـــيانْڈا، الأɠاديميـةوصـ اݍݰرʈـات احـــ؅فام
Ȗعقيد دون اݍݰديثة التطور مختلفوسائل استعمال ʏوࢭ والدراساتوالبحوث، المعلوماتوالأفɢار العلميةوتبادل المعرفةوالتطورات

حواجز. أو

العلمية. إمɢانياٮڈا من العلمية الكفاءات لتطور الملائمة الأجواء بتوف؈ف كفيل اݍݰضاري السيا؟ۜܣوالتقدم الاستقرار أن كما

العل׿ܣ- البحث لتفعيل ٮڈدف علمية سياسة وجود

اݍݨامعات عن ممثل؈ن تضم العل׿ܣ والبحث ʏالعاڲ التعليم لوزارة الɺيئة ɸذه تɴت׿ܣ العل׿ܣ، للبحث مش؅فكة عليا ɸيئة بإɲشاء وɸذا
:ʄعڴ العل׿ܣوȖعمل بالبحث Ȗعۚܢ الۘܣ اݍݵاصوالمجلسالاقتصاديوالاجتماڤʏوالمؤسسات والقطاع

الأخرى؛ اݍݨامعاتوالمؤسسات ʏࢭ العلميةوالبحثية اݍݨɺود توحيد

المجتمع؛ حاجات لتلبية فائدة الأك؆ف العلمية البحوث نحو الباحث؈ن توجيه

ة؛ʈةوالمعنوʈܨݨيعيةوالتقديرȘال اݍݰوافز اݍݨادينومنحɺم الباحث؈ن دعم

لمصݏݰْڈا؛ البحوث العل׿ܣلإجراء بالبحث اݝݵتصة العامةواݍݵاصة المؤسسات مع العلاقات توثيق

الوطۚܣ؛ المستوى ʄعڴ اݝݰكمة المتخصصة العلمية المجلات اݍݨɺودلإصدار العل׿ܣ،وتوحيد الإنتاج ɲشر Ȗܨݨيع

لݏݨميع؛ التخرجو୒تاحْڈا العلياومشارʉع الدراسات العلميةوالباحث؈نورسائل البحوث عن بياناتɠاملة قاعدة بناء

114)؛ صفحة ،2006 (أحمد، فٕڈا المعتمدة التخصصات مع يتواءم بما اݍݨامعات ʏࢭ التم؈ق مراكز إɲشاء

مختلـفمجــالات ʏࢭ إشرــاكɺا بـل والȎشرــʈة، الماديـةوالماليـة الإمɢانيـات بɢـل الموجـوـدةوتـدعيمɺا البحــث مخــابر تطوʈـر
مناسبة؛ Ȗشرʉعات خلال من التنمية

شرـــاتɴيـةوالȎʈالتدر الـ؄فامج خـــلال مــن الٔڈـاǿي، ــتفيد للمسـ سلســـةوســـɺلةومفɺومــة بطرʈقــة الأبحـــاث نتـائج توصــــيل
المسْڈلك؛ من الراجعة التغذية النتائجوأخذ تطبيق المرئيةوالمسموعةومتاȊعة الإعلام خلالوسائل الإرشادية،ومن

أســـباب ʄعڴـ الموفقــةوالتعرــف غــ؈ف اݍݰــالات المســـتفيدينودراســـة ʄعڴـ نجــاح،وȖعميمɺـا حــالات ʄعڴـ ــوء الضــ ــليط Ȗسـ
النجاح؛ عدم

الأول؛ للمستفيد الاجتماڤʏوالاقتصاديوالعل׿ܣ المستوى مع البحث نتائج توافق ʄعڴ التأكيد

ʄيحثعڴ عل׿ܣ منݤݮ طرʈق التدرʉسعن ɸيئة أعضاء مع العل׿ܣ الܦݨال الطلبةوتحف؈ق مع البحوث نتائج مناقشة
التفك؈فوالإبداع؛
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ʏࢭـ تجرــي الـۘܣ البحـوـث نتـائج مـن والإفـادة العل׿ــܣ، البحــث دعــم ʏࢭـ المؤسســات مختلـف مســاɸمة أɸميـة ʄعڴـ التأكيـد
(أبو مختلفالقطاعـات ʄعڴ الإيجابية نتائجـه الوطنيةوتنعكـس الصـناعات يخـدم بما البحثية اݍݨامعاتوالمؤسسـات

.(2012 سلطان، العراȌي

العل׿ܣ- للبحث اللازم التموʈل توف؈ف

مجسـدة البحـثوغ؈ف مخـابر ʏࢭ تمت الۘܣ البحثيةوالتطوʈرʈةوالإبداعية الانجـازات لتجسـيد ɠافية تخصـيصأموال
الاسȘثمار؛ ح؈ق ʏࢭ

أن ʇعت؄ف إذ خاطئوقاصر، فɺم ʄعڴ القائمة الضيقة النظرة من العل׿ܣ،واݍݵروج البحث ʄعڴ اݍݰɢومي الإنفاق زʈادة
جميــع توفــ؈ف اݍݨزـــائر ʄعڴــ يتوجـــب لـذا ـــبة، مناسـ إيرـادات يحقــق ــــافةولا مضـ قيمــة أي يـدر لا منتــج غـــ؈ف العل׿ـــܣ البحــــث
.(883 صفحة ،2009 (تومي، الإبداع ʄعڴ الباحث؈ن لتحف؈ق الملائمة الاقتصاديةوالاجتماعيةوالسياسية المستلزمات

اݝݵتلفة- اݝݨتمع اݍݨامعةومؤسسات ʏࡩ البحث مراكز ب؈ن الشراكة تحقيق

اݝݵتلفة؛ التنميةوالإنتاجواݍݵدمات اݍݨامعاتوقطاعات ب؈ن فعليةوتنظيميةوفنية شراكة إقامة

مع والتعاون العل׿ܣ البحث لأغراض بئڈا فيما اݍݨامعات ʏࢭ المتوافرة والتجɺ؈قات والمرافق الموارد اسـتخدام Ȗعظيم
114)؛ صفحة ،2006 (أحمد، اݝݵتلفة الإنتاجية القطاعات

مختلف أمام الأخ؈فة ɸذه أبواب بفتح ٮڈتم كما اݍݨامعة، داخل المعرفة إنتاج بوظيفة ٮڈتم مصـݏݰة أو قسم Ȗعي؈ن
صــفحة ،2009 (تومـي، المســتدامة الوطنيـة التنميـة تحقيـق ʏࢭ اللازمـةوالمشــاركة اݍݵـدمات لعرـضوتقـديم القطاعـات،

183)؛

برنــامج مثــل ــا، والإنتاجيــةوغ؈فɸــ والزراعيــة ــــناعية ـ الصــ اݝݵتلفــــة القطاعــــات بمؤسســــــات الباحـــــث برــامجرȋــط تطوʈــر
ʄعڴـ القطـــاعوʉعمــل يواجɺɺــا الـۘܣ اݍݰقيقيـة ـــاɠل المشـ ʄعڴـ بـالتعرف الباحـــث بموجّڈـا يقـوـم مصــــنع، لɢــل ــث/دكتوـر باحـ

لɺا؛ اݍݰلول دراسْڈاو୒يجاد

البحــث حصـــر ʄعڴـ ʇســـاعد ممــا الدراســـة مراحــل ɠافـة التطبيقيـة،ومتاȊعــة الأبحــاث عمــل ʏࢭـ ــاركية الȘشـ مبـدأ Ȗعزــʈز
سـلطان، العرـاȌي (أبو أسـɺلوأفضـل النتائج تبۚܣ عملية تɢون و٭ڈذا .ʏالإنتاڊ القطـاع أو المصـنع يواجɺɺا الۘܣ بالمشـاɠل

.(2012

المɺاجرة- العرȋية العقول مع شراكة بناء

مٔڈـا، كثـ؈فًا وʈطلعـوـنوʈطــوـرون والبحثيـةوالصـــــناعية، واݍݨامعيـة العلميـة المرــاكز أعرـــق ʏࢭـ يوجـــدون اليوـم العرــب فالعلمــاء
العرȋية البحثواݍݨامعات مراكز ʏࢭ القائمة Ȋعضال؄فامج ʏࢭ مواقعɺم من للمشاركة لɺم صادقة دعوة تقديم عند بإمɢاٰڈم فإن لذلك

اݍݨانب؈ن. من النوايا الاختياروصدقت أُحسن إذا عون خ؈ف يɢونوا أن

-ʏاݍݵارڊ التعاون زʈادة

جميــع و୒زالـة بلـداٰڈم، مــن المɺــاجرة الكفــاءات ـــݰاب أܵــ ـــȘيعاب اݍݨمعيــاتوالرـوابطلاسـ تɢـوـʈن ʄعڴــ العرȋيــة اݍݰɢومــات حـــثّ
التنميـــة ــة عمليـ ʏࢭــ ــــاركة للمشـــ ــــاٰڈم أوطـ ʄإڲـ عـــوــدٮڈم ــرـــاءات إجـ ـــɺيل ــ الماديــةوȖســ ـــز اݍݰوافـ ــم ومنحɺـ ــاٰڈم، ــ بأوطـ ــم Ȗعيـــقرȋطɺـ الــۘܣ العوائــق

والتحديث.

العقوـل العرȋيةلاجتذاب البلدان ʏࢭ علمية مشرــوعاتومرـاكز لإقامـة اليونʋســɢو مثل المعنية الدولية المنظمـات مـع التعـاون
فرـص لتوفـ؈ف الماليـة المســـاعدات مـن مزʈـد وتقـديم أعمالɺـاوأɲشـــطْڈا، ʏࢭـ المباشـــر المرـاكزوالإســـɺام ɸــذه ʄعڴـ للإشرـــاف المɺـاجرة العرȋيـة

أوروȋا. دول ʄإڲ الشرعية غ؈ف الݤݨرة من اݍݰد ʄعڴ أيضًا ʇساعد العرȌي،وȋما للشباب عمل

اݍݨامعات- ʏڋʈخر بطالة التخفيفمن

فرصالعمل منحصر يمكٔڈا بما العملوالȘشغيل دعموتɴشيطمɢاتب ʏࢭ اݍݨزائر،والإسɺام ʏࢭ الȘشغيل سياسات مراجعة
اتجاɸـات بدراســة قيامɺـا متطلبـات وتوفـ؈ف الفرـص، تلـك عــن العمـل عــن النـاȊغ؈نوالبـاحث؈ن للشــباب مختلـفالقطاعــات،و୒رشــادɸا ʏࢭ

المستقبل. ʏࢭ العملواحتياجاٮڈا سوق
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إɲعاشاݝݰيطالاقتصادي-

الداخل. ʏࢭ الكفاءات ʇستوعب عمل سوق ݍݵلق اݍݨزائر ʏࢭ الأجنȎية الاسȘثمارات من المزʈد جذب ʄعڴ العمل

المݤݨر ʏࡩ اݍݨزائرʈة الكفاءات من الاستفادة - 2.III
،ʏاݍݰاڲ الوقت ʏࢭ خاصة علٕڈا، القضاء أو إيقافɺا يمكن ولا يوم ɠل تحدث واقعية ظاɸرة الȎشرʈة العقول ݠݨرة أصبحت
Ȋعودة تطالب ɠانت والۘܣ الماعۜܣ ʏࢭ الدعوات ɠانت كما Ȋعودٮڈا المطالبة من بدلا مٔڈا الاستفادة ʄعڴ العمل الأفضل من يɢون لذلك
الأك؆ف الرأي محلɺا وحل لقصورɸا، قابلية أقل الدعوات ɸذه أصبحت فالآن البناء، ʏࢭ لȘشارك وطٔڈا ʄإڲ المɺاجرة اݍݨزائرʈة العقول
العلمية المراكز أعرق ʏࢭ يتواجدون اليوم اݍݨزائرʈون فالعلماء المɺاجرة اݍݨزائرʈة العقول مع شراكة بناء ʄإڲ يدعو الذي وɸو عقلانية
Ȋعض ʏࢭ مواقعɺم من للمشاركة لɺم صادقة دعوة تقديم عند بإمɢاٰڈم فانه لذلك مٔڈا كث؈فا واݍݨامعيةوالبحثيةوالصناعيةوʈطورون
ʏࢭ التكنولوجيات ترك؈ق أن كما الاختيار. أحسن إذا عون خ؈ف يɢونوا أن اݍݨزائرʈة، واݍݨامعات البحث مراكز ʏࢭ ɸنا القائمة ال؄فامج
خ؄فات ذات جزائرʈة عقول وجود فان لذلك الȎشرى، العنصر أساسɺا اتصال قناة ʄإڲ يحتاج اݍݨزائر ʄإڲ ونقلɺا المتقدمة الدول
الداخل ʏࢭ اݍݨزائرʈ؈ن العلماء ب؈ن عل׿ܣ تɢامل يحدث وȋذلك النقل، عملية ʏࢭ الإسراع ʏࢭ ʇساعد المتقدمة الدول ʏࢭ متم؈قة وكفاءات

واݍݵارج.

اݍݵاتمة: .IV

وتولد المـتاحة، العمل فرُـص توافر عدم مٔڈا عديدة، الݤݨرة ʄإڲ اݍݨزائرʈة الكفاءات تدفع الۘܣ الأسباب بأن القول يمكن
العقولوتخصصاٮڈم، اݍݵاصلɺذه القطاع الدولةومؤسساٮڈا،وكذلك إɸمال العقولوالكفاءات، ɸذه لدى بالإحباطواليأس شعور
لا اݍݨزائر ɠون محلياً.وعن اللازّمة الكفاءات فٕڈا تتوافر لقضايا أجانب بخ؄فاء الاستعانة تتِـم كيف يرون الكفاءاتعندما إحباطɸذه
Ȋغية الظاɸرة Ȗܨݵيص مرحلة ʏࢭ تزال ولا بطيئة، لازالت الإطار ɸذا ʏࢭ الإجراءات أن كما اݝݨال، ɸذا ʏࢭ واܷݰة سياسة ʄعڴ يتوفر

اݍݰلول. إيجاد

يراɸا الۘܣ الإجراءات من مجموعة الدراسة اق؅فحت فقد ومستقبله، اݍݨزائر حاضر ʄعڴ اݍݵط؈فة الظاɸرة ɸذه ولمعاݍݨة
ʄإڲ العودة Ȋغية المɺاجرة، للعقول والمادية المعنوʈة المغرʈات تقديم ثم ومن اݍݨزائرʈة، العقول نزʈف من أولاً لݏݰد ضرورʈة، الباحث

الاقتصادي. الإقلاع تحقيق ʏࢭ الفعالة بلدɸا،والمساɸمة
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