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مݏݵص:

العاڲʏوالبحث التعليم لوزارة الإس؅فاتيجية الرؤʈة توضيح ʄإڲ المداخلة ɸذه خلال ٰڈدفمن

التوجيࢼܣ اݝݵطط ل؄فامج اݍݨامعية المؤسسات تطبيق إلزامية اعتمادɸا منوراء اݍݨزائرʈة العل׿ܣ

عرضمختلفبرامج ʄإڲ بالإضافة القطاع، ذات ʏࢭ الرق׿ܣ التحول بإس؅فاتيجية للرقمنة،وعلاقته

تنفيذɸا. ʄعڴ الوصية الأساسية،ومختلفاݍݨɺات أɸدافɺا اݝݵططورصد ɸذا

ʏالعاڲ التعليم للرقمنة، التوجيࢼܣ اݝݵطط الرق׿ܣ، التحول ɠلماتمفتاحية:

Abstract:
Through this intervention, we aim to clarify the strategic vision of the

Algerian Ministry of Higher Education and Scientific Research, through its
adoption of the compulsory application of the programs of the Digital
director schematic by university institutions, its relationship with the
strategy of digital transformation in the same sector, as well as the
presentation of the various programs of this scheme and the monitoring of
its basic objectives, and the various agencies wishing to implement them.
Keywords: Digital Transformation, Digital director schematic, Higher
Education .
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1.مقدمة:

تتاȊع من يرافقɺا وما الراȊعة الصناعية الثورة مظاɸر عن الناتجة التحولات خضمّ ʏࢭ

بمنظومة والتعامل الرقمنة نحو التوجهّ ʄأضڍ التكنولوجية، وأدواٮڈا العلوم براك؈ن لانفجار

Ȗغي؈ف ʄإڲ أدّى الذي الأمر العالم، دول مختلف ʏࢭ إليه الولوج من مناص لا أمراً ʏالاصطناڤ الذɠاء

واجتماعيا، واقتصاديا، ثقافيا، الإɲسان، حياة من متباينة مجالات ʏࢭ التقليدية الأنماط معالم

سياسيا. وحۘܢ

ʏࢭ الرق׿ܣ التحول غمار خوض ʏࢭ 2017 سنة منذ اݍݨزائر شرعت التغ؈فات، ɸذه لمواكبة

التعلّم لتطوʈر إس؅فاتيجية بوضع ،ʏالعاڲ التعليم قطاع مقدّمْڈا ʏࢭ ɠان مختلفةٍ، وقطاعات مجالاتٍ

الأزمة حدوث Ȋعد أɸميةً التوجه ɸذا وازداد التعليمية، السياسة أولوʈات ɠإحدى الإلك؅فوɲي

التعليم قطاع ʏࢭ الرق׿ܣ التحول ضرورة ʄعڴ تؤكدّ آثار من عٔڈا نتج 19وما ɠوفيد العالمية الܶݰية

العل׿ܣ. العاڲʏوالبحث

التحول نحو التوجهّ سياق ʏࢭ اݍݨزائرʈة العل׿ܣ والبحث ʏالعاڲ التعليم وزارة تطمح لذلك

نظام إɲشاء ع؄ف المرغوȋ؈ن، والأداء اݍݰداثة مستوʈات تحقيق من مؤسّساٮڈا تتمكّن أن ʄإڲ الرق׿ܣ،

محركّ؈ن العل׿ܣ والبحث ʏالعاڲ التعليم ݍݨعل الرقمية، التكنولوجيات ʄعڴ قائم وديناميɢي مبتكر

المستقبل تخطيط ʏࢭ الإس؅فاتيجية الرؤʈة ɸذه ولتجسيد والتّقدم. التّنمية ܿݨلة دفع ʏࢭ أساس؈ن

لوظائف الرق׿ܣ التحول أدوات ɠأحد للرقمنة التوجيࢼܣ اݝݵطط إɲشاء تم لݏݨامعات، الرق׿ܣ

برقمنة التقدمّ مدى تقييم ʏࢭ إليه الاسȘناد يتم رقميا مرجعا ʇعدّ الذي اݍݨزائرʈة، اݍݨامعة

ʄعڴ وȖشرف ال؄فامج، من مجموعةً مٔڈا ɠلٌ ʇشمل محاور عدّة يتضمن حيث أɲشطْڈا، مختلف

جɺوʈة،ومحلية. مركزʈة، ثلاثجɺات: عمليا تنفيذɸا

المداخلة: إشɢالية

وظائف رقمنة حول مستقبليةٍ لرؤʈةٍ نموذجاً (SDN) للرقمنة التوجيࢼܣ اݝݵطط يمثل

وʉشɢلّ الرق׿ܣ، تحولɺا ʏࢭ العل׿ܣ والبحث ʏالعاڲ التعليم وزارة إس؅فاتيجية وفق اݍݨزائرʈة اݍݨامعة

فɢانت المعنية، الوزارة ٭ڈا بادرت الۘܣ واݍݵطط ال؄فامج من العديد ضمن تدخل محورʈةً أداةً

الرغم ʄوعڴ ،2024 دʇسم؄ف شɺر تقييمه يتم أن المنتظر ومن ،2022 أكتوȋر 24 بتارʈخ انطلاقته

الأخ؈فة، مراحلɺا مشارف ʄعڴ للرقمنة التوجيࢼܣ اݝݵطط برامج لتطبيق اݝݵصصّة الف؅فة ɠون من

الكفيلة الأدوات وشرح ب؄فامجه والإعلام التعرʈف من حقّه ʇستوف لم اݝݵطط ɸذا أن إلا
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المداخلة ɸذه طياّت ʏࢭ عٔڈا الإجابة نحاول الۘܣ الȘساؤلات، من العديد لطرح يدفعنا ما بتطبيقه،

النقاشفٕڈا،وأɸمɺا: باب لفتح

الرئʋسية؟ أɸدافه ʏۂ للرقمنة،وما التوجيࢼܣ اݝݵطط طبيعة ما .1

مصدر الوزارة استمدت أين ومن الرق׿ܣ، التوجيࢼܣ اݝݵطط بناء فكرة ɲشأت كيف .2

التأسʋسلɺا؟

محاوره؟ أɸم ʏۂ الرق׿ܣ،وما اݝݵططالتوجيࢼܣ يتضمٔڈا الۘܣ ال؄فامج مختلف ʏۂ ما .3

لقطاع الرق׿ܣ التحول للرقمنةو୒س؅فاتيجية التوجيࢼܣ اݝݵطط ب؈ن ترȋط الۘܣ العلاقة ما .4

باݍݨزائر؟ ʏالعاڲ التعليم

للرقمنة؟ التوجيࢼܣ اݝݵطط برامج تطبيق تواجه الۘܣ التحديات أك؆ف ʏۂ ما .5

المداخلة: أɸدافموضوع

اݝݵطط بموضوع والمعنية المɺتمة الأطراف ب؈ن يجمع ملتقى ʏࢭ النقاش باب فتح أن شك لا

قطاع ʏࢭ الرق׿ܣ للتحول النوعية النقلة لتحقيق الرئʋسية الأدوات ɠأحد للرقمنة، التوجيࢼܣ

الأساتذة وجɺة تن؈ف آفاقٍ فتح ʄعڴ بضلاله يلقي سوف باݍݨزائر، العل׿ܣ والبحث ʏالعاڲ التعليم

اݝݵطط ɸذا حول معرفية خلفية لدٱڈم تكن لم الذين واݍݰضور، الفاعل؈ن وجميع والطلبة

الآȖي: ʏࢭ المداخلة أɸداف أɸم ʄتتجڴ لذلك تطبيقه، ومɢوناتهوآليات

العاڲʏوالبحث التعليم قطاع ʏࢭ الرق׿ܣ التحول مختصرلإس؅فاتيجية مفاɸي׿ܣ إطار 1.وضع

الإس؅فاتيجية؛ ɸذه ضمن للرقمنة التوجيࢼܣ اݝݵطط مɢانة باݍݨزائر،وتوضيح العل׿ܣ

سنة ٰڈاية إلٕڈا الوصول ʄإڲ ʄسڥȖ الۘܣ والأɸداف للرقمنة، التوجيࢼܣ اݝݵطط برامج شرح .2

2024؛

الرق׿ܣ. التوجيࢼܣ أɸدافاݝݵطط لتحقيق اللازمة مختلفالوسائلوالتقنيات 3.رصد

المداخلة: محاور ɸيɢلة

ʄإڲ تقسيمɺا ارتأينا المداخلة، الأɸدافمن السابقةوتحقيق الأسئلة ʄعڴ الإجابة ʄإڲ للوصول

التالية: اݝݰاور

الرق׿ܣوالرقمنة؛ للتحول النظرʈة الأطر .1

باݍݨزائر؛ العل׿ܣ العاڲʏوالبحث التعليم قطاع ʏࢭ الرق׿ܣ التحول إس؅فاتيجية مظاɸر .2

باݍݨزائر. العل׿ܣ العاڲʏوالبحث التعليم قطاع ʏࢭ الرق׿ܣ التحول تطبيق تحديات .3

الرق׿ܣوالرقمنة: للتحول النظرʈة الأطر .2
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اختلاف بئڈما المصطݏݰ؈ن أن غ؈ف الرقمنة، ذاته ɸو الرق׿ܣ التحول أن الكث؈فون ʇعتقد

Ȗغي؈فا الرق׿ܣ التحول يمثل بʋنما الرق׿ܣ، التحول خطوات من جزء ʏۂ فالرقمنة ارتباط، وعلاقة

بالمنظمات. الأعمال إنجاز طرق ʏࢭ جذرʈا

:(Digital Transformation) الرق׿ܣ التحول مفɺوم .1.2

المنتجات ʏࢭ جوɸري Ȗغي؈ف الرقميةلإحداث التكنولوجيات باستخدام الرق׿ܣ التحول يتعلق

التّحول وʉعرفّ ،(2022 ،ESCWA) العملاء احتياجات تلبية يحسّن بما واݍݵدمات والعمليات

الأعمال، مجالات جميع ʏࢭ الرقمية التكنولوجيا لدمج منظمة أي تطبقɺا الۘܣ العملية بأنه الرق׿ܣ

مبتكرةلإجراء تقنياترقمية تȘبّۚܢ بحيث للعملاء، القيمة تقديم كيفية أسا؟ۜܣ Ȋشɢل ʇغ؈ف مما

التحول أمثلة ومن المتغ؈فة. العملاء متطلبّات مع أفضل Ȋشɢلٍ تتكيف وȖشغيلية، ثقافية تحولات

(Amazon, 2024) الرق׿ܣ:

منصة أو اݝݰمول الɺاتف تطبيقات مثل رقمية، حلول بناء ʏࢭ المنظمات انطلاق

الإلك؅فونية؛ التجارة

الܦݰابية؛ اݍݰوسبة ʄإڲ المباɲي ʏࢭ للكمبيوتر التحتية البɴية من المنظمات انتقال

.شغيلȘاليفالɢت لتقليل ذكية اسȘشعار أجɺزة ʄعڴ المنظمات اعتماد

الرق׿ܣ: للتحول الأساسية المكونات 1.1.2

أن يضمن مما البيانات، ʄعڴ معتمدة المنظمة تصبح أن ɸو الرق׿ܣ التحول جوɸر إن

بدلا البيانات، قواعد ʄإڲ المسȘندة بالرؤى Ȋشدة تتأثر الرئʋسية، والعمليات القراراتوالإجراءات

التحول لتنفيذ مɢونات خمسة ʄإڲ حاجة ɸناك أدناه، الشɢل يوܷݳ فكما الȎشري. اݍݰدس من

للمنظمات: الرق׿ܣ

الرق׿ܣ للتحول الضرورʈة اݍݵمسة المɢونات :(01) الشɢلرقم
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المص

(Chamorro-Premuzic, 2021) در:

:ʏبثلاثمراحلوۂ تمر للمنظمات الرق׿ܣ التحول عملية أن (01) الشɢل نلاحظمن

البياناتوالأفراد؛ ع؄ف التكنولوجيا استخدام فٕڈا يتم الرقمنة: مرحلة

الأفرادوالثقافة؛ الإجراءات، البيانات، علم ʄعڴ فٕڈا ال؅فك؈ق يتم التحليل: مرحلة

جديدة طرق لتقديم والثقافة الإجراءاتوالأفراد ʄعڴ المنظمة فٕڈا تركز العمليات: مرحلة

الأشياء. الأعمالوفعل لأداء

ɠالآȖي: ʏۂ إذاً الرق׿ܣ للتحول الضرورʈة اݍݵمسة فالمɢونات

المسْڈلك؈نوالموظف؈نوالعملاء؛ وɸم :(People) الأفراد

المقدرة؛ الرقميةوالنتائج الܦݨلاّت تمثل :(Data) البيانات

للبيانات؛ المعنوʈة التفس؈فات عن Ȗع؄ف :(Insights) الرؤىوالتحليلات

ًناداȘاس السلوكوالقراراتوالإس؅فاتيجيات ʏࢭ التغي؈فات ʇشمل :(Action) الفعل أو العمل

التحليلات؛ ʄإڲ

.ثماروالتأث؈فوالفائدةȘالاس قياسعائد تتضمن :(Results) النتائج

البيانات تتدفق حيث ،ʏسلسڴȖ Ȋشɢل البعض Ȋعضɺا مع تتفاعل اݍݵمسة المɢونات ɸذه

ʏࢭ بيانات سȘشɢل الۘܣ النتائج، وتحصيل بالعمل القيام ʄإڲ ثم التحليلاتومن ʄإڲ الأܧݵاص من

مرحلةلاحقة.
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الرق׿ܣ: التحول مزايا 2.1.2

:ʏالمواڲ الشɢل ʏࢭ مب؈ن ɸو كما وفوائد مزايا عدة الرق׿ܣ للتحول

الرق׿ܣ التحول فوائد :(02) الشɢلرقم

المصدر:

الرق׿ܣ: التحول أدوات 3.1.2

:(Digitization-Numérisation ) الرقمنة مفɺوم .2.2

اݍݰاسوب، بواسطة قراءته يمكن رق׿ܣ تɴسيق ʄإڲ المعلومات تحوʈل عملية ʏۂ الرقمنة

الرقمية البيانات من سلسلة توليد طرʈق عن إشارة أو مسȘند أو صوت أو صورة تمثيل ٭ڈدف

دون الرق׿ܣ، التمثيل التحوʈل نȘيجة وȖس׿ܢ معاݍݨْڈا، اݍݰاسوب يمكنلأجɺزة ثنائية أرقام بصيغة

القيام السɺل من يصبح بحيث ،(2012 للأعمال، ɸارفرد (جامعة الرئʋؠۜܣ اݝݰتوى ʏࢭ Ȗغي؈ف إجراء

من إلٕڈا المعلوماتوالوصول ʄعڴ العثور ʏࢭ الرقمنة وȖساعد الأرشفةوالعرضوالمشاركة، Ȋعمليات

. (Joseph, العالم(2023 ʏࢭ مɢان أي

الرقمنة: عملية مراحل .1.2.2

(Rouse, التالية:(2023 بالمراحل مواردرقمية ʄإڲ الماديةوتحوʈلɺا الموارد عمليةرقمنة تمر

والصور1 التارʈخية ɠالوثائق رقمنته، سȘتم الذي المادي المورد وتحديد ضبط مرحلة

الوقت؛ بمرور تتدɸور أن يمكن والۘܣ والفيديوɸات...
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الضوǿي2 المܦݳ عادةً وȖشمل مواردرقمية، ʄإڲ المادية الموارد لتحوʈل الܶݰيحة العملية اختيار

أو البيانات إدخال الصور، لالتقاط الرقمية الɢام؈فا استخدام أو رقمية، صورة لإɲشاء

التعرّف أو (OCR) تقنية رق׿ܣ، تɴسيق ʄإڲ وتحوʈلɺا الكمبيوتر جɺاز ʄإڲ يدوʈا المعلومات

... نص، ʄعڴ تحتوي الۘܣ الصور لرقمنة Ȗستخدم تقنية ʏاݍݰروفوۂ ʄعڴ البصري

التɴسيقات3 Ȗشمل حيث قيا؟ۜܣ، رق׿ܣ تɴسيق ʏࢭ ترم؈قɸا يتم المادية، المصادر رقمنة Ȋعد

للفيديو. MP4 و للصوت، MP3 للوثائق، PDF للصور، PNG الشاǿعة:

ذلك4 ʇشمل قد اݍݨودة، لتحس؈ن اݍݨديدة الرقمية الملفات تحرʈر يمكن ،ʏالأوڲ التحوʈل Ȋعد

تحسʋناتأخرى؛ أي أو الصوتية، تنظيفالضوضاء السطوعوالتباين، ضبط الاقتصاص،

تخزʈن5 يمكن الرق׿ܣ، اݝݰتوى مشاركة كيفية ʄعڴ اعتمادًا الرقمية الملفات تخزʈن يتم أخ؈فًا،

مزود ܥݰابة ʏࢭ أو ،ʏخارڊ صلب قرص أو ،ʏداخڴ صلب قرص ʄعڴ مثلا الرقمية الأصول

التخزʈن. خدمة

باݍݨزائر: العل׿ܣ العاڲʏوالبحث التعليم قطاع ʏࡩ الرق׿ܣ التحول إس؅فاتيجية مظاɸر .3

الأجل قص؈ف الرق׿ܣ التحول لتنفيذ مفصلة خطة بأٰڈا: الرق׿ܣ التحول إس؅فاتيجية Ȗعرفّ

(2024 ،Amazon) التالية: المɢونات اݍݰسبان ʏࢭ بالأخذ منظمة، أي ʏࢭ الأجل وطوʈل

قودوٰڈا؛ʈالتحولو عملية ʏࢭ ʇشرعون الذين القادة

؛ʏثماريوالماڲȘالاس التخطيط

؛(ROI) الاسȘثمار تقʋسعائد الۘܣ (KPIs) الرئʋسية الأداء مؤشرات

التحول؛ تدعم الۘܣ الأدواتوالعمليات

اتخارجية؛ɺج من اݍݵارجيةوخ؄فاء الموارد

.العملاءوالموظف؈ن ʄعڴ التحول تأث؈ف

أن نجد لذلك المشاɠل، من يخلو ولا وܷݰاɸا، عشيةٍ ب؈ن الرق׿ܣ التحول يحدث فلا

المواɸب أفضل لتوظيف Ȋعضɺا، مع باستمرار تȘنافس المتقدمة الدول ʏࢭ ʏالعاڲ التعليم مؤسسات

المبتكرة، الناشئة والشرɠات الرائدة، اݍݨɴسيات متعددة الشرɠات مع تȘنافس بʋنما التحوʈلية،

. (Salesforce.Inc, 2022, p. 05) اݍݵ؄فة من اݝݨال ɸذا ʏࢭ العقول أفضل عن أيضاً تبحث الۘܣ

اݍݨزائرʈة: العاڲʏوالبحثوالعل׿ܣ التعليم لوزارة الرقمية الرؤʈة .1.3

العرȋية المنطقة ʏࢭ الأعمال ومؤسسات اݍݰɢومات مستوى ʄعڴ الرقمنة جɺود Ȗسارعت

ʏوࢭ ،19 ɠوفيد أزمة ȊسȎب ،ʏالاجتماڤ الشاملوالتباعد الإغلاق تداب؈ف حتمّْڈا الۘܣ الضرورة بحكم
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الذي الأمر العرȋية، المنطقة ʏࢭ الرق׿ܣ التحول بتعزʈز تȎشر فإٰڈا اݍݨɺود، ɸذه استمرت حال

التنمية أɸداف وتحقيق أفضل نحو ʄعڴ المستقبل أجل من للبناء ɸائلة العنانلإمɢانات سيُطلق

لسنة المستدامة التنمية لأɸداف السنوي الاستعراض ʏࢭ ورد ɸ.(2022كذا ،ESCWA) المستدامة

لن الۘܣ العرȋية الدول من اݍݰالواحدة بطبيعة واݍݨزائر المتحدة، الأمم ɸيئة عن الصادر ،2022

العل׿ܣ. العاڲʏوالبحث التعليم قطاع قطاعاٮڈا،ومٔڈا جميع ʏࢭ التوجه ɸذا عن تنأى

الرك؈قة الرقمية جعل ʏࢭ باݍݨزائر، ʏالعاڲ التعليم عن المسؤولة الوزارة رؤʈة تتجسد لذلك

ومن المركزʈة، و୒دارٮڈا الأɠاديمية المؤسسات ʏࢭ حوكمةٍ أو بحۙܣ أو Ȗعلي׿ܣ ɲشاط لأي الأساسية

واܷݰة إجابات تتطلب الۘܣ الأسئلة من العديد الɺدف يث؈ف المشروع، ɸذا نجاح اسْڈداف أجل

ʏࢭ للرقمية الفعال بالدمج ʇسمح مما الطوʈل، المدى من جزءاً Ȗشɢل رؤʈة ʄعڴ جيدًا ومرتكزة

(MESRS, 2022, p. اݍݰديثة.(10 الأɠاديمية التعليموالبحثوالأعمال

اݍݨزائرʈة: لݏݨامعة الرق׿ܣ التحول أدوات للرقمنةɠأحد اݝݵططالتوجيࢼܣ 2.3

ʏالعاڲ التعليم قطاع ʏࢭ الرق׿ܣ التوجيࢼܣ اݝݵطط فكرة وȋلورة ࢭʏوضع السبّق لݏݨزائر لʋس

سنة رȋيع ʏࢭ الفكرة بإطلاقɺا لذلك، السباقة ʏۂ ɠانت الفرɲسية فاݍݨامعات العل׿ܣ، والبحث

.2017 سنة تنفيذɸا ʏࢭ 2016،والبدء

التوجيࢼܣ للمخطط نموذجا مرةٍ أول س؅فاسبورغ بجامعة الإدارة مجلس اعتمد حيث

تطرحɺا الۘܣ الɺيɢلية المشاɠل لمعاݍݨة تأسʋسية ɠوثيقة ،2018 مايو 29 ʏࢭ (SDN) الرق׿ܣ

(Université de الرقمية ʏࢭ المستمرة والتغ؈فات السرʉع النمو خلال من اݍݨامعة،

.strasbourg, 2024)

:(SchémaDirecteur de Numérisation) للرقمنة Ȗعرʈفاݝݵططالتوجيࢼܣ .1.2.3

وɸيɢلة تخطيط ʏࢭ Ȗساعد إس؅فاتيجية وثيقة للرقمنة التوجيࢼܣ اݝݵطط ʇشɢل

معينة ف؅فةزمنية خلال للمؤسسة الرقمية المشارʉع

اݍݨزائرʈة: اݍݨامعة لرقمنة التوجيࢼܣ للمخطط الإس؅فاتيجية اݝݰاور 2.2.3

بمؤسسات واݍݰوكمة التعلّم أنماط مختلف رقمنة ʄعڴ ʄأوڲ مرحلة ʏࢭ يرتكز اݝݵطط

ʏالتكنولوڊ والتطوʈر العل׿ܣ البحث أɲشطة مختلف لاحقا ʇشمل أن ʄعڴ .ʏالعاڲ التعليم

ونقاش ودراسة تحليل محل ɠان الذي اݝݵطط ɸذا عرض سʋتم حيث اݍݨامعية. واݍݵدمات

الماعۜܣ. أكتوȋر 24 يوم التأمت الۘܣ لݏݨامعات الوطنية الندوة مستوى ʄعڴ
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برنامجا 16 ʄإڲ تتفرع اݝݵطط محاور أن الوزارة، وأضافت التوجيࢼܣ اݝݵطط يȘناول

ʇشرع أن ʄعڴ سɴت؈ن. مدى ʄعڴ إنجازɸا يمتد منصة 42 بئڈا من مشروعا. 102 و إس؅فاتيجيا

.2024 دʇسم؄ف شɺر غاية ʄإڲ اݍݨاري نوفم؄ف منشɺر ابتداء ɸذا ɠل تنفيذ ʏࢭ

التنفيذي بالمسار الصلة ذات الضرورʈة التعليمات إسداء تم أنه ʄإڲ الوزارة أشارت كما

الضرورʈة بالوثائق ʏالعاڲ التعليم مؤسسات مديري جميع تزوʈد Ȋعد اݝݵطط. لɺذا العملياȖي

آليات بتحديد بدءا بȘنفيذه. اݍݵاصة الطرʈق خارطة وضع آليات تخص والۘܣ اللازمة.

الأدوات بضبط مرورا .ʏالعاڲ التعليم لمؤسسة الرق׿ܣ المستقبل لإعداد التخطيطوالتحض؈ف

ʄعڴ المسطرة الإجرائية الأɸداف تحقيق كيفيات ʄإڲ ووصولا لإنجازه اللازمة الرقمية والوسائل

مؤسسة. بɢل مؤشراتقياسخاصة اعتماد ضوء

باݍݨزائر: العل׿ܣ العاڲʏوالبحث التعليم قطاع ʏࡩ الرق׿ܣ التحول تطبيق تحديات .4

ʄإڲ التغي؈ف،والانتقال تبعاتمشروع مع سɺلةٍ مواجɺةٍ ʏࢭ اݍݨزائر تɢون لن الدول من كغ؈فɸا

التالية: التحديات أمام العل׿ܣ،وستɢون العاڲʏوالبحث التعليم قطاع ʏࢭ الرق׿ܣ التحول

دɺواݍݨ الوقت ʏࢭ والاسȘثمار المستمر، ʏالتكنولوڊ التطور لمواكبة اݍݰاجة

المناسبة؛ الرقمية الأدوات اللازم؈نلاختياروتطبيق

تكنولوجية مɺارات Ȗعلم ʄإڲ مستمرة حاجة ʏࢭ سيɢونون الذين الموظف؈ن اضطراب

جديدة؛

ودون تطوʈرɸا، دون التقليدية التعليمية البʋئة ʏࢭ والبحثية التعليمية الوظائف رقمنة

الرق׿ܣ؛ التعلم جدوى يُضعفمن التدرʉسيةوالمناݠݮ الأساليب تحديث

ونɺيواج كما التعليمية، العملية ʏࢭ الطلبة مع المباشر التفاعل ʄإڲ الأساتذة معظم ميول

؛ (KOONA, 2021, p. Ȋعد(04 عن الممتحن؈ن الطلبة تقييم مصداقية تحديد ʏࢭ صعوȋة



5.خاتمة:

التعليم وزارة اعتمدٮڈا الۘܣ بالإس؅فاتيجية وعلاقْڈا الرقمنة موضوع المداخلة ʏࢭ ناقشنا

دول مختلف نحوه تتجه الذي الرق׿ܣ، التحول مراحل ݍݵوض اݍݨزائرʈة العل׿ܣ والبحث ʏالعاڲ

المقابل، ʏࢭ الإنتاجية وزʈادة التɢاليف وتخفيض الأعمال، كفاءة وتطوʈر تحس؈ن ٭ڈدف العالم،

فتخطيط الرقمية، الرؤʈة تحديد بمرحلة المرور الوصوللإنجازɸا يتطلب الۘܣ الأɸداف من وغ؈فɸا
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الإرشادي اݝݵطط إعداد مرحلة لتأȖي الرقمية، القدرات مراجعة ثم الرقمي؈ن، والنܸݮ الرحلة

الرق׿ܣ. التحول لتحقيق مختلفالأدوات فاستخدام الرق׿ܣ، للتطور

ما الرق׿ܣ،وɸو التحول مراحل من ضرورʈة مرحلة ʇعدّ الإرشادي اݝݵطط بأن نقول لذلك

للرقمنة التوجيࢼܣ اݝݵطط بإعدادɸا اݍݨزائرʈة العل׿ܣ والبحث ʏالعاڲ التعليم وزارة عليه دأبت

كجامعة الفرɲسية اݍݨامعات مٔڈا أخرى، دول ʏࢭ ݍݨامعات سابقة تجارب ʄعڴ بناءً ،(SDN)

.(Lumière Lyon 2) Paul)،وجامعة Valéry Montpellier 3) جامعة ،(Strasburg)

من حقهّ ʇستوفِ لم ،(SDN) للرقمنة التوجيࢼܣ اݝݵطط بأن نقول البحث ɸذا ٰڈاية ʏوࢭ

التالية: النقاط ʏࢭ برامجه،ونݏݵصالنتائج تطبيق ʏࢭ الشروع قبل التعرʈفبه

الإلك؅فوɲي التعلمّ تطوʈر من بداية الرق׿ܣ، للتحول إس؅فاتيجية تبۚܣ ʏࢭ اݍݨزائر انطلقت .1

كدول وتوɲس والمغرب الأردن ʏࢭ اݍݰال ɸو كما فٕڈا، التعليمية السياسة أولوʈات إحدى وجعله

مساعدة ʄإڲ ٭ڈدف ،2017 سنة انطلق الذي ،(E-LIVES) مشروع ʏࢭ (+Erasmus)،ومنخرطة ʏࢭ شرʈكة

،(e-engineering) الɺندسيات مجال ʏࢭ Ȋعد عن مساقات إɲشاء ʄعڴ الشرʈكة الدول جامعات

عٔڈا نتج وما ،19 ɠوفيد أزمة حدوث Ȋعد التوجهّ ɸذا وازداد مستدام، الذاتوȌشɢل ʄعڴ بالاعتماد

العل׿ܣ؛ العاڲʏوالبحث التعليم ʏࢭ الرق׿ܣ التحول ʄإڲ اݍݰاجة مدى ʄعڴ أكّدت تبعاتٍ من

التحول مراحل ع؄ف المرور العل׿ܣ، العاڲʏوالبحث التعليم قطاع ʏࢭ الرق׿ܣ التّحول تتطلّبعملية .2
التغي؈ف؛ مشروع من المرجوة الأɸداف تحقيق ʏࢭ النّجاح يتم حۘܢ مدروس، تدرʈڋʏوعل׿ܣ Ȋشɢلٍ

خدمات من المستفيدين تجرȋة تحس؈ن :ʏࢭ ʏالعاڲ بالتعليم الرق׿ܣ التحول أɸداف أɸم تتݏݵص .3

إنتاجية تطوʈر وفاعليْڈا، اݍݨامعية بالمؤسسات الأعمال كفاءة تطوʈر لɺا، والمستخدم؈ن القطاع

ممكن؛ حدٍّ أدɲى ʄإڲ تɢاليفالȘشغيل تقليل العاڲʏ،وكذا العل׿ܣوالتعليم البحث

سبعة وʈتضمن الرق׿ܣ، التحول مراحل من مɺمة مرحلة للرقمنة التوجيࢼܣ اݝݵطط ʇشɢّل .4

خدمة ʏالأساتذة،والرقمنةࢭ تɢوʈن مرافقة أجل من الرقمنة ʄعڴ تركز إس؅فاتيجية، محاور

اݝݵطط يتمحور كما البحث، ɲشاطات وخدمة الطلبة، نجاح لدعم والرقمنة عروضالتɢوʈن،

مجال ʏࢭ الرقمنة ومɢانة الدائمة، القاعدية الɺياɠل دعم ʏࢭ الرقمنة دور حول

.ʏالوطۚܣوالدوڲ ʏاݍݨامڥ التبادل

التالية: الاق؅فاحات صياغة يمكننا السابقة النتائج ʄعڴ بناءً
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سواءٌ الاتجاه ɸذا ʏࢭ للس؈ف وداعمة قوʈة تحتية بɴية توفّر دون الرق׿ܣ التحول لمشروع نجاح لا .1

مشروع لتطبيق اللازمة القاعدية المɢونات ʏࢭ أولا النظر ضرورة ʄعڴ نأكدّ لذلك Ȋشرʈة، أو مادية

التحول؛

مجال ʏࢭ اݝݵتص؈ن من أك؄ف عدد وتوظيف Ȗشغيل ضرورة ʄعڴ نؤكد التحتية البɴية إطار ʏࢭ .2

للمؤسسات التنظيمية الɺياɠل من المستوʈات جميع ʏࢭ ،ʏالآڲ والإعلام المعلومات تكنولوجيا

الرقمنة؛ إنجاحمشروع ʄعڴ للعمل اݍݨامعية،

ʏࢭ التدرʉس عن والمسؤولة التنظيمية، والɺيئات الإدارʈة، للطواقم ʏڋʈالتدر والتأɸيل المرافقة .3

المعلوماتوالإتصال؛ تكنولوجيا مجال

الرق׿ܣ، التحول من والقادمة الراɸنة المرحلة متطلبات وفق الدراسية المساقات برامج تكييف .4

أك؆ف ومرتبطة اݍݨامعية، المؤسسات بʋئة ʏࢭ اݍݰاصلة للتغ؈فات مواكبة جديدة مقايʋس و୒ضافة

التقنية؛ التخصصات خارج الطلبة لتأɸيل بالتكنولوجياوذلك

المتعلقة البحثية الأɲشطة نحو للتوجه اݍݨزائرʈة، باݍݨامعات البحث مخابر أدوار تفعيل .5

ترجمة عن مسؤولة خلايا أو وحدات إɲشاء نق؅فح الصدد ɸذا ʏوࢭ الرق׿ܣ، والتحول بالرقمنة

التخصصات؛ شّۘܢ ʏࢭ العرȋية اللغة ʄإڲ مختلفاللغات من العلومونقلɺا

أجل من ،ʏتفصيڴ Ȋشɢل الرقمنة لعمليات ʏالقطاڤ للȘܨݵيص عمل ورشات تنظيم ضرورة .6

Ȗع؅فض قد الۘܣ والْڈديدات المتاحة الفرص مختلف وحصر الضعف، ونقاط القوة نقاط رصد

للرقمنة؛ التوجيࢼܣ اݝݵطط تطبيق نجاح

اݝݵطط ضمن لݏݨامعة الثالثة بالوظيفة اݍݵاصة الأɲشطة ʏࢭ الرقمنة تفعيل ضرورة .7

.ʏالاقتصاديوالاجتماڤ بمحيطɺا اݍݨامعة التوجيࢼܣ،وۂʏرȋط
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