
 الجزائرية الديمقراطية الشعبية  الجمهورية
 لتعليم العالي والبحث العلمي اوزارة 

 

 

 

 

 

 

R برج بوعريري    ج لإبراهيمي اجامعة محمد البشير 

 وعلوم التسيير  التجاريةو كلية العلوم الاقتصادية 

ي ظل الدور الجديد للجامعة 
 
 مخير دراسات اقتصادية حول المناط                ق الصناعية ف

 بالتعاون مع

ي الجامعي 
ي ظل اقتصاد المعرفة " : PRFUفرقة البحث التكوين 

 
ي قطاع التعليم العالي بالجزائر ف

 
ي لتعزيز الابداع والابتكار ف اتيجر ي الجامعات مدخل اسير

 
إدارة المواهب ف

ح ي تنموي مقير
وع تطبيقر  "دراسات ميدانية تحليلية ومشر

 

 مشاركةهادة ش
، جامعة برج بوعريري    ج بأالسيد عميد كلية العلوم يشهد    ن السيد)ة(: الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

   د. براهيمي نادية )جامعة المسيلة(

ي  قد 
 
ي الموسوم ب      : "افعاليات شارك)ت( ف

ي قطاع لملتقر الوطن 
 
ي تعزيز الابداع والابتكار ف

 
ي الجامعات ف

 
"  التعليم العالي بالجزائر دور إدارة المواهب ف

 . 2024مارس 06يوم  (برج بوعريري    ج لإبراهيمي اجامعة محمد البشير )وعلوم التسيير التجارية و كلية العلوم الاقتصادية المنظم ب

ي ظل التحول الرقمي بمداخلة تحت عنوان: 
 
 قيادة المواهب الجامعية ف

 عميد الكلية 



 الجزائرية الديمقراطية الشعبية  الجمهورية
 لتعليم العالي والبحث العلمي اوزارة 

 
 

   برج بوعريري    ج  لإبراهيمي ا جامعة محمد البشير 

                                                                                     وعلوم التسيير  التجاريةو كلية العلوم الاقتصادية 

ي ظل الدور الجديد للجامعةمخير دراسات اقتصادية حول 
 
 المناط                ق الصناعية ف

 بالتعاون مع 

ي الجامعي 
ي  " : PRFUفرقة البحث التكوين  اتيجر ي الجامعات مدخل اسير

 
إدارة المواهب ف

ي ظل اقتصاد المعرفة دراسات 
 
ي قطاع التعليم العالي بالجزائر ف

 
لتعزيز الابداع والابتكار ف

حميدانية تحليلية  ي تنموي مقير
وع تطبيقر  " ومشر

 

 : بـ الموسومالوطني الملتقى برنامج 

ي تعزيز الابداع والابتكار 
 
ي الجامعات ف

 
دور إدارة المواهب ف

ي قطاع التعليم العالي بالجزائر
 
 ف

 2024مارس  06بتاريخ 

 

   الافتتاحيةبرنامج الجلسة 

  diw-peim-meet.google.com/rzsرابط الغرفة الافتراضية الرئيسية             
 ملياني بوبكر.تنشيط أ       (10:00 -9.00الافتتاحية ) ةالجلس  

 . من الذكر الحكيم  بيناتآيات    تلاوة ❖

ائري.  الاستماع إلى النشيد ❖    الوطني الجز

  بعجي سعادد.  الملتقى:   ةرئيس ةالسيدكلمة  ❖

 شوتري أمال  .أ.د :المنسق العام للملتقىالسيد كلمة  ❖

 خميس ي   قايدي  .أ.دمدير المخبر: السيد  كلمة  ❖

 د. خالد بوعزة. المشرف العام على الملتقى: ، كليةالعميد  السيد  كلمة ❖

   أ.د.  بوعزة بوضرساية.الرئيس الشرفي للملتقى:  الجامعة،مدير   السيد كلمة ❖

 بعنوان:مداخلة افتتاحية 

ائر فيفز ا الحو أهمية نظام   صقل المواهب ودعم الابتكار: إسقاط على المؤسسات الجامعية بالجز

 ،( جيمحمد البشير الابراهيمي برج بوعرير  )جامعةرحيم حسين   .أ.د
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 الأول  الجلسةبرنامج 

 diw-peim-meet.google.com/rzsرابط الغرفة الافتراضية الرئيسية             
 أحمد بونقيبد. :شوتري أمال    المقرر  .أ.د :الجلسةرئيس       ( 12:15  -10.15) الأولى الجلسة

 الجامعية في ظل التحول الرقمي   قيادة المواهب

 )جامعة المسيلة(  )جامعة برج بوعريريج(      د.براهيمي نادية أ.د. شوتري أمال

 أهمية جودة الحياة الوظيفية في استقطاب المواهب وتعزيز الابتكار في مؤسسات التعليم العال 
 -دراسة حالة جامعة قطر -

 بونقيب أحمد)جامعة برج بوعريريج( د.(             1سامي)جامعة سطيف  د.هباش

 تحديات إدارة الابتكار والإبداع في التعليم العال بالجزائر 

   )جامعة برج بوعريريج( يوسف معتوق   )جامعة برج بوعريريج(      عبد الغني صالحي ط.د  

 -  نموذجا العربية السعوديةدراسة حالة المملكة  - العربيةواقع ادارة المواهب بالجامعات 

 (1جامعة سطيف  ) جربي عبد الحكيمد.         (      1جامعة سطيف ) بلعاطل عياش(          د.1د.رفيق مرزوقي )جامعة سطيف

 -جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمندراسة حالة   –إدارة المواهب في مؤسسات التعليم العال 
 )جامعة برج بوعريريج(ملالة إيمان د.

 دور إدارة المواهب في تعزيز عمليات الابتكار في المؤسسات
 ( م. العليا للتسيير عنابة ) د. نايت عطية مريم(          م. العليا للتسيير عنابة )  د. محبوب يمينة 

 الدولية عن الشركات الجامعية الناشئةدراسة حالة بعض التجارب 
 (سوق اهراس) جامعة  مريم قواسمية ط.د(                  سوق اهراس) جامعة  السعيد مزيان د.

 إدارة المواهب في الجامعات الجزائرية ركيزة لتحقيق إدارة ذكية للموارد البشرية في عصر المعرفة
 ( البويرة)جامعة عيفة ناريماند  .ط          (   البويرة)جامعة  د حمودة سارة.ط

 المعرفة تعزيز مجتمعاتفي  والابتكاردور الإبــداع 
 ( عين تموشنت)جامعة  وهيبة بوربعين  د.
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 الثانية  الجلسةبرنامج 

 oqe-pswn-meet.google.com/gxg             الثانيةرابط الغرفة الافتراضية 
 عامر عبد اللطيف د. :العمراوي الزوبير   المقرر  د. :الجلسةرئيس (  12:15 -10.15) الثانيةالجلسة 

 المقاربة النظرية لإدارة المواهب
ائر)جامعة امسلمط.د سمية  ائر)جامعة   إسلام أبو سيف   ط.د(       3الجز  ( 3الجز

L’impact du e-learning dans la gestion des talents au sein de la pédagogie 

Dr. Zellal Ahlem(UNIV Tizi Ouzou)            Doctorante Ouikene Nahida (UNIV Tizi Ouzou) 

The contemporary tendencies of talent management: new perspectives for the higher education system 

 )جامعة برج بوعريريج( بن أحسن أحسن صلاح الدين د.

Les efforts des universités Algériennes dans la valorisation des étudiants talentueux dans les domaines: sportif, 

culturel, entrepreneurial et pédagogique 

Doctorante REZIGA AMINA( univ Oran 2) 

Adaptation de l’université algérienne à la gestion dynamique des talents : Défis et perspectives dans un 

contexte de l’économie de la connaissance 

Dr. CHERROU Kahina(UNIV Tizi Ouzou)    Dr. HAMMACHE Souria(UNIV Tizi Ouzou) 

 -دراسة حالة جامعة باجي مختار عنابة–دور جماعات الممارسة الافتراضية في تعزيز إدارة المواهب بالجامعة الجزائرية 
 ( 1)جامعة سطيف سوداني لينةط.د  (               1)جامعة سطيف د بورغدة حسينأ.

 أثر إدارة المواهب في تعزيز الإبداع التنظيمي 
 ( ميلة)جامعة ط.د مغنوس دنيا زاد(        ميلة)جامعة أ.د شراف عقون 

تجربة السعودية ال–إدارة المواهب ودورها في تعزيز الإبداع والابتكار في مؤسسات التعليم العال والبحث العلمي 
 -الماليزيةالتجربة و 

 ( تيسيمسيلت)جامعة   ط.د يسبع فيصل (           تيبازة)جامعة  بوعزة صبرين د.(            تيبازة)جامعة  بصاش ي هدى د.
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 الثالثة  الجلسةبرنامج 

  jtt-qpvs-meet.google.com/acv                الثالثةرابط الغرفة الافتراضية 
 : أ. بليدة كاميلياد.بوقابة وردية    المقرر  :الجلسةرئيس    (  12:15 - 10.15) الثالثةالجلسة 

 للمؤسساتالمتميز  تعزيز الأداءمساهمة إدارة المواهب في 
 ( معسكر)جامعة  د. شيخي  مليكة(       سعيدة)جامعة  د. سعيدي عامر برزوق 

 ادارة المواهب أساس تميز المنظمات في ظل اقتصاد المعرفة
 ( سكرة) جامعة بط.د علون باية(       بسكرة) جامعة حملاوي أميرة  ط .د

 المؤسسة البشرية في التأصيل النظري لإدارة المواهب كأحد التوجهات الحديثة لإدارة الموارد 
 براهيمي حنان)جامعة الجلفة(  براهيمي حياة)جامعة برج بوعريريج(     ط.د عيسات العربي)جامعة برج بوعريريج(      د. د.

 دور الابتكار في تعزيز المشاريع المقاولاتية دراسة تحليلية مع الإشارة للعلاقة والواقع في الجامعة الجزائرية
 ( المسيلة)جامعة ساكر نويويري  أ.(     سوق اهراس)جامعة  ياسين رماش أ.

 -رينيسانس تلمسانفندق    دراسة حالة-أثر إدارة المواهب والكفاءات في تحقيق التميز المؤسسي
 ( تلمسان)جامعة  بن أحمد فاطمة الزهراء أ.

 قتصادية جامعة البويرة كلية العلوم الا دور رأس المال النفسي الإيجابي في تحسين الإبداع لدى الطلبة دراسة عينة من طلبة 
 ( بسكرة)جامعة  د. معمري حسينة (           البويرة )جامعة  د. زواغي محمد 

 -دراسة مجموعة من التجارب الدولية مع الإشارة الى تجربة الجزائر  -نظام إدارة المواهب بقطاع التعليم العالواقع 
 ( أم البواقي )جامعة ط.د منى بوطمين(        قالمةجامعة  )   ط.د رباحي غزلان

 -دراسة لاستراتيجية الابتكار بدولة الإمارات العربية المتحدة-دعم الابتكار أولوية لبناء مستقبل التعليم العال 
 )جامعة برج بوعريريج( بوقابة وردية   د.
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 الرابعة الجلسة برنامج 

  jcg-xzkp-meet.google.com/wvc                 الرابعةرابط الغرفة الافتراضية 
ابعةالجلسة   بونقاب عادلد. :المقرر    زكية ججيقد.أ. :الجلسةرئيس    ( 12:15 -10.15) الر

 إدارة المواهب كمدخل لتعزيز الابتكار في المنظمة
 ( 2قسنطينة )جامعةد. فاطمة الزهراء جموعي 

 لطرق تشخيص وتقييم المهارات البشرية دراسة تحليلية
 دشاش محمد الصالح)جامعة برج بوعريريج(  د.

 مساهمة تكنولوجيا المعلومات في خلق مجالات الابتكار بالمحيط الجامعي
 )جامعة برج بوعريريج( الرزاق حمزة عبد  . د           )جامعة برج بوعريريج( زعيتر فاتح. د

 -برج بوعريريجحالة جامعة  -  دور مركز دعم التكنولوجيا والابتكار في جذب المواهب في الجامعات
 عبد الواحد نسيمة)جامعة برج بوعريريج(  بعجي سعاد)جامعة برج بوعريريج(     د.  .د

 مؤسسات التعليم العالتحقيق التكامل بين إدارة المواهب والذكاء الاصطناعي في 
 ( تيبازة)المركز الجامعي ط.د بريكي محمد (    عين تيمونشنت)جامعة  ط.د غراب سارة

 مقترح إدارة المواهب لدى الطلبة الجامعيين كآلية لتحفيز الابداع والابتكار في مجال المؤسسات الناشئة
 )جامعة برج بوعريريج( د إسماعيل ميهوبي.أ            )جامعة برج بوعريريج( مليسة بوزكري  ط.د

 إدارة المواهب: عرض تجارب دولية مع الإشارة لتجربة الجزائر 
 ( -02-جامعة البليدة ) ط.د لعقون محمد(   -02-جامعة البليدة ) د.بوكريف  زهير

 -دراسة حالة حاضنة جامعة المسيلة -حاضنات الأعمال الجامعية نموذج لإدارة مواهب الشباب وابتكاراتهم 
 ( لطارفا  )جامعةحريزي منال  د.
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 الخامسةالجلسة برنامج 

 .ris-cyry-otj/com.googlemeet                        الخامسةرابط الغرفة الافتراضية 
 سراي ام السعد د. :المقرر    مهديد فاطمة الزهراءأ.د. :الجلسةرئيس    ( 12:15 -10.15) الخامسةالجلسة 

 الموارد البشرية لتحقيق التميز بمنظمات الأعمالإدارة المواهب كأحد الممارسات الحديثة لإدارة 
 )جامعة برج بوعريريج( د. مشتة بومدين(     تبسة  )جامعة  .د. بوطرفة صورية)جامعة برج بوعريريج(        أأ.د مهديد فاطمة الزهراء

 -تحليلية  نظريةدراسة - الجامعية المؤسسات في  العاملين لدى الإداري  بالإبداع  اهوعلاقت التحويلية القيادة
انية أ.     )جامعة برج بوعريريج(        بومصباح صافية  د.  )جامعة برج بوعريريج( تناح ر

 إدارة المواهب في ظل الوظائف الجديدة لمؤسسات التعليم العال  تحديات
 (خميس مليانة)جامعة ط.د قوجيلي حسين(  -02-جامعة البليدة  ) د. بوشعالة رقيق جمال(     -02-جامعة البليدة ) د. فريوة نرجس

 والابتكار كوسيلة لتحقيق الجودة في التعليم العال في الجزائر  الإبداع 
 ( غليزان) جامعة ط.د حدوش إسماعيل

 -مكتبة قطر الوطنية أنموذجا-تعزيز الابداع والابتكار على مستوى المكتبات الجامعية الجزائرية  آلية
 )جامعة برج بوعريريج( بلواضح لحسن(        المسيلة)جامعة   ط.د بلواضح حسينة

 -جامعة محمد طاهري بشاردراسة حالة  -إدارة المواهب في تعزيز الابداع والابتكار  أثر
 ( جيجل)جامعة د قوراري أنيسة.ط(           جيجل )جامعة حديد مختار د.أ

 في مجال التعليم العال الماليزي لإدارة المواهب وتعزيز الابتكار في الجامعات التحول
 )جامعة برج بوعريريج( د. بن ثــــــامر كلتوم)جامعة برج بوعريريج(          د. ســــراي أم الســـعد

 -تجربة جامعة قطر -استراتيجيات إدارة المواهب بالجامعات 
 )جامعة المسيلة( نبيلةأ.د عميش سميرة)جامعة المسيلة(      أ.د جعيجع 
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 الجلسة الختامية 
 diw-peim-meet.google.com/rzsرابط الغرفة الافتراضية الرئيسية             

 بوقابة وردية .د الجلسة:وتنشيط  إدارة                  ( 13:30 - 12:30الجلسة الختامية )
 

 كلمة ختامية لإدارة الملتقر  ❖

 للمتدخلير  كلمة مفتوحة  ❖

 قراءة التوصيات  ❖

 توزي    ع الشهادات  ❖
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الأول: المتدخل

شوتري آمال الاسمواللقب:

ʏالعاڲ التعليم أستاذ المɺنة:

amel.choutri@univ-bba.dz الإيميل:

الثاɲي: المتدخل

براɸي׿ܣ نادية الاسمواللقب:

أ محاضر أستاذ المɺنة:

nadia.brahimi@univ-msila.dz الإيميل:

الرق׿ܣ التحول ظل ʏࢭ اݍݨامعية المواɸب قيادة المداخلة: عنوان

اݍݨزائروأɸم ʏࢭ ʏالعاڲ التعليم قطاع ʏࢭ الإبداعوالابتɢار المواɸب إدارة الثاɲيواقع اݝݰور المشاركة: محور

تواجɺه. الۘܣ التحديات

المݏݵص:

يصبح اݍݨامعة ʏوࢭ التم؈ق، نحو المواɸب وʈدفع مناسبة بʋئة يخلق قائد بدون ممكن غ؈ف الرق׿ܣ التحول

المواɸب بقيادة المرتبطة القضايا Ȋعض مناقشة ʄإڲ الورقة ɸذه ٮڈدف لذلك مركزʈة، ضروة الأمر ɸذا

ʄإڲ ماسة بحاجة الرق׿ܣ التحول ظل ʏࢭ اݍݨامعة أن ʄإڲ توصلت حيث الرق׿ܣ، التحول ظل ʏࢭ اݍݨامعية

حد ʏࢭ كب؈فاً تحديا ʇشɢل الرق׿ܣ والتحول المواɸب،لاسيما بناءواستقطاب ʇستطيع الذي القيادي النمط

ɸو يحتاج يتجسد حۘܢ فإنه تتطور، حۘܢ اݍݨزائر ʏࢭ لݏݨامعة فرصة الرق׿ܣ التحول ɠان إذا أنه ʄڲ୒و ذاته.

أɸمɺا التوصيات، من مجموعة الورقة قدمت اتجاɸ؈ن. ʏࢭ فالعلاقة مٔڈا، الرقمية المواɸبخاصة ʄإڲ الآخر

لقيادة خاصة تخصيصم؈قانية لݏݨامعة؛ التنظي׿ܣ الɺيɢل ʏࢭ المواɸب وقيادة لإدارة قسم إضافة ضروة

المواɸب خاصة ومادياً معنوʈاً تثمئڈا وأيضاً الموɸبة، قياسوتحديد ʏࢭ مؤشراتواܷݰة اعتماد المواɸب؛

الرقمية.

اݍݨامعة. الموɸية، قيادة الموɸبة، الرق׿ܣ، التحول المفتاحية: الɢلمات
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الرق׿ܣ التحول ظل ʏࡩ اݍݨامعية المواɸب قيادة

Leading university talent in light of digital transformation

شوتري أمال د أ.

الȎش؈ف محمد جامعة لݏݨامعة/ اݍݨديد الدرو ظل ʏࢭ الصناعية المناطق حول اقتصادية دراسات مخ؄ف

بوعرʈرج برج الإبراɸي׿ܣ/

براɸي׿ܣ نادية د.

بوضيافالمسيلة محمد جامعة

مݏݵص:

يصبح اݍݨامعة ʏوࢭ التم؈ق، نحو المواɸب وʈدفع مناسبة بʋئة يخلق قائد بدون ممكن غ؈ف الرق׿ܣ التحول

المواɸب بقيادة المرتبطة القضايا Ȋعض مناقشة ʄإڲ الورقة ɸذه ٮڈدف لذلك مركزʈة، ضروة الأمر ɸذا

ʄإڲ ماسة بحاجة الرق׿ܣ التحول ظل ʏࢭ اݍݨامعة أن ʄإڲ توصلت حيث الرق׿ܣ، التحول ظل ʏࢭ اݍݨامعية

حد ʏࢭ كب؈فاً تحديا ʇشɢل الرق׿ܣ والتحول المواɸب،لاسيما بناءواستقطاب ʇستطيع الذي القيادي النمط

ɸو يحتاج يتجسد حۘܢ فإنه تتطور، حۘܢ اݍݨزائر ʏࢭ لݏݨامعة فرصة الرق׿ܣ التحول ɠان إذا أنه ʄڲ୒و ذاته.

أɸمɺا التوصيات، من مجموعة الورقة قدمت اتجاɸ؈ن. ʏࢭ فالعلاقة مٔڈا، الرقمية المواɸبخاصة ʄإڲ الآخر

لقيادة خاصة تخصيصم؈قانية لݏݨامعة؛ التنظي׿ܣ الɺيɢل ʏࢭ المواɸب وقيادة لإدارة قسم إضافة ضروة

المواɸب خاصة ومادياً معنوʈاً تثمئڈا وأيضاً الموɸبة، قياسوتحديد ʏࢭ مؤشراتواܷݰة اعتماد المواɸب؛

الرقمية.

اݍݨامعة. الموɸية، قيادة الموɸبة، الرق׿ܣ، التحول المفتاحية: الɢلمات

Abstract: Digital transformation is not possible without a leader who creates an appropriate
environment and pushes talent towards excellence, this matter becomes a central necessity
for the university. Therefore, this paper aims to discuss some of the issues related to
leadership of university talent in light of digital transformation, as it concluded that the
university in light of digital transformation is in dire need of To the leadership that can build
and attract talent, especially since digital transformation represents a major challenge in itself.
Although digital transformation is an opportunity for the university in Algeria to develop, but
it also needs talent, especially digital ones, so the relationship goes in two ways.The paper
presented a set of recommendations, the most important of which is the need to add a talent
management and leadership department to the university’s organizational structure. - Allocate



3

a special budget for talent leadership; Adopting clear indicators to measure and identify talent,
as well as valuing it morally and materially, especially digital talent.

Keywords: Digital transformation, talent, talent leadership, university.

مقدمة:

التحكم فن ʏۂ الإدارة ɠانت فإن فقط، يدير عمن ولʋس يقود عمن سيɢون اليوم البحث إن

والتخطيط المɺام وتنظيم المناسبة القرارات اتخاذ خلال من المنظمة أɸداف لتحقيق الوصول Ȋعمليات

الأɸداف لتحقيق الواحد الفرʈق بروح للعمل والطاقات اݍݵ؄فات حشد مɺارة ʏۂ القيادة فإن للنجاح،

ʄإڲ الموɸبة Ȗش؈ف عام Ȋشɢل لكن حوله كث؈فة نقاشات فɺناك الموɸبة مفɺوم عند كث؈فاً نقف لن المش؅فكة.

ɸناك فكرʈة، أو ف؈قيائية تɢون قد القدرة ɸذه عالٍ، بآداء ما ءۜܣء لܨݰصبفعل Ȗسمح خاصة قدرة أٰڈا

Ȗعۚܣ ما غالبا الȎشرʈة الموارد مجال ʏوࢭ وتطور. أيضا تكȘسب أن يمكن يراɸا من وɸناك طبيعية يراɸا من

جɺداً يتطلب شاقاً عملاً المواɸب قيادة Ȗعد لذلك العالية. والإمɢانات ʏالعاڲ الأداء ذوي الموظفون الموɸبة

عصررقمنة ʏࢭ الوظائفوالمسؤوليات فٕڈا تطورت الۘܣ ɠاݍݨامعة لمؤسسة بالɴسبة لاسيما ومم؈قاً خاصاً

أخرى. تحولاتوتحدياتجديدة لɺا يطرح

بالأدوات وʈزودɸا للأفراد التعليم ʄإڲ الوصول لȘسɺيل لݏݨامعة فرصة الرق׿ܣ التحول ɠان إذا

الرقميةوɸم المواɸب ʄإڲ الآخر ɸو يحتاج يتجسد حۘܢ فإنه المشاɠلوالتحديات. لمواجɺة اللازمة والمɺارات

قيادة Ȗشمل اتجاɸ؈ن. ʏࢭ فالعلاقة اݝݨالات، مختلف ʏࢭ اݍݨيدة اݍݵ؄فة وذوو تقنياً اݝݨɺزون الأفراد

وȖعزʈز ٭ڈم والاحتفاظ قدراٮڈم، وتنمية المناسبة، المواɸب واستقطاب تحديد السياق ɸذا ʏࢭ المواɸب

فالقيادة الرق׿ܣ. التحول عصر ʏࢭ اݍݨامعة أɸداف تحقيق ʏࢭ و୒بداعɺم معرفْڈم من والاستفادة رضاɸم

اݍݨامعات، ʏࢭ والتكنولوجيا الابتɢار وȖعزʈز والبحۙܣ، الأɠادي׿ܣ التم؈ق Ȗعزʈز ʏࢭ Ȗساɸم للمواɸب الناݦݰة

عام. Ȋشɢل اݝݨتمعوالعالم ʏࢭ وتأث؈فɸا مɢانْڈا Ȗعزʈز ʄإڲ يؤدي مما

الدراسة: إشɢالية

استدامة يتطلب الرق׿ܣ التحول وȖعزʈز المواɸب، واكȘشاف لتطوʈر حيوʈة بʋئة Ȗعداݍݨامعات

جذب ʄعڴ قادرة اݍݨامعات تɢون أن الضروري من أصبح فقد مستمر. Ȋشɢل وتطوʈرɸا الموظف؈ن قدرات

بʋئة وتوف؈ف وغ؈فɸا، البيانية والتحليلات والابتɢار التكنولوجيا مجالات ʏࢭ المتم؈قة المواɸب واحتضان

ʏࢭ بما اݍݰياة، أوجه ɠافة Ȗُغ؈ّف ɸائلة رقمية ثورة اليوم العالم وʉشɺد وابتɢاراٮڈم. مɺاراٮڈم لتنمية ملائمة

اݍݨزائر ʄعڴ فرض ما التغي؈فات، ɸذه مع للتكيف كب؈فة تحديات المؤسسات وتوُاجه الأعمال، عالم ذلك

قطاع ضمٔڈا ومن قطاعاٮڈا، جل ʏࢭ الرق׿ܣ والتحول الالك؅فونية اݍݰɢومة مفɺوم تجسيد نحو التوجه

قيادة مسألة يطرح مما القطاع. لرقمنة حثʋثة ʏبمساڤ يقوم بدوره الذي العل׿ܣ، والبحث ʏالعاڲ التعليم

ʏࢭ الرق׿ܣ التحول عملية أɸمرɠائز إحدى المواɸب قيادة Ȗعد إذ التوجه؛ ɸذا تجسيد ʄعڴ القادرة المواɸب
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فإننا م سبق ما خلال ومن المنافسة. تحديات ظل ʏࢭ اݍݰاضر زمننا ʏࢭ حيوʈة مسألة لɢونه اݍݨامعات

التالية: الȘساؤلات عن الإجابة الورقة ɸذه خلال من سنحاول

باݍݨامعة؟- الرق׿ܣ اݍݨامعيةوالتحول المواɸب بقيادة نقصد ماذا

الرق׿ܣ؟- بالتحول اݍݨامعية المواɸب قيادة علاقة ما

المواɸب؟- بقيادة اݍݨزائروعلاقته ʏࢭ الرق׿ܣ التحول جɺود أɸم ʏۂ ما

الدراسة: ɸدف

الرق׿ܣ التحول ومفɺوم اݍݨامعية المواɸب قيادة من ɠل مفɺوم تحديد ʄإڲ الدراسة ٮڈدف

ݍݰالة الإشارة مع عام Ȋشɢل الرق׿ܣ بالتحول اݍݨامعية المواɸب قيادة علاقة إبراز ومحالة باݍݨامعة،

اݍݨزائر.

الدراسة: منݤݮ

باستخدام الموضوع ʏࢭ كتب ما Ȋعض استعراض خلال من الدراسة، ɸذه ʏࢭ الوصفي ʏالمٔڈڋ اتباع تم

الصلة. ذات المؤشراتوالدلائل

الʱامॻɹة ʔاهʦy ال ॻɾادة /1

والبʋئة ɲشاطɺا وطبيعة المنظمة تȘبعɺا الۘܣ الإس؅فاتيجية ʄعڴ الموɸبة مفɺوم تحديد ʇعتمد

للمنظمات، التنافسية الم؈قة الȎشريولتحقيق المال للرأس الرئʋؠۜܣ المصدر فࢼܣ فٕڈا، Ȗعمل الۘܣ التنافسية

وʈمكن الوظيفي. والرضا والال؅قام والدافعية والتجارب والتدرʈب والتعلم بالإمɢانيات الموɸبة وترتبط

مدة خلال كب؈ف Ȋشɢل المنظمة تقدم ʏࢭ وʉسɺمون العالية الإمɢانيات لدٱڈم الذين بالأفراد الموɸبة Ȗعرʈف

ʏࢭ المواɸب واسȘبقاء وجذب وتطوʈر اكȘشاف عملية ʏۂ عام Ȋشɢل المواɸب وقيادة محددة. زمنية

الموظف؈ن؛ قدراتو୒مɢانيات تقييم ʄعڴ القدرة خلال من المواɸب :تقييم مثل مɺارات وتتطلب المؤسسة.

عمل بʋئة بخلق إيجابية عمل بʋئة خلق وقدراٮڈم؛ مɺاراٮڈم تطوʈر ʄعڴ الموظف؈ن بمساعدة الم۶ܣ التطوʈر

احتياجاٮڈم. منتظموفɺم Ȋشɢل الموظف؈ن مع التواصل الإبداعوالابتɢار؛وأخ؈فا ʄعڴ الموظف؈ن تُحفز

الآخرʈن بحبو୒ܿݨاب للفوز اݍݵطب إلقاء مجرد لʋست أٰڈا ʄعڴ الفعالة القيادة دراكر بي؅ف يرى

من الإنجاز ʄعڴ القدرة ʏۂ ولكن الأفراد، Ȋسمات علاقة لɺا ولʋس النتائج، تحقيق ʄعڴ القدرة ʏۂ و୒نما

النمط ذلك أٰڈا ʄعڴ القيادة، مفɺوم تناولت الۘܣ والدراسات البحوث أجمعت فلقد الآخرʈن، خلال

ʏࢭ للمنظمة البديلة المسارات وابتɢار واݍݨماعات، الأفراد أɲشطة قيادة مɺمْڈم ستɢون لمن السلوɠي

المرغوȋة Ȋشرʈة ɠوادر من لدٱڈا وما قدراٮڈا مع يتلاءم الذي للمنظمة التنظي׿ܣ الɺيɢل وتصميم المستقبل،
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الآخرʈن أفɢار ʄعڴ التأث؈ف ʏࢭ الفرد يمتلكɺا الۘܣ القدرة بأٰڈا القيادة قɺرʈة.Ȗ1عرف غ؈ف الأًساليب وفق

مش؅فك ɸدف نحو وتوجٕڈɺم الآخرʈن، ʏࢭ التأث؈ف ʄعڴ القدرة لديه فرد أي بمعۚܢ وسلوكɺم، واتجاɸاٮڈم

إلى العلاقة هʚه وتهʙف وأتॼاعه ʙالقائ ʧʽب ʛʽتأث علاقة أنها على أǽʹاً 1.وتعʛف كقائد. بمɺمته يقوم فإنه
والأتॼاع2. ʙالقائ ʧم ؗل ʴǽققها أن ʙȄʛي الʱي الأهʙاف ʝȞتع حॽʁॽʁة تغʛ̔ʽات إحʙاث

ماسة بحاجة الرق׿ܣ التحول ظل ʏࢭ خاصنفسɺا Ȋشɢل واݍݨامعة عام Ȋشɢل المنظمة تجد لذلك

الأɸداف. إنجازوتحقيق نحو ɠأفرادوجماعات الآخرʈن سلوك ʏࢭ التأث؈ف ʇستطيع الذي القيادي النمط ʄإڲ

المɺارات ودمج للتكيف القادة يواجɺɺا تحديات خلق ʄإڲ الرقمية للتقنيات السرʉع التطور أدى فلقد

التقليدي القائد نموذج ʇعد الرقمية،فلم الثقافة بتطوʈر معنياً صار القائد ɠون اݍݨديدة، والصفات

Ȗعديل من لابد وعليه المستقبل، قادة ومɺارات خصائص ستغ؈ف فالرقمنة الرق׿ܣ، العصر ʏࢭ يصݏݳ

أن عليه اليوم فعالاً القائد يɢون ولɢي وتحدياتوفرصالرقمنة2، يȘناسب بما التقليدية القيادة نظرʈات

القرارات اتخاذ ʄعڴ التكيفوالقدرة ʄعڴ القدرة يمتلك وأن جديدة مɺارات باستمرار الرقمنةوʈطور يȘبۚܢ

الرقمنة. فرضْڈا الۘܣ التغ؈فات ليواجه البيانات ʄعڴ القائمة

قدرات استدامة يتطلب الرق׿ܣ التحول المواɸب،وȖعزʈز لتطوʈرواكȘشاف حيوʈة بʋئة اݍݨامعات

جذب ʄعڴ قادرة اݍݨامعات تɢون أن الضروري من أصبح فقد مستمر. Ȋشɢل وتطوʈرɸا الموظف؈ن

بʋئة وتوف؈ف وغ؈فɸا، البيانية والتحليلات والابتɢار التكنولوجيا مجالات ʏࢭ المتم؈قة المواɸب واحتضان

المواɸب واستقطاب تحديد السياق ɸذا ʏࢭ المواɸب قيادة Ȗشمل وابتɢاراٮڈم. مɺاراٮڈم لتنمية ملائمة

تحقيق ʏࢭ و୒بداعɺم معرفْڈم من والاستفادة رضاɸم وȖعزʈز ٭ڈم والاحتفاظ قدراٮڈم، وتنمية المناسبة،

الأɠادي׿ܣ التم؈ق Ȗعزʈز ʏࢭ Ȗساɸم الناݦݰة المواɸب قيادة ɠون الرق׿ܣ، التحول عصر ʏࢭ اݍݨامعة أɸداف

الʺʱʳʺع ʏࢭ وتأث؈فɸا مɢانْڈا Ȗعزʈز ʄإڲ يؤدي مما اݍݨامعات، ʏࢭ والتكنولوجيا الابتɢار وȖعزʈز والبحۙܣ،

من التحول على ʦجامعاته مʶاعʙة إلى العالي ʦॽعلʱال تʨʻؔلʨجॽا قادة سʱʴॽاج وعلॽه عام. ȞʷǼل ʦوالعال
التأييد لبناء أدوات مجموعة ʄإڲ سيحتاجون فɺم الرق׿ܣ، التحول ʄإڲ المتباينة للتقنيات الم؅قايد الاعتماد

التدقيق بإدارات الرق׿ܣ للتحول نظري إطار الرق׿ܣ: التحول عملية إنجاح ʏࡩ القيادي النمط دور ، ثاɲي آل ʏعڴ جاسم العزʈز عبد 1مرʈم

.2023 ، قطر جامعة الإدارةوالاقتصاد، ɠلية ماجست؈ف، قطر،رسالة بدولة العام القطاع ʏࡩ ʏالداخڴ

ص.15 ،2004 للɴشروالتوزʉع، الراية دار –الأردن، عمان الاس؅فاتيجية، القيادة أسامة، خ؈في -2

صص21- ،ّ◌2012 للتدرʈبوالɴشر، العرȋية اݝݨموعة -مصر، القاɸرة اݍݨديدة، المتم؈قة القيادة المستقبل: قادة النصر، أبو مدحت -3

.22

4-Senka Borovac Zekan ,Agata Borowska-Pietrzak , Marina Palada ,The Impact of Digitalization on future

leaders Skills, Proceedings of the 6th International Scientific and Professional Conference “The Challenges of
Today” Šibenik, 2023. availablle at : file:///C:/Users/univ/Downloads/Proceedings-6th-International-Conference-
COT-2023_web_Senka_Digitalization.pdf(16/02/2024).
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ظɺور مع كب؈ف Ȋشɢل اݍݨامعة ࢭʏرقمنة التقدم Ȗسارع أن Ȋعد خاصة جامعاٮڈم ʏࢭ ʏالثقاࢭ التحول وȖسɺيل

.2020 عام أوائل ʏࢭ الأوȋئة

الباحث؈ن من لعدد الإسɺامات من الكث؈ف نȘيجة جاءت الإس؅فاتيجية للقيادة نماذج عدة توجد

يمكن ɠلية أȊعاد يضم لɢونه بʋسابيا جون نموذج اخ؅فنا وقد الإس؅فاتيجية، القيادة بموضوع والمɺتم؈ن

بوɠاراتون، ʏࢭ أتلانȘيك فلورʈدا جامعة ʏࢭ القيادية الدراسات أستاذ ɸو بʋسابيا جون اݍݨامعة، اعتمادɸا

استخدام (SLQ) بʋسابيا بجون اݍݵاص الإس؅فاتيجية القيادة يقʋس الأمرʈكية. المتحدة الولايات فلورʈدا،

والبعد ،ʏڴʈالتحو والبعد الإداري، البعد : ʏوۂ منظمته قيادة ʏࢭ الإجراءات من مجموعات لأرȌع القائد

.ʏالأخلاࢮ والبعد السيا؟ۜܣ،

لإنجاز المتنوعة القدرات واسȘثمار توظيف ʄإڲ بحاجة المؤسسات أن (Pisapia)عتقدʇ الإداري: البعد

التحرك لمساعدة الاȖساق وʉعززون القرار، واتخاذ العقلانية، ʇعززون المديرʈن أن وʈرى اݝݵتلفة، الأدوار

الأولوʈات وȎʈتكرون الأɸداف، وʈضعون القواعد، وȘʈبعون للرقابة، وʉسعون يومي، أساس ʄعڴ التنظي׿ܣ

من المنجز العمل ʄعڴ وʈحصلون المشكلات، حل ʄعڴ وʉعملون والتنظيم، الم؈قانية، وʈضعون واݍݵطط،

بالعمل. للقيام الشرعية أو القانونية القوة الاستقرار،وʉستخدمون الآخرʈن،وʈثمنون خلال

الإدارة خلال فمن للقيادة، الاستقرار مظɺر تمثل القيادة ʄعڴ القدرة بأن (Pisapia) يؤكد كما

التغي؈ف المرسومة،و୒حداث الأɸداف ضوء ʏࢭ المؤسسة ʏࢭ العمل س؈ف حسن ʄعڴ اݝݰافظة ʄعڴ ال؅فك؈ق يتم

والإنفاق والتموʈل والتنظيم بالتخطيط المتعلقة الإجراءات أو الأفعال واستخدام المتبعة للنظم وفقا
التنظيمية.1 الإجراءات كفاءةوفاعلية والرقابة،وتحقيق

اݝݰتملة التاȊع؈ن حاجات عن يبحث ʏڴʈالتحو القائد أن (Pisapia) Ȑʛي Ȃʦ̡لي: ʯال ʗعॺال
القيادة عن تɴتج بحيث أتباعɺا، ܧݵصية وʈح؅فم ودوافعɺا، العليا اݍݰاجات لإرضاء ʄسڥʉو ودوافعɺا،

وكلاء ʄإڲ القادة يحول ورȋما قادة، ʄإڲ أتباعه يحول الذي المتبادل والسمو التحف؈ق من علاقة التحوʈلية

المؤسسة2. لصاݍݳ الܨݵصية اݍݰاجات أو الدوافعوالميول فوق السمة عملية ʏࢭ أخلاقي؈ن

الابتɢار لتعزʈز المؤسسة ʏࢭ ʏوثقاࢭ ʏيكڴɸ Ȗغي؈ف تحقيق ʄإڲ التحوʈلية القيادة ٮڈدف عام Ȋشɢل

إدارة ʄعڴ القائد قدرة ʄعڴ بناء وɸذا اݍݵارجية، البʋئة ʏࢭ السرʉعة التحولات المستداموالتكيفمع والنمو

السلوɠات وȖعديل المنظمة، ʄعڴ المفروضة والتغ؈فات التحديات مع والتكيف للتحول والتحف؈ق التغي؈ف

.ʏالاس؅فاتيڋ التحول يدعم بما التنظيمية والثقافة

1. Pisapia, John , The strategic Leader: New Tactics for Globalisation World. North
Carolina: Information Age Publishing, Inc.2009, p22.

2 -Ibid, 29.
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باتجاه التأث؈ف محاولة ح؈ن المɺمة اݍݨوانب أحد السيا؟ۜܣ المشɺد وȋيۘܣ"أن يرى"ɸيوز السيا؟ۜܣ: البعد

توقيت اݍݰسبان ʏࢭ الأخذ يجب وɸنا Ȋعضتوجɺاٮڈا، Ȗعديل أو بتغي؈ف و୒قناعɺا المؤسسة ʏࢭ العليا المراكز

المؤسسة،ولأن الأܧݵاصخارج ʏࢭ التأث؈ف ممارسة عند مɺما السيا؟ۜܣ المشɺد ʇعت؄ف كما التأث؈ف، محاولات

فإن اݝݰيطة، وʋȋئْڈا المؤسسة ب؈ن التفاعل طبيعة تحدد المقيدة والموارد التأكد وعدم الغموض حالة

عمل ʏࢭ المؤثرة اݍݵارجية الكيانات مع التفاعلية العلاقات ʏࢭ دورا يؤدي السيا؟ۜܣ البعد

السلوك، ومɢافأة الإس؅فاتيجية، والتحالفات الشراɠات وȋناء الإقناع قدرة المؤسسة.وʈؤكد(Morril)بأن

الوقت ʏوࢭ فعال، نحو ʄعڴ والتأث؈ف السلطة واستعمال المقاومة، مع والتعامل والتفاوض، والمساومة

.1ʏالإس؅فاتيڋ للقائد السيا؟ۜܣ الدور Ȗشɢل المناسب،

رȋط ʄعڴ يركز ʏالأخلاࢮ البعد خلال من الإس؅فاتيجيون القادة أن (Pisapia) يرى :ʏالأخلاࡪ البعد د.
ɸو لما رؤʈة وʈدعم خاطئاً، يɢون وما ܵݰيحاً يɢون ما حول أحɢاماً وʈصنع بالمعتقدات، التغي؈فات

روحية مناشدة خلال من الصداقة روح داخل أولوʈاٮڈم وʈطورون كمناصرʈن الأتباع وʉعت؄ف ܵݰيحا،

الممارسات أفضل وʉستخدم مستقيم Ȋشɢل يتصرف فɺو والمساواة، العدالة قيم مساندة ومن أخلاقية

المؤسسة. أɸداف لتحقيق العام القيموالصاݍݳ مع قراراته لبث

الإس؅فاتيجية القرارات واتخاذ القيادة ممارسة ʏࢭ الأخلاقية والمبادئ بالقيم الال؅قام ʇعۚܣ ʏالأخلاࢮ فالبعد

المصاݍݳ ب؈ن التوازن وتحقيق عالية وأخلاقية ب؇قاɸة التصرف ʄعڴ القائد بقدرة البعد ɸذا وʈتعلق

والصدق والمساواة والعدالة والأمانة ɠال؇قاɸة الأخلاقية المبادئ مع تتوافق الۘܣ القرارات واتخاذ اݝݵتلفة

الراɸن الوقت ʏࢭ علٕڈا يطلق أصبح والۘܣ الاجتماعية المسؤولية إطار ʏࢭ والتقدير والاح؅فام والشفافية

اݍݵادمة. بالقيادة

:ʏاݍݨامڥ الرق׿ܣ التحول /2

الۘܣ العملية ʏوۂ الراȊعة، الصناعية بالثورة ʇس׿ܢ بما وثيقاً ارتباطاً الرقمية التكنولوجيا ترتبط

مماثلة بطرʈقة الاقتصادية والتنمية ʏالمستقبڴ اݝݨتمع Ȗشكيل ʄعڴ الرقمية التقنيات خلالɺا من Ȗعمل

ʏࢭ (DT) الرق׿ܣ التحول وȋرز الراȊعة. الثورة محرك فࢼܣ ʄالأوڲ الصناعية الثورة ʏࢭ البخارʈة الطاقة ݍݰالة

ذلك، ومع سواء. حد ʄعڴ وممارس؈ن باحث؈ن من المɺتم؈ن انȘباه تجذب مɺمة كظاɸرة الأخ؈فة، السنوات

التغي؈فات ʄإڲ الرق׿ܣ التحول ʇش؈ف ،ʏالكڴ المستوى ʄعڴ الموضوع. لɺذا شامل فɺم تقديم ʏࢭ نقص فɺناك

المستوى ʄوعڴ اݍݨديدة الرقمية التقنيات نȘيجةلاستخدام عام Ȋشɢل المؤسساتواݝݨتمع شɺدٮڈا الۘܣ

للأبحاث الدولية القرى.اݝݨلة أم جامعة حالة دراسة التنظي׿ܣ التعلم قدرات تطوʈر ʏࡩ وأثرɸا الإس؅فاتيجية القيادة الزɸراɲي، -إبراɸيم 1

صص238-189. ،2018 ال؅فبوʈة،
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اس؅فاتيجيات تطوʈر خلال من التقنيات ɸذه باستخدام للابتɢار طرقاً تجد أن للشرɠات يمكن التنظي׿ܣ،

Ȗعرʈفاً عشرʈن من أك؆ف بتحليل Vial فيال قام أفضل. Ȗشغيلياً أداء وتحقق الرق׿ܣ التحول آثار تحتضن

ʄإڲ ٮڈدف Ȗعرʈفɺكعملية اق؅فاح خلال من الأساسية م؈قاته تحديد وحاول الرق׿ܣ التحول DT لمصطݏݳ

المعلومات من مجموعات خلال من خصائصه ʏࢭ كب؈فة Ȗغي؈فات إحداث خلال من ما كيان تحس؈ن

لتحوʈل مبتكرة تقنيات اعتماد الرق׿ܣ التحول والاتصال.1يتضمن الاتصالات تكنولوجيا واݍݰوسبة،

تجرȋة وتوف؈ف العملاء رضا ٭ڈدفزʈادة الصلة ذات والبيانات العمليات وتحس؈ن للمɺام المɺمة الأɲشطة

اݍݰياة ʏࢭ تحدث الۘܣ الكب؈فة التغ؈فات ʄإڲ ʇش؈ف الرق׿ܣ" "التحول فمصطݏݳ الٔڈاǿي. للمستخدم ممتازة

الرقميةوآثارɸا. التقنيات استخدام خلال من الرقمنة سياق ʏࢭ اليوميةوالأعمالواݝݨتمع

جميع ʄعڴ يؤثر التخصصات متعدد مجال أٰڈا ʄعڴ الرقمنة ʄإڲ يُنظر ،ʏاݍݨامڥ السياق ʏوࢭ

فإن ولذلك، الأخرى1. الاجتماعية والنظم العلم ب؈ن التفاعل طرق يȘيح أن وʈمكن اݍݨامعة مجالات

ʏاݍݨامڥ الرق׿ܣ التحول وʉعۚܣ الرق׿ܣ. التحول Ȗشكيل ʏࢭ فعال Ȋشɢل المساعدة أجل من مطلوب التعاون

مجالات جميع ʏࢭ المعلوماتوالاتصالات تكنولوجيا ʄعڴ قائم نظامرق׿ܣ، ʄإڲ تقليدي نظام من الانتقال

وɲشر الرق׿ܣ، للتحول إس؅فاتيجية وضع ʏࢭ المتمثلة المتطلبات من مجموعة ضوء ʏࢭ ،ʏاݍݨامڥ العمل

ʄإڲ بالإضافة الرق׿ܣ، التحول وتموʈل و୒دارة الرقمية، التعليمية ال؄فامج وتصميم الرق׿ܣ، التحول ثقافة

الȎشرʈة،والتقنية،والأمنية،والȘشرʉعية. المتطلبات

1Vladislav Kaputa, Erika Loučanová, Fernando A. Tejerina-Gaite , Digital Transformation in Higher

Education Institutions as a Driver of Social Oriented Innovations, Part of the Innovation, Technology, and
Knowledge Management book series (ITKM), 2022? Available at:
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-84044-0_4

1Universities and Digital Transformation 2030, Austrian Federal Ministry of Education, Science and Research
Minoritenplatz, Vienna, 2022, p4.
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التقنيات طرʈق عن تحقيقه يتم الذي التنظي׿ܣ التغي؈ف ʄإڲ ʏالعاڲ التعليم ʏࢭ الرق׿ܣ التحول ʇش؈ف

الأعمال نموذج تحوʈل إنه آخر، بمعۚܢ لݏݨامعة ʏشغيڴȘال الأداء تحس؈ن ٭ڈدف الأعمال ونماذج الرقمية

ʄإڲ ʏاݍݨامڥ الرق׿ܣ أيضاًالتحول وʉش؈ف أفضل. Ȋشɢل العملاء ݍݵدمة الرقمية التقنيات خلال من بأكمله

إزالة خلال من وكفاءة. إنتاجية أك؆ف تصبح أن ʄعڴ اݍݨامعة ʇساعد الذي التكنولوجيا من نوع أي

التعلم ʄإڲ الطالب وصول نطاق توسيع خلال ومن التعليم أمام والزمان المɢان يفرضɺا الۘܣ اݍݰواجز

واݝݨتمعات ʏالاجتماڤ التواصل ووسائل الإلك؅فونية والكتب الوʈب مواقع الرقمية الموارد Ȗشمل اݍݨيد.

والواقع ʏالاصطناڤ والذɠاء الصغ؈فة والمدونات والبودɠاست الإن؅فنت ع؄ف والندوات الإن؅فنت ع؄ف

إدارة وʛȃامج ،ʗنʛɦ الإن ʛʰع والʺʙارس الʛhامج أǽʹاًهʻاك الʴʶابॽة. ʨɹسॼة وال الʺعʜز والʨاقع الافʛɦاضي
الإلك؅فوɲي، ɠالتعلم الأحدث الاتجاɸات وتʷʺل ʕhات. ʻʱوال والʛؤȄة للʴʱلʽل الʹʵʺة والॽʰانات ʦعلʱال
الواقع مع الغامر والتعلم الطلاب ܥݨلات لتخزʈن blockchain وتكنولوجيا الفيديو، بمساعدة والتعلم

.ʏالاف؅فاعۜܣوالاصطناڤ

التواصل ووسائل الاف؅فاضية واݝݰاɠاة الرق׿ܣ والتحول المعلومات وتبادل الإن؅فنت إدخال جعل

تقديم وخاصة الطلاب، تجرȋة لتحف؈ق لݏݨامعات بالɴسبة حتمية الرق׿ܣ التحول إس؅فاتيجية ʏالاجتماڤ

المزايا لتصميم كمنصة علٕڈا الاعتماد يمكن أصبح الم؅قايد الرق׿ܣ التحول عملية أن ʇعۚܣ مما التعليم،

ومفيدة ومتطورة قوʈة إس؅فاتيجية ʏۂ الرق׿ܣ التحول ٭ڈا.فاإس؅فاتيجية والاحتفاظ وتطوʈرɸا التنافسية

ʄإڲ التحول ɠون والثقافية والعملية التقنية والتغي؈فات والتطوʈر التعلم ʏࢭ التغي؈فات من العديد تتطلب

ماسة بحاجة الرق׿ܣ التحول ظل ʏࢭ نفسɺا تجد خاصحيث Ȋشɢل لݏݨامعة تحدياً يمثل الرقمية الثقافة

الأɸداف. إنجازوتحقيق نحو ɠأفرادوجماعات الآخرʈن سلوك ʏࢭ التأث؈ف ʇستطيع الذي القيادي النمط ʄإڲ
1. اݍݨامعات ʏࢭ الرقمية الصدمة لمواجɺة العامل؈ن ب؈ن ʏالعاڲ للتعليم الرق׿ܣ النموذج اختبار يجب ،لذلك

:1ʏيڴ فيما تتمثل Ȋعضالمتطلبات ɸناك الرق׿ܣ التحول تحقيق أجل ومن

المستقبل. ʏࢭ عليه تɢون أن ترʈد لما توضيح بضرورة Ȗعۚܣ ʏدقيقاوۂ تحديداً الرؤʈة تحديد ــــ

الرق׿ܣ. التحول ݍݵطة المستمرة ـــالمراجعة

1Mohamed Ashmel Mohamed Hashim, Issam Tlemsani, Higher education strategy in digital transformation,
Education and Information Technologies (2022) 27:3171–3195, available at:
https://link.springer.com/article/10.1007/s10639-021-10739-1(0/03/2024)

مجلة تحليلية. -دراسة السعودية العرȋية للمملكة الرق׿ܣ التحول واقع الغب؈في، أحمد محمد و محمد، حسن حسن الرحمان عبد -2

2020،صص17-18. ،(03) 04 ، الإدارʈةوالمالية العلوم
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المسؤول؈ن القياداتوɠافة ترك؈ق خلال من وذلك التحول، ݍݨɺود القياديوالإداري الدعم حيوʈة ــاستمرار ـ

والȘشرʉعات والمادية، والمالية الȎشرʈة الموارد وتوف؈ف بالتكنولوجيا، المرتبطة الإدارʈة الممارسات ʄعڴ

اللازمة.

تنظيمية ɸياɠل لإيجاد ʏوالسڥ المعقدة، الɺياɠل عن البعد خلال من القائمة التنظيمية الɺياɠل ـــتطوʈر

الفعالة. العمل فرق ʄعڴ مرنة،وال؅فك؈ق

والضعف، القوة نقاط وتحليل واحتياجاته، السوق تحليل ضوء ʏࢭ الرق׿ܣ التحول إس؅فاتيجية ــبناء ـ

اݍݵارجية. بالبʋئة الفرصوالْڈديدات ومܦݳ

من المعلومات لتكنولوجيا الأساسية التحتية البɴية تجديد خلال من وذلك :ʏالتكنولوڊ البعد ʄعڴ ــال؅فك؈ق

المتنوعة. اݍݰديثةوال؄فامج الأجɺزة توف؈ف حيث

الشباب ɠافة مɺاراتوقدرات وتنمية التوظيفوالتع؈ن، عملية مراعاة خلال من الȎشرʈة: الموارد ـــتنمية

الذاتية. التدرʈبوالتنمية برامج خلال من

ذلك وʈتطلب والان؅فنت، التكنولوجيا استخدام ثقافة ɲشر خلال من السائدة: التنظيمية الثقافة ـــتغ؈ف

تنافسية. كم؈قة الثقافة Ȗغي؈فو୒دارة

الʙقʸي الʦʲʯل ʡل في الʱامॻɹة ʔاهʦy ال ॻɾادة أهॻʸة /3

العالم بمستقبل خب؈ف 1500 تɴبأ العالمي، الاقتصادي للمنتدى 2024 العالمية اݝݵاطر تقرʈر ʏࢭ

اݝݵاطر فٕڈا احتلت شديدة، اضطرابات من يحذرون مɺم بالمائة 30 الاستقرار، عدم ʏࢭ زʈادة وʈرون

ʏࢭ العالمية اݝݵاطر خارطة تȎئڈا كما البيȁية اݝݵاطر Ȋعد بالمائة 53 بـ الثانية المرتبة التكنولوجية

التحول فٕڈا يأȖي ومخارجɺا مداخلɺا بɢل التكنولوجيا ʏࢭ التحكم أɸمية يب؈ن أمر وɸو أدناه، الأنفوغرافيا

ʇُعɺد التم؈ق. من كب؈ف قدر ʄعڴ مواɸب التحول ɸذا وʈتطلب التكنولوجيات. ɸذه ɠأɸم الرق׿ܣ

ʏࢭ جيدة خ؄فة وذوو تقنياً مجɺزون أفراد وɸم الرقمية المواɸب ʄإڲ اليوم الرق׿ܣ التحول باس؅فاتيجيات

إدارٮڈا يمكن ولا صعبة مɺمة المناسبة المواɸب ʄعڴ العثور أن ثȎت فقد ذلك ومع اݝݨالات، مختلف

الرق׿ܣ الاقتصاد يتطلب بل فقط، المواɸب نقص ʄعڴ الأمر يقتصر ولا المنظمات لبعض بالɴسبة
1.ʏاݍݰاڲ العمل سوق يقدمɺا الۘܣ المɺارات من مختلفة مجموعة

1Syahrul Fahmy, Aziz Deraman, Mazidah Puteh, Akhyari Nasir, Wan Roslina, Nurul Haslinda, An Analysis
of Digital Talent in Academic Publications Reflection on Malaysia's Digital Transformation
Strategies,International Journal of Integrated Engineering (IJIE), Vol. 14 No. 3 (2022): Special Issue :
Electrical Engineering, Avallable at: https://publisher.uthm.edu.my/ojs/index.php/ijie/issue/view/354
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العالمية اݝݵاطر خارطة

.2024 العالمي، الاقتصادي المنتدى العالمية، اݝݵاطر تقرʈر المصدر:

ʏࢭ نجاحɺم ضمان خلال من ٭ڈم والاحتفاظ اݍݨامعات قبل من الطلاب جذب أصبح لذلك

الفردية التطورات فإن السȎب، ولɺذا مغۜܢ. أيوقت من أɸمية أك؆ف أمرًا العاملة القوى وتɢامل التطوʈر

رقمياً، (المتحولة البيȁية الظروف جانب ʄإڲ ،ʏالعاڲ بالتعليم الالتحاق برامج ضمن للطلاب السابقة

كطلاب. ف؅فةوجودɸم أثناءوȌعد نجاحɺم ʏࢭ Ȗساɸم فٕڈا، يدرسون الۘܣ للمؤسسة بالقيادة) والمعززة

ʏبڧɴي الۘܣ الكفاءات لتحديد الطلاب لدى مسبقاً الموجودة الكفاءات تحديد الضروري من

زʈادة ʄإڲ الٔڈاية ʏࢭ يؤدي مما اݍݨديدة، الرقمية البʋئة مع التعامل من تتمكن حۘܢ أك؄ف Ȋشɢل تطوʈرɸا

للمتعلم؈ن، الضرورʈة الكفاءات لتعزʈز ذلك، ومع العمل. سوق ʏࢭ الاندماج وسɺولة التعلم ʏࢭ المشاركة

فلقد والوسائط، والسلوكيات التدرʉس وطرق الدورة ومحتوى مناسبة Ȗعليمية لبʋئة إطار وجود يلزم

تحقيق نحو التطلع ʄعڴ القيادة ʏالعاڲ التعليم نظام داخل الم؅قايدواستخدامه الرق׿ܣ التحول أج؄ف

ورضاɸم المستقبلية الȘشغيلية كفاءٮڈم تحقيق يمكن حۘܢ للغاية ومتفاعل؈ن متحمس؈ن متعلم؈ن

الوظيفي1.

1-Valentin Niță,Ioana Guțu The Role of Leadership and Digital Transformation in Higher Education
Students’ Work Engagement, International Journal of Environmental Research and Public Health, available
at :https://sciprofiles.com/publication/view/c3840ef5f5c63361d79ff3595c8ee871(01/03/2025).
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باݍݨوانب تقتنع أن الإدارة ɸذه ʄعڴ لابد ولɺذا العليا، الإدارة قبل من المنظمة ʏࢭ التغ؈فات تبدأ

أܵݰاب وʈدفع مناسبة بʋئة يخلق قائد بدون ممكن غ؈ف الرق׿ܣ فالتحول لذلك للتغي؈ف، الإيجابية

وȋث قبول كيفية ʄعڴ كب؈ف حد ʄإڲ ʇعتمد الرقمنة عصر ʏࢭ لمنظمة الناݦݳ فالتحول العمل نحو المصݏݰة

التحول ظل ʏࢭ التحديات من العديد المواɸب قيادة وتواجه المعلومات1. وتكنلوجيا الرق׿ܣ العمل ثقافة

الرقمية المɺارات يملɢون الذين الموظف؈ن عدد ʏࢭ نقص الرقميةفɺناك المɺارات مٔڈا:ــنقص الرق׿ܣ،

التحول مع تأȖي الۘܣ التغي؈فات الموظف؈ن Ȋعض يقُاوم التغي؈ففقد اللازمة؛مقاومة

المواɸب جذبواسȘبقاء ʏࢭ صعوȋة المؤسسات توُاجه حيث المواɸب، الرق׿ܣ.وأيضاًمسألةجذبواسȘبقاء

التأث؈ف إن الرق׿ܣ. الإقتصاد نمو Ȗعيق الرقمية خاصة المواɸب فتɢلفة الشديدة. المنافسة ظل ʏࢭ الموɸوȋة

القائمة الاقتصاد وقطاعات الصناعات طبيعة جذري Ȋشɢل سيغ؈ف والذكية الرقمية للتقنيات القوي

له الداعم؈ن العامل؈ن ʄعڴ الطلبو س؈قداد الرق׿ܣ التحول توسع فمع الإبتɢار، نحو الموجɺة تلك وخاصة

والɢوادر المواɸب بمعۚܢ الرقمية والكفاءات المɺارات توفر ومدى مؤɸلاٮڈم مستوى متطلبات عن فضلاً

ʄعڴ اݍݰفاظ يجب لذا الأعمال، مجال ʏࢭ الموɸبة ʄعڴ العثور الصعب من يɢون قد التأɸيل2. العالية

المنظمة ɸذه خلال من الموظف؈ن مشاركة تحس؈ن وʈتم المنظمة، ثقافة ʏࢭ ودمجɺم الموɸوȋ؈ن اݝݰ؅فف؈ن

التم؈ق. لتحقيق بقيادٮڈا بل المواɸبفقط، ɸذه لʋسبإدارة

المواɸب: قيادة الرقمنةوتحدي ʏࡩ اݍݨزائر جɺود 4ــ

اݝݨالاتوالقطاعات، جميع ʏࢭ الرق׿ܣ التحول نحو الانتقال ʄإڲ الأخ؈فة السنوات ʏࢭ اݍݨزائر ʄسڥȖ

ــة، الرقميـ اݍݨــزـــائر بنـــاء ʄإڲــ ـــوــل التحـ ɸـــــذا ٱڈــدف العالميـــة. التغــــ؈فات ــɺا ــ ــ تفرضــ ـــرــورʈة ضـــ ــ؅فاتيجية ــ ــ وذلــكɠإسـ

ــات المعلومـــ ـــا تكنولوجيـ ʄــ عڴــ Ȗعتمـــــد الـــۘܣ ـــة اݍݰديثـ ـــاليب ــ الأســـ ʄإڲــ التقليديـــة الإدارة ـــاليب ــ ــ أسـ مـــــن ـــال والانتقــ

ــية الوصـ الوـزارة أن نجــد العل׿ــܣ العـاڲʏوالبحــث التعليـم قطــاع عـنواقـعرقمنـة اݍݰـديث والاتصـــالات.وعنـد

ܣ الــۘ ــية ــ الرئʋســ الرقميــة ـــة اݍݵطــ تنفيــذ مـــن ـــزءًا جــ ــد Ȗعــ الرقميــة،الۘܣ ـــات المنصــــ مـــن العديــد بــإطلاق قامـــت

من بدءاً اݝݵتلفة، اݍݨامعية دراسته مراحل ʏࢭ الطالب نجاح Ȗسɺيل ٭ڈدف ،2024 لسنة الوزارة اعتمدٮڈا

ـــاع قطـــ ʏࢭــ الرــق׿ܣ التحــــوــل عمليـــة المقابــل؛ولتفعيـــل ʏࢭــ ــܣ. ــ الم۶ـ التخــرــــجوالانــدماج غايــة ʄإڲـ التوجيـــه مرحلــة

ــ؅فاتيجية الاســ ـــميم لتصــ اݍݨزـــائر ʏࢭـ للرقمنــة الســــامية اݝݰافظــــة ـــاء إɲشـ تـم ــܣ العل׿ـ والبحـــث ʏالعــاڲ التعليــم

الأول الثلاȜي ʏࢭ جـاɸزًا تنظي׿ـܣ،وســيɢون ɠإطـار بالرقمنة خـاص قـانون إعـداد حالياً يتم للرقمنة. الوطنية

تتطلع والۘܣ ،2029-2024 لعام الوطنية الرق׿ܣ التحول الاسـتعداداتلاسـ؅فاتيجية تجري .2024 سـنة من

ــܣ التوجيࢼـ اݝݵطــــط ʏࢭـ اݍݨامعـــة لرقمنــة ــــية أساسـ ــاور محــ 7 ــع ــ 2034.وتـموضــ عـــام ܢ حــــۘ اݍݨزـــائر إڲـʄرقمنــة

: الآȖي الشɢل Ȍيٰڈا الرق׿ܣ

1Garima Sainger,Leadership in Digital Age: A Study on the Role of Leader in this Era of Digital
Transformation, availlable at:t http://www.publishingindia.com
2T. L. Kharlamova, Yu. Yuan,W. Zhang,TALENT DEVELOPMENT STRATEGY DURING THE DIGITAL
TRANSFORMATION OF ORGANIZATIONS, St Petersburg Economic Journal. 2023, no. 4, pp. 123–131
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الʱامعة: رقʸʹة مʲاور :1ʤرق الȜʵʸل

العل׿ܣ العاڲʏوالبحث التعليم موقعوزارة المصدر:

ــ؅فاتيجية ــ ــ الإسـ الرؤʈــة ــع مــ ܢ يتماءــــۜ ــݮ ــ نݤـ الرــق׿ܣ ــܣ ــ التوجيࢼـ ـــــط اݝݵطـ أو للرقمنـــة ــܣ ــ التوجيࢼـ ـــــط اݝݵطـ ــد وʉعــ

ــܣ التوجيࢼـ ـــط اݝݵطـ يȘيــح الوـزارة. ʏࢭـ التɢـوـʈنوالبحــــث ـــة سياسـ ـــاس أسـ ʄعڴــ تطوʈرɸـــا تـم والـۘܣ ــة، للمؤسســـ

:ʏيڴ ما SND للرقمنة

العاڲʏ؛ التعليم لمؤسسة الرق׿ܣ المستقبل -إعداد

الزمانوالمɢان. ʏࢭ المشروع،وتحديدɸا اللازمةلإنجاز الرقمية تخصيصالأدواتوالوسائل -

ـــة خارطــ خـــــلال مـــن الرــق׿ܣ،وذلــك ــܣ التوجيࢼــ ــــط اݝݵطـ تنفيــذ عمليــة تحديــد ـــو ɸـ الــدليل ــذا ɸــ مـــن الغــرــض

تقييـم يتـم المɴشـوـد. الɺـدف ʄإڲ للوصوــل إتباعـه يجــب الذي المســار وɸـو ،(Roadmap به( اݍݵاصــة الطرــʈق

(2022 العل׿ܣ، العاڲʏوالبحث التعليم (وزارة محددة. مؤشرات خلال من باستمرار المسار ɸذا

إعداد ʄإڲ الإس؅فاتيجية، والرؤʈة يتماءۜܢ الذي ، (SDN الرق׿ܣ( التوجيࢼܣ اݝݵطط ٱڈدف

الدعائموالوسائل تخصيص وʈوܷݳ يحدد مشروع فɺو ʏالتاڲȋو ،ʏالعاڲ التعليم لمؤسسة الرق׿ܣ المستقبل
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التوجيࢼܣ اݝݵطط يتمحور ، والمɢان الزمان ʏࢭ موقعɺا وتحديد المؤسسة أɲشطة لȘسي؈ف اللازمة الرقمية

: حول الرق׿ܣ

الإس؅فاتيجية؛ اݝݰاور ʄإڲ تفغۜܣ -رؤʈة

برامج؛ ʄإڲ ينقسم ʏاس؅فاتيڋ محور ɠل -

٭ڈا. القيام الواجب الأɲشطة تتضمن مشارʉع ʄإڲ بدوره ينقسم برنامج ɠل -

بالمشارʉع). المتعلق (المؤشرات ɠابلان أداء بمؤشر دوري Ȋشɢل للرقمنة التوجيࢼܣ اݝݵطط يقاستقدم

ʄعڴ ɲشرɸا يتم مرئية، أك؆ف الإس؅فاتيجية ستجعل أٰڈا ʏࢭ : ROADMAP الطرʈق خارطة تكمنأɸمية

ف؅فة ʄعڴ تقييمه وʈتم واحد، اتجاه ʏࢭ Ȗس؈ف الأطراف ɠل بأن والتأكد لإلزامɺم، وذلك الفاعلة، أطراف

مɺام يحدد كما المشروع بوضعية التɴبؤ الصعب من يصبح الف؅فة، ɸذه Ȋعد لأنه أشɺر 6 ʄإڲ 3 من قص؈فة

الۘܣ المɺام تحدد كما نفسɺا. المتبعة الإس؅فاتيجية اعتباره ʏࢭ ܧݵصيضع ɠل أن بالأحرى بل ، طرف ɠل

الذين أو المɺتمة الأطراف جميع ومزامنة جمع يتم لتحقيقɺا،أيضاً الزمنية والرزنامة ٭ڈا، القيام يجب

بȘنفيذه سʋسمح الذي اݍݰرج المسار عڴʄوصفوتوضيح ʇساعد فɺو المشروع. تنفيذ ʏࢭ مباشرة يتدخلون
بنجاح.1

العمل: ʏࢭ البدء قبل التالية العناصر تجميع يجب الرق׿ܣ التوجيࢼܣ اݝݵطط لتنفيذ

الʺʷارȄع :ʦʹوت للإسʛɦاتॽʳॽة الॼʶعة للʺʴاور تاǼعا ʛ̫وعا م 102 الʺʷارȄع جʙول ʦʹǽ
الʙʻوات Ȑʨɦʶم على ʜrة ʻʺال الʺʷارȄع العلʺي(م.م)؛ ʘʴॼوال العالي ʦॽعلʱال وزارة Ȑʨɦʶم على ʜrة ʻʺال
2 ʦرق والȞʷل (م.م.ج)، العالي ʦॽعلʱال مʕسʶات Ȑʨɦʶم على ʜrة ʻʺال الʺʷارȄع (م.ج)؛ الʳهȄʨة

.ʥذل يʨضح

اݍݨامعية المركزʈةواݍݨɺوʈةوالمؤسسات المستوʈات حسب المشارʉع عدد يوܷݳ :2 الشɢلرقم

الإلك؅فوɲي: الموقع سطيف، .جامعة للرقمنة، التوجيࢼܣ اݝݵطط استعمال دليل العل׿ܣ، العاڲʏوالبحث التعليم وزارة -1

.2023/10/02 التصفح: تارʈخ https://www.univ-setif2.dz
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.2023 المسيلة، جامعة الرقمنة، مكتب فارس، مزراق المصدر:

الرق׿ܣ للتحول اݍݨامعات Ȋعض جاɸزʈة عدم مٔڈا عديدة، تحديات اݍݨزائر ʏࢭ الرق׿ܣ التحول يواجه

والۘܣ الرق׿ܣ، التحول لإدارة اللازمة الȎشرʈة القدرات ʄڲ୒و اللازمة، الرقمية التحتية البɴية ʄإڲ تفتقر والۘܣ

الإدارةوالتنظيم. مستوى ʄعڴ المواɸبخاصة ٭ڈا نقصد

باݍݨامعة، اݍݵدمات جودة وتحقق الȎشرʈة للموارد التنظي׿ܣ الال؅قام تحقق المواɸب قيادة إنَّ

اݍݨزائرʈة واݍݨامعة أكملوجه. ʄعڴ Ȋشɢل وتقاد تدار أن يجب لذلك م؅قايد نحو ʄعڴ نادر ءۜܣء والموɸبة

لإدارة المالية اݝݵصصات وقلة اݍݨامعة، داخل العمل ʏࢭ الشديدة المركزʈة من Ȗعاɲي العرȋية الدول ʏكباࢮ

وافتقار باݍݨامعة، الموɸوȋ؈ن اكȘشاف أنظمة وضعف والإنجاز، الموɸبة قياس معاي؈ف وضبابية المواɸب،

الموɸوȋ؈ن، لتنمية اللازمة الإمɢانات أيضاً وضعف المواɸبوتوܷݰɺا، تقʋس معتمدة مؤشرات ʄإڲ الإدراة

بل وقدرات مɺارات من لدٱڈم ما وفق أو بحسب دائما تتم لا اݍݨامعية القيادات اختيار وعمليات

نقل لن إن متوسطا المواɸب وقيادة بإدارة اݍݨزائرʈة اݍݨامعة اɸتمام مستوى يبقى أخرى1. لاعتبارات

متعددة طرقا Ȗستخدم أن يجب اݍݨامعة أن ʄإڲ تدعو الۘܣ الدراسات من الكث؈ف تثȎته حسبما محدوداً

روح إحياء أيضاً علٕڈا وʈجب الشاغرة، الوظيفة مع الفرد کفاءة مطابقة Ȋغية الأفراد وموضوعيةلاختيار

ʏࢭ والمواɸب العالية الکفاءات يجبوضع کذلک الذات، تطوʈـر ʄعڴ العمل ٭ڈدف العامليـن بيـن المنافسة

ʙʺʴم ʙʷॻخ ʗʸʲم جامعة في تॻɿॻʮʠة دراسة ʚـɦائȂʙة: ال العالي ʤॻعلʯال مʓسʴات في Ȃʙɻة ॺال ʔاهʦy ال إدارة قʷȄʛي، ʙʺʴم سلॽخ، حʨرȄة -1

جʨان2022. ،2 العʙد ،40 ʙلʳʺال للإدارة، العॽȃʛة الʺʳلة

الʺʳلة العالॻʸة، الʹʸاذج ضʦء في الʴعʦدǻة Ǻالʱامعات الأكادॻʸǻة الॻɿادات ʙȂʦʠʯل مʗخل الʯʸؒاملة ʔاهʦy ال إدراة ،ʛاسʳال ʙʺأح الله ʙʰع -2
.2022 أفȄʛل ʛʸم ،ȋʨ̔ أس الʲاني، ʜrء ال ،4 العʙد ،28 ʙلʳʺال ॽȃʛɦة، ال لؔلॽة العلʺॽة
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وظائفɺم، مجال ʏࢭ بالإنجاز الموɸوȋيـن الأفراد وتحسʋس لقدراٮڈم، والمناسبة المɺمة القيادية المناصب
لɺا.1 الفکرʈةوȖعزʈـزولا٬ڈم طاقاٮڈم اسȘثمار Ȋغية بئڈم النقاش حلقات وȖܨݨيع

نحـو اݍݨامعـة تتوجـه المواɸـب فبقيادة الرق׿ܣ. التحوـل لنجـاح ܣ أسا؟ـۜ عنصــر ʏۂـ المواɸـب إنقيادة

الرؤʈــة ـــ؈ف الرق׿ܣ،وتوفـ التحــــوــل ـــــال مجـ ʏࢭــ ــات ــــ الممارسـ ــــــل أفضــ ܣ فعــــالوتبـــۚ ـــɢل ــ Ȋشــ التكنولوجيـــا ـــــتخدام اســ

التغي؈ف لتحقيق الرقمية المواɸـب تحفـ؈قوتمك؈ن ʄعڴ ʇسـاعد السـياق ɸـذا ʏࢭ القوʈة الإسـ؅فاتيجيةوالقيادة

التحــوـل ʄعڴـ العاملـة الفرــق ب؈ـن ــلوالتعــاون التواصــ Ȗعزــʈز يتـم القـوـʈ؈ن، المواɸــب قــادة فبوجــوـد والابتɢــار.

ــتجدةوالتغيــ؈فات المســ ــديات التحــ مواجɺــة ʏࢭـ ــاعد Ȗســ الـۘܣ والمرونـة الابتɢــار ثقافــة تحفـــ؈ق يتــم ــا كمـ الرـق׿ܣ،

المȘسارعة2. التكنولوجية

اݍݵاتمة:

قدراٮڈم وتطوʈر المتم؈قة، الرقمية المواɸب استقطابوتوظيف أسلفنا كما المواɸب قيادة Ȗشمل

الرق׿ܣ. التحول مشارʉع وتنفيذ لتطوʈر لɺم اللازم الدعم وتوف؈ف المستمر، والتعليم التدرʈب خلال من

يتجه عالم ʏࢭ خاصة اݍݨɺود ɠل تظافر ʏستدڤȖ علٕڈا اݍݰصول الصعب من تنافسية م؈قة صارت فالموɸبة

مازلت كممارسة لكن المواɸب إدارة تȘبۚܢ اݍݨزائرʈة اݍݨامعة أن من الرقم ʄوعڴ واثقة بخطى الرقمنة ʄإڲ

بالآȖي: نوطۜܣ لذلك بالمواɸبوتثمئڈا، بالاɸتمام ست݀ݨل الرقمنة مطلوبولعلضرورات ɸو عما Ȋعيدة

لݏݨامعة؛ التنظي׿ܣ الɺيɢل ʏࢭ المواɸب قسملإدارةوقيادة إضافة ضرورة ــ

المواɸب؛ لقيادة خاصة تخصيصم؈قانية ــ

الرقمية. المواɸب خاصة ومادياً معنوʈاً تثمئڈا الموɸبة،وأيضاً قياسوتحديد ʏࢭ مؤشراتواܷݰة اعتماد ــ

أنماط ʄإڲ نحتاج الرȋاعية ɸذه ولتحقيق وتموʈل، و୒س؅فاتيجية وقناعة ثقافة الرقمنة تبقى

الاقتصادية الوثبة تحقيق ʏࢭ علٕڈا ʇعول حقيقية مواɸب قيادة مستوى ʏࢭ تɢون خاصة قيادية

والتكنولوجية.

العالمية، النماذج ضوء ʏࡩ السعودية باݍݨامعات الأɠاديمية القيادات لتطوʈر مدخل المتɢاملة المواɸب إدراة اݍݨاسر، عبداللهأحمد -1

2022 أفرʈل مصر أسيوط، الثاɲي، اݍݨزء ،4 العدد ،28 الأمجلد ال؅فبية، لɢلية العلمية اݝݨلة
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