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:ʝʳلʸال
ʘʴॼال في اسʙʵʱامها ʦʱي الʱي الاصʻʢاعي الʚؗاء أدوات ʦأه على الʱعʛف إلى الʙراسة تهʙف
الʺʙʴʱة الʨلاǽات ʻʺॽʂة أسॼاب على ʜʽؗʛɦال مع Ǽه، ʛ̋تʢॼة ال العʺلॽات ʧʽʶʴت على تعʺل والʱي العلʺي،
الʨصفي الʺʻهج على Ǽالاعʱʺاد الʙراسة تقʙم الॽʻʽʸة. الʺʻافʶة ʣل في الأدوات هʚه ʖأغل على الأمॽȞȄʛة
يʨفʛه وما العلʺॽة ʨɹث ॼال إعʙاد مʛاحل مʱʵلف في وتॽʰʢقاته الاصʻʢاعي الʚؗاء لʺفهʨم عʛضا الʴʱلʽلي
مع ،ʘʴॼال عʺلॽة في الʺʱʶغʛق ʗقʨوال ʙهʳال ʘʽح ʧم ʛ̔ورته س على Ǽالفائʙة تعʨد عʙيʙة مʜ̔ات ʧم
الʺʙعʨمة ʘʴॼال ʛɹؗات م وأفʹل العلʺي، ʘʴॼال في الʺʙʵʱʶمة الأدوات لأفʹل مʱعʙدة أمʲلة إعʢاء

اللازمة. والʺعॽʢات الॽʰانات إلى الʨصʨل تʶهل والʱي الاصʻʢاعي Ǽالʚؗاء
العلʺي، ʘʴॼال ʙȄʨr وت تʶهʽل في ʛʽʰؗ ȞʷǼل ʗʺساه الاصʻʢاعي الʚؗاء أدوات أن إلى الʙراسة ʗصلʨت
ما إذا Ǽالʱʻائج، ʕʰʻʱوال الʳʱارب وȂجʛاء الॽʰانات تʴلʽل في العلʺي ʘاحॼلل قȄʨة أداة ʨȞǽن أن ʧȞʺǽ ʘʽح
ʗدفع الأدوات هʚه على الأمॽȞȄʛة الهʻʺॽة أن إلا العلʺي، ʘʴॼال وأخلاॽʀات ʖاسʻʱي ما مع اسʙʵʱامه ʦت

الʺʳال. هʚا في Șʰʶلل والʶعي ȃʛrة ʱال غʺار ʨɻض ل ʧʽʸال غʛار على الʙول ʧم ʙيʙالعǼ
الأمॽȞȄʛة؛ الهʻʺॽة العلʺي؛ ʘʴॼال أخلاॽʀات اصʻʢاعي؛ الʚؗاء أدوات علʺي؛ ʘʴǼ الʸفʯاحॻة: الؒلʸات

.ʧʽʸال

Abstract:

This study aims to identify the most important artificial intelligence (AI) tools used in
scientific research and that improve related processes, with a focus on the reasons for the US
dominance of most of these tools in the face of Chinese competition. The study, based on a
descriptive-analytical approach, provides an overview of the concept of AI and its
applications in the various stages of scientific research preparation, and the many advantages
it offers for the research process in terms of the effort and time required for research, with
multiple examples of the best tools used in scientific research and the best AI-powered search
engines that facilitate access to the necessary data and information.



The study found that AI tools have significantly contributed to facilitating and improving
scientific research, as they can be a powerful tool for researchers in data analysis,
experimentation and prediction of results, if used in a manner consistent with the ethics of
scientific research. However, the US dominance of these tools has prompted many countries,
such as China, to enter the field and strive to be ahead in this area.

Keywords: Scientific research; AI tools; Research ethics; US dominance; China.

مقʗمة:
ʙشه ʘʽح والعلʺاء، ʧʽʲاحॼال ʧم ʛʽʲؔال اهʱʺام ʗبʚج الʱي الʺهʺة ʨ̋اضॽع ال ʧم الاصʻʢاعي الʚؗاء ʙعǽ
الأصعʙة، جʺॽع على Ȅʛ̫ة ॼال مʱʶقʰل على مهʺة آثارا ʗؗʛت ومʱلاحقة ʛ̋ة ʱʶم تʨʢرات الʺʳال هʚا
والاجʱʺاॽɺة العʺلॽة حॽاته في ʨ̔مॽة ال الʺهام مʱʵلف في ومʷارʱؗه الإنʶان مʶاعʙة على لʜ̔ؗʛɦه
ǼالإمȞان ʙعǽ ʦول الاصʻʢاعي، الʚؗاء تॽʰʢقات اسʙʵʱام ʧم العلʺي ʘʴॼال مʙʽان ʻʲʱʶǽى ʦول والॽʴʸة.
الʨʢʱر هʚا ॼɾفʹل الʴالॽة، الʨʻؔʱلʨجॽة والʨʢʱرات الʱغʛ̔ات Ǽالاعॼʱار ʚخʕي ʦل ما العلʺي ʘʴॼال ʛȄʨʢت
ʱʵʺǼلف العلʺي ʘʴॼال فʺʙʽان الأخʛ̔ة. الآونة في ʣʨɹة مل تʨʢرات العلʺي ʘʴॼال مʙʽان ʙشه الʱقʻي
وابʱؔار الإنʶانॽة الʺعʛفة ʛȄʨʢت في ʦهʶǽ ʨفه الإنʶانॽة، الʺʱʳʺعات حॽاة في ʛ̔ʰؗة أهʺॽة ʱʴǽل جʨانॼه
ʦاهʶǽ مʺا الأفʛاد، ورفاॽʂة الʺʷॽɻة Ȑʨɦʶم ʧʽʶʴت إلى ȑدʕي مʺا الʺʳالات، مʱʵلف في جʙيʙة تقॽʻات
في ʦاهʶǽ مʺا الʺȞʷلات، وحل ȑʙقʻال ʛʽؔفʱال على الأفʛاد قʙرات وʻȄʺي الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة Șʽقʴت في

إبʙاعًا. ʛʲأك مʱʳʺعات بʻاء
ʦالعال دول ʧʽب تʻافʝرئॽʶॽة حلॼة إلى الاصʻʢاعي الʚؗاء ʨّɹل ت العالʺي Ȑʨɦʶʺال وعلى ʛآخ سॽاق وفي
على سʨاء وخʢʢها أولȄʨاتها ʙيʙʴت في Ȅʛʡقها ʝʺلʱت ʗزال ما Ȑʛأخ ودول ʧʽȞȃو ʧʢʻواش ʧʽب سॽʺا لا
بهʚا الʻʱافॽʶة على ʜʽؗʛɦال أو ʝȄرʙʱوال ʘʴॼال وحʱى ʕ̋سʶات وال الʢʵاب أو الإسʛɦاتॽʳॽات ʙʽصع
الʚؗاء ॽʀʺة تʳʱاوز Ǽأن (Grand View Research) للأʴǼاث ʨʽف ʙانʛج أرقام ʨɦقع ت ȑʚال الॼʶاق

.2030 عام دولار ʨ̔ن تȄʛل 1.7 حʨالي عالʺॽا ॽʀʨʁة ال الاصʻʢاعي
الʚؗاء أدوات ʧم العلʺي ʘʴॼال اسʱفادة أوجه على ʜʽؗʛɦال الॽʲʴॼة الʨرقة هʚه خلال ʧم سʴʻاول
ʜʽؗʛɦالǼ وهʚا الأخلاॽʀة، الǽʙʴʱات على ʜʽؗʛɦالǼ الاسʙʵʱام هʚا تعʛɦض الʱي الǽʙʴʱات وʚؗا الاصʻʢاعي

العلʺي. ʘʴॼال في اسʙʵʱاما ʛʲالأك الʻʸع الأمॽȞȄʛة الاصʻʢاعي الʚؗاء أدوات ʦأه على
ʘʴॼال في الاصʻʢاعي الʚؗاء أدوات اسʙʵʱام أهʺॽة ʙيʙʴت في الʙراسة مȞʷلة تʳʱلى :ʖʲॺال مȜʵلة

ʧȞʺǽ ʥذل على وʻȃاء الأدوات، هʚه على الأمॽȞȄʛة الʺʙʴʱة الʨلاǽات ʻʺॽʂة لأسॼاب الʱعʛض مع العلʺي،

الʱالي: الʛئʶॽي ʕʁال ال صॽاغة

علʻها ʥʸॻته الʯي العلʸي ʖʲॺال في الʗʳʯʴʸمة الاصʠʹاعي الʘؕاء وتॻʮʠقات أدوات ʤأه هي ما
الʻʶʹة؟ الʸʹافʴة ʤةرغʹʸॻاله هʘه أسॺاب هي وما الأمॻȜȂʙة؟ الʗʲʯʸة الʦلاǻات



الʱالॽة: الفॽɺʛة الأسʯلة نʛʢح العام الʶʱاؤل ʧم وانʢلاقا

ها؟ʻم الاسʱفادة أوجه هي وما العلʺي، ʘʴॼال في الʺʶاهʺة الاصʻʢاعي الʚؗاء لأدوات ʧȞʺǽ ʅॽك

العلʺي؟ ʘʴॼال في الʺʙʵʱʶمة الॽؗʚة ʘʴॼال ʛɹؗات وم الاصʻʢاعي الʚؗاء أدوات ʦأه هي ما

ʦاعيرغʻʢالاص Ǽالʚؗاء الʺʙعʨمة ʘʴॼال ʛɹؗات وم أدوات على الأمॽȞȄʛة الهʻʺॽة أسॼاب ʧʺؔت ॽɾʺا

الॽʻʽʸة؟ الʺʻافʶة

الاصʻʢاعي الʚؗاء أدوات علاقة على الʱعʛف ʨه الʙراسة ʧم الʛئʶॽي الهʙف ʛʰʱعǽ: الʗراسة أهʗاف

: وهي فॽɺʛة أهʙاف إلى الهʙف هʚا ʧع وʱȄفʛع الأمॽȞȄʛة الʻʸاعة على ʜʽؗʛɦالǼ العلʺي ʘʴॼالǼ

.العلʺي ʘʴॼال في دوره خʸائʸه؛ الاصʻʢاعي؛ الʚؗاء مفهʨم تʨضॽح

.العلʺي ʘʴॼال في مʻها الاسʱفادة وأوجه الاصʻʢاعي الʚؗاء أدوات ʦأه

وعلى الʙولॽة الʺʻافʶة ʦرغ الاصʻʢاعي الʚؗاء صʻاعات على الأمॽȞȄʛة الهʻʺॽة أسॼاب معʛفة

.ʧʽʸال رأسها

وʣȂهار ʨ̋ضʨع Ǽال الʸلة ذات الأدبॽات ʛʽʡتأ في الاسهام في الʙراسة أهʺॽة تʲʺʱل الʗراسة: أهॻʸة

ʙʺʱʶȄو العلʺي، ʘʴॼال ʙȄʨr وت ʧʽʶʴت في الاصʻʢاعي الʚؗاء أدوات لʙور والॽʁॽʰʢʱة العʺلॽة الأهʺॽة

الآتي: ʧم أهʺʱʽه ʘʴॼال

العلʺي؛ ʘʴॼال في الاصʻʢاعي الʚؗاء أهʺॽة تʨضॽح

ʘʴॼال نʷاʡات في مʻها الاسʱفادة ʧȞʺǽ الʱي الاصʻʢاعي الʚؗاء أدوات ʦأه على ʜʽؗʛɦال

العلʺي.

.اعيʻʢالاص للʚؗاء العالʺॽة الʙʸارة على Ǽالʺʴافʤة الأمॽȞȄʛة الʺʙʴʱة الʨلاǽات اهʱʺام

الʴʱلʽلي الʨصفي الʺʻهج على الاعʱʺاد ʦت وتʶاؤلاتها، الʙراسة إشȞالॽة على الإجاǼة ॽɽǼة الʗراسة: مʹهج

ومقʛɦحات. نʱائج الى والʨصʨل الʙراسة مȞʷلة لʴʱلʽل

Ǽالʚؗاء مʱعلقة ʦॽʂمفا على الأول ʨɹر الʺ في ʜؗʛ̒س مʴاور: ثلاث إلى الʙراسة ʗʺʶق الʗراسة: Ȝॻʀل

الاصʻʢاعي الʚؗاء أدوات ʦأه على ॽɾه ʜؗʛ̒ف الʲاني ʨɹر الʺ أما العلʺي؛ ʘʴॼال في ودوره الاصʻʢاعي



الʚؗاء أدوات على الأمॽȞȄʛة الهʻʺॽة ʘالʲال ʨɹر الʺ وفي العلʺي؛ ʘʴॼال في اسʙʵʱامها ʦʱي الʱي

الʺقʛɦحات. ʦǽʙوتق الʱʻائج عʛض ʦت ʛʽالأخ وفي الॽʻʽʸة الʺʻافʶة ʣل في الاصʻʢاعي

العلʸي ʖʲॺال في ودوره الاصʠʹاعي Ǻالʘؕاء مʯعلقة ʤॻʀمفا الأول: الʦʲʸر
الاصʠʹاعي الʘؕاء ʃȂʙتع أولا:

ʚʽفʻت ʻȞʺǽه ʛتʨ̔ ʰʺؗ جهاز لʲʺॽل 1955 عام في John McCarthy ʨʡر مفهʨم ʨه الاصʻʢاعي الʚؗاء
الʺȞʷلات وحل ʦعلʱوال ʛʽؔفʱوال الʙʴʱث مʲل Ȅʛ̫ة ॼال الʺعॽɾʛة الʺهارات ʧم ʨ̋عة ʳم

ʦفه على القʙرة Ǽالʚؗاء ʙʸقȄو و"الاصʻʢاع"، "الʚؗاء" هʺا ʧكلمتي ʧم الاصʻʢاعي الʚؗاء يتكʨن
الاصʻʢاع ؗلʺة أما ،ʦعلʱوال ʦالفه على القʙرة ȑأ الإدراك هي الʚؗاء فʺفاتॽح الʙʳيʙة الʴالات أو الʛʤوف
ʧم ʦʱي ȑʚال الفعل أو ȋاʷʻال نʳॽʱة تʷʻأ الʱي الأشॽاء ؗل على ȘلʢȄو ʻʢʸǽع أو ʻʸǽع Ǽالفعل Ȍॼتʛɦف
تʙخل دون ॽʰʡعي ȞʷǼل والʺʨلʙة Ǽالفعل ʨ̋جʨدة ال الأشॽاء ʧع تʺʜ̔ʽا الأشॽاء تʽȞʷل أو اصʻʢاع خلاله

(182 صفʴة ،2020 ʨ̋د، ʴم (مʱʵار الإنʶان.
عʙة إلى ʗʺʶوانق Artificial Intelligenceاعيʻʢالاص الʚؗاء ʅȄʛتع في العلʺاء ʛʤن وجهات ʗعʨ̒ت

:(18 صفʴة ،2022 (بلʽلʢॽة، ʘʽح اتʳاهات
الإنʶان؛ مʲل ʛؔفǽ نʤام إلا ʨه ما الاصʻʢاعي الʚؗاء ʙعǽ الأول -الاتʳاه
الʛʷॼ؛ ʖʡاʵǽ نʤام ʧع ॼɺارة ʨه الاصʻʢاعي الʚؗاء ʛʰʱعǽ ثان -اتʳاه

ॽʁʢʻʺǼة؛ ʛؔفǽ نʤام إلا ʨه الاصʻʢاعي-ما ǽعʛفه–الʚؗاء ʘثال اتʳاه بʻʽʺا -
.ʛʽؔفʱال في Șʢʻʺال ʲʺǽل أو ʴǽاكي نʤام ʨه الاصʻʢاعي الʚؗاء Ǽأن صʛح الʛاǼع: -الاتʳاه

قادرة وʛȃامج أنʤʺة ʛȄʨʢوت ʦॽʺʸت على الʨʻؔʱلʨجॽة القʙرة أنه على الاصʠʹاعي الʘؕاء ǽعʛف ʥلʚȃو
ʦعلʱال مʲل تقॽʻات ʧم الاسʱفادة على الاصʻʢاعي الʚؗاء ʙʺʱعȄو .ȑʛ̫ ॼال الʚؗاء تॼʷه مهام ʚʽفʻت على
اسॽʱعاب ʧم الاصʻʢاॽɺة الأنʤʺة ʧʽȞʺʱل الاصʻʢاॽɺة العॽʰʸة والȞॼʷات الॽʰانات وتʴلʽل الآلي

(390 صفʴة ،2023 زʙȄان، علي ʙʰع) ذॽؗة. قʛارات واتʵاذ الʺعلʨمات
الʚؗاء ʧم والهʙف آلة. أو نʤام بʨاسʢة ȑʛ̫ ॼال الʚؗاء مʴاكاة ʨه (AI) الاصʠʹاعي الʘؕاء
الإدراك ʥذل في Ǽʺا Ȅʛ̫ة، ॼال الʶلॽؗʨات ʙʽوتقل ʛʷॼال مʲل ʛʽؔفʱال ʻȞʺǽها آلة ʛȄʨʢت ʨه الاصʻʢاعي
(Xu & others, ʛʷॼال ʜʽʺت الʱي الʛئॽʶॽة الʶʺات Ȑʙإح ʨه الʚؗاء .ʕʰʻʱوال Ȍॽʢʵʱوال ʦعلʱوال والاسʙʱلال

2021, p. 1)

الاصʠʹاعي الʘؕاء ʝائʶخ ثانॻا:
:(284-283 الʸفʴات ،2022 ،ʖʽʰʴال ʙʺʴم ʧب) أبʛزها ʧوم عʙيʙة ʟائʸʵǼ الاصʻʢاعي الʚؗاء ʜʽʺʱي

الʺʱʵلفة؛- الʺعلʨمات تʺʽʲل في الʛمʨز اسʙʵʱام ȘȄʛʡ ʧع ȑأ الʛمʨز؛ بʨاسʢة الʺعʛفة تʺʽʲل



-ȑدʕت مʶʱلʶلة خʨʢات تʙʵʱʶم لا الʛhامج أن ǽعʻي وهʚا الʺʱفائل؛ ʰȄʛrي ʱال الأسلʨب اسʙʵʱام
ʛʽʽتغ Ǽاحʱʺالॽة ȍفاʱالاح مع جʙʽة تʙʰو للʴل معʻʽة Ȅʛʡقة تʱʵار ولʻؔها الॽʴʸح الʴل إلى

الʨاॽɾة؛ الʴلʨل على ʜʽؗʛɦال ȑأ سȄʛعاً، الʴل إلى ȑدʕي لا الأول الॽʵار أن اتʹح إذا الȄʛʢقة
-ʗقʨال في الʺʻاسॼة الʴلʨل إʳǽاد ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل الʻاقʸة؛ الʺعلʨمات مع الʱعامل قابلॽة

الʺʻاسʖ؛
الʺȞʷلات؛- حل في ȑʛ̫ ॼال للأسلʨب مقارب أسلʨب واسʙʵʱام للʱعلʦ؛ القابلॽة
عالॽة؛- وسʛعة بʙقة ʧامʜɦم ȞʷǼل الفʛضॽات مع الʱعامل
الʛʷॼ؛- خʛhات على الاعʱʺاد ʟॽوتقل وأسلȃʨا؛ ʛؔا ف الإنʶان لʺʴاكاة تهʙف
-ʙȄʜ̋ ال الإنʶان إكʶاب إلى تهʙف مهʺة قʙرة وهي الʶاǼقة، الʳʱارب ʧم ʦوالفه ʦعلʱال على القʙرة

قʙراته؛ تॽʺʻة في تʶاعʙه الʱي الإضاॽɾة والʺهارات الʺعلʨمات ʧم
والإدراك؛- ʛʽؔفʱال على القʙرة
وتॽʰʢقها.- الʺعʛفة اكʶʱاب على القʙرة

العلʸي ʖʲॺال في الاصʠʹاعي الʘؕاء دور ثالʰا:
ʛاهʨʤلل ؗفاǽة ʛʲأك حلʨل لإʳǽاد والإجʛاءات ʖʽالأسال ʧم لعʙد ʦʤʻʺال الاسʙʵʱام ʨه العلʺي ʘʴॼال
الʺعʛفة لȄʜادة جʙيʙة تʛاॽʢǼة علاقات أو ونʱائج معلʨمات إلى الʨصʨل أو الʺʱʵلفة، الॽʴاتॽة والʺȞʷلات

.(504 صفʴة ،2000 ،ȑʙȄدو) مʻها Șقʴʱال أو للʻاس
العلʺॽة والʺʻاهج ʖʽالأسال ʧم عʙد إتॼاع خلال ʧم العلʺॽة Șقائʴال تقʸي عʺلॽة ʨه العلʺي ʘʴॼال
اسʱقʸاء وسʽلة أنه على ǽُعʛف ؗʺا إلʽها، ʙيʙج ʨه ما ؗل وȂضافة مʙʸاقʱʽها ʧم ʙأكʱال بهʙف الʺʙʴدة،
خʨʢات إتॼاع خلال ʧم الʴالॽة، الʺعلʨمات ʛȄʨʢت ʖانʳǼ الʙʳيʙة، والعلاقات الʺعلʨمات لاكʷʱاف ʦʤʻم

.(38 صفʴة ،2016 (الأشʨح، الॽʰانات لʳʺع الʺلائʺة والأدوات الȄʛʢقة واخॽʱار العلʺي ʘʴॼال
Șʽقʴʱل ومʻهʳه ووسائله ʘʴॼال ʛʡق ؗل في العلʺي الʶلʨك ʛافʨت العلʺي ʘʴॼال ȋوʛش ʦّأه ʧم إنّ
الʨاسعة القʛاءة على ʨɦقف م وهʚا جʙيʙة. إضافات Ǽʺعʻى الابʱؔار إلى إضافة علʺॽة وȃأمانة مʻه الهʙف
ʙيʙʳال ʧع الʷؔف عʺلॽة ʦّ̋ ʱُي والʚؗاء الابʱؔار نʸف هي القʛاءة لأنّ والʺعاصʛون، الʶاǼقʨن ॼʱؗه لʺا
الʴالॽة، الʨʻؔʱلʨجॽة والʨʢʱرات الʱغʛ̔ات Ǽالاعॼʱار ʚخʕي ʦل ما العلʺي ʘʴॼال ʛȄʨʢت ǼالإمȞان ʙعǽ ʦول
هʚه ʧʽب ʧم الأخʛ̔ة الآونة في ʣʨɹة مل تʨʢرات العلʺي ʘʴॼال مʙʽان ʙشه الʱقʻي الʨʢʱر هʚا ॼɾفʹل

(08 صفʴة ،2018 أفȄʛل 30/29 (زنقʨفي، الʨʢʱرات:
-ʛʽفʨت في ʗʺاهʶت ʘʽح ،Șʽʺالع ʦعلʱوال الاصʻʢاعي الʚؗاء مʳال في الʺʱقʙمة الʨʻؔʱلʨجॽا

الأسʛار ʧم ʙȄʜ̋ ال اسʷؔʱاف ʧم ʧʽʲاحॼال ʧȞʺǽ مʺا وتʴلʽلها، الॽʰانات لʺعالʳة قȄʨة أدوات
جʙيʙة؛ ابʱؔارات Șʽقʴوت العلʺॽة



أن- ʧȞʺǽ وهʚا وأدق، أسʛع ȞʷǼل الॽʰانات ʧم هائلة ؗʺॽات تʴلʽل الاصʻʢاعي للʚؗاء ʧȞʺǽ
ʛؔارا؛ ت ʛʲالأك والʻʺاذج والاتʳاهات العلاقات اكʷʱاف على ʧʽʲاحॼال ʙاعʶǽ

-ʙاعʶǽ ما وهʚا مʱʶقʰلا الʺʱʴʺلة Ǽالʱʻائج ʕʰʻʱوال الʶاǼقة الॽʰانات تʴلʽل الاصʻʢاعي للʚؗاء ʧȞʺǽ
الʺʱʶقʰلॽة؛ الʺʶارات ʙيʙʴوت الʺʻاسॼة القʛارات اتʵاذ على ʧʽʲاحॼال

الʲʴॼي؛- للʴʱلʽل ʧʽȃʨلʢʺال ʙهʳوال ʗقʨال تقلʽل الاصʻʢاعي للʚؗاء ʧȞʺǽ
-ȋالأنʺا على الʱعʛف على قʙرته خلال ʧم والʴʱلʽل ʘʴॼال دقة ʧʽʶʴت الاصʻʢاعي للʚؗاء ʧȞʺǽ

يʙوȑ؛ ȞʷǼل عʻها الʷؔف ʖعʸال ʧم الʱي والاتʳاهات
ǽفʱح- ما والʴʱلʽل ʘʴॼال مʳال في جʙيʙة نʺاذج ابʱؔار على الʺʶاعʙة الاصʻʢاعي للʚؗاء ʧȞʺǽ

العلʺॽة؛ ʨɹث ॼلل جʙيʙة آفاقا
دॽʀقة- تʴلʽلات ʛʽفʨت ʘʽح ʧم العلʺي ʘʴॼال في الإنʱاجॽة زȄادة الاصʻʢاعي للʚؗاء ʧȞʺǽ

الʱقلǽʙʽة. ǼالȄʛʢقة ʧʽʲاحॼال ʴǽققه ʙق مʺا ʛʰأك ʛʁعة Ǽ
العلʸي ʖʲॺال في الʗʳʯʴʸمة الاصʠʹاعي الʘؕاء أدوات الʰاني: الʦʲʸر

العلʸي ʖʲॺال في الاصʠʹاعي الʘؕاء أدوات أولا:
ʘʴॼال في أدواته اسʙʵʱام ʧʽʲاحॼلل ȑورʛ́ ال ʧم أصॼح الاصʻʢاعي، الʚؗاء تʨʢر ʛ̋ار ʱاس مع
وآثارها حʙودها مʛاعاة مع الॽʲʴॼة ʦأعʺاله في وتॽʣʨفها القȄʨة الʱقॽʻة هʚه مع ʅॽؔʱوال العلʺي،

الأخلاॽʀة.
،ȑʛ̫ ॼال والإبʙاع الاصʻʢاعي الʚؗاء ʛɹؗها ǽ الʱي الأتʺʱة ʧʽب ʨɦازن Ǽال تॽʁʴقه ʧȞʺǽ العلʺي ʘʴॼال فʳʻاح
ʛȄʨʢت في ʧʽʲاحॼال مʶاعʙة على ʗعʺل الاصʻʢاعي، للʚؗاء جʙيʙةٍ أدوات الأخʛ̔ة الآونة في ʣهʛت ʙوق
الأكادǽʺي ʘʴॼال مʳال في الاصʻʢاعي للʚؗاء Ȅʨɹلॽة ʱال الإمȞانات مʶاهʺة خلال ʧم العلʺॽة ʦثهʨɹ Ǽ

(2023 ʨ̔فارسي، (ن مʻها: اخʛɦنا
ʕ̋لفات ال على ʨ̡ر الع في ʘاحॼال ʙاعʶت الاصʻʢاعي Ǽالʚؗاء مʙعʨمةٍ ʘٍʴǼ أداة :Scite Assistant_1

الأوراق ʙيʙʴت في الʺʶاعʙة الأوراق؛ ʧم الأساسॽة للʺعلʨمات الʱلقائي ʛɻاج ʱالاس وفهʺها، وقʛاءتها العلʺॽة
.ʧȄʛالآخ مع والʱعاون ʦمهʙتق وتॼʱع الʸلة ذات

ʦعلʱال Ǽاسʙʵʱام الʸلة ذات الॽʲʴॼة الأوراق على ʨ̡ر الع على ʘاحॼال الأداة هʚه ʙاعʶت :Consensus_2
خلال ʧم Ȍفق العلʺॽة الʱʻائج في ʘʴॼوال العلʺي ʘʴॼال ʧم مॼاشʛة واسʵʱلاصها الʱʻائج مع الآلي؛

الʛʤʻاء. الʱيراجعها ʨ̫رة ʻʺال الʺʸادر
مع تام Șابʢت دون الʸلة ذات الʺعلʨمات على ʨ̡ر والع ʘʴॼوال الʱؔاǼة على الأداة هʚه ʙاعʶت :Elicit_3
الʚهʻي العʸف في والʺʶاعʙة والʻهائॽة ʛ̋حلॽة ال للʻʺॽʶارات تقॽʺǽʙةٍ عʛوضٍ إنʷاء الʛئʶॽة؛ الؔلʺات

.ʟʻال ʅॽʻʸوت ʟॽʵلʱوال



الأوراق تʴلʽل في ʘاحॼال ʙʽتف العلʺي، Ȑʨɦʴʺلل الأولȄʨة تعʢي الأداة هʚه :Semantic Scholar_4

الʸلة، ذات الأعʺال في ʘʴॼال الʸلة؛ ذات ʨɦصॽات ال وȂصʙار الʺهʺة الʺعلʨمات واسʵʱلاص الॽʲʴॼة
وȂنʷاء مʸʸʵة، مʳلʙاتٍ في الأوراق ʦॽʤʻت الʨʢʱرات؛ أحʙث ومʨاكॼة الʙʳيʙة ʘʴॼال اتʳاهات ʙيʙʴوت

.ʧȄʛالآخ مع ومʷارʱؗها عامةٍ مʳلʙاتٍ
الʛhمʳة خʨارزمॽات Ǽاسʙʵʱام ʨrدة ال عالي Ȑʨɦʴم إنʷاء على ʘاحॼال الأداة هʚه ʙاعʶت :QuillBot_5
قʛاءته. وقابلॽة ʟʻال ʡلاقة ʧʶʴǽ واحʛɦاॽɾة؛ تʨʢراً ʛʲأك ȄʛʢǼقة ʟʻال صॽاغة إعادة العॽʰʸة؛ اللغȄʨة

في واسعٍ نʢاقٍ على تʙʵʱʶُم الاصʻʢاعي، Ǽالʚؗاء مʙعʨمةٍ ʅٍॽʻʸت أداة ʙتع :Gradescope_6
ʜʽمʛɦال ومʷارȄع والامʴʱانات الʺهام ʛيʙقʱل ʧʽاللازم ʙهʳوال ʗقʨال تقلʽل في ʙاعʶت الʱعلॽʺॽة، ʕ̋سʶات ال
ّ̋قةٍ مʱع بʱعلॽقاتٍ الʢلاب ʙȄوʜوت الʙʽوȄة الʱؔاǼة على والʱعʛّف الʷفʛة ʥف إمȞانॽة العʺلॽة؛ أتʺʱة ȘȄʛʡ ʧع
سʕالٍ لؔلّ وȂحʸائॽاتٍ مفʸلّةٍ تʴلʽلاتٍ على ʨyل ʴال بها؛ الʵاصة الآلي ʦّعلʱال خʨارزمॽات خلال ʧم

.ʧʽʺعلʱʺال أداء ʦلفه ʦٍॽʽتق قاعʙة وؗلّ
مهامٍ Ǽعʙة الॽʁام ʻȞʺǽه .ʦاثهʴǼأ إدارة على ʧʽʲاحॼال ʙاعʶت اصʻʢاعيّ ذؗاءٍ أداة :Research Rabbit_7

ʧʽʺʤʻم الॼقاء على ʧʽʲاحॼال مʶاعʙة للأوراق؛ ملʸʵات وȂنʷاء ʛ̋اجع ال وȂنʷاء الاسʷʱهادات تॼّʱع ؗʺʲل:
.Șʺأع ȞʷǼلٍ ʘʴॼلل جʙيʙةٍ انʢلاقٍ ȋقاʻؗ الॽʰانॽة الʛسʨم اسʙʵʱام وقʱهʦ؛ ʧم والاسʱفادة

اللغات وتʛجʺة PDF ملفات ʧم تلقائॽاً ʟʻال ʛɻاج ʱاس على ʧʽʲاحॼال الأداة هʚه ʙاعʶت :Chat pdf_8
ʛʽفʨت أبʙاً؛ مʷارʱؗها ʦʱي لا ʧٍآم سʴابيٍّ ȞʷǼلٍ الʺلفات ʧȄʜɻ ت ǼالʺȐʨɦʴ؛ الʺʱعلقة الأسʯلة على والإجاǼة

.ʘʴॼال دقة ʧʽʶʴوت ʗقʨال
اللغات وتʛجʺة ʟن Ǽإنʷاء الॽʁام خلاله ʧم ʧȞʺǽ AI مʴادثة روʨȃت ʧع ॼɺارة ʨه :ChatGPT_9
الأخʢاء اكʷʱاف مॽʁʢʻة؛ ʧʽاهʛȃو أدلة على الʺॽʻʰة Ȅʛؔة الف الاسʱʻʱاجات ȋاॼʻʱاس الأسʯلة؛ على والإجاǼة

والإملائॽة. Ȅʨɹة ʻوال ॽɾʛyة ال ʙاعʨالق ناحॽة ʧم الʺعʛوضة ʨyص ʻال في اللغȄʨة
ʙاعʶت قȄʨةٍ أكادॽʺǽةٍ ʘٍʴǼ Ǽقʙرات يʱʺʱع الاصʻʢاعي Ǽالʚؗاء ǽعʺل ʘٍʴǼ ʛɹك م :Perplexity_10
الʺʸادر ʧم ʨ̒عةٍ ʱم ʨ̋عةٍ ʳم إلى الʨصʨل الʸلة؛ ذات ʛ̋اجع وال Ǽالأسʯلة قائʺة ʦǽʙتق في ʘاحॼال
،YouTube ،Wolfram Alpha العلʺॽة الʺʸادر ومʱʵلف ʗنʛɦالان ʧم الʺعلʨمات اسʵʱلاص الʺʱʵلفة؛

Reddit

: (Miller, 2024)ʙؕʘن الʶʹع الأمॻȜȂʙة الاصʠʹاعي الʘؕاء أدوات ʙأشه ثانॻا:
ʘʴॼال في الʺʙʵʱʶمة الاصʻʢاعي الʚؗاء وأدوات مʸʻات غالॽʰة على الأمॽȞȄʛة الʺʙʴʱة الʨلاǽات ʛʢॽʶُت

أهʺها: ʧوم العلʺي،
: الʵاملة الاصʠʹاعي الʘؕاء مʹʶات _1

ʦعلʱال مʲل الاصʻʢاعي، الʚؗاء خʙمات ʧم واسعة ʨ̋عة ʳم تقʙم شاملة مʸʻة : Google AI Platform

الॽɻॽʰʢة. اللغة ومعالʳة ʛتʨ̔ ʰʺؔال ورؤȄة الآلي



ʧم الاصʻʢاعي الʚؗاء خʙمات تقʙم شاملة Ȑʛأخ مʸʻة :Amazon Web Services (AWS) AI

الأشॽاء. ʗنʛɦ وȂن والʛوʨȃتات الآلي ʦعلʱال تʷʺل ،Amazon

مʲل الʙʵمات، ʧم واسعة ʨ̋عة ʳم تقʙم Microsoft ʧم اصʻʢاعي ذؗاء مʸʻة :Microsoft Azure AI

الॽɻॽʰʢة. اللغة ومعالʳة ʛتʨ̔ ʰʺؔال ورؤȄة الآلي ʦعلʱال
الॻɹॻʮʠة: اللغة معالʱة أدوات _2

أنʨاع وʱؗاǼة اللغات وتʛجʺة ʨyص ن إنʷاء على قادر OpenAI ʧم ʛʽʰؗ لغة ʨ̋ذج ن :OpenAI GPT-3
الإبʙاعي. Ȑʨɦʴʺال ʧم مʱʵلفة

ʨyص ʻال ʧم ضʵʺة بॽانات ʨ̋عة ʳم على تʙرॼȄه ʦت Google ʧم ʛʽʰؗ لغة ʨ̋ذج ن :Google BERT

أفʹل. ȞʷǼل الॽɻॽʰʢة اللغة ʦفه على قادرًا ʳǽعله مʺا الʛhمॽʳة، والʱعلॽʺات
سʱانفʨرد، جامعة ʧم الʺʙʸر ʨɦحة مف الॽɻॽʰʢة اللغة معالʳة أدوات ʨ̋عة ʳم :Stanford CoreNLP

ʨyص. ʻال ʟॽʵوتل ʛاعʷʺال وتʴلʽل الॽؔانات على للʱعʛف أدوات ʧʺʹʱت
الآلي: ʤعلʯال 3_أدوات

معقʙة. آلي ʦتعل نʺاذج لʻʰاء تʙʵʱʶُم ، Googleʧم الآلي ʦعلʱلل الʺʙʸر ʨɦحة مف مॼʱȞة :TensorFlow
أداء ذات آلي ʦتعل نʺاذج لʻʰاء تʙʵʱʶُم ، Facebookʧم الآلي ʦعلʱلل الʺʙʸر ʨɦحة مف مॼʱȞة :PyTorch

عالي.
الآلي ʦعلʱال خʨارزمॽات ʧم واسعة ʨ̋عة ʳم ʛفʨت الآلي، ʦعلʱلل شائعة Python مॼʱȞة :Scikit-learn

الʷائعة.
الʲاسॻȁʦة: الʙؤȂة أدوات _4

على والʱعʛف الʨجه ʧع للʷؔف أدوات ʛفʨت الʴاسॽȃʨة، للʛؤȄة الʺʙʸر ʨɦحة مف مॼʱȞة :OpenCV
ʛɹؗة. ال وتॼʱع الأشॽاء

ʧع الʷؔف مʲل الʴاسॽȃʨة الʛؤȄة مʜ̔ات ʛفʨت Google ʧم سʴابॽة خʙمة :Google Cloud Vision API
ʨyر. ال ʅॽʻʸوت الأشॽاء على والʱعʛف الʨجه

ʧع الʷؔف مʲل الʴاسॽȃʨة الʛؤȄة مʜ̔ات ʛفʨت Amazon ʧم سʴابॽة خʙمة :Amazon Rekognition

ʛɹؗة. ال وتॼʱع الأشॽاء على والʱعʛف الʨجه
الاصʠʹاعي الʘؕاء تॻʮʠقات أو أدوات ʥم العلʸي ʖʲॺال اسʯفادة أوجه ثالʰا:

وهʚه العلʺॽة، ʨɹث ॼال ʨyص ن صॽاغة ॽɿॽؗة في جʙيʙة تʨʢرات الاصʻʢاعي الʚؗاء تॽʰʢقات ʗثʙأح
بʻاءً ʨrدة ال عالॽة علʺॽة ʨyص ن لإنʱاج العلʺॽة الॽʰانات ʧم ʛ̔ʰؗة ؗʺॽاتٍ على تʙرʰȄها ʧȞʺǽ الʻʺاذج
والʺقالات الॽʲʴॼة الأوراق مʲل: الॽʰانات Ǽإدخال ʨ̡ن الॼاح ǽقʨم العʺلॽة، هʚه وخلال مʙʴدة. تعلॽʺاتٍ على
علʺي ʟن لإنʷاء وتʨلॽفها تʴلʽلها ʥذل ʙعǼ الاصʻʢاعي الʚؗاء ʨ̋ذج ن يʨʱلى ʦث علʺي، ʟن لإنʷاء



ʦهʽعل ʙعǽ ʦل ʘʽح ʧȄʛ̔ʰؗ ʙوجه ʗوق ʛʽفʨت ʧم ʧʽʲاحॼال العʺلॽة هʚه ʧȞّʺوت الإدخال. بॽانات بʙقة ʝȞعǽ
معʻʽة. أقʶام ʱؗاǼة أو الॽʲʴॼة، الأوراق قʛاءة

ʨ̫رات ʻʺال جʨدة ʧʽʶʴوت انʢلاق نقʢة الاصʻʢاعي الʚؗاء اسʙʵʱام ʛفʨي أن ʧȞʺǽ ،ʥذل إلى إضافة
ملائʺة والاسʱʻʱاجات والʺقʙمات ʸّɻات الʺل أن ʧم ʙّأكʱال على ʧʽʲاحॼال مʶاعʙة ʖجان إلى العلʺॽة،
كʺا العامة. والʴʸة الʶلامة على ʛʽʰؗ ȞʷǼلٍ العلʺॽة ʨ̫رات ʻʺال في الʙقة ʛثʕت أن ʧȞʺǽ ʘʽح ودॽʀقة،
وتʲʺʱل ʛȄʛɹها. وت العلʺॽة الأوراق Șʽʶʻʱل واعʙة حلʨلاً ،ʧʽʲاحॼال Șوف الاصʻʢاعي، الʚؗاء أدوات ʛفʨت
مʺا تʴॽʴʸها، ʦث ʧوم وؗفاءة ʛʁعة Ǽ اللغȄʨة الأخʢاء تʴلʽل على قʙرتها في الʛئॽʶॽة مʜ̔اتها Ȑʙإح
الॽʰانات ʛɻاج ʱاس في ثʨرة الاصʻʢاعي الʚؗاء تقॽʻات ʗثʙأح ؗʺا ووضʨحها، ʨɹث ॼال قʛاءة قابلॽة ʧّʁ ʴǽ
واكʷʱاف الȄʨʽʴة، الʺعلʨماتॽة مʲل مʳالات في ʛ̔ʰؗة إمȞانات ʗʱʰوأث الʸʸʵʱات، مʱʵلف ʛʰع وتʴلʽلها
الʚؗاء تॽʰʢقات تʙʵʱʶم ʨ̋ما وع العامة. والʴʸة والʙʽʸلة، ʨyر، ال وتʴلʽل ȄʛȄʛʁة، ال والʳʱارب الأدوȄة،
،ʧʽʶح علي و ʙʺأح ʛʽʰؔال ʙʺʴم) يلي ॽɾʺا ʛؗها ʚن الأوجه ʧم عʙد في العلʺي ʘʴॼال مʙʽان في الاصʻʢاعي
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علʻها:1- والʦʶʲل ʙyاجع ال ʥع ʖʲॺال تॻʮʠقات
العلʺॽة ʜاكʛ̋ لل الʱاǼعة ʨ̋اقع ال ʧم ʨ̋عة ʳم في ʛɹك الʺ هʚا ʘʴॼȄو Google scalar ʘʴǼ ʛɹك م ʙʳن
في ʛؗʚون الʺʷهʨرة، الأنʤʺة ʖʶح Șʽثʨɦ ال خॽارات يॽʱح ؗʺا الॽʲʴॼة، ȋقاʻال ʧع الʱʻائج أفʹل وȄقʙم
Chat ،Publish or Perish(POP) ،Elicit AI Research مʲل الॽؗʚة ʛɹؗات الʺ ʧم ʨ̋عة ʳم الॽʶاق هʚا

.Semantic scolar .Gbt

ʦʁص:2- والʹ الʸلفات داخل ʖʲॺال تॻʮʠقات
ʨyص ʻوال الʺلفات داخل ʘʴॼلل ʧʽʲاحॼال علʽها ʙʺʱعǽ الʱي الॽʰʢʱقات أو الأدوات ʧم ʙيʙالع هʻاك
ʘʴǼ ʛɹك م ʲʺǽل ȑʚوال Data search Șʽʰʢت أهʺها ʧوم الʺفʱاحॽة ʘʴॼال لؔلʺات تॼعا الفقʛات وتॽʺʳع
وȄقʨم PDF ملفات Ǽقʛاءة وȄقʨم مʵʱʶلʸات شȞل في ʨɹث ॼال ʧم ʨ̋عات ʳʺل بॽانات ǽقʙم علʺي
الॽʶاق ذات في تʙʵʱʶم الʱي الأدوات ʧم ʨ̋عة ʳم ʛؗʚن كʺا والفقʛات. Ǽالؔلʺات فʽها ʘʴॼوال بॽʻʸʱفها

.Text Generation Tolkـ To Books وهي
الॻʶاغة:3- وȀعادة الأكادॻʸǻة الʯؒاǺة تॻʮʠقات

للʳʺل العلʺॽة والॽʸاغة الʺقالات ʱؗاǼة عʺلॽة في الʺعʙʺʱة والॽʰʢʱقات الأدوات ʧم ʙيʙالع ʙجʨت
عʙيʙة مقالات وʱؗاǼة اسʵʱلاص ومʻه ʘʴॼلل الʺفʱاحॽة الؔلʺات ʱؗاǼة تॽʱح الॽʰʢʱقات فهʚه ʨyص، ʻوال
ʘاحॼال يʚʰله ȑʚال ʙهʳوال ʗقʨال ʧم ʛʽʲؔال ʛʽفʨت الاصʻʢاعي للʚؗاء ʧȞʺॽɾ الॽʲʴॼة. الؔلʺات هʚه حʨل
وȂعادة ʨyص ʻال هʚه ʟॽʵتل وॽʣفة الآلة تʨʱلى ʘʽح ʲʴǼه، ʨ̋ضʨع ل الʸفʴات مʯات مʢالعة في

.(292 صفʴة ،2023 الʛخ، سامي ʨ̋د ʴم) صʴॽʴة لغȄʨة صॽاغة صॽاغʱها
للॻʮانات:4- الإحʶائي الʲʯلʻل تॻʮʠقات



الإحʸائي الʴʱلʽل عʺلॽات في ʛʽʰؗ ȞʷǼل ʦاهʶت الʱي الاصʻʢاعي الʚؗاء أدوات ʧم ʙيʙالع ʙجʨت
. SAS ʛؗ ن الأدوات هʚه ʛأشه ʧوم الʸʸʵʱات لॽʺʳع العلʺॽة ʨɹث ॼال في الʺʱʶعʺلة للॽʰانات

ʓyشʙات:5- وال الʯقॻʸǻʗة والعʙوض والʙسʦمات الʘهʹॻة Ȋائʙr ال أدوات
الʱقॽʺǽʙة والعʛوض والʛسʨمات الʚهॽʻة Ȍائʛɻ ال مʳال في علʽها ʙʺʱعǽ الʱي الأدوات ʧم ʙيʙالع هʻاك
، Context Minds -،Microsoft Power Point :ʛؗʚن الأدوات هʚه ʦوأه ʧʽʲاحॼال جهʨد تعʜز والʱي
صʨرة في ʦهʳائʱون ʦأفؔاره تʺʽʲل مʱʵلفة تʸʸʵات في ʧʽʲاحॼلل تॽʱح الأدوات هʚه ،Mindiy aps.com

ʦǽʙتق ʦعʙت أدوات ʙجʨت أنه ؗʺا ،ʦلأفؔاره Ȍॽʶॼوال ʙʽʳال ʦالفه في ʦهʶت تʨضॽʴॽة وعʛوض أشȞال
العلʺي. ʘʴॼال مʳال في مʻها الاسʱفادة ʶǽهل مʕشʛات صʨرة في عامة ʛȄوتقار عالʺॽة، مʕشʛات

والإملائي:6- ȏʦاللغ Ȗʻقʗʯال أدوات
وتقʙم والؔلʺات ʨyص ʻلل والإملائي ȑʨاللغ Șʽقʙʱال في علʽها ʙʺʱعǽ الʱي الأدوات ʧم ʨ̋عة ʳم هʻاك
ʙȄʜي مʺا العॽȃʛة اللغة ʦعʙوت ʱؗابʱها صʴة ʧم ʙأكʱال يʛاد والʱي Ȅʨɹا ون إملائॽا ʖʶالأن تॽʴॽʴʸة خॽارات
Heming ،Grammarly :ʛؗʚن الأدوات هʚه ʛأشه ʧوم مʻها والاسʱفادة اعʱʺادها على ʧʽʸʸʵʱʺال إॼʀال

.Moda OiO ،Way

ʦʁص:7- للʹ الآلॻة الʙʯجʸة أدوات
ʙورص للʺʢʸلʴات ومقʻʻة صʴॽʴة تʛجʺة ʨyص ʻال لʛɦجʺة أدوات إلى ʟʸʵʱʺال ʘاحॼال ʱʴǽاج
ʦهʸʸʵت مʳالات في ʙʸǽر ما ؗل على والʱعʛف الʙولي Ȑʨɦʶʺال على ʦهʲʴǼ مʳالات في الʨʢʱرات
Translator Universal ، Wordfast :ʛؗʚن الأدوات ʥتل ʧوم العلʺॽة ʦثهʨɹ Ǽ ʛȄʨʢʱل ʥذل ʧم والاسʱفادة

.Google Translate ،speesh

-8:PDF ملفات Ȗʻʴʹوت دمج أدوات
وʚؗا ʧʽʲاحॼال قʰل ʧم تʙʵʱʶم والʱي PDF ملفات Șʽʶʻوت دمج ʧم ʧȞʺت الʱي الॽʰʢʱقات ʧم ʙيʙالع ʙجʨت
ॽʀʨɦع وال العلامات ووضع الʱقॽʢع عʺلॽات ʧم PDF ملفات مع الʱعامل خلالها ʧم ʧȞʺǽ الʱي ʥتل

.ʧʽʲاحॼال ʙʽتف الʱي الʙʵمات ʧم وغʛ̔ها PDF إلى ʨyر ال Ȅʨɹل وت
والʶʸادر:9- ʙyاجع ال إدارة أدوات

تقʙم والʱي والʺʸادر ʛ̋اجع ال إدارة عʺلॽات في الʺʱʶعʺلة الاصʻʢاعي الʚؗاء تॽʰʢقات ʧم ʙيʙالع ʙجʨت
الأʴǼاث ʱؗاǼة أثʻاء إلʽها العʨدة ʘاحॼال يʨد الʱي الʺʸادر ؗافة ʳǼʺع Șعلʱي ॽɾʺا ʘاحॼلل الʺʶاعʙة
أو ʘʴॼال مʕلف Șوف أو ʘʴॼال مʨضʨع Șوف إما يʙȄʛها، الʱي الȄʛʢقة Șوف وتॽʤʻʺها وتʛتʰʽها العلʺॽة
الʱي الفقʛات إلى ولʨصʨل ʛ̋جع ال داخل ʘʴॼال إمȞانॽة تॽʱح ؗʺا ʛʷʻال ʻʶǼة أو ʛʷʻال جهة ʖʶح
هʚه ʛأشه ʧوم الفقʛات هʚه حʨل ملاحʤات ʧȄوʙت أǽʹا ʻȞʺǽه ؗʺا ʲʴǼه، ʱؗاǼة في ʘاحॼال ʱʴǽاجها

Elicit.End Note ،Zotero ،Mendeley :ʛؗʚن الأدوات
الʸʹاسॺة:10- الʱʸلة واخॻʯار ʙʵʹال أدوات



ʨ̋اءمة وال Șʽقʙʱوال Șʽثʨɦ وال الاقॼʱاس ʟʴف عʺلॽات في الاصʻʢاعي الʚؗاء أدوات ʧم ʨ̋عة ʳم تʙʵʱʶم
اخॽʱار في الʺʶاعʙة خʙمة ʛʽفʨɦ ب ʦʱته الأدوات ʧم Ȑʛأخ ʨ̋عة ʳم ʙجʨت ؗʺا ،ʘʴॼال جʨدة ʧʽʶʴʱل
حʨل الإحʸائॽات ʧم ʨ̋عة ʳم ʥلʚؗ وتقʙم ʘʴॼال ʟʸʵت مʳال ʖʶح ʛʷʻلل الʺʻاسॼة الʺʳلة
الأدوات هʚه ʧوم العلʺي. ʛʷʻلل ʖʶالأن الʺʳلة اخॽʱار في ʧʽʸʸʵʱʺال ʙاعʶت الʱي العلʺॽة الʺʳلات
الاصʻʢاعي الʚؗاء ʧم الاسʱفادة ʧȞʺǽ كʺا .THE UNIVERSTY ARIZNA ،Journal Filder :ʛؗʚن
-384 الʸفʴات ،2023 ،ʧʺحʛال ʙʰع و فاروق، ،ʙʺʴم) الʱالॽة ȋقاʻال في ʛهʤǽ ؗʺا العلʺي ʛʷʻال مʳال في
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وفقا- الॽʲʴॼة الأوراق اسʵʱلاص خلال ʧم ʘʴॼلل ضʛورȄة ʙتع الʱي الاتʳاهات ʧع الʷؔف
Ȑʨɦʴʺال إلى للʨصʨل اللازمة الاتʳاهات ʧʽʲاحॼلل يॽʱح مʺا العʨ̒ان ʧع عʨضا Ȑʨɦʴʺلل

الʺʢلʨب؛
ʨɹث- ॼال ʛɻجات م Ȅʨ̋ل ت مʸادر على ʨ̡ر الع تʶهʽل في الاصʻʢاعي الʚؗاء ʧم الاسʱفادة ʧȞʺǽ

العلʺي؛ ʛʷʻالǼ الʺهʱʺة الهʯʽات قʰل ʧم يʦʱرعايʱها الʱي
-ʗؗان إذا وما مفقʨدا ʘʴॼال في مهʺا ʛyا ʻع ؗان إذا ما ʙيʙʴت الاصʻʢاعي للʚؗاء ʧȞʺǽ

ʛ̋جʨة. ال الʱʻائج الى للʨصʨل الॽʰانات تعʙيل ʦت إذا ما واكʷʱاف معॼʽة، الʺʱʶعʺلة الإحʸائॽات
أدوات وʚؗا فعالة ʘʴǼ أدوات ʛʽفʨت في ʦساه الاصʻʢاعي الʚؗاء لॽʰʢʱقات ʖʽهʛال الانʷʱار إن
في ʛ̔ʰؗة ʛʁعة Ǽ ʦʱت الॽʰانات ʧم ʛ̔ʰؗة ؗʺॽات وتʴلʽل ومعالʳة جʺع عʺلॽة جعل ما أكادॽʺǽة ʱؗاǼة
في ʦهʶت الأدوات هʚه أن ʘʽوح ،ʛʰأك جهʙا ʖلʢʱوت وقʱا تʱʶغʛق الʨʢʵات هʙه ؗل ʗؗان ʧʽح

الأكادǽʺي. ʘʴॼال مȞʷلات وحل ʛʸالع مʢʱلॼات مع تʨافقا ʛʲأك علʺॽة ʨɹثا Ǽ إنʱاج
العلʸي ʖʲॺال في الاصʠʹاعي الʘؕاء أدوات اسʗʳʯام تǻʗʲات راǺعا:

للʚؗاء ʙايʜɦʺال الʳʻاح ʙعǼ Ȅʨ̔اً. ح (AI) الاصʻʢاعي للʚؗاء الأخلاॽʀة ʖانʨr ال حʨل الʻقاش يʜال لا
الʹʵʺة، الॽʰانات وتʴلʽل الآلي ʦعلʱال على القائʺة الاصʻʢاعي الʚؗاء تقॽʻات سॽʺا لا الاصʻʢاعي،
إلى ǽعʨد الاصʻʢاعي الʚؗاء مفهʨم أن ʧم ʦغʛال على Ǽارزة. قʹॽة الأخلاॽʀة الʺʵاوف ʗʴॼأص
ʧم لعقʨد الاصʻʢاعي Ǽالʚؗاء الʺʱعلقة الأخلاॽʀة الʺʶائل مʻاقʷة ʗʺوت الʺاضي القʛن ʧم الॽʻʽʶʺʵات
في إلا الإعلام ووسائل الʺʙني والʺʱʳʺع الॽʶاسات صانعي Ǽاهʱʺام Ȏَʴǽ ʦل الʻقاش هʚا أن إلا ،ʧمʜال

الأخʛ̔ة. الʨ̒ʶات
ثكॽʻبث ذنح ʧغ بمʻبثʳت بمʺʱʴʺمت بمʺغʹ ث ولآ ب﻿ضʻʢبغلآ ممʚؗبآ بلإذ ॽʀت بمǽʙʴʱبث
غملآ ىفॼʻفلآ ʶǼىʨمت؛ خمىب ʧȞ ǽ̋ ﻿ بمʱلآ بمॽʲʴॼت ب﻿ةʱؔبزبث قلآ ب﻿ضʻʢبغلآ بمʚؗبآ
ʛ̔بث ثإج قلآ ʛʤʻبم ئغبذت ىبمʶمॽؗʨت ب﻿حʱʺبॽɺت ىبمغمʨن بمॽʰبهبث ȑزʨʢن

بمॽʲʴॼت. ب﻿ةʱؔبزبث قلآ بلإذ ॽʀت ʛʽبمʺغبلآǼ ʜɦبن ىب﻿م بمʺʱʳʺع؛ غمي ʦبغبثىʙئة



ʜȄʜعʱل أساسॽة خʨʢة العلʺي ʘʴॼال مʳال ʙيʙʴʱالȃو الʳامعي القʢاع في الاصʻʢاعي الʚؗاء إدخال
جʺॽع في ʛʤʻال ȑورʛ́ ال ʧم ʧؔل Ȑʛأخ ناحॽة ʧم Ǽه ʛ̋تʢॼة ال العʺلॽات ʧʽʶʴوت العلʺي ʘʴॼال جʨدة
،ʜʽʴʱوال ،ʧوالأم والʨʸʵصॽة Ȅʛؔة، الف الʺلॽؔة انʱهاك مʲل والاجʱʺاॽɺة Ȅʨ̒ة والʺع الأخلاॽʀة الǽʙʴʱات
الʺʱʵلفة. الʺʳالات في الॽʰʢʱقات هʚه اسʙʵʱام ʛʢǽحها ʙق الʱي الʵاصة، الॽʰانات على الʛʢॽʶة وعʙم
الʻقل ʙاعʨق احʛɦام Ȑʙوم ومʙʸاقʱʽه، العلʺي ʘʴॼال Ǽأصالة الʺʱعلقة الأخلاॽʀة الǽʙʴʱات جʺلة وخاصة
أمॽʻا تǽʙʴا الॽʰʢʱقات هʚه ʛʡف ʧم الʹʵʺة للॽʰانات الʨصʨل إمȞانॽة تʛʢح ؗʺا ،ʞॽʺهʱوال والاقॼʱاس
.(323 صفʴة ،2023 رقاز، و (بʨذن الأحॽان ʠعǼ في الاخʛɦاع بʛاءات وحʱى ʅॽألʱوال ʛʷʻال ʴǼقʨق مʱعلقا
مʸادر ʧم الاقॼʱاس في والأمانة الʙقة تʨخي تعʻي والʱي العلʺي، ʘʴॼال أخلاॽʀات Șʽʰʢت ʛʰʱعǽُ ʘʽح
مʻها ʝॼʱالʺق الʺʸادر لؔل Șʽقʙال Șʽثʨɦ وال Ǽأمانة وتفʛ̔ʶها الʱʻائج وعʛض الॽʁॽʁʴة الʳʱارب وȂجʛاء عʙة
في وصادقًا أمʽً̒ا ʘاحॼال ʨȞǽن أن العلʺي ʘʴॼال أخلاॽʀات ȌǼاʨض ʧوم ،(44 صفʴة ،2023 ،ʦǽاʻغ ʦॽʂاʛإب)

ʧȄʛالآخ آراء اقॼʱاس ودقة ومʨثʨقة، مʱعʙدة مʸادر ʧم والʺلاحʤات والॽʰانات الʺعلʨمات ونقل جʺع
أخلاॽʀات ʦॽʀو ȏادॼʺǼ والالʜɦام علʽها؛ ʸʴǽل الʱي والॽʰانات الʺعلʨمات ʛȄوʜت وعʙم إلʽها، والإشارة
خʙمة في وفاعلʱʽه ʛɻجاته م ʧʽʶʴوت العلʺي ʘʴॼال جʨدة لʹʺان أساسĎॽا مʙخلاً ʙعǽ العلʺي ʘʴॼال
الʯʽʰة Șوخل الʺʱʳʺع وخʙمة العلʺي ʘʴॼال تقʙُّم مʕشʛات زȄادة إلى ȑدʕɦ س والʱي والʺʱʳʺع الإنʶان
ما ʨوه الʙʱرॽʶȄة. الهʯʽات وأعʹاء للʢلॼة العلʺي Ȑʨɦʶʺال على إʳǽاǼًا أثʛه ʝȞعʻي مʺا ʝافʻʱلل الʺلائʺة

والॽʴاد. ʨ̋ضॽɺʨة وال والʙقة، والʺʙʸاॽʀة الʜ̒اهة ʧم عالॽًا قʙرًا ʖلʢʱي
الاصʻʢاعي الʚؗاء آثار حʨل جادة مʻاقʷات شهʙت الʱي القʢاعات ʦأه ʧم الأكادॽʺǽة ȋالأوسا ʙتع
ʦأه ʧم ولعل ،ʛؔفǽ مازال ʛالآخ ʠعॼوال نهائي، ȞʷǼل الأدوات هʚه اسʙʵʱام مʻع قʛر ʠعॼفال ȑʙʽلʨɦ ال
ʟʵǽ ॽɾʺا 2022 مارس في الʢȄʛhانॽة ʨrدة ال ضʺان وؗالة في الأكادॽʺǽة الʜ̒اهة اجʱʺاع تʨصॽات
مʙمʳة ʨؔن ʱوس لॼʱقى مʨجʨدة ȑʙʽلʨɦ ال الاصʻʢاعي الʚؗاء أدوات أن الاصʻʢاعي الʚؗاء اسʙʵʱامات
ʦلفه ʧʽʲاحॼوال الʢلاب ʦدع في الؔافي ʗقʨال قʹاء ʖʳȄو جʺॽعا. نʙʵʱʶمها الʱي الʛhامج في قॼȄʛا
Șʽقʴوت الفʙȄʛة ȃʛrة ʱال هʚه تȄʨʢع سʽʰل في ؗله وهʚا وذؗي وأخلاقي ȑʙنق ȞʷǼل اسʙʵʱامها ॽɿॽؗات

.(311 صفʴة ،2023 ،ȑʙʻʳال و ʙسع ʧيʙالعاب ʧȄز) مʻها Ȑʨy الق الاسʱفادة
الॻʹʻʶة الʸʹافʴة ʡل في الاصʠʹاعي الʘؕاء أدوات على الأمॻȜȂʙة الهʸॻʹة :ʖالʰال الʦʲʸر

العلʸي ʖʲॺال في الاصʠʹاعي الʘؕاء ʥم للاسʯفادة الʗولي الاهʸʯام أولا:
إلى ،ʥذل وراء الأسॼاب أبʛز ʙأح وʛȄجع ʦʤʻم ʛʽوغ رهॼʽا تʨʢرا ʦالعال في الاصʻʢاعي الʚؗاء ʙهʷǽ
Șʰʶǽ ʦل الʱي ʨ̡رȄة ال ʨ̒لʨجॽا ؔʱال هʚه ȑرʨʢم ʡلॽعة في ʨؔن ت أن في الʙول ʠعǼ Ȑʙل ʨ̋مة ʴʺال الॼɼʛة
هʚه Ȑʛوت الॽʴاة، أوجه مʱʵلف علॽه تقʨم ȑʚال الأساس هي قلʽلة سʨ̒ات خلال سॼʸʱح والʱي مʽʲل، لها
Șʽعǽ ʦॽʤʻʱال أن فʽها، ʨ̒لʨجॽا ؔʱال صʻاعة على ʨ̋ن والقائ الأمॽȞȄʛة الʺʙʴʱة الʨلاǽات وعلىرأسها الʙول

.(2023 (الʷامي، الاصʻʢاعي للʚؗاء Ȅʛʁع ال الʨʢʱر



تʨسॽع في ʛʽʰؗ ȞʷǼل ʗنʛɦوالإن الʛقʺॽة ʨ̒لʨجॽات ؔʱلل ʙايʜɦʺال الاسʙʵʱام ʙساع الأخʛ̔ة، الʨ̒ʶات في
مʱʵلف في الʨʻؔʱلʨجॽة الاخʛɦاقات ʦدع ʦت ʘʽح .ʦالعال أنʴاء جʺॽع في الاصʻʢاعي الʚؗاء صʻاعة
. الʨʻؔʱلʨجॽا عʺالقة بها ǽقʨم الʱي الʺʲȞفة ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال اسʲʱʺارات خلال ʧم ʛ̋ار ʱاسǼ الʻʸاعات
على شʳع ما .ʦالعال Ȑʨɦʶم على إنʷاؤها ʦʱي الʱي الॽʰانات ؗʺॽة في هائلة زȄادة هʻاك أن إلى إضافة
،ʝامʵال والʽʳل ،4.0 والʻʸاعة الأشॽاء، ʗنʛɦإن مʲل تقॽʻات خلال ʧم الاصʻʢاعي الʚؗاء تʨʢر
خلال ٪31.22 قʙره ʖؗʛم ȑʨ̒س ʨʺن معʙل الاصʻʢاعي الʚؗاء سʨق ʳʶǽل أن ʨɦقع الʺ ʧوم وغʛ̔ها؛

(2023 ،mordorintelligence.) .2029_2023 الفʛɦة
ʧʽʶʴوت ȑادʸʱالاق ʨʺʻال دفع في الاصʻʢاعي الʚؗاء إمȞانات الʺʱقʙمة الʙول ʧم ʙيʙالع ʗؗأدر
ʛʷون ʛȄʨʢت ʦعʙل وॽʻʡة اسʛɦاتॽʳॽات ʗوضع ،ʥلʚل ونʳॽʱة العلʺي. ʘʴॼال ʛȄʨʢوت العامة الʙʵمات
(Zhang, Mishra, Brynjolfsson, & للʺʱʳʺع ومفʙʽة وأخلاॽʀة ʕʁولة م ȄʛʢǼقة الاصʻʢاعي الʚؗاء تقॽʻات

.al, 2021)

الاصʠʹاعي الʘؕاء مʱال في الأمॻȜȂʙة الʗʲʯʸة الʦلاǻات ȁʙɦة ت ثانॻا:
للʚؗاء الأمॽȞȄʛة "الʺॼادرة تʶʺى الاصʻʢاعي للʚؗاء وॽʻʡة إسʛɦاتॽʳॽة الʺʙʴʱة الʨلاǽات أصʙرت
والʵاص، العام ʧʽاعʢالق ʧʽب ʛ̫اكات ال ʜȄʜتع على ʜؗت ر والʱي ،2019 عام في الاصʻʢاعي"
ʧʽʲاحॼلل ʨɹسॼة ال ومʨارد الॽʰانات إلى الʨصʨل وزȄادة الاصʻʢاعي، الʚؗاء ʛȄʨʢوت ʨɹث Ǽ في والاسʲʱʺار

(Johnson, الʱالॽة:(2019 الأساسॽة الʶʺʵة ʜؗائʛال إلى الʺॼادرة ʙʻʱʶوت الاصʻʢاعي الʚؗاء مʳال في
الʺʸʸʵʱة ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال مʕسʶات في الʺʙʴʱة الʨلاǽات ʛʺʲʱʶت :ʙȂʦʠʯوال ʖʲॺال في 1_الاسʸʰʯار
والʙʵمات الʺʳʱʻات ʛȄʨʢʱب تقʨم الʱي ʛ̫ؗات لل ʦعʙال وتقʙم الأعʺال، وحاضʻات الاصʻʢاعي الʚؗاء في

الاصʻʢاعي. Ǽالʚؗاء الʺʱعلقة
الʨȞʴمॽة الʨؗالات ʧʽب للʱعاون الʺʙʴʱة الʨلاǽات تʛوج والʳاص: العام ʥʻاعʠالق ʥʻب ʙɻاكات ال ʚȂʚتع _2
الاصʻʢاعي. الʚؗاء مʳال في ʛȄʨʢʱوالʘʴॼالǼ الʻهʨض أجل ʧم الʵاص والقʢاع الأكادॽʺǽة ȋوالأوسا
ومॼادرات سॽاسات الʺʙʴʱة الʨلاǽات ʚفʻت الاصʠʹاعي: للʘؕاء والأخلاقي الʓʴʸول الاسʗʳʯام ʚȂʚتع _3
الʺعॽʻة الأʛʡاف مع الʱفاعل خلال ʧم الاصʻʢاعي للʚؗاء والأخلاقي ʕʁول الʺ الاسʙʵʱام ʜȄʜعʱل

الاصʻʢاعي. للʚؗاء الʺʱʴʺلة الʶلॽʰة الآثار ومعالʳة
ʛȄʨʢʱب تقʨم الʱي ʛ̫ؗات لل ʦعʙال الʺʙʴʱة الʨلاǽات :تقʙم الاصʠʹاعي الʘؕاء صʹاعة ʦʸن ʤدع _4
الاصʻʢاعي. الʚؗاء صʻاعة ʨʺن ʦعʙل سॽاسات ʚفʻوت الاصʻʢاعي، Ǽالʚؗاء الʺʱعلقة والʙʵمات الʺʳʱʻات
الʨلاǽات ʛʺʲʱʶت: الاصʠʹاعي الʘؕاء اسʗʳʯام ʥʻȜʸʯل اللازمة ʦ́لʦجॻات ؒʯوال الॻʯʲʯة الॻʹʮة بʹاء _5
خلال ʧم الاصʻʢاعي، الʚؗاء اسʙʵʱام ʧʽȞʺʱل اللازمة ʨ̒لʨجॽات ؔʱوال الॽʱʴʱة الॽʻʰة ʛȄʨʢت في الʺʙʴʱة

الاصʻʢاعي. الʚؗاء صʻاعة ʨʺن ʦعʙل سॽاسات ʚʽفʻت
العلॻʸة: ʦ̡ث ॺال في الاصʠʹاعي الʘؕاء أدوات دمج في ʥʻʶال دولة ȁʙɦة ت ثالʰا:



لʙمج خʢة ʗلقʡأ ʙوق الاصʻʢاعي، الʚؗاء حʨؗʺة مʳال في عالʺॽًا رائʙة ʨؔن ت أن إلى ʧʽʸال تʶعى
في الʲقة ʜȄʜتع إلى الʢʵة هʚه تهʙف .2017 في والعلʺॽة الॽʲʴॼة الابʱؔارات في الاصʻʢاعي الʚؗاء
مʱʵلف على الʛʢॽʶة في ʧʽʸال تʴقȘʽرॼɼة وضʺان وتॽʰʢقاتها، الʻʽʸي الاصʻʢاعي الʚؗاء مʳʱʻات

وابʱؔاراته. الاصʻʢاعي الʚؗاء تॽʰʢقات
إدارة أصʙرت اللازمة. الॽʺॽʤʻʱة ʙاعʨالق وضع ʨه ʧʽʸال في الاصʻʢاعي الʚؗاء حʨؗʺة ʖانʨج ʦأه ʙأح
ȑرʨʢوم ȑودʜم الʜɦامات وتʙʴد ȑʙʽلʨɦ ال الʤʻام ʧʻتق ملʜمة ʙاعʨق (CAC) الॽʻʽʸة ʛɦوني الإلؔ الفʹاء
الʺعॽʻة. الʳهات Ȑʙل ʨɻارزمॽات ال وتʽʳʶل أمॽʻة، مʨافقات على ʨyل ʴالǼ الاصʻʢاعي الʚؗاء تقॽʻات
الʺʸʻات مʷغلي على ȑʙʽلʨɦ ال Ȑʨɦʴʺال إدارة ʧع الʻاشʯة الأضʛار ʧع الʺʨʯʶلॽة اللʨائح هʚه تʹع
ʴǼقʨق يʱʺʱعʨن ʧʽʸال في الاصʻʢاعي الʚؗاء ʨمʙʵʱʶم أصॼح ،2022 عام ʚʻوم الʨʻؔʱلʨجॽة.
ʦهʙȄوʜت ʦʱي مʱى معʛفة في Șʴال أو خʨارزمॽة، تʨصॽة خʙمة تʷغʽل إǽقاف في Șʴال مʲل الʷفاॽɾة،

الاصʻʢاعي. الʚؗاء بʨاسʢة إنʷاؤه ʦت ȑʚال ȐʨɦʴʺالǼ
الاحʱؔارȄة للأغʛاض تʙʵʱʶُم ʙق الʱي والॽʰʢʱقات والॽʰانات ʨɻارزمॽات ال اسʙʵʱام ʧʽʸال حʛʤت كʺا
مʳال في الʺʙʵʱʶمة الʱقॽʻات وتॽʴʸح ʛ̋اجعة ل وقائॽة ʛʽابʙت اتʚʵت ʙوق العادلة. ʛʽغ والʺʻافʶة
ʕʁولة م ȄʛʢǼقة الاصʻʢاعي الʚؗاء اسʙʵʱام ضʺان إلى الॽʺॽʤʻʱة ʙاعʨالق هʚه تهʙف العلʺॽة. الابʱؔارات
الاصʻʢاعي الʚؗاء تॽʰʢقات مʱʵلف على الʛʢॽʶة في ʧʽʸال رॼɼة Șʽقʴت في ʦهʶت أنها كʺا وآمʻة.

وابʱؔاراته.
الاصʠʹاعي للʘؕاء الأمॻȜȂʙة الʗʲʯʸة الʦلاǻات ʸॻʀʹة أسॺاب راǺعا:

لعل الاصʻʢاعي، الʚؗاء مʳال في عالʺॽا الʛائʙة الأمॽȞȄʛة الʺʙʴʱة الʨلاǽات ʗجعل عʨامل عʙة هʻاك
أهʺها:

ʧوم ʨ̒لʨجي. ؔʱال للابʱؔار مهʙًا Ȅʨʡلة فʛɦة ʚʻم تʜال ولا الʺʙʴʱة الʨلاǽات ʗكان الابʯؒار: ʚؕʙم _1
في الʨاقع الʽʶلʨȞॽن، ȑواد في الʨʻؔʱلʨجॽا عʺالقة الاصʻʢاعي، الʚؗاء ʦعال في الʛائʙة الॽʲʴॼة ʕ̋سʶات ال
عالʺॽًا ʜًؗا ʛم ʙعȄو الʺʙʴʱة، الʨلاǽات في ؗالॽفʨرنॽا بʨلاǽة ʨȞʶॽʶانʛف سان خلॽج مʢʻقة ʧم ȃʨ̒ي ʳال ʜrء ال
Apple; مʲل ،Ȑʛhؔال الʨʻؔʱلʨجॽا شʛؗات ʧم ʙيʙالع بʨجʨد ȑادʨال ʛهʱʷǽ والابʱؔار، للʨʻؔʱلʨجॽا رائʙًا
في والʛائʙة الʻاشʯة ʛ̫ؗات ال ʧم وغʛ̔ها ،google; Facebook; Amazon; twitter; Yahoo; Intel;

ʙّتُع الʱي الʽʶلʨȞॽن، مادة إلى نॼʶة ʦالاس هʚا الʽʶلʨȞॽن ȑواد على Șلʢǽُ الʨʻؔʱلʨجॽا، مʳالات مʱʵلف
(2024 (كʺʽل، .ʛتʨ̔ ʰʺؔال رقاقات تॽʻʸع في الأساسॽة الʺادة

الاصʻʢاعي الʚؗاء على الأمॽȞȄʛة الʺʙʴʱة الʨلاǽات إنفاق مʰلغ ʙيʙʴت ʖعʸǽ Ȃʦyل: ʯوال الاسʸʰʯار _2
ʖعʸال ʧم ʳǽعل مʺا لʙيها، الاصʻʢاعي للʚؗاء مʙʴد ʅȄʛتع وجʨد عʙم أهʺها أسॼاب لعʙة ʥوذل بʙقة،
الʨلاǽات في الاصʻʢاعي الʚؗاء ʛȄʨʢوت أʴǼاث Ȅʨ̋ل ت أن إلى إضافة الʺʳال. هʚا على الإنفاق تॼʱع
ʛ̫ؗات وال الʺʴلॽة والʨؗالات الفʙʽرالॽة الʨȞʴمة تʷʺل مʱʵلفة جهات قʰل ʧم ʦʱي الأمॽȞȄʛة الʺʙʴʱة



الاصʻʢاعي الʚؗاء على Ǽالإنفاق الʺʱعلقة الأرقام جʺॽع ʧع الإبلاغ ʦʱي لا أنه ʦؗ والʳامعات. الʵاصة
دولار ملॽار و100 20 ʧʽب ما Șفʻت الʺʙʴʱة الʨلاǽات أن إلى الʱقʙيʛات ʠعǼ ʛʽʷت ،ʥذل ومع علً̒ا.

الاصʻʢاعي. الʚؗاء على Ȅًʨ̒ا س
ʧم ؗل تʹخ له. مʽʲل لا الʺʙʴʱة الʨلاǽات في الاصʻʢاعي الʚؗاء في الاسʲʱʺار Ȑʨɦʶم أن ؗʺا
ʛʽغ بʨتʛ̔ة الʱقʙم ǽعʜز مʺا وتʛȄʨʢه، الاصʻʢاعي الʚؗاء أʴǼاث في ʨ̋ارد ال الʵاص والقʢاع الʨȞʴمة
عام في دولار ملॽار 4.38 الاصʻʢاعي الʚؗاء في وحʙها الأمॽȞȄʛة الʨȞʴمة اسʲʱʺار وȃلغ عادǽة.
Ǽʺا الأمȞȄʛي، للʺʱʳʺع ً́ا ǽأ ʧؔول الʨȞʴمॽة والعʺلॽات القʨمي ʧالأم لإفادة Ȍفق ʝॽل ʦʺʸم ،2022
(SILBERSTEIN & SUZANNE KVILHAUG, وغʛ̔ها والʯʽʰة والʻقل ʦॽعلʱوال الॽʴʸة الʛعاǽة ʥذل في

2024)

الʚؗاء في "الاسʲʱʺار أن الاسʲʱʺار في ʛ̫ؗات ال ʶʺǼاعʙة الʺʸʸʵʱة "ȑʜ̒ماك" وؗالة أكʙت جهʱها، ʧم
دولار ملॽار 4400 إلى 2600 ʧʽب ما تقʙر ʙق أرȃاحا العالʺي للاقʸʱاد ʻʳǽي أن ʧȞʺǽ الاصʻʢاعي
الʱي دولار ملॽار "الـ12 أن الʨؗالة ʝنف وأشارت يʨرو). ملॽار 3990 إلى 2350 حʨالي ȑأ) Ȅʨ̒ا س
الʺʙʴʱة الʨلاǽات إلى ؗلها ʗʰذه ʧʽʽالʺاض 2023 ʨماي لغاǽة ʛايʻي ʛشه ʧم الʺʳال هʚا في ʛ̋ت ʲʱاس

(2023 (أوȃان، الأمॽȞȄʛة.
الʚؗاء مʳال في ʦالعال في ʖاهʨ̋ ال أفʹل ʧم ً́ا Ǽع وتʱʻج أمȞȄʛا تʚʱʳب :ʔاهʦy ال ʦyعة ʱم _3
ʗʴॼأص ،ʦالعال أنʴاء جʺॽع ʧم ʖاهʨ̋ ال تعʜز وثقافة Ȑʨɦʶʺال رॽɾعة جامعات وجʨد ومع الاصʻʢاعي.
لقفʜة الʺʙʴʱة الʨلاǽات تʽʳʶل ȎلاحȄو الاصʻʢاعي. الʚؗاء خʛhات فʽها ʛهʸʻت بʨتقة الʺʙʴʱة الʨلاǽات
%19.1 إلى الاصʻʢاعي الʚؗاء في ʧʽʸʸʵʱʺال ʧʽʽؗʛ̔الأم ʧم الʙʳد ʨɦراه ؗʙال خʳȄʛي نॼʶة في مهʺة
الʚؗاء بʛامج على الإنفاق زȄادة الأمॽؗʛ̔ة الʨȞʴمة وتʨاصل ، 2020 عام %14.9 ʧم ،2021 عام
Ǽالʚؗاء Șعلʱʺال ȑʙعاقʱال الإنفاق ʦʳح زاد ،2017 عام ʚʻوم .ʦॽعلʱال قʢاع في سॽʺا لا الاصʻʢاعي
ʗقʨال في ʅॽʣʨʱال حʛب ʗعلʱاش ؗʺا تقॼȄʛا، مʛة 2.5 Ǽʺقʙار الأمॽؗʛ̔ة للʨȞʴمة الʱاǼع الاصʻʢاعي
ʛ̋غȃʨة ال الʳʱارب ʛʲأك Ǽاعॼʱاره الʻʸاعي الʚؗاء مʳال في للعʺل ʙايʜɦم ȞʷǼل ʛɦوȄج ال ॽɾه ȑʛr ǽ ȑʚال
Ǽأن الأمॽȞȄʛة بلʨمʛhج شȞॼة وأفادت ، ChatGPT.اقاتʛɦاخ OpenAI أʣهʛت أن ʙعǼ ʖؗʨؔ ال هʚا على
أوروȃا إلى الʽʶلʨȞॽن ȑواد ʧم ،ʦالعال أنʴاء جʺॽع في أصʙاؤه تʛɦدد الʻʸاعي الʚؗاء في ʅॽʣʨʱال ʨ̒ن ج
الأولى الʙرجة ʧم ʅॽʣʨت حʜم وȃايʙو غʨغل مʲل الʨʻؔʱلʨجॽا عʺالقة ǽقʙم ʘʽح وراءها، وما وآسॽا
.(2023 ʨ̋د، ʴم) .ʦبه الʵاصة الʻʸاعي الʚؗاء ʛɹؗات م بʻاء أجل ʧم والʛhʵاء ʧʽسʙʻالʺه لاسʱقʢاب

تॽʳʷع ʨه الاصʻʢاعي الʚؗاء سॽاسة تʳاه الʺʙʴʱة الʨلاǽات حʨȞمة نهج كان :ʤॻʢʹʯوال الॻʴاسة _4
الʚؗاء تقॽʻات ʛȄʨʢت في فعالʱʽه ʨɦازن ال هʚا ʗʰأث ʙوق تʙرॽًʳȄا. تॽʤʻʺي إʡار بʻاء مع الابʱؔار

الاصʻʢاعي.



والقʢاع الأكادॽʺǽة ȋوالأوسا الʨȞʴمॽة الʨؗالات ʧʽب الʱعاون ʙعǽ: والʳاص العام ʥʻاعʠالق ʥʻب ʙɻاكات ال
ʨؔن ت أن ʛ̫اكات ال هʚه ʧʺʹوت الاصʻʢاعي. الʚؗاء لʱقʙم رئॽًʶॽا ًؗا ʛɹ م الʺʙʴʱة الʨلاǽات في الʵاص
.(linkedin, 2023) الʺॽɻʺʱʳة الاحॽʱاجات مع ʨɦافقة وم ʛȄʨʢʱلل وقابلة عʺلॽة الاصʻʢاعي الʚؗاء تʨʢرات
في ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼلل ضʵʺة مॼالغ الʺʙʴʱة الʨلاǽات ʟʸʵُت :ʙȂʦʠʯوال ʖʲॺال في ʙʻʮؒال الاسʸʰʯار _5
في الʺʲال، سʽʰل فعلى الʵاص، القʢاع قʰل ʧم أو الʨȞʴمة قʰل ʧم سʨاء الاصʻʢاعي، الʚؗاء مʳال
ʛʺʲʱاس بʻʽʺا الاصʻʢاعي، الʚؗاء في ʘʴॼلل دولار ملॽارات 8 الأمॽȞȄʛة الʨȞʴمة ʗʸʸخ ،2022 عام

دولار. ملॽار 100 ʧم ʛʲأك الʵاص القʢاع
الأʴǼاث ʜاكʛوم الʳامعات ʧم ʙيʙالع الʺʙʴʱة الʨلاǽات ʦʹت رائʗة: أʲǺاث ʚاكʙوم جامعات وجʦد _6
ʝʱسʨ̫ ماسات ʙومعه MIT وجامعة سʱانفʨرد جامعة مʲل الاصʻʢاعي، الʚؗاء مʳال في الʛائʙة

(MIT).اॽجʨلʨʻؔʱلل
عʳلة دفع في ʦاهʶǽ مʺا ،ʦالعال أنʴاء جʺॽع ʧم والʢلاب ʧʽʲاحॼال أفʹل ʕ̋سʶات ال هʚه تʚʳب

الاصʻʢاعي. الʚؗاء مʳال في الابʱؔار
مʻاسॼة بʯʽة ʛفʨي مʺا الأعʺال، لȄʛادة الʙاعʺة بʲقافʱها الʺʙʴʱة الʨلاǽات تُعʛف الأعʸال: رȂادة ثقافة _7
الʺʙʴʱة، الʨلاǽات في الʻاجʴة الاصʻʢاعي الʚؗاء شʛؗات أهʺها ʧوم الاصʻʢاعي، الʚؗاء شʛؗات ʨʺʻل

.Microsoft؛ intel ؛ aws؛ IBM؛ Facebook ؛ Google شʛؗة مʲل عالʺॽا والʛائʙة
ʥوذل ،ʦالعال في الॽʰانات مʳʱʻي ʛʰأك ʧم الʺʙʴʱة الʨلاǽات ʙتُع الॻʮانات: ʥم هائلة ॻʸؕات وجʦد _8
الʚؗاء نʺاذج ʖȄرʙʱل الॽʰانات هʚه تʙʵʱʶُم .Ȑʛhؔال والʨʻؔʱلʨجॽا ʗنʛɦالإن شʛؗات وجʨد Ǽفʹل

وؗفاءة. دقة ʛʲأك ʳǽعلها مʺا الاصʻʢاعي،
الاصʠʹاعي الʘؕاء حʸؕʦة مʱال في الأمॻȜȂʙة الʗʲʯʸة الʦلاǻات ʥع ʥʻʶال تفʦق خامʴا:

الʺʙʴʱة الʨلاǽات على الʺʢاف نهاǽة في تʱفʨق ʙق ʧʽʸال أن ʧم ȘالقلǼ ʨ̔ن ؗʛ̔الأم القادة ʛعʷǽ ʗوق في
الʙʳيʙة. للʨʻؔʱلʨجॽا ʙاعʨق ʧَّس في ʧʢʻواش على Ǽالفعل تʱقʙم ʧʽȞǼ فإن الاصʻʢاعي، الʚؗاء ʛȄʨʢت في
الʚؗاء ʦॽʤʻʱل 2023 سʻة خلال مʲȞفة مʷاورات ʧم ثانॽة جʨلةً ʨ̔ن ʻʽʸال ʕʁولʨن الʺ Ȑʛوأج
ʜاجʨح وضع في والʨʸʵم الʴلفاء ʧم ؗل وراء Ǽايʙن ʨج ʝॽئʛال إدارة تقف بʻʽʺا ،ȑʙʽلʨɦ ال الاصʻʢاعي
ǼإمȞان ؗان إذا :ʨوه ʧʢʻواش في مʛ̔ʲاً سʕالاً ʛʢǽح ȑʚال ʛالأم الاصʻʢاعي، الʚؗاء أخʢار ʧم للʴʺاǽة
والʺʷارȄع ʨyرات ʱال وضع فʻȞʺॽʶها الاصʻʢاعي، الʚؗاء حʨؗʺة مʳال في الأولى ʨؔن ت أن ʧʽʸال
وȄقʨض ʨ̋ها ن ʜفʴǽ Ǽʺا ومʛنة مʴȃʛة أسʨاق وتʽȞʷل ،ʦالعال Ȑʨɦʶم على واللʨائح ʛʽالʺعاي ʥلʱب الʵاصة
ȑʙʸʱال على الأمॽȞȄʛة الʺʙʴʱة الʨلاǽات تعʺل .(2023 (الʷامي، الʺʙʴʱة. للʨلاǽات ʧʺॽالʺه الʙور
ʧالأم وؗالة بʙأت ʘʽح ،ʧʽʸال الʙول هʚه وعلىرأس الاصʻʢاعي الʚؗاء مʳال في الʨʸʵم لʱهʙيʙات
على ǽعʺل الʛhʽʶاني ʧالأم في ʟʸʵʱم الاصʻʢاعي، للʚؗاء أمʻي ʜؗʛم إنʷاء في الأمॽȞȄʛة القʨمي

.ʧʽʸال على خاصة الاصʻʢاعي الʚؗاء مʳال في الأمॽȞȄʛة الʺʙʴʱة الʨلاǽات تفʨق مʴافʤة



أن أولها عʙة، وأسॼاب دوافع تقʨدها مʱʵلفة، رؤȄة ʧʽʸال ʥلʱʺت الʺʙʴʱة، الʨلاǽات مʨقف ʧم ʝȞالع على
ʨ̡رات ال خلال الغʛب ʧع الʵʱلف ʙعǼ أنه في تʲʺʱل راسʵة عقʙʽة ʦيهʙل ʧʽȞǼ في القادة
إذا أنه وثانʽها الاصʻʢاعي، الʚؗاء ʛʸع في Ȑʛأخ مʛة Ǽالإذلال الʶʺاح يॼʻغي لا الʺʱʱالॽة، الʻʸاॽɺة
قلʽلة سʨ̒ات خلال فʻȞʺॽʶها الاصʻʢاعي، الʚؗاء حʨؗʺة مʳال في الأولى ʨؔن ت أن ʧʽʸال ǼإمȞان ؗان

ومʛنة. مʴȃʛة أسʨاق وتʽȞʷل ،ʦالعال Ȑʨɦʶم على واللʨائح ʛʽالʺعاي ʥتل إبʛاز
أساسॽة، أهʙاف ثلاثة ʧʽȞॼل Șقʴǽ الاصʻʢاعي الʚؗاء لعʺل Ȅʛʁع ال ʦॽʤʻʱال أن ʨه ʦالأه ʖʰʶال ʧؔل
هʻʽʳة مʕسॽʶة ॽؗانات وʻȃاء العام، الʻقاش على صʛامة ʛʲأك Ȅʜؗة ʛم حʨȞمॽة سʛʢॽة ʛʽفʨت وهي:
ʙتع والʱي وتॽʰʢقاتها الʻʽʸي الاصʻʢاعي الʚؗاء مʳʱʻات في الʲقة ʜȄʜوتع الʙولة، سॽاسات مع مʳʶʻʺة
في ȑادʸʱالاق ʨʺʻال وʙȄفع لها، ʥهلʱʶʺال اسॽʱعاب ʜفʴǽ مʺا ،ʦالعال في الʺȄʨʱʶات أعلى ʧʽب ʧم Ǽالفعل
600 ʅॽʹت أن ʧȞʺǽ ʧʽʸال أن إلى الأمॽؗʛ̔ة "ȑʜ̒ʽماك" ʛ̫ؗة ل ʛȄʛتق ʛʽʷǽ ʘʽح الأمام، إلى الʰلاد
الاصʻʢاعي. الʚؗاء لاقʸʱاد قȄʨاً أساساً شʙʽت Ǽعʙما 2030 عام ʴǼلʨل اقʸʱادها إلى دولار ملॽار

(2023 (الʷامي،

أن ʦرغ الاصʻʢاعي، الʚؗاء مʳال في ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال على ʧʽʸوال الʺʙʴʱة الʨلاǽات ʧʺॽته حالॽا:
الاصʻʢاॽɺة الʚؗاء وخʙمات ʳʱʻʺǼات Șعلʱي ॽɾʺا إʳǽابॽة الʙول ʛʲأك ʧʽب ʧم ʦه ʧʽʽʻʽʸال ʧʽʻʡاʨ̋ ال
ȑأ ʧم ʛʲأك الاصʻʢاعي الʚؗاء على القائʺة الʻʸاॽɺة الʛوʨȃتات ʛʷʻت ʧʽʸفال ،ʧʽʽؗʛ̔الأمǼ مقارنة
ملॽار 120 ʧم ǽقʛب ما الʺʳال هʚا في صॽʻʽة شʛؗات 5 أبʛز ॽʀʺة ʗبلغ ʥلʚل ونʳॽʱة ،Ȑʛأخ دولة
علىرأسها الأهʙاف ʧم جʺلة ʗوُضع ʙفق الاصʻʢاعي Ǽالʚؗاء الʺʱعلقة الʛئॽʶॽة ʧʽȞǼ خʢة Șووف دولار؛
الʚؗاء سʨق ʧم دولار) ملॽار 64) يʨان ملॽار 400 حʨالي 2025 عام ʴǼلʨل ʧʽȞǼ إيʛادات تʰلغ أن
في الʻʸاعة على ʧʺॽوته ضʵʺة"، تʨʻؔلʨجॽة "إنʳازات Șʽقʴʱل Ȍʢʵت أنها ʧع ʥॽʂنا الاصʻʢاعي،
.(2023 ʨ̋د، ʴم) يʨان. ʨ̔ن تȄʛل إلى تʸل ॽʰʺǼعات الʱالॽة ʝʺʵال الʨ̒ʶات في الاصʻʢاعي الʚؗاء سʨق

الاصʠʹاعي الʘؕاء على الأمॻȜȂʙة الهʸॻʹة ʙʴؕ آلॻات سادسا:
للʚؗاء وॽʻʡة اسʛɦاتॽʳॽات ʚʽفʻوت ʛȄʨʢت ʧم الأولى ʛ̋احل ال في الʻامॽة الʰلʙان ʧم ʙيʙالع تʜال لا
،ʥذل إلى Ǽالإضافة ʚʽفʻʱال في مȞلفة ʨؔن ت أن ʧȞʺȄو نॽًʰʶا حʙيʲة الʨʻؔʱلʨجॽا أن ʘʽح الاصʻʢاعي،
العʺال ʟنق ʧع فʹلاً Ȅʨ̋ل، ʱوال الʨʻؔʱلʨجॽا إلى الʨصʨل مʙʴودǽة مʲل تǽʙʴات الʻامॽة الʰلʙان تʨاجه
الاصʻʢاعي الʚؗاء تʻʰي ʨȞǽن أن ʛ̋جح ال ʧم ،ʥلʚل نʳॽʱة الاصʻʢاعي؛ الʚؗاء في الʛhʵة ȑذو الʺهʛة

(Demaidi, 2023, p. تʨʢراً.(04 ʛʲالأك Ǽالʰلʙان مقارنة أʢǼأ الʻامॽة الʰلʙان في
الʙول ʧم ʙيʙالع ʙʳن ʘʽح الʻامॽة والʙول الʺʱقʙمة الغॽȃʛة الʙول ʧʽب ʛʽʰؗ تفاوت هʻاك أن Ȏالʺلاح
ومʻها الʺʱʵلفة أهʙافها خʙمة في ʛɻتها وس الʙʴيʲة الʱقॽʻات ʥتل ʧم الأقʸى ʙʴال إلى اسʱفادت ʙق الغॽȃʛة
أن ʖʳǽ الʱي الآلॽات ʠعǼ وهʻاك الʛ̔ʰؔة. العلʺॽة نهʹʱها على ʝȞانع ما ʨوه العلʺي ʘʴॼال مʙʽان



ما خلال ʧم الʺʻافʶة وحʱى بل اللʴاق، لॽʢʱʶʱع الاصʻʢاعي الʚؗاء ʖؗر ʧع الʺʵʱلفة الʙول تॼʱعها
يلي:

ʧʡʨال ʧم ناǼعا ʧȞǽ ʦل ما ʛȄʨʢت ȑلأ ॽʀʺة لا لأنه ʥذل الॻʮʠʯقات: ʥʻʟʦت في الʘات على الاعʸʯاد _1
قȄʨة، إرادة إلى ʴǼاجة ʧʽʡʨɦ ال هʚا Șʽقʴوت الʵاصة، ʦهʱلغȃو أبʻائه ȑʙأيǼ وʨȞȄن صالʴه، وʱʶȄهʙف
ʴǽاول الʱي الʨʻؔʱلʨجॽا ʨrة الف لʳʱاوز ʟقʻال مॼؗʛات ʧم ʛɹر ʱوال الهȄʜʺة، روح قʱل شأنها ʧم ʨȞǽن

العॽȃʛة. الʺʱʳʺعات داخل تʚʳيʛها الغʛب
ولا الأول، ʖلʢʺلل مȞʺل ʖلʢم ʨوه الاصʠʹاعي: الʘؕاء لॻʮʠʯقات ʙʢʹʸال ʙؒالف على الانفʯاح _2

ʛ̋جʨة. ال ʨ̋حات ʢال تلॽʰة على قادرا لʨȞॽن إʳǽابॽات، ʧم ॽɾه ما ʚأخ بل ʨه ؗʺا نقله ǽعʻي
لॽʺʳع إصلاح ʧم Ȅʨɦه ʴǽ لʺا مهʺا مʢلॼا ʙعǽ ȑʚوال للॻʮʠʯقات: داعʸة مॻɹʸʯʱة بʭʻة تهʭʻة _3
ʳǽعل والابʱؔار، للإبʙاع مʳʷع مʻاخ وتهʯʽة والʲقاॽɾة. والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة الॽʶاسॽة الʯʽʰة مʨȞنات
ʨɦجهات ب مʙعʺا ʨȞǽن أن ʙلاب الإصلاح هʚا الʨʻؔʱلʨجॽا. غʺار خʨض على قʙرا مʱعلʺا، الʺʱʳʺع ʧم
.ʗقʨال ʝنف في ومʱʶقلة ومʨʢʱرة دائʺة تʨʻؔلʨجॽة بʯʽة ʛفʨت الॽʶاسات هʚه للʙول، العامة الॽʶاسات
بهʚه الʵاصة Ǽالʺعلʨمات الأفʛاد ʙȄوʜت على وتعʺل الاصʻʢاعي، الʚؗاء تॽʰʢقات اسʙʵʱام ʦعʙت

الॽʰʢʱقات. هʚه اسʙʵʱام في تʨʢرات ʧم ʦالعال في ȑʛr ǽ ما ʨ̋اكॼة ل الॽʰʢʱقات،
والॽʁॽʁʴة الفعالة الʺʷارؗة ʖلʢǽ ما ʨوه الاصʠʹاعي: الʘؕاء لॻʮʠʯقات الॻɹʸʯʱʸة الʵʸارؕة ʤدع _4
مʻها، والاسʱفادة ʛ̫ها ون الاصʻʢاعي، الʚؗاء تॽʰʢقات ʦدع في مʕسʶاته، ʱʵʺǼلف الʺʱʳʺع فʯات لؔافة
الʙراسة ʧس في الأʡفال ʧم ابʙʱاء الفʯات جʺॽع ʙʻع ʛʽʽغʱال عʺلॽة وȂحʙاث وتʸʸʵه، تʨجهه ʖʶح ؗل
ؗافة إلى وصʨلا الʱعلॽʺॽة، ʦاتهȄʨɦ ʶم ʱʵʺǼلف Ǽالʢلॼة مʛورا الʺفʙʽة، الॽʰʢʱقات اسʙʵʱام ॽɿॽؗة ʦهʺॽوتعل

.(2021 ،ȑʙمه) الʺʱʳʺع. في والفʯات الʺȄʨʱʶات
الʳلاصة:

في العلʺي ʘاحॼلل قȄʨة أداة ʛʰʱعǽ ȑʚال الاصʻʢاعي، الʚؗاء أهʺॽة إلى تʨصلʻا الʙراسة هʚه خʱام في
ʙȄʛالف الإنʶاني الإدراك مʴل ʴǽل أن له ʧȞʺǽ لا ʧؔول Ǽالʱʻائج، ʕʰʻʱوال الʳʱارب وȂجʛاء الॽʰانات تʴلʽل
ʖʳǽ أنه وجʙنا كʺا ʨ̡ن. الॼاح Ȅʛrه ǽ ȑʚال الॽʁʴقي العلʺي والʻقاش Șʽʺالع ʛʽؔفʱوال الإبʙاع على والقʙرة
إضاॽɾة ؗأداة الاصʻʢاعي الʚؗاء واسʙʵʱام ȞʴǼʺة الʙʴيʲة الʱقॽʻات اسʙʵʱام ʧʽʽʺالعل ʧʽʲاحॼال على

والʨʻؔʱلʨجॽة. العلʺॽة الʴلʨل إʳǽاد في ȑʛ̫ ॼال الʚؗاء مع للʱعاون
الأمॽȞȄʛة الʺʙʴʱة الʨلاǽات أن وجʙنا الاصʻʢاعي، الʚؗاء مʳال في الأمॽȞȄʛة ȃʛrة ʱلل دراسʻʱا ʙʻوع
تقʻي اهʱʺام ʛrد م ʧم الاصʻʢاعي، الʚؗاء تʳاه مʨقفها في ʣًʨɹا مل ʨɹلاً ت الأخʛ̔ة الʨ̒ʶات في شهʙت
هائلة إمȞانॽات ذات جʙيʙة تॽʰʢقات ʣهʨر إلى Ȑأد مʺا الʺʳال. هʚا على الهʻʺॽة لأهʺॽة تام إدراك إلى
الاصʻʢاعي، الʚؗاء مʳال في قʙراتها ʛȄʨʢت إلى ،ʧʽʸال تʶعى ʨ̋ازاة ال وعلى الʺʳالات. مʱʵلف في
ʛʤʻت لأنها الʺʳال. هʚا في رȄادتها على ȍفاʴلل جهʨدها ʜȄʜتع إلى الأمॽȞȄʛة الʺʙʴʱة الʨلاǽات دفع مʺا



ʲȞǼافة الاسʲʱʺار إلى يʙفعها مʺا الʺʱʶقʰل، في ȑادʸʱالاق ʨʺʻلل رئʶॽي ʛɹك ʺؗ الاصʻʢاعي الʚؗاء إلى
تʻافॽʶة. اقʸʱادǽة مʜاǽا Șʽقʴʱل الʺʳال هʚا في

الॽʻʽʸة "ȑاوʨه" شʛؗة على الʺفʛوضة والغॽȃʛة الأمॽؗʛ̔ة العقȃʨات ʧم أǽʹاً ʧʽȞǼ ʗʺتعل الʺقابل في
ʧم Ǽʺفʛدها للابʱؔار مʱʶعʙة ʨؔن ت أن إلى ʴǼاجة أنها الأمॽؗʛ̔ة، Șقائʛال ʛيʙʸت ȌǼاʨض ʧوم العʺلاقة
ʙاعʨق وȂرساء ʦॽʤʻʱال ʷǼأن ʛʁعة Ǽ ʛɹك ʱال خلال ʧم أنه ʧʽȞǼ ʙقʱتع ؗʺا الغʛب. على الاعʱʺاد دون
الأرضॽة ʛؔة ال ʨ̒ب ج ʛʰع الاصʻʢاعي الʚؗاء وتॽʰʢقات مʳʱʻات لʸادرات أساساً سʷʻʱئ فإنها ،ʧʽانʨوق
هʚا في الأمʛ̔ؗي الʻفʨذ ʠȄʨتق على قادرة ʳǽعلها ما ،ȘȄʛʢوال ʜɹام ال مॼادرة في الʺʷارؗة والʰلʙان
شʛؗاتها ʛʰع الʺʜɦايʙة قʙرتها أن على ʧʢʻواش ʧاهʛت بʻʽʺا الʺʱʶقʰل، في العالʺॽة الʶاحة على الʺʳال
لعقʨد الاصʻʢاعي الʚؗاء تʨʻؔلʨجॽا في العالʺي نفʨذها وʛȄسخ سॼʽقي الابʱؔار، خʢى Ȅʛʁع ت في العʺلاقة

مقʰلة.
ʨɦصॽاتوهي: ال ʠعǼ الʙراسة تقʙم الإʡار هʚا وفي

ȞʷǼل- العلʺي ʘʴॼال في الاصʻʢاعي الʚؗاء تॽʰʢقات تʙخل لʺʳالات واضʴة ȌǼاʨض ʙيʙʴت
العلʺي؛ ʘʴॼال أخلاॽʀات على الʺʴافʤة مع Ȑʨy ق اسʱفادة ʧʺʹǽ

في- جʙيʙة آلॽة ʙʺʱتع أن الاصʻʢاعي الʚؗاء أدوات ʣل في ʛʷʻال ودور الʳامعات على يॼʻغي
ʧم ʝॽول مʕلفʽها ʙʽب ȃʨɦة Ȟم الʺقʙمة ʨɹث ॼوال الʳامॽɻة الʛسائل أن ʧم ʙأكʱلل ʛʷʻال ȋوʛش ʙيʙʴت
مع الʱعامل ʙʻع العلʺي ʘʴॼال أخلاॽʀات مʛاعاة وضʛورة الاصʻʢاعي، الʚؗاء تॽʰʢقات خلال

الاصʻʢاعي؛ الʚؗاء أدوات
تقʛها- والʱي ʨ̋حة ʶʺال الʙʴود ʧʺض ʨȞǽن أن ʖʳǽ الاصʻʢاعي الʚؗاء لأدوات ʧʽʲاحॼال اسʙʵʱام

خʛوج أن ʘʽح العلʺي، ʘʴॼال أخلاॽʀات مع ʖاسʻʱي وȃʺا الॽʲʴॼة، ʕ̋سʶات وال الʳامعات
ʨ̋مًا، ع Ȅʛ̫ة ॼلل الʺعʛفي والʱʻاج العلʺي ʘʴॼوال ʦالعل إلى ʶǽيء الʙʴود هʚه ʧع ʧʽʲاحॼال

خلال- ʧم الʱقॽʻات هʚه إلى الʨصʨل في الʛقʺॽة ʨrة الف لʱقلʽل ʧʽʲاحॼال "ʅॽʁʲت" ȑورʛ́ ال ʧم
ʦॽعلʱوال العلʺي ʘʴॼال مʙʽان في واسʙʵʱاماته الاصʻʢاعي Ǽالʚؗاء الʵاصة والʺلॽʁʱات الʙʻوات

.ʧاديॽʺال جʺॽع وفي
-ȑʙنق ȞʷǼل اسʙʵʱامها ॽɿॽؗات ʦلفه ʧʽʲاحॼوال الʢلاب ʦدع في الؔافي ʗقʨال قʹاء ʖʳȄو

مʻها. Ȑʨy الق الاسʱفادة Șʽقʴوت الفʙȄʛة ȃʛrة ʱال هʚه تȄʨʢع سʽʰل في ؗله وهʚا وذؗي وأخلاقي
والʙول- الأمॽȞȄʛة الʺʙʴʱة الʨلاǽات رأسها وعلى الʺʱقʙمة الغॽȃʛة الʙول ʧʽب ʛʽʰؔال الʱفاوت تقلʽل

الʙʴيʲة الʱقॽʻات ʥتل ʧم الأقʸى ʙʴال إلى اسʱفادت ʙق الغॽȃʛة الʙول ʧم ʙيʙالع ʙʳن ʘʽح الʻامॽة
نهʹʱها على ʝȞانع ما ʨوه العلʺي ʘʴॼال مʙʽان ومʻها الʺʱʵلفة أهʙافها خʙمة في ʛɻتها وس
غʺار خʨض ومʴاولة الاصʻʢاعي، الʚؗاء ʳʺǼال الاهʱʺام خلال ʧم وهʚا الʛ̔ʰؔة، العلʺॽة

الʺʻافʶة.
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