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المسيلة بوضياف محمد جامعة
التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية

حول: الوطني الملتقى
الناشئة المشاريع دعم في الأعمال حاضنات دور الأعمال: ورʮدة الابتكار

الثالث: المحور
الجامعية الأعمال لحاضنات ʭجحة نماذج

المداخلة: عنوان
نموذجاً XStartستانفورد -جامعة الأعمال رʮدة على الجامعية الأعمال حاضنات لتأثير تحليلية دراسة

Analyzing the impact of university business incubators on entrepreneurship:
A case study of Stanford's StartX.

تاɸ׿ܣ نادية د. براɸي׿ܣ نادية د.

الȘسي؈ف الاقتصاديةوالتجارʈةوعلوم العلوم ɠلية الȘسي؈ف الاقتصاديةوالتجارʈةوعلوم العلوم ɠلية

اݍݨزائر بالمسيلة- بوضياف محمد جامعة اݍݨزائر بالمسيلة- بوضياف محمد جامعة

nadia.tahmi@univ-msila.dz nadia.brahimi@univ-msila.dz

مݏݵص:

شامل تحليل ʄإڲ مسȘندة الأعمال، دعمرʈادة ʏࢭ اݍݨامعية الأعمال حاضنات دور تقييم ʄإڲ الدراسة ɸذه ٮڈدف

بحاضنة المتعلقة والبيانات التقارʈر لدراسة الوصفي المنݤݮ باستخدام وذلك ستانفورد. بجامعة Start X حاضنة لتجرȋة

تلعب الأمرʈكية المتحدة الولايات ʏࢭ الأعمال بʋئة أن الدراسة أثبȘت نجاحɺا. ʏࢭ المؤثرة العوامل تحديد أجل من ،Start X

Ȗساɸم كما والابتɢار، اݝݵاطرة ʄعڴ الاجتماعية الثقافة Ȗܨݨع حيث الأعمال، ورʈادة الابتɢار تحف؈ق ʏࢭ حاسماً دوراً

فقط توفر لا اݍݰاضنات ɸذه اݍݨامعية، الأعمال حاضنات خلال من النمو ɸذا ʏࢭ كب؈ف Ȋشɢل الأمرʈكية اݍݨامعات

اݍݵ؄فاءوالمسȘثمرʈن. من Ȋشبكةواسعة أيضاً تزودɸا بل الناشئة، للشرɠات المادية المساحةوالموارد

الأعمال حاضنات مجال ʏࢭ رائداً نموذجاً Ȗعد ستانفورد بجامعة Start X حاضنة أن ʄإڲ الدراسة توصلت

وتوف؈ف للابتɢار، محفزة بʋئة قوʈة،وخلق شراɠات وȋناء المشارʉع، جودة ʄعڴ ترك؈قɸا ʄإڲ ʇعزى Start X فنجاح اݍݨامعية،

ʏࢭ ناݦݰة أعمال حاضنات لتطوʈر Start X تجرȋة من الاستفادة يمكن بحيث متخصصة، وتدرȎʈية إرشادية برامج

البلدان. مختلف

.Start X ستانفورد، جامعة الأمرʈكية، المتحدّة الولايات الأعمال، اݍݨامعية،رʈادة الأعمال :حاضنات المفتاحية الɢلمات



مقدمة

تمɺيد أولا:

التدرʉس ʏࢭ تنحصر ɠانت الۘܣ الأساسية مɺمْڈا تجاوزت حيث التقليدي، دورɸا ʏࢭ جذرʈاً تحولاً اݍݨامعات Ȗشɺد

الابتɢار، ʄعڴ الم؅قايد والطلب المȘسارعة التكنولوجية التطورات ظل ففي شمولية، وأك؆ف جديدة مɺاما لȘشمل والبحث،

اقتصادية قيمة ʄإڲ العلمية المعرفة تحوʈل ʏࢭ اݝݰوري دورɸا ʄإڲ ʇش؈ف والذي لݏݨامعات، الثالثة" "المɺمة مفɺوم برز

البحۙܣ التعاون Ȗܨݨيع خلال من والصناعة، اݍݨامعات ب؈ن قوʈة جسور بناء ʏࢭ المɺمة ɸذه جوɸر يتمثل واجتماعية.

الۘܣ اݍݨامعية الأعمال حاضنات أɸمɺا ɠان ميɢان؈قمات عدةّ ع؄ف السوق، ʄإڲ التكنولوجيا نقل عملية وȖسرʉع المش؅فك

من وتمكٔڈم وخرʈجٕڈا، اݍݨامعة الطلابوأساتذة الأعمال، لرواد محفزة بʋئة توفر حيث ذلك، لتنفيذ فعالة آلية تمثّل

والتطبيقات الأɠادي׿ܣ البحث ب؈ن الفجوة سد ʏࢭ اݍݰاضنات ɸذه Ȗساɸم كما ناشئة، شرɠات ʄإڲ المبتكرة أفɢارɸم تحوʈل

الوطۚܣ. للاقتصاد التنافسية القدرة Ȗعزʈز ʏࢭ ʇساɸم مما الصناعية،

Ȗساɸم حيث الأعمال، رʈادة بʋئة لتعزʈز أساسية رك؈قة الأعمال وحاضنات اݍݨامعات ب؈ن الشراكة Ȗشɢل

والشبɢات ʏالعمڴ الدعم الأعمال حاضنات توفر بʋنما البحثية، واݍݵ؄فات المعرفة من بك؇قɸا الشراكة ɸذه ʏࢭ اݍݨامعات

مɢانْڈا وȖعزʈز الدخل مصادر تنوʉع من اݍݨامعات Ȗستفيد الشراكة، ɸذه خلال ومن واقع، ʄإڲ الأفɢار لتحوʈل اللازمة

ونȘيجةً جديدة، عمل فرص وتوف؈ف اݝݨتمعية التحديات حل ʏࢭ الأعمال حاضنات Ȗساɸم بʋنما للابتɢار، كمحرك

نموɸا. لȘسرʉع معɺا التعاون ʄإڲ الشرɠات من العديد تتجه أبحاثومعرفة، من اݍݨامعات توفرɸا الۘܣ الɺائلة للإمɢانات

البحث بʋئة ب؈ن يرȋط كجسر Ȗعمل فࢼܣ الشراكة، ɸذه Ȗسɺيل ʏࢭ حاسماً دورًا الأعمال حاضنات تلعب بذلك

البحثية النتائج من القصوى الاستفادة يضمن الأعمال اݍݨامعاتوحاضنات جɺود دمج السوق،لأن الأɠادي׿ܣومتطلبات

مع بالشراكة النجاح حققت الۘܣ اݍݰاضنات عن الاقتصادية،وكمثال التنمية ʏࢭ Ȗساɸم منتجاتوخدمات ʄإڲ وتحوʈلɺا

البحثية الأفɢار تحوʈل ʄإڲ ٮڈدف ستانفورد، ݍݨامعة تاȊعة مبتكرة أعمال حاضنة Ȗعدّ الۘܣ ،Start X ɸناك نجد اݍݨامعة،

اݍݵ؄فاء مع وخرʈجٕڈا اݍݨامعة وأساتذة الطلاب الأعمال، رواد تجمع كمنصة وȖعمل ناݦݰة. ناشئة شرɠات ʄإڲ المبتكرة

ملموس. إڲʄواقع أفɢارɸموتحوʈلɺا لتطوʈر اللازم الدعم لتوف؈ف والمسȘثمرʈن،وذلك

الإشɢالية ثانيا:

ɸذه لȘܨݨيع الأمرʈكية المتحدة الولايات تȎنْڈا الۘܣ واݍݰوافز السياسات اكȘشاف ʄإڲ الدراسة ɸذه ʄسڥȖ

خلال من مثمرة. Ȗعاونية علاقات بناء خلالɺا من والشرɠات لݏݨامعات يمكن الۘܣ والآليات الأدوات وكذلك الشراɠات،

الرئʋسللبحثɠالآȖي: السؤال لذلكسيɢون ،Start X نموذج ʄعڴ ال؅فك؈ق

Start X نݬݰت وكيف الناشئة؟ الشرɠات نمو يدعم قوي بيۖܣ نظام بناء من المتحدة الولايات تمكنت كيف

ناݦݰة؟ ناشئة شرɠات ʄإڲ البحثية الأفɢار تحوʈل ʏࡩ



الفرعية الأسئلة ثالثا:

حاضنات1. نجاح ʏࢭ الأمرʈكية المتحدة الولايات جامعات ʏࢭ السائدة الأعمال ورʈادة الابتɢار ثقافة ساɸمت كيف

اݍݨامعية؟ الأعمال

فرص2. ࢭʏزʈادة الآليات ɸذه Ȗساɸم الناشئة؟وكيف للشرɠات Start X برنامج يقدمɺا الۘܣ الآلياتواݍݵدمات ʏۂ ما

الشرɠات؟ ɸذه نجاح

نمو3. ʄعڴ تأث؈فه مدى السيليɢون؟وما ࢭʏوادي الأعمال منظومةرʈادة Ȗشكيل ʏࢭ StartX برنامج لعبه الذي الدور ɸو ما

عالمياً؟ الناشئة الشرɠات

الدراسة أɸمية راȊعا:

اݍݰɢومية السياسات لرصد وتحليلɺا، عرضɺا ʏࢭ سنخوض الۘܣ التفاصيل ɸو البحث موضوع أɸمية ʇعكس ما

أعمق فɺم وتحقيق الأعمال؛ رʈادة وȖعزʈز الأعمال حاضنات نمو دعم ʄعڴ عملت الۘܣ الداعمة، الأمرʈكية والأɠاديمية

رؤى يوفر مما إكس، ستارت نموذج نجاح ʏࢭ ساɸمت الۘܣ العوامل تحليل خلال من الأعمال، حاضنات نماذج لنجاح

اݍݨامعاتوحاضنات ب؈ن قوʈة شراɠات بناء آليات فɺم ʄعڴ وʉساعد أخرى؛ أعمال حاضنات ʄعڴ تطبيقɺا يمكن قيمة

اݍݨامعاتوالصناعة؛ ب؈ن التعاون لتطوʈر منتجاتوخدمات ʄإڲ المعرفة الابتɢاروتحوʈل ʇعزز مما أفضل، Ȋشɢل الأعمال

الۘܣ الأخرى لݏݨامعاتوالمؤسسات إلɺام مصدر Start X نموذج يɢون أن يمكن حيث به، يحتذى نموذج توف؈ف جانب ʄإڲ

ناݦݰة. أعمال حاضنات إɲشاء ʄإڲ ʄسڥȖ

الدراسة أɸداف خامسا:

oإكس؛ ستارت نجاح ʏࢭ ساɸمت الۘܣ الداخليةواݍݵارجية العوامل تحديد

o؛Start X نجاح ʏࢭ اݝݰيطة ستانفوردوالبʋئة جامعة لعبته الذي الدور تقييم

oالأعمال؛ لرواد Start X يوفرɸا الۘܣ الأدواتوال؄فامج تحليل

oأفضل اݍݨامعيةوتحديد الأعمال حاضنات أداء لتقييم استخدامه يمكن شامل عمل إطار تطوʈر

الممارسات؛

o.الأعمال حاضنات لدعم السياساتواݍݰوافز لتطوʈر توصيات اق؅فاح

السابقة الدراسات سادسا:

: Ȋعنوان 2021LEWIS BILLY BONSU دراسة

THE ROLE OF UNIVERSITY BUSINESS INCUBATORS INFACILITATING GRADUATES
ENTREPRENEURIAL SKILLS ACQUISITION

واعتمدت الرʈادية، للكفاءات اݍݵرʈج؈ن اكȘساب ʏࢭ لݏݨامعات التاȊعة اݍݰاضنات دور تحليل ʄإڲ الدراسة ɸدفت

أظɺرت وقد ܧݵصاً، 20 العينة ݯݨم بلغ حيث المشارك؈ن، وسلوكيات آراء لوصف ونوعية تحليلية منݤݨيةوصفية ʄعڴ

الكفاءات الصغ؈فةوالمتوسطة،وتطوʈر الشرɠات نمو Ȗسرʉع ʏࢭ Ȗساɸم أن يمكن لݏݨامعات التاȊعة اݍݰاضنات أن النتائج



ʏࢭ دورات بحضور الرʈادية الكفاءات ʄإڲ يفتقرون الذين اݍݰاضنات مديرو يقوم بأن الأخ؈ف ʏࢭ الدراسة وأوصت الرʈادية،
الرʈادية.1 للكفاءات اݍݵرʈج؈ن اكȘساب لدعم متطورة تكنولوجية مرافق اݍݰɢومية الɺيئات تقدم الأعمال،وأن إدارة

ʏࢭ الأܧݵاص توجيه لكيفية ʏوالعمڴ النظري والإطار الأɠاديمية البʋئة ʄعڴ أك؆ف ركزت أخرى دراسات ɸناك

Jamali, Kainat دراسة مٔڈا حاضنة. ʏࢭ تجاري عمل وتنمية لبدء الناشئ؈ن، الأعمال أورواد الطلاب اݍݨامعات،وخاصة

University Incubators: Cultivating Innovation for a Flourishing Entrepreneurial Ȋعنوان: ,Aliوآخرون

ʏࢭ الأعمال ورʈادة الابتɢار Ȗعزʈز ʏࢭ الأعمال وحاضنات اݍݨامعات دور عام Ȋشɢل ناقشت حيث ،2024 سنة Society

كما الفعالة. اݍݰاضنات أنظمة خلال من الرʈادية اݝݨتمعات Ȗشكيل ʏࢭ لݏݨامعات اݍݰيوي الدور ʄعڴ اݝݨتمعاتوركزت

وجدت كما الأعمال، ورʈادة للبحثوالابتɢار مراكز ʄإڲ التعليم ʄعڴ تركز مؤسسات من اݍݨامعات لتطور بدراسة قامت

Ȗستغل لم اݍݨامعات من الكث؈ف أن إلا الأعمال، ورʈادة والابتɢار المعرفة بأɸمية الاع؅فاف من الرغم ʄعڴ أنه الدراسة

ʄعڴ ال؅فك؈ق مع اݍݨامعات، حاضنات ʏࢭ والضعف القوة نقاط تحليل ʄإڲ بالإضافة اݝݨالات. ɸذه ʏࢭ بالɢامل إمɢاناٮڈا

المستقبلية الاتجاɸات بتحديد الدراسة وأوصت واݝݨتمعات، الشرɠاتواݍݰɢومة مع الإيراداتوالتعاون توليد ʏࢭ دورɸا
2. الاقتصادي الرʈاديوالنمو التم؈ق ʏࢭ مساɸمْڈا استمرار اݍݨامعاتوضمان حاضنات لتعزʈز السياسية والتوصيات

Business incubators and their impact on Ȋعنوان: Kehindeوآخرون Feranmi Awonuga دراسة أما

نجاح مسارات Ȗشكيل ʏࢭ الأعمال حاضنات أɸمية ʄإڲ أشارت فقد 2024 startup success: A review in the USA

البʋئات الأعمال، حاضنات أصبحت حيث المتحدة، الولايات داخل الديناميɢي المشɺد ʄعڴ ال؅فك؈ق مع الناشئة، الشرɠات

وتكشف الرʈادي، والنمو الإبداع Ȗعزʈز من يتجزأ لا وجزءاً المبكرة، المراحل ʏࢭ المشارʉع لدعم المصممة المتخصصة

مثل الرئʋسية العناصر ذلك ʏࢭ بما الناشئة، الشرɠات نجاح ʄعڴ اݍݰاضنات ɸذه ٭ڈا تؤثر الۘܣ المتنوعة الطرق الدراسة

منظومة تزدɸر المتحدة، الولايات ʏوࢭ التواصل. وفرص التعاونية العمل ومساحات الإرشاد وȋرامج التموʈل ʄإڲ الوصول

ʏࢭ وʈبحث الناشئة، للشرɠات المالية اݍݨوانب ʄعڴ الأعمال حاضنات تأث؈ف التقرʈر يحلل حيث القوʈة، الناشئة الشرɠات

للاستمراروالاستدامة. الناشئة الشرɠات قابلية ʏࢭ اݍݰاضنات، تʋسرɸا الۘܣ التموʈل، قنوات ʄإڲ الوصول مساɸمة كيفية

توجيهرواد ʏࢭ اݝݰوري دورɸا ʄعڴ التأكيد مع اݍݰاضنات، ɸذه داخل المقدم الإرشاد فحصجودة يتم ذلك، ʄإڲ بالإضافة

الۘܣ التعاونية البʋئات ʏࢭ الدراسة تتعمق ذلك، ʄعڴ وعلاوة الإس؅فاتيجية. الأعمالوصياغة تطوʈر Ȗعقيدات ع؄ف الأعمال

والمبادرات التواصل وفعاليات المش؅فكة العمل مساحات Ȗعزʈز كيفية دراسة خلال من الأعمال، حاضنات تزرعɺا

حاضنات ٭ڈا Ȗساɸم الۘܣ الأوجه المتعددة الطرق حول الدراسةرؤى ɸذه تقدم المعرفة. وتبادل اݝݨتمع لشعور التعاونية

ʏࢭ محورʈاً دوراً تلعب الۘܣ الداعمة البيȁية النظم ʄعڴ شاملة عامة نظرة وتقدم الناشئة، الشرɠات نجاح ʏࢭ الأعمال
المتحدة.3 الولايات ʏࢭ الرʈادي المشɺد Ȗشكيل

الأعمال اݍݨامعيةورʈادة الأعمال حاضنات الأول: اݝݰور

ترك؈قɸا بأن التقليدي الاعتقاد متجاوزة الأعمال، عالمرʈادة ʏࢭ الأɸمية م؅قايد دورًا الأعمال حاضنات برامج تلعب

مجتمعاترʈادة بناء ʏࢭ رئʋسياً عنصراً Ȗُعت؄ف اليوم، ال؄فامج فɺذه اݍݨامعية، البحوث تكنولوجيا نقل دعم ɸو الأسا؟ۜܣ

التعليمية التخصصات،وال؄فامج متعدد الȎشرʈةوالمالية،والتعاون الموارد من م؅فابطة شبɢات توفر حيث ناݦݰة، أعمال

اݝݰلية. الاحتياجاتوالموارد مراعاة ذلكمع ɠل



اݍݨامعات ٭ڈا دفعت الۘܣ المناطق ʏࢭ رئʋؠۜܣ Ȋشɢل ازدɸرت اقتصادية تنمية إس؅فاتيجية اݍݰاضنات Ȗُعد

المبكرة الأمثلة ومن اݍݰاضنات، لتطوʈر بؤرًا خاص Ȋشɢل اݍݨامعية المدن وȖُعت؄ف اݝݨتمع، تطوʈر والشرɠاتومؤسسات

اݍݨامعة موارد استغل الذي نورثɠارولينا، جامعةولاية ʏࢭ إلك؅فونيات الميكرو مركز اݍݨامعات حاضنات ʏࢭ الابتɢار ʄعڴ

اݝݰلية4. الأعمالوالمصارفواݍݰɢومة مجال ʏࢭ المصݏݰة وأܵݰاب

اݝݰلية الاقتصادات ʏࢭ مباشر غ؈ف أو مباشر Ȋشɢل Ȗساɸم بيȁية أنظمة واݍݨامعات الɢليات اعت؄ُفت لطالما

وجدت وقد المال، رأس واسȘثمارات الرائدة والمواɸب اݍݰɢومي التموʈل تجذب فࢼܣ والدولية؛ والوطنية والإقليمية

ذلك ʄعڴ الأمثلة ومن بداǿي. شɢل ʏࢭ ɠانت و୒ن سنوات، منذ و୒نجل؅فا أمرɢʈا ʄإڲ طرʈقɺا اݍݨامعات حاضنات أساليب

عام ج؈ف؟ۜܣ نيو بارك، منلو ʏࢭ مخت؄فه ʏࢭ الصناعة إطلاق ʏࢭ ساɸم الذي الشɺ؈ف، الأمرɢʈي اݝݵ؅فع إدʇسون، توماس

إطلاق ʏࢭ ساعدت مɺمة وتطبيقات تقنياً تطوʈرًا تضمنت الۘܣ والمشارʉع الاخ؅فاعات من العديد حضن حيث ،1876

الصناعات. وتوسيع

اݍݨامعية حاضناتالأعمال مفɺوم أولا:

أ-التعرʈف:

اݍݵدمات من متɢاملة مجموعة تقدم ٭ڈا، مرتبطة أو لݏݨامعة تاȊعة مؤسسة ʏۂ اݍݨامعية الأعمال حاضنة

Ȗعمل ناݦݰة، تجارʈة مشارʉع ʄإڲ الأفɢار ɸذه تحوʈل ٭ڈدف وذلك المبتكرة، الأفɢار وأܵݰاب الناشئة للشرɠات والدعم

الاسȘشاراتوالتوجيه، لɺم وتقدم مناسبة، عمل بʋئة لɺم توفر والمتوسطة، الصغ؈فة للأعمال كحاضنة اݍݰاضنات ɸذه

لȘسرʉع مصممة للأعمال دعم آليات ʏۂ الأعمال حاضنات أن القول يمكن إذا التموʈل. ʄعڴ اݍݰصول ʏࢭ وȖساعدɸم

عن اݍݰاضنات تختلف الأعمال. لدعم واݍݵدمات الموارد من مجموعة خلال من الرʈادية للشرɠات الناݦݳ التطوʈر

توجيه ʏࢭ اݍݰاضنة اسȘشارʈة مجالس Ȗساعد الأساس، ʏࢭ الناشئة. الشرɠات لدعم نݤݨɺا ʏࢭ العلمية أو البحثية اݍݰدائق

وأك؆ف أسرع قرارات اتخاذ خلال من للمؤسسة ʏالمستقبڴ الاتجاه ʄعڴ كب؈ف Ȋشɢل يؤثر قد مما اݍݨديدة، الشركة تطوʈر

حزما5ً.

ب-الأنواع

:6ʏيڴ ما مٔڈا مختلفة، بطرق اݍݰاضنات تنظيم يمكن

العام التموʈل أساليب تحت Ȗشغيلɺا يمكن جامعات، اتحاد أو بجامعاتفردية :مرتبطة الأɠاديمية اݍݰاضنات

المغامر. اݍݵاصأورأسالمال أو

أعمال أفɢار لتطوʈر اݍݰاضنة استخدام ʏࢭ ترغب كب؈فة شركة قبل من مملوكةومدارة المؤسسية: اݍݰاضنات

تقنياتجديدةومتطورة. ʄإڲ للوصول ʄسڥȖ أو جديدة

،ومةɢاݍݰ عن مستقلة وخاصة عامة شراɠات خلال من إɲشاؤɸا يتم اݍݵاص: المستقلة/القطاع اݍݰاضنات

. الأعمال حاضناترواد أحياناً وȖس׿ܢ

ج-الوظائف



تحت الموارد ɸذه ɠل تɢون ما عادة المتخصص؈ن؛ والدعم الموارد من العديد الرʈادية للشرɠات اݍݰاضنات توفر

والاسȘشارات اݝݨانية، الاح؅فافية التجارʈة والاسȘشارات التجارʈة، المشورة من شاملة حزمة توف؈ف وȖشمل سقفواحد،

يمكن الۘܣ المستوى عالية والشرɠات اݝݰتمل؈ن، والممول؈ن الشرɠاء مع والتواصل المɢاتب، ومساحة والتقنية، الإدارʈة

. الكمبيوتر7 أجɺزة ʄإڲ الإيجارات من ت؅فاوح مرافق - اݝݰدودة المالية معɺا،والمساعدة التعامل

د-اݍݵصائص

بتوف؈ف نجاحاً الأك؆ف اݍݰضانة وحدات تتم؈ق العاملة، وقوته الفرد حول مبɴية ديناميكية عملية اݍݰضانة Ȗُعد

شديدة أعمال رʈادة بʋئة تحف؈ق وȋرامج المشارʉع، ʏࢭ والمساعدة المال، ورأس المساحة، مثل: الدعم خدمات من حزمة

اݝݰلية الأعمال شبɢات وكذلك الصناعة ʄإڲ الوصول وفرص الطلاب، ʄإڲ والوصول الكمبيوتر، وخدمات التنافسية،

والوطنية8.

الأعمال رʈادة تطوʈر ʏࡩ اݍݨامعات ه-دور

اݍݨامعاتمجموعة توُلدّ حيث المنطقة، ʏࢭ الɢلياتواݍݨامعات مساɸمات ʄإڲ جزئياً السيليɢون نجاحوادي ʇعزى

فɺم أو استخلاص ʄعڴ قادرة غ؈ف المؤسسات ɸذه فإن ذلك، ومع والأفɢار، المالية الموɸوȋ؈نوالموارد الأܧݵاص من كب؈فة

موظف؈ن، ليصبحوا Ȗعوʈدوتثقيفالطلاب بمجرد الɢاملةلأعضا٬ڈا الإمɢانات

Ȋغض الأفراد، وȖܨݨع تخصصمحددة، مجالات مع الدورات من متنوعة مجموعة التعليمية المؤسسات تقدم

ذلك ʏࢭ بما بالموارد، اݍݨامعات ɸذه ȃتمتڴ الدبلومات. أو الدرجات منح ب؄فامج الالتحاق ʄعڴ السابقة، خ؄فٮڈم عن النظر

الطلاب اݍݨامعات ʏࢭ اݍݰاضنات Ȗساعد الأعمال. رʈادة تدعم الۘܣ والتقاليد والثقافة والموارد واݍݵرʈجون الطلاب

اݍݨامعة9. إɲشاء منذ أعمالɺم. مفاɸيم إحياء ʏࢭ واݍݵرʈج؈ن

أɸم أحد المبتكر،وɸو التعلم Ȗعزʈز ʏࢭ العالمية الأبحاث تقدمɺا الۘܣ المعرفةواݍݰلول ʏࢭ اݍݨامعات ثقافة Ȗساɸم

غالبية أن كما إيجاȌي. تأث؈ف له الأعمال حاضنة ʏࢭ الأɠادي׿ܣ النادي مشاركة أن أيضًا وجد وقد الأعمال. رواد سمات

وتطور Ȗعلم ʄعڴ المعلم؈ن لدى الأعمال أثرترʈادة ذلك، ʄعڴ علاوة جديدة. شرɠات ʏࢭ ʇعملون التدرʉس ɸيئة أعضاء

مع التعاون الأعمال Ȗعزʈزرʈادة ʇشمل ذلك، ʄإڲ بالإضافة الأعمال. أɸدافرʈادة تحقيق Ȗعزʈز ʄعڴ ساعد مما المتعلم؈ن،

التعلم أنماط باستمرار ʇعدل ʏالعاڲ التعليم فإن ذلك، ومع الدراسية، المناݠݮ وɲشر لإɲشاء والمعلم؈ن القطاع ʏمسؤوڲ

بطرʈقة كب؈ف تجاري اɸتمام فɺناك اليوم، العالمية الأعمال بʋئة مواكبة أجل من الأخرى واݍݨوانب الدراسية والمناݠݮ

باݍݨامعة10. مرتبطة أعمال حاضنة إɲشاء

الأمرʈكية المتحدة الولايات ʏࡩ اݍݨامعية الأعمال حاضنات الثاɲي: اݝݰور

المتحدة الولايات جامعات ʏࡩ السائدة الأعمال ورʈادة الابتɢار كيفساɸمتثقافة الأول: السؤال ʄعڴ الإجابة سȘتم

التالية: العناصر تحليل منخلال اݍݨامعية؟ الأعمال حاضنات نجاح ʏࡩ الأمرʈكية

الناشئة للشرɠات الأمرʈكية اݍݨامعات آلياتدعم أولا:

أɸمɺا:11 طرق Ȋعدة العالموɸذا حول الأعمال تجذبرواد منظومة الأمرʈكية اݍݨامعات Ȗعد



تلعب الأعمال، ورʈادة للابتɢار مراكز باعتبارɸا الناشئة: والشرɠات الأمرʈكية اݍݨامعات ب؈ن العلاقةالقوʈة .1

الأعمال منرواد القادم اݍݨيل عڴʄرعاية Ȗعمل الɢليات فɺذه الناشئة، الشرɠات دعم ʏࢭ مɺماً دوراً الأمرʈكية اݍݨامعات

العمڴʏوالموارد. الدعم توف؈ف خلال من أيضًا التعليمولكن لʋسفقطمنخلال

فمن الناشئة، الشرɠات لتموʈل مɺمة الأم؈فكيةوسيلة اݍݨامعات توفر اݍݰضانةوالتوجيه: الت؄فعاتومساحة جمع -2

التموʈل ʄعڴ اݍݰصول الناشئة الشرɠات Ȗستطيع الشرɠات، اݍݨامعاتوالشراɠاتمع تديرɸا الۘܣ المشارʉع صناديق خلال

يوفر والذي ستانفورد، ݍݨامعة التاȊع المشارʉع صندوق ستانفورد جامعة أɲشأت المثال، سȎيل ʄعڴ المبكرة. المراحل منذ

ɸارفارد مخت؄ف ɸارفارد جامعة Ȗستضيف كما اݍݵاصة، مشارʉعɺم لبدء إلٕڈا يحتاجون الۘܣ الأموال للطلابواݍݵرʈج؈ن

المسȘثمرʈن. مع التواصل فعاليات الأموالواستضافة جمع كيفية الأعمال يتعلمرواد حيث للابتɢار،

:ʏيڴ فيما اݝݰددة الت؄فعات طرقجمع وتتمثل

محددة؛ جامعة تديرɸا الۘܣ الصناديق من مباشرة الأموال ʄعڴ اݍݰصول اݍݨامعة: داخل المشارʉع صندوق

المنتجات؛ لتطوʈر التموʈلوالدعم ʄعڴ لݏݰصول الشرɠات مع العمل الشراɠاتالمؤسسية:

الأموال رؤوس وأܵݰاب المسȘثمرʈن مع التفاعل خلال من التموʈل فرص توسيع التواصل: فعاليات

الاسȘثمارʈة.

تلعب اݍݵيارات، ɸذه ب؈ن ومن الناشئة، للشرɠات التموʈل خيارات من العديد الأمرʈكية اݍݨامعات تقدم التموʈل: -3

:ʏيڴ ما التموʈل جمع طرق مɺماً.وأɸم دوراً الاسȘثماريوالشرɠات صناديقرأسالمال ب؈ن الشراɠات

عʉالمشار صندوق

المثال، سȎيل ʄعڴ واݍݵرʈج؈ن، الطلاب مشارʉع لتموʈل خاصة صناديق الأمرʈكية اݍݨامعات من العديد تمتلك

مٔڈما. بɢل اݍݵاصة المشارʉع صناديق خلال من الناشئة للشرɠات ʏالماڲ الدعم ɸارفارد وجامعة ستانفورد جامعة تقدم

باݍݵصائصالتالية: الصناديق ɸذه تتمتع

ثمرȘسʇ المثال، سȎيل ʄوعڴ عملياٮڈا، لبدء الناشئة للشرɠات المطلوب ʏالأوڲ الاسȘثمار يوفر :ʏالأوڲ الاسȘثمار

ستانفورد. جامعة ʏڋʈخر من المɢونة الناشئة الشرɠات ʏࢭ ستانفورد ݍݨامعة التاȊع Stanford-StartX صندوق

ارفاردɸ بجامعة الابتɢار مخت؄فات توفر نموɸا، مع الشركة تحتاجه الذي ʏالإضاࢭ التموʈل يوفر النمو: دعم

المبتكرة. أفɢارɸم تحقيق ʄعڴ الطلابواݍݵرʈج؈ن لمساعدة التموʈل (i- labs)

.الصناعة المسȘثمرʈنوخ؄فاء من العديد مع للتواصل فرصاً المشارʉع صناديق توفر فرصالتواصل:

العمل بʋئة لɺا تتوفر أن الضروري من ،ʄالأوڲ خطواٮڈا اتخاذ من الناشئة الشرɠات تتمكن لɢي اݍݰضانة: 4-مساحة

ودعماً ومخت؄فات مكتȎية مساحات لɺا وتوفر الناشئة، للشرɠات حضانة مساحات الأم؈فكية اݍݨامعات توفر المناسبة،

مساحات يوفر والذي للمعɺد، التاȊع الابتɢار مركز للتكنولوجيا ماساȖشوسȘس معɺد يدير المثال، سȎيل ʄعڴ فنياً.

مش؅فكة عمل مساحة ستانفورد ݍݨامعة التاȊعة Start X شركة تقدم كما حديثة. بمعدات مجɺزة ومخت؄فات مكتȎية

الأولية. خفضتɢاليفɺا ʄعڴ الناشئة الشرɠات ʇساعد مما مجاناً، استخدامɺا يمكن



اݍݰضانة: مساحة لتوف؈ف Ȋعضالطرق ʏيڴ وفيما

الناشئة؛ الشرɠات من العديد ب؈ن مشاركْڈا يمكن عمل بʋئة المش؅فكة: العمل مساحة

اݝݰددة؛ البحوثوالتطوʈر اللازمةلإجراء بالمعدات مجɺز مɢان ɸو المتخصص: اݝݵت؄ف

.المتخصص الفۚܣ الفنيةوالدعم المشورة تقديم الفۚܣ: الدعم

وȋفضل ناشئة؛ شركة أي نجاح من أساسياً جزءاً الأم؈فكية اݍݨامعات تقدمɺا الۘܣ الإرشاد برامج Ȗشɢل الإرشاد: -5

ʄعڴ أعمالɺا، ونماذج الإس؅فاتيجية توجɺاٮڈا تحس؈ن الناشئة الشرɠات Ȗستطيع الصناعة، وقادة الأساتذة من المشورة

بإرشاد المغامرون الأعمال ورجال المتمرسون الأعمال رواد يقوم ستانفورد، بجامعة الأعمال مركزرʈادة ʏࢭ المثال، سȎيل

اݝݰددةوفرصالتواصل. المشورة لتقديم الناشئة الشرɠات

:ʏيڴ ما الإرشاد برنامج Ȋعضم؈قات تتضمن

ناشئة؛ شركة لɢل نصائحܧݵصية التدرʉس:

الموضوعية؛ للتعلموالمناقشة مɢان المنتظمة: ورشالعمل

.نʈالآخر الأعمال الصناعةورواد قادة مع التواصل فعاليات فرصالتواصل:

الأمرʈكية: اݍݨامعات تقدمɺا الۘܣ الدعموالشراɠات عنوسائل أمثلة ثانيا:

تقدمɺا الۘܣ والشرɠات الاسȘثماري المال رأس صناديق ب؈ن للشراɠات الأمثلة Ȋعض سنعطي اݍݨزء ɸذا ʏࢭ

الأمرʈكية12. اݍݨامعات

: (i-lab)للإبداع ɸارفارد أ-مخت؄فات

ɸارفارد. ʏڋʈلطلابوخر المبتكرة الأفɢار لتجسيد التموʈل توف؈ف ʄعڴ وʉعمل المشروع، ʄعڴ الاسȘثمار ݯݨم ʇعتمد

زوكرȋ؈فج مارك نذكر ɸارفارد ݝݵت؄فات تاȊعة نجاح قصة عن وكمثال والتوجيه، التواصل فرص من العديد تتوفر كما

اݍݨامعة موارد بمساعدة عالمية شركة ليصبح الموقع وتطور ɸارفارد، جامعة ʏࢭ وجوده أثناء فʋسبوك موقع أسس الذي

وشراɠاٮڈا.

حيث واݍݵرʈج؈ن، للطلاب النطاق واسع دعماً توفر حضانة مɴشأة (i-lab) ɸارفارد بجامعة الابتɢار مخت؄ف ʇعد

يضم:

والموارد التوجيه ʇعدّ ɸارفارد؛ ʏࢭ اݍݰالي؈ن للطلاب أسبوعاً 12 مدته برنامج (VIP) : المشارʉع احتضان برنامج

المشروع؛ تطوʈر لدعم الضرورʈ؈ن

ألفدولار؛ 100 بقيمة تموʈل ʄبالتنافسعڴ لɺم ʇسمح ɸارفارد جامعة ʏڋʈݍݵر برنامج : X مخت؄ف إطلاق

كما التكنولوجيا تطوʈر لȘسرʉع اݍݰياتية العلوم لقطاع خصيصاً اݝݵصصة الموارد توف؈ف يتم الفۚܣ: الدعم

ذلك: ʏࢭ بما لطلا٭ڈاوخرʈجٕڈا، (VIP) المشارʉع احتضان برنامج ɸارفارد جامعة تقدم

كب؈ف Ȋشɢل يحسن أن يمكن الصناعة وقادة الأساتذة من عملية نصائح ʄعڴ باݍݰصول وɸذا المباشر: الإرشاد

الناشئة؛ الشرɠات فرصنجاح

.لʈالتمو ʏࢭ دولار 75000 ʄإڲ يصل بما للفوز فرصة لدٱڈا VIP برنامج ʏࢭ Ȗشارك الۘܣ الشرɠات التموʈل: فرصة



ماساȖشوسȘسللتكنولوجيا: معɺد ʏࡩ العلاقاتالمؤسسية برنامج ب-

من العديد مع شراɠات للتكنولوجيا ماساȖشوسȘس معɺد أقام كما أخرى، ʄإڲ شركة من الاسȘثمار يختلفݯݨم

النجاح قصص أɸم ومن الناشئة. الشرɠات يدعم الشراɠات ɸذه خلال ومن مش؅فك، وتموʈل أبحاث الشرɠاتلإجراء

ʏوۂ ، Dropbox شركة بإɲشائه ɸيوس؅ن، درو للتكنولوجيا ماساȖشوسȘس معɺد خرʈج أسسɺا قصة المعɺد لɺذا التاȊعة

متعددة. أجɺزة ع؄ف ملفاتهومزامنْڈا تخزʈن للمستخدم تȘيح الۘܣ الܦݰاȌي، التخزʈن خدمة تقدم شركة عن عبارة

مستدامة أعمال بناء ʄعڴ الطلاب الأعمال ماساȖشوسȘسللتكنولوجيارواد لمعɺد التاȊع d elta v (MIT) برنامج ʇساعد

التحديد: للاستمرار،وعڴʄوجه وقابلة

رشادًا୒و مكثفاً تدرʈباً وʈقدم للتكنولوجيا، ماساȖشوسȘس ومعɺد نيوʈورك مدينة ʏࢭ يقام الصيفي: ال؄فنامج

مخصصًا؛

،مشروع لɢل الأسɺم من ʏاݍݵاڲ ʏالإضاࢭ التموʈل من أمرɢʈي دولار ألف 20 ʄإڲ يصل ما توف؈ف يتم التموʈل:

المعʋشة؛ لنفقات شɺرʈاً أمرɢʈي دولار 2000 ʄإڲ بالإضافة

.التقنيات أحدث باستخدام المنتج لتطوʈر الدعم ʄعڴ اݍݰصول الفۚܣ: الدعم

ʏࢭ النجاح. ʄعڴ الناشئة الشرɠات الأمرʈكية اݍݨامعات Ȗساعد الۘܣ الرئʋسية الموارد أحد الإرشاد" "برنامج ʇعد كما

وجه ʄعڴ النجاح. ʄعڴ ومساعدٮڈا الناشئة الشرɠات دعم ʏࢭ رئʋسياً دورًا الصناعة وقادة الأساتذة يلعب الإرشاد، برنامج

التالية: المساعدة (MIT)للتكنولوجيا ماساȖشوسȘس معɺد يقدمّ التحديد،

لدىرواد التجارʈة الأفɢار إحياء ʏࢭ اݍݵ؄فاء من المباشرة النصائح Ȗساعد أن يمكن المكثف: التدرʈبوالتوجيه

الأعمالوالطلبة؛

الناشئة؛ الشرɠات من مɺماً جزءاً فرصالتواصل Ȗشɢل فرصالتواصل:

.ʏالماڲ الدعم توفر كما الأسɺم، من ʏاݍݵاڲ ʏالإضاࢭ التموʈل من ألفدولار 20 ʄإڲ يصل ما توف؈ف يتم التموʈل،

: Berkeley SkyDeck ʏب؈فكڴ ɠاليفورنيا، جامعة ج-

مم؈قاته: ʏيڴ وفيما .ʏب؈فكڴ ʏࢭ الرʈادية المشارʉع احتضان برنامج ɸBerkeleyو SkyDeck

المشاركة؛ للشرɠات التموʈل من ألفدولار 100 ʄإڲ يصل ما يوفر أشɺر: 6 من المكونة اݝݨموعة برنامج

ة؛ʈالتجار للأɲشطة متاحة مواردواسعة المɢاتبواݝݵت؄فات: مساحات

.اتɠالشر متخصصلمساعدة فۚܣ دعم طاقم الفۚܣ: الدعم

(UPenn): VIP-C بɴسلفانيا د-جامعة

الم؈قات وتتمثل الأعمال، رواد جميع لاحتضان مفتوحًا برنامجًا بɴسلفانيا ݍݨامعة التاȊع VIP-C برنامج ʇعد

:ʏيڴ فيما الرئʋسية

ألف 135 ʄإڲ يصل تموʈل ʄعڴ التنافس الأعمال لرجال يمكن حيث سنوʈًا، :يقام الناشئة الشرɠات تحدي

دولار؛



VIP-X ʄإڲ حماسة الأك؆ف الناشئة الشرɠات دعوة يتم المش؅فك: العمل ومساحات الناشئة المشارʉع تموʈل

الإضاࢭʏ؛ الدعم ʄعڴ لݏݰصول

.الصناعةواݍݵ؄فاء قادة قبل من الإرشاد:  الإرشادوالتوجيه

StartX اݍݨامعية الأعمال ستانفوردوحاضنة جامعة الثالث: اݝݰور

وكيف الناشئة، للشرɠات Start X برنامج يقدمɺا الۘܣ واݍݵدمات الآليات ʏۂ ما الثاɲي: السؤال ʄعڴ الإجابة سȘتم

التالية: عرضالعناصر منخلال الشرɠات؟ ɸذه فرصنجاح ࡩʏزʈادة الآليات ɸذه Ȗساɸم

ستانفورد جامعة أولا:

العديد مثل Ȗعد اليوم، ʏ2011.،وۂ عام ʏࢭ StartX اݍݰضانة مخت؄ف أطلقت أمرʈكية، جامعة ʏۂ ستانفورد جامعة

ʏࢭ ɠاليفورنيا، بولاية ٭ڈا، اݝݰيطة والمناطق لݏݨامعة اقتصادي كمحفّز وȖعمل للابتɢار، بؤرة الأخرى اݍݨامعات من

ʏࢭ الاقتصادية الموارد من مركزʈة شبكة وتمثل السيليɢون، اقتصادوادي من رئʋسيًا جزءاً Ȗُعت؄ف حيث المتحدة. الولايات

ʏࢭ الشاǿع؈ن والممارس؈ن المصݏݰة أܵݰاب مختلف قبل من إدارٮڈا يتم ذلك، ʄعڴ علاوة للغاية، متطورة تجارʈة منطقة

التجارʈة13. اݍݰضانة بʋئة

ستانفورد جامعة ʏࡩ التكنولوجيا نقل ممارسات تطور أ-
14:ʏۂ خمسمراحلرئʋسية ع؄ف ستانفورد جامعة ʏࢭ التكنولوجيا نقل ممارسات تطور تحديد يمكن

ومحدود،1. غ؈فرس׿ܣ Ȋشɢل اݍݨامعة ʏࢭ التكنولوجيا نقل ممارسات بدأت : (1891-1970) التأسʋسية المرحلة

التدرʉسوالطلاب. ɸيئة أعضاء من مبادراتفردية ʄعڴ معتمدة

بȘبۚܣ2. اݍݨامعة بدأت ، (OTL)التكنولوجيا نقل مكتب تأسʋس مع : (1970-1980) ʄالأوڲ المؤسسية المرحلة

اݍݨامعة. الاخ؅فاعاتوتقنيات Ȗسوʈق ʄعڴ ال؅فك؈ق مع التكنولوجيا، لنقل أك؆فرسمية منݤݨية

وانȘشار3. التكنولوجيا، نقل أɲشطة ʏࢭ كب؈فًا توسعاً المرحلة ɸذه شɺدت : (1980-1999) النمووالتوسع مرحلة

نجاحات تحقيق ʏࢭ ساɸمت قوʈة محلية قيادة المرحلة ɸذه شɺدت كما أخرى، جامعات ʄإڲ الناݦݰة الممارسات

مݏݰوظة.

ظɺرت4. ولكن المرحلة، ɸذه ʏࢭ التكنولوجيا نقل أɲشطة استقرت : (2000-2010) والتحديات الاستقرار مرحلة

معاݍݨة. تتطلب الۘܣ Ȋعضالتحدياتوالفجوات

التدرʉس5. ɸيئة أعضاء من متعددة بمبادرات المرحلة ɸذه تتم؈ق الآن): حۘܢ 2010) والمبتكرة المعاصرة المرحلة

التكنولوجيا. لنقل جديدة نماذج الابتɢاروتطوʈر ܿݨلة دفع ʄإڲ ʄسڥȖ والطلاب،والۘܣ

ستانفورد15 ݍݨامعة الدعم نظام ب-

جداً. كب؈فاً اݍݵاص٭ڈا الناشئة الشرɠات دعم برنامج الناݦݰ؈ن،وʉعت؄ف الأعمال منرواد العديد أنتجت



اتɠالشر Ȗساعد الۘܣ الشرɠات Ȗسرʉع برامج من عدد ستانفورد جامعة لدى الناشئة: الشرɠات Ȗسرʉع برنامج

اݍݵ؄فاء، من التوجيه ذلك ʏࢭ بما اللازم، الدعم ɠل الأعمال لرواد ال؄فنامج يوفر Ȋسرعة، النمو ʄعڴ اݍݨديدة

السوق. ملاءمة من الأعمال،والتحقق نموذج والتموʈل،وȋناء

عملʇ حيث للغاية، قوʈة ستانفورد جامعة ʏڋʈخر شبكة الاسȘثمارʈة: الأموال أܵݰابرؤوس مع الشراɠات

جامعة من الأعمال رواد ʄعڴ السɺل من يجعل وɸذا الاسȘثماري، المال رأس مجال ʏࢭ اݍݵرʈج؈ن من العديد

من دولار مليار 73 من أك؆ف ستانفورد جامعة خرʈجو جمع ، Pitchbook لبيانات ووفقاً الأموال، جمع ستانفورد

الماعۜܣ. العقد مدار ʄعڴ التموʈل

ستانفورد: جامعة ʏࡩ الأعمال لرʈادة البيۖܣ النظام ج-

حيث ،ʏاݍݨامڥ اݍݰرم مستوى ʄعڴ أعمال وتجرȋةرʈادة ابتɢار ثقافة أوسع نطاق ʄعڴ ستانفورد جامعة ʏࢭ توجد

اݝݨتمع. بناء فرص من أيضاً ولكن التعليمية الموارد من فقط لʋس اݍݨامعة ʏࢭ التدرʉسوالطلاب ɸيئة أعضاء ʇستفيد

من أك؆ف ʏࢭ الأɠاديمية، اݍݵ؈فيوالسياسةوالأوساط والعمل الأعمال، عالم من البارزʈن المتحدث؈ن من العديد شارك وقد

نايت-ɸينʋؠۜܣ منحة برنامج مع اليوم، للطلاب المتاحة الفرص حول والرؤى والتوجيه النصائح تقديم ʏࢭ محاضرة، 50

تنوʈرًا، أك؆ف مسار نحو العالم لتحرʈك التخصصات يتجاوزون الأفق، ʏواسڥ ممتازʈن مفكرʈن توليد ʄإڲ ʄسڥʇ الذي

للأفضل. العالم Ȗغي؈ف أجل من اݍݰاسمة اݝݨالات من مجموعة ʏࢭ فكرʈة قيادة يقدمون الذين ɸارʈجتون، وزملاء

ستانفورد جامعة ʏࢭ التكنولوجيا نقل تطور : الشɢل1

Source:Henry Etzkowitz , Chunyan Zhou, Licensing life: The evolution of Stanford university’s technology

transfer practice, Technological Forecasting and Social Change

ɠان تأسʋسɺا، فمنذ ستانفورد، جامعة ʏࢭ التكنولوجيا نقل تطوʈر محطات أɸم أعلاه البياɲي الشɢل يوܷݳ

من لݤݨ؈ن خطي غ؈ف تطور عن عبارة تطورɸا وɠان الأعمال، ورʈادة التدرʉسوالبحث :ʏۂ مɺام ثلاث ستانفورد ݍݨامعة

الأبحاث نتائج ساعدت المثال، سȎيل ʄعڴ البعض، Ȋعضɺا الثلاث المɺام عززت نموذجرʈادي، ʄإڲ تطورɸا ومع الثلاث. المɺام

الأɠاديمية. الأعمال ورʈادة التكنولوجيا نقل منخلال الرʈادية الأɲشطة توليد ʏࢭ التطبيق إمɢانات ذات



التكنولوجيا. للابتɢارونقل ستانفورد الشɢل2:نظام

Source: Henry Etzkowitz , Chunyan Zhou, Licensing life: The evolution of Stanford university’s technology
transfer practice,Technological Forecasting and Social Change

ɸذه Ȗساɸم وكيف ستانفورد، جامعة ʏࢭ الابتɢار نظام عمل كيفية عن شاملة نظرة (02) البياɲي الشɢل يقدم

من16: عالميوʈتɢون مستوى ʄعڴ ʏالتكنولوڊ الابتɢاروالتطور ܿݨلة دفع ʏࢭ اݍݨامعة

العناصر مختلف ب؈ن يجمع الذي ʏالكڴ النظام ʄإڲ الكب؈فة الدائرة Ȗش؈ف ستانفورد: جامعة ʏࡩ الابتɢار نظام

للابتɢار؛ محفزة بʋئة ݍݵلق

ذاɸ يقوم النظام، قلب ترخيصالتكنولوجيا،وɸو مكتب يمثل : OTL (Office of Technology Licensing)

الفكرʈة، الملكية حماية خلال من تجارʈاً للتطبيق قابلة منتجاتوخدمات ʄإڲ البحثية الأفɢار بتحوʈل المكتب

التكنولوجيا؛ الاتفاقيات،وȖسوʈق و୒برام

الأبحاث بإنتاج تقوم الۘܣ اݍݨامعة ʏࢭ اݝݵتلفة البحثية والمعاɸد الɢليات ʄإڲ Ȗش؈ف البحثوالتدرʈب: وحدات

المؤɸلة؛ الɢوادر العلميةوتدرʈب

الأبحاث من Ȗستفيد الۘܣ التقنية والشرɠات الناشئة للشرɠات اݝݵصصة المنطقة تمثل العلوم: حديقة

بتطوʈرɸا؛ اݍݨامعيةوتقوم

ʏࢭ الابتɢار Ȗعزʈز ʏࢭ Ȗساɸم اݍݨامعة ʏࢭ متخصصة بحثية مبادراتومراكز ʏۂ ɸذه : MediaX, SLAC, StartX

مجالاتمحددة؛

الك؄فى التقنية الشرɠات من العديد تضم الۘܣ المنطقة ʏوۂ لݏݨامعة، اݍݵارجية البʋئة يمثل السيليكون: وادي

اݍݨامعة؛ من تخرج الۘܣ الابتɢارات من Ȗستفيد والۘܣ

اݍݨامعة تأث؈ف ʄعڴ يدل مما ستانفورد، جامعة ʏࢭ أجرʈت أبحاث عن ɲشأتا عملاقتان شركتان : HPوGoogle

الصناعة. ʄعڴ

مختلف ʏࢭ علمية أبحاث بإجراء اݍݨامعة ʏࢭ الباحث؈ن بقيام العملية تبدأ حيث النظام عمل آلية الشɢل يوܷݳ

البحثية، النتائج ݍݰماية الɴشر الاخ؅فاعوحقوق براءات بȘܦݨيل (OTL) التكنولوجيا ترخيص مكتب يقوم ثم اݝݨالات،

أو للباحث؈ن يمكن بحيث ترخيص؛ اتفاقيات و୒برام المɺتمة للشرɠات التكنولوجيات ɸذه بȘسوʈق المكتب يقوم Ȋعدɸا

التكنولوجيات. ɸذه من للاستفادة ناشئة تأسʋسشرɠات الطلاب



منتجاتوخدمات. ʄإڲ التكنولوجياوتحوʈلɺا لتطوʈر السيليɢون ࢭʏوادي الشرɠات مع Ȋشɢلوثيق اݍݨامعة Ȗعمل

Start X ثانيا:

StartX لـ: التارʈخية اݍݵلفية أ-

المتعلقة الصغ؈فة المشارʉع ʄعڴ بال؅فك؈ق ʏالأصڴ تɢليفه يتجاوز الناشئة، للشرɠات دعم ل؄فنامج خليفة StartX ɠان

من مجموعة بقيادة ال؄فنامج، انتقل ،2011 الأɠادي׿ܣ العام ʏࢭ ستانفورد، بجامعة الكمبيوتر علوم قسم ʏࢭ بالأجɺزة

للشرɠات الɢاملة المشاركة تقديم ʏࢭ وȋدأ اݍݨامعة، من مبانٍ بضعة Ȋعد ʄعڴ مش؅فكة مساحة ʄإڲ المل؅قم؈ن، الطلاب

انفصال ʄإڲ الناݦݰة اݝݰلية الأعمال مسرعات مع التجارب دفعت اݍݨامعة. مع بالتعاون لستانفورد، التاȊعة التقنية

التدرʉس ɸيئة وأعضاء المقيم؈ن الأعمال رواد ب؈ن م؅قايد ب؅فابط تدرʈجياً اسȘبداله وتم ،2013 عام ʏࢭ اݍݨامعة عن دائم

. نفسɺا StartX الإدارʈةوشرɠات والنوادي

بالإضافة التطوʈر، مراحل من العديد ع؄ف ستانفورد مؤسؠۜܣ لدعم ال؄فامج من سلسلة من اليوم StartX يتɢون

السوق، ʏࢭ منتجات لدٱڈا الۘܣ للشرɠات مسرع ɸناك الɢاملة، الإقامة ʄعڴ ʇعتمد الذي السنوي الرئʋؠۜܣ ال؄فنامج ʄإڲ

قبل من وممُوّلة غ؈فرȋحية منظمة ʇعُد الذي ، StartXلʈتمو تم الغامرة. الصيفي التدرʈب برامج من متنوعة ومجموعة

الشرɠات وحضانة Ȗسرʉع مجال ʏࢭ عالمي كقائد اݍݨامعة وضع ٭ڈدف والمتُاȊع؈ن، المؤسس؈ن الداعم؈ن من مجموعة

ʏࢭ الأول، المقام ʏࢭ باݍݨامعة للالتحاق الرئʋسية الأسباب ɠأحد ستانفورد ʏࢭ الɢامنة الأعمال فرصةرʈادة الناشئة،وتقديم

الموجɺة الصعبة والتكنولوجيا العلوم عن Ȋعيدًا ستانفورد تحول فإن ذلك، ومع أخرى. Ȗعليمية مؤسسات مع منافسة

، StartXلـ جديداً مستقبلياً اتجاɸاً اق؅فح قد التكنولوجيا، ʏࢭ المتطورة الاتجاɸات جانب ʄإڲ الم۶ܣ، والتطوʈر للصناعة

الناشئة17. الصناعة مع الشاملة اݍݨامعية الروابط ،ʏالتاڲȋو

statr x ب-تقديم

ستانفورد. ݍݨامعة المؤسس؈ن التدرʉسواݍݵرʈج؈ن ɸيئة لطلابوأعضاء موجɺة غ؈فرȋحية مؤسسة ʏۂ StartX

الزمالة وȋرنامج الأعمال، ومسرع الرائد، الناشئة الشرɠات مجتمع اݍݰاضنة Ȗعت؄ف حيث للمؤسس؈ن، مجاناً الدعم تقدم

الأسɺم. ʄإڲ اݍݰاجة دون الدعم يقدم فɺو ستانفورد، جامعة ʏࢭ مؤسس من2500 لأك؆ف

ʏالاصطناڤ الذɠاء مثل مجالات وȖغطي ستانفورد، جامعة ʏࢭ الأعمال منرواد شبكة أقوى ʏاݍݰاڲ الوقت ʏࢭ Ȗعت؄ف

24 من أك؆ف مع دولار مليار 40 من أك؆ف لɺا ʏالإجماڲ التقييم بلغ اݝݨالات، من والعديد والاستدامة الܶݰية والرعاية

قيمْڈا تقدر شركة و18 دولار، مليون 100 من بأك؆ف قيمْڈا تقدر شركة 165 مع بالشراكة المتوسط، ʏࢭ دولارزʈادة مليون

مؤسس. من2500 الدائمونوأك؆ف ستانفورد جامعة من أستاذا 80 اݍݰاضنة تضم دولار، مليار من بأك؆ف

ʄإڲ اݍݰاجة دون والدعم المنح تموʈل ʄإڲ بالإضافة والتعليم، والموارد والإرشاد اݝݨتمع خدمات Start Xتقدم

خلال من وذلك أفضل، مستقبل لبناء ستانفورد جامعة ʏࢭ الأعمال رواد أفضل تمك؈ن ʄعڴ ،StartXعملȖ ملكية. حقوق

التعلم خلال اݝݵصصمن الإرشاد تقدم كما السيليɢون، وادي ʏࢭ وتفاعلاً كثافةً المؤسس؈ن مجتمعات أك؆ف أحد تنمية

StartX.موظفي مع فردية منتظمة شركة،واجتماعات لɢل مرشدين/مسȘشارʈن 4 من أك؆ف Ȗعي؈ن الأقران، ب؈ن والدعم



سنوʈاً حصرʈاً حدثاً 150 من أك؆ف StartX Ȗستضيف حيث م؅فابط، مؤسس؈ن مجتمع بناء ʄعڴ Ȗعمل كما

عرض وأيام اݍݵ؄فاء، عمل وساعات المؤسس؈ن، وعشاء العمل، ورش الندوات/اݝݰادثات، المثال: سȎيل ʄعڴ للمجتمع.

ومساحة دولار، مليون 1.2 بقيمة وموارد امتيازات تقدم كما ذلك، ʄإڲ وما والتواصل، الت؄فعات، ݍݨمع المسȘثمرʈن

اݝݨالات ʏࢭ المتخصصة اݍݵ؄فة ݍݨلب محددة مسارات برامجɺا .تتضمن الإن؅فنت ع؄ف التعلم دراسيةوموارد ومنح مكتȎية،

التكنولوجيا ذلك ʏࢭ بما الصناعات، من واسعة مجموعة من الناشئة للشرɠات مفتوح StartX ف؄فنامج الرئʋسية،

ʄعڴ وʈركز للتطوʈر، وقابلة مبتكرة أفɢار عن ال؄فنامج يبحث كما وغ؈فɸا، اݍݰيوʈة والتكنولوجيا الܶݰية والرعاية

الاسْڈلاكية،والأجɺزةوالمؤسسات،والوʈب الاصطناڤʏ،والطبوالاستدامة،والمنتجات الذɠاء مجالات ʏࢭ امتلاكشرɠات

والاستدامة Startx Ai ʏالاصطناڤ والذɠاء ،Startx Med الطب مجال ʏࢭ الرأسية باݝݨالات خاصة مواردوخ؄فات وتقدم

حيث آخرʈن، خ؄فة مؤسس؈نوأܵݰاب مع التعاونوالدعم من شبكة خلال من المستمر للتطور ʄسڥȖ Startx Energy

من معفاة رȋحية غ؈ف منظمة ʄإڲ تحول ثم ستانفورد، ʏࢭ مختارʈن طلاب أعمال لرواد بذرة كصندوق StartX برنامج بدأ

الناشئة18. للشرɠات مسرعة تدير الضرائب

الناشئة: للشرɠات Start X دعم آلية ج-

دولار؛ 500000 ʄإڲ يصل ما ستانفورد-ستارتإكس: منصندوق المسȘثمر المبلغ

ثمارȘالاس منمرحلة الدعم خلال من ستانفورد. جامعة ʏڋʈخر من المɢونة الناشئة الشرɠات تموʈل المم؈قات:

النمو؛ مرحلة ʄإڲ ʏالأوڲ

ستة لمدة مؤسس لɢل أمرɢʈي دولار 8000 ʄإڲ يصل مالياً دعماً ستانفورد جامعة طلاب يتلقى :SIR برنامج

أشɺر؛

الناشئة؛ الشركة Ȗشغيل لدعم مكتȎية مساحة توف؈ف يتم مخصصة: مكتȎية مساحة

.متخصص مدرب من مخصصة مساعدة ʄعڴ اݍݰصول الناشئة للشرɠات يمكن اݝݵصص: التدرʈبوالتوجيه

Start X حاضنة عمل آلية د-

بتقييم StartX أساسɺا ʄعڴ تقوم تنافسية، اختيار عملية ɸناك حيث الانتقاء، خلال من اݍݰاضنة Ȗعمل

أي StartX تأخذ الناءۜܡ،ولا الشركة نمو السوق،و୒مɢانية الفرʈق،وفرصة ذلك ʏࢭ بما مختلفة، معاي؈ف ʄعڴ بناءً الطلبات

ݍݨامعة التاȊع للمؤسس يمكن ٭ڈا. اݍݵاص الزمالة أو الȘسرʉع برنامج ع؄ف تمر الۘܣ الناشئة الشرɠات ʏࢭ ملكية حقوق

أو عليا دراسات طالب أو جامعيًا، طالباً أو ستانفورد، جامعة من خرʈجاً مازال أو ܧݵصɠان وɸو التقديم، ستانفورد

مع؅فف برنامجزمالة ʏࢭ أوزميلاً التدرʉس، ɸيئة ʏࢭ عضوًا أو الدكتوراه، Ȋعد ما مرحلة ʏࢭ باحثاً أو التدرʉس، ɸيئة ʏࢭ عضوًا

الشركة. ʏࢭ كب؈فة ملكية حصة ستانفورد جامعة مؤسسو يمتلك أن يجب ذلك، ʄإڲ بالإضافة ستانفورد، جامعة ʏࢭ به

للتقديم، محددة مواعيد وɸناك ،StartX.مجتمع أعضاء من العديد بالمؤسس أوطۜܢ إذا حدى ʄعڴ حالة ɠل ɲسȘثۚܣ

منتصف ʄإڲ مايو منتصف ومن الصيف، ݝݨموعة ف؄فاير منتصف ʄإڲ يناير منتصف من التقديم طلبات فتح يتم حيث

للمؤسس؈نلأول الفرصة اݍݰاضنة تȘيح كما الرȋيع. ݝݨموعة أكتوȋر أوائل ʄإڲ سȎتم؄ف أوائل ومن اݍݵرʈف، ݝݨموعة يونيو

الفور ʄعڴ اݍݰاضنة تبدأ Ȋعدɸا ، StartXمجتمع ʏࢭ قبولɺم خاصوʈتم Ȋشɢل عالية بإمɢانات يتمتعوا أن شرط مرة،

المؤسسون ʇستفيد أك؆ف. المؤسس؈ن ʄعڴ تؤثر الۘܣ الموضوعات حول التعليمية الفرديوالندوات التوجيه خلال من معɺم



جمع ومدرب اسȘشاري، ومجلس مختلفة، مراحل من مؤسس؈ن من المɢوّن StartX مجتمع من كب؈ف Ȋشɢل أيضاً مرة لأول

اݝݨانية، الموارد من دولار مليون 1.2 عن يزʈد ما ʄعڴ الشرɠات جميع تحصل ذلك، ʄإڲ بالإضافة ذلك، ʄإڲ وما الت؄فعات،

StartX مجتمع له فسيوفر خ؄فة، المؤسسذو ɠان إذا أما قانونية،وغ؈فɸا، متاحة،ونصائح مكتȎية مساحات ʄإڲ بالإضافة

من أقراٰڈم من مجموعة مع تواصلɺم ʄعڴ العمل وʈتم الصناعةواݝݨال، خ؄فاء ʄإڲ والوصول لموظفيه، التعلي׿ܣ التدرʈب

وأك؆ف مختلفة برامج توف؈ف كمايتم معɺم، الملاحظات لمقارنة المرحلة/الدور/الصناعة، نفس ʏࢭ اݍݵ؄فة ذوي المؤسس؈ن

ʏࢭ ٭ڈم الموثوق اݍݵ؄فاء والقضاة StartX ʏڋʈخر قبل من الطلبات مراجعة يتم الثانية/الثالثة. للمرة للمؤسس؈ن تقدماً

ال؄فنامج،ولكن عن المزʈد لمعرفة لʋسفقط ʏࢭ لɺم الفرصة لإتاحة الطلبات مقدمي مع مقابلة إجراء يتم ، StartX. مجتمع

للمتقدم؈ن فقط الدخول منح ويتم المتقدم؈ن، من وغ؈فɸم StartX وموظفي الناشئة الشرɠات مع والتفاعل للقاء أيضاً

طلباً. قدموا الذين

ستانفورد: جامعة ʏࡩ StartX الأعمال ݍݰاضنة التقديم ه-آلية

عند ولكن الناشئة، للشرɠات الدعم توفر الۘܣ الرائدة ال؄فامج أحد ستانفورد ݍݨامعة التاȊع StartX برنامج ʇعد

خطواتمحددة19: اتباع من الأعماللابد ݍݰاضنة التقديم

بدء1. مرحلة يناسب الذي ال؄فنامج اختيار من لابد أولاً ، StartX. ʏࢭ متعددة برامج ɸناك ال؄فنامج: اختيار

المتقدم؛ الȘشغيلواحتياجات

المطلوȋة2. المعلومات وملأ الرس׿ܣ StartX موقع من الإن؅فنت ع؄ف الطلب نموذج تقديم الإن؅فنت: ع؄ف التقديم

الفري؛. عملوتفاصيل الطلبخطة يتضمن

العمل3. تفرد تقييم وسʋتم المقدمة، الطلب مسȘندات ʄعڴ بناءً الطلب مراجعة يتم الوثائق: فحص عملية

الفرʈق؛ خ؄فة ʄإڲ بالإضافة للȘسوʈق، وقابليته

سʋتم4. المقابلة ɸذه ʏوࢭ معه. مقابلة إجراء Ȋعدɸا يتم المسȘندات، فحص اجتياز ʏࢭ المتقدم نݬݳ إذا مقابلة:

الناشئة؛ الشركة العملورؤʈة نموذج تفاصيل ʄعڴ أعمق التعرفȊشɢل

الناݦݰون5. المتقدمون وسʋتلقى ال؄فنامج، ʏࢭ الٔڈائي؈ن المشارك؈ن تحديد سʋتم المقابلة، اجتياز Ȋعد الٔڈائيون:

ال؄فنامج. بدء قبل تفصيلياً توجٕڈاً

:Start X و-رعاة

فئة المم؈قة، الفئة الذɸبية، الفئة :ʏۂ فئات ست ʄإڲ تصنفرعاٮڈا الۘܣ إكس، لستارت الداعمة المصادر تتعددّ

:(01) اݍݨدولرقم ʏࢭ موܷݳ ɸو كما الموارد، الاسȘثماري،وفئةرعاة المفضل؈ن،راڤʏرأسالمال الرعاة الابتɢار،وفئة رعاة

Start X اݍݰاضنة يوܷݳرعاة :1 اݍݨدولرقم

الذɸبيون المم؈قونالرعاة الابتɢارالرعاة المفضل؈نرعاة الرعاة



الاسȘثماري المواردراڤʏرأسالمال رعاة

( https://web.startx.com) :Start X موقع معطيات ʄعڴ بناء اݍݨدول إعدادا تم المصدر:

السيلكون ࡩʏوادي الأعمال عڴʄرʈادة StartX تأث؈ف الراȊع: اݝݰور

رʈادة منظومة Ȗشكيل ʏࡩ StartX برنامج لعبه الذي الدور ɸو ما الثالث: السؤال ʄعڴ اݝݰور ɸذا ʏࢭ نجيب

التالية: العناصر Ȋعرضوتحليل عالمياً؟ الناشئة الشرɠات نمو ʄعڴ تأث؈فه السيليكونومدى ࡩʏوادي الأعمال

الاقتصاد الناشئةودعم الشرɠات نمو ʄعڴ StartX برنامج تأث؈ف أولا:



مجموعة ʏࢭ عام، ɠل ناشئة شركة 200 المتوسط ʏࢭ StartX يدعم أولاً، كب؈فة، ملموسة نتائج StartX تأث؈ف يظɺُر

الۘܣ الناشئة، الشرɠات ɸذه ɠانت وقد المسْڈلك، منتجات ʄإڲ الطبية التكنولوجيا من بدءًا القطاعات، من متنوعة

متوسط أن من الرغم ʄعڴ الاقتصادية، التنمية منظور من قيمة ذات مجتمعةً، التموʈل ʏࢭ دولار مليار من أك؆ف جمعت

الإطلاق، ʄعڴ اسȘثمار أي تتلق لم الشرɠات أجيال نصف من يقرب ما أن إلا دولار، مليون يقارب شركة لɢل الاسȘثمار

الثامنة الدفعة جمعت ال؄فنامج،وقد ʄإڲ الانضمام Ȋعد اللاحقة اݍݨولات ʏࢭ كب؈ف جمعرأسمال ʏࢭ مٔڈا العديد استمر وقد

حالياً يجمعون ثلٓڈم المتأخرة،ونحو المراحل اسȘثمارات ʏࢭ دولار مليون بلغت245 حيث الآن، حۘܢ أخرى فئة أي من أك؆ف

الطلب. عالية عمل فرص خلق خلال من الاقتصادية التنمية ʏࢭ مباشر غ؈ف Ȋشɢل StartX ساɸم المال. منرأس المزʈد

10000وظيفة من أك؆ف StartX خلقتشرɠات ،2020 عام ٰڈاية بحلول

Ȗعُد ستانفورد. اسم عن معلن سف؈ف بمثابة أيضًا Ȗعد StartX فإن للشرɠات، التجارʈة النتائج عن النظر بصرف

ستانفورد لعلامة وتقديره اݍݨمɺور فɺم Ȗعزʈز ʄعڴ القدرة لɺا ɠان حيث لستانفورد، وأساسياً معروفاً ذراعاً المسرعة

ʏوۂ - اݍݨامعة ومظɺر التجارʈة العلامة بناء ʏࢭ يتجزأ لا دورًا يلعب أنه StartX ʇعتقد السيليɢون، لوادي تدرʈب كمɢان

الناشئة الشرɠات من StartX دفعة من ٪33 أن حقيقة ʄعڴ بȎساطة ɸذا يقتصر لا الɺند؟ۜܣ. بابتɢارɸا معروفة مدرسة

رواد ب؈ن التعاون لȘܨݨيع StartX تȎناɸا الۘܣ الاس؅فاتيجيات ʄعڴ أيضًا بل ستانفورد، من علمية درجات ʄعڴ حصلت قد

مسار ʏࢭ ساروا الذين أولئك من التعلم فعل وɸو التوجيه، أن بقوة ال؄فنامج ʏࢭ المستجيبون ʇعتقد اݝݰتمل؈ن. الأعمال

. StartX يقدمɺا الۘܣ قيمة الأشياء أك؆ف أحد ɸو الأعمال، لرʈادة مشابه

StartX دعمْڈا الۘܣ الناشئة الشرɠات ثانيا:

ʏࢭ دولار 7مليارات من أك؆ف جمع من تمكنت والۘܣ ناشئة، شركة 800 من أك؆ف StartX دعمت تأسʋسɺا، منذ

ستارت دعم من استفادت الۘܣ البارزة الناشئة الشرɠات Ȋعض تتضمن عمل، فرصة 2,700 من أك؆ف وخلق التموʈل

: إيكس20

المركبات؛ لمراقبة متقدمة حلولاً تقدم شركة Lytx:

اݍݨينات؛ تحرʈر تكنولوجيا ʏࢭ متخصصة Synthego:

.القيادة ذاتية توصيل مركبات تطوʈر ʄعڴ :ȖNuroعمل

حالةجوجل دراسة ثالثا:

الموارد ʏۂ وما Google بإطلاق ستانفورد، جامعة من وكلاɸما برʈن، ʏوس؈فڊ بيج قياملاري كيفية ʄعڴ سɴتعرف

جامعة توفره الذي والدعم الموارد أɸمية مدى ʄعڴ رئʋؠۜܣ مثال ɸو Google نجاح لأن ستانفورد، جامعة قدمْڈا الۘܣ

. الآȖي:21 ʏࢭ ɲستعرضه كما ستانفورد،وذلك

انɠ الوقت، ذلك ʏࢭ .1995 عام ستانفورد جامعة ʏࢭ برʈن ʏوس؈فڊ بيج لاري التقى الأعمال: بدء عن خلفية

Ȋشɢل علاقْڈما Ȗعمقت فقد لذا مȘشا٭ڈة، دراسية مجالات ʏࢭ يدرسان وɠانا العليا الدراسات ʏࢭ طالب؈ن الاثنان

الإن؅فنت. ʄالمعلوماتعڴ البحثعن طرʈقة تحس؈ن ʏࢭ يتمثل المش؅فك اɸتمامɺما طبيڥʏ.وɠان



من الɺدف ."Backrub"وɠان باسم مش؅فك بحث محرك بتطوʈر وȋرʈن بايج قام ،1996 عام ʏࢭ الإطلاق: خلفية

الفكرة ɸذه وأصبحت صلة. أك؆ف بحث نتائج وتوف؈ف الإن؅فنت ʄعڴ الصفحات ʏࢭ الروابط بɴية تحليل المشروع

. GoogleشركةȊ اݍݵاصة PageRank خوارزمية Ȋعد فيما الفنية

مجموعة توف؈ف خلال من الناءۜܡ بايجوȋرʈن مشروع ستانفورد جامعة دعمت للمشروع: ستانفورد جامعة دعم

ذلك: ʏࢭ بما المواردوالدعم، من واسعة

باݍݨامعة.1. الكمبيوتر علوم قسم داخل أبحاٯڈما لمواصلة مساحة وȋرʈن بايج ʄعڴ اݍݰضانة:عرضت مساحة

التقنية. أفɢارɸما تطوʈر البʋئة سɺلّتɸذه وقد

وʈنوجراد،2. ت؈في قدم المثال، سȎيل ʄعڴ الطرف؈ن. لكلا النصيحة ستانفورد جامعة وخ؄فاء أساتذة قدم الإرشاد:

الأعمال. التقنيةواتجاɸات التحديات حول ثاقبة الكمبيوتر،رؤى علوم أستاذ

مع3. للتواصل وȋراين لبيج الفرصة أتيحت الواسعة، ستانفورد جامعة ʏڋʈخر شبكة بفضل التواصل: فرص

من المبكرة المراحل ʏࢭ الأموال جمع ʏࢭ كث؈فًا الشبكة ɸذه ساعدٮڈم وقد الأعمالوالمسȘثمرʈن، قادة من العديد

مشروعɺم. بدء

.4ʏالأوڲ التموʈل جمع من وȋرʈن بيج تمكن ستانفورد، بجامعة الاسȘثماري المال رأس شبكة بفضل التموʈل:

جوجل. ʏࢭ المسȘثمرʈن أول ستانفورد جامعة ʏࢭ المسȘثمرون أصبح التحديد، جوجل.وعڴʄوجه لشركة

جوجل شɺدتشركة اݍݰ؈ن، ذلك ومنذ .1998 عام ʏࢭ جوجلرسمياً شركة بايجوȋرʈن أطلق ستانفورد، جامعة من بدعم

العالم. ʏࢭ بحث محرك أك؄ف بأٰڈا نطاقواسع ʄعڴ اليوم معروفة ʏعاً،وۂʉسر نمواً

اݍݵاتمة

الۘܣ والتوصيات النتائج من مجموعة استخلاص يمكننا الدراسة، ɸذه ʏࢭ إجراؤه تم الذي التحليل ʄعڴ بناءً

الأعمال: عڴʄرʈادة ستانفورد بجامعة Start X نموذج اݍݨامعية،وخاصة الأعمال حاضنات تأث؈ف جوانب تݏݵصأɸم

النتائج أولا:

نمو1- تدعم قوʈة بيȁية أنظمة بناء ʄعڴ قدرٮڈا ستانفورد، جامعة رأسɺا ʄوعڴ الأمرʈكية، اݍݨامعات أثبȘت

واللوجسۘܣ، ʏالماڲ الدعم توف؈ف مٔڈا: المتɢاملة، العوامل من مجموعة خلال من ذلك تحقيق تم وقد الناشئة، الشرɠات

اݍݨامڥʏ؛ اݍݰرم داخل الأعمال ثقافةرʈادة اݍݵاص،وتبۚܣ القطاع مع قوʈة وتأسʋسشراɠات

النموذج2- ɸذا تمكن وقد ناݦݰة، ناشئة شرɠات ʄإڲ البحثية الأفɢار تحوʈل ʏࢭ حاسماً دورًا Start X نموذج لعب

والإرشاد، التوجيه ذلك ʏࢭ بما الناشئة، للشرɠات والدعم اݍݵدمات من مجموعة توف؈ف خلال من ذلك تحقيق من

المكتȎية؛ اݍݵ؄فاءوالمسȘثمرʈن،والمساحات ʄإڲ والوصول

ʇشɺد3- واعدا قطاعا ʇعدّ الذي التكنولوجيا، مجال ʏࢭ الناشئة الشرɠات ʄعڴ اɸتمامɺا ʏࢭ إكس ستارت ركزت

الأخ؈فة؛ الآونة ʏࢭ مȘسارعا نموا

مجالات4- ʏࢭ الأعمال لرواد إكس ستارت وفرٮڈا الۘܣ الشاملة التدرȎʈية ال؄فامج ساɸمت التموʈل، برامج جانب ʄإڲ

أɸدافɺا؛ تحقيق ʏࢭ اݍݰاضنة نجاح ʏࢭ الأعمالوالȘسوʈق تطوʈر



عوامل5- أɸم أحد الك؄فى والشرɠات الناشئة الشرɠات ب؈ن إكس ستارت علٕڈا Ȗܨݨع ɠانت الۘܣ الشراɠات شɢلت

الناشئة. الشرɠات نمو Ȗسرʉع

شرɠات6- ولادة ʏࢭ Ȗساɸم أن اݍݨامعية الأعمال ݍݰاضنات يمكن كيف بوضوح جوجل حالة دراسة أظɺرت

ʄإڲ وتحولɺا السرʉع نموɸا ʏࢭ ساɸم مما ،ʄالأوڲ مراحلɺا ʏࢭ جوجل دعم ʏࢭ كب؈ف دور Start X ل؄فنامج ɠان فقد عملاقة،

العالم؛ ʏࢭ التكنولوجيا شرɠات أك؄ف من واحدة

فࢼܣ الأعمال، رʈادة منظومة ʏࢭ حيوʈاً عنصرًا تمثل اݍݨامعية، الأعمال حاضنات أن القول يمكن اݍݵتام، ʏوࢭ

العالمية التحديات حل ʏࢭ وȖساɸم الوطۚܣ، الاقتصاد وȖعزز ناݦݰة، تجارʈة مشارʉع ʄإڲ المبتكرة الأفɢار تحوʈل ʏࢭ Ȗساɸم

اݍݵاص والقطاع اݍݨامعات ب؈ن وثيقاً وȖعاوناً داعمة، بʋئة توف؈ف يتطلب اݍݰاضنات ɸذه نجاح فإن ذلك، ومع

العوامل من بمجموعة مرɸونا ɠان ببحثنا، الدراسة محل ستانفورد بجامعة Start X اݍݰاضنة فنجاح والمسȘثمرʈن.

النمووالشراɠاتوالشبɢات ʄعڴ ال؅فك؈ق ،ʏالماڲ الدعم التكنولوجيا، ʄعڴ ال؅فك؈ق الداعمة، اݍݨامعية البʋئة Ȗشمل المتɢاملة

اݍݵرʈج؈نوالمسȘثمرʈن. من الواسعة

توصيات ثانيا:

ʏࢭ الأعمال ورواد الطلبة مرافقة من تتمكن حۘܢ اݍݨامعية الأعمال حاضنات لبقية التوصيات ɸذه تقديم يتم

خلال: مشارʉعɺموذلكمن نجاح

وتوف؈ف ٭ڈا، خاصة أعمال حاضنات إɲشاء ʄعڴ اݍݨامعات بȘܨݨيع وذلك اݍݨامعية الأعمال حاضنات نطاق توسيع -1

لɺا. اللازم الماڲʏواللوجسۘܣ الدعم

واݍݵ؄فات ʏالماڲ الدعم لتوف؈ف الاسȘثماري، المال رأس وصناديق اݍݵاص، والقطاع اݍݨامعات ب؈ن الشراɠات Ȗ-2عزʈز

الناشئة. للشرɠات اللازمة

الناشئة. الشرɠات لإɲشاء الفنيةوالتجارʈة اݍݨوانب Ȗغطي الأعمال، لرواد متخصصة تدرȎʈية برامج تطوʈر -3

الناشئة. للشرɠات أخرى مش؅فكةومخت؄فاتومرافق مناسبةومساحاتعمل تحتية بɴية 4-توف؈ف

تأسʋس ʏࢭ يرغبون الذين التدرʉس ɸيئة للطلابوأعضاء الدعم وتوف؈ف اݍݨامعات، داخل الأعمال ثقافةرʈادة Ȗ-5ܨݨيع

ناشئة. شرɠات
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