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  الملخص:

وان للخؼيراث الحاصلت في مجخمعاجىا الُىم، وما أؿغػجه مً جؼىعاث على حمُع الأصعضة، 

مىاهبت هظه الخؼيراث ؿالجامعت الأزغ البالؽ على مإؾؿاث المجخمع المخخلـت، ومً أحل 

وعلى ػغاع باقي االإإؾؿاث أصبدذ ملؼمت أهثر مً طي كبل على الخىحه هدى مؿاًغة، 

ومىاهبت هظه الخؼيراث، طماها لللُام بالضوع الـعلي الظي اوشئذ مً أحله، ولا ًخأحى هظا 

صبدذ لا ئلا مً زلا ٌ الابخعاص عً الجمىص الظي حعغؿه، واالإـاهُم الخللُضًت التي أ

جخماش ى مع ما ًدضر في وكخىا الحالي الظي أصبدذ حؿىصه الؿغعت في الىصىٌ ئلى 

 االإعلىمت، وهثرة العلىم واالإعاعؾ واالإـاهُم.

ت هؼيرها مً حامعاث العالم حؿعى حاهضة الإىاهبت هظه الخؼيراث للحاق  والجامعت الجؼاةغٍ

زلاٌ جبىيها الإلاعباث خضًثت تهضؾ بغهب الضوٌ االإخلضمت ؾُما في مجاٌ الخعلُم العالي، مً 

ً االإبني على الىم، وهى الأمغ  ئلى الحصىٌ على مسغحاث طاث هىعُت، والخسلص مً الخيىٍ

الظي الإؿىاه في الآوهت الأزيرة مً زلاٌ ئكضام الجؼاةغ على اللُام بمجمىعت مً الؤصلاخاث 

وان جبني الجامعت  مؿذ مسخلف اللؼاعاث، على ػغاع كؼاع الخعلُم العالي، ولعل أبغػها

ً ول مً الؼالب، والأؾخاط  ت لىـام "ٌ.م.ص" الظي ًخظمً ئعاصة الىـغ في جيىٍ الجؼاةغٍ

 في ثحقيق جىدة الحعليم العالي. الجامعة أشاثزة دوس 
The status and role of university professors in achieving quality 

higher education. 
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الجامعي على خض ؾىاء؛ هظا الأزير الظي ٌعخبر المحغن الأؾاس ي الظي جلىم علُه مسغحاث 

 الجامعت، وأخض مإشغاتها الىىعُت هدى جدلُم الجىصة الشاملت في كؼاع الخعلُم العالي.

ومً هظا االإىؼلم اعجأًىا البدث في هظا االإىطىع الظي ًخعلم بماهُت صوع الأؾخاط الجامعي في 

 طمان جدلُم حىصة الخعلُم العالي، وهظا العلباث التي ًمىً أن جدىٌ صون جدلم طلً.

 الخعلُم العالي، طمان الجىصة، الأؾخاط الجامعي الكلمات المفحاحية:
Abstract : 

The changes taking place in our societies today, and the 

developments they have produced at all levels, have had a profound 

impact on the various institutions of society. In order to keep pace 

with these changes, the university, like other institutions, has become 

more obligated than ever before to move towards keeping pace with 

and keeping up with these changes, to ensure that it plays the actual 

role for which it was established. This can only be achieved by 

moving away from the stagnation it knows, and the traditional 

concepts that have become incompatible with what is happening in 

our current time, which is dominated by speed in accessing 

information, and the abundance of sciences, knowledge and concepts. 

The Algerian university, like other universities in the world, is striving 

to keep pace with these changes to catch up with developed countries, 

especially in the field of higher education, by adopting modern 

approaches that aim to obtain quality outputs and get rid of training 

based on quantity, which we have seen recently through Algeria’s 

initiative to carry out a set of reforms that affected various sectors, 

such as the higher education sector, and perhaps the most prominent 

of which was the Algerian university’s adoption of the “L.M.D” 

system, which includes a review of the training of both the student and 

the university professor alike; the latter is considered the main driver 

on which the university’s outputs are based, and one of its qualitative 

indicators towards achieving comprehensive quality in the higher 

education sector. 

  :مقذمة  -1

غ هىعُت الخّعلُم والنهىض  حعض الجىصة في الخّعلُم العالي ئخضي وؾاةل جدؿين وجؼىٍ

ظي ًمىً وصـه هظلً بعصغ الجىصة، خُث لم 
ّ
بمؿخىاه في عصغ العىالإت، هظا العصغ ال

 لها الحم في أزظه أو 
ً
ا  ؿىغٍ

ً
ؾؿاث الخّعلُمُت أو جغؿا

ّ
 حؿعى ئلُه االإإ

ً
حعض هظه الأزيرة خلما

يراث االإدؿاععت التّي ٌشهضها كؼاع الخّعلُم جغهه، بل أصبدذ طغو 
ّ
عة ملحت جمليها الخؼ
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خميز العالم االإعاصغ  ت. وٍ لباث الحُاة العصغٍ
ّ
العالي في حمُع أهداء العالم، ئطاؿت ئلى مخؼ

ير جلعب االإىاؿؿت ؿيها صوعا خاؾما، وهى ما أحبر مإؾؿاث الخعلُم 
ّ
الُىم  ببِئت شضًضة الخؼ

اصة جىاؿؿُتها في الؿىق، مً زلاٌ اعخماصها العالي في مسخلف صوٌ الع الم ئلى جغكُت وػٍ

ض أوشؼتها معاًير للجىصة، وابخضاع آلُاث المحاؿـت على هُىىهتها عً م ججىٍ  ػغٍ

 (241، ص2017شىاف، وبلخيري: ومسغحاتها.)

خُث ٌؿخضعي جدلُم الآؿاق االإؿخلبلُت للخعلُم العالي، وإبغاػ صوع هظا اللؼاع في 

ؼ هـاءة مسغحاجه ليل مً الؼالب، والأؾخاط الجامعي على خض ؾىاء، الاهخمام أهثر  حعؼٍ

) الخىجة: باالإىعص البشغي وىهه أصاة الخىمُت وػاًتها االإيشىصة لأحل جدلُم الجىصة الشاملت.

 (10، ص2016

ت ًغي جضهىعا واضحا في االإؿخىي العلمي  ؿاالإشاهض الُىم لىاكع الجامعت الجؼاةغٍ

تها، وجياص جيىن في كىكعت لغواصها، ختى أن ه ظه الأزيرة ًمىً اللىٌ عنها أنها  كض ؿلضث هىٍ

ت والتي لعل أبغػها  بعُضة عً مىاهبت الخؼيراث الحاصلت في العالم، وما الاصلاخاث الجاعٍ

ب في الأمغ أهه ختى  مشغوع هـام "ٌ م ص"  ما هي ئلا صلُل على الاعتراؾ بهظا االإؿخىي، والؼغٍ

هىان حؼُِب شبه واضح الإً ؾِؿهغ على جؼبُلها واالإلصىص هىا هى مع هظه الاصلاخاث 

 .الأؾخاط الجامعي

 ٌعخبر ؿعالُت الخضعَـ مً بين مإشغاث ومعاًير حىصة Albert Edmonton  لظا هجض

 Stanley Gordon العملُت الخعلُمُت، وهي اشاعة واضحت لضوع الاؾخاط ؿيها، ؿُما عبؼها

لتي حعىص بالأزغ الغحعي على ؾمعت وعجبت الجامعت التي بؿمعت وشهغة هُئت الخضعَـ، وا

 (26، ص2016.)بحقة: ٌعملىن بها، وجصيُـها طمً مسخلف الجامعاث المحلُت والضولُت

وعلُه ؿالأؾخاط الجامعي في ؿل هـم الجىصة الحضًثت ؾُما في كؼاع الخعلُم العالي والظي 

االإخظمً في االإىاهج الجامعُت، وبين ٌعخبر خللت الىصل الغةِؿُت بين المحخىي االإعغفي 

ا هاما  مسغحاث االإإؾؿت الجامعُت ممثلت في الؼالب الجامعي الظي ٌعخبر اؾدثماعا بشغٍ

 .للضولت، مؼالب بلعب الضوع الغةِس ي والهام مً أحل طمان جدلُم حىصة الخعلُم العالي

دثُت هظه لدؿلؽ لظا ومً زلاٌ ما ؾبم الخؼغق له في الخىػئت الؿابلت جأحي وعكخىا الب

الظىء خىٌ جىطُذ مياهت وصوع الأؾخاط الجامعي في جدلُم حىصة الخّعلُم العالي وجدضًض 

 مؿخلبل الأمم، ئطاؿت ئلى أهم العغاكُل والعلباث التي ًمىً أن جدىٌ صون جدلُم طلً.
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 البحثية:الىسقة ثحذًذ المفاهيم الأشاشية لمصطلحات  -1

البدثُت اعجأًىا أولا جىطُذ بعع االإعاوي كبل الخؼغق الإظمىن هظه الىعكت 

 للمصؼلحاث الأؾاؾُت في هظا االإىطىع هما ًلي:

الجىصة: جىحض هىان ازخلاؿاث مخباًىت في حعغٍف الجىصة بين مسخلف الهُئاث  -1-1

غحع طلً لؼبُعت الخسصص أو المجاٌ الظي ٌؿتهضؿه  واالإإؾؿاث واالإىـماث وٍ

 مـهىم الجىصة.

عليم العاليوكالة ضمان الجى جعشف حيث  -
ّ
الجىدة على بالمملكة المححذة  دة بالح

واالإعاًير االإؿخسضمت مً كبل  ،واالإىاص ،الأهـمت لىصف حمُع أؾلىبأنها 

وجدؿُنها،  ،والجىصة، على مؿخىي االإعاًير الجامعاث ومعاهض الخعلُم للحـاؾ

شمل ؾُت اطلً الخضعَـ، وهُـُت حعلم الؼلاب، واالإىذ الضع  وَ

  (10، ص2010: )الطشاوهة.والبدىر

ف مىظمة الإًزو العالميةوجعني الجىدة  - الىؿاء بجمُع االإخؼلباث : طبقا لحعشٍ

يىن االإىخج طو حىصة عالُت وجيلـت اكخصاصًت جغض ي االإخّـم عليها بدُث  العمُل، وٍ

 (7، ص2007.)البربشي: معخضلت

ف الؿابلت الظهغ ًمىىىا اللىٌ بأنومً  الجىصة ومهما  زلاٌ ما جم الخؼغق ئلُه في الخعاعٍ

حعضصث مـاهُمها وؿم االإُضان أو المجاٌ الظي حشؼله ؿانها حشترن في وىنها جىؼلم مً 

مجمىعت مً االإعاًير واالإإشغاث االإبيُت على أؾـ علمُت والتي تهضؾ ئلى جدلُم مىخج طو 

 هىعُت عالُت.

ًخسظ الخعلُم العالي عضة حعاعٍف جسخلف بازخلاؾ الخىحه أو الحعليم العالي:  -1-2

الخسصص الظي ًيخهجه صاخب الخعغٍف وعلى هظا الأؾاؽ اعجأًىا الخؼغق ئلى 

ـاث التي هدؿبها جسضم مىطىع هظه الىعكت البدثُت أهثر  بعع مً هظه الخعغٍ

 مً ػيرها وهظهغ منها: 

هه:  2011عشفه عطا  -
ّ
ت أو ما على أ ول أهىاع الخّعلُم الظي ًلي مغخلت الثاهىٍ

 اثالخسصص ٌشمل على مجمىعت مًت، مخسصص ٌعاصلها وجلضمه مإؾؿاث

اجه، وافي  تالعلمُ طوي الىـاءة والىبىغ  جخماش ى مع اخخُاحاثؿت أهىاعه ومؿخىٍ

 خاحاث المجخمع المخخلـت في خاطغه ومؿخلبله، بما ٌؿاًغ وجىمُت الإىاهبهم وؾض

ظي ًدلم
ّ
ىع االإـُض ال

ّ
ىبُلت الخؼ

ّ
 (21، ص2011.)عطا: أهضاؾ الأمت وػاًتها ال
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هه:  االمششع الجز  و ٌعشفه -
ّ
ً للبدث ًلضم على و ئشي بأ ً أو الخيىٍ ل همؽ للخيىٍ

اهىي مً
ّ
مىً أن ًلضم  مؿخىي ما بعض الث ػغؾ مإؾؿاث الخّعلُم العالي، وٍ

ىا جلىُا على مؿخى   عاٌ مً ػغؾ مإؾؿاث معخمضة مً ػغؾ ي جيىٍ

 ( 242، ص2017.)شىاف، وبلخيري: الضولت

والعلىم االإعاعؾ  هى جلً ن الخعلُم العاليًمىً اللىٌ بأًمىً صُاػت  مما ؾبم

والتي حشمل جسصصاث وؿغوع  ،الثاهىي التي جلي مغخلت الخعلُم غخلت االإالتي جلضم للؼلبت في 

عمىمي أو طاث الؼابع المسخلف االإإؾؿاث الجامعُت  حشغؾ علُه، عضًضة ومخىىعت

 .خاص، بؼغض جدلُم مشغوع الخىمُت االإيشىصةال

  :العاليمفهىم جىدة الحعليم  -1-3

ىـغ ئلى هظا االإـهىم على أهه عملُت مؿخمغة مً  ًُ عىضما هخعامل مع حىصة الخعلُم، 

الخدؿين لخدلُم الأهضاؾ والأػغاض الخعلُمُت العامت، خُث ًيىن الؿإاٌ الأؾاس ي هى 

ت واالإعغؿت والىخاةج وخل الصغاعاث صازل  صعحت الغطا عً الخبراث صازل الخىمُت البشغٍ

ئلى أن االإإؾؿاث التي جلضم  الباخثىن َشير و اهُت الؼلاب. الخعلُم العالي وجدؿين عؿ

الخعلُم العالي ًجب أن حعمل على جدؿين هـاءتها وؿعالُتها، وبالخالي جدلُم هضؾ عام، 

 وهى جلبُت اخخُاحاث العملاء

جلً العملُت الخاصت بالخدلم مً أن االإعاًير  ًلصض بظمان حىصة الخّعلُم العالي -

ـها وجدلُلها على  ت مع عؾالتالأواصًمُت االإخىاؿل االإإؾؿت الخّعلُمُت كض جم جدضًضها وحعغٍ

ن وأاالإؿخىي اللىمي أو العالمي،  ؾىاء على الىدى الظي ًخىاؿم مع االإعاًير االإىاؿغة لها

حعخبر  مؿخىي حىصة ؿغص الخعلم والبدث العلمي واالإشاعهت المجخمعُت وجىمُت البِئت

ع االإؿخـُضًً النهاةُين مً الخضماث التي جلضمها ملاةمت أو جـىق جىكعاث واؿت أهىا

 ( 25.)اليحيىي: د س، صاالإإؾؿت الخعلُمُت

غ الى ًإصي ما ول : "أنهاعلى  (Graham Gibbs) ٌعشفها كما- ت اللضعاث جؼىٍ  الـىغٍ

 (27، ص2016". )بحقة: لضيهم والاؾدُعاب الـهم مؿخىي  وجدؿين الؼلاب عىض والخُالُت

 :الجامعي شحارالأ  -1-4

 والبدث الخضعَـ بمهمت ًلىم مً هى الجامعي خاطؾالأ ؿان  معغوؾ هى مثلما

ؿهغ الجامعت صازل العلمي  هىؿ ،أؿغاصه وحعلُم أبدازه زلاٌ مًزضمت المجخمع  على وَ

، أصاةه وجدؿين طاجه، لخىمُت حاهضا ٌؿعىوالظي  ؿامُتال غؾالتال صاخب باخثطلً ال
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 في حاصةالؤ  حؿخىحب التي الازلاكُتالأماهت  باب مً ول هظا، مجخمعه زضمت في واالإؿاهمت

 (29-28، ص2016)بحقة:  .العمل

  :أشبــاب ثبني مؤشصات الحعليم العالي لمعاًير ضمان الجىدة -2

خغصذ العضًض مً مإؾؿاث الخعلُم العالي بضوٌ العالم المخخلـت ئلى جبني الجىصة 

والغؿع بمؿخىاها ئلى مؿخىي أخؿً وأحىص،  ،طهاالخدلُم أػغ  همىخى ومىهج للعمل

 اعملُاتها، زاصت بعضما للُذ هجاخا هبير  صه بجىصةاواكىاع مإؾؿاث المجخمع المحلي وأؿغ 

العالي والخىؾع في  باالإإؾؿاث الاكخصاصًت، بالإطاؿت ئلى ؿهىع مصؼلح عاالإُت الخعلُم

ـ ؿلؽ على االإؿخىي اؾخسضاماجه وجؼبُله لُصبذ الخّعامل مع كظاًا طمان الجىصة لِ

الخلضم  بل على مؿخىي عالمي هظلً، والجامعاث العغبُت حؿعى حاهضة لخدلُم اللىمي

لها اللضعة على  الجىصة مً زلاٌ عاالإُت الخعلُم ًمىذ والخميز، لأن جؼبُم معاًير طمان

واخض مع الجامعاث االإخلضمت، مع  وطع زؼت مؿخلبلُت للىصىٌ ئلى العاالإُت لخيىن في زؽ

اتها ـاؾ على زلاؿتهاالح ى زلار اعخباعاث علؿمبضأ عاالإُت الخعلُم العالي ًلىم  .وأولىٍ

 :ماًلي( ك2006خشون و آ البيلاوي ) أؾاؾُت، ًىعصها

ٌعخبر البعض العالمي في الخعلُم ميىها أؾاؾُا في أهـمت طمان الجىصة  :الاعحباس الأول 

ىؼلم العالمي هى حؼء مً عؾالت الجامعاث على اعخباع أن البعض  الإإؾؿاث الخعلُم، وٍ

جضعؽ زلاٌ ئحغاءاث الخلُُم  واليلُاث والىؿاةف الغةِؿُت لها، وأهه مً العىامل التي

 .طمان الجىصة

ءاث احغ إدىاوٌ أهمُت جبني مبضأ العاالإُت وبغمجتها طمً ؾُاؾُاث و ُؿ: الاعحباس الثاوي 

ً في الضع عغوض الالعالي )جىؿير  الخعلُم مإؾؿاث مجاوبغ  ؾاث ااالإخعللت بمىاصلت الخيىٍ

والبدىر بين حامعاث الضوٌ  ثاهت وجىـُم االإإجمغ االعلُا بالجامعاث الأزغي، الشغ 

  (.المخخلـت

ءاث طمان الجىصة في خض طاتها لأن طمان الجىصة في الضوٌ اًغجبؽ باحغ : الاعحباس الثالث 

العالمي وهظا ما جؼمذ ئلُه اللىمي لُصل في الأزير ئلى االإؿخىي  ًخم على االإؿخىي 

ومً بين الأؾباب التي ؾعذ مً أحلها ئلى جبني طمان الجىصة  .مإؾؿاث الخعلُم العالي

  :مهاهأ

  جىىع أهضاؾ مإؾؿاث الخعلُم العالي وحعضصها والخىؾع في الؼلب على الخعلُم

 .العالي
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   أهماغ حضًضة الإإؾؿاث الخعلُم العالي والشغواث االإخعاوهت، واالإىـماث،  ؿهىع

 .مإؾؿت مخعضصة الجيؿُاث

 حعضص بِئاث الخعلم واليلُاث، الجامعاث، مغاهؼ الخعلم واالإعاهض. 

  ما جظمىخه مً أهماغ حضًضة ػير ، و ؾُتاجىىع مؿخىي الشهاصاث واالإإهلاث الضع

 .العملاءالى هؿب زلت حعلذ االإؿإولين ٌؿعىن  مألىؿت مً كبل

  ٌ اصة الؼلب على الاهخلاٌ بين الجامعاث باليؿبت للؼلبت وبين مسخلف الضو  .ػٍ

 (40، ص2006)البيلاوي، وآخشون:  .ؿهىع الخعلُم الالىترووي والخعلُم عً بعض 

ين ئلى الأزظ بمباصب ئصاعة الجىصة في الخعلُم ٌعىص ئلى   ئن ؾعي االإؿإولين التربىٍ

 :الأؾباب الخالُت

  غ ئصاعة االإإؾؿاث الخعلُمُت لخصبذ همىطحا لجمُع لت لخؼىٍ ئًجاص ػغٍ

جدضًض ئهخاحُت العمل ؾىاء على  االإإؾؿاث في الؤصاعة وأن جدُذ اللضعة على

 .صاالأؿغ  مؿخىي االإإؾؿت الخعلُمُت أو مؿخىي أصاء

  ُت ع وبالخالي جيىن ؿيها ملاومت الخؼُير خخمائن الىـم الخعلُمُت جمُل ئلى الاؾخلغ

غ  مً ػغؾ بعع العاملين ؿيها، أي كض جيىن ػير مإهلت لللُام بعملُاث الخؼىٍ

أن أػلب الخعضًلاث والخؼىعاث التي  ، على أؾاؽواؾخسضام الىماطج الحضًثت

  .زاعج الىـام جدصل على مؿخىي هـم الخعلُم جخم مً

 ُمي ئن الأزظ بىـام الجىصة ًمىً مً الىشف على هلاغ الظعف في الىـام الخعل

 جمىىىا مً الخيبإؿاعض على وطع االإعاًير التي َجضاعهه، و  ًمىً وجدضًض ما

أو العمل بضون  أؾالُب الإىاحهتها ومىعها كبل وكىعها بدضور الأزؼاء للبدث عً

 .أزؼاء

  ،ئن اػلب االإشىلاث في الخعلُم هي مشىلاث جىـُمُت جيبع مً المجخمع الخعلُمي

ا، بدُث لابض مً جىؿغ هـام مىؼلي ؿعاٌ الإىاحهته صهامشاعهت أؿغ  وهظا ًخؼلب

 (246، ص2017. )شىاف، بلخيري: لحل االإشاول

ؿىاةض الخعلم مً زلاٌ الخضمت لخدؿين حىصة الخعلُم وجدلُم وحعـُم جخدضص 

ً على الابخياع، في ؾُاق الخعلُم، مما  -الأهضاؾ على الىدى الخالي  ؾُيىن الأؾاجظة كاصعٍ

ؾِؿمذ للؼلاب ببىاء الخعلم الخاص بهم في بِئت طاث اخخُاحاث خلُلُت، وؾِخم حؿهُل 

الؼلاب  صفى وٍ العلاكت والالتزام بالمجخمع. االإعغؿت حعلم االإهاعاث وؾُعؼػ حعلم وجىـُظ 
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جب على الأزيرة الىؿاء  همؿتهلىين ًدخاحىن ئلى زضمت مً االإإؾؿاث الخعلُمُت، وٍ

 .بالتزاماتها، بما في طلً الأؾاجظة. ولما اعجـعذ حىصة الخضمت، ػاص عطا العملاء

ث جىعىـ مً االإهم جدضًض ملف الخعلم ليل ػالب بدُ مً أحل طمان الجىصة

غ صُاػت  اخخُاحاجه الـغصًت وبالخالي العمل على مـهىم واخض للجىصة مً أحل جؼىٍ

 .ملترخاث للخدؿِىاث التي ؾدؿاعض في الحـاؾ على هظه الضوعة

ت حضًضة ؿُما ًخعلم باصاعة الجىصة في الخعلُم. ًخم جلُُم مغاكبت  غ هـغٍ ًخم جؼىٍ

ًخم ئحغاء عملُاث جضكُم زاعحُت  االإىطىعاث، وهظلً الأهضاؾ التي ًجب جدلُلها.

للخدلم مً صعحت الامخثاٌ للالتزاماث المحضصة، باؾخسضام مإشغاث الؤصاعة، مً أحل 

الخمىً مً جىلُض ملترخاث لخدؿين اللغاعاث االإؿخلبلُت التي مً شأنها أن حؿاعض في 

 .دلُم الأهضاؾ المحضصة في البضاًتج

ا الخلُُم، لأهه أصبذ مغحعا عةِؿُ ي عملُتا فعطا الؼلاب عً حعلُمهم مهم حض

للخمُيز بين الجىصة وعضم الجىصة. وباالإثل، جأزظ الؤصلاخاث الخعلُمُت في الاعخباع مؿخىي 

عطا هُئت الخضعَـ وإصاعة االإإؾؿت هـؿها. لظلً، ؿان الالتزام الأهثر أهمُت االإؼلىب 

بالعملُت  لخلُُم مؿخىي حىصة الخضعَـ ًخعلم بمؿخىي عطا الأشخاص االإغجبؼين

 الخعلُمُت.

 :العالي الحعليم جىدة ثحقيق في الجامعي شحارل  ا دوس  -3

 خؼُعؿٌ التي الصىاعاث أشغؾ هي الخعلُم صىاعت":أن   الؼؼالي خامض أبى ٌعخبر

 (10، ص6106)بخلت:  "ًدترؿها أن للإوؿان

 ؿمثلما الإهىخه ومخلً مجُض صاوع الى بداحت ؿهى صىاعت ٌعخبر الخعلُم وان طاإو 

 ومدغهها الجامعت واحهتهظلً  الجامعي خاطؾالأ  ٌعض المجخمع، واحهت الجامعت حعخبر

 هظه صازل باعػة مياهت له زيرالأ  هظا ؿيها، والخدضًث الخجضًض عملُاث وكاةض ؾاس يالأ 

 ومىه الجامعت بمؿخىي  الاعجلاء الى زلاله مً ٌؿعى والظي ؿيها، ًلعبه الظي للضوع  االإإؾؿت

 أشحار، أي لِـ هى العالي الخعلُم حىصة ًدلم الظي ؾخاطوالأ  مسغحاتها، وهىعُت مؿخىي 

 :)ساشذ: في االإخمثلت الخصاةص مً بمجمىعت ًخميز الظي الىفء الشخص طان هى هماإو 

 (29ص، 2008

 :ًلي فيما وثحمثل  :المهىية الصفات -3-1

 الجامعي الىـام واخترام الجامعت في أؾخاطا بيىهه والاعتزاػ الخعلُم مهىت جلضًغ -

  .وحعلُماجه
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 . جدلُلها وهُـُت الجامعي الخعلُم بأهضاؾ الاالإام  -

غ جلضم في ؾهامالا  -  . والجامعت واليلُت ؿُه ٌعمل الظي كؿمه وجؼىٍ

 . والاخترام بالىص معهم والخعامل الؼلاب مع الاًجابُت الاوؿاهُت العلاكاث جىمُت  -

ٌ   جىي  مـ اؿهاع  - بّين أزلاكُاث مع جدؿم لخلاق ا مً عا  . لـاطل ا االإغِّّ

غ على العمل  - غ الظاحي الخؼىٍ  البدث ومهاعاث واالإهني واصًميالأ لضاء ا وجؼىٍ

 .العلمي

 : ًلي ؿُما وجخمثل  :الشخصية الصفات -3-2

 واججاهاجه العلمي الخـىير ومهاعاث بلضعاث الخدلي -

ًالآ  مع ؾلىهه في الالتزام -  في لؼلابه صالحت كضوة ًيىن  ختى الغباوي باالإىهج زغٍ

 .وأؿعاله أكىاله

 . المخخلـت بىؿاةـه لللُام جإهله التي والىـؿُت الجؿمُت بالصحت الخمخع  -

 في العجلت ولا ًخملىه أن للؼظب ًضع ؿلا مىاؾب اهـعالي بخدىم الاخخـاؾ  -

 المخخلـت االإىاكف

 . الشخصُت وكىة بالىــ الثلت -

 . واهخمام بجضًت واالإؿإولُاث العماٌ واهجاػ العمل في زلاصالا   -

 :العالي الحعليم جىدة ثحقيق دون  ثحىل  التي العقبات 

تو  مؼلىبت العالي الخعلُم في مجاٌ جىصةال جدلُم عملُت أن   مً الغػم على   طغوعٍ

وهى ما ٌعىؿه الترجِب االإخأزغ للجامعاث  الجامعاث مً هثير في مىحىصة ػير أنهائلا 

ت الظي جمىده هُئاث الاعخماص الأواصًمي العاالإُت  لىحىصأؾاؾا  ًغحع كض وهظا ،الجؼاةغٍ

ٌ  كض التي العلباثالعغاكُل و  مً حملت جإزغ جأزيرا  والتي العالي الخعلُم حىصة صون  جدى

 االإضزلاث، ،المحُؼت البِئت الخىـُمي، الهُيل) الجىصة ومعاًير مباشغا على مإشغاث

ل، االإؿإولُت، العملُاث،  الاكخصاصًت العىامل والتربىي، الخعلُمي الاصلاح الخمىٍ

ت الـعالُت والاحخماعُت،  االإخظمًػ الاهجا الخضعَـ، ؿعالُت الخعلُمُت، للعملُت الاصاعٍ

ٌ  التي أن االإعىكاث (Albert Edmonton) المحصلت.( وعلُه ًغي  للىخاةج  جىؿغ صون  جدى

 (34، ص2016:)بحقة: في جخمثل العالي الخعلُم في الجىصة عامل

 معىكاث أهبر مً ٌعخبر الجاصة االإباصعاث ليل واالإعغكل االإثبؽ الخىـُمي االإىار -

 .العالي الخعلُم حىصة عملُت جدلُم
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وبالخالي مىاحهت  العالي، لخعلُمل المخصصت لميزاهُتل الاؾخؼلاٌ الأمثل عضم -

 العالي الخعلُم بلؼاع والنهىضفي العالم،  الحاصلت الخؼيراث مىاهبت في صعىباث

 .العاالإُت الجىصة الإعاًير وؿلا

ل -  حهاث ٌعض جضزل خُث العالي، للخعلُم االإىحهو   جماما االإؿخلل ػير الخمىٍ

ل مإؾؿاث ا وعوبيلأ  ا والاجداص الُىهِؿيى همىـمت أحىبُت  العالي لخعلُمفي جمىٍ

ٌ  العالي الخعلُم حىصة معىكاث مً  مإؾؿاث ًـلض ما وهى عامت، العغبُت بالضو

تها العالي الخعلُم ت، الثلاؿُت هىٍ  أن بها امؿلم كىاعت جيىهذ لضًىا ختى والحظاعٍ

ت باللؼت ؿعلُه العلم أعاص ومً العلم لؼت لِؿذ العغبُت اللؼت  .الاهجليزً

ت اػاعاث وحىصفي ؿل  حُض ومغصوص ػُبت ؾمعت جدلم أن للجامعت ًمىً لا -  بشغٍ

 والخىـُمُت االإاصًت الشغوغ ول جىؿغث مهما ،اثالشهاص لائ اؾمها مً جدمل لا

 هدى الاهؼلاق وؿخؼُع لا هـاءالأ ؾاجظةالأ  ؼُابؿب ،الجُضة الخدخُت والبيُت

 .الجىصة

ت الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ػُاب  -  االإضي على الـعلي الجامعت لضوع  الىاضحت والغؤٍ

 .والبعُض اللغٍب

 .الغاهىت االإغخلت بمخؼلباث الىاعُت ػير الاصاعة  -

ليل الـاعلين في مإؾؿاث الخعلُم العالي، والأؾخاط  االإهني الاصاء جلُُم ػُاب  -

 العالي، الخعلُم لمخغحاث الغاحعت الخؼظًت عملُت ػُابي ؿل فالجامعي زاصت، 

 االإغوحت. التي الأهضاؾ ومضي جدلُم

ع بعض -  ػُاب ٌعىـ والظي ـعلُت،ال خمعلمجا كظاًا معالجت عً البدث مشاعَ

 خُانالأ  مً هثير في التي ،العلمي البدث ؿغق  ومسغحاث لىخاةج االإغاكبت عملُت

  .الىاكع أعض على الـغق  لهظه ملمىؽ مغصوص صون  ػاةلت أمىاٌ عليها جصغؾ

 :خاثمة

وفي الأزير ًمىً اللىٌ أن البدث العلمي ٌعخبر مدغوا أؾاؾُا للخىمُت في أي مجخمع 

وان، ؿهى أخض مإشغاث جلضم الضوٌ  وجؼىعها، الأمغ الظي ًجعل الضوٌ جظاعف مً 

غه، مً زلاٌ الاهخمام أهثر بضعم مدُؽ البدث العلمي، وعؿع وؿب  اهخماماتها هدى جؼىٍ

االإخمثلت في العىصغ البشغي، الظي ٌعخبر اهم اؾدثماع الاهـاق علُه، وجدؿين مسغحاجه 

لضي االإإؾؿت الجامعُت، ولا ًخأحى ول هظا ئلا بدبني هظه الأزيرة ملاعبت مً االإلاعباث 

الحضًثت التي حؿدىض ئلى جغؾُش مـهىم الجىصة في حمُع االإُاصًً على ػغاع مُضان الخعلُم 
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خعلُم العالي في الجامعت ؿهى ًلعب صوعا العالي، والأؾخاط الجامعي أخض مإشغاث حىصة ال

ً الىسبت التي جدخاحها الضولت ؿُما بعض للنهىض بالأمت، وصؿع عجلت الىمى في  ا في جيىٍ مدىعٍ

شتى مجالاث الحُاة وبالخالي الىصىٌ باالإىاػً ئلى أكص ى صعحاث الغؿاهُت، وعلى هظا 

الؼالب الجامعي وبالخالي الأؾاؽ وحب على الأؾخاط الجامعي أن ًيىن في مؿخىي جؼلعاث 

لعب صوعا ؿعالا في جدلُم حىصة  ؿاالإؼلىب مىه أن ًدؿً مً أصاةه العلمي والأواصًمي، وٍ

الخعلُم العالي، الابخعاص أهثر عً الأصواع الىلاؾُىُت التي واهذ ؾاةضة ؿُما مط ى، والتي لم 

ت الص يء الىثير، وهى ما حعىؿه مياهتها طمً معاًير الاعخماص  ججً منها الجامعت الجؼاةغٍ

ت بالخىحه ئلى حؼُير  الأواصًمي العاالإُت، الأمغ الظي صؿع باللاةمين على الجامعت الجؼاةغٍ

اؾتراجُجُتها هدى مؿاًغة الخؼىعاث الحاصلت في العالم ؾُما في مُضان الخعلُم العالي، 

ض ول عىاصغ الخعلُم العالي، وعلى عأؾها الأؾخاط الجامعي بضعحت أ مً هبر ومداولت ججىٍ

 االإغخلت مخؼلباثب ًيىن على صعاًت الظي الىفء الاػاع بخىؿُف الجامعت زلاٌ اهخمام

 على ٌؿاعض جىـُمي مىار وجىؿير الىىاحي ول مً لاػاع ا بهظا الاهخمام الى بالإطاؿت الغاهىت

ٌ  أحل مً وله وهظا والاجلان، الابضاع ت بالجامعت الىصى  الجامعاث مصاؾ الى الجؼاةغٍ

ٌ  لُهئ وصلذ وماالمجخمع،  في باعػ  جأزير لها والتي االإخلضمت  في جؼىع  مً االإخلضمت الضو

 وصاعمت خىُمت ؿُاؾتل وإهما مغصه لخبني الضولت ؿغاغ مً ًأث لم العالي الخعلُم مإؾؿاث

 .الاهجاػ على وجدث، الخميز على حشجع، العالي الخعلُم كؼاعفي 
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 :المشاجع قائمة

صوع الأؾخاط الجامعي في جدلُم حىصة الخعلُم العالي، مجلت العلىم  6106 بخلت لُلى

  .، حامعت محمد بظُاؾ باالإؿُلت00الاحخماعُت والاوؿاهُت، العضص

الجىصة في مضاعؽ الخعلُم العام، وعكت عمل ملضمت  6117البربغي هىض أخمض الشغبُني

ت والىـؿُت، ولُت التربُت للبىاث الأكؿام  للجمعُت الؿعىصًت للعلىم التربىٍ

 .العلمُت، الؿعىصًت

الجىصة الشاملت في الخعلُم بين مإشغاث الخميز   6116البُلاوي خؿً خؿين، وآزغون

ع، ، صاع0ومعاًير الاعخماص )الأؾـ والخؼبُلاث(، غ  عمان االإِؿغة لليشغ والخىػَ

م الأصاء االإهني والخعلُمي للأؾخاط الجامعي  2016 الخىحت وةام محمد الهاصي مدمىص جلىٍ

اتهم، وعكت عمل ملضمت  وإصاعة الخىاصل الـعاٌ مع الؼلاب بازخلاؾ مؿخىٍ

للمإجمغ الضولي الخاؾع خىٌ الاعخماص الأواصًمي ومعاًير ئصاعة الجىصة الشاملت في 

، هىؿمبر مإ   ؾؿاث الخعلُم العالي، اؾؼىبىٌ

ع الشغوق ،صاع 1الجامعي، غ والخضعَـ الجامعت 2008 عاشض علي  عمانواليشغ،  للخىػَ

 وأؿاق والخدضًاث الخؼيراث االإعغؿت عصغ في العالي الخعلُم 6118خمض بً ؾعُض الغبُعي

ع، لليشغ الشغوق االإؿخلبل، صاع  عمان والخىػَ

العغبي،  الىػً في العمل وأؾىاق الخعلُم في الشاملت الجىصة. 6111محمد ،  الؼواوي زالض

 الىُل العغبُت، اللاهغة مجمىعت

عغض لبعع )معاًير طمان حضوصة الخعلُم العالي 6107شىاؾ زضًجت، وبلخيري مغاص

، 4، العضص 5، مجلت الضعاؾاث  والبدىر الاحخماعُت، المجلض (الىماطج العاالإُت

  صٌؿمبر

طبؽ الجىصة في الخعلُم العالي وعلاكخه بالخىمُت، البرهامج  6101 ُفالؼغاوهت أزل

 ، هُئت اعخماص مإؾؿاث الخعلُم العالي، الأعصن 05الأواصًمي للأؾبىع العلمي الأعصوي 

معاًير الجىصة والأصاء والخلُُم في مإؾؿاث الخعلُم العالي في طىء  6100 عؼا عضي: 

 ، صاع البضاًت، عمان0في العالم، غالخجاعب االإعاصغة للجامعاث الغصِىت 

ت غ الخعلُم العام للبىاث في  (ب ث ) الُدُىي صبرً جؼبُم ئصاعة الجىصة الشاملت لخؼىٍ

 .االإملىت العغبُت الؿعىصًت، عؾالت صهخىعاه ػير ميشىعة، حامعت ػُبت، الؿعىصًت

 

 


