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  :الملخص

تهدف هذه الورقة البحثیة إلى توضیح دور التعلیم         

التعلیم ، باعتبار المقاولاتي في دعم المشاریع المقاولاتیة

المقاولاتي هو العامل المحدد لظهور المقاولین في المجتمع، 

ما هي إلا نظام  ولا یوجد مقاولین بالفطرة، فالمقاولاتیة

لتعلیم ، و یخضع للتعلیم والتأهیل كغیره من المجالات

 .ع المقاولاتیةالمقاولاتي أهمیة بالغة في دعم ونجاح المشاری

 التعليم المقاولاتي، المشاريع المقاولاتية: المفتاحیة الكلمات

 

Abstract: 

         This paper aims to clarify the role of 

Entrepreneurial education in support of 

Entrepreneurship projects, As 

Entrepreneurial education is the determining 

factor for the emergence of contractors in the 

community, and there is no contractors by 

nature, Entrepreneurship is only a system 

subject to education and rehabilitation as 

other areas, To teach Entrepreneurial great 

importance in supporting the success of 

Entrepreneurship Project. 
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  :تمهید

إن سعي الدول ورغبة المؤسسات وطموح الشعوب في امتلاك مقومات التنمیة المستدامة القائمة على   

د على عظم دور المقاولاتیة في كافة مجالات ونشاطات ؤكمن الاقتصادي والنمو والازدهار یالاستقرار والأ

راتیجي في إطار مؤسسي توتواصلها وفق توجه اس التنمیة، ویظهر ضرورة انطلاق الممارسات العملیة للمقاولاتیة

على المستوى المحلي والعالمي، واستنادا على ذلك یجب أن تتوجه الجامعات نحو الاهتمام بالمقاولاتیة من أجل 

رعایة وتبني العناصر البشریة المتمیزة الذین یمثلون نواة لمقاولي المستقبل القادرین على إنشاء المشروعات 

وتوفیر متطلبات ومقومات التفكیر الابتكاري والسلوك التطویري لدى أفراد المجتمع، بما یساهم في  المقاولاتیة

معالجة الفجوة بین المعرفة والتطبیق ولتأكید المسؤولیة المهنیة لمؤسسات المجتمع للتعاون في إعادة التفكیر 
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مر الذي دفع صناع القرار بالدول المتقدمة الأ .وتطویر النظم لتصبح المقاولاتیة ثقافة فردیة ومؤسسیة ومجتمعیة

المؤسسات التعلیمیة، ذلك أن التعلیم یعد محورا أساسا في تنمیة إلى تشجیع وتطویر برامج المقاولاتیة في 

  .المقاولاتیة وتطویر المهارات المرتبطة بها

  یة في ظل التعلیم المقاولاتي؟كیف یمكن دعم المشاریع المقاولات: " مما سبق نرح الاشكالیة التالیة :الاشكالیة

  :للاجابة على الاشكالیة أعلاه  تم تقسیم هذه الدراسة إلى ثلاث محاور تشمل ما یلي

  الإطار المفاهیمي للمقاولاتیة: المحور الأول

  الإطار النظري للتعلیم المقاولاتي: المحور الثاني

  المقاولاتیةمساهمة التعلیم المقاولاتي في دعم المشاریع  :المحور الثالث

  الإطار المفاهیمي للمقاولاتیة :المحور الأول

  مفهوم المقاولاتیة: أولا

المشروع وحامل فكرة هذا المشروع، فالمقاولاتیة یمكن أن  شاءملیة معقدة تجمع بین مشروع إنتمثل المقاولة ع

  :ینظر إلیها من زاویتین

تدمج إنشاء وتنمیة مؤسسة أو بشكل  أو مجموعة من الأنشطة والسیرورات: على أساس أنها نشاط - 

 ؛أشمل إنشاء نشاط

أي علم یوضح المحیط وسیرورة خلق ثروة وتكوین اجتماعي من : على أساس أنها تخصص جامعي - 

 .خلال مجابهة الخطر بشكل فردي

ة هي كلمة انجلیزیة الأصل تم اشتقاقها من الكلمة الفرنسی" Entrepreneurship"كلمة المقاولة             

"Entrepreneur " ترجمت إلى الفرنسیة بـ"Entrepreneuriat" في البدایة اعتمدت أدبیات إدارة الأعمال على ،

أما الیوم فاختلفت وجهات النظر حول المفهوم في حد ذاته، ولهذا عرفت . مفهوم المقاولاتیة بمثابة إقامة مشروع

  :1من خلال مقاربات مختلفة یمكن ایجازها كالتالي المقاولاتیة

بالنسبة للأنجلوساكسون وخاصة الأمریكیون فقد استعملو المصطلح منذ   :فرصة للأعمالالمقاولاتیة  - 

على بجامعة هارفارد یعرف المقاولاتیة بأنها عبارة  "  Haward Stevenson"التسعینیات إذ نجد البروفیسور 

المقاولاتیة هي "  Michel Coster"، وحسب .اكتشاف الأفراد أو المنظمات لفرص الأعمال المتاحة واستغلالها

ظاهرة انبثاق واستغلال فرصة جدیدة خالقة للقیمة الاقتصادیة والاجتماعیة نتیجة للمبادرة والابتكار وتغییرات 

  ."المقاول الذي یتفاعل مع محیطه



بتطویر "  Thornton"و "Shama"و" Chisman"و "Henadz Aldich"قام كل من  :المنظمةالمقاولاتیة خلق  - 

ة التي طهذا المفهوم حیث اعتبروا أن المقاولاتیة تمتد إلى أن تكون كعملیة لخلق منظمة؛ أي مجموعة الأنش

   الخ...البشریة یقوم من خلالها الفرد المقاول بالاقتصاد والتوفیق بین الموارد المعلوماتیة، والمادیة و 

تعد المقاولاتیة عملیة دینامیكیة لخلق ثروة زائدة بواسطة أفراد تحملوا مخاطرة كبیرة  :المقاولاتیة خلق القیمة - 

العلاقة بین الفرد والقیمة، وبالنسبة لـ  وقت الالتزام المهني من أجل توفیر قیمة للمنتج أو الخدمة، فهي

"Boberthird " إلى إنتاج منتج جدید ذو قیمة، وذلك بإعطاء الوقت  السیرورة التي تهدففیعرفها على أنها

ومقابل ذلك " مالیة، نفسیة، اجتماعیة"والجهد اللازمین مع تحمل المخاطر الناجمة على ذلك بمختلف أنواعها 

  .یتم الحصول على إشباع مادي ومعنوي

فة عالیة وهما نشاین یتصلان اتصالا وثیقا، للمقاولاتیة والإبداع قیمة مضا : المقاولاتیة نموذج الإبداع - 

 "Marchesnay" "Julien " "Druker" فحسب البعض فإن الإبداع هو ما یمیز المقاولین عن المدراء، وحسب 

  .لخلق القیمة سواء كان هذا الإبداع تكنولوجیا أو تنظیمیا طفإن الإبداع شر 

د ذاته لوصف ظاهرة حتعریف غیر كاف بكل المقاربات السابقة تكمل بعضها البعض ذلك أن كل   

  :المقاولاتیة، لذا یمكن أن تترجم العلاقات بین النماذج الأربعة في التعریف التالي

المقاولاتیة هي الأفعال والعملیات الاجتماعیة التي یقوم بها المقاول لإنشاء مؤسسة جدیدة أو تطویر مؤسسة 

روة من خلال الأخذ بالمبادرة وتحمل المخاطر والتعرف على قائمة في إطار القانون السائد من أجل إنشاء ث

، فالمقاولاتیة هي القدرة التي تدفعها الرغبة في إیجاد أفكار 2فرص الأعمال ومتابعتها وتجسیدها على أرض الواقع

  .خلاقة وتجسیدها في مشروع بمعنى إدارة مغامرة منتجة للقیمة، بكل مخاطرها مع السعي لتحقیق الربح

  خصائص المقاولاتیة :ثانیا

 :3تتمیز المقاولاتیة بالخصائص التالیة

إلى  ستخدام الأفضل للموارد المتاحة للوصول لاتخاذ القرار المتعلق باات عملیة هي أحد مدخلا:المقاولاتیة -أ

  .إطلاق المنتج أو الخدمة الجدیدة وكذلك الوصول إلى تطویر أسالیب جدیدة للعملیات

  .هي الجهد الموجه نحو التنسیق بین عملیات الإنتاج والبیع:  المقاولاتیة -ب

 ستخداموالاتعني الإدراك الكامل للفرص المتمثلة بالحاجات والرغبات والمشاكل والتحدیات : المقاولاتیة  -جـ

  . الأفضل للموارد نحو تطبیق الأفكار الجدیدة في المشروعات التي یتم التخطیط لها بكفاءة عالیة

الربح من هي المحور الإنتاجي للسلع والخدمات والتي تعود للقرارات الفردیة الهادفة على تحقیق : لمقاولاتیة ا -هـ

  .قتصادي الملائمختیار النشاط الااجراء 



تعني العمل الذي یقوم به الفرد تلقائیا، حیث یشتري بسعر معین في الوقت الحاضر لیبیع بسعر : المقاولاتیة  -و

  .المستقبل مما یجعله عرضة لحالات عدم التأكدغیر مؤكد في 

  :مرتبطة بالمقاولاتیة مصطلحات: ثالثا

 :روح المقاولاتیة  - أ

نظرا لأهمیتها الكبیرة في تدعیم وتشجیع المقاولاتیة، لذا  لقد ازداد اهتمام الباحثین بدراسة روح المقاولاتیة  

بین  طلا یجب الخل" Leger-Jarniou"وروح المؤسسة فحسب  من الضروري التفرقة بین روح المقاولاتیة

المصطلحین السابقین فلكل منهما مفهومه الخاص به، فروح المؤسسة تتمثل في مجموع المواقف الایجابیة تجاه 

التعرف على الفرص وجمع اما عن روح المقاولاتیة فهي تنتقد التصور الذي یعتبرها عملیة . المؤسسة والمقاول

الكافیة ذات لطبیعة المختلفة من أجل تحویلیها إلى مؤسسات، بل یجب أن ینظر إلى هذه العملیة كنتیجة  الموارد

روح المقاولاتیة هي مجموعة من المؤهلات والقدرات التي ، ف4مكنة التحقق لروح المقاولاتیة ولیس كمفهوم لها

لم یتفق الباحثین على حصرها،  لاتیة، حیثتمیز الشخصیة المقاولاتیة، وتعكس سلوك وتصرف الشخصیة المقاو 

  :5لكن یمكن أن نستشف منها ما یلي

 التحدي والإصرار؛ - 

 المخاطرة واقتحام الغموض؛ - 

 ؛والمبادأة المبادرة - 

 استكشاف الفرص؛ - 

 الإبداع والتجدید؛ - 

 .الاستقلالیة - 

بل هي  روح المقاولاتیة لیست علما ولا فنا فقط، ولا خصائص وصفات محددة فریة أو مكتسبة،  

ممارسة وسلوك تغذیتها قاعدة معرفیة، والمعرفة في مجال المقاولاتیة هي وسیلة لتحقیق الغایة وتعكس 

ولاتیة هي قدرة فردیة أو جماعیة على تحمل المخاطرة برأس المال والمغامرة االمهارات والقدرات، لذا فالمق

 .6باستخدام أفضل مزیج من الموارد المختلفةفي تقدیم شيء جدید 

 :الثقافة المقاولاتیة - ب

الثقافة المقاولاتیة هي مجمل المهارات والمعلومات المكتسبة من فرد أو مجموعة الأفراد ومحالة   

استغلالها، وذلك بتطبیقها في الاستثمار في رؤوس الأموال بإیجاد أفكار مبتكرة، وهي تتضمن 

التخطیط، اتخاذ القرارات والتنظیم والرقابة، التصرفات، التحفیز، ردود أفعال المقاولین، بالإضافة إلى 

  .7العائلة، المدرسة والمؤسسة: وترسخ هذه الثقافة من خلال ثلاث فضاءات مهمة هي



حیث یبرز المراحل التي  مفهوم الثقافة المقاولاتیة،" J.P Sabourin et Y.Gasse" یلخص نموذج   

تقود لبروز وظهور المقاولین بین فئة المتعلمین وبالأخص الذین تابعوا تكوین في مجال المقاولاتیة، 

حیث ومن خلال تحلیل ثمانیة برامج تكوینیة لاحظ الباحثان ان توجد علاقة ایجابیة بین التوجهات 

العوامل التي تؤثر على هذا النموذج فتنقسم إلى ثلاثة أما عن . 8المقاولاتیة للفرد والإمكانیات المقاولاتیة

  :مجموعات تشمل ما یلي

، وتمثل مجموع العوامل الشخصیة والمحیطیة التي تشجع على ظهور الاستعدادات عند الفرد: المسبقات - 

حیث لاحظ الباحثان بأ اللبة الذین لدیه آباء یعملون لحسابهم الخاص لدیهم إمكانیات مقاولاتیة أكبر 

 بالمقارنة مع الآخرین؛

وهي مجموع الخصائص النفسیة التي تظهر عند المقاول، وهي المحفزات والمواقف، : الاستعدادات - 

 ظل ظروف ملائمة لتتحول إلى سلوك؛ والأهلیة، والفائدة المرجوة والتي تتفاعل في

وهذا یكون تحت تأثیر الدوافع المحركة، والتي تشمل  :تجسید الإمكانیات والقدرات المقاولاتیة في مشروع - 

، فكلما زادت كثافة الدوافع المحركة فهي تشجع )انقطاع(العوامل الإیجابیة وعوامل عدم الاستمراریة 

هم یحتاجون  الأفراد أكثر على خلق المشاریع، والأفراد الذین یملكون إمكانیات وقدرات مقاولاتیة أكبر

  .9لدوافع محركة أقل

  أهمیة المقاولاتیة: رابعا

إن الاهتمام الكبیر بالمقاولاتیة یعكس الأهمیة البالغة التي یمكن أن تتمیز بها، من خلال الآثار   

الاقتصادیة والاجتماعیة، فالمقاولة تتسم بدعمها للتنمیة الاقتصادیة من خلال الدور الذي تؤدیه ویكن تلخیصه 

  :فیما یلي

  :الآثار الاقتصادیة

 مستوى الإنتاجیة في جمیع الأعمال والأنشطة؛رفع  -

 خلق فرص عمل جدیدة؛ -

 الإسهام غي تنویع الإنتاج نظرا لتباین مجالات الإبداع لدى المقاولین؛ -

 نقل التكنولوجیا؛ -

 التجدید وإعادة الهیكلة في المشاریع الاقتصادیة وتنمیتها وتطویرها؛ -

 إیجاد أسواق جدیدة؛ -

 زیادة القدرة على المنافسة؛ -

 المساهمة في النمو الاقتصادي؛ -



 .توجیه الأنشطة للمناطق التنمویة المستهدفة -

  :الآثار الاجتماعیة

 عدالة التنمیة الاجتماعیة وتوزیع الثروة؛ - 

 الة وتأین فرص العمل؛طامتصاص الب - 

 الساهمة في تشغیل المرأة؛ - 

 .الحد من النزوح الریفي نحو المدن - 

  الإطار النظري للتعلیم المقاولاتي :المحور الثاني

  :مفهوم التعلیم المقاولاتي: أولا

یعد التعلیم المقاولاتي من الموضوعات الحدیثة والتي تولیها الأدبیات في مجالي المقاولاتیة والتعلیم أهمیة   

سفتها ونظمها بالغة، حیث أن فلسفة التعلیم المقاولاتي نتجت عن التزواج المثالي بین حقلي المقاولاتیة بفل

تاریخ تدریس المقاولاتیة في العالم وعلى مستوى الجامعات إلى عام ومفاهیمها، والتعلیم بنظریاته وفلسفته، ویعود 

في جامعة هارفارد الأمریكیة، وعلى وجه  أول مقرر دراسي في المقاولاتیة" Myle Maces"، عندما قدم 1947

وقد كان السبب الواضح لتقدیم هذا المقرر هو الاستجابة لاحتیاجات  التحدید في كلیة هارفارد لإدارة الأعمال،

الطلاب الذین عادوا بعد أداء الخدمة العسكریة في الحرب العالمیة الثانیة لینضموا إلى اقتصاد یمر بمرحلة 

   .10انتقالیة نظرا للانهیار الذي حدث للصناعات بعد انتهاء الحرب

" ، بعنوان 2006وثیقة مشتركة للیونسكو ومنظمة العمل الدولیة في عام  يتم تعریف التعلیم المقاولاتي ف  

ینظر للتعلیم المقاولاتي بشكل عام كمقاربة تربویة تهدف إلى تعزیز التقدیر الذاتي : كما یلي" نحو ثقافة ریادیة 

وفي الوقت نفسه بناء القیم والمهارات ذات  تعزیز وتغذیة المواهب والإبداعات الفردیة، والثقة بالنفس عن طریق

العلاقة والتي ستساعد الدارسین في توسیع مداركهم في الدراسة وما یلیها من فرص، وتبنى الأسالیب اللازمة 

  .11لذلك على استخدام النشاطات الشخصیة والسلوكیة والاتجاهاتیة، وتلك المتعلقة بالتخطیط لمسار المهنة

للتعلیم المقاولاتي على تطویر الذات للأفراد، حیث أكدت أن  منظمة التعاون والتنمیة استند تعریفكما   

التعلیم المقاولاتي یهتم بغرس مجموعة من المهارات والصفات، منها القدرة على التفكیر بشكل خلاق، العمل  في 

  .12فرق، وإدارة المخاطر والتعامل مع المجهول

فالتعلیم المقاولاتي هو العملیة أو سلسلة من النشاطات التي تهدف إلى تمكین الفرد لیستوعب ویدرك   

ویطور معرفته ومهاراته وقیمة وإدراك أن تلك العملیة ببساطة لا تتعلق بحقل أو نشاط معرفي معین، ولكنها 

تعرض لتشكیلة واسعة من تمكن الفرد من اكتساب مهارة تحلیل المشكلات بأسلوب ابداعي من خلال ال

  .13المشكلات، والتي یجب علیه تعریفها وتحلیلها وإیجاد الحلول المناسبة لها



یمكن القول أن التعلیم المقاولاتي هو مجموعة من الأنشطة والأسالیب التعلیمیة التي تهدف إلى غرس   

  .الخاصة روح المقاولاتیة لدى الأفراد وتزویدهم بالمهارات اللازمة لتأسیس مشاریعهم

  :التعلیم المقاولاتي أهداف: ثانیا

هو خلق جیل جدید من المقاولین والمبدعین في مجال في الجامعة الهدف الرئیس للتعلیم المقاولاتي   

أو خدمة أو عملیة أو مدخل  الأعمال وغیره من المجالات الأخرى في المجتمع، یقدمون ابداعا على شكل منتج،

ما  في الجامعة الخ، ومن الأهداف الفرعیة أو التفصیلیة للتعلیم المقاولاتي....جدید في الأعمال أو مشروع جدید

  :14یلي

 تغییر نمط التفكر التقلیدي للطلاب إلى أنماط التفكیر الحدیثة المبنیة على الإبداع والابتكار والتجدید؛ - 

 للطلاب تجاه المقاولاتیة والعمل الحر؛بناء اتجاهات ایجابیة  - 

 تعزیز الروح والنزعة المقاولاتیة وإثارة الدافعیة لدى الطلاب؛ - 

 مساعدة الطلاب على بناء تصور أفضل لمهنة المستقبل؛ - 

تطویر السمات والمهارات الشخصیة للطلاب التي تساعد على إنشاء القاعدة الرئیسیة للتفكیر والسلوك  - 

ع والابتكار، سلوك المباداة، المخاطرة، الاستقلالیة، الثقة بالنفس، القیادة، روح العمل الإبدا(المقاولاتي 

 الجماعي أو روح الفریق؛

 تعزیز مهارات بناء العلاقات والاتصال الإیجابي في بیئة تربویة مناسبة؛ - 

 زیادة وعي الطلاب حول التوظیف الذاتي والریادة كبدیل لمهنة المستقبل؛ - 

التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في المجتمع من خلال عملیات التحدیث والتجدید التي یحدثها  تعزیز - 

  .المقاولون في جمیع المجالات التي سیعملون بها في المستقبل

  أهمیة التعلیم المقاولاتي: ثالثا

  :15تكمن أهمیة التعلیم المقاولاتي فیما یلي

خطوة أساسیة نحو غرس روح المبادرة وزیادة فرص نجاح الأعمال وصناعة قادة المستقبل  تعلم المقاولاتیة  - 

  .لتحمل أعباء النمو الاقتصادي الوطني المتواكب مع التوجهات العالمیة

تعلم المقاولاتیة یزید من القدرات المتمیزة لخلق الثروة من خلال الاستقرار على الفرص ذات العلاقة بالتوجه   - 

 .فة على المستوى العالمي، بما یحقق مساهمة هامة في بناء مجتمع المعرفةبالمعر 

تعلم المقاولاتیة ینتج مقاولین في الإبداع والابتكار بما یمكن من التحول نحو إحداث طفرة في بناء الاقتصاد  - 

 .المعرفي من خلال الأفكار المتجددة ذات العلاقة بتنمیة مجتمع المعرفة

ة یساهم في زیادة الأصول المعرفیة وتعظیم ثروة الأفراد بما یزید من الثروة والتراكم الرأسمالي تعلم المقاولاتی - 



 .في مجال المعرفة على مستوى الوطن، وبما لذلك من أثر في بناء مجتمع المعرفة

ل نمو م من زیادة معدتعلیم المقاولاتیة یكسب العاملین بالمؤسسات القائمة مهارات نادرة ومبتكرة تمكنه - 

  .یعات بنسبة تفوق قرنائهم بنسبة كبیرةالمب

 .تعلیم المقاولاتیة یزید من احتمال تطویر منتجات جدیدة نظرا لأن المقاولین یصبحون أكثر إبداعا - 

تعلیم المقاولاتیة یؤدي إلى زیادة احتمال امتلاك الخریجین لأفكار مشروعات أعمال تجاریة ذات التكنولوجیا  - 

 .تخدم التوجه نحو بناء مجتمع المعرفة والمساهمة في التغلب على مشكل البطالةالعالیة والتي 

بما یحقق الاستقرار الاقتصادي والتحول من  تعلیم المقاولاتیة یؤدي إلى تغییر هیكل تركز الثروة في الأمم، - 

ارتكاز الاقتصاد على عدد محدود من أصحاب رؤوس الأموال نحو امتلاك أكبر عدد من أفراد المجتمع للثروة 

  .بما یحقق الاستقرار وتحقیق التنوع في مجالات العمل

غیرها بما یحقق قیمة وتمیز على تعلیم المقاولاتیة یساهم في تحویل الأفكار إلى مشاریع بمعدلات أكثر من - 

  . المستوى القومي والعالمي ویدعم التوجه نحو مجتمع المعرفة

تعلیم المقاولاتیة یخلق المزید من الفرص المرتبطة بإحداث تقدم تكنولوجي یستند إلى المعرفة، وتؤكد حالة  - 

لمضافة للمجتمع، حیث ارتفعت أعداد جامعة أریزونا على أن تعلیم المقاولاتیة في الجامعة قد زاد من القیمة ا

م وساهمت في التغلب على مشكلة البطالة، وكان غالب هتالمشروعات الخاصة التي أقامها الطلبة لخدمة مجتمعا

  .هذه المشروعات یندرج ضمن  المشروعات المعرفیة بما ساهم في بناء وتنمیة المجتمع المعرفي

  أبعاد التعلیم المقاولاتي: رابعا

  :16أبعاد التعلیم المقاولاتي ما یليتشمل 

یساهم التعلیم المقاولاتي في توعیة الطلبة المستهدفین في  :معرفة عالم المؤسسات لصغیرة والمتوسطة - 

 :مختلف المشاریع واستقطابهم وتوجیههم للعمل الذاتي وإنشاء شركة خاصة، وذلك من خلال ما یلي

  والأعمال وكیفیة الاندماج في سوق العمل؛توضیح معالم المؤسسة والمقاولة وعالم المال 

  التزوید بالمعارف والتطبیقات حول الكفاءات المقاولاتیة والتحدیات التي تواجه المقاولین عند

 المبدأ في مشروع؛

 تسهیل الانتقال من الحیاة الدراسیة إلى الحیاة العملیة. 

 :طتین أساسیتینتتجلى في نق :مهارات إنشاء وتأسیس المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 یساهم التعلیم المقاولاتي المتعلمین في كیفیة الحصول على أفكار : التوصل إلى فكرة المشروع

للبدء في مشاریع مصغرة، واكساب المتعلم كیفیة اختیار أبرز فكرة مشروع تتماشى مع مؤهلاته 

 وتكون مواكبة للتطورات والتكنولوجیات الحدیثة؛



 حیث یسمح التعلیم في مجال المقاولة باكتساب كل مهارات الإنشاء  :لمشروعكیفیة إنشاء ا

دراسة الجدوى وقیاس مدى إمكانیة تطبیق الفكرة على  الخاصة بالمؤسسات المصغرة من بدایة

أرض الواقع وجدواها اقتصادیا، مرورا بمخطط الأعمال بجمیع مكوناته من دراسة تسویقیة إلى 

ویسمح من خلال هذه المهارات إلى قیاس تنمیة الروح المقاولاتیة دراسة فنیة، ثم مالیة، 

 .للمتعلمین واكسابهم كل أدوات التسییر المفیدة والمهمة في إیجاد المؤسسة

تتمثل هذه المهارات في المجالات التقنیة المتعلقة  :مهارات تسییر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

كما یمكنهم من اكتساب المعارف والقدرات الفنیة في مجال اتخاذ  بأنشطة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،

القرار، واعتمادها أثناء المعاملات الیومیة في المؤسسات، وایجاد الحلول المناسبة لمختلف الصعوبات لضمان 

 .، بالاضافة إلى المبادئ الأساسیة لتحسین إدارة الأعمال بطریقة بسیطة وعملیةاستدامة المؤسسة

وهي موجهة لدعم نمو والتطویر المؤسسات المصغرة  :تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمهارات  - 

الإدارة (والصغیرة إلى مؤسسات متوسطة والتي تتمیز عن غیرها بإمكانیة نموها، وذلك من خلال خمس وحدات 

هذه الوحدات  ، والهدف من)یةالاستراتیجیة، إدارة التسویق، إدارة الموارد البشریة، إدارة العملیات، الإدارة المال

 :تهدف إلى

 وتطبیق استراتیجیة النمو؛ القدرة على تطویر 

 دعم المؤسسة ووظائفها الأساسیة؛ 

 محاكاة نمو مؤسسة ما؛ 

 التصدیر والاستیراد أو منظمات لنقل التقنیات؛ معرفة منظمات 

 المتعلمین في القدرة على إیجاد مصادر تمویل وتموین لتوسعة المشاریع مساعدة. 

  المشاریع المقاولاتیة دعمفي التعلیم المقاولاتي  مساهمة :المحور الثالث

ب االعدید من الباحثین أن أغلب المشاریع التي عرفت فشلا لأسباب كثیرة أهمها سوء التسییر وغییرى   

حثون إلى حقیقة المقاولاتیة باعتبارها مجال متعدد الأبعاد یمكن تدریسه االب بعدما توصلروح المقاولاتیة، 

اكتسابها من خلال التعلیم  فطریة أو یمكن ومناقشته ولا یزال الجدل قائما حول ما إذا كانت الروح المقاولاتیة

عند حدیثه عن مشروع  باستنباطه لروح المقاولاتیة"  Peter DRUCKER"والتكوین والتدریب، هذا ما أدرجه 

ماكدونالدز لأن هذا المشروع صار ما هو علیه بتطبیقه للمفاهیم والتقنیات الإداریة والتركیز على عامل المبادرة 

والأدوات من خلال الاستناد  نتج بالنسبة للزبون وتوحید المنتجات، تصمیم العملیةمفي إنشاء أو خلق قیمة ال

ستوى العائد من مام به، ومن ثم تحدید المعاییر المطلوبة ما أدى إلى رفع على تحلیل العمل الذي یتعین القی

أعمال هؤلاء المبدعین "   Shumpeter"الموارد وتحسین الانتاجیة وخلق أسواق جدیدة وزبائن جدد، كما وصف 



بالنسبة للعرض القدرة على تعطیل وضع التوازن بالتدمیر البناء واعتبرهم وكلاء التدمیر فهم أشخاص لدیهم 

في الأسواق عن طریق منتجات ابتكاریة جدیدة یحصدون من ورائها أرباح كبیرة ویحتكرون الأسواق لفترة  والطلب

من الزمن، تعكس هذه القدرة إمكانیات الشخصیة الإبداعیة في إیجاد تولیفات جدیدة للإمكانیات المتاحة وفي 

  .طرق عمل جدیدة ظروف معینة لإنتاج سلع وخدمات جدیدة أو ادخال

ومن جهة أخرى هناك علاقة قویة بین التعلیم المقاولاتي والروح المقاولاتیة في نجاح المشاریع   

المقاولاتي على تنمیة المعارف، الكفاءات والاستعدادات والمؤهلات الشخصیة  المقاولاتیة، حیث یعمل التعلیم

حام الغموض، المبادرة، استكشاف الفرص، الإبداع التحدي والإصرار، المخاطرة واقت(وتبیان أهمیة امتلاك 

وكلها صفات مهمة وضرورة لإقامة المشاریع ودیمومتها وكذلك یسهم التعلیم المقاولاتي بتعلیم الطلبة ) والتجدید

  .17لكیفیة الإنشاء والتسییر وكذا التطویر

لاب، واكسابهم القدرة طالمقاولاتیة للفبإمكان الجامعات أن تلعب دورا مهما في تحدید وتطویر الصفات   

على بدء مشاریعهم الخاصة، وخلق فرص عمل، وبالتالي المساهمة بشكل فعال في تحقیق الازدهار الاقتصادي 

طلاب الجامعات الذین یحصلون على دورات في من خلال نجاج المشاریع المقاولاتیة، كما بینت البحوث أن 

رص شدید على أن یصبحوا أصحاب مشاریع أكثر من الطلاب الذین لا التعلیم المقاولاتي یكون لدیهم ح

یحصلون على هذه الدورات، كما أثبتت الأدبیات وجود علاقة مهمة بین التعلیم والتدریب والمقاولاتیة وأوضحت 

ة ، فقد أكدت الدراسالعدید من الدراسات أن الجامعات تعتبر منبت رأس المال البشري وخصوصا في المقاولاتیة

في  لدیهم إمكانات عالیة للبدء الاستقصائیة الدولیة للمقاولاتیة على أن طلاب المرحلة الجامعیة والدراسات العلیا

  .18الأعمال المقاولاتیة ونجاحها، والشكل الموالي یوضح العلاقة بین التعلیم المقاولاتي ونجاح المشاریع المقاولاتیة

  مساهمة التعلیم المقاولاتي في نجاح المشاریع المقاولاتیة): 1(الشكل رقم 

  

  

 

 

  

المقاولاتیة المستدامة بین إشكالیة " نحو استدامة المشاریع المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي، المؤتمر الدولي حول  مخطاري مصطفى وآخرون،: المصدر

  .11، جامعة عبد الحفیظ بو الصوف، میلة، ص 2017أفریل  19و 18،  یومي "البقاء وحتمیة الابتكار

التعلیم 

 المقاولاتي

 التحدي والإصرار -

 واقتحام الغموض المخاطرة -

 المبادرة والمبدأة -

 استكشاف الفرص -

 الإبداع والتجدید -

 الاستقلالیة والمبادرة -

نجاح 

المشاریع 

 المقاولاتیة



  المقاولاتیةلدعم المشاریع  متطلبات التعلیم المقاولاتي: ثانیا

إن متطلبات التعلیم المقاولاتي تشمل جوانب وعناصر مختلفة لتحقیق أهدافه بكفاءة وفعالیة، ولتحقیق   

التعلیم المقاولاتي یجب إحداث شراكة حقیقیة ما بین المنظمات الحكومیة والمنظمات الخاصة والجهات الداعمة 

  :19فیما یليالتابعة لمنظمات القاع الخاص، وهذه المتطلبات تتمثل 

والكراسي والأدوات اللازمة، أجهزة  اولاتطتتمثل في توفیر قاعات مناسبة ومجهزة بال :البنیة التحتیة - 

 .التطبیقات التدریبیة العملیة والتعامل مع المحتوى المقاولاتي الحواسیب وأجهزة العرض، البرمجیات التي تسهل

تتمثل في الإطارات المكونة والمؤهلة والقادرة على استخدام وتطبیق استراتیجیات وأسالیب : الموارد البشریة - 

تعلیمیة متقدمة، مع استخدام تكنولوجیا المعلومات بشكل مناسب یخدم هذه العملیة، نظرا لأن هذا االنوع من 

 .التعلیم یتطلب تغییرا جذریا في نمط التفكیر لدى المتعلمین

خطوات تنفیذ برامج التعلیم المقاولاتي وخططه وأهدافه، وتستمد هذه البیئة تفوقها من خلال  التي تدعم: البیئة - 

ومتخذي القرارات وصولا إلى  میینیكادع المستویات ابتداء من القادة الأالوعي لدى أفراد المجتمع على جمی

 .ومن هنا یتوفر التعامل المناسب والدعم الكامل من قبل الجمیع لضمان نجاح المقاولاتیة المتعلم،

قلیمیة في مجال العمل المقاولاتي والبناء على لاستفادة من التجارب الدولیة والإمحاولة ا :التجارب السابقة - 

 .نقاط القوة في سیاق تعلیم المقاولاتیة

 ة للضغوط الكبیرة التي ستفرضها طبیعة هذا العنصر الذي سیعیشویعني الاستجاب :التكیف مع التحدیات - 

  .في بیئة ملیئة بالتغیرات المستمرة والشدیدة ومحاولة مسایرتها قدر الإمكان

  :من خلال ما سبق یمكن أن نستخلص ما یلي :خلاصة

 المقاولاتیة تتمحور أساسا حول روح الإبداع والمخاطرة؛ -

التعلیم المقاولاتي هو العامل المحدد لظهور المقاولین في المجتمع، ولا یوجد مقاولین بالفطرة، فالمقاولاتیة  -

 ؛ما هي إلا نظام یخضع للتعلیم والتأهیل كغیره من المجالات

الأساسي لدعم المشاریع المقاولاتیة یكمن في نشر التعلیم المقاولاتي لتعزیز روح المقاولة عند  طالشر  -

  .لبة، من أجل تحفیزهم على إنشاء مؤسساتهم الخاصة، وتقویة رغبتهم في التوجه نحو المقاولةطال

یلعب التعلیم المقاولاتي أهمیة بالغة في دعم ونجاح المشاریع المقاولاتیة ویعد آلیة ناجحة لإستحداث  - 

 .الأفكار المبدعة

  

  



  :التوصیات

سیرورة المشاریع المقاولاتیة، وجب أن یكون هذا التعلیم لضمان التأثیر الایجابي للتعلیم المقاولاتي على  - 

في مراحل عمریة متقدمة مع استمراره حتى ضمان بدأ المشروع وإلى غایة نجاحه، حسب الاستراتیجیات 

حتى  الناجحة التي تكفل فعالیة التعلیم المقاولاتي، ولذلك یجب دمجه ضمن المساقات والبرامج التعلیمیة

 .الفكر المقاولاتي مبكرا لدى الطلاب مما یعطي نتائج إیجابیة مستقبلا یتم ضمان نشر وزرع

یلامس الطلبة بفعالیة أكثر ویر آلیات نشر الفكر المقاولاتي على مستوى دور الجامعة بشكل طضرورة ت - 

 كإقتراح مشاریع انتاجیة مبتكرة تقوم بطرحها الهیئات الممولة بناء على دراسات تقوم بها ویصل إلیهم

 .حسب احتیاجات السوق وخصائص وإمكانیات كل منطقة وإعطاء أولویة للقطاعات الاستراتیجیة

التركیز على تكوین القائمین على عملیة التعلیم المقاولاتي  بدار المقاولاتیة، لضمان كفاءة أكثر في  - 

لمسطرة التدریب، وفق استراتیجیة واضحة المعالم وخطوات غیر روتینیة تضمن الوصول للأهداف ا
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