


وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
الجزائر/ الطارف–جامعة الشاذلي بن جديد 

التسييرعلومو والتجاريةالاقتصاديةكلية العلوم 
مــعنسيقبـالـت

،الزراعةالمستدامة، المحلية التنمية مخبر
 LDLDيكولوجية والسياحة ال التنمية الريفية 

ظم ــــــــــتن

:نـــــــــــــوانعن بعد بعالتحـــــاضر بتقنية ي ـــــى الوطنـــــالملتق

2025أكتوبر 14يـــــــوم 

شــول بن شهــرةالدكتور الأستاذ : الشرفي للملتقىالرئيس 

الجزائر/  الطارف–بن جديد ي ــــــالشاذلة ـــــمدير جامع

شاكرقاسمي الدكتور الأستاذ : العام للملتقىالمشرف 

التسييرعلومو والتجاريةالاقتصاديةالعلوم ليةكعميد 

 م  ــح  وطــــزرقــالدكتورة: قىـــــالملتسةــــــــــرئي
 
ةيــد

شريـفةبرينيسالعابد / د: للملتقىالعام المنسق 

تحــري صبيحة/  د: اللجنة العلمية للملتقىرئيسة 

اــــــدنييشبل/د: اللجنة التنظيمية للملتقىةرئيس



ديباجـــــــــــة  الــمــلتــــقـــــــى

،لاستدامةالتحقيققتصاديةالاللمؤسساتمحورينهجبمثابةالخضراءالأعمالريادةتعتبر 
علىالخضراءالأعمالريادةمفهومويؤكد،التجاريةالأنشطةفيالبيئيةالاهتماماتدمجخلالمن
فيوالمساهمةالخضراء،المنتجاتوترويجالبيئيالتلوثمندــــالحلــمثالمستدامة،الممارساتتبني

التنافسيةاميزتهتعزيزتؤسسالماتلكليمكنالخضراء،المبادئدمجخلالومن،الاقتصاديالنمو
.الأخضرالاقتصادتطوير فيوالمساهمة

 
 
ة،ـــــلمستداماالتنافسيةالمزاياعلىكبير بشكليؤثر الخضراءالأعمالريادةنحو التوجهإن

 ذلك،علىلاوةــــــــع،العمليةهذهفياسمًاـــحدورًاوالمواردالفرصاملـــــــتكيلعبحيث
 
انتشارفإن

ــــــــالفبشكــــلساهـــــــــــميأنيمكن،ضراءــــــالخالأعمالادةــــــــريلالـــــــــــخمنالأخضر الاقتصادثقــــــــافة فيع 
.المستدامةالتنميةأهدافوتحقيق،الكليالاقتصاداستقرار 

نميةالتتحقيقفيالناشئةلمؤسساتادور تعزيز نحو المعاصرةالتوجهاتمعوبالموازاة
 ،الاقتصادية

 
تحقيقعلىيساعدهاأنيمكنضراءـــــــــــــــالخالأعمالإدارةممارساتاعتمادفإن

سبيلىعلللطاقةالموفرةالتقنياتتطبيقخلالفمنالطويل،المدىعلىوالنجاحالاستدامة
التشغيلتكاليفخفضالمؤسساتلهذهيمكنالموارد،علىوالحفاظالنفايات،منوالحدالمثال،
الأعمالرةلدايمكنذلك،علىعلاوةالتدوير،إعادةخلالمنمعتبرةإيراداتوتحقيقكبير،بشكل

خلالمن،تالعقوباوتجنب،البيئيةللوائحالامتثالعلىالناشئةالمؤسساتتساعدأنالخضراء
ياتـــــاستراتيجيتبنفيضاـــأيدهاــــساعتأنيمكنكماالبيئية،واللوائحالقوانينعلىالدائمالاطلاع

.تحقيقهالمرجــــــــــو اةـــــــــــالاستدامجهودلتعزيز الخضراءوالاتصالاتالتسويق

منتقــــــىالملهذاإشكــــــــاليةصياغةتمتفقـــــــدالتفصيل،منبمزيـــــــــــــــــــــدالمـــــــــــــوضوعهذاولثــــــــــــــــراء
:التاليالمحـــــــوريالتساؤل طــــرحخلال

اشئة إلى أي مدى يمكن أن تساهم ريادة الأعمال الخضراء في تمكين المؤسسات الن
؟ةــــــــر استدامـــأكثنحـــــــو تـــحقيق مستقبل 



أ

أهــــــــــــــــــــداف  الــمــلتــــقـــــــى

مــــــحــــــــــــــــــــــــــــاور  الــمــلتــــقـــــــى

؛ةــوالاستدامةــــــالناشئوالمؤسساتراءــــــــالخضالاعمالادةــــــــــريماهـــــــيةعلىالضـــــــــوءتسليط

؛الخضراءالناشئةالمؤسساتأعمالاستدامةممارساتدمجايجابياتأهمعلىالوقوف

؛خضراءالالأعمالريادةمشاريعبنيتفي؛الناشئةلمؤسساتاوأصحابالحكومةمجهوداتإبراز 

؛ليةالمستقبتـدياـــــتحوالراءـــــــضــــالخمالــــالأعوادر أمـــــــامالمتاحــــــــــــــــةالفرصأهــــــــــــــمعلىالوقوف

الجامعيالشبابلدىالناشئةالمؤسساتاستدامةفكرةترسيخفيالعلميالبحثأهميةإبــــراز 

المستـــقبل؛عمالأروادبصفتهم

فيالناشئةالمؤسساتاستدامةتحقيقفيالرائدةالأجنبيةأو العربيةدوليةالتجاربالأهمعرض

,الخضراءالأعمالريادةمتطلباتظل

؛ةـــــــــوالاستدامة ــــــــــوالمؤسسات الناشئالخضراء عمالالأ التأصيل النظري لريادة :  المحور الأول 

؛الخضراء الناشئةممارسات الاستدامة في أعمال المؤسسات دمج ومزايا فوائد: المحور الثاني

المستدامة؛الخضراءدعم مشاريع ريادة الأعمال في الحكومية و صناع القرار دور الجهات :المحور الثالث

؛الناشئةالتحديات التي تواجه رواد الأعمال الخضراء في إدارة مشاريعهم الفرص و : الرابعالمحور 

؛الأعماللدى روادالمؤسسات الناشئة نشر ثقافة استدامة العلمي في البحث دور : الخامسالمحور 

تعــــــزيـــــــز  استدامــــــــةفي الاعمال الخضراء ادة ــــــــريدور دولية ناجحة حول جارب ــــــــت: س سادالمحور ال

.ةــــــــالمؤسسات الناشئ



 ىىالملتقوتعليمات المشاركة في شروط

ــــــــــــامـــــــــــــــــــــــة ــــ ــــد هـــــ ـــــــواعيـ ــــ ــــ مـــــ

-الهيئاتتلفبمخوالباحثينبالجامعات،الدكتوراهوطلبةالأساتذةلجميعمفتوحةالمشاركة
المعنية؛والجهات

-؛متدخلان02البحـــــثيةورقـــــــــةالفيالمشاركينالباحثينعدداوز ـــــــــــــيتجلاأن
-يسبقولمية،العلمةـــبالأصالتتمتعأنعلىالملتقى،محاور أحدمعالبحثيةالورقةتتوافقأن

أخرى؛علميةتظاهرةأيفيقبلمنتقديمهاأونشرها
-التوثيقن يكو علىعليها،المتعارفالعلميالبحثمنهجيةوفقالبحثيةالأوراقضبطتأن

؛البحثيةورقـــــــــــــــةالرــــــــــــــــــآخفيقــــــــــــــوالملاحالمراجعإدراجمعالمتن،فيAPAبطريقة
-بحجمالفرنسيةأوالإنجليزيةأوالعربيةاللغاتبإحدىالبحوثتكتبA4،تحرر حيث

Sakkalبخطالعربيةباللغةالمداخلات Majallaةالأجنبيباللغةالمداخلاتتحرر بينما،14بحجم
Timeبخط New Roman؛12بحجم
-أنعلىصفحة؛15عنتقللاوأنصفحة،20البحثيةالأوراقصفحاتعدديتعدىلاأن

ورقة؛الاتجاهاتجميععلىسم2.5وبهوامش،1.15الاسطربينالمسافةتكون 
-واللقبسمالا ):التاليةالبياناتتشملوالتيالمشاركة،باستمارةالبحثيةالورقةترفق،

ـــالدرج ـــــ ــــرقماء،ـــــالانتجهةأوالجامعةالعلمية،والرتبةةـ ـــــ ــ ـــ ــ ـــــ ــ ــ ـــريد،الهاتفمـ ـــــ ــ ــ ــ ــ ي،الالكتـــــرونالبـ
.(وعنوانهاالمداخلةور ــــــــــــــــمح

 2025سبتمبر 15:  كاملةلاستلام المداخلات أجلآخر
 2025أكتوبر 01:   المـــداخــــــلات المقــــــــبـــــــــولـــــةالرد على
 2025أكوبر 14:  الملتــــــــقى الوطنــيتاريــــــــــخ انعـــــــــــــــقاد
ترسل جميع المداخلات الى البريد الالكتروني التالي:

green.entrepreneurship2025@gmail.com

mailto:green.entrepreneurship2024@gmail.com


جنــــــة العــــلمية
 
أعـــــــــضاء الل

ةـــري صبيحــحــــتــالدكتورة : رئيسة اللجنة العلمية للملتقى



أعـــــــضـــــاء اللجــــــنة التنظيمية

اــــــدنيـــــي لـــشبكتـــــــورةدال:ة التنظيميةــــاللجنةســـــرئي

تحـــــري صبيحة. د حميدة زرقوط. د

عبيدات  سارة. د لعشوري نوال  . د

سوميةتـــــــومي . د فلفلي الزهـــــــــرة  . د

وســـــاممويسىيد  قـــــــــــــروي صبـــــــــاح  . د

جـــلابـــــــــــــــــة علـــــــــــي. د بن حمزة ياسين. د

رحـــــيمي عـــــــــيسىى. د عادلقرقــــــــــاد. د

ملياني شكري . أ أنـــــــــــــــــــــــور عيدة.د

سهيلةهجريسد.ط نـــــــــــــور رزيــــــــــــــــقد.ط

مريش إيماند.ط خريف وسيلةد.ط

علاء الدينسلولةد.ط عبد غرس سميةد.ط

زينبسحالية, د.ط إيمانشنيقيد .ط
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 أثر الريادة الخضراء على استدامة المؤسسات الناشئة: دراسة حالة الاقتصاد الدائري في هولندا 

The Impact of Green Entrepreneurship on the Sustainability of Startups: 

A Case Study of the Circular Economy in the Netherlands 

 جامعة محمد بوضياف بالمسيلة )الجزائر(  د. عبد الغني حجاب )أستاذ محاضر أ(
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 جامعة محمد بوضياف بالمسيلة )الجزائر(  (ب )أستاذ محاضر  نادية بونوةد. 
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 الملخص 

الاقتصاد   أثر الريادة الخضراء على استدامة المؤسسات الناشئة، مع التركيز على نموذج تهدف هذه الدراسة إلى تحليل

عتبر الريادة الخضراء أحد المحركات الأساسية للتنمية المستدامة، حيث تجمع بين   الدائري في هولندا 
ُ
كدراسة حالة. ت

د هولندا من الدول الرائدة عالميًا في تطبيق ممارسات الاقتصاد الدائري، مما  الابتكار والربحية والمسؤولية البيئية. وتع

يجعلها بيئة مثالية لدراسة كيفية تحقيق المؤسسات الناشئة الخضراء للاستدامة طويلة الأجل في مواجهة التحديات  

العلاقة بين الممارسات الريادية الخضراء واستدامة المؤسسات الناشئة، مع تحليل    الدراسةتستكشف هذه    .البيئية

منهجية بحثية مختلطة، تجمع   العوامل المؤثرة في النجاح، والتحديات، ودور السياسات الداعمة. وتعتمد الدراسة على

في هولندا، والتحليل الكمي من    بين التحليل النوعي لدراسات حالة مؤسسات ناشئة تعمل في إطار الاقتصاد الدائري 

الخضراء   الريادة  تعزيز  كيفية  فهم  في  إلى الإسهام  النتائج  وتهدف  أعمال.  استبيانات ومقابلات مع خبراء ورواد  خلال 

 .لاستدامة الأعمال ودعم التحول نحو الاقتصاد الدائري 

المفتاحية الخضراء:  الكلمات  الناشئة.  الريادة  المؤسسات  الدائري .  استدامة  نماذج  .  دراسة حالة هولندا.  الاقتصاد 

 الأعمال المستدامة 

Abstract 

This study examines the impact of green entrepreneurship on the sustainability of startups, 

focusing on the circular economy model in the Netherlands as a case study. Green 

entrepreneurship has emerged as a key driver of sustainable development, combining 

innovation, profitability, and environmental responsibility. The Netherlands, being a global 

leader in circular economy practices, provides an ideal context to explore how green startups 

achieve long-term sustainability while addressing ecological challenges. 

The research investigates the relationship between green entrepreneurial practices and startup 

sustainability, analyzing success factors, challenges, and policy influences. Using a mixed-

methods approach, the study combines qualitative case studies of Dutch circular economy 

startups with quantitative data from surveys and expert interviews. The findings aim to 

contribute to the understanding of how green entrepreneurship can enhance business 

sustainability and support the transition to a circular economy. 

Keywords: Green Entrepreneurship. Startup Sustainability. Circular Economy. Netherlands 

Case Study. Sustainable Business Models 
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 مقدمة 

مستدامة توازن بين النمو الاقتصادي والحفاظ على البيئة. وفي  يشهد العالم اهتمامًا متزايدًا بتبني نماذج أعمال  

هذا السياق، برز مفهوم ريادة الأعمال الخضراء كمحرك قوي للابتكار والتغيير الإيجابي في المشهد التجاري العالمي، حيث  

البيئية جنبًا إلى جنب مع التي تتبنى هذا النهج الأولوية للاستدامة  الناشئة    .تحقيق الجدوى الاقتصادية  تعطي المشاريع 

وتكتسب المؤسسات الناشئة الخضراء أهمية خاصة في معالجة المشكلات البيئية الملحة التي تواجه كوكبنا وتعزيز التنمية  

 . المستدامة، مما يجعل استدامتها على المدى الطويل أمرًا بالغ الأهمية لتحقيق أهداف الاقتصاد الأخضر المنشود

هناك اعتراف متزايد على المستوى العالمي بأن نماذج الأعمال التقليدية غالبًا ما تأتي على حساب التدهور البيئي  

على   أساس ي  بشكل  تركز  بديلة  أعمال  نماذج  وتبني  تطوير  إلى  الملحة  الحاجة  يستدعي  مما  الطبيعية،  الموارد  واستنزاف 

ومع تزايد الوعي بالتحديات البيئية، يتضح أن نماذج الأعمال التي لا تأخذ في    .الاستدامة البيئية والاجتماعية والاقتصادية

الأعمال   لريادة  القصوى  الأهمية  يبرز  مما  الطويل،  المدى  على  وتزدهر  تستمر  أن  يمكن  لا  البيئة  على  تأثيرها  الحسبان 

 الخضراء كحل مستدام وقادر على تحقيق التوازن بين النمو والمسؤولية البيئية. 

وفي سياق الجهود العالمية نحو الاستدامة، تبرز هولندا كدولة رائدة في التحول نحو تبني مبادئ الاقتصاد الدائري.  

يهدف الاقتصاد الدائري إلى إيجاد طرق أكثر ذكاء وكفاءة لاستخدام المنتجات والمواد الخام، مع التركيز على تقليل النفايات  

ا طموحة لتحقيق اقتصاد دائري بالكامل بحلول  وإعادة استخدام الموارد وتدويرها. 
ً
وقد وضعت الحكومة الهولندية أهداف

ولتحقيق هذه    .2030% بحلول عام  50، مع هدف مؤقت يتمثل في تقليل استخدام المواد الخام الأولية بنسبة  2050عام  

ذلك تقديم الدعم المباشر للشركات   الأهداف، تتبنى الحكومة الهولندية استراتيجيات متنوعة لتسريع هذا التحول، بما في

التي تتبنى نماذج أعمال دائرية، وتوسيع نطاق مسؤولية المنتج ليشمل دورة حياته الكاملة، وتعزيز مبادئ التصميم الدائري  

في تطوير المنتجات، واستخدام الحوافز السوقية لتشجيع الخيارات المستدامة، وتطبيق ممارسات المشتريات الدائرية في  

 قطاع العام.ال

 الهدف من الدراسة 

تحليل إلى  الدراسة  هذه  الخضراء تهدف  الريادة  الناشئة على  أثر  المؤسسات  على  استدامة  التركيز  مع   ،

ن هذه المؤسسات من   الاقتصاد الدائري  نموذج
ّ
في هولندا كدراسة حالة. كما تسعى إلى تحديد العوامل الرئيسية التي تمك

 .(SDGs) تحقيق التوازن بين الربحية والاستدامة البيئية، وتقييم مدى مساهمتها في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

 أهمية الموضوع 

عد 
ُ
تكتسب الريادة الخضراء أهمية متزايدة في ظل التحديات البيئية العالمية، مثل تغير المناخ واستنزاف الموارد. وت

تطبيق في  الرائدة  الدول  من  الدائري  هولندا  الممارسات  الاقتصاد  تحويل  كيفية  لدراسة  مثاليًا  نموذجًا  يجعلها  مما   ،

تعزيز   في  يساعد  الناشئة  المؤسسات  على  الخضراء  الريادة  تأثير  فهم  أن  كما  مستدامة.  استثمارية  فرص  إلى  الخضراء 

 .سياسات داعمة للابتكار البيئي وريادة الأعمال المستدامة
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 إشكالية الدراسة 

على الرغم من الجهود العالمية لتعزيز الاستدامة، لا تزال العديد من المؤسسات الناشئة تواجه صعوبات في تحقيق  

التالية الإشكالية  في  الدراسة  هذه  تبحث  لذلك،  الخضراء.  بالممارسات  الالتزام  مع  الاقتصادية   :الجدوى 

في إطار الاقتصاد  " الناشئة  في تعزيز استدامة المؤسسات  الدائري؟ وما هي  كيف يمكن للريادة الخضراء أن تساهم 

 "التحديات والفرص التي تواجهها هذه المؤسسات في هولندا؟

 تساؤلات الدراسة 

 ما هو مفهوم الريادة الخضراء ودورها في تعزيز استدامة المؤسسات الناشئة؟  .1

ق نموذج الاقتصاد الدائري في هولندا، وما آثاره على المؤسسات الناشئة؟  .2  كيف يُطبَّ

 الرئيسية التي تساهم في نجاح أو فشل المؤسسات الريادية الخضراء؟ما هي العوامل   .3

 ما التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في تحقيق الاستدامة البيئية والاقتصادية؟ .4

 فرضيات الدراسة 

 .توجد علاقة إيجابية بين تبني ممارسات الريادة الخضراء وزيادة استدامة المؤسسات الناشئة .1

2.   
ً
المؤسسات الناشئة في هولندا التي تعمل ضمن إطار الاقتصاد الدائري تحقق معدلات نمو أعلى مقارنة

 .بالنماذج التقليدية

 .الدعم الحكومي والسياسات المحفزة يلعبان دورًا حاسمًا في نجاح الريادة الخضراء .3

 منهجية الدراسة 

 :تشمل منهجية مختلطة ستعتمد الدراسة على

o  لدراسة الأدبيات والنظريات المتعلقة بالريادة الخضراء والاقتصاد الدائري  المنهج الوصفي التحليلي. 

o عبر تحليل نماذج ناجحة لمؤسسات ناشئة خضراء في هولندا دراسة الحالة. 
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 . إطار نظري: مفاهيم 1

بشكل أساس ي إلى تحليل معمق لتأثير ريادة الأعمال الخضراء على استدامة المؤسسات الناشئة،    فصلاليهدف هذا  

يسعى إلى استكشاف وتعريف المفاهيم الأساسية  كما  مع التركيز بشكل خاص على دراسة حالة الاقتصاد الدائري في هولندا.  

لريادة الأعمال الخضراء ومبادئها الجوهرية، بالإضافة إلى توضيح مفهوم استدامة المؤسسات الناشئة وأبعاده المختلفة  

العلاقة المعقدة بين تبني المؤسسات الناشئة    البحثوأهميته في المشهد الاقتصادي المعاصر. علاوة على ذلك، سيتناول  

الد الاقتصاد  سياق  في  الطويل  المدى  على  الاستدامة  تحقيق  على  قدرتها  وبين  الخضراء  الأعمال  ريادة  ائري  لممارسات 

 الهولندي.  

 تعريف ريادة الأعمال الخضراء . 1.1

بشكل   يهدف  الأعمال  ريادة  من  متخصص  فرعي  نوع  بأنها  الأكاديمية  الأدبيات  في  الخضراء  الأعمال  ريادة  عرف 
ُ
ت

التغيير الاجتماعي   إلى تعزيز  إيجاد وتنفيذ حلول مبتكرة للمشاكل البيئية الملحة التي تواجه عالمنا، بالإضافة  إلى  أساس ي 

ويرتكز هذا المفهوم على فكرة إنشاء قيمة    . على مواردها للأجيال القادمة  الإيجابي الذي يساهم في حماية البيئة والحفاظ 

تتجاوز مجرد تحقيق الربح الاقتصادي، ليشمل أيضًا الأبعاد البيئية والاجتماعية والأخلاقية للاستدامة في جميع جوانب  

ميم الاستراتيجية العامة للعمل، وتبني  وتشمل المبادئ الأساسية لريادة الأعمال الخضراء دمج الأهداف البيئية في ص  .العمل

ممارسات صديقة للبيئة في جميع العمليات والمنتجات والخدمات المقدمة، والسعي المستمر لتحقيق الاستدامة البيئية  

 . (Alawamleh, 2023, 12-21) من خلال تبني الابتكار وتطوير حلول جديدة للتحديات البيئية

يركز   فبينما  القيمة.  منطق خلق  في  التقليدية  الأعمال  ريادة  الخضراء بشكل جوهري عن  الأعمال  ريادة  تختلف 

القصوى   الأولوية  الخضراء  الأعمال  ريادة  تعطي  الأرباح،  وزيادة  الاقتصادي  النمو  تحقيق  الأول على  المقام  في  التقليدي 

البيئة   على  التجارية  للأنشطة  السلبي  الأثر  في جميع  لتقليل  للاستدامة  البيئية  الأبعاد  الاعتبار  في  الأخذ  مع  الطبيعية، 

هذا الاختلاف الجوهري يشير إلى تحول عميق في القيم والأهداف، حيث يسعى رواد الأعمال الخضراء    .القرارات والإجراءات

 إلى تحقيق توازن دقيق بين تحقيق الربح المالي والالتزام بحماية البيئة والمساهمة في رفاهية المجتمع.

البيئية  بالاستدامة  الخضراء مدفوعين بقيم شخصية عميقة والتزام راسخ وقوي  ما يكون رواد الأعمال  غالبًا 

المالية  المكاسب  لتحقيق  التقليدي  الدافع  يتجاوز  ما  الاجتماعية، وهو  الرغبة   .والمسؤولية  وتشمل دوافعهم الأساسية 

الصادقة في إيجاد حلول مبتكرة للمشكلات البيئية الملحة التي يواجهها العالم، وإحداث تغيير اجتماعي إيجابي يساهم 

الاقتصاد  في قطاع  والمتزايدة  الناشئة  السوقية  الفرص  من  إلى الاستفادة  بالإضافة  للجميع،  الحياة  نوعية  في تحسين 

ية: أولئك الذين ويمكن تصنيف رواد الأعمال الخضراء بشكل عام إلى فئتين رئيسيتين بناءً على دوافعهم الأساس   . الأخضر 

الذين يرون في الأسواق المتخصصة الخضراء  البيئية، وأولئك  يمتلكون قيمًا خضراء قوية ومبادئ راسخة للاستدامة 

 .Daniela, 2020, 01)-(30 فرصًا استثمارية واعدة ويسعون إلى استغلالها 

إن الدافع الجوهري والقيم البيئية الشخصية تلعب دورًا حاسمًا في دفع رواد الأعمال الخضراء نحو تبني ممارسات  

مستدامة في جميع جوانب أعمالهم. وغالبًا ما تكون دوافعهم المالية أقل أهمية من نظرائهم في ريادة الأعمال التقليدية،  
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هذا يشير إلى أن رواد الأعمال الخضراء لديهم رؤية    .الذين قد يركزون بشكل أساس ي على زيادة الأرباح وتحقيق النمو المالي

البيئة   على  ومستدامة  إيجابية  بصمة  ترك  إلى  يسعون  حيث  المادي،  الربح  تحقيق  مجرد  تتجاوز  شمولية  وأكثر  أوسع 

 والمجتمع ككل. 

 مفهوم استدامة المؤسسات الناشئة وأهميتها. 2.1

عرف استدامة المؤسسات الناشئة بأنها قدرة هذه المؤسسات على البقاء والنمو والازدهار على المدى الطويل، مع  
ُ
ت

ويشمل البعد الاقتصادي    .مراعاة ودمج الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في جميع جوانب عملياتها ونماذج أعمالها

تحقيق الربحية والنمو المالي المستدام الذي يضمن بقاء المؤسسة وقدرتها على الاستثمار في المستقبل. أما البعد الاجتماعي،  

فيركز على مسؤولية المؤسسة تجاه موظفيها والمجتمعات التي تعمل فيها وجميع أصحاب المصلحة المرتبطين بها، بما في ذلك 

بي لعمليات المؤسسة على البيئة الطبيعية وتعزيز  ء والموردين والمستثمرين. ويتعلق البعد البيئي بتقليل الأثر السلالعملا

 .الممارسات الصديقة للبيئة التي تساهم في الحفاظ على الموارد وتقليل التلوث

إن مفهوم الاستدامة بالنسبة للمؤسسات الناشئة يتجاوز مجرد تحقيق البقاء المالي على المدى القصير، ليشمل 

أيضًا خلق قيمة إيجابية للمجتمع والبيئة على المدى الطويل، مما يعكس تبنيًا متزايدًا لمفهوم "النتيجة النهائية الثلاثية" 

 (Triple Bottom Line الذي يركز على تحقيق التوازن بين الأداء الاقتصادي والمسؤولية الاجتماعية والبيئية ،). 

والوفاء  المالية  الأرباح  تحقيق  بين  التوازن  لتحقيق  جاهدة  تسعى  المستدامة  الناشئة  المؤسسات  أن  إلى  يشير  هذا 

وأن لقراراتها  الأجل  طويلة  التأثيرات  الاعتبار  في  الأخذ  مع  والبيئية،  الاجتماعية  )Hatzivasilis ,  شطتهابمسؤولياتها 

2021). 

التنافسية على  تكتسب   النمو والقدرة  الناشئة في سعيها لتحقيق  الاستدامة أهمية متزايدة بالنسبة للمؤسسات 

المدى الطويل. فقد أظهرت الدراسات أن المؤسسات الناشئة التي تتبنى ممارسات مستدامة غالبًا ما تكون أكثر قدرة على  

ستثمارات من المستثمرين الذين يفضلون الشركات ذات الأداء  تعزيز الابتكار في منتجاتها وخدماتها وعملياتها، وجذب الا 

البيئي والاجتماعي القوي، وتخفيف المخاطر التنظيمية والقانونية المرتبطة بالقضايا البيئية والاجتماعية، وزيادة قدرتها  

المستهلكين وتوقعات  السوق  متطلبات  في  المتلاحقة  التغيرات  مع  بسرعة  التكيف  على    .على  تؤدي  علاوة  أن  يمكن  ذلك، 

الممارسات المستدامة إلى تحقيق ميزة تنافسية حقيقية لهذه المؤسسات من خلال تلبية الطلب المتزايد من المستهلكين على  

كما أن المؤسسات الناشئة التي    .المنتجات والخدمات الصديقة للبيئة وتحسين سمعة العلامة التجارية وتعزيز ولاء العملاء

العديد من المهنيين عن بيئات عمل   بها، حيث يبحث  تلتزم بالاستدامة تكون في وضع أفضل لجذب المواهب والاحتفاظ 

 . تتوافق مع قيمهم والتزامهم بالمسؤولية الاجتماعية والبيئية

المؤسسات الناشئة التي تدمج الاستدامة في نموذج أعمالها منذ المراحل المبكرة غالبًا ما تكون أكثر مرونة وقدرة 

على الابتكار، مما يمنحها ميزة تنافسية مستدامة على المدى الطويل مقارنة بتلك التي تتبنى الاستدامة كإضافة لاحقة أو 

خارجية  لضغوط  ونماذج   .استجابة  عمليات  ببناء  المؤسسات  لهذه  يسمح  التأسيسية  المراحل  في  الاستدامة  دمج  إن 
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وقت  في  جذرية  تغييرات  أو  مكلفة  تعديلات  إجراء  إلى  الحاجة  من  يقلل  مما  أساس ي،  بشكل  مستدامة  أعمال 

 .Ivanova, 2021, 55)-(71لاحق

 العلاقة بين ريادة الأعمال الخضراء واستدامة المؤسسات الناشئة . 3.1

تلعب ممارسات ريادة الأعمال الخضراء دورًا محوريًا في تعزيز استدامة المؤسسات الناشئة على المدى الطويل. فمن  

خلال مواءمة الفوائد الاقتصادية مع الأهداف البيئية، تعمل ريادة الأعمال الخضراء على دفع الابتكار في مجال الحلول  

كما أن    .شكل متزايد على الشركات ذات التأثير الإيجابي على البيئة والمجتمعالمستدامة، وجذب المستثمرين الذين يركزون ب

المتعلقة   المحتملة  والقانونية  التنظيمية  المخاطر  من  التخفيف  في  يساعدها  لممارسات خضراء  الناشئة  المؤسسات  تبني 

حاب المصلحة، وإنشاء قيمة مستدامة  بالقضايا البيئية، بالإضافة إلى تحسين سمعتها وتعزيز صورتها في أذهان العملاء وأص

 .طويلة الأجل، وتعزيز مرونتها التنظيمية وقدرتها على التكيف مع التغيرات في السوق والبيئة التشغيلية

على  الاعتماد  تقليل  ترتكز على  التي  الدائري،  الاقتصاد  لمبادئ  الناشئة  المؤسسات  تبني  فإن  ذلك،  على  علاوة 

إلى الحد الأدنى، يساهم بشكل كبير في  الموارد الأولية واستخدام المواد والمنتجات لأطول فترة ممكنة وتقليل النفايات 

فمن خلال إعادة استخدام المواد وتدويرها وإصلاح المنتجات،   .اء تحقيق الاستدامة البيئية والاقتصادية على حد سو 

يمكن للمؤسسات الناشئة الخضراء تقليل تكاليف الإنتاج والمواد الخام، وإنشاء سلاسل توريد أكثر استدامة، وتقليل 

 .Japhet, 2023, 667)-(689أثرها البيئي بشكل عام 

أصبحت   بل  اجتماعية،  مسؤولية  أو  أخلاقي  خيار  مجرد  تعد  لم  والبيئية  الاقتصادية  الأهداف  بين  المواءمة  إن 

الطويل في ظل تزايد   النجاح والازدهار على المدى  التي تسعى إلى تحقيق  ضرورة استراتيجية حتمية للمؤسسات الناشئة 

المتزا التنظيمية  المستهلكين والضغوط  البيئي لدى  التي تفرضها الحكومات والمنظمات الدوليةالوعي  التي    .يدة  فالشركات 

تتبنى ممارسات مستدامة غالبًا ما تجد فرصًا جديدة في السوق من خلال تطوير منتجات وخدمات مبتكرة تلبي احتياجات  

 ر ولاءً مع عملائها. المستهلكين المتزايدة للمنتجات والخدمات الصديقة للبيئة، وتكون قادرة على بناء علاقات أقوى وأكث 

الابتكار الأخضر دورًا محوريًا في تحقيق الميزة التنافسية وتعزيز الاستدامة للمؤسسات الناشئة الخضراء. يلعب  

فالقدرة على تطوير منتجات وخدمات وعمليات جديدة ومبتكرة تلبي الاحتياجات البيئية وتتفوق على البدائل التقليدية 

كما أن الابتكار الأخضر يساعد في تحقيق كفاءة أعلى في استخدام   .تمنح هذه المؤسسات ميزة تنافسية قوية في السوق 

بالإضافة   .الموارد الطبيعية وخفض التكاليف التشغيلية، مما يساهم بشكل مباشر في تحقيق الاستدامة الاقتصادية 

والمسؤولية   إلى ذلك، يعزز الابتكار الأخضر سمعة الشركة ويجذب العملاء والشركاء الذين يقدرون الالتزام بالاستدامة

 .magda, 2019, 58)-(62 البيئية 

لأنفسها   اقتصادية  قيمة  تخلق  لا  أعمالها  نموذج  صميم  في  الأخضر  الابتكار  تدمج  التي  الناشئة  المؤسسات  إن 

فالابتكار    . فحسب، بل تساهم أيضًا بشكل فعال في تحقيق أهداف التنمية المستدامة على المستوى المجتمعي والبيئي الأوسع

ا جديدة واعدة ويخلق فرصًا هائلة  
ً
الأخضر لديه القدرة على إيجاد حلول جذرية للتحديات البيئية المعقدة، مما يفتح أسواق

 للنمو الاقتصادي المستدام الذي يراعي البيئة. 
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 الاقتصاد الدائري في هولندا: نموذج للريادة الخضراء. 2

الجزءيقوم   مبادئ    هذا  على  أساس ي  بشكل  تعتمد  هولندا  في  ناشئة  لمؤسسات  واقعية  أمثلة  وتحليل  بتحديد 

الاقتصاد الدائري في عملياتها ونماذج أعمالها، مع التركيز على كيفية مساهمة ممارساتها الخضراء في ضمان استدامتها  

يتطرق إلى استعراض شامل للتحديات والفرص التي تواجهها هذه المؤسسات الناشئة  و ونموها على المدى الطويل. وأخيرًا،  

 الخضراء في سعيها لتحقيق الاستدامة في السوق الهولندي الديناميكي. 

الحكومة  وضعت  حيث  الوطني،  المستوى  على  الدائري  الاقتصاد  مبادئ  تبني  في  رائدًا  نموذجًا  هولندا  تعتبر 

ا طموحًا يتمثل في تحقيق اقتصاد دائري بالكامل بحلول عام  
ً
، مع هدف وسيط يتمثل في خفض 2050الهولندية هدف

وترتكز الاستراتيجية الهولندية للاقتصاد الدائري على   .2030% بحلول عام  50استخدام المواد الخام الأولية بنسبة  

أربعة محاور رئيسية: تقليل استخدام المواد الخام في عمليات الإنتاج والاستهلاك، واستبدال المواد الخام الأولية بمواد 

التجديد، صلاح و مستدامة ومتجددة أو معاد تدويرها، وإطالة عمر المنتجات والمكونات من خلال إعادة الاستخدام والإ 

وقد   .ومعالجة المواد والمنتجات في نهاية عمرها الافتراض ي بطرق عالية الجودة لإعادة تدويرها وتحويلها إلى موارد جديدة 

لأهميتها  نظرًا  الدائري  الاقتصاد  نحو  للتحول  قصوى  أولوية  ذات  قطاعات  خمسة  الهولندية  الحكومة  حددت 

البناء  وقطاع  التحويلية،  والصناعات  والبلاستيك،  والغذاء،  الحيوية  الكتلة  الكبير:  البيئي  وتأثيرها  الاقتصادية 

 .)127Mathushan ,2020 ,-(148 والتشييد، والسلع الاستهلاكية

الكامل إلى اقتصاد دائري يوفر إطارًا واضحًا وبيئة محفزة وفرصًا استثمارية كبيرة لرواد  إن طموح هولندا في التحول  

الاقتصادية القطاعات  مختلف  في  ومستدامة  مبتكرة  لتطوير حلول  الخضراء  الطموحة    .الأعمال  الحكومية  فالأهداف 

تخلق يقينًا في السوق وتشجع الاستثمار والابتكار في مجال الاقتصاد الدائري، مما يفتح الباب أمام المؤسسات الناشئة  

 الخضراء لتقديم حلول جديدة ومستدامة تلبي احتياجات السوق المتغيرة. 

الشاملة.  الحكومية  والسياسات  المبادرات  من  العديد  الهولندية  الحكومة  تبنت  الطموح،  التحول  هذا  لدعم 

، والذي يحدد مسارًا واضحًا لتحقيق الأهداف 2030-2023ويشمل ذلك إطلاق برنامج وطني للاقتصاد الدائري للفترة  

طرف من الحكومة والصناعة والمنظمات  400ا مع أكثر من المنشودة، بالإضافة إلى اتفاقية المواد الخام التي تم توقيعه 

ولتسريع وتيرة التحول نحو   .البيئية والنقابات العمالية، وخمسة جداول أعمال انتقالية محددة للقطاعات ذات الأولوية 

التشريع  ذلك  في  بما  السياسية،  الأدوات  من  متنوعة  مجموعة  الهولندية  الحكومة  تستخدم  الدائري،  ات الاقتصاد 

أكثر  المستدامة  الخيارات  تجعل  التي  الذكية  السوقية  والحوافز  الدائرية،  الممارسات  تشجع  التي  التنظيمية  واللوائح 

جاذبية، وتوفير التمويل اللازم للمشاريع الدائرية المبتكرة، ودعم جهود المعرفة والابتكار في هذا المجال، وتعزيز التعاون 

الم وأفضل  الخبرات  لتبادل  قبل   . مارسات الدولي  من  الدائرية  المشتريات  ممارسات  تبني  على  متزايد  تركيز  يوجد  كما 

 .(Soleimani, 2023, 112) الحكومة والهيئات العامة لتعزيز الطلب على المنتجات والخدمات الدائرية 

إن دعم الحكومة الهولندية القوي والراسخ للاقتصاد الدائري، من خلال مجموعة واسعة من السياسات والبرامج  

والمبادرات المختلفة، يخلق بيئة داعمة ومحفزة لازدهار المؤسسات الناشئة الخضراء التي تتبنى هذا النموذج الاقتصادي  
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فالدعم الحكومي يساهم في تقليل المخاطر التي قد تواجهها هذه المؤسسات الناشئة، ويوفر لها الموارد والفرص    .المستدام

 اللازمة للنمو والتوسع في سوق الاقتصاد الدائري المتنامي. 

 دراسة حالة: مؤسسات ناشئة خضراء في هولندا تعتمد على الاقتصاد الدائري . 1.2

تزخر هولندا بالعديد من المؤسسات الناشئة الخضراء التي تعتمد بشكل أساس ي على مبادئ الاقتصاد الدائري في  

نماذج أعمالها وعملياتها. وتنشط هذه المؤسسات في مجموعة متنوعة من القطاعات، مما يدل على الانتشار الواسع لفرص  

 وانب الحياة الاقتصادية والاجتماعية. الاقتصاد الدائري وإمكانية تطبيق مبادئه في مختلف ج

قطاع   مؤسسة  الغذاء في  تبرز   ،PeelPioneers   إلى وتحويلها  الحمضيات  قشور  تدوير  بإعادة  تقوم  التي 

من  كبير  بشكل  يقلل  مما  الحيوانات،  وعلف  والسكر  والألياف  الأساسية  الزيوت  مثل  مضافة  قيمة  ذات  منتجات 

على نموذج أعمال يرتكز على استعادة الموارد وإعادة  PeelPioneersوتعتمد  . النفايات ويزيد من قيمة المواد المهملة 

على إنقاذ الخبز غير المباع وتحويله   De Tweede Jeugdاستخدامها بكفاءة. وفي نفس القطاع، تعمل مؤسسة  

 .Alawamleh, 2023, 12)-(21  إلى منتجات جديدة لذيذة، مما يقلل من هدر الطعام ويساهم في تحقيق الاستدامة

 رائدًا في تبني مبادئ الاقتصاد الدائري من خلال نظام تأجير    MUD Jeans، فتعتبر مؤسسة  الأزياءأما في قطاع  
ً

مثالا

الدنيم الخاص بها وتشجيع العملاء على إعادة تدوير الجينز القديم، مما يقلل من استهلاك المياه والطاقة والمواد الخام  

على نموذج أعمال دائري يركز على إطالة عمر المنتج وإعادة تدويره في نهاية    MUD Jeansوتعتمد    . اللازمة لإنتاج جينز جديد

التي تقوم بتحويل نفايات المنسوجات من قطاع الفنادق الفاخرة إلى ملابس عصرية    MARTANالمطاف. كما تبرز مؤسسة  

 . ومبتكرة، معتمدة على مبادئ إعادة التدوير والابتكار في التصميم

من الشركات الناشئة الناجحة التي تعتمد على نموذج   Swapfiets، تعتبر مؤسسة  التنقل المستدامفي قطاع  

أعمال دائري من خلال توفير خدمة اشتراك للدراجات مع توفير الصيانة والإصلاح والاستبدال عند الحاجة، مما يشجع 

يعتمد نموذج أعمال   . على استخدام الدراجات كوسيلة نقل مستدامة ويقلل من النفايات الناتجة عن الدراجات المهملة 

Swapfiets   من الملكية، مع التركيز على متانة الدراجات وإمكانية إصلاحها وإعادة استخدامها لأطول 
ً
على الخدمة بدلا

 .Daniela, 2020, 01)-(30   فترة ممكنة 

التي طورت منصة لتتبع المواد الخام في سلاسل التوريد    Circularise، تبرز مؤسسة  المواد المستدامةوفي قطاع  

وتعزيز الشفافية في عمليات إعادة التدوير، مما يساعد الشركات على تحقيق الامتثال للمعايير البيئية وتعزيز التحول نحو  

على التكنولوجيا لتمكين الشفافية والاستدامة في سلاسل التوريد    Circulariseيعتمد نموذج أعمال    .الاقتصاد الدائري 

، فتستخدم التكنولوجيا المتقدمة لإعادة تشجير الأراض ي المتدهورة على نطاق  Land Life Companyالمعقدة. أما مؤسسة  

البيئية   النظم  واستعادة  البيولوجي  التنوع  وتعزيز  الجوي  الغلاف  من  الكربون  أكسيد  ثاني  إزالة  في  يساهم  مما  واسع، 

على استعادة الطبيعة ومكافحة تغير المناخ من خلال حلول مبتكرة    Land Life Companyال  يعتمد نموذج أعم  . المتضررة

 وفعالة. 
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 : أمثلة لمؤسسات ناشئة خضراء في هولندا وممارساتها المستدامة 1جدول 

اسم المؤسسة  

 الناشئة 
 الممارسات المستدامة الرئيسية  القطاع 

PeelPioneers الغذاء 
الحمضيات وتحويلها إلى منتجات ذات قيمة  إعادة تدوير قشور  

 مضافة

De Tweede Jeugd إنقاذ الخبز غير المباع وتحويله إلى منتجات جديدة  الغذاء 

MUD Jeans  نظام تأجير الدنيم وتشجيع إعادة التدوير الأزياء 

MARTAN  تحويل نفايات المنسوجات إلى ملابس عصرية  الأزياء 

Swapfiets   خدمة اشتراك للدراجات مع توفير الصيانة والإصلاح والاستبدال  المستدام التنقل 

Circularise  منصة لتتبع المواد الخام وتعزيز الشفافية في إعادة التدوير  المواد المستدامة 

Land Life Company 
استعادة  

 الطبيعة
 إعادة تشجير الأراض ي المتدهورة باستخدام التكنولوجيا 

تحليل   الدائرية إن  الاستراتيجيات  من  متنوعة  مجموعة  عن  يكشف  الناشئة  الشركات  هذه  أعمال  نماذج 

 من بيعها، وتوفير 
ً
المبتكرة، بما في ذلك إعادة استخدام النفايات وتحويلها إلى منتجات جديدة، وتأجير المنتجات بدلا

وال  الشفافية  لتعزيز  التكنولوجيا  واستخدام  الملكية،  من   
ً
بدلا وسلاسل الخدمات  التدوير  إعادة  عمليات  في  كفاءة 

هذه الاستراتيجيات لا تساهم فقط في تقليل الأثر البيئي السلبي لهذه الشركات، بل تخلق أيضًا فرصًا اقتصادية   . التوريد 

 .)Hatzivasilis(2021 , جديدة ونماذج أعمال مستدامة وقادرة على النمو والازدهار على المدى الطويل 

 تحليل مساهمة الممارسات الخضراء في استدامة المؤسسات الناشئة على المدى الطويل . 2.2

تساهم الممارسات الخضراء التي تتبناها المؤسسات الناشئة في تحقيق الاستدامة على المدى الطويل من خلال 

عدة آليات. فعلى الصعيد الاقتصادي، يمكن أن تؤدي هذه الممارسات إلى خفض التكاليف التشغيلية من خلال تحقيق 

ايات المتولدة وبالتالي خفض تكاليف التخلص منها، وتحسين كفاءة أعلى في استخدام الموارد الطبيعية، وتقليل كمية النف
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كما يمكن أن تزيد الإيرادات من خلال جذب شريحة متنامية من العملاء المهتمين بالمنتجات   .كفاءة استهلاك الطاقة 

قطاع  في  جديدة  أسواق  وفتح  بيئيًا،  مسؤولة  كشركة  التجارية  العلامة  سمعة  وتعزيز  للبيئة،  الصديقة  والخدمات 

بالإضافة إلى ذلك، فإن تبني نماذج أعمال دائرية يمكن أن يخلق مصادر دخل جديدة من   .الاقتصاد الأخضر المتنامي 

خلال إعادة استخدام المنتجات أو المواد في دورات إنتاج جديدة أو تقديم خدمات مرتبطة بإطالة عمر المنتجات وإعادة 

 .Ivanova, 2021, 55)-(71  تدويرها

على الرغم من أن الاستثمار الأولي في تبني الممارسات الخضراء قد يكون أعلى في بعض الحالات، إلا أنه يمكن أن  

فالاستدامة لم تعد مجرد    .يؤدي إلى تحقيق وفورات كبيرة على المدى الطويل وتحسين الأداء المالي العام للمؤسسات الناشئة

تكلفة إضافية، بل أصبحت استثمارًا استراتيجيًا يمكن أن يحسن الكفاءة التشغيلية، ويقلل من المخاطر المرتبطة بتقلب  

 أسعار الموارد واللوائح البيئية، ويزيد من القدرة التنافسية للمؤسسة في السوق. 

من الناحية الاجتماعية والبيئية، تساهم الممارسات الخضراء بشكل فعال في الحد من التدهور البيئي والحفاظ 

كما أنها تعزز المسؤولية الاجتماعية للشركات من خلال تبني ممارسات   .على الموارد الطبيعية الثمينة للأجيال القادمة 

 .عمل أخلاقية وعادلة، وتوفير ظروف عمل صحية وآمنة للموظفين، والمشاركة الإيجابية في تنمية المجتمعات المحلية 

المجتمع  في  الخضراء  القيم  وتعزيز  نشر  في  رائدًا  دورًا  تلعب  أن  الخضراء  الناشئة  للمؤسسات  يمكن  علاوة على ذلك، 

 .Japhet, 2023, 667)-(689 وتغيير عادات الاستهلاك نحو أنماط أكثر استدامة ومسؤولية 

إن المسؤولية الاجتماعية والبيئية لم تعد مجرد جانب ثانوي أو اختياري للعمل التجاري، بل أصبحت جزءًا أساسيًا  

من توقعات المستهلكين وأصحاب المصلحة على نطاق واسع، مما يجعلها ضرورية لبناء الثقة والولاء للعلامة التجارية على  

فالشركات التي تظهر التزامًا حقيقيًا وقويًا بالمسؤولية الاجتماعية والبيئية غالبًا ما تتمتع بسمعة أفضل في    .المدى الطويل

 السوق وتجذب المزيد من العملاء والموظفين والمستثمرين الذين يشاركونها نفس القيم والالتزام بالاستدامة. 

يمكن للممارسات الخضراء أن تعزز بشكل كبير سمعة العلامة التجارية للمؤسسات الناشئة وتجذب العملاء 

فقد أصبح المستهلكون بشكل متزايد على استعداد لدفع أسعار   . الذين يولون أهمية كبيرة لقضايا الاستدامة والبيئة 

أعلى مقابل المنتجات والخدمات التي تعتبر مستدامة وصديقة للبيئة، مما يخلق ولاءً قويًا للعلامات التجارية التي تتبنى 

الممارسات  عن   .هذه  بفعالية  نفسها  تميز  أن  الخضراء  الناشئة  المؤسسات  تستطيع  بالاستدامة،  التزامها  خلال  ومن 

تنافسية قوية  ميزة  وتكتسب  السوق  في  ال   . منافسيها  والمستدامة  البيئية  الجهود  الإبلاغ عن  في  الشفافية  تبذلها إن  تي 

المؤسسة تبني الثقة مع المستهلكين وأصحاب المصلحة وتعزز سمعة العلامة التجارية على المدى الطويل، حيث يفضل 

 .(Laureti, 2023, 21) المستهلكون اليوم الشركات التي تتسم بالشفافية بشأن ممارساتها وتأثيرها البيئي والاجتماعي 

 التحديات والفرص التي تواجهها المؤسسات الناشئة الخضراء في هولندا . 3.2

الاقتصاد   يوفرها  التي  الواعدة  الفرص  من  الرغم  على  هولندا،  في  الخضراء  الناشئة  المؤسسات  الدائري  تواجه 

المتنامي، مجموعة من التحديات التي قد تعيق نموها واستدامتها. أحد أبرز هذه التحديات يتمثل في صعوبة الحصول على  

كما أن اللوائح والقوانين    . التمويل اللازم لتطوير وتوسيع نطاق عملياتها المستدامة، خاصة في المراحل المبكرة من حياتها
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  . الحالية، التي غالبًا ما تكون مصممة للاقتصاد الخطي التقليدي، قد تشكل عوائق أمام تطوير وتنفيذ حلول دائرية مبتكرة

بالإضافة إلى ذلك، قد يكون من الصعب على المؤسسات الناشئة الخضراء التنافس مع الشركات الكبيرة القائمة التي تتمتع  

ولا يزال هناك تحدي آخر يتمثل في نقص الوعي والاهتمام لدى    .بموارد مالية ولوجستية أكبر واقتصاديات حجم أوسع

السوق  في  الطلب  على حجم  يؤثر  قد  مما  المستدامة،  والخدمات  بالمنتجات  المستهلكين  تحقيق    . بعض  بين  التوفيق  إن 

الطويل يمثل معضلة المدى  الطموحة على  القصير وأهداف الاستدامة  المدى  المالية على  حقيقية للمؤسسات    الجدوى 

فتبني الممارسات المستدامة قد يتطلب استثمارات أولية أعلى وقد    .الناشئة الخضراء التي غالبًا ما تكون مواردها محدودة

 لا يحقق عوائد مالية فورية، مما يشكل تحديًا خاصًا لهذه المؤسسات التي تسعى إلى تحقيق الربحية في أقرب وقت ممكن. 

على الجانب الآخر، يوفر التحول المتسارع نحو الاقتصاد الأخضر والدائري في هولندا فرصًا هائلة للمؤسسات 

فهناك طلب متزايد ومستمر على المنتجات والخدمات المستدامة   . الناشئة الخضراء في مختلف القطاعات الاقتصادية

وتدعم   . من قبل المستهلكين والشركات والحكومة على حد سواء، مدفوعًا بالوعي المتزايد بالقضايا البيئية والاجتماعية

الحكومة الهولندية بنشاط ريادة الأعمال الخضراء من خلال مجموعة متنوعة من البرامج والمبادرات والحوافز المالية 

قوي على الاستدامة إن تركيز هولندا ال   .وغير المالية التي تهدف إلى تشجيع الابتكار المستدام ودعم نمو الشركات الخضراء 

والابتكار يخلق بيئة حاضنة وداعمة لازدهار المؤسسات الناشئة الخضراء، مع توفر الدعم الحكومي والفرص السوقية 

هذا يشير إلى أن   .المتنامية وإمكانية التعاون والشراكة بين مختلف الجهات الفاعلة في النظام البيئي للاقتصاد الدائري 

هولندا لديها القدرة على أن تصبح مركزًا عالميًا رائدًا لريادة الأعمال الخضراء في سياق التحول نحو الاقتصاد الدائري 

 .magda, 2019, 58)-(62 المستدام 

الناشئة   المؤسسات  تواجه  التي  العقبات  تذليل  في  حيويًا  دورًا  الداعمة  والمؤسسات  الهولندية  الحكومة  تلعب 

للنماذج   ملاءمة  أكثر  لتكون  والقوانين  اللوائح  وتعديل  المباشر،  المالي  الدعم  توفير  فمن خلال  نموها.  وتعزيز  الخضراء 

وا  الناشئة  الشركات  بين  التعاون  وتعزيز  المستهلكين  الدائرية،  اهتمام  لزيادة  توعية  حملات  وإطلاق  الأخرى،  لجهات 

المؤسسات  لهذه  تمكينًا  أكثر  بيئة  تخلق  أن  الحكومة  تستطيع  المستدامة،  والخدمات  من    .بالمنتجات  العديد  تقدم  كما 

الناشئة الخضراء، مما يوفر لها الإرشاد والت  دريب  المؤسسات برامج دعم ومسرعات وحاضنات متخصصة للمؤسسات 

إن الاستثمار المستمر في تطوير البنية التحتية اللازمة للاقتصاد الدائري وتعزيز المعرفة والمهارات   .والموارد اللازمة للنجاح

القطاع  هذا  نمو  لدعم  أيضًا  ضروري  أمر  بالاستدامة  الناشئة    .المتعلقة  المؤسسات  بين  والشراكات  التعاون  تعزيز  إن 

الخضراء والشركات الكبيرة القائمة والمؤسسات البحثية والأكاديمية يمكن أن يساعد في التغلب على بعض التحديات التي  

واستدامة شمولية  أكثر  دائري  اقتصاد  نحو  التحول  وتيرة  وتسريع  توفر    . تواجهها  أن  يمكن  الاستراتيجية  فالشراكات 

 لنجاح والنمو المستدام.للمؤسسات الناشئة الوصول إلى الموارد والخبرات والأسواق اللازمة لتحقيق ا
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 خاتمة

سياق   في  خاصة  الناشئة،  المؤسسات  استدامة  تعزيز  في  حاسمًا  دورًا  تلعب  الخضراء  الأعمال  ريادة  أن  يتبين 

تبني   خلال  فمن  هولندا.  في  الدائري  النمو  الاقتصاد  تحقيق  المؤسسات  هذه  تستطيع  ومبتكرة،  مستدامة  ممارسات 

الاقتصادي والمسؤولية الاجتماعية والبيئية في آن واحد. وقد أظهرت دراسة الحالة الهولندية أن هناك العديد من الفرص  

طلب المتزايد على  المتاحة للمؤسسات الناشئة الخضراء في مختلف القطاعات، بدعم من الحكومة والمؤسسات الداعمة وال

الحلول المستدامة. ومع ذلك، لا تزال هناك تحديات تتطلب معالجة مستمرة لضمان استدامة هذه المؤسسات على المدى  

 الطويل.

المياه   إدارة  في  الغني  تاريخها  في  بجذوره  والذي يضرب  الاستدامة،  بقضايا  الأمد  الراسخ وطويل  التزام هولندا  إن 

والنفايات بشكل فعال، يوفر بيئة فريدة ومواتية لازدهار مفهوم ريادة الأعمال الخضراء في سياق التحول نحو الاقتصاد  

فقد جعلها تاريخها في مواجهة التحديات البيئية مركزًا عالميًا للابتكار الأخضر، حيث يوجد تركيز قوي على تعزيز    .الدائري 

بهدف تحقيق أهداف الاستدامة   البحثية والأكاديمية  الحكومة والشركات الخاصة والمؤسسات  بين  التعاون والشراكات 

 الوطنية. 

 توصيات للمؤسسات الناشئة ورواد الأعمال: 

يجب على المؤسسات الناشئة دمج مبادئ الاستدامة والاقتصاد   دمج الاستدامة في صميم النموذج: •

 من اعتبارها مجرد إضافة لاحقة. 
ً
 الدائري في صميم نموذج أعمالها منذ البداية، بدلا

يجب الاستثمار في البحث والتطوير لتقديم حلول مبتكرة ومستدامة تلبي    التركيز على الابتكار الأخضر:  •

 احتياجات السوق وتتفوق على البدائل التقليدية.

استراتيجية:  • شراكات  مع    بناء  للتعاون  فرص  عن  البحث  الخضراء  الناشئة  المؤسسات  على  يجب 

والشبكات   والخبرات  الموارد  من  للاستفادة  الحكومية  غير  والمنظمات  البحثية  والمؤسسات  الكبيرة  الشركات 

 المتاحة. 

الإبلاغ:  • في  البيئية    الشفافية  جهودها  عن  الإبلاغ  في  شفافة  الناشئة  المؤسسات  تكون  أن  يجب 

 والمستدامة لبناء الثقة مع المستهلكين وأصحاب المصلحة. 

يجب توعية المستهلكين بفوائد المنتجات والخدمات المستدامة وأهمية دعم    التواصل مع المستهلكين:  •

 الشركات الخضراء. 

 توصيات لصناع السياسات: 

يجب على الحكومة الهولندية زيادة الدعم المالي المتاح للمؤسسات الناشئة    توفير المزيد من الدعم المالي: •

 الخضراء من خلال المنح والقروض الميسرة والاستثمارات. 
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انين: • ائح والقو يجب تبسيط وتعديل اللوائح والقوانين الحالية لتكون أكثر ملاءمة لنموذج    تسهيل اللو

 الاقتصاد الدائري وتشجيع الابتكار المستدام. 

يجب على الحكومة والهيئات العامة زيادة مشترياتها من المنتجات والخدمات   تعزيز المشتريات الدائرية:  •

 الدائرية لخلق طلب مستدام في السوق. 

التوعية: • برامج  بفوائد    دعم  ووعيهم  المستهلكين  اهتمام  لزيادة  التوعية  برامج  في  الاستثمار  يجب 

 الاقتصاد الدائري والمنتجات المستدامة. 

التعاون: • الكبيرة    تشجيع  والشركات  الناشئة  المؤسسات  بين  التعاون  تعزيز  الحكومة  على  يجب 

 والمؤسسات البحثية لتسريع وتيرة التحول نحو الاقتصاد الدائري.
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