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الىظُفي الأداء وضعف المؤظعاحي الخضخم بين العشبُت الذولت ججذًذ  

هىسالذًً خخدىث د /ؤ  

بعىشة حامعت  

Nour_hathout@yahoo.fr 

 :ملخق

 ع فتهددددد  التددددد  التموضددددد  ح لددددد  ؤ  حدددددح  فددددد  االإتق مددددد   ال ؤسدددددم لي  االإجتمعددددد   فددددد  ال يمق اطيددددد  حُصددددد   لقددددد           

فض لم الع بي  البل ا 
ُ
 االإسدتلمم   تدوف  طبقد  الدى ولا مستق   نظ م قي م تضمن موح ة اي يولوجي  لا نشوء بلى ت

 ةولدد  بعدد  مدد  القط يدد  ال ولدد  صددعوة م حلدد  ؤفدد    لددكل  ونتيجدد  التوافقيدد   لل يمق اطيدد  والاقتصدد ةي  الؤجتم عيدد 

 بصدددو ة يدددتم فيهددد  لحاالإصددد  عدددن التعبحددد  واي يولوجيددد   بنيويددد  هش شددد  مددد  االإاسسددد    النمدددو مف طددد  ةولددد  ظهدددو   الأمددد 

 مددن بدد لا التندد قض لعلاقدد  الصددو ة تلددم ال ول ددد الإفهددوم التحتيدد  البنيدد  ضددع  بسدد   ماسسددي  وسدد ث  ةو   مب شدد ة

 مددددن السي سدددد  تددددن فض عندددد م  ؤندددد  الأخحدددد ة العقددددوة خددددلا  الع بيدددد  التج بدددد  ؤ  ؤكدددد   واالإجتمدددد  ال ولدددد  بددددح  التك مدددد 

 السي سدد   انتدد   عددن توقفد  قدد  االإجتمعدد   تكددو   بكاتد  االإكتفدد  الضددي  الحمبدد  الخد ،  مسددتو   بلددى العدد م مسدتو  

 حسددددد   علددددى والفعدددد  االإبدددد ة ة خددددلا  مدددددن العتيقدددد  لل ولدددد  االإبدددد ة ة و عددددوة مددددد اه   بلغدددد  قدددد  تهميشدددده  عمليدددد  وتكددددو  

 .التسددلط  التمدد ة خددلا  مددن تمدد ةه  لحسدد   الصددعوة خددلا  مددن ال ولدد  بندد ء مجدد ةا يدداخ  الددك  الأمدد  وهددو التغيحدد  

 .ة اس  مق  ن  بح  ال و  الع بي : 2010التش يع  ومتطلب   التح يث االإاسس   بع  سن   صلاحالؤ 

 .الوظيف  الأةاء  االإاسس    التضخم  الع بي  ال ول  اليلماث المفخاخُت:

    Abstract: 

     Democracy has been confined to advanced capitalist societies, while the situation in 

Arab countries has not led to the emergence of either a unified ideology to guarantee a 

stable system, or a class capable of providing the social and economic prerequisites for a 

consociational democracy. Consequently, the rise of the post-nation-state era has produced 

an over-expanded institutional state with structural and ideological fragility. Interests are 

expressed directly, without institutional intermediaries, due to the weak infrastructure of 

the concept of the state. This picture of a contradictory rather than an integrated 

relationship between the state and society has confirmed that the Arab experience in recent 

decades has shown that when politics descends from the public to the private, narrow, and 

self-sufficient partisan level, societies cease to produce politics, their marginalization 

reaches its peak, and the initiative returns to the old state through action at the expense of 

change. This, in turn, delays state-building through progress, favoring its expansion 

through authoritarianism. Legislative Reform and the Requirements of Institutional 

Modernization after 2010: A Comparative Study of Arab Countries. 

Keywords: Arab state, institutional inflation, job performance. 
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المفاهُمُت الىمزحت في بدث المؤظعاحي، البىاء  

سابذ لعشوس ي د/ؤ  

3شحامعت الجضائ  

rabeh_laroussi@hotmail.com 

 

  :لخقالم

ِ ّس  وق . االإاسس    البن ء ف  وةو ه واالإاسس   الاجتم ع  الواق  خلفي   على الوقوف الو ق  هكه تح و        
ُ
 ك

 
 
  هن ك بينم  جه   التواصلي  الأعم   خلا  من االإاسس   للواق  االإكون  العملي   ل  اس  كثح ة ؤبح ث

 
 ؤخ    ؤبح ث

 بلا   ؤخ   جه  من الصل   ذا  واالإف هيم واالإواق  والأةوا  والالتزام   الحقوق  حيث من االإاسس   الواق  ني ب ف 

 من ممي  بلى تحت   الت  االإواضي  ؤح  من  ع  االإاسس    البن ء الإق  ب  االإف هيمي  النمكج  ف  البحث موضوع ؤ 

 ؤيضً   شم  ب  فحس   االإاسس   الواق  بن ء على تقتص  لا والت  واالإ ةي  االإعلوم تي  ب لأسس يتعل  الك  البحث

 التنمي  من جمءًا بوصف  فهو  التنمي   لإةا ة الع ي ة الجوان  ؤح  االإاسس   بن ء يُع  كم  علي  الحف ظ

  .وحم يت  التغيح  لإح اث ويُست  م التنمو   العم  ف  كبح  بشك  يُسهم الواس   بمفهومه 

 .االإف هيم  النمكج التإصي    االإاسس     البن ء اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

    This paper attempts to examine the background of social and institutional 

reality and its role in institutional building. Much research has been dedicated 

to studying the processes that constitute institutional reality through 

communication, while other research focuses on the structure of institutional 

reality in terms of rights, obligations, roles, positions, and related concepts. 

However, the topic of conceptual modeling for institutional building 

approaches is one that requires further research related to the informational and 

material foundations that are not limited to building institutional reality but 

also include its maintenance. Furthermore, institutional building is one of the 

many aspects of development management. As a part of development in its 

broadest sense, it contributes significantly to development work and is used to 

initiate and protect change. 

 

Keywords: Institutional building, foundations, modeling, concepts. 
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لاح عي اـلإ  دساظت ملاسهت بين الذول العشبُت 2010ومخطلباث الخدذًث المؤظس ي بعذ ظىت  الدؽشَ

 د. بىلعشاط مخخاس

 خ العشبي الخبس ي ، جبعت، الجضائشحامعت الؽهُذ الؽُ

tebessa.dz-mokhtar.boulaares@univ 

 :لخقالم

تح يث االإاسس   ب ل و  ته ف هكه ال  اس  بلى تحلي  ةو  الؤصلاح التش يع  ف  مواكب  متطلب   ال          

من خلا  تقييم التج    ال ستو ي  والق نوني  والؤةا ي  الت   افق  التحولا  السي سي   2010الع بي  بع  سن  

وتط ح ال  اس  بشك لي  جوه ي  مف ةه  بلى ؤ  م   ؤسهم الاصلاح التش يع  ف  ت سيخ ةول  الق نو    والاجتم عي 

 وة قصو ه ف  تحقي  البن ء االإاسس   االإنشوة؟ ومن خلا  االإق  ن  بح  نم ذ  و عميم فع لي  االإاسس   وم  ح

ع بي  متع ةة توص   ال  اس  بض و ة تبن  بصلاح    ش يعي  ش مل  ت اع  الخصوصي   الوطني  وت عم 

 استقلا  القض ء  و تك س مب ةت الشف في  والحوكم  ال شي ة بم  يعم  بن ء ماسس   قوي  ومست ام .

 الؤصلاح التش يع ؛ التح يث االإاسس  ؛ سي ةة الق نو ؛ الحوكم  ال شي ة.: ماث المفخاخُتاليل

 

Abstract: 

     This study aims to analyze the role of legislative reform in keeping pace with the 

requirements of institutional modernization in Arab countries after 2010 by assessing the 

constitutional, legal, and administrative experiences that accompanied political and social 

transformations. The study poses a fundamental research question: to what extent have 

legislative reforms contributed to entrenching the rule of law and enhancing institutional 

effectiveness, and what are their limitations in achieving the desired institutional 

construction? By comparing multiple Arab models, the study recommends the adoption of 

comprehensive legislative reforms that account for national specificities, strengthen 

judicial independence, and entrench the principles of transparency and good governance, 

thereby fostering the development of strong and sustainable institutions. 

Keywords: Legislative reform; Institutional modernization; Rule of law; Good 

governance. 
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لاح والأبعاد المؤؼشاث في دساظت: 2011 بعذ الجضائش في العُاس ي اـلإ  

 هاـشالذًًباكـي / د

         الله ظعذ اللاظم ؤبى ،2الجضائش حامعت                

  nassireddine.baki@yahoo.fr 

 :ملخق

 ؤ  و غددم  2011 بعدد  السي سدد   ب لإصددلاح  علدد  فيمدد  الجماث يدد  التج بدد  علددى الضددوء ي  سددل ال  اسدد  تحدد و             

 ك سددددد  التددددد  االإتلاحقددددد  ال سدددددتو ي  التعددددد يلا  فددددد  بجمددددد لا تمثلددددد  السدددددن  هدددددكه قبددددد  بصدددددلاح   عددددد ة شددددده  الجماثددددد 

 وحتدد  جتمدد ع والا  الاقتصدد ة  فيهد  بمدد  االإسددتوي   كدد  علدى بيج بدد  بنعكسدد  السي سدد   النظد م ةاخدد  جك يدد  بصدلاح  

 عددد ة حملدد  والتدد  الع بدد  العدد لم فددد  التغحدد ا  موجدد  سددن  كوجهدد  ممحدددزة خصوصددي  تحمدد  2011 سددن  ؤ  بلا الثقدد ف  

 بنحدد ف جلهدد  ؤ  بلا الع بيدد   االإنطقدد  فدد  السي سددي  الاصددلاح   وموجدد  الع بيدد  والثددو ا  الع بدد  ال بيدد  منهدد   سددمي  

 قليلددد  ةو   بينمدد  الأ  حتدد  الددد و   هددكه تفكدد  السددلبي  تبع تهددد  لاتددما  عنيفدد  ثددو ا  ع بيددد  ةو   وشدده   سددي ق  عددن

 التددددد  الجماثدددد  نجدددد  الددددد و   هددددكه بددددح  ومدددددن العنيدددد  التغيحدددد  موجددددد  تجدددد و   خلالهدددد  مدددددن بسددددتط ع  بصددددلاح   شدددده  

 ل يدد ح ومواكبتهدد  السي سددي  الؤصددلاح   تث يدد  مددن التحدد    الثددو   وب ثهدد  والثق فيدد  الاجتم عيدد  خصوصدديه  سدد ع  

 .الع بي  االإنطق  ف  التغيح 

 .والسك  المي  ؤ م  – الع بي  الثو ا  – الجماث  – السي سي  الؤصلاح   :المفخاخُت اليلماث

Summary 

     This study attempts to shed light on the Algerian experience with regard to political 

reform after 2011. Although Algeria witnessed several reforms prior to this year, primarily 

represented by successive constitutional amendments that enshrined radical reforms within 

the political system, positively impacting all levels, including the economic, social, and 

even cultural spheres, 2011 holds a distinct distinction as the year of a wave of change in 

the Arab world. These changes, often referred to as the Arab Spring, the Arab revolutions, 

and the wave of political reforms in the Arab region, deviated from their intended 

meaning. Some Arab countries witnessed violent revolutions, the negative consequences 

of which continue to disintegrate these countries to this day. A few countries, however, 

witnessed reforms that enabled them to overcome the wave of violent change. Among 

these countries, we find Algeria, whose social and cultural specificities and its 

revolutionary legacy of liberation helped consolidate political reforms and keep pace with 

the winds of change in the Arab region. 

Keywords: Political reforms - Algeria - Arab revolutions - Oil and sugar crisis. 
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 جإثير الاهفلاث الأمني عبر الحذود على البىاء المؤظعاحي مً مىظىس ملاسبت الجىاس الس يء: العىدان همىرحا

ً ظالمد/  وعشٍ

 -ظطُف– 2حامعت ظطُف 

setif2.dz-n.salem@univ 

 الملخق:

سدت اتيجي   خ صد  علدى االإسدتويح  الؤقلي د  شه  السوةا  فد  السدنوا  الأخحد ة سلسدل  مدن االإتغحد ا  فد  بي تد  الا       

والددد ول   نتيجددد   عددد ة الته يددد ا  الأمنيددد  واالإشدددكلا  االإ تبطددد  بدددإمن الحددد وة  بلدددى ج نددد  تددد اعي   انفصددد   الجندددو  

واسددتم ا  الجددزاع فدد  ةا فددو . وقدد  جعلدد  هددكه الظدد وف مددن السددوةا  سدد ح  مكشددوف  مددن م تلدد  الجهدد    ممدد  ؤفدد   

  السي سددد   وؤوجددد  تحددد ي   معقددد ة ؤثددد   علدددى مسددد   بنددد ء ةولددد   سدددتن  بلدددى شددد عي  سي سدددي  ح لددد  مدددن عددد م الاسدددتق ا

ومن   سعى هكه ال  اس  بلى بب ا  مظد ه  الاضدط ا  الدك  يسدوة ؤمدن    اسخ  وق ة ة على تحقي  الاستق ا  والتنمي 

  بد  االجدوا  السد، ا  والتإكيد  ةو  الجوا  وانعك س ت  السلبي  على السوةا   م  تحلي  االإشكلا  الح وةي  وف  مق

على ض و ة تكيي  الح وة بحيث تصبح آمن  وم ن  وق بلد  للد ف ع عنهد . كمد  تتند و  ال  اسد  ةو  بعدض ةو  الجدوا  

فد  تددإجيل الجددزاع فدد  بقلدديم ةا فددو   وتوشددح ؤوجدد  الهش شد  فدد  النظدد م الؤقلي دد  االإحددي   م دد  ة كيدد  سدد هم  ؤوضدد ع 

 وع البن ء االإاسس    ف  السوةا .ةو  الجوا  ف  ع قل  مش  

 الجوا  الس  ء  البن ء االإاسس     الته ي ا  الأمني   السوةا   م ك  الأمن الؤقلي  . اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

       In recent years, Sudan has witnessed a series of changes in its strategic environment, 

particularly at the regional and international levels, due to multiple security threats and 

issues related to border security, in addition to the repercussions of South Sudan’s 

secession and the ongoing conflict in Darfur. These circumstances have rendered Sudan an 

open arena from various directions, resulting in a state of political instability and creating 

complex challenges that have affected the process of building a state based on solid 

political legitimacy, capable of achieving stability and development. 

      Accordingly, this study seeks to highlight the manifestations of instability prevailing in 

the security of neighboring countries and its negative repercussions on Sudan, while 

analyzing border problems through the lens of the ―bad neighborhood‖ approach, and 

emphasizing the need to adapt borders to be secure, flexible, and defensible. The study 

also examines the role of some neighboring countries in fueling the conflict in the Darfur 

region and clarifies the fragility of the surrounding regional system, highlighting how the 

conditions of neighboring states have hindered the institutional building project in Sudan. 

Keywords: bad neighborhood, institutional building, security threats, Sudan, regional 

security complex. 
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 العشبُت مالىظ في المؤظعاحي الأداء لتركُت لاسبتمه الشاؼذ الحىم

  بشاهُما ؼشقي كذوس د/ 

 بالؽلف بىعلي بً خعِبت حامعت

chlef.dz-k.cherkibrahim@univ 

 :الملخق

  
ً
  اجد    وهدكا الع بيد   االإجتمعد   بليد  وتطمدح ت تغيد  مد  مد  تتم شد   لا الع بيد  النظم م  ج   ك ن  م  ةاثم 

 الو قد  ؤب ند  كمد . والثق فيد  والاجتم عيد  قتصد ةي الا والؤةا يد   السي سدي  االإاسسد   فد  الأةاء ضع  بلى ب لأس س

 م تلدددد  وعقلندددد  ت شددددي  فدددد  وتوظيفهدددد  ال اشدددد   الحكددددم بمعدددد يح  الالتددددزام ؤهميدددد  مدددد   علددددى ؤيدددد ين   بددددح  التدددد  البحثيدددد 

 الح يثددددد  االإق  بددددد   ؤفضددددد  بدددددح  مدددددن االإق  بددددد   هدددددكه تصدددددح  وب لتددددد ل  . ال سدددددمي  وغحددددد  ال سدددددمي  واالإم  سددددد   الأنشدددددط 

ست َ م ؤ  يمكن الت   ة واالإع ص
ُ
 . الع بي  النظم ف  االإاسس    الأةاء لت قي   

 .الع بي  النظم االإاسس     الأةاء مق  ب   ال اش   الحكم :المفخاخُت اليلماث

Abstract : 

       The outcomes of Arab systems have always been inconsistent with the 

aspirations of Arab societies. This is primarily due to the weak performance of political, 

administrative, economic, social, and cultural institutions. The research paper under 

review demonstrates the importance of adhering to good governance standards and 

employing them to rationalize and streamline various formal and informal activities and 

practices. Consequently, this approach is among the best modern and contemporary 

approaches that can be used to improve institutional performance in Arab systems. 

Keywords:  Good governance, approach, institutional performance, Arab systems. 

 

 

 

 

 

 



  3132 سبتمبر 41       3122تي وبذائم الاصلاح في انذول انعربيت بعذ انمهتقى انوطني حول اشكانيت انبناء انمؤسسا 

 

 

7 

 جىوغ في الذًمىكشاطي الخدىل  جدلُم عملُت ٌعُم العُاس ي الفعاد 

 مىس ى مفطفى بِعان/  د. ؤ

sivinapal@hotmail.com 

 3 الجضائش حامعت

 : الملخق

 قدد  و االإجتمعد    كد  فدد  متف وتد   ج  بد  و بددأخ  ؤو بشدك  يوجد  ؤندد  اذ ع الإيد   و ق يمد  ظدد ه ة الفسد ة يعت د       

 مجتمدد  لا  يمكددن لا  و القد م منددك ال شدد ي   افد  قدد  و منهد  ؤقدد م هددو بد  السي سددي  الانظمدد  و الد و   بوجددوة ا تدب 

 للفسد ة و  الت  ي يد  الفتد ا  بتغحد  متغحد ة ؤشدك لا يإخدك الدك  و في  الفس ة انتش  ط الإ  التق م و التطو   يحق  ؤ 

 و الاقتصددد ةي  القط عددد   م تلددد  تطدددو   فددد  ؤس سدددي  ةو ا تددداة  التددد  االإنظمددد   و ال ولددد  ماسسددد   لدددىع سدددلبي  ؤثددد  

 شده   التد  الد و   مدن تدونس  عت د  و. االإسد واة انعد ام و االإعد ملا  ف  الشف في  و االإن فس  ضم   غي   بفع  ذل 

 الفسدددد ة قضددددي  لكددددن السي سدددد   والاصددددلاح الدددد يموق اط  التحددددو   تحقيدددد  ؤجدددد  مددددن التسددددلط  ب لنظدددد م اط حدددد  ثددددو ة

 . االإستق  و الت م ال يموق اط  للتحو   البنيو   الاط   تجسي  ؤجل  الت  الع اقي  ضمن من ك ن  السي س  

 .تونس   التغيح  ال يموق اط  التحو    السي س   الفس ة اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

     Corruption is an age-old and global phenomenon, existing in one form or another and 

to varying degrees in all societies. It is linked to the existence of states and political 

systems, and indeed predates them, accompanying humanity since antiquity. No society 

can achieve development and progress as long as corruption is widespread, taking on 

different forms throughout history. Corruption has negative effects on state institutions and 

organizations that play a fundamental role in the development of various economic 

sectors, due to the absence of guaranteed competition and transparency in transactions, and 

the lack of equality. Tunisia is among the countries that witnessed a revolution that 

overthrew the authoritarian regime in order to achieve democratic transition and political 

reform. However, the issue of political corruption was among the obstacles that delayed 

the realization of the structural framework for a complete and stable democratic transition. 

 

Keywords: Political corruption, democratic transition, change, Tunisia. 
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 2011دًىامُىُاث الفشاع الإكلُمي بالىوالت وجإثيراتها على ججاسب البىاء المؤظعاحي في البلذان العشبُت بعذ 

 د/مشاد بً كُطت

annaba.dz-mourad.benguita@univ 

 –عىابت  –حامعت باجي مخخاس 

 الملخق:

ا  البن ء االإاسس    ف  الع لم الع ب  تتن و  هكه الو ق  البحثي  تإثح  الت خلا  الؤقليمي  ب لوك ل  على مس        

 كي  س هم  هش ش  البيئ   ال اخلي  ف  جع  االإاسس   الوطني  ع ض  للاختط ف ؤو 2011بع  
ً
  م   ة

التشظ  بفع  تن فس قو  بقليمي  كةي ا   السعوةي   الؤم  ا   ت كي  وبس اثي . و عتم  الو ق  مق  ب  مف هيمي  

  نظ ي  ال ول  الهش 
ّ
والص اع الؤقلي   ب لوك ل   لتوضيح العلاق  بح  الضع  ال اخل  والت خ  الخ  ج .  توظ

ومن خلا  تحلي  مق    لح لا  لي ي  واليمن وسو ي  ومص   توشّح الو ق  كي  ؤفض  ةين ميكي   الص اع بح  

 لص ف  الأخح  بلى ؤ  تل  القو  بلى  عطي  االإإسس  وبنت   نم ذ  سلطوي  هجين  وماسس   مش وط  خ  جيً . وت

 لتوا ن   القو  ؤكث  من كون  مس ً ا وطنيً  
ً
  البن ء االإاسس    ي تب  ببني  بقليمي  تن  عي  جعل  الؤصلاح  هين 

ّ
 عث

.
ً
 مستقلا

 الؤصلاح االإاسس     البل ا  الع بي   الص اع الؤقلي    الح و  ب لوك ل   ال ول  الهش . اليلماث المفخاخُت:

Abstract : 

     This paper examines the impact of proxy regional interventions on institutional 

building and reform trajectories in the Arab world after 2011, highlighting how fragile 

domestic environments rendered national institutions vulnerable to fragmentation and state 

capture by competing regional powers such as Iran, Saudi Arabia, the UAE, Turkey, and 

Israel. Adopting a conceptual framework that draws on theories of fragile states and proxy 

wars, the study analyzes the interplay between internal weakness and external influence. 

Through a comparative analysis of Libya, Yemen, Syria, and Egypt, the paper shows how 

regional rivalries disrupted institutionalization, producing hybrid authoritarian models and 

externally conditioned institutions. It concludes that the failure of institutional building 

and reform cannot be explained solely by domestic factors, but is deeply embedded in a 

contentious regional order that has made reform dependent on shifting power balances 

rather than an autonomous national project . 

Keywords: Institutional reform, state-building, Arab countries, regional conflict, proxy 

wars, fragile state. 
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 ملاسهت دساظت: العشبُت العُاظُت الىظم إـلاح في الشاهىت الخدذًاث

 خضاس ـهُب /د

batna.dz-soheib.khezzar@univ 

  1 باجىتلخضش  الحاج حامعت

 :الملخق

 الأهميدد   غددم السي سدد    الؤصددلاح عمليدد    عيدد  متجدد ةة تحدد ي   الع بيدد  الدد و   فدد  السي سددي  الددنظم  شدده  

 تحليددد  بلدددى ال  اسددد  هدددكه تهددد ف. 2011 عدد م مندددك االإنطقددد  علدددى طددد ؤ  التددد  العميقدد  التحدددولا  ظددد  فددد  لدددكل  االإتزايدد ة

 تجدد    بددح  مق  ندد  ة اسدد  خددلا  مددن الع بيدد  الدد و   فدد  السي سددي  الددنظم بصددلاح تواجدد  التدد  ال اهندد  التحدد ي   ؤبدد   

 االإاسسدددد    ضددددع  مثدددد  ال اخليدددد   العواثدددد  ال  اسدددد  تتندددد و  . االإنطقدددد  فدددد  السي سددددي  السددددي ق   تنددددوع تمثدددد  معيندددد 

 مسددددد  ا  علددددى تددددداث  التدددد  وال وليددددد  الؤقليميدددد  التحددددد ي   بلددددى ب لإضددددد ف  الق نونيدددد   والؤشدددددك لي   السي سدددد    والتندددد ح 

 مددددددد  يتن سددددددد  بمددددددد  السي سددددددد   الؤصدددددددلاح فع ليددددددد  لتعميدددددددم اسدددددددت اتيجي   ئ  ال  اسددددددد  متقددددددد  ذلددددددد   علدددددددى بنددددددد ءً . الؤصدددددددلاح

 .تواجهه  الت  والتح ي   ةول  ك  خصوصي  

 .ال ستو ي  النظم ال ول   الع ب   ال بي  السي سي   النظم :المفخاخُت اليلماث

Abstract: 

 Arab political systems continue to face persistent challenges that hinder political 

reform processes, despite its growing importance in light of the profound transformations 

the region has undergone since 2011. This study aims to analyze the most prominent 

current challenges facing the reform of political systems in Arab countries through a 

comparative analysis of select cases representing the diversity of political contexts in the 

region. The study examines internal obstacles, such as weak institutions, political 

polarization, and legal complexities, in addition to regional and international challenges 

that shape reform trajectories. Accordingly, the study provides strategic insights for 

enhancing the effectiveness of political reform, tailored to the specific contexts and 

challenges of each country. 

Keywords: Political systems, Arab Spring, State, Constitutional systems. 
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 الخدىل الشكمي ودوسه في جدذًث المىظىمت المؤظعاجُت العشبُت

 حامعت الؽهُذ الؽُخ العشبي الخبس ي جبعت الجضائشجلي د. مباسهُت 

tebessa.dz-takki.mebarkia@univ 

 حامعت العشبي بً مهُذي ؤم البىاقي الجضائشظعاد  مباسهُتط/د 

     oeb.dz-mebarkia.souad@univ                                                                    

  ملخق:       

يكتس   موضوع التحو  ال ق   ؤهمي  ب لغ  ف  السي ق الع ب  االإع ص   حيث يمث   افع  ؤس سي  لتح يث   

لم  ع   االإنظوم  االإاسس تي  ومواكب  التغح ا  الع الإي  االإتس  ع  ف  مج   الؤةا ة والخ م   الع م   ف ل قمن 

خي  ا تكميلي   ب  ؤشح  ض و ة است اتيجي  لتعميم الكف ءة والشف في  وتحقي  التنمي  االإست ام   خ ص  ف  ظ  

ته ف هكه االإ اخل  بلى بب ا  ال و  االإحو   للتحو   K.التح ي   الؤةا ي  والاقتص ةي  الت  تواج  ال و  الع بي 

من خلا  ة اس  آلي   بةم   التكنولوجي  الح يث  ف  العم  االإاسس    ال ق   ف  بع ةة هيكل  االإاسس   الع بي   

وتحلي  انعك س ته  على جوةة الخ م    وف علي  الأةاء  وت سيخ مب ةت الحوكم  ال شي ة. وق  خلص  بلى ؤ  تبن  

سم  لنج ح خط   قمي  ش مل   وتطوي  البني  التحتي  التكنولوجي   وتإهي  الكواة  ال ش ي   تمث  عن ص  ح 

 .عملي  التح يث االإاسس    م  ض و ة تكيي  التج    الع الإي  الن جح  بم  يتلاءم م  الخصوصي  الع بي 

التحو  ال ق  ؛ االإاسس  ؛ التح يث؛ الحوكم ؛ التنمي  االإست ام ؛ البني  التحتي   اليلماث المفخاخُت: 

 التكنولوجي .

Abstract: 

 The topic of digital transformation holds significant importance in the contemporary 

Arab context, serving as a fundamental driver for modernizing institutional systems and 

keeping pace with the rapidly evolving global changes in public administration and service 

delivery. Digitalization is no longer a complementary option; rather, it has become a 

strategic necessity to enhance efficiency, transparency, and achieve sustainable 

development, particularly in light of the administrative and economic challenges facing 

Arab states,This paper aims to highlight the pivotal role of digital transformation in 

restructuring Arab institutions by examining the mechanisms for integrating modern 

technologies into institutional work and analyzing their impact on service quality, 

performance effectiveness, and the consolidation of the principles of good governance. 

The study concludes that adopting comprehensive digital strategies, developing 

technological infrastructure, and building the capacities of human resources are crucial 

factors for the success of institutional modernization, while adapting successful global 

experiences to the specificities of the Arab context remains essential 

Keywords: Digital Transformation; Institutions; Modernization; good Governance; 

Sustainable Development; Technological Infrastructure.
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لاح العُاس ي معاساث وجدذًاث   : دساظت خالت الىمىرج الىىٍتيفي مىطلت الخلُجاـلإ

ش عبذ اللهد/    ؤمُىت ظشٍ

 بىمشداط–حامعت ؤمدمذ بىكشة 

serirabdellahamina@gmail.com 

 الملخق:

م  مطل  الق   الح ل  شه   ال و  الخليجي  جمل  من الؤصلاح   السي سي  والاقتص ةي  مثل  ا ه ص   

ؤولي  لتحقي  نظم ةيمق اطي   وف  مح ولاته  للأخك ب ل يمق اطي  تتص ع  الخط ب   السي سي  ف  ةو  الخليل 

الع ب  لتوسي  االإش  ك  السي سي  وةو  االإجتم  االإ ن  واش اك االإ ؤة ف  الحي ة السي سي  والاقتص ةي  

حقب  ج ي ة من الؤصلاح السي س   خطوة نحو  ف  والاجتم عي   وق  ؤعلن  ةول  الكوي  عن حمم  من الؤصلاح  

حّ ة  ئي  
ُ
ل ول  الكوي   2035االإبن  على  عميم ال ق ب  ومس ءل  الحكوم  الكويتي . ولقي ةة مسح ة التغيح  هكه ت

 من الأولوي    فةلى ج ن  بع ةة هيكل  
ً
الحي ة السي سي  بع  الع اقي  الت  ع فته  بفع  شّ  االإع  ض  مجموع 

لسي س   وسيط ته  على ال  الإ   الكويت  لع ة ةو ا   ش يعي  )ثلاث ةو ا  على الأق ( فةّ  بج اء بصلاح   للعم  ا

من ؤب   م   ا  الؤصلاح لتحوي  الكوي  بلى م كمٍ م ل  وتج     م  الت كحز على بةا ةٍ حكومي  هيكلي  واقتص ةي  

  تحتيّ  متين  و ع ي  صحّي  ع لي  الجوةة وبيئٍ  مست ام  فعّ ل  وعلى  ؤس االإ   ال ش   وعلى اقتص ةٍ متنوّع وبن

 و عميم وجوة الكوي  على الس ح  ال ولي . 

 .2035الؤصلاح السي س    االإش  ك  السي سي   الكوي   االإس ءل   ال ق ب    ئي  اليلماث المفخاخُت: 

Abstract: 

At the beginning of this century, the Gulf states witnessed a series of political and 

economic reforms that represented the first signs of achieving democratic systems. In their 

attempts to embrace democracy, political discourse in the Arab Gulf states is escalating to 

expand political participation, the role of civil society, and the inclusion of women in 

political, economic, and social life. The State of Kuwait has announced a package of 

reforms, a step toward a new era of political reform based on strengthening oversight and 

accountability of the Kuwaiti government. To lead this process of change, Kuwait's Vision 

2035 defines a set of priorities. In addition to restructuring political life after the obstacles 

it experienced due to the opposition's paralysis of political activity and its control of the 

Kuwaiti parliament for several legislative sessions (at least three), implementing structural 

and economic reforms is one of the most prominent  

justifications for reform to transform Kuwait into a financial and commercial center, with 

a focus on effective government administration, human capital, a diversified economy, 

robust infrastructure, high-quality healthcare, a sustainable environment, and 

strengthening Kuwait's presence on the international stage 

Keywords: Political reform, political participation, Kuwait, accountability, oversight, 

Vision 2035. 
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 المإظعت في الىطً العشبي: بين الإسادة العُاظُت وضعف البيُت الخىظُمُت

  د. وظُلت بىمذًً

جلمعان-حامعت ؤبىبىش بللاًذ   

boumedienesila2011@gmail.com 

:ملخق   

تواجددد  تج بددد  االإإسسددد  فددد  الدددوطن الع بددد  جملددد  مدددن العقبددد   الهيكليددد  والسي سدددي  والؤةا يددد   مددد  يجعلهددد  عمليددد        

 ة ومحددد وةة الف عليدد . فعلدددى الدد غم مدددن وجددوة سدددع  نظدد   لت سددديخ ماسسدد   ال ولددد  وتفعيدد  ةو هددد  فدد  الحكدددم معقدد

والتنميددد   بلا ؤ  هدددكه الجهدددوة غ لبًددد  مددد  تصدددط م بغيددد   الؤ اةة السي سدددي  الحقيقيددد   وهيمنددد  الدددنظم السدددلطوي  التددد  

 لبنيته . كم  يشك  
ً
ضع  البني  التنظيميد  والؤةا يد   مدن حيدث الكفد ءة ت   ف  استقلالي  االإاسس   ته يً ا مب ش ا

وتدددمةاة التحددد ي    عقيدددً ا بسددد     والحوكمددد  والقددد  ة علدددى التنسدددي   ع ثقًددد  كبحدددً ا ؤمددد م بنددد ء ماسسددد   فعّ لددد  وم نددد 

فجدددوا  التشددد ي   وضدددع  تطبيددد  القددد نو   وغيددد   ال ق بددد  القضددد ثي  الفع لددد   ممددد  يُفقددد  االإإسسددد  بعددد ه  القددد نون  

سسددد    السددددليم. كمددد  ؤ  االإعوقدددد   الاقتصددد ةي   وعلددددى  ؤسددده  الفسدددد ة  وسدددوء تو يدددد  االإدددوا ة  وهش شدددد  التمويدددد  واالإا 

االإاسس     تاة  بلى بضدع ف اسدتقلالي  االإاسسد   وف عليتهد . فد  الوقد  نفسد   يُشدك  البعد  الثقد ف  تحد يً  بضد فيً  

 .ي  )القبلي  ؤو الشخصي (يتمث  ف  غي   الوع  االإاسس    واستم ا  الولاءا  التقلي 

.: الثق ف  االإاسسي   الحوكم  ال شي ة  الؤ اةة السي سي   البني  التنظيمي   الوطن الع ب  اليلماث المفخاخُت  

Abstract : 

     The process of institutionalization in the Arab world faces a complex set of structural, 

political, and administrative obstacles that significantly hinder its effectiveness. Although 

there is a theoretical push to consolidate state institutions and enhance their role in 

governance and development, these efforts are often undermined by a lack of genuine 

political will and the dominance of authoritarian regimes that perceive independent 

institutions as a threat to their authority. Additionally, weak organizational structures—

marked by inefficiency, poor governance, and a lack of coordination—further obstruct the 

emergence of functional and resilient institutions. Legal gaps, inconsistent law 

enforcement, and the absence of effective judicial oversight strip institutionalization of its 

legal and normative foundations. Economic barriers, including widespread corruption, 

misallocation of resources, and fragile institutional funding, continue to erode institutional 

autonomy and performance. On the societal level, cultural challenges persist, such as 

limited institutional awareness and the prevalence of traditional loyalties—tribal or 

personal—over a strong sense of national citizenship. Fukuyama discussed this issue in his 

books, such as State-Building: Governance and World Order in the 21st Century. 

Keywords :Institutional culture, Good governance, Political will, Organizational structure, 

Arab world. 
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 2011جإثير ظاهشة الفعاد العُاس ي على البىاء المؤظعاحي في الذول العشبُت في مشخلت ما بعذ 

  لعاًب مدمذ سفُم د.

ف معاعذًت حامعت  ظىق اهشاط -مدمذ الؽشٍ

soukahras.dz-m.layab@univ 

 الملخق:

   التد   عيد  مسد   التحدو  حه ف هكا البحث بلدى ة اسد  ظد ه ة الفسد ة السي سد   ب عتب  هد  بحد   ؤبد   الؤشدك لي     

. ف لفسدد ة لدديس مجدد ة انحدد اف فدد ة  ؤو سددلوك معددمو   2011الدد يمق اط  والبندد ء االإاسسدد    فدد  الدد و  الع بيدد  بعدد  

 ف  بةا ة ال ول   ويت ت  عنهد  بضدع ف الشد عي  السي سدي  وفشد  الؤصدلاح  
ً
خلدص .ب  هو ظ ه ة بنيوي   عكس خللا

ّ  العددد ث  االإ كدددم  ؤمددد م التحدددو  الددد يمق اط  فددد  الددد و  الع بيددد   حيدددث يددداة  بلدددى البحدددث بلدددى ؤ  الفسددد ة السي سددد   يعددد

وبدكل  يتإكد  ؤ  مك فحد    هش ش  االإاسس   وضع  ثق  االإواطن ب ل ول . وؤوص   بض و ة تبن  بصلاح   جوه يد 

ماسسد   الفس ة السي س   ليس  مجد ة خيد   بصدلا    بد  شد س ؤس سد   لإنجد ح التحدو  الد يمق اط  وضدم   بند ء 

 .قوي  وفع ل  ف  الع لم الع ب 

 .ال و  الع بي   البن ء االإاسس     التحو  ال يمق اط   الفس ة السي س   اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

     This research aims to examine the phenomenon of political corruption as one of the 

major challenges hindering the process of democratic transition and institutional building 

in Arab countries after 2011. Corruption is not merely an individual deviation or isolated 

behavior; rather, it is a structural phenomenon that reflects dysfunction in state 

governance, leading to weakened political legitimacy and failed reforms, therefore, 

combating political corruption is not only a reform option, but rather a prerequisite for 

successful democratic transition and the establishment of strong and effective institutions 

in the Arab world. 

Keywords: Political corruption, Democratic transition, Institutional building, Arab states . 
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م للبىاء المؤظعاحي في مجخمعاث الفشاع والخدىل   آلُاث العذالت الاهخلالُت همدىس وطشٍ

 جبعت-/ حامعت الؽهُذ الؽُخ العشبي الخبس ي حبيري ًاظيند/

ebessa.dzt-djebiri.yacine@univ 

 جبعت-الخبس ي العشبي الؽُخ الؽهُذ حامعت/ بىحىساف فهُمد/ 

tebessa.dz-fahim.boudjouraf@univ 

  الملخق: 

 عت    آلي   الع ال  الانتق لي  ؤهم الوس ث  والط ق للانتق   من مجتمع   الص اع والتحو  السي س   من       

اسس   ونظ م  وت تكم آلي   الع ال  الانتق لي  ف  بح اث مجتم  يسوةه الفوض   والمخم السي س   بلى مجتم  م

نقل  بلى م حل  يع ة فيه  تنظيم االإجتم  وتهي ت  لك  يصبح ؤكث  تنظيم  وؤكث  استع اةا لإ س ء نظ م ق نون  

 وةيمق اط  يتج و  مأس   االإ ض   وينق  االإجتم  من ةاث ة السج   والفوض   بلى آف ق الوث م والوف ق واالإص لح 

لع  ؤهم آلي ت  بع ةة البن ء االإاسس    والك  يستن  بلى تصو ا  وتج    ومع ن ة م ي ة م  الحكم الشمول  

تج    الت  والعن  الش ي  واالإ     الت  ؤنتجته  هكه ال و  للواق  والت  تم تطوي  هكه الآلي   ع   الممن وال

التحو  وم  ه  الأسس الت  تبن  عليه  االإاسس   ف  حيث سنن قش ف  هكه الو ق  فك ة خ ضته  هكه االإجتمع    

االإ حل  الوسطي  بح  االإاسس   االإنت ب  ال يمق اطي  وم حل  الانتق   والتحو  وكي  يتم  سليم االإشع  عن 

 .ط ي  م حلي  وت    غح  م ب  وبإق  الأض ا  خصوص  م  موج   ال بي  الع ب  الت  ض ب  االإنطق  الع بي 

 .التحو    الص اع  االإاسس    لبن ءا  الانتق لي  الع ال   آلي  خاخُت: اليلماث المف

Abstract: 

    Transitional justice mechanisms are considered among the most important means and 

methods for transitioning from conflict-ridden societies and political transformations, 

moving from a society characterized by chaos and political turmoil to one of institutions 

and order. These mechanisms are based on bringing about a shift to a stage where society 

is reorganized and prepared to become more structured and better equipped to establish a 

legal and democratic system that transcends the tragedies of the past and moves society 

from a cycle of conflict and chaos to horizons of harmony, consensus, and reconciliation. 

Perhaps the most important of these mechanisms is institutional reconstruction, which is 

based on perceptions, experiences, and bitter suffering under totalitarian rule and extreme 

violence, as well as the solutions these countries have developed for their realities. These 

mechanisms have been refined over time and through the experiences these societies have 

undergone. This paper will discuss the concept of transition and the foundations upon 

which institutions are built in the intermediate stage between democratically elected 

institutions and the transitional phase. It will also explore how the reins are handed over 

through a phased and gradual process that is not disruptive and minimizes damage. 

Keywords: mechanisms, transitional justice, institutional building, conflict, 

transformation. 



  3132 سبتمبر 41       3122تي وبذائم الاصلاح في انذول انعربيت بعذ انمهتقى انوطني حول اشكانيت انبناء انمؤسسا 

 

 

 

15 

 ملاسهت جدلُلُت لأظباب الىجاح والإخفاق بين الذول العشبُت وؤوسوبا الؽشكُتإعادة البىاء المؤظعاحي بعذ الثىساث: 

3/ حامعت الجضائش مدمذ بً ظعذة ط/د  

bensaada.mohammed2022@gmail.com 

3/ حامعت الجضائش عىدة عشبي فلت د/  

arbifella@gmail.com  

 الملخق :

  الع لم منك جه ي  الق   العش ين وب اي  الق   الح ة  والعش ين موج   من الثو ا  الشعبي  تف وت  لق  شه     

نت ثجه  بح  ةو  ؤو وب  الش قي  فيم  ع ف بد لثو ا  االإلوّن  وةو  الع لم الع ب  ف  م  سُ   بد ل بي  الع ب . و غم 

ض  الاستب اة وغي   الع ال  الاجتم عي  بلا ؤ  مس  ا  التش ب  ف  االإح ك   الأولي  لتل  الثو ا  ك لاحتج   

بع ةة البن ء االإاسس    ات ك  منحني   م تلف  بشك  ملحوظ. ته ف هكه ال  اس  بلى تق يم تحلي  مق    

  
ً
لأسب   النج ح والؤخف ق ف  مس  ا  بع ةة بن ء ال ول  واالإاسس   بح  السي قح  الع ب  والأو وب  الش ق  انطلاق

 عتم  ال  اس  على منهج التحلي  االإق     م كمة على ح لا  م ت  ة  .عوام  بنيوي  وسي سي  وسوسيوثق في  من

من التج بتح  )مث  تونس ومص  مق ب  ؤوك اني  وجو جي ( لفهم مح ةا  النج ح ف  بع ةة  شكي  االإاسس   

    ال  ا
ُ
س  تإثح  العوام  الخ  جي  ك ل و  الغ ب  السي سي  والؤةا ي  وؤسب   الفش  ف  ح لا  ؤخ  . كم  ت

  .وال ول  ف  ةعم ؤو ع قل  الؤصلاح االإاسس    بلى ج ن  ةو  الن   االإحلي  واالإجتم  االإ ن  والف علح  غح  ال وليح 

 البن ء االإاسس     ال بي  الع ب   الثو ا  االإلوّن   بع ةة  شكي  ال ول   التحو   :اليلماث المفخاخُت

Abstract  :   

      Since the late 20th century and the early 21st century, the world has witnessed successive 

waves of popular uprisings, with varying outcomes. While the so-called "Color Revolutions" in 

Eastern Europe led to relatively successful institutional transformations, the "Arab Spring" 

revolutions produced more fragmented and contested paths. This study aims to provide a 

comparative analysis of the causes behind the success and failure of institutional reconstruction 

processes in both Arab and Eastern European contexts, based on structural, political, and socio-

cultural variables. Using a comparative analytical approach, the study focuses on selected cases 

(such as Tunisia and Egypt vs. Ukraine and Georgia) to understand the determinants of successful 

political and administrative rebuilding, and the underlying reasons for failure in other cases. The 

study also highlights the influence of external actors, especially Western powers, in either 

facilitating or hindering institutional reform, along with the roles of local elites, civil society, and 

non-state actors. The findings reveal that successful experiences in Eastern Europe were linked to 

national consensus, positive international engagement, and active civil society participation.  

Keywords : Institutional reconstruction, Arab Spring, Color Revolutions, state restructuring, 

political transition 

mailto:arbifella@gmail.com
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 دوس الىظاطت الذولُت في إعادة البىاء المؤظعاحي  في لُبُا بعذ اللزافي: بين الضشوسة و عىامل الإخفاق

 ؤ/ هاوي ػىُت 

هُذ الؽُخ العشبي الخبس ي ، جبعتحامعت الؽ  

tebessa.dz-ghaniyya.hani@univ  

  :الملخق

الو قد  الدى تحليد  الد و  االإ كدم  للوسد ط  ال وليد  فد  بعد ةة بند ء ماسسد   ال وليد  اللي يد  بعد  العدد م  تهد ف هدكه    

  بذ ت كددم هددكه الو قدد  علددى بيدد    عدد ة جهددوة الوسدد ط  و ؤهميتهدد  ب عتب  هدد  ضدد و ة نحددو الانتقدد   الدد يمق اط  و 2011

حليددددد  ؤسدددددب   الؤخفددددد ق فددددد  تحقيددددد  الاسدددددتق ا  التوجددددد  نحدددددو بنددددد ء ماسسددددد    مسدددددت ام  اذ  سدددددتن  هدددددكه الو قددددد  علدددددى ت

 .االإاسس  

 .البن ء االإاسس     الوس ط  ال ولي   لي ي . اتف ق الصخح ا  اليلماث المفخاخُت:

Abstract : 

             This paper aims to analyze the central role of international mediation in 

the reconstruction of the institutions of the Libyan International after 2011, as 

this paper focuses on demonstrating the multiplicity of mediation efforts and 

their importance as a necessity towards a democratic transition and a trend 

towards sustainable institutional building, as this paper is based on the analysis 

of the reasons for the failure to achieve institutional stability. 

Keywords: Institutional Building, International Mediation, Libya. Skhirat 

Agreement. 
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لاح مً  ًىاًش ثىسة بعذ مفش في المؤظعاحي البىاء معخلبل: العلطىي  الخمشهض اعادة الى اـلا

طت  د/هجيرة بً صٍ

 3حامعت الجضائش

benhadjira47@gmail.com 

    :المــــــــلخق  

 بوعددددددددوة الؤصددددددددلاح السي سدددددددد   تحددددددددولا  سي سددددددددي  ع 2011 فدددددددد  مصدددددددد  منددددددددك ثددددددددو ة يندددددددد ي  ع       
ً
ميقدددددددد  ا سددددددددم  ب ايدددددددد 

 
ً
وال سدددتو    غحددد  ؤّ  هدددكه الوعدددوة سددد ع   مددد  اصدددط م  بواقددد  بعددد ةة تم كدددم السدددلطوي . فقددد  شددده   الدددبلاة انتقددد لا

متعثدً ا بدح  ماسسد   م نيدد  ن شدئ  مثد  ال  الإد   االإنت دد  وصدي غ  ال سدتو   وبدح  عددوةة االإاسسد  العسدك ي  كف عدد  

شددكي  ال ولدد  تكشدد  هددكه التج بدد  عددن ج ليدد  معقدد ة بددح  مطلدد  الؤصددلاح الدد يمق اط  وضدد و ا   ثيسدد   فدد  بعدد ةة  

بمدد  ي دد م منطدد  ال ولدد  االإ كميدد  ؤكثدد  مددن  عميددم التع ةيدد   الاسددتق ا  السي سدد   حيددث ؤعيدد   شددكي  البندد ء االإاسسدد   

مد  الت كحدز علدى ةو    2011صد  بعد  واالإش  ك . وته ف هكه االإ اخل  بلى تحلي  مس  ا  بع ةة التم كم السدلطو  فد  م

االإاسسددد  العسددددك ي  وصددددي غ  الأطدددد  ال سددددتو ي   وتحددددولا  السدددلط  التنفيكيدددد  وذلدددد  مددددن ؤجدددد  استشدددد اف مسددددتقب  

 .  كيالبن ء االإاسس    ف  ظ  استم ا  هكه ال ين مي

  االإاسس  العسك ي   السلطوي   الؤصلاح السي س    ثو ة ين ي   مص   البن ء االإاسس     اليلماث المفخاخُت:

 .التحو  ال يمق اط 

Abstract : 

Since the January 2011 Revolution, Egypt has undergone profound political 

transformations, initially characterized by promises of political and constitutional reform. 

However, these promises soon collided with the reality of authoritarian re-centralization. 

The country witnessed a faltering transition between emerging civilian institutions—such 

as the elected parliament and constitutional drafting—and the reassertion of the military as 

a key actor in reshaping the state. This experience highlights a complex dialectic between 

the demand for democratic reform and the imperatives of political stability, where 

institutional reconstruction favored central state logic over pluralism and participation. 

This paper seeks to analyze the trajectories of authoritarian re-centralization in Egypt after 

2011, focusing on the role of the military, constitutional frameworks, and the 

transformation of the executive power, in order to assess the future of institutional building 

under these dynamics. 

Keywords: Institutional building , Egypt , January Revolution , Political reform, 

Authoritarianism – Military,  Democratic transition. 
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ت المؤظعت بىاء إعادة لاح بين: العشبُت الذول  في والأمىُت الععىشٍ  - لُبُا خالت دساظت- والاهلعام اـلإ

 جلمعان بللاًذ بىش ابيحامعت  / مععىدي الضهشاء فاطمت /د

messaoudifatima47@gmail.com 

 العُاظُت للعلىم العلُاالىطىُت  المذسظت / ػشٍب خىُم د/ؤ

com.gmail@gheriebhakim 

 الملخق:

 شدددك  االإاسسددد  العسدددك ي  والأمنيددد  ال كحدددزة الأس سدددي  فددد  بنددد ء ال ولددد  الوطنيددد  الح يثددد   حيدددث تضدددطل  بوظيفددد       

احتكدددد   العندددد  االإشدددد وع وضددددم   الاسددددتق ا  الدددد اخل  والخدددد  ج . غحدددد  ؤّ  التحددددولا  السي سددددي  الع صددددف  التدددد  شدددده ته  

  ل 2011االإنطق  الع بي  بع  
ً
لماسسد   السدي ةي   بذ ع ند  الع يد  مدن الد و  مدن اجهيد   ؤو تفكد  ؤف    واقعً  هش

جيوشدددده  وؤجهمتهدددد  الأمنيدددد   وتفدددد قم ظدددد ه ة االإيليشددددي   والانقسدددد م   ال اخليدددد   وهددددو مدددد  جعدددد  عمليدددد  بعدددد ةة البندددد ء 

   عكدس هدكا االإاسس    مسإل  م كمي  فد  النقد الأ الأكد ةي   والسي سد  . وت د   الح لد  اللي يد  كإحد  ؤبد   النمد ذ  التد

بلدى اجهيد   االإنظومد  العسدك ي  والأمنيد   وظهدو   شدكيلا   2011الؤشك    حيث ؤة  الؤط ح  ب لنظ م السي سد   سدن  

 عددددن التدددد خلا  الخ  جيدددد  التدددد  سدددد هم  فدددد  
ً
مسددددلح  متندددد ح ة ا تبطدددد  بددددولاءا  جهويدددد  وقبليدددد  وؤي يولوجيدددد   فضددددلا

 . عمي  الانقس م وبع ق  الؤصلاح

التددددددد خلا    الانقسددددددد م السي سددددددد    االإاسسددددددد  العسدددددددك ي   الؤصدددددددلاح الأمنددددددد   البنددددددد ء االإاسسددددددد   ُـــــــت: اليلمـــــــاث المفخاخ

 لي ي .   الؤقليمي  وال ولي 

Abstract: 

     Military and security institutions represent the cornerstone of state-building, as they 

ensure the monopoly of legitimate force and safeguard national stability. However, the 

political transformations that swept the Arab region after 2011 exposed the fragility of 

these institutions, leading in many cases to their collapse, fragmentation, and the rise of 

armed non-state actors. Libya stands as a striking example of this dynamic, where the fall 

of the regime in 2011 resulted in the disintegration of the national army and police, and the 

proliferation of militias with tribal, regional, and ideological loyalties, further exacerbated 

by foreign interventions. 

Keywords: Institutional building,  Security reform , Military institution , Political division 

,Regional and international interventions , Libya. 
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لاح لخدلُم همذخل المؤظعاحي البىاء العالمُت الخدىلاث ظل في العُاس ي اـلإ  

/ حامعت الؽهُذ الؽُخ العشبي الخبس ي جبعت بتطُ بً ـىهُت ؤ/د  

sonia_bent@hotmail.fr 

جُاسث خلذون  ابً حامعت/  الذًً عضبىعبُذ  د/  

phd.bouabidazdin@gmail.com 

 

 :الملخق

 فد  ظد       
ً
يُعّ  البن ء االإاسسد    والؤصدلاح السي سد   مدن ؤبد   القضد ي  التد  شدغل  الفكد  السي سد   االإع صد   خ صد 

  التدد  يشدده ه  العدد لم منددك جه يدد  القدد   العشدد ين  مددن انتشدد   قدديم ال يمق اطيدد   وحقددوق الؤنسدد    والحكددم التحددولا 

ال شددي   بلددى ج ندد  التحدد ي   االإ تبطدد  ب لعوالإدد  والأ مدد   الاقتصدد ةي  والأمنيدد . ف ل ولدد  الح يثدد  لا يمكددن ؤ   سددتم  

وبةا ة الصدددد اع   بط يقدددد  سددددلمي   كمدددد  ؤ  الؤصددددلاح  ةو  ماسسددد   قويدددد   قدددد ة ة علددددى الاسددددتج ب  الإط لدددد  االإدددواطنح 

السي سدددد   يُمثدددد  االإدددد خ  الأس سدددد   لتج يدددد  الشدددد عي  السي سددددي  و عميددددم الثقدددد  بددددح  ال ولدددد  واالإجتمدددد . وت سدددديخ مبدددد ةت 

 بددح  الاسددتق ا  السي سدد   والتحددو  الدد يمق اط . وفدد  
ً
الحكدم ال شددي   وضددم   الفصدد  بددح  السددلط    بمدد  يحقدد  توا ندد 

لا  الع الإي  االإتس  ع   ب ت  ال و  ؤمد م تحد ي   جسديم  تفد و ضد و ة م اجعد  بنيتهد  االإاسسد تي  وتبند  ظ  التحو 

 .بصلاح   تواك  متطلب   العص 

 .التحو  ال يمق اط   الش عي  السي سي   الؤصلاح السي س    البن ء االإاسس    اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

         Institutional building and political reform are among the most prominent issues that have 

preoccupied contemporary political thought, particularly in light of the transformations the world 

has witnessed since the end of the twentieth century. These include the spread of the values of 

democracy, human rights, and good governance, along with the challenges associated with 

globalization and economic and security crises. The modern state cannot survive without strong 

institutions capable of responding to citizens' demands and managing conflicts peacefully. 

Political reform also represents the fundamental gateway to renewing political legitimacy, 

strengthening trust between state and society, consolidating the principles of good governance, 

and ensuring the separation of powers, thus achieving a balance between political stability and 

democratic transformation. In light of accelerating global transformations, countries are facing 

significant challenges that necessitate reviewing their institutional structures and adopting 

reforms that keep pace with the demands of the times 

Keywords: Institutional building, political reform, political legitimacy, democratic 

transformation. 
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لاخاث المؤظعُت  الؽشاهت بين اللطاع العام والخاؿ  هألُت لخدلُم اـلإ

جبعت–ي حامعت الؽُخ الؽهُذ العشبي الخبس / د. ؤخمذ الحمضة    

ahmed.elhamza@univ-tebessa.dz 

جبعت– الخبس ي العشبي الؽهُذ الؽُخ حامعتؤ.عباد ؤمير/   

amir_politique@yahoo.fr 

  :لخقالم

هددددد ف مدددددن خدددددلا  هدددددكه ال  اسددددد  بلدددددى توضددددديح ةو   الشددددد اك  بدددددح  القطددددد ع العددددد م والخددددد ، كأليددددد  فع لددددد  لتحقيددددد  ت    

حيث  ع  هدكه الشد اك  نموذجد  اسدت اتيجي  مبتكد ا يتجد و  كوند  مجد ة ؤةاة الؤصلاح   االإاسسي  ف  ال و  الع بي   

تمويليد  ليصددبح آليدد  ف علد  لدد ف  حجلدد  الؤصدلاح االإاسسدد   الشدد م . حيدث  عمدد  هددكه الشد اك  علددى نقدد  نمدد  الؤةا ة 

لددد  مددددن خددددلا  الع مددد  مددددن النمدددوذ  البح وق اطدددد  التقليدددد   بلدددى نمددددوذ  قددد ثم علددددى الكفدددد ءة والشدددف في  واالإسدددد ءل   وذ

اسدددددتثم   الخ ددددد ا  الؤةا يددددد  والتقنيددددد  للقطددددد ع الخددددد ، وةمجهددددد  مددددد  ةو  ال ولددددد  التنظي ددددد  والاسدددددت اتي  . بذ يمكدددددن ؤ  

 س هم هدكه الآليد  فد  بعد ةة هيكلد  االإاسسد   وتحسدح  جدوةة الخد م   االإق مد  وت شدي  الؤنفد ق العد م  ممد  يجعلهد  

  تهد ف بلددى بند ء حوكمد   شدي ة وتحقيدد  التنميد  االإسدت ام   خ صد  فدد   كحدزة ؤس سدي  فد  بد امل الؤصددلاح االإاسسد   التد

 .ال و  الع بي  الس عي  لتح يث قط ع ته  الحيوي  مث  البني  التحتي  والصح  والتعليم

الش اك  بح  القط ع الع م والخ ،  الؤصلاح االإاسس     بع ةة الهيكل    جوةة الخ م     اليلماث المفخاخُت:

.ت ام   ال ق ب  واالإس ءل التنمي  االإس . 

Abstract : 

     The aim of this study is to clarify the role of public-private partnerships as an effective 

mechanism for achieving institutional reforms in Arab countries. This partnership is 

considered an innovative strategic model that goes beyond being merely a financial tool, 

evolving into an effective mechanism to drive comprehensive institutional reform. Such 

partnerships facilitate the transition of public administration from a traditional bureaucratic 

model to one based on efficiency, transparency, and accountability, by leveraging the 

managerial and technical expertise of the private sector and integrating it with the 

regulatory and strategic role of the state. This mechanism can contribute to the 

restructuring of institutions, improving the quality of services provided, and rationalizing 

public expenditure, making it a fundamental pillar in institutional reform programs aimed 

at building good governance and achieving sustainable development, particularly in Arab 

countries seeking to modernize their vital sectors such as infrastructure, health, and 

education. 

Keywords: Public-private partnership, institutional reform, restructuring, quality of 

services, sustainable development, oversight and accountability. 
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 الأهظمت العُاظُت المؼاسبُت بين جدذًاث الخؼُير العُاس ي واظخجاباث الخعذًل الذظخىسي

بللاظمي سكُت  د/  

جبعت–الؽُخ العشبي الخبس ي  حامعت الؽهُذ  

rokaya.belcasmi07@gmail.com 

 :الملخق

 غ   الع ب  ؤو م ته ف ه ت  االإ اخل  بلى مح ول   سلي  الضوء على الأح اث الج  ي  ف  منطق  وةو  االإ     

اصطلح عليه  بثو ا  ال بي  الع ب  وكي  ؤث   على االإشه  السي س   االإغ  ب  من خلا   سلي  الضوء على 

العوام  الحقيقي  الت  ؤة  بلى ان لاع ه ت  الأح اث والت  ك ن  بمث ب  ع م  ضغ  حقيق  للأنظم  السي سي  

 .وبصلاح   ةستو ي  ش مل االإغ  بي  لض و ة بح اث  غح ا  سي سي  جك ي  

 .ال ستو   التع ي   السي س   التغيح   تح ي   ةو  االإغ   الع ب    السي سي  الأنظم  اليلماث المفخاخُت:

Abstract : 

     This intervention aims to shed light on the current events in the Arab Maghreb region 

and countries, or what was termed the Arab Spring revolutions and how they affected the 

Maghreb political scene by shedding light on the real factors that led to the outbreak of 

these events, which served as a real pressure factor for the Maghreb political systems for 

the need to bring about radical changes and comprehensive constitutional reforms.  

Keywords: Political systems, Maghreb countries, challenges, political change, 

constitutional amendment. 
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 بالجضائش الحىىمت ؤداء جطىٍش في 2020 الذظخىسي الخعذًل دوس 

بالجضائش العُاظُت للعلىم العلُا الىطىُت المذسظت / هؽام دسوَؾد/  

derouichehichem25@gmail.com 

  3د/ بىمىجل خالذ / حامعت كعىطُىت 

khaled.boumendjel@univ-constantine3.dz 

 :الملخق

عددد ة تنقيحددد   مسّددد  الأحكددد م الخ صددد  بماسسددد  ال  الإددد    الهددد ف منهددد   2020  لسدددن  ؤةخددد  التعددد ي  ال سدددتو         

يكمددن فدد  تفعيدد  ةو  ال  الإدد   الإم  سدد  اختص صدد  التشدد يع  وال قدد ب   حيددث جسدد  هددكا التعدد ي  مبدد ؤ ثن ثيدد  السددلط  

  الدد يمق اط  فيهدد . بلددى ج ندد  وحدد ته   ليشددك  قطيعدد  مدد  الحقبدد  السدد بق   وياسددس لبندد ء جماثدد  ج يدد ة ويعددم  االإسدد 

فدد ب  ذلدد  ب لأغلبيدد    كمدد  سددمح للحكومدد  مددن جهدد  ؤخدد   تطبيدد  ب ن مجهدد  فدد  ح لدد  بدد و  ؤغلبيدد  ب الإ نيدد  مواليدد  لهدد 

ال  الإ نيددد  وذلددد  حسددد  الح لددد . فدددةذا ك نددد  الأغلبيددد   ث سدددي  يعدددح   ثددديس الجمهو يددد  الدددو ي  الأو  الدددك  يلتدددزم بتطبيددد  

يجسدد  هددكا ال  ندد مل  ؤمدد  بذا ك ندد  الأغلبيدد  ال  الإ نيدد  غحدد   ث سددي  يعددح   ثدديس  ب ن مجدد  مددن خددلا  م طدد  عمدد  الددك 

  .الجمهو ي   ثيس الحكوم  الك  يلتزم بتطبي  ب ن مج 

  .التع ي  ال ستو    الح ي   الع م   الأمن الق نون   ةول   ةستو   اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

       The constitutional amendment of 2020 introduced several revisions that affected the 

provisions related to the institution of Parliament. The aim of these amendments is to 

activate the role of Parliament to exercise its legislative and oversight  jurisdiction. this 

represented a break with the previous era, laid the foundations for building a new Algeria, 

and strengthened its democratic process. Also, it allowed the government, on the other 

hand, to implement its program in case a loyal parliamentary majority emerged. this 

amendment embodies the principle of dual authority, as well as its unity, by linking this to 

the parliamentary majority, as the case may be. If the majority is presidential, the President 

of the Republic appoints the Prime Minister who is committed to implementing his 

programme through a blueprint that embodies this programme. The President of the 

Government, who is committed to the implementation of his programme, appoints the 

President of the Republic. 

Keywords: Constitution; state; legal security, public freedoms, constitutional amendment 
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 -ؤهمىرحًا جىوغ -العشبُت الذول  في الدعلط إهخاج لإعادة همذخل الىىسبىساجُت

بىمشداط بىكشة امدمذحامعت  / خماًذًت ؤظماءد/  

boumerdes.dz-a.hemaidia@univ  

 بىمشداط بىكشة امدمذ حامعت/ بىعامش خذًجتد/ 

k.bouamer@univ-boumerdes.dz 

 : الملخق

 علدى الت كحدز مد  الع بي   ال و   ف  التسل  بنت   لإع ةة تفسح    كألي  الكو بو اتي  تحلي  بلى البحث هكا حه ف     

 االإصددددد لح تمثيددددد  احتكدددد   علدددددى الق ثمددددد  ال ولدددد   كو بو اتيددددد  ؤ  ال  اسدددد  تفتددددد و. 2011 ثدددددو ة بعدددد  التونسدددددي  الح لدددد 

 علددددى ب لاعتمدددد ة. الدددد يمق اط  التحددددو   وبجهدددد و سدددديط ةال لإةامدددد  بنيويدددد  آليدددد   شددددك  الوسدددديط   االإنظمدددد   واحتددددواء

 عهدددد  مددددن تددددونس فدددد  الكو بو اتيدددد  تطددددو   البحددددث يتتبدددد  الن بدددد   ونظ يدددد  الكو بو اتيدددد  و السي سدددد   الاقتصدددد ة مق  بدددد 

  علدد  بددن بلددى بو قيبدد 
ً
ظهدد . سددعيّ  قدديس م حلدد  بلددى وصددولا

ُ
فكدد  لددم الكو بو اتيدد  ؤ  النتدد ثل وت

ُ
عيدد  بدد  الثددو ة  بعدد  ت

ُ
 ؤ

ددم شدعبو   خطدد   ضدمن  جهد بنت
ّ
 فدد  التسدل  لتكدد يس متجد ةة ؤةاة جعلهدد  ممد  االإدد ن   االإجتمد  ويضددع  السدلط  ي ك

 .ج ي ة سي سي  ومش وعي  م ون  ؤكث  ؤشك  

 . ال يمق اط  التحو   التونسي   ال ول  التسل   الكو بو اتي   :المفخاخُت اليلماث

 

Abstract:  

        This research analyzes the corporatism as an analytical framework for 

understanding the reproduction of authoritarianism in Arab states, with Tunisia 

serving as a case study after the 2011 revolution. The study argues that state 

corporatism, characterized by the monopolization of interest representation and 

the co-optation of intermediary organizations, constitutes a structural 

mechanism that sustains authoritarian resilience and constrains democratic 

transition. Adopting a political economy, corporatist approach, and elite theory, 

the paper traces the evolution of corporatism in Tunisia from Bourguiba to Ben 

Ali and into Kais Saied’s populist era. The findings reveal that corporatism was 

not dismantled after the revolution but reconfigured within a populist discourse 

that recentralizes power and weakens civil society, thereby reproducing 

authoritarian practices in more flexible and politically legitimized forms. 

Keywords: Corporatism, Authoritarianism, Tunisian State, Democratic 

Transition. 
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2011إـلاح الذولت وبىاء المؤظعاث في الذول العشبُت بعذ   

خىسٍت بىعبذالله  ط/د  

  3حامعت الجضائش 

houriaaddouche@gmail.com 

 :الملخق

تحوّلا  سي سي  عميق   ةفع  ب لع ي  من ال و  بلى بع ةة بن ء ال ول   2011شه  الع لم الع ب  منك ع م       

بنيته  االإاسس تي  بم  يتلاءم م  البيئ  ال ولي  االإع ص ة  ويمكن اعتب   ؤ   على ؤسس ج ي ة  وض و ة م اجع 

هكه التحوّلا  لم تكن مجّ ة  ةّ فع  عن الاحتج ج   الشعبي   ب  عّ    ؤيض  عن الأ م  البنيوي  الت  ت ب  بح  

ستق ا  السي س    ال ول  واالإجتم   كم   عّ   ككل  عن ح ج  هكه ال و  للع ي  من الؤصلاح   لضم   الا 

 .والتنمي  االإست ام  وتحقي  الع ال 

سنح و  ف  هكا البحث تحلي  م تكما  البن ء االإاسس     والتعّ ف على م تل  الؤصلاح   الت  ق م  به       

ال و  ف  بط   مح ول  التغيح  الجك   للنظ م  والسع  لبن ء نظ م ةيمق اط   وككل  مع ف  ةو  الن   السي سي  

 .ف  قي ةة مس   الؤصلاح االإاسس   

 .الع لم الع ب   بصلاح ال ول   بن ء االإاسس    الاستق ا  السي س   اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

     Since 2011, the Arab world has witnessed profound political transformations that have 

prompted many countries to rebuild the state on new foundations and to reassess their 

institutional structures in line with the contemporary international environment. These 

transformations cannot be seen merely as reactions to popular protests; rather, they reflect 

a structural crisis in the relationship between the state and society. They also underscore 

the urgent need for reforms to ensure political stability, sustainable development, and the 

achievement of justice. 

This study aims to analyze the foundations of institutional reconstruction, explore the 

various reforms undertaken by states in their efforts to radically change the system and 

build a democratic order, and examine the role of political elites in leading the institutional 

reform process. 

Keywords: Arab world, state reform, institution-building, political stability. 
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 همىرحا ظىسٍا: العشبُت الذول  في المؤظعاحي البىاء معاس على الذاخلُت النزاعاث جذاعُاث

 3د/ بخىػ ظاسة / حامعت كعىطُىت 

constantine3.dz-sarra.bekhouche@univ 

اوي فيروص / حامعت عىابت   د/ مضٍ

 :annaba.dz-feyrouz.meziani@univ 

 :ملخق

تحدددددولا  سي سدددددي  واجتم عيددددد  ك ددددد   ا تبطددددد  بموجددددد  الاحتج جددددد    2011شددددده   االإنطقددددد  الع بيددددد  مندددددك سدددددن        

الشدددعبي  االإع وفدددد  بددددداال بي  الع بدددد ا  و غدددم مدددد  حملتدددد  هددددكه الانتف ضددد   مددددن آمدددد   فدددد  التغيحددد  السي سدددد   و عميددددم قدددديم 

  ال يمق اطيدد   بلا ؤ  مسدد  اته  لدددم تكددن موحددد ة؛ ففدد  حددح  اسدددتط ع  بعددض الددد و  الحفدد ظ علددى قددد   مددن الاسدددتق ا

االإاسسددد     وجددد   ؤخددد   نفسددده  ؤمددد م تحددد ي   خطحددد ة تمثلددد  فددد  انددد لاع نماعددد   ةاخليددد  عميقددد  كمددد  هدددو الحددد   فددد  

تكمددددن ؤهميدددد  هددددكا االإوضددددوع فدددد  كوندددد  يسددددل  الضددددوء علددددى العلاقدددد  الج ليدددد  بددددح  الجزاعدددد   ال اخليدددد  والبندددد ء   سددددو ي 

م التددددد اعي   االإاسسدددددي  للصددددد اع   ال اخليددددد  االإاسسددددد     مددددد  الت كحدددددز علدددددى ة اسددددد  ح لددددد  سدددددو ي  كنمدددددوذ  بددددد    لفهددددد

واستشددد اف آفددد ق بعددد ةة بنددد ء االإاسسددد   بعددد  الجدددزاع  مدددن خدددلا  تحليددد  العوامددد  التددد  سددد هم  فددد   عطيددد  مسددد   بنددد ء 

 .الجزاعال ول  الوطني  الح يث   والبحث ف  بمك ن   بع ةة الؤعم   االإاسس    ف  م حل  م  بع  

 .ظىسٍا،العشبُت الذول ، المؤظعاحي البىاء ،لذاخلُتا النزاعاثاليلماث المفخاخُت: 

Abstract: 

      Since 2011, the Arab region has witnessed major political and social transformations 

linked to the wave of popular protests known as the "Arab Spring." Despite the hopes 

these uprisings raised for political change and the strengthening of democratic values, their 

paths were not uniform. While some countries managed to maintain a degree of 

institutional stability, others found themselves facing serious challenges, including the 

outbreak of deep internal conflicts, as is the case in Syria. The importance of this topic lies 

in its highlighting of the dialectical relationship between internal conflicts and institutional 

development, focusing on the case of Syria as a prominent example for understanding the 

institutional repercussions of internal conflicts and exploring the prospects for post-

conflict institutional reconstruction. This is achieved by analyzing the factors that 

contributed to disrupting the process of building a modern nation-state and examining the 

possibilities for institutional reconstruction in the post-conflict phase. From this 

perspective. 

Keywords: Internal conflicts, institutional development, Arab states, Syria. 
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 الخىمُت والأمً هبذائل للإـلاح العُاس ي في المىطلت العشبُت
 

 عماسة خعِبتط/د 

 03حامعت الجضائش

hassiba.amara16@gmail.com 

 :الملخق

 ى ب و  الؤصلاح السي س   ح ل  من التحولا  السي سي  والاجتم عي   ؤةّ  بل 2011شه   االإنطق  الع بي  منك        

ض و   الإواجه  الأ م   البنيوي . غح  ؤّ  الع ي  من الأنظم  الع بي  اخت    مس  ا  ب يل  تقوم على  عميم التنمي  

الاقتص ةي   ؤو تك يس خط   الأمن والاستق ا  ب   االإض   نحو بصلاح ةيمق اط  ش م . هكه االإق  ب   ستن  بلى 

لا ب اث  للإصلاح السي س    ؤو على الأق   افت او ؤّ  تحقي  النمو 
ّ
الاقتص ة  وضم   الأمن ال اخل  يمكن ؤ  يشك

ته ف هكه االإ اخل  بلى تحلي  مفهوم االتنمي  والأمن كب اث  للإصلاحا من خلا  ثلاث  مح و  ومن   .ؤةوا  لتإجيل 

الش عي  الأمني    ح  ال ول  واالإجتم ش عي  التنمي  الاقتص ةي  كإةاة لإع ةة بن ء العلاق  بتتمث  ف   ؤس سي 

ح وة هكه الب اث  وبشك لي    و ب عتب  ه  ذ يع  للحف ظ على الاستق ا  ف  مواجه  الته ي ا  ال اخلي  والخ  جي 

است امته  ف  ظ  تف قم االإط ل  السي سي  والاجتم عي . وت لص ال  اس  بلى ؤّ  الاكتف ء ب لتنمي  والأمن كب اث  

ق  يحق  استق اً ا ظ فيً   لكن  يعمّ  الأ م   على االإ   البعي   م  يجع  الؤصلاح السي س   الحقيق   عن الؤصلاح

  لتحقي  تنمي  وؤمن مست امح 
ً
 .ش ط

 .السلطوي  التكيفي   االإنطق  الع بي   الاستق ا    الش عي   الأمن  التنمي   الؤصلاح السي س   :اليلماث المفخاخُت

 

 Abstract : 

    Since 2011, the Arab region has witnessed profound political and social transformations 

that raised the question of political reform as a necessary response to structural crises. 

However, many Arab regimes have opted for alternative paths, relying on economic 

development and security and stability discourses rather than pursuing comprehensive 

democratic reform. This approach assumes that economic growth and domestic security 

can serve as acceptable substitutes for political reform, or at least as mechanisms to 

postpone it.This paper aims to analyze the concept of "development and security as 

alternatives to political reform" through three main axes: Economic development 

legitimacy as a tool for reshaping state–society relations.Security legitimacy as a pretext 

for maintaining stability against internal and external threats. The limits of these 

alternatives and the challenges of their sustainability amid growing political and social 

demands. The study concludes that relying solely on development and security as 

substitutes for reform may provide temporary stability, but in the long run, it deepens 

crises.  

Keywords: Political reform, Development,  Security,  Legitimacy, Stability, Arab region, 

Adaptive authoritarianism. 
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ي الذول العشبُتلحىهمت همذخل ؤظاس ي لبىاء مؤظعاث فعالت فا  

 عابذ فاطُمت الضهشةط/د 

 حامعت خعِبت بً بىعلي ؼلف 

f.abed@univ-chlef.dz 

 :الملخق

ته ف هكه الو ق  البحثي  بلى  سلي  الضوء على الحوكم  كم خ  ؤس س   لبن ء ماسس   فع ل  ف  ال و      

ت  ت  م االإجتم   وذل  ف  بط   مجموع  من الع بي   حيث له  ةو  مهم ف  بةا ة الشاو  الع م  وات  ذ الق ا ا  ال

االإب ةت الأس سي  الت  تقوم على الشف في  والع ال  وسي ةة الق نو  ومس ءل  االإساولح  ب لإض ف  بلى مك فح  

و عت   التغح ا  الكبح ة والتحولا  السي سي  الت  شه ته  الأنظم  السي سي  الع بي  ع م   .الفس ة بشت  ؤنواع 

بع ةة بن ء ال ول  الع بي  بم  يتلاثم والتطو ا  الت  تح ث ف  البيئ  ال ولي  االإع ص ة  وذل  من خلا  ؤس س   ف  

الاعتم ة على بن ء ماسس    يتواف  وتطلع   االإجتم   ويضمن مش  ك  م تل  الفئ    ويعم  على استق ا  

والخ  جي   و ع  الحوكم  ؤح  ؤهم  الأنظم   بحيث تكو  له  الق  ة على مواجه  جمي  التح ي   ال اخلي 

 .االإ تكما  الت  يمكن له  تحقي  ذل 

 .الحوكم   االإاسس    الانظم  السي سي   ال و  الع بي  اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

   This research paper aims to highlight governance as a fundamental approach 

to building effective institutions in Arab countries. Governance plays a 

significant role in managing public affairs and making decisions that serve 

society. This is done within the framework of a set of fundamental principles 

based on transparency, justice, the rule of law, and accountability of officials, 

in addition to combating corruption of all kinds. 

   The major changes and political transformations witnessed by Arab political 

systems are a key factor in rebuilding the Arab state in line with developments 

occurring in the contemporary international environment. This is achieved by 

relying on institutional structures that align with the aspirations of society, 

ensure the participation of various groups, and work to stabilize systems, 

enabling them to confront all internal and external challenges. Governance is 

one of the most important pillars that can achieve this. 

Keywords: Governance, Institutions, Political Systems, Arab Countries. 
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لاح والثىسة المضادة  البذائل العُاظُت في مفش بعذ ظلىط هظام مباسن بين اـلا

 بىسصق علاء الذًً د/

 حامعت الؽهُذ الؽُخ العشبي الخبس ي/ جبعت

bourezgallaeddine5@gmail.com 

 

 الملخق:

 معمقً  للمس   السي س   ف  مص  ف  ؤعق   ثو ة      
ً
  م  الت كحز على 2011ين ي   25تتن و  هكه االإ اخل  تحليلا

ال ين ميكي   االإتش بك  للص اع بح  الف علح  االإاي ين للتحو  ال يمق اط  وقو  الثو ة االإض ةة الت  سع  بلى 

حه ف البحث بلى تفسح  ؤسب    عث  عملي  التحو  ال يمق اط   من خلا  فحص   بع ةة ت سيخ النظ م السلطو  

  االإسلمح   ولا سيم  سي س ته  الاستبع ةي   وبخف ق ته  ف  بةا ة االإلف   ال و  االإحو   الك  لعبت  جم ع  الؤخوا

الأمني  والاقتص ةي . كم  يسل  الضوء على ال و  الح سم للماسس  العسك ي   الت  تحوّل  من موق  الحي ة 

ضً  ب  اس  تحولا  ويُعن  البحث ؤي   ال يمق اطالظ ه   بلى قي ةة الثو ة االإض ةة  مم  ؤةّ  بلى بجه و االإس   

ال ؤ  الع م وةو  الن   السي سي   وال يني   والؤعلامي  ف  ةعم توجه   الاستق ا  على حس   ال يمق اطي . 

وي لص بلى ؤ  تحقي  تحو  ةيمق اط  مست ام ف  مص  يستلمم مع لج  الاختلالا  الهيكلي  ف  بني  ال ول   

 .فع  وبصلاح االإاسس  العسك ي   وبن ء نظ م حمب  

  الؤصلاح السي س  . و ة االإض ةة  التحو  ال يمق اط   االإاسس  العسك ي  الث اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

     This studyprovides an in-depthanalysis of the politicaltrajectory in Egyptfollowing the 

January 25, 2011 Revolution, with a particular focus on the intricatedynamics of the 

conflictbetween pro-democraticactors and counterrevolutionary forces seeking to 

reestablishauthoritarianrule.The researchaims to explain the reasonsbehind the 

falteringdemocratic transition by examining the pivotal role of the MuslimBrotherhood, 

especiallyitsexclusionarypolicies and failures in managingsecurity and economic issues. It 

also highlights the decisiverole of the military institution, whichshiftedfrom an ostensibly 

neutral stance to leading the counterrevolution, ultimatelyaborting the democratic 

process.Furthermore, the study explores transformations in public opinion and the role of 

political, religious, and media elites in endorsingstability-orientedapproaches at the 

expense of democracy. It concludesthatachieving a sustainabledemocratic transition in 

Egyptrequiresaddressing structural imbalanceswithin the state, reforming the military 

institution. 

Keywords: Counterrevolution, Democratic Transition, Muslim Brotherhood, Military 

Institution, Public Opinion, Political Reform. 
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لاح المطالبت على الالىترووي والفضاء الاحخماعي الخىاـل وظائل جإثير العشبي العالم في الاخخجاج وخشواث العُاس ي بالـإ  

ضة علىي د/ 3حامعت الجضائش / عضٍ  

alouiaziza88@gmail.com 

ب د/  3حامعت الجضائش  /مىير عضٍ  

monirazib3@gmail.com 

 :الملخق

تحددددد و  هدددددكه االإ اخلددددد   سدددددلي  الضدددددوء علدددددى وسددددد ث  التواصددددد  الاجتمددددد ع  والفضددددد ء الالكت ونددددد  ب عتب  هددددد  ف عددددد       

ؤس سدد   سدد هم فدد   شددكي  الحدد اك السي سدد   واالإط لبدد  ب لإصددلاح   فدد  العدد لم الع بدد   فقدد  لعبدد  هددكه الوسدد ث  ةو ا 

 شدددكي  الدددوع  السي سددد   و عبئددد  الجمددد هح   ممددد  ؤة  الدددى  غحددد ا  سي سدددي  محو يددد  فددد  تنظددديم الح كددد   الاحتج جيددد  و 

فقد  ؤظهد   ثدو ا  ال بيد  الع بد  كيد  سد هم  هدكه الشدبك   فد   عبئد  الد ا  العد م و عميدم القديم  واجتم عي  كبحد ة

الحدددددد اك مثدددددد  الح يدددددد  وال يمق اطيدددددد  فمددددددن خددددددلا  نشدددددد  االإعلومدددددد   والأخبدددددد   ؤة  لتحفحددددددز الأفدددددد اة علددددددى االإشدددددد  ك  فدددددد  

ست كم هكه االإ اخل  على اظه   ال و  السي س   لهكه الوس ث  ال قميد  الح يثد   ف د  ليسد  فقد  ؤةوا    السي س  

للتعبحدد  عددن الدد ؤ   بدد  ؤيضدد  ؤةوا  فع لدد  فدد  تنظدديم االإظدد ه ا  والاحتج جدد   حيددث كدد   لهدد  ةو ا غحدد  معهددوة سدد بق  

ع بددد  التددد  ك نددد  بددد ايته  عبددد  ة عدددن حددد اك جمددد هح   قددد ةه شدددب   وظهددد  ذلددد  جليددد  فددد  مددد  اطلددد  عليددد  بثدددو ا  ال بيددد  ال

 .تونس ومص  ولي ي  وسو ي  وغح ه طموح للتغيح  واسق س الأنظم  التسلطي  ف  ع ة من ال و  الع بي  ب اي  من 

 .الع ب  الع لم   السي س  الؤصلاح  الالكت ون  الفض ء  الاجتم ع  التواص  وس ث  اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

      Since 2011, the Arab region has witnessed major political and social transformations 

linked to the wave of popular protests known as the "Arab Spring." Despite the hopes 

these uprisings raised for political change and the strengthening of democratic values, their 

paths were not uniform. While some countries managed to maintain a degree of 

institutional stability, others found themselves facing serious challenges, including the 

outbreak of deep internal conflicts, as is the case in Syria. The importance of this topic lies 

in its highlighting of the dialectical relationship between internal conflicts and institutional 

development, focusing on the case of Syria as a prominent example for understanding the 

institutional repercussions of internal conflicts and exploring the prospects for post-

conflict institutional reconstruction. This is achieved by analyzing the factors that 

contributed to disrupting the process of building a modern nation-state and examining the 

possibilities for institutional reconstruction in the post-conflict phase. 

Keywords: Internal conflicts, institutional development, Arab states, Syria. 

 

mailto:alouiaziza88@gmail.com


  3132 سبتمبر 41       3122تي وبذائم الاصلاح في انذول انعربيت بعذ انمهتقى انوطني حول اشكانيت انبناء انمؤسسا 

 

 

 

30 

 جدلُل الذًىامُىُاث المؤظعُت وآفاق الخؼُير في ظل الخدىلاث العُاظُت والاحخماعُت

 جبعت.    -حامعت الؽهُذ الؽُخ العشبي الخبس ي/ كاًذي مخخاس  /د

tebessa.dz-khtar@univmo                            

 .جبعت-حامعت الؽهُذ الؽُخ العشبي الخبس ي/ سبُع  مطلاوي / د           

   tebessa.dz-abie.metlaoui@univr 

            :ملخق

يد ة ةاخد  البند  تحدولا  سي سدي  واجتم عيد  عميقد  ؤفد    ةين ميكيد   ج  2011شه   ال و  الع بيد  مندك            

االإاسسي  واالإجتم  االإ ن   يشك  الح اك الجماث   نموذجً  حيًّ  لفهم آلي   التغيح   حيث بد    ؤشدك   ج يد ة مدن 

التعبئ  االإجتمعيد   ؤعد ة  صدي غ  العلاقد  بدح  ال ولد  واالإجتمد . مدن منظدو  سوسديولوج   يمكدن  صد  ؤثد  الفد علح  

ف  بلددددى ةو  الددددكاك ة الت  ي يدددد  والثق فدددد  السي سددددي  فدددد   سددددم آفدددد ق التغيحدددد . الاجتمدددد عيح  والجم عدددد   الوسدددديط   بضدددد 

تحددد و  هدددكه االإ اخلددد  تفكيددد  هدددكه الددد ين ميكي   ب لاسدددتن ة بلدددى مق  بددد   علدددم الاجتمددد ع السي سددد   ونظ يددد   الح كددد   

 .الاجتم عي 

 .عي التحولا  الؤجتم   التحولا  السي سي   ال ين ميكي  الح يث  :اليلماث المفخاخُت

Abstract : 

      Since 2011, Arab countries have witnessed profound political and social 

transformations that have generated new dynamics within institutional structures and civil 

society. The Algerian movement provides a vivid model for understanding the 

mechanisms of change, as new forms of social mobilization have emerged, reshaping the 

relationship between state and society. From a sociological perspective, the impact of 

social actors and intermediary groups can be observed, in addition to the role of historical 

memory and political culture in shaping the prospects for change. This paper attempts to 

deconstruct these dynamics based on approaches from political sociology and social 

movement theories.. 

Keywords: Modern Dynamics, Political Transformations, Social Transformation. 
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 العشبُت الذول  في المؤظعاحي البىاء في الشظمُت وػير الشظمُت الجهاث

 بىؼىُىة ًاظينط/د 

 / جبعتحامعت الؽهُذ العشبي الخبس ي

tebessa.dz-bouchekioua.yacine@univ 

 :الملخق

مي  )السددلط  التنفيكيدد   التشدد يعي   القضدد ثي ( حهدد ف االإقدد   بلددى مع فدد  الدد و  االإهددم الددك  تلعبدد  الفواعدد  ال سدد         

وغح  ال سمي  )االإجتم  االإ ن   القط ع الخ ، بم  ف  ذل  الؤعدلام الخد ،  وشدبك   النفدوذ غحد  ال سدمي ( فد  عمليد  

البندد ء االإاسسدد    ةاخدد  الدد و  الع بيدد   تظهدد  ال  اسدد  كيدد  تدداث  هددكه الجهدد    بددوع  ؤو غحدد  وعدد   فدد  عمليدد   بنددد ء 

ي  االإاسسددد   فددد  هدددكه الددد و . وتبدددح  النتددد ثل ؤ  التف عددد  بددح  الفواعددد  ال سدددمي  وغحددد  ال سدددمي  يددداث  بشدددك  كبحددد  وتطددو 

  فقدددد  ؤظهدددد   هددددكه االإ تكددددما  تإثح هدددد  االإتزايدددد  علدددددى 2011علددددى فع ليدددد  االإاسسدددد   ونجدددد ح الؤصددددلاح  . بعدددد  ؤحددددد اث 

  االإب شدددددددد  وغحدددددددد  االإب شدددددددد  فدددددددد  الحيدددددددد ة السي سددددددددي  عمليدددددددد   التشدددددددد ي  والتنفيددددددددك وال ق بدددددددد  واالإسدددددددد ءل  والقضدددددددد ء  وتإثح هدددددددد

والاقتص ةي  والاجتم عي  والثق في .  عتم  ال  اس  على منهج وصدف  تحليلد   لت يد   كيفيد  تدإثح  الفواعد  ال سدمي  

وغحدد   سددمي  فدد  البندد ء االإاسسدد   . تاكدد  النتدد ثل علددى ؤهميدد  بة اك هددكه الدد ين مي   لفهددم تحدد ي   الؤصددلاح االإاسسدد   

 .ي  السي س   الفع ل  ف  السي ق الع ب وتوج

 .بن ء االإاسس     فواع  ال سمي  وغح   سمي   اصلاح ماسس     ةو  ع بي  اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

                  The article aims to understand the important role played by formal actors 

(executive, legislative, judicial authorities) and informal actors (civil society, the private 

sector including private media, and informal influence networks) in the process of 

institutional building within Arab countries. The study shows how these actors, 

consciously or unconsciously, affect the processes of constructing and developing 

institutions in these countries. The results indicate that the interaction between formal and 

informal actors significantly impacts the effectiveness of institutions and the success of 

reforms. After the events of 2011, these pillars demonstrated their growing influence on 

legislation, implementation, oversight, accountability, and the judiciary, as well as their 

direct and indirect impact on political, economic, social, and cultural life. The study relies 

on a descriptive-analytical approach to illustrate how formal and informal actors influence 

institutional building. The findings emphasize the importance of understanding these 

dynamics to grasp the challenges of institutional reform and to guide effective policies in 

the Arab context. 

Keywords: Institutional building, formal and informal actors, institutional reform, Arab 

countries. 
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 ؤصمت الفعاد وضعف الحىهمت: علبت امام البىاء المؤظس ي في دول ما بعذ الثىساث

1ت/ حامعت باجى د/ وفاء بىساط  

 1عت باجىت د/ظامي بخىػ / حامؤ.

sami.bekhouche@univ-batna.dz 

 :الملخق

تواجد  ةو  مدد  بعدد  الثددو ا  تحدد يً  ممةوجًدد  يتمثدد  فدد  بعدد ةة بندد ء االإاسسدد   مددن جهدد   ومك فحدد  الفسدد ة وضددع       

الحوكم  من جه  ؤخ  . فقد  ؤظهد   التجد    ؤ  الثدو ا  تفدتح االإجد   ؤمد م التحدو  الد يمق اط  وتوسدي  االإشد  ك  

دددد  ماسسدددد تيً   سددددتغل  شددددبك   الفسدددد ة الق يمدددد  ؤو تتشددددك  فيدددد  مصدددد لح السي 
ً
سددددي   لكنهدددد  فدددد  الوقدددد  ذاتدددد  تتدددد ك ف اغ

ج ي ة  ع ق  مس   الؤصلاح م  ياة  الى ت سيخ اقتص ة غح   سد   وشدبك   محسدوبي  تبد ة االإدوا ة الع مد  وتضدع  

سدت يم . هدكا كلد  نتد   ضدع  الحوكمد  وغيد   الثق  الشعبي  ف  ماسس   ال ول  و ع ق  الاسدتثم  ا  والتنميد  االإ

الشدددف في  واالإسددد ثل  وكدددكل  ضدددع  سدددي ةة القددد نو  و سدددييس القضددد ء وتفكددد  الأجهدددمة الاةا يددد  وحجمهددد  عدددن تقددد يم 

دد   حيددث  غيدد  معدد يح  الكفدد ءة  وحُهمّددش ةو  االإجتمدد  االإدد ن   .خدد م   فع لدد 
ً
هددكه الأوضدد ع تجعدد  البندد ء االإاسسدد   هش

ماسس   ال ول  واالإواطنح . ف لفس ة وضع  الحوكم  لا يمثلا  مج ة مظد ه  بةا يد  سدلبي    ويُضع  التع و  بح 

لا  عقب  است اتيجي  ؤم م استق ا  ال ول   وتحقي  الع ال  الاجتم عي  
ّ
 .ب  يشك

 .الفس ة  ضع  الحوكم   البن ء االإاسس    ةو  م  بع  الثو ا  اليلماث المفخاخُت:

Abstract :  

     Post-revolutionary countries face the dual challenge of rebuilding institutions on the 

one hand, and combating corruption and weak governance on the other. Experience has 

shown that revolutions open the way for democratic transformation and expansion of 

political participation, but at the same time they leave an institutional vacuum that is 

exploited by old corruption networks or in which new interests are formed that hinder the 

path of reform, leading to the consolidation of an informal economy and patronage 

networks that waste public resources, weaken popular confidence in state institutions, and 

hinder investments and sustainable development. All of this is the result of weak 

governance, lack of transparency and accountability, as well as weak rule of law, 

politicization of the judiciary, disintegration of administrative bodies, and their inability to 

provide effective services.These conditions make institutional construction fragile, as 

efficiency standards are absent, the role of civil society is marginalized, and cooperation 

between state institutions and citizens is weakened. Corruption and weak governance are 

not merely negative administrative manifestations, but rather constitute a strategic obstacle 

to state 

Keywords: Corruption, weak governance, institutional building, post-revolutionary states. 
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 جإثير الخذخل الخاسجي والاجفاكُاث الذولُت على البىاء المؤظعاحي بالذول العشبُت

 د/ مباسوي الخىهامي

جبعت/ الخبس ي العشبي الؽهُذ حامعت  

tmebarki553@gmail.com 

 الملخق:

لاسدديم  تحدد ي   ع يدد ة وصددعب  تواجدد  تطددو  البندد ء االإاسسدد    ب لدد و  الن ميدد  ع مدد  والدد و  الع بيدد  خ صدد            

وا  البن ء االإاسس    يكتس   ؤهمي  ب لغ  تتص  مب ش ة ب لتنمي  والخ و  مدن الت لد  علدى غد ا  الع يد  مدن الد و  

الاسيوي  والاف يقي  الت  ان مج  ان م ج  شب  كل  بمعتد ك الحيد ة الاقتصد ةي  والتطدو  التكنولدوج  عد  غد ا  ت كيد  

  الخليجيدد  فكدد   لهدد  وضدد  خدد ، اذ تثددو  الؤشددك لي  ب صددو، العواثدد  امدد  ب لنسددب  للدد و   والجماثدد  وجنددو  اف يقيدد 

وصددددعوب  التحدددد ي   التدددد  واجهتهدددد  ومدددد تما  نجدددد  عثدددد ة امدددد م تطددددو  بن مهدددد  االإاسسدددد    اة  الددددى تكدددد يس نددددوع معددددح  مددددن 

هد  علددى الأنظمد  السي سدي  بمدد  لا ي د م مصدد لحه  علدى الددوطن  ولا علاق تهد  علددى االإسدتو  الدد ول   ممد  حدد   ةو  تطو  

 .االإستو  االإاسس      وللكش  عن اهم هكه الأسب   وؤس لي  الت خ  الخ  ج  الس ي  منه  واالإقنن 

 .الع بي  ال و    االإاسس    البن ء  ال ولي  الاتف قي    الخ  ج  الت خ  اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

     Numerous and complex challenges hinder the development of institutional structures in 

developing countries in general, and Arab countries in particular. Institutional 

development is of paramount importance, directly linked to development and overcoming 

underdevelopment, as seen in many Asian and African countries that have achieved near-

complete integration into the global economy and technological advancements, such as 

Turkey, Algeria, and South Africa. However, the Gulf States have a unique situation. The 

obstacles and complex challenges they have faced, and continue to face, impede the 

development of their institutional structures. This has led to the entrenchment of a 

particular type of political system that does not serve their national interests or their 

international relations, thus hindering their institutional development. This study aims to 

uncover the most significant reasons for these obstacles and the methods of external 

intervention, both covert and overt. 

Keywords: External intervention, international agreements, institutional development, 

Arab states. 
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لاح العُاس ي في جىوغ بين الضؼىط الذولُت ومخطلباث العُادة الىطىُت  اـلإ

 د/ هذي بهلىل    

 حامعت عباط لؼشوس خيؽلت

houdabahloul80@gmail.com 

 الملخق: 

  متدددد  جً   تمحددددز بةنجدددد  ا  بدددد   ة مثدددد  صددددي غ  مسدددد ً ا بصددددلاحيً  سي سدددديً  2011جدددد نف   14ع فدددد  تددددونس منددددك ثددددو ة      

ةسدددتو  ج يددد  وبجددد اء انت  بددد    ع ةيددد   بددد عم ملحدددوظ مدددن الفددد علح  الددد وليح  ك لاتحددد ة الأو وبددد  وصدددن وق النقددد  

الدد ول   غحدد  ؤ  هددكا الدد عم ا تددب  بشدد وس سي سددي  واقتصدد ةي   مدد  وضدد  تددونس ؤمدد م مع ةلدد  صددعب  بددح  الاسددتج ب  

تحلدددد  االإ اخلدددد  انعك سدددد   الضددددغوس ال وليدددد  علددددى االإسدددد    .علددددى اسددددتقلالي  القدددد ا  الددددوطن  لتلدددد  الضددددغوس والحفدددد ظ

الدد يمق اط  التونسدد    مبيندد  كيدد  تحددوّ  الدد عم الخدد  ج  مددن محفّددم علددى الؤصددلاح فدد  االإ حلدد  الأولددى بلددى مصدد   جدد   

  2021كته  السددددلط  منددددك ةاخلدددد  حددددو  التدددد خ  فدددد  الشدددداو  الوطنيدددد   خ صدددد  بعدددد  الؤجدددد اءا  الاسددددت ن ثي  التدددد  ات دددد

خلصدددد  ال  اسدددد  بلددددى ؤ  نجدددد ح الؤصددددلاح السي سدددد   فدددد  تددددونس يظدددد   هينًدددد  بقدددد  ته  علددددى تحقيدددد  تددددوا   بددددح  متطلبدددد   

 .الانفت ح ال ول  والحف ظ على الق ا  السي ة   م  ض و ة صي غ  نموذ  بصلا   ينب  من خصوصيته  الوطني 

 .  الضغوس ال ولي   السي ةة الوطني   العلاق   ال ولي تونس  الؤصلاح السي س   اليلماث المفخاخُت:

Abstract:  

    This analysis examines how since the January 14, 2011 revolution, Tunisia has 

embarked on a gradual political reform process, marked by key achievements such as 

drafting a new constitution and holding pluralistic elections. This was accompanied by 

notable support from international actors like the European Union and the International 

Monetary Fund. However, this support was often linked to political and economic 

conditions, which has sparked domestic controversy regarding the limits of foreign 

interference in national affairs, particularly after the exceptional measures taken by the 

authorities since 2021. 

The study concludes that the success of political reform in Tunisia remains contingent on 

its ability to strike a balance between the demands of international engagement and the 

preservation of sovereign decision-making. This requires formulating a model of reform 

that is rooted in its national specificities. 

Keywords: Tunisia, Political Reform, International Pressures, National Sovereignty, 

International Relations. 

 

mailto:houdabahloul80@gmail.com


  3132 سبتمبر 41       3122تي وبذائم الاصلاح في انذول انعربيت بعذ انمهتقى انوطني حول اشكانيت انبناء انمؤسسا 

 

 

 

35 

(2011الظاهشة اللبلُت ودوسها في البىاء المؤظعاحي في الذول العشبُت ) همىرج لُبُا بعذ   

 خالذ ـىلي د/ 

 حامعت عماس ثلُجي بالأػىاط

k.saouli@lagh-univ.dz 

 

 :الملخق

 ي   كبح ة ؤم م بن ء ال ول  الوطني  واجه  معظم ال و  الع بي  عق   حي  الاستعم   االإستب  عنه  تح       

االإع ص ة  وك   من ؤهم بشك لي   بن ء ال ول  ف  االإنطق  الع بي ؛ تمحز هكه الأخح ة ب لظ ه ة القبلي   وه  ظ ه ة 

ع ف به  الع   منك ت  ي هم الق يم  ف لبني  القبلي  ه  خ صي  اجتم عي  ؤصيل  ف  البلاة الع بي   ولط الإ  لعب  

  ؤةوا ا كبح ة ف  جم  االإجتم  وف  تقسيم   وف  مق وم  الاستعم   وةح ه  كم  ك   له  ف  اغل  الأقط   ؤةوا ا القبيل

ب   ة ف  عملي  بن ء ال ول  الوطني  وماسس ته   ولي ي  واح ة من بح  هكه ال و  الت  ع ن  من بشك لي  بن ء 

  والت  ؤفض  بلى مستوي   علي  من الانقس م 2011  اي  ف 17ال ول   وخ ص  بع  سقوس نظ م القكاف  ب نتف ض  

السي س   والعن  الأهل   الك  وق  ح ثلا ةو  مس ع  استكم   بن ء ال ول  اللي ي  ذا  االإاسس   ال يمق اطي  

االإنشوةة  الأم  الك  ةف  بمعظم الب حثح  واالإت بعح  ا ج ع الس   ال ثيس   لفش  الن   اللي ي  ف  استكم   

. وع البن ء ال يمق اط ؛ هو الخلفي  الفك ي  القبلي  الت   غل  على الانس   الليب مش  

 .: الظ ه ة القبلي   البن ء االإاسس    لي ي اليلماث المفخاخُت

 

Abstract: 

     Most of the Arab countries after the departure of tyrannical colonialism faced great 

challenges to the building of the contemporary national state, and one of the most 

important problems was the building of the state in the Arab region, the latter was 

characterized by the tribal phenomenon, a phenomenon that the Arabs have been known 

for since their ancient history, as the tribal structure is an authentic social characteristic in 

the Arab countries, and the tribe has always played great roles in bringing society together 

and dividing it, and in resisting and defeating colonialism, and in most countries it has 

played prominent roles in the process of building the national state and its institutions. 

Libya is one of these countries that suffered from the problem of state-building, especially 

after the fall of the Gaddafi regime in the uprising of February 17, 2011, which led to high 

levels of political division and civil violence, which stood in the way of efforts to complete 

the construction of the Libyan state with the desired democratic institutions. 

Keywords: tribal phenomenon, institutional building, Libya 
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لاح العُاس ي  -الجضائش ؤهمىرحا-المياهت الىظُفُت للمجخمع المذوي هألُت دًىامُىُت في عملُت اـلإ

حامعت الؽهُذ خمه لخضش الىادي/  مجُذي ًديىد/  

خعِبت بً بىعلي الؽلف حامعت / بلعِؽت مدمذ د/  

m.belaicha@univ-chlef.dz 

 ملخق:

 سددد   االإع صددد ة ؤهم ددد  قصدددو  وكبحددد ة جددد ا فددد  ةفددد  عمل ددد  الؤصددددلاح یكتسددد   االإجتمددد  االإددد ن  فددد  ال ا سددد   الس        

الس  س    وٕب س ء سب  التنم   الش مل  ف  االإجتمع    ویع  الحلق  الواصل  م  بدح  ثن ث د  التنم د  والؤصدلاح  ح دث 

ه  االإجتمد  ع ف منك ؤواخ  الق   الث من عش  وف  الكت ب   البحث الس  س   ع ف قبد  هدكا التد   خ  وفد  الجماثد  شد

  ح ددث ؤخدد  فدد  التوسدد  والانتشدد   1988االإدد ن   غحدد ا  وح ك دد  غحدد  مسددتق ة مندد  ظهددو  بددواة  الؤصددلاح الس  سدد   عدد م 

مدن هند  فثن ث د  العلاقد  مد بح  االإجتمد  االإد ن  والؤصدلاح الس  سد   فد  الجماثد    من خلا  تنظ م ت  الجمعو   االإ تلف 

مدددددن خدددددلا  الأةوا  االإنوطددددد  للتنظ مددددد   االإ تلفددددد  للمجتمددددد  االإددددد ن  فددددد   علاقددددد   سدددددتلمم و سدددددتوج   ال ا سددددد  والبحدددددث

 . الجماث   وق  س و جه  وثقله  ف  الؤصلاح الس  س  

 .الجماث    التغيح  السي س   الؤصلاح  االإ ن  جتم االإاليلماث المفخاخُت: 

Abstract: 

     Civil society holds paramount importance in contemporary political studies, playing a 

crucial role in advancing political reform and establishing the foundations for 

comprehensive development in societies. It serves as the link between the duality of 

development and reform. While its existence has been recognized since the late 18th 

century, political writings have acknowledged its significance even before this period. In 

Algeria, civil society has undergone significant and unstable transformations since the 

emergence of political reform initiatives in 1988. It has expanded and spread through its 

various associations. Therefore, the complex relationship between civil society and 

political reform in Algeria necessitates further study and research, examining the roles 

assigned to different civil society organizations and assessing their influence and impact 

on political reform. 

Keywords: Civil society, political reform, change, Algeria. 
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لاح ملامذ العشبي الشبُع ؤخذاث بعذ الخىوس ي العُاس ي الىظام في اـلإ  

ؤظامت خىحتد/   

المعُلت بىضُاف مدمذ حامعت  

Oussama.khodja@univ-msila.dz 

                                        : لخقلما

 ؤنظمد  ضد  ثد    غ بيد  ةو   شده ت  مثلمد  الدممن مدن عقدوة مندك الع بيد  االإنطقد   شده ة لدم مد  تونس شه           

 والتقدددميم والابتعددد ة الاضددطه ة ؤسددد لي  ؤنددواع لجميددد  واسددت  امه  قمعهددد  مدددن شدد عيته   سدددتم  وك ندد  ق ثمددد  سي سددي 

 االإتنددوع بمن خهدد  ع فدد  التدد  ال ولدد  تددونس والهدد ف  النشدد س م تلفدد  مجتمعيدد  مكوندد   عدد ة حدد  فدد  جدد يمالت وحتدد 

 تإسدددديس منددددك السددددلط  علددددى ب لتدددد او    عتدددد ف ةيمق اطيدددد  جمهو يدددد  نجدددد ه  فسي سددددي  واقتصدددد ةي  وسي سددددي  اجتم عيدددد 

 قبدد  عهد ه  فدد  تحدو   الددك  الأمد  الاقتدد اع  ط يد  عددن لل ولد   ثيسدد  ب نت د   صدد اح  ؤقد  الددك  1956 عد م ةسدتو ه 

 ةولدد  حقيقدد  ؤجهدد  بلا الحدد ا   االإجتمدد  وبندد ء ب ل يمق اطيدد  تندد ة  ك ندد  ؤجهدد  كمدد  للأبدد  منت دد  الدد ثيس ؤ  بلددى الثددو ة

 سي سدددددي  صدددددحوة تدددددونس شددددده   ؤيدددددن ذلدددد  فددددد  مثددددد   خحددددد  الع بددددد  ال بيدددد  ثدددددو ا  و عت ددددد  ب متيددددد    متسدددددلط  بوليسددددي 

 وبندد ء صددي غ  وبعدد ه  تإسيسدد   مجلددس ب نت دد    علدد  فيمدد  خ صدد  واالإدد    السددلس هدد انتق ل علددى سدد ع   واجتم عيدد 

 .الث ني  للجمهو ي   ثيسه  وانت  به  االإجتم  ؤط اف ك ف  في  اجتمع  الإ تح  توافق  ةستو  

 .الع ب  ال بي  السي س    النظ م الؤصلاح  تونس : المفخاخُت اليلماث 

Abstract:  

        Tunisia witnessed what the Arab region had not witnessed for decades, as witnessed 

by Western countries that revolted against existing political regimes that derived their 

legitimacy from their oppression and their use of all kinds of methods of persecution, 

alienation, dwarfing, and even criminalization against several societal components with 

different activities and goals. Tunisia is a country known for its diverse social, political 

and economic climate. Politically, we find it a democratic republic that recognizes the 

rotation of power since the establishment of its constitution in 1956, which explicitly 

stipulated the election of a president of the state by ballot. This changed during its pre-

revolutionary era to the president being elected forever. It also called for democracy and 

the building of a modern society, but in reality, it is an authoritarian police state par 

excellence. 

Keywords: Tunisia, reform, political system, Arab Spring. 
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لاح في الىظام العُاس ي الخىوس ي بعذ ؤخذاث الشبُع العشبي  ملامذ اـلإ

 خىحت ؤظامت د/

 امعت مدمذ بىضُاف المعُلتح

msila.dz-Oussama.khodja@univ                            

                                        : لخقالم

االإنطقدد  الع بيدد  منددك عقددوة مددن الددممن مثلمدد  شدده ت  ةو  غ بيدد  ثدد    ضدد  ؤنظمدد   هشدده   تددونس مدد  لددم  شدده       

ته  مدددن قمعهددد  واسددت  امه  لجميددد  ؤنددواع ؤسددد لي  الاضددطه ة والابتعددد ة والتقدددميم سي سددي  ق ثمددد  وك ندد   سدددتم  شدد عي

وحتدد  التجدد يم فدد  حدد  عدد ة مكوندد   مجتمعيدد  م تلفدد  النشدد س والهدد ف  تددونس ال ولدد  التدد  ع فدد  بمن خهدد  االإتنددوع 

ك تإسدددديس اجتم عيدددد  وسي سددددي  واقتصدددد ةي  فسي سددددي  نجدددد ه  جمهو يدددد  ةيمق اطيدددد   عتدددد ف ب لتدددد او  علددددى السددددلط  مندددد

الددك  ؤقدد  صدد اح  ب نت دد    ثيسدد  لل ولدد  عددن ط يدد  الاقتدد اع  الأمدد  الددك  تحددو  فدد  عهدد ه  قبدد   1956ةسددتو ه  عدد م 

الثددو ة بلددى ؤ  الدد ثيس منت دد  للأبدد  كمدد  ؤجهدد  ك ندد  تندد ة  ب ل يمق اطيدد  وبندد ء االإجتمدد  الحدد ا   بلا ؤجهدد  حقيقدد  ةولدد  

بيددددد  الع بددددد  خحددددد  مثددددد   فددددد  ذلددددد  ؤيدددددن شددددده   تدددددونس صدددددحوة سي سدددددي  بوليسدددددي  متسدددددلط  ب متيددددد    و عت ددددد  ثدددددو ا  ال  

واجتم عيدد  سدد ع   علددى انتق لهدد  السددلس واالإدد   خ صدد  فيمدد   علدد  ب نت دد   مجلددس تإسيسدد   وبعدد ه  صددي غ  وبندد ء 

ة ةستو  توافق  الإ تح  اجتمع  في  ك فد  ؤطد اف االإجتمد  وانت  بهد   ثيسده  للجمهو يد  الث نيد   الأو  والثد ن  لأو  مد  

 .للانت  ب  ب ع ي  هيئ  وطني  مستقل  

 تونس  الؤصلاح  النظ م السي س    ال بي  الع ب . اليلماث المفخاخُت: 

Abstract : 

        Tunisia witnessed what the Arab region had not witnessed for decades, as witnessed 

by Western countries that revolted against existing political regimes that derived their 

legitimacy from their oppression and their use of all kinds of methods of persecution, 

alienation, dwarfing, and even criminalization against several societal components with 

different activities and goals. Tunisia is a country known for its diverse social, political 

and economic climate. Politically, we find it a democratic republic that recognizes the 

rotation of power since the establishment of its constitution in 1956, which explicitly 

stipulated the election of a president of the state by ballot. This changed during its pre-

revolutionary era to the president being elected forever. It also called for democracy and 

the building of a modern society, but in reality, it is an authoritarian police state par 

excellence.The Arab Spring revolutions are a prime example of this, as Tunisia witnessed 

a political and social awakening that helped facilitate its smooth and flexible transition, 

particularly with regard to the election of a Constituent Assembly and, subsequently, the 

drafting and construction of a consensual constitution twice, in which all segments of 

society met and elected its president for the Second Republic, the first and second for the 

first time under the auspices of an independent national election commission. 

Keywords: Tunisia, reform, political system, Arab Spring. 
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La problématique de la construction institutionnelle et les alternatives de réforme 

dans les pays arabes après 2011 : entre modernisation de l’autoritarisme et 

renouvellement des élites 

 انبويرة جامعت/  فرد حياة/ د

h.ferd@univ-bouira.dz 

انخير أو عيشون/د  

انبويرة جامعت  

o.aichoun@univ-bouira.dz 

 

Résumé : 

      Le « printemps arabe » de 2011 a marqué une rupture décisive dans l’histoire politique 

contemporaine de la région. Ces soulèvements populaires ont soulevé des questions 

fondamentales sur la légitimité des régimes, la nature de l’État, l’avenir des institutions et 

le rôle des élites. Si beaucoup d’observateurs ont anticipé une transition vers la 

démocratie, la réalité s’est souvent traduite par une recomposition autoritaire plus subtile, 

où les régimes ont su adapter leurs outils de contrôle et de légitimation. 

Mots-clés : Construction institutionnelle , Printemps arabe, Autoritarisme renouvelé, 

Transition démocratique, Renouvellement des élites, Société civile, Réformes politiques. 
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لاح المؤظعاحي في الجضائش بعذ الحشان الؽعبي  ججشبت اـلإ

 عامش كادة  ط/د

 حامعت ابً خلذون جُاسث

ameur.kada@univ-tiaret.dz 

 :الملخق

س    واعت   من ح اك  شعبي  واسع  شك  محط  ف  ق  ف  مس  ه  السي  2019فيف    22شه   الجماث  منك      

بح  ؤهم التحولا  الت  شه ته  الجماث   حيث ع   االإواطنو  عن  فضهم لاستم ا ي  النظ م السي س   بصيغت  

التقلي ي   وط لبوا بةصلاح   عميق  تمس ؤس س  ش عي  الحكم  آلي   االإش  ك  السي سي   ومك ن  االإاسس    

 .ف  مي ةين ع ة  لاسيم  السي سي   الق نوني  واالإاسس تي  م  س هم ف  بح اث تحولا  عميق   واصلاح   جك ي 

وعلي   ته ف هكه ال  اس  بلى بب ا  وتحلي  طبيع  الؤصلاح   والتحولا  السي سي   الق نوني  واالإاسس تي  الت  

اعتم   بع  الح اك الشعب  الجماث    وقي س م   مس همته  ف   غيح  واق  م  قب  الح اك الشعب  وم   

 همته  ف  التكي  م  االإتغح ا  واالإستج ا  ةاخلي  وخ  جي   بض ف  بلى استكش ف ؤهم التح ي   الت  تواج  مس

االإس   الؤصلا   ف  الجماث  بع  فت ة الح اك الشعب   هكا من خلا  الؤعتم ة على توليف  من االإن هج العلمي  ه : 

 .خ   منهج ة اس  الح ل   والاقت ابح  الق نون  واالإاسس   االإنهج الوصف  ب ستعم   ؤسلو  التحلي   االإنهج الت  ي

 .ال ستو    التحو  السي س    بن ء ماسس     الح اك الشعب   الجماث   بصلاح سي س   اليلماث المفخاخُت:

Abstract : 

     Since February 22, 2019, Algeria has experienced a broad-based popular movement 

that represented a decisive turning point in its political trajectory. Widely regarded as one 

of the most significant transformations in the country’s contemporary history, this 

movement embodied citizens’ rejection of the continuation of the political system in its 

traditional form. It also articulated pressing demands for profound reforms, particularly in 

relation to the legitimacy of governance, the mechanisms of political participation, and the 

role of state institutions. These dynamics collectively laid the groundwork for far-reaching 

changes and substantial reforms across multiple domains, most notably in the political, 

legal, and institutional spheres.Against this backdrop, the present study seeks to examine 

and analyze the nature of the political, legal, and institutional reforms introduced in 

Algeria in the aftermath of the popular movement. More specifically, it aims to assess the 

extent to which these reforms have contributed to transforming the pre-movement political 

order, and to evaluate their capacity to enable adaptation to both domestic and 

international developments. Furthermore, the study endeavors to identify the key 

challenges confronting Algeria’s reform trajectory in the post-movement context. 

Keywords: Political reform, Algeria, Hirak, Institutional building, Political 

transformation, Constitution. 
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لاح العُاس ي في جىوغ والجضائش بعذ   : دساظت جدلُلُت2011اـلإ

 د.بً مهذي عذّالت

 المذسظت الىطىُت العلُا للعلىم العُاظُت

addala.bm2@gmail.com  

  :الملخق

لدد   2011نطقدد  الع بيدد  منددك ع فدد  االإ     
ّ
تحددولا  سي سددي  واجتم عيدد  عميقدد  بفعدد  موجدد  اال بيدد  الع بدد ا  وقدد  مث

تددونس والجماثدد  حدد لتح  متمدد يمتح  فدد  مسدد   الؤصددلاح السي سدد    فبينمدد  قدد ة  الثددو ة التونسددي  بلددى قطيعدد  مدد  النظدد م 

ةيدددد  السي سددددي   اعتمدددد   الجماثدددد  الددددك  كدددد س مبدددد ؤ الفصدددد  بددددح  السددددلط   والتع  2014السدددد ب  وصددددي غ  ةسددددتو  

  والتدد  شددمل  2020و 2016بصدلاح   ت  يجيدد  ةاخدد  نفددس النظد م السي سدد    ؤب  هدد  التعدد يلا  ال سدتو ي  لسددنت  

و غدم ؤ  التجد بتح   شدت ك   فد  الاسدتج ب    تح ي  العه ا  ال ث سي    عميم ةو  ال  الإد    وت قيد  الحقدوق والح يد  

 للانتقدددددد   الدددددد يمق اط  الإط لدددددد  الشدددددد  ع مددددددن خددددددلا  الؤ 
ً
لدددددد  نموذجدددددد 

ّ
صددددددلاح ال سددددددتو   واالإاسسدددددد     بلا ؤ  تددددددونس مث

الجدددددك    فددددد  حدددددح   كدددددم  الجماثددددد  علدددددى التددددد    والحفددددد ظ علدددددى اسدددددتق ا  النظددددد م. وهدددددو مددددد  يعكدددددس اخدددددتلاف السدددددي قح  

الاقتصددد ةي  السي سدد   والاجتمدد ع   ويطددد ح  سدد ئلا  حددو  مسدددتقب  الؤصددلاح السي سدد   فددد  البلدد ين فدد  ظددد  التحدد ي   

 .والاجتم عي  ال اهن 

 .ال ستو    الح اك الشعب   الثو ا   الؤصلاح السي س   اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

   Since 2011, the Arab region has witnessed profound political and social transformations 

triggered by the ―Arab Spring‖ ,Tunisia and Algeria represent two distinct cases of 

political reform. In Tunisia, the 2011 revolution led to a break with the former regime and 

the adoption of the 2014 Constitution, which enshrined the separation of powers and 

political pluralism. In Algeria, however, reforms were pursued gradually within the same 

political system, most notably through the constitutional amendments of 2016 and 2020, 

which introduced presidential term limits, strengthened the role of Parliament, and 

expanded rights and freedoms.While both experiences share the response to popular 

demands through constitutional and institutional reforms, Tunisia illustrates a model of 

radical democratic transition, whereas Algeria focused on gradual change and preserving 

regime stability. This divergence reflects the different political and social contexts of each 

country and raises questions about the future of political reform in both cases amid current 

economic and social challenges. 

Keywords: Political Reform , Revolutions , Popular Movement , Constitution. 
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ىس خ( على المؤظعت الميلفت بدماًت مبذؤ ظمىّ الذظ2020-2012إثير الخعذًلاث الذظخىسٍت في الجضائش ) ج  

 هىام الؽُختد/ 

-جبعت -حامعت الؽهُذ الؽُخ العشبي الخبس ي  

chikha.houam@univ-tebessa.dz 

 

 :الملخق

تو  يح ة الأسس الت  تقوم عليه   تقوم ةول  الق نو  على مجموع  من ال ك ثم  لعّ  ؤهمه  هو وجوة ةس       

و بم  ؤّ  الوثيق  ال ستو ي  تتضمّن مجموع  من   اختص ص   ك  سلط  فيه  و معت ف  بحقوق و ح ي   الأف اة

النصو، الق نوني  الت  تفتق  بلى الجماء عن  م  لفته    غم ؤجه   شك  ؤس   ق ع ة ف  االإنظوم  الق نوني   لكل  

 بح  االإتن قضح  الس بقح  هو انش ء ماسس   ق بي   سه  على حم ي  مب ؤ سموّ ال ستو  ك ن  وسيل  التوفي  

 .هكه االإاسس  تمثل  ف  االإجلس ال ستو  

 .و  تال س سموّ  مب ؤ حم ي   الجماث   ال ستو ي  التع يلا  اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

     The rule of law rests on a set of pillars, perhaps the most important of which 

is the existence of a constitution that defines its foundations, the powers of 

each branch of government, and recognizes the rights and freedoms of 

individuals. However, since the constitutional document contains a set of legal 

provisions that lack penalties for violations, despite constituting the supreme 

law of the land, the means of reconciling these two seemingly contradictory 

elements was the establishment of a supervisory body to safeguard the 

principle of constitutional supremacy. This body is the Constitutional Council. 

Keywords: Constitutional amendments, Algeria, safeguarding the principle of 

constitutional supremacy. 
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 هىذظت العلطت: هدى فهم دًىامُيي للبىاء المؤظس ي في الُمً الحذًث

 خمذ صباهت ػليزاند/ بىظىشان فاطمت الضهشاء / حامعت ؤ

fatimazohra.bousekrane@univ-relizane.dz 

  بلحاجي ؤمُىت /د

 حامعت ؤخمذ صباهت ػليزان

aminabelhadji480@gmail.com 

 الملخق:

حهدددد ف هددددكا البحددددث بلددددى تحليدددد  الأ مدددد  اليمنيدددد  ال اهندددد  مددددن منظددددو  هن سدددد  السددددلط   ؤ  ة اسدددد  كيفيدددد  تصددددميم      

لددددم يكددددن الدددديمن    يدددد  النفددددوذ بمدددد  ي دددد م اسددددتم ا ي  النظدددد م السي سدددد   ؤو ي جدددد  ب جهيدددد  هوت تيدددد  البنيدددد  االإاسسددددي  وتو 

  بذ كشدف  تلد  الأحد اث هش شد  الؤطد   االإاسسد   لل ولد  الن تجد  2011بمنإ  عن موج  الاحتج جد   الع بيد  عد م 

فسد ة  وت اجد  الأةاء عن عقوة من سدوء بةا ة السدلط   فقد  ت اكمد  االإشدكلا  الاقتصد ةي  والاجتم عيد   وتفصد   ال

و غدم مد و    االإاسس    مم  ؤضع  ش عي  النظ م السي س   وؤشع  الغض  الشعب  االإط ل  ب ن ء ةولد  ةيمق اطيد 

ؤكثددد  مدددن  بددد  قددد   علدددى قيددد م ةولددد  الوحددد ة اليمنيددد   حجدددم  الن بددد  الح كمددد  عدددن ب سددد ء ؤسدددس حكدددم مسدددتق  وق بددد  

ب لتدد اخ  بددح  الددولاءا  القبليدد  واالإصدد لح الن بويدد  والتددإثح ا  للاسددتم ا   حيددث ا سددم  هن سدد  السددلط  فدد  الدديمن 

من خدلا  تحليد  مسد   تطدو  ال ولد  القوميد  مندك الوحد ة    متن  عالؤقليمي   م  ؤة  بلى تفك  ال ول  بلى م اكم قوة 

 .2011وحت  م  بع  ؤح اث 

 .لسلط السلط   البن ء االإاسس    اليمن  الش عي   هن س  ا اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

       This research aims to analyze the current Yemeni crisis from the perspective of power 

engineering, that is, to study how the institutional structure is designed and arranged, and 

how influence is distributed, in a way that serves the continuity of the political system or 

hastens its collapse. Yemen was not immune to the wave of Arab protests in 2011. These 

events revealed the fragility of the state's institutional framework, a consequence of 

decades of mismanagement. Economic and social problems accumulated, corruption 

became rampant, and institutional performance declined, weakening the legitimacy of the 

political system and igniting popular anger demanding the establishment of a democratic 

state. Despite more than a quarter of a century having passed since the establishment of the 

unified Yemeni state, the ruling elite has failed to lay the foundations for stable and 

sustainable governance. Power engineering in Yemen has been characterized by the 

interplay of tribal loyalties, elite interests, and regional influences 

Keywords: Power, Institutional Structure, Yemen, Legitimacy, Power Engineering. 
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عشبُت في العىدان و إؼيالُت البىاء المؤظعاحي -معإلت الهىٍت المخىاكضت الأفشو   

ظمُت بلعُذ د/  

جبعت –حامعت الؽهُذ الؽُخ العشبي الخبس ي  - 

soumia.belaid@univ-tebessa.dz 

 :لخقالم

 ع و االإ اخل  واق  مشكل  التن قض الهوي    ف  ةول  السوةا  بح  االإكو  الؤف يق  مق ب  االإكو  الع ب   الك  

ت عم بةشك لا  ؤخ   عمق  الواق  االإإ وم  لتشه  ال ول  ع ي  الجزاع   و الح ك   التم ةي  بنطلاق  من مشكل  

  و بقليم ش ق السوةا . وصولا بلى ح   ط حن  بح  الجيش و قوا  ال عم الس ي  الت  جنو  السوةا  بلى ةا فو 

تصطبغ ه  الأخ   ب لط ب  الهوي    االإتن قض. ونصبو بلى بستظه   ؤسب   التن قض الهوي    الت  ؤث   بشك  كبح  

لا م السوةا  منك الؤستقلا .  ف  بنقس م السوةا  م  بحتم لي  التفك  مستقبلا ف  ظ  فش  ت م ف  بن ء ماسس   

و خلصن  بلى ؤ ؛ التن قض الهوي    ف  السوةا  وتح ي ا بح  الع   و الأف  ق  خل  الكثح  من الح و  و ح ك   

 .التم ة   مم  ع ق  عملي  البن ء االإاسس    لفت ة لا م  ت  يخ السوةا  منك الؤستقلا  و تحول  بلى ةول  ف شل 

 .لتن قض الهوي   ؛ البن ء االإاسس   ؛ التفك  االإجتمع   الجزاع   القبلي ا اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

       The intervention presents the reality of the identity contradiction problem in the State 

of Sudan between the African component and the Arab component, which is supported by 

other problems that have deepened the crisis reality, as the state has witnessed many 

conflicts and rebel movements, starting from the problems of South Sudan to Darfur and 

the Eastern Sudan region. Up to a fierce war between the army and the Rapid Support 

Forces, which are also characterized by a contradictory identity character. They aimed to 

highlight the reasons for the identity contradiction that greatly affected the division of 

Sudan, with the possibility of future disintegration in light of the complete failure to build 

the institutions that have plagued Sudan since independence. We concluded that; The 

identity contradiction in Sudan, specifically between Arabs and Africans, created many 

wars and rebel movements, which hindered the process of institutional construction for a 

period that accompanied Sudan's history since independence and its transformation into a 

failed state.                                          

Keywords: identity contradiction; institutional construction; societal disintegration, tribal 

conflicts .   
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لاح العُاس ي والذظخىسي في الذول المؼاسبُت  اـلإ

جبعت – الخبس ي العشبي الؽُخ الؽهُذ حامعت / بىخاجم معمش د/  

maamar2012az@gmail.com 

جبعت – الخبس ي العشبي الؽُخ الؽهُذ حامعتد/ عضاص مشاد /   

 :لخقالم

سددد   وال سدددتو   فددد  الددد و  االإغ  بيددد  ب عتبددد  ه مدددن ؤبددد   القضددد ي  التددد   عددد لج هدددكه االإ اخلددد  موضدددوع الؤصدددلاح السي     

طبع  مسد   بند ء ال ولد  الوطنيد  مندك الاسدتقلا   وتمايد    اهنيتد  مد  التحدولا  الك د   التد  ع فتهد  االإنطقد  خ صد  

و   وؤبع ةهمد   . وتنطل  االإ اخل  من ببد ا  مفهدوم الؤصدلاح السي سد   وال سدت2011بع  ؤح اث اال بي  الع ب ا سن  

لتتوق  عن  ؤهم مضد مح  الؤصدلاح   التد  شده ته  ال سد تح  االإغ  بيد  فد  مجد   الحقدوق والح يد   وتدوا   السدلط   

وةو  االإاسسدددددددد  . كمدددددددد  تتندددددددد و  ةوافدددددددد  هددددددددكه الؤصددددددددلاح   ال اخليدددددددد  االإ تبطدددددددد  ب لاحتج جدددددددد   والأ مدددددددد   الاجتم عيدددددددد   

  الاقتص ةي   قب  ؤ  تحل  آث  ه  االإتب يند  بدح  مك سد  نسد ي  علدى والخ  جي  االإتصل  ب لضغوس ال ولي  والش اك 

مسددددتو  النصددددو،  ومح وةيدددد  فدددد  االإم  سدددد  بسدددد   اسددددتم ا  هيمندددد  السددددلط  التنفيكيدددد  وهش شدددد  الحيدددد ة الحمبيدددد . 

 مددددن الؤصدددد
ً
 غحددد  مكتمدددد   يتطلدددد  انتقدددد لا

ً
لاح   وت لدددص االإ اخلدددد  بلددددى ؤ  الؤصددددلاح فدددد  االإنطقددد  االإغ  بيدددد  مدددد  يددددما  مسدددد  ا

 .الشكلي  الظ في  بلى بصلاح   ماسس تي  عميق  ومست ام  ق ة ة على تحقي  وت سيخ االإش  ك  ال يمق اطي 

 .الؤصلاح السي س    الؤصلاح ال ستو    ال و  االإغ  بي   ال بي  الع ب   الانتق   ال يمق اط  :اليلماث المفخاخُت

Abstract: 

      This presentation addresses the issue of political and constitutional reform in the 

Maghreb countries, which has been one of the central challenges in the process of state-

building since independence, and whose relevance has increased with the major 

transformations that the region witnessed, particularly after the events of the "Arab 

Spring" in 2011. The presentation begins by clarifying the concept and dimensions of 

political and constitutional reform, then highlights the main features of constitutional 

reforms in the Maghreb with regard to rights and freedoms, the balance of powers, and the 

role of institutions. It also examines the internal drivers of these reforms, linked to social 

protests and economic crises, as well as the external drivers connected to international 

pressures and economic partnerships. Finally, it analyzes the diverse impacts of these 

reforms—ranging from relative gains at the level of constitutional texts, to limitations in 

practice due to the persistence of executive dominance and weak political parties. The 

presentation concludes that reform in the Maghreb remains an unfinished process that 

requires a transition from temporary, superficial measures to deep and sustainable 

institutional reforms capable of consolidating democratic participation.  

Keywords : Political Reform, constitutional Reform, Maghreb Countries, arab Spring, 

democratic Transition. 
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 جدذًاث البىاء المؤظعاحي في الذول العشبُت " العشاق همىرحا

مىس ى عائؽتد/   

جبعت -حامعت الؽهُذ الؽُخ العشبي الخبس ي  

aicham0667@gmail.com 

 الملخق:

ق اطيد  مسن   الدى بند ء ةولد  ةي 30ظ م البعث الك  تمعم  ص ام حسح  الإ ة تق    اتج  الع اق بع  سقوس ن      

ذا  نظدد م سي سددد   جمهدددو   اتحدد ة  ب الإددد ن  يتبنددد  اللام كميددد  الؤةا يدد   بيددد  ؤ  العمليددد  السي سددي  التددد  تلددد  سدددقوس 

ح صصد  والتوافقيد  ممد  النظ م ش بته  الع يد  مدن التن قضد   والنقد ثص ولعد  ؤهمهد  ت سديخ الط ثفيد  مدن خدلا  االإ

ؤة  الددى فشدد  الحكومدد   االإتت ليدد  فدد  بةا ة ال ولدد  بسدد   عدد م قدد  ته  علددى  سددوي  الجزاعدد   والأ مدد   االإتجدد ةة وخلدد  

جددو مدددن انعددد ام الثقددد  بدددح  م تلددد  مكونددد   الطيددد  السي سدد   مدددن جهددد  وبدددح  الشدددع  وحك مددد  مدددن جهددد  ؤخددد    وا  

الإح ولدددددد  تق يدددددد  وجهدددددد   النظدددددد  مددددددن ؤجدددددد  الوصددددددو  الددددددى بندددددد ء ةولدددددد   ك ندددددد  السدددددد ح  الع اقيدددددد   شدددددده  تح كدددددد   ةئوبدددددد 

االإاسسددد   والقددد نو   لعددد  السددداا  االإطددد وح هنددد  هدددو مددد  الدددك  يحدددو  ةو  تحقيددد  العددد اق لأه افددد  فيمددد  ي دددص بنددد ء 

نحد و  مدن خدلا  هدكا العد و  شدخيص تحد ي   ومعوقد   البند ء   ماسس ت  الق نوني  بم  يحق  اسدتق ا ه وا ةهد  ه

 .    ف  الع اق واستع اضه  والبحث عن حلو  لتج و ه االإاسس

 .الع اق   الع بي  ال و    االإاسس    البن ء  تح ي   اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

     Following the fall of Saddam Hussein's Ba'athist regime, which ruled for nearly 30 

years, Iraq embarked on building a democratic state with a federal parliamentary 

republican system that embraced administrative decentralization. However, the political 

process that ensued was marred by numerous contradictions and shortcomings, perhaps the 

most significant being the entrenchment of sectarianism through power-sharing and 

consensus-based power-sharing. This led to the failure of successive governments to 

effectively manage the state due to their inability to resolve recurring conflicts and crises, 

creating an atmosphere of distrust between the various components of the political 

spectrum and between the people and their rulers. While the Iraqi scene has witnessed 

persistent efforts to bridge these differences and establish a state based on institutions and 

the rule of law, the question remains: what prevents Iraq from achieving its goals in 

building its legal institutions to ensure stability and prosperity? This presentation aims to 

identify and examine the challenges and obstacles to institutional development in Iraq and 

explore potential solutions to overcome them. 

 

Keywords: Challenges, Institutional Development, Arab States, Iraq. 
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ىهاث الخطىس العُاس ي وجدذًاث البىاء المؤظعاحي  ظىسٍت ما بعذ الفشاع: ظِىاسٍ

ًـــعــلــىب  ـــــُــــــذ /د  

 حامعت ؤولىداغ بىسـت ـ جشهُا

ostedh2022@hotmail.com 

 :الملخق

  النظ م السي س   السو   وبعد ةة بند ء ماسسد   ال ولد  بعد        
ُّ
تبحث هكه ال  اس  ف  الؤشك لي  االإتمثل  ف   شك

سدقوس نظد م الأسد  وحدم  البعدث؛ مددن خدلا  تحليد  تف عد  الد ئ  االإحليد  االإتن فسدد  )االإ كميد  ددد اللام كميد / االإ نيد  دددد 

النظدد م الج يدد  ب  ؤ اة التغلدد  علددى هش شددت  وعدد م اسددتق ا ه فهددو بح جدد  بلددى  العسددك ي (  وت لددص ال  اسدد  بلددى ؤ 

بعدد ةة هيكلدد  نمددوذ  م كددم  مبندد  علددى تحقيدد   سددوي  سي سددي  شدد مل  مدد  ك فدد  الأطدد اف وانتقدد   ندد جح مددن التوحيدد  

لتفتدددد  العسددددك   بلددددى حكددددم ماسسدددد   شدددد ع   وذلدددد  مددددن ؤجدددد  التغلدددد  علددددى االإ دددد ط  ال ثيسددددي  االإتمثلدددد  فدددد  اسددددتم ا  ا

والاجهيدد   الاقتصددد ة  تحدد  وطدددإة الضدددغوس الجيوسي سددي   و تحقيددد  ب ايدد  ج يددد ة ل ولددد  ؤجهكهدد  الصددد اع والؤنقسددد م 

 .ع م  13ال اخل  طيل  

 .سو ي   م حل  م  بع  الص اع  بن ء ال ول   ال ئ  السي سي  االإتن فس   التح ي   الهيكلي  اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

      This study examines the challenges of forming the Syrian political system and 

rebuilding state institutions after the fall of the Assad regime and the Ba'ath Party. It 

analyzes the interplay of competing local visions (centralization versus 

decentralization/civilian versus military). The study concludes that if the new system is to 

overcome its fragility and instability, it needs to restructure the centralized model based on 

achieving a comprehensive political settlement with all parties and a successful transition 

from military unification to legitimate institutional governance. This is essential to 

overcome the major risks of continued fragmentation and economic collapse under 

geopolitical pressures, and to achieve a fresh start for a state exhausted by 13 years of 

conflict and internal division. 

Keywords: Syria, post-conflict phase, state-building, competing political visions, 

structural challenges. 
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لاح العُاس ي في مفش بعذ                                                                                           2011ججشبت اـلا

فضت ـُفاوي  د/      

 المذسظت العلُا لاظاجزة الفم  بني معىط

sifaoui.fadda@gmail.com       

 :الملخق

تحدددولا  كبحددد ة فددد  االإشددده  السي سددد   والاجتمددد ع  والاقتصددد ة  والأمنددد   وواجهددد   2011شددده   مصددد  بعددد  ثدددو ة         

  ؤ  اصدددددلاح  كددددد  االإيددددد ةين مددددد تب  ا تب طددددد  وثيقددددد  تحددددد ي   كبحددددد ة فددددد  تحقيددددد  هددددد ف الاصدددددلاح السي سددددد   خ صددددد   ذلددددد

                                           ب لاصددددددددددددلاح السي سدددددددددددد   الددددددددددددك   هددددددددددددو ؤسدددددددددددد س اسددددددددددددتق ا  ال ولدددددددددددد   واسددددددددددددتم ا   التنميدددددددددددد    واسددددددددددددتتب   الأمددددددددددددن الدددددددددددد اخل                                     

ح   ف  هيئد   ال ولد  وماسسد ته   مندوس بد حت ام وتطبيد  القواعد  . كم  ؤ  تنظيم العملي  السي سي  وتنفيك الاصلا 

ال ستو ي  والق نوني  من ؤج  تحو  ةيمق اط  سليم  غح  ؤ  مش وع الاصدلاح السي سد   الدك  ق ةتد  ؤكثد  مدن ن بد  

وتج ذبتددددددد  قدددددددو  وفواعددددددد  ط حددددددد  بددددددد امل محتلفددددددد  هددددددد ف  جميعهددددددد  الدددددددى تحقيددددددد  الاسدددددددتق ا    السي سددددددد   والاجتمددددددد ع  

قتصددد ة  ظددد  مطلبددد  بعيددد  االإنددد   فددد  ظددد  التحددد ي   ال اخليددد  والخ  جيددد    مدددن ؤجددد  ذلددد  جددد ء  اشدددك لي  هدددكه والا

 , االإ اخل  حو  البحث  عن ؤسب   فش  تج ب  الاصلاح السي س   ف  مص 

 .مص   النظ م السي س    الانتق   ال يمق اط   : الاصلاح السي س   اليلماث المفخاخُت

            Abstract: 

       Following the 2011 revolution, Egypt witnessed significant transformations in its 

political, social, economic, and security landscape. It faced considerable challenges in 

achieving political reform, in particular, as reform in all other spheres is inextricably 

linked to political reform, which is the foundation for state stability, continued 

development, and the establishment of internal security. Furthermore, organizing the 

political process and implementing reforms within state bodies and institutions depends on 

respecting and applying constitutional and legal rules to ensure a sound democratic 

transition. However, the political reform project, spearheaded by various elites and 

influenced by diverse forces and actors who presented different programs—all aimed at 

achieving political, social, and economic stability—remained an elusive goal in light of 

internal and external challenges. Therefore, this paper explores the reasons for the failure 

of the political reform experiment in Egypt. 

 

Keywords: Political reform, democratic transition, political system, Egypt. 
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ت بين المياظب والخدذًاث  مشجىضاث البىاء المؤظعاحي للذولت: دساظت خالت الخجشبت الجضائشٍ

 د/ عىشوم لُىذة

 جبعت -الخبس ي العشبي الؽُخ الؽهُذ حامعت

tebessa.dz-linda.akroum@univ 

  :الملخق

اخل  بلدى وضد  التج بد  الجماث يد  محد  التحليد  وال  اسد  فد  مح ولتهد  للاصدلاح السي سد   خ صد  بعد  ته ف االإ         

  محددد ولح   سدددلي  الضدددوء علدددى  كددد ثم البنددد ء االإاسسددد    لل ولددد  2010احددد اث ال بيددد  الع بددد  التددد  انطلقددد  مندددك تددد  يخ 

  الاصددددلاح السي سدددد   التددد  انطلقدددد  منددددك وعليددد  سددددج كم علددددى مكتسدددب   الجماث يددد  بددددح  التحددد ي   ال اخليدددد  والخ  جيدددد 

القددد   االإ ضددد   بددد ل غم مدددن التحددد ي   االإ تلفددد  ومح ولددد  بنددد ء ةولددد  مع صددد ة   والاصدددلاح   الج يددد ة بدددح  التحدددد ي   

ال اخليدد  علددى  ؤسدده  مح  بدد  الفسدد ة الاةا   لتعميددم الشددف في  واالإسدد ءل  وتحسددح  آةاء الحكومدد  و عميددم ال يمق اطيدد  

ني  التحتيد  حتد  تكدو  قد ة ة علدى تحقيد  الاسدتق ا  وتحقيد  الثقد  وتتحد   الضدغوط   الخ  جيد  فد  ب لت كحز على الب

 .مح ولا  ا ب ك ك  مح ولا  ال يمق اطي  والتشجي  على بق ء نم ذ  ماسس   غح  ق ة ة على العم  بفع لي 

 .التح ي    االإك س  ال ول   الجماث    االإاسس    البن ء اليلماث المفخاخُت:

Abstract: 

      This paper aims to analyze the Algerian experience in its attempts at political reform, 

particularly after the Arab Spring uprisings that began in 2010. It seeks to highlight the 

pillars of the Algerian state's institutional development amidst internal and external 

challenges. Accordingly, we will focus on the gains of political reform initiated since the 

last century, despite various challenges, and the ongoing efforts to build a modern state. 

We will also examine the new reforms, particularly those addressing internal challenges, 

most notably combating administrative corruption to enhance transparency and 

accountability, improve government performance, and strengthen democracy by focusing 

on infrastructure development. This will enable Algeria to achieve stability, build trust, 

and withstand external pressures that attempt to undermine democratic efforts and 

perpetuate ineffective institutional models. 

 

Keywords: Institutional development, state, Algeria, gains, challenges. 
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 2011/2022ـلاح العُاس ي في جىوغ جلُُم ججشبت الا 

 د/ لحىاظيُت ًاظمين / حامعت الؽهُذ الؽُخ العشبي الخبس ي

tebessa.dz-yasmine.lahouasnia@univ 

 الخبس ي العشبي الؽُخ الؽهُذ حامعتد/ ؼعبان لامُت / 

tebessa.dz-lamia.chaaben@univ 

 الملخق:

ف يدددد ة فددد  االإنطقدددد  الع بيددد  قبلمددد  يتعدددد و مسددد  ه  للانحدددد اف مثلددد  تج بددد  التحددددو  الددد يمق اط  فدددد  تدددونس ح لددد       

والتعث . وتمث  الأ م  السي سي  الح لي  الت   شه ه  تونس ؤكث  اللحظ   اضط ابً . تهد ف ال  اسد  لتسدلي  الضدوء 

والدد  وس التدد  يمكددن است لاصدده  مددن هددكه  2011/2025علددى تقيدديم عمليدد  الاصددلاح السي سدد   فدد  تددونس خددلا  حقبدد  

واعتمد   ال  اسدد  علدى االإدنهج الوصددف  التحليلد  لوصد  وتفسددح  ظد ه ة فشد  الاصددلاح السي سد   فد  تددونس.   ج بد الت

تنت   ال  اس  لخلاص   مف ةه  ؤن  ب غم تواف  آلي   التحو  ال يمق اط  االإ تلف  ف  تونس  مثد  التد او  السدل   

وة ةسدتو  تدوافق  وماسسد   انتق ليد   شد  كي   بلا للسلط  وضم ن   الحقوق والح ي   ف  ال س تح  التونسي  ووجد

 .ؤ  التج ب  ف  تونس ق   عث  

   التحو  ال يمق اط   ماسس   انتق لي   ش  كي .تونس  السي س   الاصلاحاليلماث المفخاخُت: 

Abstract: 

     The democratic transition in Tunisia was a unique case in the Arab region before its 

path deviated and faltered. The current political crisis in Tunisia represents its most 

turbulent moment. This study aims to highlight and evaluate the political reform process in 

Tunisia during the period 2011-2025 and the lessons that can be drawn from this 

experience. The study employs a descriptive-analytical approach to describe and interpret 

the phenomenon of the failure of political reform in Tunisia. The study concludes that 

despite the availability of various mechanisms for democratic transition in Tunisia, such as 

the peaceful transfer of power, guarantees of rights and freedoms in Tunisian constitutions, 

a consensus-based constitution, and participatory transitional institutions, the Tunisian 

experience has faltered. 

Keywords: Political reform, Tunisia, democratic transition, participatory transitional 

institutions. 
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ت ظؤال مً: 2011 بعذ العشبي الىطً في والذولت المؤظعاحي البىاء لاحي  المعنى إؼيالُت إلى الىظشٍ اـلإ   

ً همىش يد/  وعشٍ  

جبعت -الخبس ي العشبيالؽهُذ الؽُخ  حامعت  

nesrinenemouchi@yahoo.fr 

 :لخقالم

 نفسددده  تفددد و التددد  القضددد ي  ؤهدددم بحددد   2011 بعددد  الع بددد  الدددوطن فددد  وال ولددد  االإاسسددد    البنددد ء موضدددوع يشدددك      

 ؤحدد اث مجدد ة تكددن لددم االإنطقدد  شدده ته  التدد  العميقدد  فدد لتحولا . االإع صدد  والاجتمدد ع  السي سدد   الفكدد  علددى بةلحدد ح

 صدددددموةه   ومقومددددد   ال ولددددد   معنددددد  حدددددو   الك ددددد    ل الأسدددددئ طددددد ح ؤعددددد ة ت  ي يددددد  منعطفددددد  مثلددددد  بددددد  عددددد ب ة  سي سدددددي 

 لفهدددددم مدددد خلا كونددددد  بلددددى االإفددددد هي   التإصددددي  حددددد وة يتجدددد و   السدددددي ق هددددكا فددددد  النظ يدددد  سددددداا  ب   تجدددد ةه  وبمك ندددد  

 السددلط  وتوا ندد   الن دد  بنتدد   بعدد ةة فدد  االإتمثلدد  ال اخليدد  االإتغحدد ا  تتقدد ط  حيددث االإعقدد   الع بدد  الواقدد  ةين ميدد  

 تتجلدددددى وهنددددد . الددددد ول  النظددددد م وضدددددغوس الؤقليميددددد  ب لتفددددد علا  االإ تبطددددد  الخ  جيددددد  االإتغحددددد ا  مددددد  الإجتمددددد  ا وتطلعددددد  

 العلاقدد  جددوه  تمددس وجوةيدد  قضددي  ب عتب  هدد  بدد  سي سدد    مشدد وع مجدد ة بوصددفه  لدديس الؤصددلا    االإعندد  بشددك لي 

 .والتحو   الاستم ا ي  بح  والف علي   الش عي  بح  ومواطنيه   ال ول  بح 

 .الؤصلا    االإعن   النظ ي   الع ب  الوطن  ال ول   االإاسس    البن ءاليلماث المفخاخُت: 

Abstract: 

    The issue of institutional development and the state in the Arab world after 2011 is one 

of the most pressing issues facing contemporary political and social thought. The profound 

transformations witnessed by the region were not merely fleeting political events, but 

rather a historical turning point that revived fundamental questions about the meaning of 

the state, the foundations of its resilience, and its potential for renewal. In this context, the 

theoretical question transcends mere conceptual grounding, serving instead as an entry 

point for understanding the dynamics of the complex Arab reality. Here, internal 

variables—represented by the reproduction of elites, power balances, and societal 

aspirations—intersect with external variables linked to regional interactions and the 

pressures of the international system. It is here that the problematic nature of reform 

becomes apparent, not merely as a political project, but as an existential issue touching the 

very core of the relationship between the state and its citizens, between legitimacy and 

effectiveness, and between continuity and transformation. 

Keywords: Institutional development, state, Arab world, theory, reform meaning. 
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 ؤصمت الذولت والمؤظعت في العالم العشبي: مً هُمىت العلطت الى بىاء المىاطىت 

 جبعت -الخبس ي العشبي الؽُخ الؽهُذ امعتح /ؤ/د كادسي ملُىت

radhwa2018@yahoo.com 

 جبعت -عشبي الخبس يد/ ظهاًلُت ظماح/ حامعت الؽهُذ الؽُخ ال

tebessa.dz-amah.sehailia@univs 

 :الملخق

ص هددكه االإ اخلدد  ؤ مدد  ال ولدد  فدد  العدد لم الع بدد  بإجهدد  نتدد   هيمندد  السددلط  الح كمدد  علددى مفهددوم ال ولدد           
ّ
شددخ

ُ
 

ن وماسسدد ته   ممدد  ؤة  بلددى اخصددن  السددلط  وبضددع ف االإاسسدد   وخلدد  ؤ مدد  شدد عي  عميقدد . وتاكدد  ؤ  االإ دد   مدد

هدددددكه الأ مددددد  لا يكمدددددن بلا فددددد  الانتقددددد   الجدددددك   نحدددددو اةولددددد  االإواطنددددد ا الف علددددد . وهدددددكا يتطلددددد  بعددددد ةة تإسددددديس العقددددد  

الاجتمدددد ع  علددددى ؤسدددد س ؤ  االإددددواطن هددددو مصدددد   الشدددد عي   وضددددم   حقوقدددد  السي سددددي  والاجتم عيدددد   وت سدددديخ سددددي ةة 

 م بقدد ء النظدد م بلددى ةولدد  تضددمن اسددتق ا ه  القدد نو  ع دد  ماسسدد   قويدد  ومسددتقل . ف لهدد ف هددو التحددو  مددن ةولدد  ت دد

 .ع   مش  ك  و ض  مواطنيه 

 .االإواطن  بن ء  السلط   الع ب  الع لم  االإاسس   ال ول  ؤ م : اليلماث المفخاخُت

Abstract:  

      This presentation diagnoses the crisis of the state in the Arab world as a product of the 

ruling authority's dominance over the concept of the state and its institutions, which has 

led to the personalization of power, the weakening of institutions, and a deep crisis of 

legitimacy. It asserts that the only way out of this crisis is a radical transition towards a 

"state of active citizenship" This requires re-establishing the social contract on the basis 

that the citizen is the source of legitimacy, guaranteeing their political and social rights, 

and entrenching the rule of law through strong and independent institutions. The goal is to 

transform from a state that serves the regime's survival to one that ensures its stability 

through the participation and consent of its citizens. 

Keywords: State crisis, institution, Arab world, power, building citizenship. 
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 -كشاءة كاهىهُت –مذاخلت بعىىان: مخطلباث البىاء المؤظعاحي في الذول العشبُت 

 د/ هـــاحش ؼيُخـش

ــــبعـــت  -حــامعت الؽهُذ الؽُخ العـــشبي الخـــبعـــي  الجــــضائــــش -جــ

tebessa.dz-hadjer.chenikhar@univ 

 ملخص:

الجوه يدددد  للإصددددلاح السي سدددد   فدددد  الدددد و  الع بيدددد   بذ يمثدددد  الؤطدددد   القدددد نون  يُعددددّ  البندددد ء االإاسسدددد    ؤحدددد  ال كدددد ثم       

والتنظي ددددد  لت جمددددد  االإبددددد ةت ال سدددددتو ي  بلدددددى ماسسددددد   فعّ لددددد  قددددد ة ة علدددددى تكددددد يس ةولددددد  القددددد نو  وضدددددم   الحقدددددوق 

  واالإسد ءل  والح ي    ويقتضد   تحقيد  هدكا البند ء م اجعد  عميقد  للبند  الق نونيد  والؤةا يد  بمد  يعدم  مبد ةت الشد عي

لدددكا يقدددوم البنددد ء االإاسسددد    مدددن االإنظدددو  القددد نون  علدددى مجموعددد  مدددن االإتطلبددد   الأس سدددي     والفصددد  بدددح  السدددلط  .

ؤهمهددددد : تإسددددديس ةولددددد  القددددد نو  الق ثمددددد  علدددددى سدددددي ةة القددددد نو  واالإسددددد واة ؤم مددددد   والفصددددد  بدددددح  السدددددلط   مددددد  ضدددددم   

للقواعدددددد  الق نونيددددددد  بمددددددد  يحقددددددد  الا سددددددد ق بدددددددح  التشددددددد يع   اسددددددتقلا  السدددددددلط  القضددددددد ثي   واحتددددددد ام التددددددد    اله مددددددد  

وال سدددتو   كمددد  يتطلددد  الأمددد  تحددد يث االإنظومددد  التشددد يعي  وتطدددوي  االإاسسددد   الحكوميددد  لتعمددد  وفددد  معددد يح  الحكدددم 

 ال شي   والشف في   والفع لي .

 نو   الفص  بح  السلط  ...: البن ء االإاسس     ةول  الق نو   الؤصلاح السي س    سي ةة الق اليلماث المفخاخُت

Abstract : 

      Institutional development is a fundamental pillar of political reform in Arab states. It 

represents the legal and regulatory framework for translating constitutional principles into 

effective institutions capable of upholding the rule of law and guaranteeing rights and 

freedoms. Achieving this requires a thorough review of legal and administrative structures 

to strengthen the principles of legitimacy, accountability, and the separation of powers. 

From a legal perspective, institutional development rests on a set of essential requirements, 

most importantly: establishing a state governed by the rule of law and equality before it; 

separating powers while guaranteeing the independence of the judiciary; and respecting 

the hierarchy of legal rules to ensure consistency between legislation and the constitution. 

It also necessitates modernizing the legislative system and developing governmental 

institutions to operate according to the standards of good governance, transparency, and 

effectiveness. 

Keywords: Institutional Building, Rule of Law, Political Reform, Separation of Powers. 
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 الشكابت المذهُت والذًملشاطُت على المؤظعاث الأمىُت جطىستها وجدذًاتها وخذودها

 مىفىسي هىسةد/

 حامعت الؽهُذ الؽُخ العشبي الخبس ي بخبعت

mail.commansourinora72@g 

 ملخق:

ب  عمليد  بعد ةة بند ء ال ولد  واحد ة مدن القضد ي  البد   ة التد  حظد  ب هتمد م بد حت  العلدوم الاجتم عيد  بصددف           

 مدددددن كدددددو  ال ولددددد  كيددددد   ذو ط بدددددددد  قددددد نون  يع ددددد  عدددددن ب اةة 
ً
  انطلاقددددد 

ً
ع مددددد  وفددددد  علدددددم السي سددددد  بصدددددف  ؤكثددددد  ت صيصددددد 

ن  للكثحددددد  مدددددن العقبددددد   التددددد  ؤثددددد   علدددددى سدددددح ه  متمثلددددد  فددددد  سدددددي ق الانتقددددد   و ع ضددددد  عمليددددد   البنددددد ء الدددددوط االإجتمددددد .

الدد يمق اط  ب لإضدد ف  بلددى التغحدد  فددد  ق عدد ة تددوا   القددو  فددد  العلاقدد  ال وليدد   وذلدد  مددد  ؤلقدد  بظلالدد  علددى م  جددد   

 بلخ.… جتم عي  السي س  الع م  بسي ق ته  االإتب ين  على  جمي  الأصع ة الاقتص ةي  والسي سي  والثق في  والا 

 االإاسس  د ال ول  د ال ق ب  د البن ء االإاسس    د التح ي   . اليلماث المفخاخُت :

Abstract: 

    The process of state reconstruction is one of the proéminent issues That  has attracted 

the attention of social science researchers in general, and political science scholars in 

particular, since the state is a legal entity that expresses the will of society. National 

reconstruction processes have faced numerous obstacles that have affected their course, 

especially within the context of democratic transition and the shifting balance of power in 

international relations. These factors have cast their shadow over the outcomes of public 

policy in its various contexts—economic, political, cultural, and others. 

 

Keywords: Institution,  State, Oversight, Institutional Building, Challenges. 
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 إؼيالُت بىاء دولت اللاهىن: دساظت مفاهُمُت

 جبعت -د/ سصاًلُت خىان / حامعت الؽهُذ الؽُخ العشبي الخبس ي 

tebessa.dz-hanane.rezaiguia@univ 

 جبعت - الخبس ي العشبي الؽُخ الؽهُذ حامعت/ د/ بعلُلي عبير 

 الملخق:

  القدد نو  ؤحدد  ؤبدد   االإفدد هيم الأس سددي  فدد  الفكدد  السي سدد   والقدد نون  االإع صدد   ذلدد  ؤ  ةولدد  يشددك  مفهددوم ةولدد      

بلا ؤ  ؤهددم بشددك لي  تتعلدد  بهددكا االإفهددوم هددو   القدد نو  م تكددم ؤس سدد   لبندد ء ةولدد  ةيمق اطيدد  ذا  بندد ء ماسسدد    قددو  

مكن الؤطدلاق عليد  ةولد  السدلط  االإطلقد  بلدى كيفي  بن ء هكه ال ول   ؤ  كيفي  الانتق   من ال ول  السلطوي  ؤو م  ي

ةولددد  ماسسددد   ق ثمددد  علدددى القددد نو   فبنددد ء ةولددد  القددد نو  لددديس مجددد ة بعدددلا  ةسدددتو   بددد  عمليددد  ت  ي يددد  وسي سدددي  

سددددوف يددددتم مع لجدددد  هددددكا االإوضددددوع مددددن   معقدددد ة تتدددد اخ  فيهدددد  الأبعدددد ة الق نونيدددد  والسي سددددي  والاجتم عيدددد  والثق فيدددد 

يتعلددد  بتح يددد  مفهدددوم ةولددد  القددد نو  والتميحدددز بينهددد  وبدددح  ؤشدددك   ال ولددد  الأخددد    وكدددكا طددد ح  جددد نبح  ج نددد  مفددد هي  

م تل  االإف هيم االإتعلق  به   والج ن  الث ن  يتعل  ب لج ن  التطبيق : ؤ  كيفيد  ت جمد  هدكا االإفهدوم بلدى ماسسد   

 .فع ل  وضم ن   ةستو ي  وثق ف  ق نوني   اسخ 

 .  الق نو   ال ول  ال يمق اطي   ال ول  التسلطي   ال ول  الف شل   ال ستو  ةول اليلماث المفخاخُت: 

Abstract: 

    The concept of the rule of law is one of the most prominent fundamental concepts in 

contemporary political and legal thought. The rule of law is a cornerstone for building a 

democratic state with strong institutions. However, the most significant challenge related 

to this concept is how to build such a state—that is, how to transition from an authoritarian 

state, or what might be termed a state of absolute power, to a state of institutions based on 

law. Building a state of law is not merely a constitutional declaration, but a complex 

historical and political process involving intertwined legal, political, social, and cultural 

dimensions. This topic will be addressed from two perspectives: a conceptual perspective, 

which concerns defining the concept of the rule of law and distinguishing it from other 

forms of state, as well as presenting various related concepts; and a practical perspective, 

which concerns how to translate this concept into effective institutions, constitutional 

guarantees, and a firmly established legal culture. 

 

Keywords: Rule of law, democratic state, authoritarian state, failed state, constitution. 
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 البُيُت العشبُت المؤظعاث فاعلُت معضلاث

ق الفذًم مدمذ/ ؤ        الؽُخ العشبي الخبس ي/جبعت / حامعت الؽهُذ بىخشٍ

tebessa.dz-mohamedseddik.bouhris@univ 

 جبعت/الخبس ي العشبي الؽُخ الؽهُذ حامعت      بىؼىُىة مدمذ/  د.ط

dzalger3.-mohammed@univouchekioua.B           

 :لخقالم

عدّ           
ُ
 بلدى سدع  بقليميد  تجد    الع بد  االإغد   واتحد ة الع بيد   الد و   ج معد  مثد  البينيد   الع بيد  االإاسسد    

 االإ ضددي  العقددوة حصدديل  ؤّ   غحدد . والتنميدد  والأمددن السي سدد  مجدد لا  فدد  الع بيدد  الدد و   بددح  والتك مدد  التعدد و   تحقيدد 

ظهدد 
ُ
  ت

ً
  ضدددعف 

ً
 ت كدددم ذلددد   مددن انطلاقددد . االإشددت ك  التحددد ي   مواجهدد  عدددن وحجمهددد  االإاسسدد   هدددكه ف عليدد  فددد  واشددح 

 الؤ اةة غيددددد   مدددددن بشدددددك لي   عددددد ة ويشدددددم : والسي سددددد   البنيدددددو   االإسدددددتو  : ؤس سدددددي  مسدددددتوي   ثلاثددددد  علدددددى االإ اخلددددد 

 الهيكلدددددد  االإسددددددتو   ثددددددم. الؤجمدددددد ع علددددددى القدددددد ا ا  واعتمدددددد ة الوطنيدددددد   السددددددي ةة منطدددددد  وهيمندددددد  الجم عيدددددد   السي سددددددي 

 وؤخحددددد ا. االإسدددددت ام والتمويددددد  االإت بعددددد  آليددددد   وغيددددد   التنفيكيددددد   والأجهدددددمة الع مددددد  الأم نددددد   ضدددددع  ويشدددددم : والؤةا   

 كي نددددد   يجعلهددددد  ممددددد  الددددد يمق اط   والتمثيددددد  عب الشددددد للبعدددد  االإاسسددددد   هدددددكه افتقددددد  : والشددددد ع  الاجتمددددد ع  االإسددددتو  

 الحقيقد   التك مد  بلدى التنسدي  مدن بعد  تنتقد  لدم الع بيد  االإاسسد   ؤ  بد وي. الشدعو  تطلعد   عن  عّ   لا فوقي 

 .  مت ابط  اقتص ةي  مص لح ؤو واشح  صلاحي   ذا  وطني  فوق  ماسس   بلى بعُ   ت ق  لم لأجه 

 .البيني  العلاق    االإاسس    ف علي   معضلا  المفخاخُت:اليلماث 

Abstract : 

       Arab intergovernmental institutions—such as the League of Arab States and the Arab 

Maghreb Union—represent regional initiatives that have sought to promote cooperation 

and integration among Arab states in the political, security, and development spheres. 

However, the outcomes of the past decades reveal a clear weakness in their effectiveness 

and a persistent inability to confront shared challenges. Building on this question, the 

intervention focuses on three essential dimensions. The structural and political dimension 

includes several issues, such as the absence of collective political will, the dominance of 

the principle of national sovereignty, and the reliance on consensus-based decision-

making. The institutional and administrative dimension reflects the weakness of the 

general secretariats and executive bodies, as well as the lack of follow-up mechanisms and 

sustainable financial resources. Finally, the social and legitimacy dimension reveals the 

limited popular engagement and lack of democratic representation, which render these 

institutions elite-driven and detached from the aspirations of Arab societies. It appears that 

Arab regional institutions have not yet moved from coordination to genuine integration, as 

they have not evolved into supranational entities endowed with clear authority. 

Keywords: Dilemmas, Effectiveness, Institutions, Interrelationships. 


