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 أهمية تدريس مقرر المشروع المهني

تطوير   إلى  يهدف  المقرر  هذا  الغربية.  الجامعات  من  العديد  في  المهني  المشروع  مقرر  تدريس  يتم 

والعمل  النقدي،  والتفكير  الوقت،  وإدارة  الفعّال،  التواصل  مثل  مختلفة  مجالات  في  الطلاب  مهارات 

 في برامج الدراسات العليا والبرامج التدريبية المهنية.الجماعي. يتم تقديم هذا 
ً
 المقرر عادة

للطلاب   العملية  المهارات  تطوير  على  كبير  تأثير  له  يكون  أن  يمكن  المهني  المشروع  مقرر  تدريس 

 على الجوانب التالية: 
ً
 وإعدادهم لسوق العمل. في الجامعات الغربية، يركز هذا المقرر عادة

: يساعد الطلاب في تحسين مهاراتهم في إدارة الوقت، التواصل الفعّال،  تطوير المهارات المهنية .1

 والعمل الجماعي.

: يمكن للطلاب تعلم كيفية إعداد وتقديم عروض فعالة، مما يعزز  إعداد العروض التقديمية .2

 ثقتهم وقدرتهم على التعبير عن أفكارهم بوضوح.

: يشمل تدريبًا على التخطيط والتنظيم وإدارة المشاريع، مما يمكنهم من التعامل  إدارة المشاريع .3

 مع مهام متعددة وتحديد الأولويات. 

: يتيح الفرص للطلاب للتواصل مع المحترفين في مجالهم والمشاركة في ورش بناء الشبكات المهنية .4

 العمل والندوات. 

 ما تكون  
ً
هناك العديد من الجامعات الرائدة التي تقدم برامج مقررات مشروع مهني متميزة. عادة

 هذه البرامج موجهة للطلاب الذين يرغبون في تطوير مهاراتهم العملية والمهنية. من بين هذه الجامعات: 

ستانفورد .1 في  جامعة  متقدمة  برامج  وتقدم  العالم  في  الجامعات  أفضل  من  واحدة  تعتبر   :

 مجالات الهندسة والتكنولوجيا.

 : تشتهر ببرامجها القوية في الأعمال والهندسة والطب. جامعة هارفارد .2

 : تقدم برامج متقدمة في الهندسة والعلوم والتكنولوجيا. جامعة ماكسويل .3

: تعتبر واحدة من أفضل الجامعات في العالم وتقدم برامج متقدمة  جامعة كاليفورنيا )بيركلي( .4

 في مجالات متعددة.

 : تشتهر ببرامجها القوية في الهندسة والعلوم. جامعة ميشيغان .5
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 Introductionالمقدمة 

مهاراتهم   في  بارعين  عمال  إلى  الحاجة  عن  متزايد  بشكل  العمل  أصحاب  يعبر  حيث  عالم  في 

العملية، وخاصة بين خريجي التعليم العالي، يجب أن تشعر الأوساط الأكاديمية التقليدية بالضغط 

  
ً
من التعلم  لإثبات قيمتها. في كثير من الأحيان، يتم تعلم هذه المهارات على الفور من مكان العمل، بدلا

المخصص في الفصول الدراسية. هذا الاتجاه يجعل من الأهمية بمكان الآن أكثر من أي وقت مض ى  

لمؤسسات التعليم العالي إنتاج خريجين لديهم مجموعة من المهارات العملية التي يمكن استخدامها  

هني الناجح هي: التركيز  لفرصة عمل فورية وذات صلة. نعتقد أن المعايير الأربعة الرئيسية للمشروع الم 

العملي على العالم الحقيقي؛ محتوى أكاديمي تأملي مستنير قائم على الدراسة الأكاديمية؛ وتكويني  

الحياتية  التعلم  إنه يدمج المحتوى الأكاديمي الصارم والمناسب مع تجارب وأهداف  بشكل أساس ي. 

عمل فهي  ذلك،  إلى  بالإضافة  الإدراك.  أو  العمل  على  من  القائمة  مهمة  مدخلات  تتضمن  تعلم  ية 

 الطالب، وتنمية قوة تأمله والتعلم الموجه ذاتيًا.

الدورات التدريبية للمشاريع المهنية هي تلك الدورات التي تم صياغتها للطلاب لتطبيق وتطوير  

تكون   والتي  التجربة  أو  العمل  على  قائمة  محددة  تعليمية  تجربة  في  ومنهجيتهم  ومعارفهم  مهاراتهم 

 ما يتم تأسيس هذه الدورات في السنة الأخيرة من دراسات الطلا 
ً
. وعادة

ً
ب، على الرغم  أكاديمية عادة

من وجود زخم متزايد في التعليم العالي لتقديم عنصر من المشروع المهني بأهداف توضيحية وتطويرية  

في المراحل المبكرة من الدراسة الجامعية. كان تنفيذ التعلم العملي ذي الصلة في المراحل اللاحقة من  

ن التاسع عشر، حيث يحمل التقييم الدرجة الجامعية موجودًا في درجة الشرف البريطانية منذ القر 

والمنحة الشخصية للسنة النهائية قدرًا كبيرًا في كل من العلامة النهائية، وفي بعض مجالات الموضوع،  

تصنيف جائزة الدرجة. هدفنا في هذا المقال هو النظر في كيفية تنفيذ دورات المشاريع المهنية هذه وما 

غيرها في تلبية احتياجات المؤسسات والطلاب والمجالات  إذا كانت بعض الاستراتيجيات أفضل من  

 التخصصية.
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 الخلفية وأهمية الدورات التدريبية للمشاريع المهنية  :1المحاضرة 

Background and Significance of Professional Project Courses 

يمكن إرجاع تاريخ التعليم العالي الحديث في مجال الهندسة إلى الثورة الصناعية السابقة في  

بعد   الجامعات  في  الكبير  التوسع  بدأ  لاحق،  وقت  وفي  عشر.  والتاسع  عشر  الثامن  القرنين  أواخر 

التدري أساليب  الطلاب  وأعداد  الجامعات  عدد  في  الارتفاع  دفع  وقد  الثانية.  العالمية  س الحرب 

التقليدية، وخاصة في العلوم والهندسة، إلى طريق مسدود. وكانت المملكة المتحدة والولايات المتحدة  

استثناءات جديرة بالملاحظة في تطوير نهج مختلف إلى حد كبير لإعداد المهندسين، والمعروف باسم 

هذه الخلفية. والأساليب برامج الممارسة المهنية. وقد تطورت الدورات التدريبية للمشاريع المهنية من  

عتيقة   الأكاديميين، أصبحت  أساس ي  بشكل  تستخدم  والتي  الهندس ي،  التعليم  في حالة  التقليدية، 

بشكل متزايد ويتم استبدالها بتقنيات عملية لا تلبي متطلبات الأوساط الأكاديمية والصناعة فحسب،  

 ( Albring & Elder, 2020بل تعد الطلاب أيضًا لبيئة عمل صعبة. )

إن إحدى النتائج الرئيسية لأنشطتنا التعليمية هي إشراك الطلاب في فرق، مما يوفر لهم فائدة  

كبيرة في التغلب على الصعوبات التي قد يواجهونها. يساعدهم العمل في فرق على مشاركة الأفكار،  

المهمة    وتعلم كيفية مراعاة وجهة نظر شخص آخر، وفهم قوة القرار المتخذ بشكل عام. إن النتيجة

نهاية   إلى  البداية  المسار من  تحديد  الطلاب  تتطلب من  أنها  هي  المشاريع  في فرق على  للعمل  الأخرى 

المشروع من خلال التحليلات النقدية للبيانات والنتائج والأدبيات من أجل تحقيق معالم حقيقية. إن 

لتكنولوجية مما نحن عليه،  وما بعده ستكون أكثر تقدمًا من الناحية ا  2000القوى العاملة في عام  

ماذا   والتسويق.  العاملة  والقوى  الاستراتيجي  والتخطيط  الأدوات  عن  نفسه  الش يء  قول  ويمكن 

سنفعل لضمان تلبية خريجينا لاحتياجات نصف القرن القادم؟ إن الجديد في كل هذه التغييرات هو  

يضيف الخبرة العملية إلى   المنهج الذي يأخذه الطلاب مع تخصصهم، وخاصة المنهج الذي يمكن أن

 ( Holmes et al.2022النظرية، مما يمكن أن يجعل مجال التعلم ممتعًا وأكثر تفاعلية. )

 Theoretical Framework. الإطار النظري  1

يوفر الإطار النظري النظريات الأساسية ذات الصلة بتنفيذ دورات المشاريع المهنية. وهو يوضح  

المفاهيم النظرية والبحث ووظائف إدارة المشاريع الحيوية للطلاب. سنستكشف نموذج إدارة الخدمة  
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للمشاريع التي تؤكد على احتياجات العملاء والزبائن ونظرية حل النزاعات، حيث أن التعاون وحل 

المصلحة  أصحاب  من  المشروع  فرق  مع  أمر ضروري  بالتراض ي  القرارات  واتخاذ  الجماعي  النزاعات 

تي تركز الداخليين والخارجيين. بالإضافة إلى ذلك، نقوم بتأطير المناقشة داخل مجتمعات التربية ال

العملية   المبادئ  تطوير  في  ومعاصرة  حداثة  الأكثر  الرؤى  إلى  يشار  العاطفي.  والتعلم  التعاون  على 

وأطر   الدراسية  المناهج  باسم  والأساليب  النظريات  من  مشتركة  مجموعة  من  تطورها  مع  المهنية 

جنبًا إلى جنب مع   التدريس والتعلم والبحث. إن أهمية دمج المفاهيم والأساليب والتقنيات المتطورة

 ( Ji et al., 2022النظرية الأساسية في برنامج أكاديمي حيث يكون التعلم عمليًا أمر منتشر. )

المشاريع.   على  القائم  التعلم  أدبيات  في  للتعلم  أساس ي  مبدأ  هو  والممارسة  النظرية  دمج  إن 

والواقع أن البعض يقترح أن تعلم إدارة المشاريع والعمل على المشاريع يتقدم في طبيعة دورية تبدأ من  

رسة وأن المواضيع  الأساسيات إلى النظرية. وتدعم الأطر التربوية أن التعليم يجب أن يتفاعل مع المما

يجب أن تكون ذات صلة دولية ومهنية في تحديد مجموعة من المهن التي تعاني من التعقيد وبالتالي  

البحث عن مجموعة من الموظفين المستقبليين ذوي المهارات والمعرفة في إدارة المهن. لطالما استشهدت  

المعل وتكنولوجيا  والبناء  والهندسة  والتعليم  الأعمال  مجالاتها  مؤسسات  من  التربوية  بالأطر  ومات 

وناقشتها واستخدمتها لضمان تقديمها لأفضل المعرفة والمهارات المطلوبة للنجاح في مجال الأعمال.  

إن الأفكار النظرية المستضافة تخبرنا كيف نصمم البرامج التعليمية وجلسات التدريس باستخدام  

ة وتزعم أن التعلم القائم على المشاريع هو أفضل  التعاون وحل المشكلات وحل النزاعات كقضايا دافع

 ( Ji et al., 2022طريقة لتدريس حل المشكلات وتعزيز العمل الجماعي وتعزيز الإبداع. )

 Key Concepts in Project Managementالمفاهيم الرئيسية في إدارة المشاريع  .  2

يعد هذا القسم الفرعي الخطوة الأولى في تحديد المفاهيم الرئيسية في إدارة المشاريع والتي من  

 بفهم المشروع كوسيلة للتغيير ثم يغطي  
ً
المتوقع أن يتم تغطيتها في دورة المشروع المهني. يبدأ الأمر عادة

. على سبيل المثال، تعتبر  متغيرات المشروع مثل النطاق والجدول الزمني والنتائج المتوقعة للمشروع

التي   المدة  من  كل  على  يؤثر  تقديمه،  إلى  المشروع  يهدف  ما  أو  النطاق،  لأن  مهمة  النطاق  إدارة 

سيستغرقها المشروع والتكلفة اللازمة لتقديمه. بالإضافة إلى متغيرات التكلفة والوقت، يهتم مديرو  

ع سيوفر القيمة التجارية التي كان من المفترض المشاريع بجودة المنتجات النهائية، وما إذا كان المشرو 

أن يوفرها أم لا، وما إذا كان يمكن إكمال المشروع قبل أن يفقد الناس الاهتمام أم لا. هناك بُعد آخر  
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تحقيق  احتمالية  مدى  بتحديد  المشاريع  مديرو  يهتم  حيث  المخاطر،  إدارة  وهو  المشروع  في  مهم 

المتغيرات المذكورة سابقًا. أخيرًا، تتم مناقشة مشاركة أصحاب المصلحة والجوانب الأخرى لاتصالات  

 ( Jordaan and Mennega2022المشروع لإدارة الفرق والمشاريع الأخرى بشكل أكثر فعالية. )

فيما يتعلق بدورات المشاريع المهنية، يوضح اختيار العناصر التي يجب تغطيتها المحتوى المتوقع 

لدورة المشاريع المهنية. تعد متغيرات النطاق والوقت والتكلفة كلها جزءًا من مجموعة المعرفة لإدارة  

لوقت بسبب المعرفة  المشاريع وتعتبر بشكل عام ضرورية للإدارة الناجحة للمشروع. كما يتم تضمين ا

أو المخرجات أو القدرات التي يتم تسليمها في أوقات محددة. تعتبر المخاطر مهمة لأنها تشير إلى مدى  

ثقة مديري المشاريع في قدرتهم على تقديم نتائج المشروع في الوقت المحدد وفي حدود الميزانية. تعتبر  

ضرورية حيث يتم الإبلاغ بانتظام عن نتائج الاتصالات والتعاون والجوانب الأخرى للعمل الجماعي  

المشروع الناجحة لتكون نتيجة للأشخاص الذين يعملون عليها. علاوة على ذلك، يعتبر من الصحيح  

تضمين إدارة أصحاب المصلحة وشرح دور مدير المشروع في التواصل مع أصحاب المصلحة. إنه يمنح  

ما يجعل المشروع مقاومًا للتغيير ولا يقدم تقارير عن  الطالب فهمًا أفضل لجوانب ما يدفع العميل أو  

( الأكاديمية.  الأوساط  في  للتكيف  التعريفات  ذلك، تخضع كل هذه  المشروع. ومع   Lam andتقدم 

Chen2022 ) 

المهنية  .  3 المشاريع  دورات  وهيكلة   Design and Structure of Professionalتصميم 

Project Courses 

يجب أن تعمل مناهج التعليم العالي على إعداد الطلاب ليس فقط لوظيفتهم الأولى، بل وأيضًا  

للتقدم الوظيفي من خلال التوازن بين المعرفة النظرية والمعرفة التطبيقية. يجب تصميم المناهج من  

يام به في  خلال دراسة متأنية لما يجب أن يعرفه الطلاب وما يجب أن يكون الطلاب قادرين على الق

تخصصهم. عندما يكمل الطلاب مجموعة من الدورات التي تعتبر "معًا"، فإن هذا يعزز تعلمهم ويزيد  

مما هم قادرون على القيام به. لهذه الأسباب، هناك اهتمام متزايد بتقديم دورات المشاريع المهنية في  

 (Little, 2020مؤسسات التعليم العالي. )

لتحقيق هدف تحقيق هذه الفوائد، يجب إنشاء دورات المشاريع المهنية حيث يُظهر الطلاب  

التقارير   وإعداد  كتاباتهم  في  الصناعية  أو  المهنية  بالمعايير  الوعي  إلى  بالإضافة  الأكاديمية،  الكفاءة 

؛ أي أنه يجب أن يكون مشروعًا حقيقيًا ي
ً
في أو وتنمية المهنة. يجب أن يكون المشروع أصيلا ساهم 
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يدعم أو يحل قضية حقيقية للوكالة أو صاحب المصلحة المعني. التقييم يحفز ويكافئ. يجب إعداد  

تسمح   تعليمية  استراتيجيات  إنشاء  منهجي.  بشكل  الراجعة  والتغذية  الملاحظات  لجمع  العمليات 

المشكلات  بالمشاركة. المحاضرات غير فعالة. يساعد العمل الجماعي في الإدماج. التعلم القائم على حل  

 ( McInerney et al.2022أو التعلم القائم على المشروع. مجتمع الممارسة. )

التي تحددها   -مبادئ تصميم دورات المشاريع المهنية   وجود مجموعة من الأهداف الواضحة 

الجامعيين.   الطلاب  تعلم  الصلة    -نتائج  ذات  الفردية  والأنشطة  المشاريع  من  مجموعة  تطوير 

محاذاة التقييمات مع نتائج تعلم الطلاب وأهداف الدورة. تأكد من زيادة صرامة   -بمخرجات الدورة. 

وصف محاذاة    -شاريع تدريجيًا، وأن جميع التقييمات تتناسب مع أهداف الدورة ونتائج البرنامج.  الم

تشكيل   على  الطلاب  لتحفيز  مناسب  تصنيف  هيكل  وجود  من  تأكد  بوضوح.  للطلاب  التقييمات 

( البرنامج.  ونتائج  الدورة  أهداف  وبالتالي  الطلاب،  تعلم  نتائج  لتلبية  تقاريرهم   Roeser etمحتوى 

al.2022 ) 

 Curriculum Developmentتطوير المناهج الدراسية    .  4

بالغ الأهمية في تصميم وإنشاء دورات مشاريع مهنية ناجحة  يعد تطوير المناهج الدراسية نهجًا 

تحديد   ناجحة  دراسية  مناهج  تطوير  في  الرئيسية  الجوانب  تشمل  المستقبلية.  لمهنهم  الطلاب  تعد 

تقييمات  وإجراء  الأكاديمية،  والمعايير  الحالية  الصناعة  احتياجات  مع  يتماش ى  بما  الأهداف 

الرئيسيين، وتحديد نتائج التعلم المناسبة. يجب على المعلمين    الاحتياجات، وإشراك أصحاب المصلحة

هذا   وفي  المشروع.  إعدادات  في  متنوعة  مجالات  من  المعرفة  لتطبيق  التجريبي  التعلم  فرص  دمج 

الصدد، يعد التحسين المستمر والمحدث للمناهج الدراسية في ضوء تقييمات نتائج التعلم، ومدخلات  

والتطو  الزملاء،  تعليمية  المعلمين  تجارب  تقديم  يتطلب  الأهمية.  بالغ  أمرًا  الجديدة  الصناعية  رات 

عالية الجودة تفيد الطلاب درجة عالية من تدريب ودعم أعضاء هيئة التدريس. عندما يكون ذلك  

ممكنًا، فإن تصميم مهام متعددة التخصصات وأصيلة داخل المنهج الدراس ي هو أيضًا نهج قيم لإثراء 

يجب أن يكون للمنهج الدراس ي أهداف دراسية تتماش ى مع الاتجاهات في الممارسة  تجارب الطلاب.  

الرشيقة. علاوة على ذلك، يجب أن تكون المواد التعليمية، بما في ذلك المشاريع الفعلية، قابلة للتطوير  

طلاب   على  تطبيقها  إمكانية  عن   
ً
فضلا المختلفة،  الفصول  لأحجام  المحددة  الاحتياجات  لتلبية 

لفين بدرجات متفاوتة من الخبرة السابقة في الصناعة مقابل الأوساط الأكاديمية. تتراوح المشاريع  مخت
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إلى مشروع فريق واحد. المشاريع   الصغيرة من سباق ليوم واحد أو دراسة مستقلة أو مشروع بحثي 

متوسطة الحجم تمثل مشروعًا صفيًا أو مجموعة من المشاريع التي تستمر لمدة فصل دراس ي وتؤدي 

حفيزهم  إلى نتائج أكبر. المشاريع واسعة النطاق هي تلك التي تجذب الطلاب وتكون صعبة بما يكفي لت

 ( Topping, 2023على تخصيص قدر كبير من الوقت والجهد لإكمالها. )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 

 

 تقييم وتقييم دورات المشاريع المهنية: 2المحاضرة 

Assessment and Evaluation of Professional Project Courses 

بتقييمها  العالي  التعليم  في  المهنية  المشاريع  دورات  وتنفيذ  تطوير  من  أساس ي  جزء  يتعلق 

وتقييمها. التقييم هو عنصر أساس ي يطلع الطلاب على تقدمهم في الدورة، ويزودهم بملاحظات قيمة 

ن المدربين من تقييم تقدم الطلاب في تحقيق أهداف الدورة. غالبًا ما تكون 
ّ
دورات    حول تعلمهم، ويمك

المشاريع دورات قائمة على النتائج مع أهداف تعليمية محددة يتم تحديدها من خلال هيئة معايير  

في   الوحدة  دليل  بداية  في  مناقشتها  تمت  التي  التعلم  نتائج  تنعكس  أن  يجب  وبالتالي،  الصناعة. 

مبدأ المحاذاة يشير    استراتيجية التقييم. في حين يمكن تقييم دورات المشاريع المهنية بعدة طرق، فإن

 Yang etإلى أنه يجب تحديد التقييم وفقًا لأهداف التعلم المحددة التي تم تصميم كل منها لتقييمها. )

al.2020 ) 

غالبًا ما يتضمن تقييم دورة المشاريع المهنية الاستراتيجية مجموعة متنوعة من أدوات التقييم  

التكويني والختامي. يشكل التقييم الختامي أساس الدرجة في الدورة وهو وسيلة موثوقة لاختبار أداء 

 طوال الدورة وينتقل إلى المرحلة التالية م
ً
ن التعلم والتطوير.  الطلاب. يحدث التقييم التكويني عادة

يشتمل النهج الشامل للتقييم أيضًا على تقييم الطالب الذاتي وتقييم الأقران. تساعد هذه التقييمات 

أيضًا استخدام  في تعزيز بيئة يكون فيها التعلم مرئيًا ويستخدم لتحسين المهارة بشكل أكبر. يمكن 

ر التقييم هي مجموعة المعايير المستخدمة لتمييز معايير التقييم في تقييم دورات المشاريع المهنية. معايي

أداء الطالب في مهمة التقييم. يمكن كتابتها لتقييم قدرة الطالب أو إظهار جزء أو كل مجموعة من  

أهداف الأداء المحددة. يمكن تطويرها داخليًا أو بواسطة الناشرين ومراكز التقييم. في تتبع فعالية  

حليل بيانات نتائج تعلم الدورة والطلاب لاتخاذ قرارات مستنيرة. توفر  الدورة، قد تقوم المؤسسات بت

المعلومات التكوينية ملاحظات حول محتوى الدورة وتقديمها لتحسين التدريس والتعلم، في حين توفر  

 ( Albring & Elder, 2020المعلومات التلخيصية تقييمًا للدورة وقد تدفع إلى تغيير المناهج. )

 Methods of Assessmentطرق التقييم  .  1

تستخدم دورات المشاريع المهنية عدة طرق لتقييم أهداف الدورة، بعضها نوعي وبعضها كمي.  

ستخدم هذه الطرق  
ُ
كل طريقة لها مزاياها وقيودها. يسمح الجمع بين الطرق بتثليث أداء الطلاب. ت
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لتقييم أهداف الدورة الملموسة وغير الملموسة. يمكن تقييم الأهداف الملموسة، مثل إجراء تحليل  

اقتصادي، باستخدام التقييمات الكمية، مثل عروض المشاريع وتحليل الحالات والاختبارات العملية.  

مقاييس تكوينية    يمكن تقييم الأهداف غير الملموسة، مثل المهارات المرتبطة بالمهنة، كميًا من خلال

 ( Holmes et al.2022مثل المجلات أو المناقشات غير الرسمية. )

 Project Presentationsعروض المشروع  .  2

تتطلب العديد من الدورات من الطلاب تقديم كل أو أجزاء من مشروعهم رسميًا إلى لجنة من  

من   والمتطوعين  الصناعة  في  المشروع  ورعاة  التدريس  هيئة  أعضاء  تشمل  قد  والتي  المحكمين، 

الخريجين. توفر هذه الطريقة فرصة للطلاب لعرض مشروعهم على الغرباء في بيئة رسمية ومنظمة.  

المج مشروعهم.  •  إجراء  عملية  تلتقط  تجريبية  بمجلة  الاحتفاظ  الطلاب  من  يُطلب  التأملية:  لات 

والأنشطة   البيئة  على  وانعكاساتهم  أفعالهم  وردود  وتعليقاتهم  وأفكارهم  ملاحظاتهم  ذلك  يتضمن 

الطلاب على قدرتهم على   تقييم  يتم  الأقران والذات:  تقييم   • والأشخاص والظروف وطرق عملهم. 

مع الآخرين في فريق المشروع والمساهمة بشكل فعال في عمل الفريق. على الرغم من أن تقييم    العمل

للتقييمات   
ً
عادة يستخدم  ولا  النهائية  الدرجة  من  صغيرًا  جزءًا  يكون  ما  عادة  والذات  الأقران 

ا تقييم أعضاء  تعليم الطلاب أهمية  في  لفريق  التكوينية، فإن وضع أهمية عليه يعد أسلوبًا مفيدًا 

 ( Ji et al., 2022الآخرين. )

غالبًا ما يتم تطوير دورات المشاريع المهنية حول مجموعة من معايير الدورة المستخدمة لقياس  

أهداف التعلم والمواقف. يتم وصف كل إصدار من معايير التقييم لعدد من أهداف التعلم المناسبة. 

التدريس هيئة  وأعضاء  الطلاب  يستخدمها  واضحة  ومقاييس  معايير  على  التقييم  معيار    يحتوي 

لتحديد أهداف التعلم، وتحديد العقبات التي تعترض التعلم، وتوضيح مستوى الأداء المتوقع. على  

إلى مواضيع أو أهداف تعليمية   التقييم  عكس المشاريع أو العروض التقديمية، يتم تقسيم معايير 

الإجما كل  مجموع  يشكل  بسهولة.  للتقييم  القابل  الموضوع  هذا  فهم  في  الطالب  تقدم  ليات  لتتبع 

حدة   على  فئة  لكل  الملاحظات  تقديم  أيضًا  يتم  للطالب.  التقييم  لمعيار  النهائية  النتيجة  الفرعية 

توقعات   فهم  في  قيمة  خبرة  والموجهين  الأقران  محادثات  توفر  أن  يمكن  اللجنة.  إجماع  لمناقشة 

 ( Jordaan and Mennega2022التقييم. )
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يمكن أن يُظهر الاستجابة البناءة للأداء المنخفض للطلاب العقلية والأساليب اللازمة للحصول  

على درجات أعلى. يختبر التقييم التكويني، الذي يشير غالبًا إلى المعرفة في الفصل الدراس ي، الفهم  

ئة التدريس الأولي للطلاب ويمكن أن يُظهر مؤشرات مبكرة لسوء الفهم المحتمل. يمكن لأعضاء هي

بعد ذلك اتخاذ إجراءات تصحيحية، مثل تقديم المادة بشكل مختلف أو طرح أسئلة على كل طالب  

، كلما كان الاتصال بالعالم الحقيقي أكثر، وكلما كانت العملية 
ً
بشكل متكرر حتى يتضح الفهم. عادة

كفاءة في هذا المجال. هذه  أكثر جاذبية، وكلما كانت المعايير أكثر صرامة، كلما كانت الرؤية أفضل لل

أو  للاختبارات  إجابات  لإيجاد  محتملة  إشكالية  عادات  البعض  يستخدم  حدود.  لها  الأساليب 

المهني   المشروع  لدورة  التدريس  المحاضرات ومنهجيات  الإنترنت. جميع  المعلومات عبر  أو  الامتحانات 

 Lamاء وتقييم، ثم جمع النتائج. )متصلة أيضًا. مطلوب: تطوير العمق. الأمثلة هي دراسة كيفية إنش

and Chen2022 ) 

 Best Practices and Case Studiesأفضل الممارسات ودراسات الحالة    .3

أفضل الممارسات في تصميم وتنفيذ دورات المشروع المهني ضرورية للبرامج التي تسعى إلى تنفيذ  

أو تحسين دورة المشروع. دراسات الحالة التي توضح كيفية إنجاز تصميم الدورة وتنفيذها هي الأكثر  

الن الهندس ي  التصميم  تتجاوز  تجارب  في  المنخرطين  للمهنيين  أمثلة  عن  البحث  عند  موذجي.  قيمة 

تساعد دراسات الحالة هذه أعضاء هيئة التدريس في البرامج الأخرى المهتمين بالتعليم المتطور القائم 

على المشروع على معرفة كيفية تقديم الدورات على مدار الفصل الدراس ي، ونوع المشروع، وإرشادات  

ت المشروع في مجال مهني  المشروع، من بين أمور أخرى. هناك دراسات حالة متعددة تعكس تنفيذ دورا

 ( Little, 2020أوسع، بما يتجاوز التركيز على التصميم الفني. )

هناك العديد من مجالات الاهتمام بالمشاريع الناجحة. كانت النتائج التالية إيجابية فيما يتعلق  

 بنتائج الطلاب: 

 أ. المشاريع متعددة التخصصات؛

 ب. المشاريع في العالم الحقيقي؛

 ج. دورات المشاريع عبر التخصصات؛

 د. التعاون مع الآخرين.
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تشرح هذه المقالات المميزة أفضل الممارسات في التعليم القائم على المشاريع. وكلما كانت خبراتك  

أكبر وكلما كانت ثقة جميع أعضاء هيئة التدريس في التعليم القائم على المشاريع أفضل، كلما كانت 

تي يمكن تحقيقها فرص المناهج والتقييم أفضل عند حضور مؤتمر البرنامج المدعو. وتشمل النتائج ال

قيادة  في  التدريس  هيئة  لأعضاء  النشطة  والمشاركة  المنظمات  عبر  النموذجية  الممارسات  مشاركة 

مشاريعهم  لمشاركة  الآخرين  التدريس  هيئة  أعضاء  بتوجيه  ذلك  بعد  سيقومون  الذين  المشاريع 

كار حول هذه الأفكار المنهجية والتقييمية حتى ننقسم في النهاية إلى مجموعات صغيرة، ونتبادل الأف 

المحددة، ونخضع لعملية مراجعة غير رسمية مع مدخلات من شركاء الصناعة. لا تقدم هذه العملية  

نتائج التعلم من منظور بحثي، ولكن هناك فائدة كبيرة في القدرة على الإبلاغ عن تضمين نتائج سلسلة  

 ( McInerney et al.2022المناقشات ومجموعات العمل هذه في مواد المؤتمر. )

التخصصات  .  4 مختلف  في  الناجحة   Successful Implementations inالتطبيقات 

Various Disciplines 

توضح هذه الأمثلة المتنوعة للتطبيق الناجح الجاذبية الواسعة النطاق وإمكانية التطبيق في  

العالم الحقيقي لدورات المشاريع القائمة على الطلاب أو العملاء، وينبغي أن تلهم المعلمين الآخرين  

لتعلم القائم  لتنفيذ برامج مماثلة. تتضمن جميع أمثلة الدورات التدريبية متعددة التخصصات هذه ا

على المشاريع الذي يدمج الشراكات المجتمعية أو الروابط الصناعية ويشجع على تبادل الموارد و/أو  

الخبرة عبر الحدود المؤسسية التقليدية. إن موضوع هذا القسم مهم بما يكفي لدرجة أنه من المناسب 

 ( Roeser et al.2022مشاركة هذه الممارسات الناجحة مع جمهور واسع. )

في   التخصصات  من  العديد  في  الناجحة  التدريبية  للدورات  مفصلة  أمثلة  على  العثور  يمكن 

كمسح  العامة  الهندسة  في  المشاريع  على  القائم  التعلم  توفير  على  الأمثلة  أحد  ركز  العالي.  التعليم 

  لجميع التخصصات الأربعة، مع استخدام سياق الصناعة. جربت جامعة أخرى دورة في السنة الأولى 

الغرض   كان  والأعمال.  الهندسة  من  التدريس  هيئة  أعضاء  قبل  من  تعاوني  بشكل  تدريسها  يتم 

الأساس ي من الدورة هو عكس الطبيعة التكرارية لرحلة رائد الأعمال من خلال منح الطلاب فرصًا  

المبكرة.    لاستكشاف الأفكار من خلال المحاكاة والمقابلات مع رواد الأعمال واكتشاف العملاء في المرحلة

بالإضافة إلى ذلك، فقد وضع الابتكار وريادة الأعمال كمسؤولية الجميع، ووضع رحلة ريادة الأعمال  

في مجال الأعمال   التدريس  التقني وتوفير وسيلة لأعضاء هيئة  التعلم لدورة الابتكار  ضمن أهداف 
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لتحسين  الجامعة  في  الأولى  السنة  في  دورة  إنشاء  تم  ومعلمين.  كمرشدين  للتعاون  والتكنولوجيا 

ا متعددة  
ً
معدلات الاحتفاظ وزيادة أداء الطلاب. تحت عنوان "الهندسة والمجتمع"، يشكل الطلاب فرق

ن  عضوًا مع مرشد واحد من الصناعة. يقوم فريق متعدد التخصصات م  15إلى    10التخصصات من  

المحاضرين من الهندسة والتصميم والبناء / الإنشاءات والعلوم الصحية والأعمال والتعليم بتدريس  

النقدي   التحليل  بخطوة  خطوة  حل  من  كجزء  المقدمة  الإبداعية  الحلول  جميع  أظهرت  الدورة. 

ئج الأكاديمية للطلاب للمشكلة، ونهجهم المقترح، والمعلومات التي تم الحصول عليها. بالإضافة إلى النتا

الذين أخذوا هذه   الرابعة  السنة  في  الهندسة  بكالوريوس  المهنية، حصل طلاب  بالكفاءات  المتعلقة 

التخرج.   عند  لأنفسهم  محتملة  عمل  فرص  خلق  إلى  بالإضافة  المشروع،  في  كبيرة  خبرة  على  الدورة 

والدرجات المهنية الأخرى   وبالتالي، فمن الواضح أن إدراج مشروع مهني ودورة جماعية في البكالوريوس 

 ( Topping, 2023يفيد الطلاب بشكل كبير. )
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 والحلول  : التحديات3المحاضرة 

Challenges and Solutions 

تستخدم دورات المشاريع المهنية بشكل متزايد في العديد من التخصصات التعليمية العليا نظرًا  

تنفيذها   في  مختلفة  تحديات  نواجه  فإننا  ذلك،  ومع  العمل.  لسوق  الطلاب  إعداد  في  لإمكاناتها 

الأكثر    وتنفيذها ونحتاج إلى تقديم حلول لها من أجل الاستفادة الكاملة من هذه الدورات. التحديات

شيوعًا هي مقاومة التغيير وعدم الإلمام بدورات المشاريع، والموارد غير الكافية، ودرجات متفاوتة من  

الاستعداد من جانب الطلاب الذين يدخلون الدورات. يجب معالجة هذه التحديات عند دمج مثل  

والاجتماعية الفنية  الجوانب  الطلاب  تعليم  يجب  كان  إذا  وخاصة  الدورات،  لعمل    هذه  الثقافية 

 (Yang et al.2020المشروع. )

الحل الأول الموص ى به هو توفير فرص التطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس في التعليم العالي 

إشراك   ذلك  ويشمل  الابتكار.  من  التدريس  هيئة  أعضاء  لتمكين  التجريبية  الدورات  تنفيذ  بشأن 

سواء  الحالية،  الدورات  في  جديدة  مشاريع  ودمج  جديدة  دورات  إنشاء  في  التدريس  هيئة  أعضاء 

قاسم عبء العمل بشكل أفضل أو لخلق المزيد من الفرص للطلاب للانخراط في دورات المشاريع.  لت

إن الحل الثاني الموص ى به هو تخصيص الموارد لدورات المشروع، سواء في شكل تكاليف بدء التشغيل  

بمك الأهمية  تدريسية مخفضة. ومن  أعباء  في شكل  التدريس  هيئة  بأعضاء  الاعتراف  أو  ان  الأولية 

الحصول على الدعم من المستوى المؤسس ي لتلك الحلول التي تتطلب تخصيص الموارد. إن التعاون  

الوثيق مع شركاء الصناعة وداخل مؤسسة التعليم العالي يسهل إنشاء شبكة ويثري التعلم والتدريس 

 ( Albring & Elder, 2020القائم على المشاريع. )

بثقافة قائمة على المشاريع منذ فترة  تتمتع  التي لا  التي تواجه المؤسسات  التحديات  إن أحد 

طويلة هو مساعدة أعضاء هيئة التدريس على الانتقال من أساليب التدريس التقليدية إلى أساليب 

معرفتهم  قائمة على المشاريع. يحتاج أعضاء هيئة التدريس إلى المساعدة في تحديث خبرتهم التربوية و 

القائمة على المشاريع. إن مواءمة أهداف   للدورات  اللازمة  العمليات والعناصر والإدارة  في  بالتحول 

التعلم للدورة وتفضيلات التعلم ومستوى الاستعداد واستعداد الطلاب يشكل تحديًا آخر يمكن أن  

كي حيث  من  تحليل  إلى  موضوع  كل  يحتاج  وسوف  الموضوعات.  من  مجموعة  إلى  تغييره يمتد  فية 
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للعوامل التمكينية، ويهدد بإعادة تشكيل الحلول الطارئة، سواء الحلول المحتملة أو تلك المحددة.  

وعلاوة على ذلك، فإن مثل هذا التحليل من شأنه أن يساعد في التعبير عن الحاجة النسبية لمواجهة  

 ( Holmes et al.2022التحدي، وهذا من شأنه أن يساعد في الاستثمار اللازم في حل التحدي. )

 Overcoming Common Obstaclesالتغلب على العقبات المشتركة  .  1

التعليمية   لتحقيق مشاريع مهنية عالية الجودة، يجب تحسين دورات المشاريع المهنية وبنيتها 

دعم   إلى  الافتقار  التعليمي  الملف  في  المشاريع  إدارة  إدخال  في  الشائعة  العقبات  تشمل  وتخطيطها. 

في تحديات  هناك  للطلاب.  المحدودة  والمشاركة  الموارد،  توافر  وقلة  التدريس،  هيئة  تنفيذ    أعضاء 

أبحاث إدارة المشاريع ومهارات الوسائط في المحتوى التعليمي. يحدد هذا القسم استراتيجيات محددة  

 ( Ji et al., 2022وتقنيات تنفيذ عملية للتغلب على هذه العقبات. )

يمكن تبني العديد من استراتيجيات التنفيذ لمعالجة هذه التحديات. الطريقة الأكثر مباشرة  

لتعزيز دعم أعضاء هيئة التدريس هي التعاون مع عملية تصميم المناهج الدراسية وتضمين أمثلة  

ترددون مقنعة لدورات المشاريع المهنية الناجحة من جامعات مماثلة. نظرًا لأن أعضاء هيئة التدريس ي

 في التواصل مع بعضهم البعض، فمن غير المرجح أن يقدموا هذه المساعدة طواعية؛ لذلك، قد  
ً
عادة

تكون هناك حاجة إلى إنشاء علاقات إرشاد أو شبكات دعم الأقران. بالنسبة لمعظم الشركات، تشكل  

غير   أو  قادر  غير  الخاص  القطاع  أن  وبما  كبيرًا.  حاجزًا  البشرية  الموارد  في  قيود  الأرجح  على  راغب 

الدخول في شراكة بسبب قيود التمويل، فإن المنح من الشركات المحلية أو مجالس المقاطعات تشكل 

بالميزات ذات قدرات   برامج غنية  تراخيص مجانية لحزمة  الصعب الحصول على   مجديًا. ومن 
ً
حلا

الم مع  تعاونات  هناك  كانت  إصدارها،  ومنذ  الأكاديمي.  للاستخدام  تقدم  متعددة  الأكاديمي،  جتمع 

مجموعة من البدائل المخفضة. وقد طور العديد من الأكاديميين مجموعة متنوعة من الموارد المتاحة  

مجانًا وتستخدم أدوات أخرى، مثل أدلة كيفية التنفيذ ومعايير التقييم. وفي حين يميل كل مورد إلى 

تلفة، فقد تكون مواد التدريس أيضًا طريقة  التطوير لمجموعة من المشاريع والأغراض والمتطلبات المخ

 (Jordaan and Mennega2022لجعل الموارد متاحة للمعلمين الآخرين. )
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 Future Directions and Innovationsالاتجاهات المستقبلية والابتكارات    .2

إلى   المهنية  المشاريع  في دفع دورات  السابقة ستساعد  الفصول  في  المقدمة  الأفكار  أن  في حين 

الكاملة من القدرات   التربوي، والاستفادة  الأمام، لا تزال هناك العديد من الفرص لتطوير البحث 

المستقبلية  الاتجاهات  أدناه  نناقش  مباشر.  بشكل  الصناعة  احتياجات  ومعالجة    التكنولوجية، 

عقد دورات مشروع الاتجاهات الناشئة الآن 
ُ
والابتكارات التي لا تزال تلهم عملنا في مشروع المستقبل. ت

الآثار   في  الجامعات  تفكر  بينما  والتعاون.  الاتصال  تسهل  أدوات  التكنولوجيا  فيه  طورت  وقت  في 

يد منها لتحقيق أهداف  الطويلة الأجل للدورات التدريبية المفتوحة الضخمة عبر الإنترنت، تكافح العد

التوظيف الخاصة بها للتعليم التقليدي في الحرم الجامعي. تحول الاهتمام من مجرد تقديم المحتوى 

أكثر  أحد  فقط.  الإنترنت  عبر  بطريقة  تكرارها  يصعب  تعليمية  تجارب  إلى  "الذكي"  الفصل  هذا  في 

ال  حلول  ظهور  هو  المشاريع  على  القائم  للتعلم  الواعدة  المطورة  التطورات  والمعزز  الافتراض ي  واقع 

للتطبيقات في الألعاب والتدريب الصناعي والبرمجة التعليمية السائدة. تعمل تقنيات الواقع المعزز 

في   العالي.  التعليم  في  المختبرات  المادية ومساحات  العمل  بيئات  نطاق  توسيع  الحوسبة على  لتعليم 

ال واقع المعزز لتحديث المكونات الحالية للمقدمات  سياق أكثر تقليدية للتطبيقات، يتم استخدام 

المعملية في الدورات التدريبية في علم التشريح وعلم وظائف الأعضاء البشرية. يمكننا أن نتعلم من  

 ( Lam and Chen2022تطبيقات الواقع المعزز هذه ونبدأ في التجريب بالتوازي مع التعاون عن بعد. )

المهنية    .3 المشاريع  دورات  في  الناشئة   Emerging Trends in Professionalالاتجاهات 

Project Courses 

منحة   في  الانخراط  في  المهنية  المشاريع  دورات  يستخدمون  الذين  العاليون  المعلمون  يستمر 

التدريس واستخدام مجموعة من التقنيات القائمة على البحث لإعلام ممارساتهم التعليمية. هناك 

هذه   أول  بالملاحظة.  جديرة  المهنية  المشاريع  بدورات  الخاصة  الناشئة  الاتجاهات  من  العديد 

تجاهات هو التركيز المتزايد على التعليم بين المهن المختلفة، والتنوع المتزايد بشكل عام، حيث يعمل الا

الطلاب من تخصصات متعددة معًا. يتوافق هذا النهج مع الفهم الشامل للكفاءات لأن التخصصات 

مستمرة في الابتكار الإضافية توسع آفاق السياق الذي يعمل فيه طلاب المشروع. ثانيًا، هناك ابتكارات  

التعليمي، بما في ذلك الوسائل التي يتم بها تنفيذ المشاريع ويمكن لأعضاء هيئة التدريس تتبع تقدم 
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التفاصيل   من  العديد  وإصلاح  اكتشاف  في  الطلاب  أيضًا  الأدوات  هذه  تساعد  أن  يمكن  المشروع. 

 (Little, 2020الإدارية لمشاريعهم، مثل شهادة الإكمال. )

ولأن الأجيال المتعاقبة من الطلاب الجامعيين غارقة في القضايا الاجتماعية كجزء من تجاربهم  

قضايا  أو  الاجتماعية  القضايا  معالجة   
ً
عموما يتوقعون  اليوم  طلاب  فإن  الأساسية،  التعليمية 

ت التي  الدورات  في عدد   زيادة 
ً
أيضا لهذا، فإننا نشهد  تعليمهم. ونتيجة  تضمن الاستدامة كجزء من 

الدورات   بها. ويتأثر تصميم  الخاصة  في دورات المشاريع  أو المسؤولية الاجتماعية  قضايا الاستدامة 

الموصوفة بقيم الاستدامة والمساواة والعدالة التي تحظى بالأولوية في الجهود التي تبذلها الجامعات 

تق في وسائل  التطورات   بعض 
ً
أيضا العالمية. وهناك  التحديات  الطلاب. على سبيل  للتعامل مع  ييم 

 لما 
ً
المثال، هناك اهتمام متزايد بين البعض بتقييم الأقران كوسيلة للحصول على فهم أكثر وضوحا

ولكن   المشاريع،  دورات  في  بالطبع  شائع  أمر  الأقران  تقييم  استخدام  إن  الفرق.  في  الطلاب  اختبره 

 
ً
 مما قد نتصور. ويقترح البعض أن أحكام الباحثين حققوا في الموضوع واقترحوا أن المهمة أكثر تعقيدا

الأقران وحدها لا توفر وسيلة موثوقة للتمييز بين مستويات الأداء المختلفة فيما يتصل بجودة العمل  

، لا تزال هناك جهود مستمرة لإرسال فرق من الطلاب لإكمال  
ً
النهائي في بعض دورات المشاريع. وأخيرا

الخارج. إن الملاحظة   في  التسجيلات الصوتية لبعض الطلاب وهم يعرضون  المشاريع  بأن  تفيد  التي 

 لهذه التجارب. والملاحظة الوحيدة التي توصلنا إليها  
ً
 واحدا

ً
أفكارهم على مراسلين أجانب توفر منظورا

 ما يكون مشكلة  
ً
. فالسفر الدولي غالبا

ً
بشأن هذه البرامج هي أنه من الصعب إرسال المعلمين أيضا

عضاء هيئة التدريس الذين لديهم أسر، وقد يعوق هذا الجهود الرامية إلى تطوير  خاصة بالنسبة لأ 

روابط عميقة مع نظرائهم في بلدان أخرى. ومن ناحية أخرى، سيكون من الصعب عدم السماح بمثل  

هذا السفر. ويخبرنا الطلاب بصراحة أن إمكانية تجربة التعلم العالمية تشكل أولوية قصوى بالنسبة  

ي برنامج جديد لا يسمح بالسفر لاستكمال المشاريع في الخارج سوف يكافح من أجل جذب  لهم. وأ

العالمي سوف  التركيز  أو الأقل فعالية ذات  الفعّالة  البرامج غير  أن  في  لهذا، نشك  الطلاب. ونتيجة 

لدؤوب  تجتذب الطلاب، وهذا أمر يثير بعض القلق. وبالنسبة لنا، فإن النتيجة النهائية هي التركيز ا

 لحياتهم 
ً
على خلق وتحسين تجارب التعلم القائمة على المشاريع بشكل مستمر والتي تعد الطلاب حقا

 ( McInerney et al.2022وعملهم. )
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 Summary of Key Findingsملخص النتائج الرئيسية والتوصيات للبحوث المستقبلية  .  4

and Recommendations for Future Research 

خلال العقد الماض ي، كان هناك مجموعة متزايدة من الأدلة حول إمكانات الدورات التدريبية  

للمشاريع المهنية لتحويل التعلم لدى الطلاب وتطوير مهاراتهم مدى الحياة وقابليتهم للتوظيف. وقد  

والتفاصيل  أضافت المقالات في هذا العدد الخاص إلى قاعدة الأدلة هذه. وعلى الرغم من أن الأمثلة  

المرتبطة بالمشاريع قد تختلف، فإن نتائج بحثنا تقدم بعض الآثار المحتملة على الممارسة. وهي تستحق  

 تلخيصها بإيجاز هنا. 

للمشاريع   التدريبية  بالدورات  القيام  فإن  المحتملة،  التأثيرات  وعمق  اتساع  على  للأدلة  نظرًا 

المهنية يتطلب درجة من الالتزام والدعم على مستوى كبار المسؤولين. تحتاج الجامعات إلى أن تكون  

والعملي الاستراتيجي  الدعم  وتوفير  استباقي  بشكل  الصناعة  شركاء  لتجنيد  استعداد  لتطوير    على 

أحد   واحد.  مشرف  من  أكثر  وتتطلب  النطاق  واسعة  المشاريع  هذه  من  العديد  المواتية.  البيئة 

الصناعة   الأكاديميين ومشرفي  بين  التعاونية  الشبكات  أن  المشرفين هو  تعيين  في  المهمة  الاعتبارات 

 حقيقيًا لشكل جديد من أشكال القدرة البحثية المؤسسية، وا
ً
لتي يستفيد منها  يمكن أن تمثل مثالا

كل من الأوساط الأكاديمية والصناعة. تعد استراتيجيات التوجيه لزيادة احتمالية تحقيق ذلك أمرًا  

. وفي بعض  
ً
 محوريا

ً
أمرا التخصصات  متعددة  الفرق  إنشاء وإدارة هذه  يكون  أن  المرجح  مهمًا. ومن 

المشتركة، على سبيل   الخبرات  أو  الموارد  يمكن استخدام  الطلاب  السياقات،  لتجنيد هؤلاء  المثال، 

 عن المشاريع المشتركة التي يتم تنظيمها 
ً
الذين قد يستفيدون بشكل مباشر من تجربة المشروع، فضلا

الناشئة   للشركات  الاستشارات  دعم  أو  الصغيرة،  التجارية  الأعمال  في  التحقيق  المركز:  خلال  من 

ة أو الوطنية. ومن الأهمية بمكان أن نلاحظ الجديدة، أو تحليل السياسات/الاقتصاد للحكومة المحلي

أن البحوث التي أجريت عبر عدد من الدراسات تثبت الحاجة إلى التقييم المستمر لتحقيق الإمكانات  

التحويلية للاستراتيجية. وهذا يشير إلى تطوير استراتيجيات تقييم مبتكرة كجزء من التصميم الأوسع  

 (Roeser et al.2022تعلم. )لبيئة التعلم المصممة عبر سلسلة ال

وفيما يتصل بالبحث، تسلط الأوراق الضوء على عدد من المجالات ذات الأولوية التي تتطلب 

 عن  
ً
بالنسبة للخريجين، فضلا التجارب  لهذه   

ً
القيمة الأطول أجلا في ذلك  بما  التحقيق،   من 

ً
مزيدا

 ضمن المناهج الدراسية للمشرو 
ً
ع. وفي أساليب التدريس والتكنولوجيات المبتكرة التي قد تظهر أيضا
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المنهجيات،   السياقات، باستخدام مجموعة من  في مجموعة من  بالبحث  يتعين الإشادة  كل حالة، 

والاستفادة من خبرات مجموعة من التخصصات، من أجل الوصول إلى أدلة غنية وذات مغزى في  

 (Topping, 2023مجموعة متنوعة من السياقات الوطنية والدولية. )
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 دورة المشروع المهني لطلاب العلوم السياسية 

Professional Project Course for Political Science Students 

 نظرة عامة على الدورة 

لتزويد طلاب العلوم السياسية  تم تصميم دورة المشروع   المهني 

ما    
ً
وعادة المهني.  لمستقبلهم  اللازمة  والمهارات  العملية  بالخبرة 

والمشاريع   والبحث  الدراسية  الدورات  من  مجموعة  تتضمن 

 العملية.

 مكونات الدورة 

 البحث والتحليل .1

العلوم   • في  مختار  موضوع  حول  متعمق  بحث  إجراء 

 السياسية. 

لاستخلاص   • المعلومات  وتلخيص  البيانات  تحليل 

 استنتاجات ذات مغزى. 

 تخطيط المشروع وتنفيذه  .2

والجداول   • الأهداف  ذلك  في  بما  للمشروع،  خطة  وضع 

 الزمنية والموارد. 

أو   • الميداني  العمل  يتضمن  قد  والذي  المشروع،  تنفيذ 

 الاستطلاعات أو المقابلات أو غير ذلك من الأساليب. 

 تطوير المهارات المهنية .3

تعزيز المهارات في الكتابة والتحدث أمام الجمهور والعرض   •

 التقديمي.

 تعلم كيفية العمل بشكل فعال في الفرق وإدارة المشاريع. •

 التواصل والتوجيه .4

فرص للتواصل مع المحترفين في هذا المجال من خلال ورش   •

 العمل والندوات وفعاليات التواصل.

من   • والملاحظات  التوجيه  هيئة  تلقي  وأعضاء  المرشدين 

 التدريس.

Course Overview 

The Professional Project course is designed to provide 

political science students with practical experience and 

skills needed for their future careers. It typically involves a 

combination of coursework, research, and practical 

projects. 

Course Components 

1. Research and Analysis 

• Conducting in-depth research on a chosen topic within 

political science. 

• Analyzing data and synthesizing information to draw 

meaningful conclusions. 

2. Project Planning and Implementation 

• Developing a project plan, including objectives, 

timelines, and resources. 

• Implementing the project, which may involve fieldwork, 

surveys, interviews, or other methods. 

3. Professional Skills Development 

• Enhancing skills in writing, public speaking, and 

presentation. 

• Learning how to work effectively in teams and manage 

projects. 

4. Networking and Mentorship 

• Opportunities to connect with professionals in the field 

through workshops, seminars, and networking events. 

• Receiving guidance and feedback from mentors and 

faculty members. 
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 المشروع النهائي والعرض التقديمي .5

البحثية   • الطالب  مهارات  يوضح  نهائي  مشروع  إكمال 

 والتحليلية والعملية.

التدريس   • هيئة  وأعضاء  الأقران  على  المشروع  عرض 

 وأصحاب المصلحة الخارجيين المحتملين. 

 برامج نموذجية

 : جامعة لوند •

في   بما  السياسية،  العلوم  في  تقدم دورات متخصصة مختلفة 

 ذلك الدبلوماسية ودراسات الأمن النقدية والحوكمة البيئية.

 : الحرم الجامعي العالمي لجامعة ويست إنديز •

المنظمات   في  لمهن  الطلاب  وإعداد  المهني،  التطوير  على  يركز 

 العامة أو الخاصة أو غير الربحية. 

 :معهد العلوم السياسية •

 في النظرية السياسية، بما في ذلك مشاريع  يقدم منهجًا  
ً
شاملا

 البحث والتدريب المتخصص. 

5. Final Project and Presentation 

• Completing a final project that demonstrates the 

student's research, analysis, and practical skills. 

• Presenting the project to peers, faculty, and potentially 

external stakeholders. 

Example Programs 

• Lund University: Offers various specialized courses in 

political science, including diplomacy, critical security 

studies, and environmental governance. 

• UWI Global Campus: Focuses on professional 

development, preparing students for careers in public, 

private, or not-for-profit organizations. 

• Sciences Po: Provides a comprehensive curriculum in 

political theory, including research projects and specialized 

training. 

 برنامج المقرر من المواقع الإلكترونية للجامعات المذكورة أعلاه : نقلا )بتصرف( عن المرجع 
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وتحليل بيانات المشروع البحث: 4المحاضرة   

 ماهية البحث أولا:  

وكشف   لاستكشاف  مصممة  ومنهجية  دقيقة  تحقيق  عملية  أنه  على  البحث  تعريف  يتم 

 دقيقًا وتفسيرًا ثاقبًا موضوعات أو قضايا محددة بدقة. يشمل هذا النهج المنهجي  
ً

 وتحليلا
ً
جمعًا شاملا

الالتزام   خلال  ومن  المختار.  الدراسة  مجال  في  الدقيقة  الفروق  في  التعمق  بهدف  للمعلومات، 

الفهم   وتعزيز  معنى،  ذات  استنتاجات  استخلاص  للباحثين  يمكن  بها،  المعمول  البحث  بمنهجيات 

الحالية. يعد هذا التفاني في البحث المنهجي بمثابة   العميق الذي يساهم بشكل كبير في قاعدة المعرفة

حجر الأساس للتقدم، وتوجيه التقدم عبر العلوم والتكنولوجيا والعلوم الاجتماعية والتخصصات  

المتنوعة. ومن خلال نشر الأفكار التي تم جمعها بدقة، لا يلهم العلماء التعاون والابتكار فحسب، بل  

 معي الإيجابي. يحفزون أيضًا التغيير المجت

في السعي وراء المعرفة، يشرع الباحثون في رحلة اكتشاف، سعيًا لكشف تعقيدات العالم من  

وصياغة   لتحقيقاتهم،  المسار  الباحثون  يحدد  واضحة،  بحثية  أسئلة  صياغة  خلال  ومن  حولنا. 

المسوحات  تستخدم  كنت  سواء  الصلة.  ذات  البيانات  لجمع  بعناية  أو   الكمية  المنهجيات 

يقوم  النوعية المقابلات البيانات،  جمع  بمجرد  بحثي.  مسعى  كل  قلب  في  يقع  البيانات  جمع  فإن   ،

الأنماط   لتحديد  الموضوعي  التحليل  أو  الإحصائية  الأدوات  باستخدام  بدقة،  بتحليلها  الباحثون 

المجموعة   في  التجريبية،  بالأدلة  غالبًا  المدعومة  الأفكار،  تساهم هذه  معنى.  ذات  رؤى  واستخلاص 
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الجماعية للمعرفة، وإثراء فهمنا لمختلف الظواهر وتوجيه عمليات صنع القرار عبر مجالات متنوعة.  

للكون، فهمنا  بتحسين  باستمرار  نقوم  البحث،  خلال  الأساس   ومن  الذي   للابتكار ووضع  والتقدم 

 يشكل المستقبل.

 فيما يلي الخصائص الرئيسية للبحث:  البحث يجسد روح الفضول والبحث عن الحقيقة.

المنهجي:  • التنظيم، مع خطوات ومنهجيات محددة   المنهج  منظمًا وجيد  منهجًا  البحث  يتبع 

البيانات وتحليلها وتفسيرها بطريقة منطقية   منهجية لضمان جمع  بوضوح. ويتم إجراؤها بطريقة 

 ومتماسكة.

التحيز أو الآراء الشخصية.  البحث موضوعي ويسعى إلى التحرر من   موضوعي وغير متحيز: •

 من المفاهيم أو المعتقدات  
ً
يهدف الباحثون إلى جمع البيانات واستخلاص النتائج بناءً على الأدلة بدلا

 المسبقة.

التجريبية: • من خلال   الأدلة  عليها  الحصول  يتم  التي  التجريبية  الأدلة  على  البحث  يعتمد 

الأساس   بمثابة  الأدلة  هذه  الأخرى.  البيانات  جمع  طرق  أو  المسوحات  أو  التجارب  أو  الملاحظات 

 لاستخلاص النتائج واتخاذ قرارات مستنيرة. 

تبدأ كل دراسة بحثية بسؤال أو مشكلة بحثية محددة   سؤال أو مشكلة بحثية واضحة:  •

 يهدف الباحث إلى معالجتها. يوفر هذا السؤال التركيز والتوجيه لعملية البحث بأكملها. 

 للتكرار، مما يعني أن الباحثين الآخرين   القابلية للتكرار:  •
ً
يجب أن يكون البحث الجيد قابلا

نفس   اتباع  عند  مماثلة  نتائج  على  والحصول  مماثلة  دراسة  إجراء  على  قادرين  يكونوا  أن  يجب 

 الأساليب.

ينبغي إجراء البحوث بشفافية، ويجب على الباحثين الالتزام بالمبادئ  الشفافية والأخلاق: •

التوجيهية والمبادئ الأخلاقية. ويشمل ذلك الحصول على موافقة مستنيرة من المشاركين، وضمان 

 السرية، وتجنب أي ضرر للمشاركين أو البيئة.

للتعميم: • نطاق   القابلية  على  للتعميم  قابلة  نتائجهم  تكون  أن  إلى  غالبًا  الباحثون  يهدف 

نتائج الدراسة خارج نطاق العينة أو الحالة  أوسع من السكان أو السياق. وهذا يعني أنه يمكن تطبيق  

 المحددة التي تمت دراستها.
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والنقدي: • المنطقي  وتفسيرها،   التفكير  البيانات  لتحليل  النقدي  التفكير  البحث  يتضمن 

وتحديد الأنماط، واستخلاص استنتاجات ذات معنى. التفكير المنطقي ضروري في صياغة الفرضيات  

 وتصميم الدراسة. 

المعرفة:  • في  المعرفة   المساهمة  مجموعة  في  المساهمة  هو  البحث  من  الأساس ي  الغرض 

الموجودة في مجال معين. يهدف الباحثون إلى توسيع الفهم، أو تحدي النظريات الموجودة، أو اقتراح  

 أفكار جديدة. 

تخضع نتائج الأبحاث عادة لمراجعة النظراء من قبل خبراء في هذا   مراجعة النظراء ونشرها:  •

المجال قبل نشرها في المجلات الأكاديمية أو تقديمها في المؤتمرات. تضمن هذه العملية جودة البحث  

 وصحته.

غالبًا ما يكون البحث عملية تكرارية، حيث تؤدي نتائج دراسة واحدة إلى   العملية التكرارية: •

 أسئلة جديدة ومزيد من البحث. إنها دورة مستمرة من الاكتشاف والصقل. 

في حين أن بعض الأبحاث ذات طبيعة نظرية، فإن الكثير منها يهدف إلى   التطبيق العملي:  •

أو  السياسية،  القرارات  إعلام  الحقيقي. ويمكنها  العالم  في  وتأثيرات  الحصول على تطبيقات عملية 

 تحسين الممارسات، أو معالجة التحديات المجتمعية. 

يدفع   وقيمًا  صارمًا  مسعى  باعتباره  جماعي  بشكل  البحث  الرئيسية  الخصائص  هذه  تحدد 

 التقدم والمعرفة والابتكار في مختلف التخصصات. 

 أنواع طرق البحث ثانيا:  

تشير طرق البحث إلى الأساليب والتقنيات المحددة المستخدمة لجمع وتحليل البيانات في دراسة 

الباحثون الطريقة الأنسب بناءً على  بحثية. هناك أنواع مختلفة من أساليب البحث، وغالبًا ما يختار  

التي يرغبون في جمعها، والموارد المتاحة لهم. تتضمن بعض الأنواع   البيانات  سؤال بحثهم، وطبيعة 

 الشائعة من طرق البحث ما يلي:
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  . البحث الكمي:1

على جمع وتحليل البيانات القابلة للقياس لاستخلاص النتائج. الطرق   طرق البحث الكمي تركز

 هي:  البحوث الكمية الرئيسية لإجراء

إجراء استبيانات منظمة أو مقابلات مع عدد كبير من المشاركين لجمع البيانات   :المسوحات*  

 الرقمية. 

 معالجة المتغيرات في بيئة خاضعة للرقابة لإنشاء علاقات السبب والنتيجة.  :التجارب*  

 مراقبة وتسجيل السلوكيات أو الظواهر بشكل منهجي دون تدخل.  :الدراسات الرصدية*  
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تحليل مجموعات البيانات والسجلات الموجودة لاستخلاص رؤى   :تحليل البيانات الثانوية *  

 أو استنتاجات جديدة. 

مجموعة من أساليب جمع المعلومات غير الرقمية،   البحث النوعي يستخدم . البحث النوعي:2

 بل هي فكرية من أجل تقديم رؤى متعمقة حول موضوع البحث. الطرق الرئيسية هي: 

إجراء مقابلات متعمقة أو شبه منظمة أو غير منظمة للحصول على فهم أعمق    :المقابلات*  

 لوجهات نظر المشاركين.

التركيز*   مواقفهم    :مجموعات  لاستكشاف  مختارين  مشاركين  مع  جماعية  مناقشات 

 ومعتقداتهم وخبراتهم حول موضوع معين.

افيا*   وعاداتهم    :الإثنوغر سلوكياتهم  وفهم  لمراقبة  معين  مجتمع  أو  ثقافة  في  الانغماس 

 ومعتقداتهم. 

الحالة*   أو حدث للحصول على رؤى   :دراسات  أو منظمة  أو مجموعة  فحص متعمق لفرد 

 شاملة. 

البحث المختلطة:3 بين . طرق  البحث  الجمع  لتوفير   الكمية طرق  في دراسة واحدة  والنوعية 

 لسؤال البحث.
ً
 فهم أكثر شمولا

المقطعية: 4 الدراسات  لفهم   .  محددة  زمنية  نقطة  في  السكان  من  عينة  من  البيانات  جمع 

 العلاقات أو الاختلافات بين المتغيرات.

متابعة مجموعة من المشاركين على مدى فترة ممتدة لدراسة التغيرات   . الدراسات الطولية: 5

 والتطورات مع مرور الوقت.

العمل بشكل تعاوني مع أصحاب المصلحة لتحديد وتنفيذ الحلول للمشاكل   . البحث العملي: 6

 العملية في بيئات العالم الحقيقي. 

والشواهد:7 الحالات  دراسات  بأولئك   .  معينة  )حالات(  نتيجة  لديهم  الذين  الأفراد  مقارنة 

 الذين ليس لديهم نتيجة )ضوابط( لتحديد الأسباب المحتملة أو عوامل الخطر. 

الوصفي: 8 البحث  التلاعب  .  دون  الأنماط  أو  السلوكيات  أو  الخصائص  وتلخيص  وصف 

 بالمتغيرات.

https://ideascale.com/ar/المدونة/ما-هو-البحث-النوعي/#toc_Qualitative_Research_Methods_The_Top_4_Techniques
https://ideascale.com/ar/المدونة/ما-هو-البحث-الكمي/#toc_Methodology
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 دراسة العلاقة بين متغيرين أو أكثر دون استنتاج العلاقة السببية. . البحث الارتباطي:9

منهج لتطوير النظرية يعتمد على جمع البيانات وتحليلها بشكل منهجي،   . النظرية المرتكزة: 10

 مما يسمح للنظرية بالظهور من البيانات.

إدارة مجموعات منظمة من الأسئلة لعينة من السكان لجمع  . المسوحات والاستبيانات:11

 معلومات محددة. 

التلوي: 12 التحليل  الموضوع   .  نفس  حول  متعددة  دراسات  نتائج  يجمع  إحصائي  أسلوب 

 لاستخلاص استنتاجات أكثر قوة.

غالبًا ما يختار الباحثون طريقة بحث أو مجموعة من الأساليب التي تتوافق بشكل أفضل مع 

أهدافهم البحثية ومواردهم وطبيعة البيانات التي يهدفون إلى جمعها. كل طريقة بحث لها نقاط قوتها 

 وقيودها، واختيار الطريقة يمكن أن يؤثر بشكل كبير على نتائج واستنتاجات الدراسة.
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 عملية البحث آليات :5المحاضرة 

محددة   خطوات  تتبع  ومنظمة  منهجية  عملية  البحث  إجراء  بيانات يتضمن  جمع  لضمان 

 من الخطوات التالية:
ً
 موثوقة وذات معنى. تتكون عملية البحث عادة

 . تحديد موضوع البحث1الخطوة  

بحثية   أسئلة  بتطوير  قم  ومواردك.  خبرتك  مع  ويتوافق  اهتمامك  يثير  بحث  موضوع  اختر 

 واضحة ومركزة تريد الإجابة عليها من خلال دراستك.

 . مراجعة الأبحاث الموجودة2الخطوة  

بالفعل حول الموضوع   تم إجراؤها  التي  بإجراء مراجعة شاملة للأدبيات لتحديد الأبحاث  قم 

الأدبيات،   في  الفجوات  وتحديد  للمعرفة،  الحالي  الوضع  فهم  على  هذا  سيساعدك  اخترته.  الذي 

 وتحسين أسئلة البحث الخاصة بك. 

 . تصميم منهجية البحث 3الخطوه  

دراستك  كانت  إذا  ما  قرر  البحثية.  تساؤلاتك  تناسب  التي  المناسبة  البحث  منهجية  تحديد 

أم مزيجًا من الاثنين )طرق مختلطة(. وكذلك اختيار طرق جمع البيانات مثل  كمية أم  نوعية ستكون 

 المسوحات والمقابلات والتجارب والملاحظات وغيرها.

 . حدد العينة والمشاركين4الخطوة  

على  إذا كانت دراستك تتضمن مشاركين بشريين، فحدد حجم العينة ومعايير الاختيار. احصل  

عملية   طوال  المشاركين وخصوصيتهم  حقوق  حماية  من  وتأكد  الأمر،  لزم  إذا  الأخلاقية،  الموافقة 

 البحث.

 . جمع المعلومات5الخطوة  

يحتوي  اخترتها.  التي  البحث  منهجية  على  بناءً  والبيانات  المعلومات  النوعي جمع  على   البحث 

البيانات. تأكد من أن    نحو 
ً
معلومات فكرية أكثر، في حين أن نتائج البحث الكمي تكون أكثر توجها

 عملية جمع البيانات الخاصة بك موحدة ومتسقة للحفاظ على صحة النتائج. 

 

https://ideascale.com/ar/المدونة/ما-هو-البحث-النوعي/
https://ideascale.com/ar/المدونة/ما-هو-البحث-الكمي/
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 . تحليل البيانات6الخطوة  

باستخدام  بجمعها  قمت  التي  البيانات  بتحليل  أو  قم  الإحصائية  البحث  أساليب 

 المناسبة. يعتمد نوع التحليل على طبيعة بياناتك وأسئلة البحث.  النوعية

 . تفسير النتائج 7الخطوة  

تفسير نتائج تحليل البيانات الخاصة بك. اربط النتائج بأسئلة بحثك وفكر في كيفية مساهمتها  

 في المعرفة الموجودة في هذا المجال.

 . استخلاص النتائج 8الخطوة  

بناءً على تفسيرك للنتائج، استخلص استنتاجات ذات معنى تجيب على أسئلة بحثك. ناقش 

 الآثار المترتبة على النتائج التي توصلت إليها وكيفية توافقها مع الأدبيات الموجودة.

 . مناقشة القيود9الخطوة  

 اعترف وناقش أي قيود على دراستك. توضح معالجة القيود صحة وموثوقية بحثك.

 . تقديم توصيات 10الخطوة  

التوصيات   هذه  تكون  أن  يمكن  بحثك.  نتائج  على  بناءً  توصيات  قدم  ممكنًا،  ذلك  كان  إذا 

 للأبحاث المستقبلية أو تغييرات السياسات أو التطبيقات العملية.

 . كتابة تقرير البحث11الخطوة  

المقدمة   في ذلك  بما  تفاصيل جميع جوانب دراستك،  يتضمن  بحثي شامل  تقرير  بإعداد  قم 

 والمنهجية والنتائج والمناقشة والخاتمة والمراجع. 

 . مراجعة ومراجعة النظراء 12الخطوة  

إذا كنت تنوي نشر بحثك، أرسل تقريرك إلى المجلات التي يراجعها النظراء. قم بمراجعة تقرير  

 البحث الخاص بك بناءً على التعليقات الواردة من المراجعين.

تأكد من مشاركة نتائج بحثك مع المجتمع الأوسع من خلال المؤتمرات أو الندوات أو غيرها من  

 القنوات المناسبة، فهذا سيساعد في المساهمة في المعرفة الجماعية في مجال دراستك.
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تذكر أن إجراء البحث هو عملية ديناميكية، وقد تحتاج إلى إعادة النظر في الخطوات المختلفة  

وتحسينها أثناء تقدمك. يتطلب البحث الجيد الاهتمام بالتفاصيل والتفكير النقدي والالتزام بالمبادئ 

 الأخلاقية لضمان جودة الدراسة وصحتها.

 2023ممارسات لإجراء الأبحاث في عام    10أفضل  

 

والاعتبارات   والشفافية  الدقة  مبادئ  في  متجذرة  البحوث  لإجراء  الممارسات  أفضل  تظل 

 : 2023الأخلاقية. فيما يلي أفضل الممارسات الأساسية التي يجب اتباعها عند إجراء الأبحاث في عام  

 تصميم البحث ومنهجيته.  1

 اختر بعناية وتبرير تصميم البحث ومنهجيته التي تتوافق مع أسئلة البحث وأهدافك.  •

تأكد من أن الطرق المختارة مناسبة للبيانات التي تنوي جمعها ونوع التحليل الذي تخطط   •

 لإجرائه. 

 قم بتوثيق تصميم البحث ومنهجيته بوضوح لتعزيز إمكانية تكرار وشفافية دراستك. •

 . الاعتبارات الأخلاقية 2

المراجعة   • مجالس  أو  الصلة  ذات  البحث  أخلاقيات  لجان  من  موافقة  على  الحصول 

 المؤسسية، خاصة عند إشراك المشاركين البشريين أو البيانات الحساسة.

 إعطاء الأولوية لحماية حقوق المشاركين والخصوصية والسرية طوال عملية البحث. •
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موافقة   • ومخاطرها  تقديم  الدراسة  لغرض  فهمهم  من  والتأكد  للمشاركين،  مستنيرة 

 وفوائدها.

 . جمع البيانات3

أو   • الاستقصائية  الدراسات  مثل  البيانات،  جمع  أدوات  وصحة  موثوقية  من  التأكد 

 بروتوكولات المقابلة. 

تتعلق  إجراء دراسات تجريبية أو اختبارات مسبقة لتحديد ومعالجة أي مشكلات محتملة   •

 بإجراءات جمع البيانات.

 . إدارة البيانات وتحليلها 4

 تنفيذ ممارسات قوية لإدارة البيانات للحفاظ على سلامة وأمن بيانات البحث. •

الإحصائية  • والأساليب  البرامج  ذلك  في  بما  بشفافية،  البيانات  تحليل  إجراءات  توثيق 

 المستخدمة. 

استخدم التقنيات الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات وتجنب معالجة البيانات أو انتقاء  •

 النتائج. 

 . الشفافية والعلم المفتوح5

ومشاركة   • البحث  لبروتوكولات  المسبق  التسجيل  مثل  المفتوحة،  العلمية  الممارسات  تبني 

 البيانات والرموز بشكل مفتوح كلما أمكن ذلك.

الأساليب والنتائج والقيود، لتعزيز  قم بالإبلاغ بوضوح عن جميع جوانب بحثك، بما في ذلك   •

 إمكانية تكرار دراستك.

 . التحيز والإرباك6

 كن على دراية بالتحيزات المحتملة في عملية البحث واتخذ خطوات لتقليلها. •

 فكر في المتغيرات المربكة المحتملة التي قد تؤثر على صحة نتائجك وعالجها. •

 . مراجعة الأقران 7

 النظراء من الخبراء في مجالك قبل نشر أو عرض نتائج بحثك. اطلب مراجعة   •

 للملاحظات وعالج أي مخاوف يثيرها المراجعون لتحسين جودة دراستك. •
ً
 كن متقبلا
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 . التكرار والتعميم 8

من   • بالتحقق  الآخرين  للباحثين  يسمح  مما  للتكرار،  قابلة  بحثك  نتائج  جعل  على  احرص 

 صحة نتائجك بشكل مستقل.

أو  • سكانية  مجموعات  على  النتائج  تعميم  إمكانية  ومدى  دراستك  حدود  بوضوح  اذكر 

 سياقات أخرى. 

 . الإقرار بالتمويل وتضارب المصالح9

قم بالكشف عن أي مصادر تمويل أو تضارب محتمل في المصالح قد يؤثر على بحثك أو   •

 نتائجه. 

 . النشر والاتصال10

من   • كل  إلى  فعال  بشكل  بحثك  نتائج  بتوصيل  الأكاديمية  قم  وغير  الأكاديمية  الجماهير 

 باستخدام لغة واضحة ويمكن الوصول إليها. 

شارك أبحاثك من خلال منصات ذات سمعة طيبة ومفتوحة الوصول لتعظيم تأثيرها ومدى   •

 وصولها.

عملهم،   وقيمة  نزاهة  ضمان  للباحثين  يمكن  هذه،  الممارسات  بأفضل  الالتزام  خلال  ومن 

 والمساهمة في تقدم المعرفة وتعزيز الثقة في مجتمع البحث.
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 وتنفيذه تخطيط المشروع: 6المحاضرة 

 أولا: تخطيط المشروع

 . تحديد الأهداف: 1

، الأسابيع   أهداف قصيرة المدى: •
ً
الأهداف التي يمكن تحقيقها خلال فترة زمنية قصيرة )مثلا

 الأولى من المشروع(. 

الأهداف التي تحتاج إلى وقت أطول لتحقيقها والتي تعتبر أساسية   أهداف طويلة المدى: •

 لنجاح المشروع بشكل عام.

 تحديد أهداف واضحة يساعد في توجيه جميع الجهود والموارد نحو تحقيقها.

 . إعداد الجداول الزمنية:2

 قم بتحديد جميع المهام اللازمة لتحقيق الأهداف.   تحليل المهام: •

 قم بترتيب المهام بناءً على أولوياتها والأوقات اللازمة لإكمالها.  تسلسل المهام: •

 حدد الفترة الزمنية اللازمة لكل مهمة.   تحديد المدد الزمنية: •

في   يساعد  جانت(  مخطط  )مثل  الزمنية  والخرائط  الزمنية  الجداول  مثل  أدوات  استخدام 

 تنظيم ومتابعة تقدم العمل.

 . تقدير الموارد: 3

تحديد عدد الأشخاص المطلوبين لكل مهمة وتوزيع الأدوار بناءً على المهارات    الموارد البشرية: •

 والخبرات. 

تقدير التكاليف المرتبطة بالمشروع بما في ذلك الأجور، المعدات، المواد الخام،   الموارد المالية: •

 والخدمات. 

 تحديد المعدات والأدوات والمواد الخام اللازمة.   الموارد المادية: •

 . إدارة المخاطر: 4

 تحليل المخاطر التي قد تؤثر على سير المشروع.   تحديد المخاطر المحتملة: •
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 إعداد خطط لمواجهة المخاطر وضمان استمرارية العمل.  وضع خطط طوارئ: •

 . وضع خطة الاتصالات: 5

تحديد أفضل وسائل التواصل بين أعضاء الفريق مثل الاجتماعات   تحديد طرق التواصل: •

 الدورية، البريد الإلكتروني، والتقارير. 

المتابعة: • تقارير  أعضاء   إعداد  بين  المعلومات  وتبادل  التقدم  لمتابعة  دورية  تقارير  إعداد 

 الفريق. 

 . متابعة وتقييم الأداء: 6

 تحديد مؤشرات لقياس أداء المشروع وتقييمه.  (:KPIsمؤشرات الأداء الرئيسية ) •

الدوري: • الزمنية والموارد    التقييم  الأهداف والجداول  للأداء ومراجعة  تقييم دوري  إجراء 

 حسب الحاجة.

 تنفيذ المشروع ثانيا:  

 المشروع: . بدء  1

 الإعلان عن بدء المشروع وتوزيع المهام الأولية على الفريق.   إطلاق المشروع: •

 ضمان توافر الموارد البشرية والمادية والمالية اللازمة.   تجهيز الموارد: •

 تأهيل الفريق وتزويدهم بالمعلومات والمهارات المطلوبة.   التدريب والتحضير: •

 . العمل الميداني: 2

تنفيذ الأبحاث الميدانية مثل الاستطلاعات أو المقابلات أو التجارب   جمع البيانات الميدانية: •

 العملية. 

التعاون مع المؤسسات والأفراد ذوي الصلة لضمان الحصول   التنسيق مع الجهات المعنية: •

 على البيانات المطلوبة. 

 للجداول    متابعة العمل اليومي: •
ً
 والتأكد من تنفيذ المهام وفقا

ً
مراقبة سير العمل ميدانيا

 الزمنية. 
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 . الاستطلاعات: 3

 إعداد الاستبيانات والأسئلة بما يتوافق مع أهداف البحث.  تصميم الاستطلاعات: •

 اختيار العينة المناسبة التي تعكس المجتمع المستهدف.   تحديد العينة: •

توزيع الاستطلاعات وجمع الردود بطرق مختلفة )ورقية، إلكترونية، مقابلات    جمع البيانات: •

 مباشرة(.

 . المقابلات: 4

 تحديد الأهداف المرجوة من المقابلات.  تحديد الأهداف: •

المشاركين: • معايير    اختيار  على  بناءً  المقابلات  في  للمشاركة  المناسبين  الأشخاص  اختيار 

 محددة.

 صياغة الأسئلة بعناية لضمان الحصول على المعلومات المطلوبة.   إعداد الأسئلة: •

 تنفيذ المقابلات بطرق مهنية وتوثيق الإجابات بشكل دقيق.  إجراء المقابلات: •

 . إدارة التغييرات: 5

 متابعة أي تغييرات قد تطرأ على خطة المشروع أثناء التنفيذ.  رصد التغيرات: •

بديلة: • خطط  مع    وضع  توافقها  وضمان  المحتملة  التغيرات  مع  للتعامل  خطط  إعداد 

 الأهداف العامة. 

 . إدارة المخاطر: 6

 تقييم المخاطر التي قد تؤثر على سير المشروع.   تحليل المخاطر: •

 وضع استراتيجيات للتعامل مع المخاطر وتقليل تأثيرها.  خطط الطوارئ: •

 . متابعة وتقييم الأداء: 7

 استخدام مؤشرات لقياس تقدم العمل وجودته.  مؤشرات الأداء: •

الدورية: • الحالة   التقارير  على  المعنية  الأطراف  وإطلاع  التقدم  لمتابعة  دورية  تقارير  إعداد 

 الراهنة. 
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 . تقديم النتائج: 8

 معالجة وتحليل البيانات المجمعة وتفسير النتائج.   تحليل البيانات: •

 كتابة تقرير شامل يتضمن الأهداف والنتائج والتوصيات.  إعداد التقرير النهائي: •

 مراجعة النتائج واعتمادها من قبل الجهات المعنية.  مراجعة واعتماد النتائج: •

 

 نصائح إضافية: 

 في التعامل مع التحديات والتغييرات.  المرونة: •
ً
 كن مرنا

كل مرحلة من  و  تأكد من توثيق جميع تفاصيل الخطة والتعديلات التي تطرأ عليها. التوثيق: •

 مراحل المشروع لضمان الشفافية والمرجعية المستقبلية.

 قم بمراجعة الخطة بانتظام وتحديثها بناءً على الظروف والمتغيرات.   المراجعة والتحديث: •

تواصل مستمر مع فريق  و   ،حافظ على قنوات الاتصال مفتوحة وفعالة  التواصل الفعال: •

 لضمان تحقيق أهداف المشروع.  العمل وأصحاب المصلحة

 خلاصة 

والمتابعة إن   • الممنهج  والتنفيذ  الدقيق  بالتخطيط  الالتزام  يتطلب  بنجاح  المشروع  تنفيذ 

 . المستمرة. بالتأكيد

 يعتبر كل مشروع فرصة لاكتساب خبرات جديدة وتطوير المهارات الشخصية والمهنية.  •

وضع خطة مشروع متكاملة يتطلب الكثير من الجهد والتنسيق، ولكنه يعتبر أساسيًا لضمان  •

 تحقيق الأهداف بكفاءة وفعالية. 
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 تطوير المهارات المهنية : 7المحاضرة 

المهنية يعتبر من أهم العوامل التي تساهم في تحقيق النجاح الوظيفي والبقاء تطوير المهارات  

متنافسًا في سوق العمل. مع التطورات السريعة في التكنولوجيا واحتياجات سوق العمل المتغيرة،  

أصبح من الضروري للعاملين في مختلف المجالات تطوير مهاراتهم بشكل مستمر. في هذا المقال،  

 ية تطوير المهارات المهنية والاستراتيجيات التي يمكن اتباعها لتحقيق ذلك.سنتناول كيف 

 الخطوات والاستراتيجيات لتحقيق النجاح الوظيفي أولا:  

 أهمية تطوير المهارات المهنية

 تطوير المهارات المهنية يساعد الأفراد على: 

 وظائف جديدة.زيادة فرص التوظيف: امتلاك مهارات متطورة يعزز فرص الحصول على   .1

 التقدم الوظيفي: تطوير المهارات يساهم في الترقية والحصول على مناصب أعلى. .2

التكيف مع التغيرات: يساعد على البقاء متكيفًا مع التغيرات السريعة في مجالات العمل   .3

 المختلفة.

 العمل.زيادة الرضا الوظيفي: تحسين المهارات يعزز الثقة بالنفس ويزيد من الرضا عن   .4

 الخطوات الأساسية لتطوير المهارات المهنية 

 تحديد الأهداف المهنية:  .1

o   تحديد أهدافك المهنية بوضوح يساعدك على التركيز على المهارات التي تحتاج إلى تطويرها

 لتحقيق هذه الأهداف. 

o   مثال: إذا كنت تسعى لمنصب إداري، فإن تطوير مهارات القيادة والتخطيط الاستراتيجي

 سيكون ضروريًا. 

 تقييم المهارات الحالية:  .2

o .إجراء تقييم صادق لمهاراتك الحالية لمعرفة نقاط القوة والضعف 

o  .استخدم ملاحظات الزملاء والمدراء وأدوات التقييم الذاتي للمساعدة في هذا التقييم 

 وضع خطة لتطوير المهارات: .3

o  .بناء خطة واضحة تتضمن الأهداف، الخطوات، والمهارات التي تحتاج إلى تطويرها 
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o .تحديد الموارد اللازمة مثل الدورات التدريبية، الكتب، وورش العمل 

 التعلم المستمر:  .4

o .الاشتراك في دورات تدريبية متخصصة عبر الإنترنت أو في المؤسسات التعليمية 

o  .قراءة الكتب والمقالات التي تتناول أحدث التطورات في مجال عملك 

 التعلم من الآخرين:  .5

o .الاستفادة من خبرات الزملاء والموجهين المحترفين 

o .المشاركة في مجموعات النقاش والمنتديات المهنية لتبادل الأفكار والخبرات 

 التطبيق العملي:  .6

o .ممارسة المهارات المكتسبة في بيئة العمل الفعلية 

o .البحث عن فرص تطوعية أو مشاريع خاصة لاختبار وتطبيق المهارات الجديدة 

 التغذية الراجعة والتحسين المستمر:  .7

o .طلب التغذية الراجعة من الزملاء والمدراء حول أدائك المهني 

o  .استخدام هذه التغذية الراجعة لتحسين وتطوير المهارات بشكل مستمر 

 استراتيجيات فعّالة لتطوير المهارات المهنية 

 التعلم الإلكتروني:  .1

o   الاستفادة من المنصات الإلكترونية التي توفر دورات تدريبية في مختلف المجالات مثل

Coursera  وLinkedIn Learning . 

o .هذه المنصات تتيح لك التعلم في أي وقت ومن أي مكان 

 الشهادات المهنية:  .2

o .الحصول على شهادات مهنية معترف بها يعزز من مصداقيتك وفرصك الوظيفية 

o   مثال: شهادةPMP    لإدارة المشاريع أو شهادةCFA  .للتمويل 

 الانضمام إلى الجمعيات المهنية:  .3

o .الاشتراك في الجمعيات المهنية يوفر فرصًا للتواصل مع محترفين آخرين في مجالك 



38 

 

o .يمكن أن تكون هذه الجمعيات مصدرًا للدورات التدريبية والمؤتمرات وورش العمل 

 المشاركة في المؤتمرات وورش العمل: .4

o   حضور المؤتمرات وورش العمل يتيح لك التعرف على أحدث التطورات في مجال عملك

 والتواصل مع الخبراء. 

o .يمكن لهذه الفعاليات أن تكون مصدرًا للإلهام والأفكار الجديدة 

 خلاصة 

تطوير المهارات المهنية هو عملية مستمرة تتطلب التخطيط والتفاني. من خلال تحديد  

المهنية، تقييم المهارات الحالية، ووضع خطة للتعلم المستمر، يمكنك تحسين مهاراتك  الأهداف  

وزيادة فرصك الوظيفية. تذكر أن التعلم من الآخرين والتطبيق العملي هما من أهم العوامل  

لتحقيق النجاح في تطوير المهارات المهنية. استثمر وقتك وجهودك في تطوير مهاراتك لتظل متميزًا  

ا في مجالك المهني. ومتفو 
ً
 ق

 تعزيز مهارات الكتابة والتحدث أمام الجمهور    ثانيا:

في عالم اليوم، تعتبر المهارات في الكتابة والتحدث أمام الجمهور والعرض التقديمي من  

العناصر الأساسية للنجاح في الحياة المهنية والشخصية. سواء كنت تقدم عرضًا تقديميًا في  

تقريرًا هامًا، أو تلقي خطابًا أمام جمهور واسع، فإن إتقان هذه المهارات يمكن أن  اجتماع، أو تكتب  

ا كبيرًا. في هذا المقال، سنتناول كيفية تعزيز هذه المهارات بأسلوب منظم وشامل. 
ً
 يحدث فرق

 أهمية المهارات في الكتابة والتحدث والعرض التقديمي

 تعتبر هذه المهارات حيوية لأنها تساعد على: 

 التواصل الفعّال: نقل الأفكار والمعلومات بشكل واضح ومقنع. .1

 بناء الثقة بالنفس: الشعور بالثقة أثناء التحدث أو الكتابة يعزز من الأداء العام. .2

 التأثير على الآخرين: القدرة على التأثير والإقناع هي مهارة ضرورية في معظم المهن. .3

تحقيق الأهداف: المهارات الجيدة في الكتابة والتحدث تساعد في الوصول إلى الأهداف   .4

 المهنية والشخصية.
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 تطوير مهارات الكتابة 

 القراءة المستمرة:  .1

o   قراءة مجموعة متنوعة من المواد مثل الكتب، المقالات، والأبحاث لتوسيع المفردات وفهم

 أساليب الكتابة المختلفة. 

o   والأسلوبية.القراءة تساعد على تعزيز القواعد النحوية 

 الممارسة اليومية:  .2

o .الكتابة بانتظام، سواء كان ذلك عبر كتابة مذكرات، أو مقالات، أو تدوينات 

o  .تحديد أهداف كتابية يومية لتحسين القدرات بمرور الوقت 

 طلب الملاحظات:  .3

o  .مشاركة كتاباتك مع الآخرين لطلب التغذية الراجعة والتحسين 

o .استخدام الملاحظات لتحسين الأسلوب والمحتوى 

 استخدام الأدوات الرقمية: .4

o .استخدام الأدوات الرقمية مثل برامج التدقيق النحوي والكتابي لتحسين الدقة 

o .الاستفادة من الموارد التعليمية عبر الإنترنت لتطوير المهارات الكتابية 

 تعزيز مهارات التحدث أمام الجمهور 

 التحضير الجيد:  .1

o   تقديمي بشكل جيد، والتحقق من جاهزيته قبل موعد التقديم. إعداد خطاب أو عرض 

o .معرفة الجمهور المستهدف وتحضير المحتوى بما يناسب احتياجاتهم واهتماماتهم 

 الممارسة الفعّالة:  .2

o .التدريب على التحدث أمام مرآة أو أمام أفراد العائلة والأصدقاء 

o  .الممارسة تزيد من الثقة بالنفس وتحسن الأداء 

 استخدام لغة الجسد:  .3

o  .الاهتمام بتعابير الوجه، وإيماءات اليد، وحركة الجسم أثناء التحدث 
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o  .لغة الجسد تلعب دورًا كبيرًا في التواصل غير اللفظي وتعزيز الرسالة 

 التحكم في التوتر:  .4

o .تعلم تقنيات التنفس العميق والاسترخاء للتحكم في التوتر قبل وأثناء التحدث 

o .التوتر يمكن أن يؤثر سلبًا على الأداء، لذا من المهم التحكم فيه 

 إتقان فن العرض التقديمي

 استخدام الأدوات البصرية: .1

o .استخدام الشرائح التقديمية، والرسوم البيانية، والصور لتوضيح النقاط الرئيسية 

o  .الأدوات البصرية تساعد في جذب انتباه الجمهور وتوضيح المعلومات المعقدة 

 المحتوى: تنظيم   .2

o   تنظيم العرض التقديمي بشكل منطقي ومترابط، بدءًا من المقدمة مرورًا بالنقاط الرئيسية

 إلى الخاتمة.
ً
 وصولا

o  .التنظيم الجيد يساعد الجمهور على متابعة العرض بسهولة 

 التفاعل مع الجمهور:  .3

o .تشجيع الجمهور على طرح الأسئلة والمشاركة في النقاش 

o   العرض أكثر حيوية ويعزز من فهم الجمهور للمحتوى.التفاعل يجعل 

 إدارة الوقت بفعالية:  .4

o   الالتزام بالوقت المخصص للعرض والتأكد من تغطية جميع النقاط المهمة دون تجاوز

 الوقت المحدد. 

o  .إدارة الوقت تساعد في الحفاظ على تركيز الجمهور وعدم فقدان اهتمامهم 

 خلاصة 

تعزيز المهارات في الكتابة والتحدث أمام الجمهور والعرض التقديمي يتطلب التدريب المستمر  

والتطبيق العملي. من خلال القراءة والممارسة وطلب الملاحظات، يمكنك تحسين مهاراتك الكتابية.  

جمهور. أما للتحضير الجيد والممارسة الفعّالة دور كبير في تعزيز الثقة بالنفس عند التحدث أمام ال

في العرض التقديمي، فإن استخدام الأدوات البصرية وتنظيم المحتوى بفعالية يمكن أن يساهم  
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بشكل كبير في تحقيق نجاح العرض. بمجرد إتقان هذه المهارات، ستكون في وضع أفضل للتواصل  

 بفعالية وتحقيق النجاح في مختلف المجالات. 
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 :8المحاضرة 

 والشبكات المهنية في الفرق وإدارة المشاريع استراتيجيات وفرص لتعزيز المهارات 

في عالم الأعمال اليوم، يعد العمل الجماعي وإدارة المشاريع من المهارات الحيوية التي يجب أن 

يتقنها كل محترف يسعى لتحقيق النجاح. يتطلب العمل في الفرق وإدارة المشاريع مزيجًا من المهارات  

الأهداف    الشخصية والفنية، مثل التواصل الفعال، القيادة، والتنظيم، مما يساعد على تحقيق

 المشتركة بكفاءة وفعالية.

 أهمية العمل الجماعي وإدارة المشاريع أولا:  

العمل الجماعي يسمح بتبادل الأفكار والإبداع مما يؤدي إلى حلول جديدة    تعزيز الابتكار: .1

 ومبتكرة.

تعاون الفريق يمكن أن يزيد من إنتاجية الأفراد من خلال توزيع المهام   زيادة الإنتاجية: .2

 واستغلال المهارات المختلفة.

إدارة المشاريع الفعالة تضمن أن الأهداف المحددة يتم تحقيقها في    تحقيق الأهداف: .3

 الوقت المحدد وضمن الميزانية المقررة.

العمل في فرق يعزز من مهارات التواصل بين الأعضاء ويساهم في فهم    تحسين التواصل: .4

 أفضل للمهام والأدوار.

 مهارات العمل الجماعي الفعّال ثانيا:  

 التواصل الفعّال:  .1

o   والاهتمام بردودهم.الاستماع الفعّال: فهم ما يقوله الآخرون بدون مقاطعة 

o  وضوح التعبير: القدرة على توصيل الأفكار بوضوح ودقة لضمان فهم الجميع للمهام

 والمسؤوليات. 

 التعاون والمرونة:  .2

o .العمل بروح الفريق والتعاون لتحقيق الأهداف المشتركة 

o .التحلي بالمرونة في التعامل مع التحديات والتغييرات التي قد تطرأ 

 حل المشكلات والنزاعات:  .3
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o .تطوير مهارات حل المشكلات واتخاذ القرارات بشكل جماعي 

o .التعامل بفعالية مع النزاعات والخلافات داخل الفريق لضمان بيئة عمل إيجابية 

 القيادة والتأثير:  .4

o  .القدرة على توجيه الفريق وتحفيز أعضائه لتحقيق الأهداف 

o  .التأثير الإيجابي على الأفراد وتعزيز روح المبادرة والابتكار 

 أساسيات إدارة المشاريع الناجحة ثالثا:  

 التخطيط والتنظيم:  .1

o :وضع أهداف واضحة ومحددة يمكن تحقيقها ضمن فترة زمنية معينة.  تحديد الأهداف 

o :تطوير خطة شاملة تتضمن جميع المهام والموارد اللازمة لتحقيق الأهداف.  إعداد الخطة 

 توزيع المهام وإدارة الوقت:  .2

o :تقسيم المهام بين أعضاء الفريق بناءً على مهاراتهم وخبراتهم.  توزيع الأدوار 

o :تنظيم الوقت بفعالية لضمان إتمام المهام في المواعيد المحددة.   إدارة الوقت 

اقبة التقدم والتقييم:  .3  مر

o :مراقبة سير العمل بانتظام للتأكد من أن المشروع يسير حسب الخطة.   متابعة التقدم 

o :تقييم الأداء والنتائج بانتظام وتقديم ملاحظات لتحسين الأداء.  التقييم 

 إدارة المخاطر:  .4

o :تحليل المخاطر المحتملة وتطوير خطط للتعامل معها.   تحديد المخاطر 

o :التعامل بسرعة مع أي مشاكل أو عراقيل تظهر خلال المشروع.  الاستجابة السريعة 

 استراتيجيات لتعزيز فعالية العمل في الفرق رابعا:  

 بناء الثقة:  .1

o   التعامل. تعزيز الثقة بين أعضاء الفريق من خلال الصراحة والشفافية في 

o  .بناء علاقات قوية بين الأعضاء تسهم في تحسين التعاون والتواصل 
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 تشجيع الابتكار والإبداع:  .2

o .خلق بيئة تشجع على الابتكار وتبادل الأفكار بحرية 

o  .تقديم الدعم للأفكار الجديدة والمبادرات التي تسهم في تحسين العمل 

 توفير التدريب والدعم المستمر:  .3

o  .تقديم فرص تدريبية لتطوير مهارات الأعضاء بشكل مستمر 

o .توفير الدعم اللازم للأعضاء من خلال الموجهين والخبراء 

 تعزيز المسؤولية والمساءلة: .4

o  .تحديد المسؤوليات بوضوح لكل عضو في الفريق 

o .تشجيع الأعضاء على تحمل المسؤولية ومساءلتهم عن نتائج عملهم 

 وفعاليات التواصلأهمية ورش العمل والندوات  :  خامسا

في عصرنا الحالي، أصبحت الشبكات المهنية والتواصل مع المحترفين في نفس المجال جزءًا لا 

مثالية  بيئة  توفر  التواصل  وفعاليات  الندوات،  العمل،  ورش  والشخص ي.  المهني  التطور  من  يتجزأ 

ة هذه  لتبادل المعرفة، بناء العلاقات المهنية، واستكشاف فرص جديدة. في هذا المقال، سنتناول أهمي

 .الفعاليات، الطرق المثلى للاستفادة منها، وأمثلة على كيفية تعزيز شبكاتك المهنية من خلالها

 :اكتساب المعرفة .1

o توفر ورش العمل والندوات فرصة للتعلم من الخبراء والمتخصصين في المجال. 

o   الاتجاهات والتطورات في مجالهمتتيح هذه الفعاليات للمشاركين التعرف على أحدث. 

 :بناء العلاقات المهنية .2

o   العلاقات شبكة  وتوسيع  الآخرين  المحترفين  للقاء  مثاليًا  مكانًا  التواصل  فعاليات  تعتبر 

 .المهنية

o بناء علاقات قوية يمكن أن يؤدي إلى فرص مهنية جديدة وتعاونات مستقبلية. 

 :تنمية المهارات .3

o   ورش العمل تساعد على تطوير المهارات العملية والنظريةالمشاركات الفعالة في. 



45 

 

o يمكن أن تتضمن هذه الفعاليات جلسات تدريبية وتطبيقية تعزز من قدرات المشاركين. 

 :استكشاف الفرص الوظيفية .4

o لقاء المحترفين ومدراء الموارد البشرية يمكن أن يفتح أبوابًا لفرص وظيفية جديدة. 

o التعرف على احتياجات السوق ومتطلبات الوظائف من خلال الحوارات والنقاشات. 

 استراتيجيات للاستفادة القصوى من ورش العمل والندوات سادسا:  

 :التحضير المسبق .1

o البحث عن المتحدثين وجدول الفعاليات وتحضير الأسئلة مسبقًا. 

o   المهمةتحديد الأهداف الشخصية من المشاركة مثل الشبكات المستهدفة أو المواضيع. 

 :المشاركة الفعّالة .2

o الانخراط في النقاشات وطرح الأسئلة بفاعلية. 

o الاستفادة من الجلسات التفاعلية للتعلم وتبادل الأفكار. 

 :توسيع الشبكة المهنية .3

o تقديم نفسك للمحترفين والتواصل معهم بعد الفعالية عبر منصات مثل LinkedIn. 

o   والمعلومات للتواصل المستقبليتبادل بطاقات الأعمال. 

 :المتابعة بعد الفعالية .4

o متابعة الأشخاص الذين التقيتهم عبر البريد الإلكتروني أو وسائل التواصل الاجتماعي. 

o العمل على استثمار العلاقات الجديدة في تعزيز شبكتك المهنية. 
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 أمثلة على فعاليات التواصل وفرص الاستفادة منها سابعا:  

 :ورش العمل التدريبية  .1

o ورش العمل التي تنظمها الجامعات أو الجمعيات المهنية توفر فرصًا لتعلم المهارات الجديدة. 

o   المشاركة في ورش العمل التطبيقية مثل برامج التدريب العملي يمكن أن تعزز من قدراتك

 .المهنية

 :الندوات والمؤتمرات  .2

o   المؤتمرات الطبية أو التقنية يتيح لك حضور المؤتمرات السنوية في مجال تخصصك مثل

 .الفرصة للتعرف على أحدث الأبحاث والتطورات

o  الندوات التي تنظمها المؤسسات التعليمية أو الشركات الكبرى يمكن أن تكون منصة لتبادل

 .الأفكار والابتكارات

 :فعاليات التواصل المهني .3

o تنظيم فعاليات التواصل المهني مثل لقاءات الإفطار أو العشاء مع المحترفين في مجالك. 

o المشاركة في مجموعات النقاش وورش العمل التي تركز على تطوير الشبكات المهنية. 

 خلاصة 

تعلم كيفية العمل بشكل فعال في الفرق وإدارة المشاريع يعد من الأساسيات لتحقيق النجاح 

في بيئة العمل المعاصرة. من خلال تطوير مهارات التواصل، التعاون، القيادة، والتخطيط الجيد،  

ه  يمكن للأفراد والفرق تحقيق الأهداف بفعالية وكفاءة. إن استثمار الوقت والجهد في تطوير هذ 

المهارات يعود بالنفع الكبير على الأفراد والمؤسسات على حد سواء، حيث يسهم في تحسين  

 الإنتاجية، تعزيز الابتكار، وخلق بيئة عمل إيجابية ومتعاونة. 

أن   وبناء  كما  مهاراتك  لتعزيز  قوية  أدوات  تعتبر  التواصل  وفعاليات  الندوات،  العمل،  ورش 

شبكة علاقات مهنية قوية. من خلال التحضير المسبق، المشاركة الفعالة، وتوسيع شبكتك المهنية،  

في   جديدة  فرص  واستكشاف  المعرفة  واكتساب  مهاراتك  لتعزيز  الفعاليات  هذه  استغلال  يمكنك 
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مجال عملك. تذكر أن الاستمرار في بناء هذه العلاقات وتطويرها يمكن أن يكون له تأثير كبير على  

 .مسارك المهني والشخص ي
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 التواصل والتوجيه مع الخبراء : 9المحاضرة 

التنظيمية   الأهداف  تحقيق  في  تساهم  التي  الجوانب  أهم  من  المهنية  المشاريع  إدارة  تعد 

والشخصية. ومع تزايد التعقيد في بيئة العمل الحديثة، يصبح تلقي التوجيه والملاحظات من الخبراء  

المقال، سنتناول  في هذا  بنجاح.  المشاريع  تنفيذ  المهارات وضمان  لتطوير  أمرًا حيويًا  المجال  في هذا 

دورها في تعزيز الكفاءات أهمية التوجيه والملاحظات من الخبراء، كيفية الاستفادة منها بشكل فعّال، و 

 .المهنية

 أهمية تلقي التوجيه والملاحظات من الخبراء أولا:  

 :تحسين الأداء والمخرجات .1

o  حول بناءة  ملاحظات  تقديم  خلال  من  الأداء  جودة  تحسين  في  تساعد  الخبراء  توجيهات 

 .العمليات والإجراءات

o  المشاريع بكفاءة أعلى وتحقيق مخرجات  ملاحظات الخبراء تعزز من قدرة الفريق على تنفيذ

 .أفضل

 :تطوير المهارات المهنية .2

o التوجيهات تساعد في تطوير مهارات الإدارة مثل التخطيط، التنفيذ، والرصد. 

o تلقي الملاحظات يعزز من مهارات حل المشكلات واتخاذ القرارات المستنيرة. 

 :التكيف مع التحديات .3

o الخبراء يقدمون استراتيجيات لمواجهة التحديات التي قد تواجه المشاريع. 

o توجيهاتهم تساهم في التكيف مع التغيرات والتعامل مع المخاطر بفعالية. 

 :تعزيز الثقة بالنفس .4

o الدعم المستمر من الخبراء يعزز من ثقة المديرين وأعضاء الفريق بقدراتهم. 

o تلقي الملاحظات يشجع على التحسين المستمر والابتكار. 
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 كيفية الاستفادة من التوجيه والملاحظات بشكل فعّال ثانيا:  

 :الاستماع الفعّال .1

o يجب على المتلقين التركيز على ملاحظات الخبراء والاستماع بتركيز. 

o  تدوين النقاط الهامة يساعد في تذكر النصائح وتطبيقها لاحقًا. 

 :طرح الأسئلة والاستفسارات .2

o   الأسئلة للحصول على توضيحات حول النقاط غير يجب على المديرين وأعضاء الفريق طرح

 .المفهومة

o الحوار المفتوح يعزز من فهم التوجيهات وتطبيقها بفعالية. 

 :التطبيق العملي للملاحظات .3

o يجب على المتلقين تطبيق الملاحظات في العمل اليومي والمشاريع الجارية. 

o   توجيهات الخبراءالعمل على تحسين العمليات والإجراءات بناءً على. 

 :طلب التغذية الراجعة المستمرة .4

o يجب طلب التغذية الراجعة بشكل دوري للتأكد من التقدم نحو الأهداف. 

o مراجعة الملاحظات المستمرة تساعد في تحقيق تحسينات مستدامة. 

 دور التوجيه والملاحظات في تطوير الكفاءات المهنية ثالثا:  

 :التخطيط الاستراتيجي .1

o الخبراء يساعدون في وضع خطط استراتيجية فعّالة تتماش ى مع أهداف المؤسسة. 

o التوجيهات تساهم في تحديد الأولويات وتخصيص الموارد بشكل مثالي. 

 :إدارة الوقت بفعالية .2

o توجيهات الخبراء تساعد في تطوير مهارات إدارة الوقت وتنظيم الجداول الزمنية للمشاريع. 

o تلقي الملاحظات يعزز من القدرة على إتمام المشاريع في المواعيد المحددة. 
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 :تحسين مهارات التواصل .3

o الخبراء يقدمون نصائح حول كيفية تحسين التواصل داخل الفريق ومع الأطراف الخارجية. 

o التوجيهات تساعد في تطوير مهارات العرض التقديمي والتفاوض والإقناع. 

 :إدارة المخاطر .4

o تلقي الملاحظات من الخبراء يساعد في تحديد المخاطر المحتملة ووضع خطط للتعامل معها. 

o التوجيهات تعزز من القدرة على التوقع والتخطيط للمشاكل قبل وقوعها. 

 :التعلم من التجارب السابقة .5

o الاستفادة من خبرات الخبراء وتعلم الدروس من المشاريع السابقة. 

o تطبيق الدروس المستفادة يعزز من الأداء في المشاريع المستقبلية. 

 كيفية بناء علاقة فعّالة مع الخبراء رابعا:  

 :التواصل المفتوح والصادق .1

o يجب بناء علاقات مبنية على الثقة والاحترام المتبادل مع الخبراء. 

o الشفافية في التواصل تعزز من فعالية التوجيه والملاحظات. 

 :الاستفادة من الفرص التعليمية .2

o   العمل والندوات التي يقدمها الخبراءالمشاركة في ورش. 

o الانضمام إلى برامج الإرشاد والتوجيه المهني للاستفادة القصوى من خبرات الخبراء. 

 :الاستفادة من التكنولوجيا .3

o استخدام الأدوات الرقمية للتواصل المستمر مع الخبراء. 

o الاستفادة من المنصات التعليمية عبر الإنترنت للحصول على المشورة والتوجيهات. 
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الأساسية  *   العوامل  من  المهنية  المشاريع  إدارة  في  الخبراء  من  والملاحظات  التوجيه  تلقي  يعد 

لتطوير المهارات وتعزيز الكفاءات في بيئة العمل الحديثة. من خلال الاستفادة الفعالة من توجيهات  

ا مع  أدائهم، تطوير مهاراتهم، والتكيف  الفريق تحسين  للمديرين وأعضاء  يمكن  لتحديات  الخبراء، 

بنجاح. يمثل التوجيه الدعم الأساس ي الذي يحتاجه المحترفون لتحقيق النجاح المستدام والتميز في  

 .مشاريعهم المهنية
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 ه المهنيإكمال مشروعفي  مهارات الطالب البحثية والتحليلية والعملية دور : 10المحاضرة 

الأدوات التي تساهم في تقييم مستوى الطلاب وقدراتهم  تعتبر المشاريع النهائية واحدة من أهم  

البحثية   المهارات  تنمية  في  تعلموه خلال مسيرتهم الأكاديمية. تساعد هذه المشاريع  ما  توظيف  على 

المقال،  هذا  في  بكفاءة.  المهنية  الحياة  تحديات  لمواجهة  يؤهلهم  مما  للطلاب،  والعملية  والتحليلية 

نهائي، خطوات إكماله بنجاح، والمهارات التي يكتسبها الطلاب من خلال  سنستعرض أهمية المشروع ال

 .هذه العملية

 أهمية المشروع النهائيأولا:  

 :المشروع النهائي يمثل جزءًا حيويًا من تجربة التعليم الجامعي، حيث

 :يعمق الفهم النظري  .1

o   بيئة عمليةيتيح للطلاب فرصة لتطبيق المفاهيم والنظريات التي تعلموها في. 

 :يعزز القدرات البحثية .2

o يتطلب المشروع القيام ببحث دقيق، مما يطور مهارات جمع وتحليل البيانات. 

 :يظهر المهارات العملية .3

o يعكس قدرة الطلاب على تنفيذ مشاريع معقدة وإدارة الوقت بفعالية. 

 :يحسن التفكير النقدي والتحليلي .4

o يتطلب تحليل البيانات واستخلاص النتائج مما يعزز من قدرة الطلاب على التفكير النقدي. 

 خطوات إكمال المشروع النهائيثانيا:  

 :اختيار الموضوع .1

o يجب اختيار موضوع ذو صلة بتخصص الطالب ويتناسب مع اهتماماته الأكاديمية. 

o ا وله تأثيرات واقعية يمكن استكشافها
ً
 .يفضل أن يكون الموضوع حديث

 :البحث الأدبي .2

o   الأدبيات السابقة والمراجع المتعلقة بالموضوع المختارمراجعة. 
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o استخدام مصادر موثوقة ومتنوعة مثل الكتب، المقالات العلمية، والدوريات الأكاديمية. 

 :تحديد مشكلة البحث .3

o صياغة مشكلة البحث بشكل واضح ودقيق. 

o تحديد الأهداف والأسئلة البحثية التي يسعى المشروع للإجابة عنها. 

 :تصميم منهجية البحث .4

o )اختيار المنهجية المناسبة لجمع البيانات )نوعية أو كمية. 

o تحديد الأدوات المناسبة لجمع البيانات مثل الاستبيانات، المقابلات، أو التحليل الوثائقي. 

 :جمع البيانات وتحليلها .5

o جمع البيانات وفقًا للمنهجية المختارة. 

o استخدام أدوات تحليل مناسبة مثل البرامج الإحصائية لتحليل البيانات وتفسيرها. 

 :كتابة التقرير النهائي .6

o  ،تنظيم التقرير بشكل منطقي يتضمن المقدمة، مراجعة الأدبيات، منهجية البحث، النتائج

 .والمناقشة

o التأكد من كتابة التقرير بلغة واضحة ودقيقة واتباع قواعد الكتابة الأكاديمية. 

 المكتسبة من إكمال المشروع النهائيالمهارات  ثالثا:  

 :المهارات البحثية .1

o تعلم كيفية البحث عن المصادر الموثوقة واستخدامها بفعالية. 

o تطوير مهارات التقييم النقدي للمصادر واختيار الأنسب منها. 

 :المهارات التحليلية .2

o القدرة على تحليل البيانات واستخلاص النتائج المفيدة. 

o   التفكير النقدي والتفكير المنطقي لفهم العلاقات بين المتغيرات المختلفةتطوير مهارات. 
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 :المهارات العملية .3

o اكتساب مهارات إدارة الوقت وتنظيم العمل لتحقيق الأهداف في الوقت المحدد. 

o تعلم كيفية إعداد التقارير والعروض التقديمية بشكل احترافي. 

 :المهارات الاتصالية .4

o  
ً
 أو كتابيا

ً
 .تطوير مهارات التواصل الفعّال سواء شفويا

o  القدرة على تقديم نتائج المشروع والدفاع عنها أمام لجنة التحكيم أو الجمهور. 

 التحديات التي قد تواجه الطلابرابعا:  

 :إدارة الوقت .1

o   يتطلب المشروع النهائي تنظيم الوقت بفعالية لتجنب التأخير وضمان إتمام جميع المهام في

 .المحددالوقت  

 :جمع البيانات .2

o   قد يواجه الطلاب تحديات في جمع البيانات خاصة إذا كانت تتطلب الوصول إلى مصادر

 .محددة أو إجراء مقابلات مع خبراء

 :تحليل البيانات .3

o   تحليل البيانات قد يكون معقدًا ويحتاج إلى مهارات متقدمة في الإحصاء واستخدام البرامج

 .التحليلية

 :التقريركتابة   .4

o كتابة التقرير تتطلب دقة واهتمام بالتفاصيل لضمان تقديم عمل متكامل واحترافي. 

 خلاصة 

البحثية والتحليلية والعملية هو خطوة حاسمة   الطالب  نهائي يعكس مهارات  إكمال مشروع 

التوجيهات   من  والاستفادة  واضحة  منهجية  اتباع خطوات  من خلال  والمهني.  الأكاديمي  التميز  نحو 
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المتطورة.   ومهاراتهم  قدراتهم  تعكس  الجودة  عالية  نهائية  تقديم مشاريع  للطلاب  يمكن  الأكاديمية، 

 .تمثل هذه المشاريع تجربة قيمة تسهم في إعداد الطلاب لمواجهة تحديات المستقبل بثقة وكفاءة
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 عرض المشروع على الأقران والخبراء: 11المحاضرة 

الخارجيين المحتملين يمثل خطوة  عرض المشروع على   الأقران، والخبراء، وأصحاب المصلحة 

حاسمة في دورة حياة المشروع. هذه الخطوة تساهم في تحسين جودة المشروع، تقديم التغذية الراجعة  

المهمة، وبناء علاقات مهنية قوية تدعم تحقيق أهداف المشروع. في هذا المقال، سنتناول أهمية هذه  

 .ية التحضير لها، واستراتيجيات الاستفادة القصوى منهاالعروض، كيف

 أهمية عرض المشروعأولا:  

 :تحسين جودة المشروع .1

o عرض المشروع يساعد في الحصول على ملاحظات بناءة من الأقران والخبراء. 

o هذه الملاحظات تمكن الفريق من تحسين جوانب المشروع المختلفة وتجنب الأخطاء المحتملة. 

 :اكتساب وجهات نظر جديدة .2

o تتيح العروض الاستفادة من خبرات وآراء متنوعة يمكن أن تضيف قيمة للمشروع. 

o يمكن لأصحاب المصلحة الخارجيين تقديم رؤى وأفكار لم تكن مأخوذة بعين الاعتبار. 

 :بناء علاقات مهنية .3

o عرض المشروع على الجمهور يمكن أن يساعد في بناء شبكات مهنية قوية. 

o يمكن أن يؤدي إلى فرص تعاون وشراكات مستقبلية. 

 :تحقيق الاعتراف والتقدير .4

o عرض مشروع ناجح يعزز من سمعة الفريق والشركة. 

o يمكن أن يؤدي إلى تحقيق الاعتراف من قبل الصناعات والمنظمات المختصة. 

 التحضير لعرض المشروعثانيا:  

 :تحليل الجمهور المستهدف  .1

o   المستهدف وتحديد توقعاتهم واهتماماتهمفهم الجمهور. 
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o  تخصيص العرض بما يتناسب مع احتياجات وتوقعات الجمهور. 

 :إعداد العرض التقديمي .2

o إعداد عرض تقديمي واضح ومنظم يشمل جميع جوانب المشروع المهمة. 

o  النقاط لتوضيح  والصور  البيانية،  الرسوم  الشرائح،  مثل  بصرية  أدوات  استخدام 

 .الأساسية

 :التدريب على العرض .3

o التدريب على العرض بشكل متكرر لضمان تقديمه بثقة وسلاسة. 

o   يمكن التدرب أمام زملاء العمل أو أفراد العائلة للحصول على تغذية راجعة قبل العرض

 .الرسمي

 :التجهيز للإجابة على الأسئلة .4

o  التحضير للإجابة على الأسئلة المحتملة التي قد يطرحها الجمهور. 

o التحضير للإجابة بشكل شامل ومقنع يعكس فهمًا عميقًا للمشروع. 

 استراتيجيات فعّالة لعرض المشروعثالثا:  

 :التواصل الفعّال .1

o استخدام لغة بسيطة وواضحة لتوصيل الأفكار. 

o التأكد من تفاعل الجمهور وإشراكهم في العرض. 

 :استخدام الأمثلة والشهادات .2

o   وحالات دراسية لدعم النقاط المطروحةتقديم أمثلة واقعية. 

o استخدام شهادات من مستخدمين أو مستفيدين من المشروع لإضافة مصداقية. 

 :إبراز الفوائد والقيمة المضافة .3

o التركيز على الفوائد والقيمة التي يقدمها المشروع لأصحاب المصلحة. 
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o توضيح كيف يساهم المشروع في حل مشكلة معينة أو تلبية احتياج محدد. 

 :إدارة الوقت بفعالية .4

o الالتزام بالوقت المخصص للعرض وتجنب التجاوزات. 

o تنظيم العرض بحيث يغطي جميع النقاط المهمة دون إطالة غير ضرورية. 

 دور الأقران والخبراء وأصحاب المصلحة رابعا:  

 :الأقران .1

o   والإجرائيةتقديم ملاحظات بناءة تساهم في تحسين جوانب المشروع التقنية. 

o تبادل الأفكار والخبرات لتعزيز جودة العمل. 

 :الخبراء .2

o تقديم رؤى متخصصة ومعلومات دقيقة قد تساهم في تحسين جوانب محددة من المشروع. 

o تقييم المشروع من منظور أكاديمي أو صناعي وتقديم توصيات للتطوير. 

 :أصحاب المصلحة الخارجيين .3

o تقديم ملاحظات من وجهة نظر المستفيدين أو العملاء المحتملين. 

o تقديم دعم مالي أو لوجستي للمشروع بناءً على مدى فاعليته وتأثيره. 

 التعامل مع التغذية الراجعة خامسا:  

 :الاستماع بفعالية .1

o الاستماع للملاحظات بتركيز وبدون مقاطعة. 

o تدوين الملاحظات الهامة لمراجعتها لاحقًا. 

 :التحليل والتقييم .2

o   الملاحظات وتقييم مدى قابليتها للتطبيق والتحسينتحليل. 

o التفريق بين الملاحظات البناءة والملاحظات التي قد لا تكون مفيدة للمشروع. 
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 :التنفيذ والتحسين .3

o تنفيذ الملاحظات القابلة للتطبيق والتي تساهم في تحسين المشروع. 

o مراجعة المشروع بانتظام للتأكد من تنفيذ التوصيات بشكل فعال. 

 خلاصة 

عرض المشروع على الأقران، والخبراء، وأصحاب المصلحة الخارجيين هو جزء أساس ي من دورة  

حياة المشروع ويساهم في تحقيق النجاح والتميز. من خلال التحضير الجيد واستخدام استراتيجيات  

فعالة، يمكن للفريق الاستفادة القصوى من هذه العروض وتحقيق تحسينات ملموسة في المشروع.  

أهدافه  تلق تحقيق  وضمان  المشروع  تطوير  في  يساهم  بفعالية  معها  والتعامل  الراجعة  التغذية  ي 

المستقبلية  النجاح  فرص  من  يعزز  العروض  هذه  خلال  من  القوية  المهنية  العلاقات  بناء  بكفاءة. 

 .ويضيف قيمة للمشروع والفريق على حد سواء
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 Conclusionة اتم الخ

في عصر تلعب فيه التعليم العالي دورًا مهمًا في تلبية متطلبات الصناعة وتوقعات الطلاب، يجب  

أن يكون أكثر استجابة للتغييرات التي تتجلى في بيئة الأعمال لدينا. في الشركة، يساهم أصحاب العمل  

ال تشمل  التي  الإيجابية  النتائج  من  بمجموعة  لدينا  المهنية  المشروعات  دورات  إدارة  من  على  قدرة 

وتدريس وتنفيذ المشاريع متعددة التخصصات قبل كل ش يء أولئك من المشروع الثالث والرابع، ويُنظر  

 نحو الربح في هذا الصدد، وهم أكثر طلبًا من أولئك المدربين في أطروحة  
ً
إليهم على أنهم الأكثر توجها

عل المهني والصناعي له آثار على جوانب  ثانوية. أظهر تحليلنا أن توجه دورات حجر الأساس نحو التفا

الأكثر   التربوي  الدعم  عن   
ً
فضلا الأساس،  حجر  دورات  تقييم  وكيفية  الدراسية،  المناهج  تصميم 

 للمبتدئين وكيف تعكس الجامعة وأعضاء هيئة التدريس بشكل نقدي كيفية تشغيل الدورات  
ً
تنظيما

راسية. في جوهره، تدعو هذه الورقة إلى الحاجة إلى  وتبني نهج أكثر تعاونًا وزمالة لتطوير المناهج الد

التغيير والتطور في مناهجنا التعليمية، وخاصة في إدراك العالم المتغير الذي نعيش فيه. ومع ذلك،  

. إن هذا النهج يقر بعدم اليقين ويشير إلى الحاجة إلى الحوار 
ً
ا ولا سهلا

ً
فإن هذا التغيير ليس بسيط

ع الأكاديميين الممارسين. إنه حقًا الفارق الرئيس ي الوحيد بين ما نقوم به والمزيد  والمشاركة المستدامة م

دورات  بأن  القضية  يتم طرح  الاستنتاج،  في هذا  أخرى.  تقدمه مؤسسات  الذي  المهني  التدريب  من 

في   يتجسد  هذا  أن  نزعم  ونحن  الطلاب.  تعلم  في  مهمة  مساهمة  تقدم  المهنية  مجالات    5المشاريع 

أربعة منها ساهم فيها الباحثون الذين سلطنا الضوء عليهم. تأتي الفائدة الأولى من زيادة دافع   مختلفة،

تم  وقد  الشرف.  في  البحث  من  بمزيد  يقومون  قد  الذين  لأولئك  أفضل  أساس  إنشاء  وفي  الطلاب 

ذلك،  استكشاف هذا جزئيًا من خلال تركيزنا على كيفية مساهمة الدورات في التنمية الفكرية. ومع  

فإن نفس الاهتمام والشغف يتولدان أيضًا من التعاون الصناعي الذي وصفناه، مع أمثلة لطلاب  

المجالات  كانت  حيث  أنه  أظهرنا  لقد  الشركات.  في  للعمل  دعوتهم  وتمت  الصناعة  بجوائز  فازوا 

 نحو الصناعة، كان الطلاب قادرين على تأمين وظائف في هذا المجال
ً
بسهولة    الموضوعية أكثر توجها

 آخر، حيث قدم محترفونا مساهمات قوية في زيادة قابلية توظيفهم. ومثل  
ً

أكبر. وهذا يعكس مجالا

المشاريع الأخرى، يساعد حماس الطلاب وتواصلهم بشكل فعال في بناء العلاقات لفتح الفرص. يتم 

وقد وجدت وحد متخصصة،  بحثية  مشاريع  في  للعمل  متعددة  من شركات  الطلاب  ات  استقطاب 

الأعمال المهنية مشاكل حقيقية يمكن أن تنطوي على عمل العديد من طلاب السنة الأولى والثانية  
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مهارة في العمل الجماعي   20كفريق واحد. كما يطور الطلاب العاملون في مشاريع التخرج ما لا يقل عن  

وإدارة المشاريع والتي تم وصفها في الأدبيات. كما لاحظ الطلاب أنهم يحققون معرفة أفضل بالعملية 

 البحثية بأكملها عندما يقومون بالتحقيق المنضبط. 
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