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Conceptual framework and analytical approach to the phenomenon
of entrepreneurship
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Abstract:

Entrepreneurship is the process of creating and managing new

projects aimed at adding value to the market by seizing opportunities

and transforming ideas into scalable and profitable products or services.

(1) MENNAD Latifa, e-mail: latifamennad@yahoo.com.
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However, the multiplicity of perspectives on entrepreneurship necessitates
examining its conceptual foundations and various analytical approaches
that highlight its role in growth and innovation, while considering the
behavioral traits and characteristics of the entrepreneur, as well as the

influence of culture and society on their behavior.

This article aims to constructa comprehensive conceptual framework for
entrepreneurship by tracing the evolution of the concept through classical
and contemporary schools of thought, highlighting the most important
approaches that have addressed the phenomenon, and presenting the most
important personal characteristics of the entrepreneur and the key factors
thatinfluence them. The study concludes that entrepreneurship represents
a driving force for economic and social development, and that its success
depends on the interaction of the entrepreneur’s individual characteristics

with their social environment, which supports innovation and initiative.
Keywords: Entrepreneurship;, Theoretical Approach, Entrepreneur..
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Challenges facing women entrepreneurs and their perceptions in
Algerian society: A socio-anthropological approach
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Abstract:
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This article addresses the challenges facing women entrepreneurs in
Algeria from two complementary perspectives: the structural, economic,
and cultural challenges they encounter, and the Algerian society’s
perceptions of this phenomenonandtheresulting obstacles thathinder their
empowermentas entrepreneurs. Through practical and theoretical analysis,
this study attempts to uncover varying social contradictions within our
society, where women are legally encouraged to pursue entrepreneurship
while traditional stereotypes and financial constraints impede them. We
also focused on the associated social perceptions within Algerian society,
giving the clear contradiction between legal and institutional support for
women’s entrepreneurship and the cultural and economic obstacles that

prevent their full empowerment.

Keywords: Women entrepreneurs, challenges of women’s
entrepreneurship, social representations, gender stereotypes, support for

women entrepreneurship, women’s economic empowerment
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motivations and paths
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Abstract:

This research paper is based on the results of a field study
conducted as part of an institutional research project by the Social and
Cultural Anthropology Research Center, titled “Orientation Towards
Entrepreneurship: Motives and Career Paths.”Our goal was to identify the
underlying motives behind women'’s turn to entrepreneurship. We used a
qualitative approach, conducting semi-structured interviews with a sample

of female entrepreneurs in the city of Oran. The study revealed that the

1) BOUAGUADA Hind, e-mail: psy.hind@yahoo.com
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career paths of these women, as well as the motives that led them to launch
their projects, are not homogeneous. This heterogeneity is influenced by

their social and cultural environment.

Keywords: Female Entrepreneurship; Motives; Career Paths;

Heterogeneity.
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Abstract:

This research paper addresses one of the most important elements of
the business environment: female entrepreneurs. Women entrepreneurs
play an effective and essential role in society in general and economic life
in particular, by developing economic activities and supporting sustainable

developmentin many areas.

Thisresearch paperalsoaddressesthe conceptand objectives of women'’s
entrepreneurship, the most important characteristics and features that
distinguishwomenentrepreneurs,aswellasthe mostimportantmotivations
that contributed to the emergence of women’s entrepreneurship. It also
addresses a group of obstacles that women entrepreneurs face, such as the
family and the nature of the society in which they live, in addition to the
obstacle of financing and reconciling family duties, as they are responsible

for their children, with their job performance in their institution (project).

This research paper also addresses the role of the Algerian government
in supporting female entrepreneurs, in addition to presenting a set of
recommendations related to encouraging female entrepreneurship in

Algeria.

Keywords:Womenentrepreneurs,economicdevelopment, motivations,

society, entrepreneurship
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Abstract :

This intervention aims to analyze the historical evolution of Algerian
women'’s role in promoting entrepreneurship during the period from
2000 to 2024, focusing on the gap between current potentials and market
requirements. The study relies on secondary data analysis from official

sources and field studies, revealing a significant increase in the percentage

(1) BENYOUB Imane, e-mail: benyoubimane6@gmail.com
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of women'’s projects from 7% in 2000 to 22% in 2024. The study also
highlights an important sectoral shift towards the green economy and
e-commerce. The study recommends establishing a national guarantee
fund, re-engineering training programs, adopting family reconciliation

policies, and enhancing digital financial inclusion.

Keywords: Entrepreneurship, market requirements, women’s projects,
green economy, e-commerce.
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Abstract:

This research paper aims to understand the reality of women'’s
entrepreneurship in western Algeria, based on the feminist conception

based on empowering women in the Algerian economic fabric and creating

entrepreneurial job opportunities. Recognizing the economic, social and

(1) Nawel saadi , e-mail: sanawel2013@gmail.com..
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cultural challenges facing women entrepreneurs,

Within this context, we conducted a qualitative field study on some
models of female entrepreneurs - the state of Oran as a model - where
the study concluded with some of the following results: The challenge of
achieving the entrepreneurial project that accompanies professional paths
of a fragile nature, The challenge of women entrepreneurs and their desire
for financial independence and social status in light of the challenges of

cultural and social heritage.

Keywords: Entrepreneurship, female entrepreneurship, occupational

vulnerability, women in labor, women’s empowerment.

dedda 1
9939 415 3Lazd¥l g plaia W gorsall 13 bl ] Calises cunlle
G Al 3,0l D oe Jlee¥l 8305 Jlme 3 5LL doe ¢ gun g0
o ple S pardd) Blae st ey obaidV] Sl § Llxud
e S5l cdee g gl ASHLAL sda e Timn ¥ s ol
Ssime e Lamind @ BISU L cdacls ool sbazd¥l § 51,00 z Lol
LelewdSe 28,0 (sloi! JelsS cdol> ol cAdaddl) dashadly sl
el ¥ly Ll=dl asladl 85laly cladhe aulldly aslailly 4 Sall
ST all goliatd¥l oaSetll 3 malas Los (5,800 cloas g clatia @uutis]
lid amllally 7okl Colgr calins duley aarzll @ lml Al Slusg
28latlly wullaslly Ayl Zag,ull il sl awslsll oo g ol
lia ey cus Jlee¥l wlwsly) el Leluo gins g 2udls Aol I
S plll Glucsll Lty 7 9,de § Lple Joad ) blasll o (o Joad!
s drgilb Olgie cms 28l el ¥l L gleo ¥l § il
Sl Flucwgo Eimy £ 9 by 2023 i (Ligs Sl sluny a8l 9s) AW olall
6ol sl Gleasd! pUaally sludld 2l aalihy §obge Sidl

98



Aslaaddl 8oL, of Hlae!l Sy ding 02021 Lz oo Hlun g Jid dus 53)
W Lels sy 2asld 5 ,allaS dcloxs ¥l A8latll slag¥l Cilisee Ll 3 Joses
I o Joloms oo (2 90909 A¥1 9 (2 ol g gl skl Juslie (o dlomes
Ll 95 @ wbazmall ple QW J5ladll (e 2l ¥ Al 35,60 sl
S aooladl sLadl § plosund Hslare oo Jloe ¥l 8ol & gl sl
Jlec¥l 8oL, iy ypai 1.1-

Shs A9 oo 0L,y Jlee¥l 5L ,d ((Dzisi Schumpeter (193443 <
o Sl ga Jolall of Ty G doud ) Cinyarll e S Aslasdl
SlatdW s e pudy U1 g udl

of Jolall bawys Lol Jlee¥l 5L, 1984 adoudl Jaadl dalaie wlé e
el 48l Jie cailiasdl (o Ao gamay pialy pased JS» g9 gob !
(630 52) sl Jarudly Ala¥l Bolall o llall Joss (A skl bl
(02 dzips 2018

Female Entrepreneurships &giudl Jles¥! 3L,

Gid Ja ol ol @l e yall ity 31,0 anens ¥ claazzll e dpaall 3
paatll Clgl s I oy ond Beaedlls aadll Basmn, Lodaall lalazs|
s> 9 83 9ma A3Lazd ¥l g Awlewdl o 3l A9 Jadd Aseiall Bile Iy
3Ll (e (St B S 3 g iy J g lises a9 ,lall ells (s § 51,11 BOCED
bl Sluwse ) Loletdl G llecl sty alaid¥) ol ,all Ladl
T O I e el (o589 (J& g

Geddl Jieir Lely (Kananka2002L e Laad 200 00 81,00 3lan Lads
Blpel S Lels cid e LS «oolad blid Goueiay of coiddy 09,8
SUS gls g At poy8 Blo g ymehatl dlayslasy (Lidyae pusiad
o 50% J3Y1 e 0 9Sliary ordlest B510] @ 0SoLan o U Lol 093]
(10 dmio 2018 (53l g5) €A (po AST s ol 15115 ol LaS o ala ¥

99



G gaedd] Wglall cilpes

81,41 JLa| glaislg cedladl Joo 3 & gudd) ¥ glall sue L3 o0 @2 0b
J Buad Al lialiasd¥! es 3 coabio sl Jloel sLidls Dol e
Ll s3 a8 &) JSLaL) el qa¥ 3 k) (Sasg ol g a e 3alig Aaiais
(11 Axigo 2018 (50l 5<) AL I 31,1

029,8lls disadll de Jgsazll

Slblenll sg29 pue o

Soudl dl Jssmsll
Oid) ool -
ghuo dl Jsuasdl -

Blyell (goliaid¥l cnSaidl agqie 2.1-
«Women Empowerment» mlhias dex 15 3 7 9 kbl Jusll aadl ado
Ly Boall qai Power 4alS8) «B1 LI ¢l gatuly oyl Ay cucmd
(o> @ elgdiul g3 Empowerment 4Ky (& g9av 43 Empowering
oy «Enablings 46l g & al=i¥l WGl 3 «aSe» AlS B5l e ol
Sl o gde sl Ladd (B yoell ATl diad Lo S5 Loge g .«Empowering»
oary 3> @ el SUY £5l 8ol ae ol pgly Geel ilas 5550
Al 81U Loy permll clid
IS el liald deludl o yall mis dlas s ol nSatlls
diad &Y glxa (of AxdlSe dulos Jody Gl o yil a2 ol ydilie
weyall oda
«UNIFEM» 31 yoll Gilas¥) Buzill @o¥) (3 9dius cou (1Sl my @
Jouz 299 ol e 8 larall e slud s Jla s ot 5,08 145k,
(Aols Slhle o e Loy 1Y) o) @bl GludSTy cedlacd
Sedl g el Il e slaze ¥y glasy  JSLAL o g o uaIly 28301800 5 9
(208 2o 2020 BUaS (35 5 p) 2 oll s 3 Hmalis Ao siny

100



Sl § ol Jordl oo liuzmis Auidl asligdl 3.1-

Maurin,) .« 348 30 ueld 9y CBga S o a5 idln (2 LaLA] e
G Apelar ¥l Ao olly by Lely 2uadl aaladl b ,a3 LS (1993, p. 428
o Al Gadl e ASIL res Asle 35090 o) B ey I 5 a1 ey
Aate of 4801 adl LI 55 ol (e (550w B yay ol Jaddl 3 bl pue
Al Lni gy Ao 0585 Ol o S @ e 50l (S ¥ Lo,
(Piriou & Denis, 2007, p. 93) .«&8 34 3 4aa) ol G cdgr Jeally

B @ LU Jee wlyshas Jso Hemeny gl Joadl 1id bliwlSy
Laddassy Aoy wlide ye Joall @ 31LL1 > o Slaebe @305l Jaall
plozal 2oLaid¥l LS lin colas & 515l 3100 3> § gl Ll &l
die il @ Lswdll Aleall Hshas IS oo duueli Lo Idag aulyy S
e 1S ol S ol o e el 3 Lealuws cxpol s JHaTLY]
Uleall Lud cdmwn Eoe> daais Lobatd¥) LS H)liv a0 oS il Jo
cly S Awd e L, eSI dnall il gt ool % 37.4 dlex Y dlarsldl
as,Ladl 5,6 L 1da (ONS, 2019) & swdll Aleall duat 13.8% Jslaa% 60.7
Slaoldl 8,0 (0 8 hul) CBlua¥ll ae 25,lalLd . 51 5l Aaaiall 4 gudll
glad e %505l 81 el st bladl Jasll 58l mosl 2 senll
dles .o, olelball 3U 8 2dlaall jads § cale L 5,15¥1s clousdl
iy el e sl § Jaddl Jeo cladeill dusdl ldaall lalud
s WYl § iy G Wl 2y Jo¥) Aucloza ¥l 5 yallall Jo¥1 ol
sles¥l Lol cliaadlls ligacad] ol giuy 25lae 2wl 3 1550 ool
095 kel s sl beiren @il g Il e bladll 4Swbos S
s2e8 sl lia 39 cpadsie yol tlelall Hsa ¥l (gotun pslasily 2l
o baxY olldl (aay e lely ol doall Gow ol j b0 (an
oary P e Uzad) deall coslin e lely iaddly & gudd! Alal
ONSslamM bsdl ol Aalll lgiadl @ Uzl olibas
2019 La> 4o

101



Baledd!  porlatll Sgiuall Edg Wlhaddl Juas mings 0168 Jouzl!

(%) izl Lple Juazil
poazll | ¥ | s | sl
eedadll ol
3.0 5.5 2.5 Soiens (190
6.8 11.3 6.4 ‘;’l.\.‘i.)‘
11.8 203 11.0 Jagie
10.6 19.0 8.4 Sl
17.4 239 10.7 dle Soius Aal>
Lele Jsaz=id| 8ol adl
8.7 14.6 8.0 Balcd o
13.5 20.7 115 G oSl Balid
18.0 23.9 11.0 Jladl eulaidl 3ol
11.4 20.4 9.1 $ 9ozl

Source: ONS, 2019 activité emploi et chomage N°879.p 07

Y R o malail] s salls 3l Lord04 03 Jgunll S5 0 LamSl

I of dos Lo (oSl (udadls &5lae (paldl (g9rad) lal dads
Jiarmill B3l gsian e Lol aosill s siull 3 Bads o Ao o) g3
Gkl oS Baled Gl H oSl Gotun (udi @ Hwd i Lild Lele
JUl bl Bl 3 ke s o) SLY1 B8 oms Lty < Jadl el
oy Joall 6 Al Jguds Tassyo bl i g0 1023 Sl

(%) uinld 285 Janll § Raliin Joe b3l cms Josll

poazll|  ootfl] 550801 sl
Jeadl e calblall dndy L
25.8 38.8 18.4 sealke Jes
5.8 4.7 6.5 4 pols Glus 3 yatwl 13
68.3 56.5 75.1 (13 Jos ol y921/) Jaaidl O Loy
tJes cuain Joadl e ndbladl aldy L

78.5 69.2 83.9 dui ) aGlslamiw! o o]
771 67.6 82.5 dxales bagipe pd
81.6 82.9 80.9 ! ¥
71.9 433 88.3 Jie o
54.3 16.2 76.1 Syl s 8

102



34.3 17.8 43.7 o il ol L&
85.7 80.1 89.0 bladl slas i 3

Source: ONS, 2019 activité emploi et ch6mage N°879.p 08

Jasdl e calblall dliady Lo oy Lesd0263, Joumll 5 ca a3k
)3.?-1.9 ulSLA-‘/Q gres) u"lﬁ-“-'c_ﬁi J}dé})gq_nj SEY olhlos ! glkas o
el iz daadl cuain @ doadl e calbladl Jgudy Glasy Lo 3 el 13 Jas o
a3l 1 3 ALY Ly LU ¢l o G 5sSill Auilly Ao
Aol l 2l yull - 2
Ayl dzmiia

& creind ol Al oS daall Bgmo Lo ety 01 Ads¥1 25U w5 e
dpladl oldasll e (S sae 2T pex Lale 28,8 & )lae (e 2l yudl ola
Adpain olas Higke ALl s liel) cSlolall cladll e ziles Js>
Lo g0 il ALl duas Jlearwb2025 diw oo 4a ST dlyudl ;‘.")}i
oo OY¥08 e sgall bhdud Wgl> u.j “3‘)&3.5.333&2\ ablall Jds 399
Cadl e o dl eila st ‘3
)yl il
dal] 350 42 gl yaslaz)!
owjzt{gﬁé}bwtjﬂl‘QW@&W'LM‘@J&(@ﬁ:O3p§)J3.\¢
Sligmdl sus Olyagasll
G ¥olall bladd) dagls
Traiteur J3ladly ealos §puc-
Ot poed-alo Lged | sMloes -
dlud 73l 08 la tulipe Jrazeill duyua-
Sbglell (ploma-

Slglsd! (g8 (iayus -
crlyall i s Cploee

2 gl Aale ) Jolikl ¥slall Lol £ 53 oMel sl Joanll cin

103



Slgmied] ASAEL Al 2 gl (aibastl jakls 7904 03y Jouizt!

BT Ll paibazl

56-33 el
Gele— ggili-lausia ool gyl
Sbglad aigo. b Abls A8 FEN QAT
ke il Bolh oo sl

Jomad s Ayl S Glauid! g ladllddaily - .
A Ll il
2w 2501 10 o0 Joadl 35 elllacugio
 sydaiunlio usyall Al
¥l jardie-bwgic Fla¥! ggiudl
JUiki3 Jitouke JULY sus

aLall ol e ¥ 08§ s3el ol Jouml cosem el B i
025 Traiteur cpudlall elbll Glxsl o dusly Al cpe a5 glall
R P RCHIPUES NP R DR PIRE [EPRRVE JEN [ FE VA PES [JER DN ERY
3 Buzrloill Joemtll (e Lolio Sumly Al o Slslall @l o
29l e &1l o ol adl Bl a9 1de ol callo g ol ya g Akt
Jlee¥l 5300 55191 colall s gy Lo liag w56 JI133 o b paslecl
el 3ol ol yins ez 9 3 ol Akl Wl cye Lale o gyl ipall e
Lnalzdl Bl ddl e Jiazmin ppe paadle aalzlly g9ilidly awsall €
b Ldee sue G (0 uwdll pz> ozl Bold Goy ,3¥1 (aally
il (2 Byl Elucsll ol Zapbs 01 550 b lia Jole 35 J) 04
Slgiu 10 By basie 3 il Jaadl § pienndl Lol o5 pauall Slusd

Laddlio g mlid! - 3
Loz 5 I albaall (0 de gazms @ligomeald Aadl wlhludl W ciasd
2 bl il s ol Glall adl sl v a5 Lall et G guat
Sl el &l A Slhlud cobiall ¥ 5lall ¢ oy all 3udos guoms
(FW Joadl Slagae dud yd5m Y gdll dos S 52 Sl daadl juiny

104



Lo lly Amasilly saasll 52 ¥l elul (e w2 6 Joadl § Laladl gas
Coaded Aalall Ayl e 9o e 9o Apela¥l 3 oamdl Gl g doadl lelus @
Al U oS (el e pllaall J zolsll o A5 I zileadl o W
— Joald AU Asall J5¥1 untml) Galil s aall mual ool G el 54l
ldag gl ddel ot «@adldly 2l o 95 (0 (rae — AiB 3o ¢ g) Al>
Sl claddl (e aall sl Comewe Lwlid Jos Loyl e 8,855 pual
A8 Ay Luclaia W Blenl Glt s § Ll Jam sl s Bl il
Ll LI ol e 531 I ke dee e sl @Y 9 Lalas (alls
Gy 2l 4yl QLS| al> e als L sda & el g Jo¥1 A ,ully
3l s Wl lisl sl pany e 2l Aslall 31,0185 um LIS 00 i sS
e calzlly s oilills Lo gtll cns nelatll @l gtone ¥ glie elud 1 Lo
Sl Bies Lalee polsdl plasll 3 seoline Joe LS Buigoy 2 > lalcd
EA EPPR VDI - L { [ SIE PO RCH FPVEN| JEN E - TR B4 R TES (I
S e oSl Agelarn | Lalda clile o pandl il pal) 2udl ad
L) Sty Buelora W1 il giall gumtll oo 595 L) K4 Gl Lo Lows!
e Leity - Awgyde Al JS (G (oais (@ Ag¥slall 7o) (P9 ezl
o Lol glmilly @ mdl bladdl dule cdiy gdlly yauall @l @@ ¥ glie
Aaub)01 08, Wgmdl a3 sle Sy ydall G945 wa8 el LLAUI 3
@ 4Soa I =l 8 e JI JUbY! udl¥ Je @ 2L Al oIS LboLas
@ Ul « (pudleld Jxo Bmlio ¢ sl Soiune B 3T jaall (1o 3l Jxll
oy (gl (i 658 Caue g Cu b LS Al Gl ) gde Al
i ol Lals Ligiole Ludly o (oludiles L gda £ l> Cidis g eal s
S Wals il Lls ez J 92 o1l G Ol gay bls o 157 (S
Szt Al JWls o un S clils Jus i sl jaiall @ i
Joall gudmd] caidalas o pEar ligmdl elaas Lrale ) deloznl
Flaz ¥y Glatll g ell gumis el ¥ Laladl gaz=i sag ¥slall
g all oy umane ol eJlasd 851,881,015 5510 315 8 Lola 1593 caly .11

105



oo LeedS (@ Al oyl o3 IS (oo GYsLall uadly 5 guadll ludSt @
e 78 Lo il wie B5L Uy deall § 8l cnudSy pdaz @1 !l
A slaall 4o gl § A I
tuclota | WiKe Badoss adlll ot Jloel 53l S 81,10 55940

B dpasd dapb cous Joall 31,0 29,5 adlong olwdl calisl
a3 Jeald BT,U 79,5 B0l corpnl Come IS A8LET (i g Joall Zaudy
daddl @lle dl 7 9,5l Lio8 Lads Lrads Souats adlgag Jol e Ayl il g de
$3bati¥ls quleadl dolus dd wa y2l hlie Joall JALl (0 L g 58
5yl Slalai¥l yuaiy pasdl Luany AGLids Jalse LIS (29 (sloixYlg
2 Lilud¥l Goindl § Lol Lo Lim 31,01 Jas of Ludlatl asludl §
Aolatd¥lg Lelaan ¥ DY gmddl dagb Lo 185 e gun g0 Axl>g (> ]l
s G AUadl ¥ ias plasyl ae 81U Joe oof aiad 6,531 clal=s¥ olé
8195 anes sbas M Gbogll ol gl Bililas] cows 2019 Liw 3 20.4%
Ll o1 LS o lolll 36 game 5ol iy 3% oYl 5 .m0l Zliall o Lall
cro daall O Ll Gay Y1 ae cdeall Gow @ el lidlin ol
Y53 Abally Sl 9o sla¥l 31,00 Joe dad J153 Lo Byaudadd] claeznll
bisin §5tundin52 yardl o #5)02 @8 Bgxdl o o Eo 5wl
¥y Luaiy IS Bami (il Gualy cweds Lle(Ueemtd) e Aol
a3 miyig 9y e pud gﬁ > colly Dlabke Hladl (§ slasll | g3¥ e
slacl sy 281518 LU dee Joo clliinsl prasr o0 o)l e oS
151 ,S(2018-2017 L& 593) ol B g Bualidl Ikl @ sLull (ya il 5o
$3baid¥ly slaa ¥l spaall e 8T,U (nSas guuo (aliy Gilsll JleeSU
oo Jlec ¥l 55L5 5,540 sLadll st oIS Zusyull z3leidly YLl Cavmsd
ol Guazss Lelile g Leuds Ble| 21 o9 Jo¥1 aopulls ol 5l yazudl ji
Al 2 L sl

106



LMl - 4
g 9050 Jo> Omarilly oaimLll o gis o W (Sey 2wl yull sda P> (10
ik ol olsdl Lanyliue B51s) & 81,00 590 0 ol &gl Jlae ¥l 850,
Loid 13 Szl A o ool DLl (e g ol lia o (Aald cuolie
Ldlats Lielozals Labiazdl Loy (nSlen) Ly ddy 251 5l 81 ol 2ullady
Loball G¥glae §9,dn clad) 5,58 Al Houmtll de 413 umy @slall.
bazall o umlly gesddl Cllall gzt a6 G Sla=dll oo dla
Jlee ¥l 35l 31,00 e ¥ diley . Joadl Zaslate § opadad) o 2wl I
Sl | ABY M5 (0 i g Laliatdl g e laia | LaSad g Anase ddl Lpdllas (el
4 dudl
Slazill sda ol Laimie pes el oy ologs 3l e Joall
Jlee ¥ 83l @ L5 s
D> oo Beloan ¥l Lalse wlily 8L Zuasd jo,m e doall o
£ 94l 8,889 ) g4at Geaoet] Ak g3 Syl
0,50 52 BT L 38 50 A9l 8 3T ee s IS e BTL (nSas (e Jaall o
el aasls - 5
dealus @i (2020 ,060l=ll 10 saall) dlad oy dasly « e slasl 1
elivall aslie _ 81 pall golazd¥l el § Jlee¥l 8oLy e Slua
ze Lol slulyull Ho dlxe >dges Jiladl § B ymlly Ludadll
206-221 cilagall 5l 5l ey e 0
ooy padl gladll 3 gaddl duwsledl (2018-2017) A8 wlaly2
& 8155585 . Arawy pddl duoslall 31,01 Al Al jo— Jeall (55w calyizmig
il S5 T Al sy sl o lucals claly (S5 G Al Aaliaad Yl s glall
Jlee¥l aapy luzs Jbb 3 &gl Jlas ¥ 50L5 .(2018) .ol s Alaias.3
s lucso 31 ol il AJIS2) J oo (ol o) Ganll -l 50 5l Jlae ¥ 800, s> -
NERIPASVS FPCRRTOD- | EPON PRI FES PP ISHEES [ VAL TPT SN |

107



a¥l alll el dals
Maurin, M. (1993). Dictionnaire universel de poche. Paris: Hachette
Livre et Librairie Générale Francaise.
ONS, B. d. (2019). Activité emploi et chémage N°. 879. Oran,Algerie.
Piriou, ).-P., & Denis, C. (2007). Lexique de sciences économiques et

sociales. Paris: Editions La Découverte, 8éme ED.

108



claoll d 8ljall giigal 33145 a8l Gelaiadl Guiill
@Hiliall alall

The Traditional Social Order as a Determinant of Women’s Role in
the Algerian Public Sphere

)L'w'u» é;}q@m cmwé %331&.‘
(3051) el sl 550 5 Raale
(3t51) lal il 550 5 Rasle

toadele

sl wad ) delaa¥ly 2latll I Jles J) Gend! i Cdug
pioll dad g pw¥) Jlell 25l sladdl (nSes (o doxsy 2 yiaed] Sl glasl|
cSluslls Geilall garadl e Ghmll o2t pa

Leler ulaey Bugde alall clasll § 4 pl5dl 81,1 aS5Lie JI55 L
L)lae Ayl Gueiel Aajle ASslwy Lijey BB, (o405 LgiSe as
AS5LAL s gu 5 udanll (ol 3l (o A8Mall wial Adilns A 9l gunn g
EWSPES[IEATLIC PR WAPCPR TS AT U (Y PRSP PO

oLl AMazal oo Jedl 3 Bzl G ol Sl el bl oyl
L se, ) @3l gall clKanl 438 42 laus g 4693l Gl o il s
uas 48la5 Ljlae slarel 39,0 JI Al il palssy 5 ydall 2,806
Js1s 3L amges 3 lad Y35 s Lo (Apgslall Sldbad 4315e
BT IEA

B alall claall (gudanll, slaae¥l Guddl deball ol
el ¥l il elan¥l oMl slaas¥l g ol 2505l
ol nSall

(1) LALAOUNNA Dalila, e-mail: dalilalalaouna6@gmail.com.
109



Abstract:

Thisstudyaimstoanalyzethe culturalandsocial structuresthatreproduce
gender inequalities and limit women’s empowerment beyond the family
sphere. Despite the progress achieved at the legal and institutional levels,
Algerian women's participation in the public sphere remains constrained
by unwritten collective norms that impose strict symbolic and behavioral
control. The research adopts an analytical sociological approach to examine
the relationship between the traditional value system and the boundaries
of women'’s participation, with a focus on mechanisms of socialization and

collective representations.

The findings reveal the persistence of traditional structures that restrict
women’s autonomy, showing that legal reforms alone are insufficient
to dismantle deeply rooted symbolic and cultural barriers. The study
concludes that a critical cultural approach, complementing legal reforms, is
essential to foster a genuine transformation in women’s positioning within

Algerian society.

Keywords: Traditional social; structure public sphere; Algerian women;

gender; social representations; socialization; women's empowerment.
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Abstract;

Patriarchal dogmas and social control have stifled women’s
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entrepreneurial freedom, reducing them to traditional roles.At this
juncture, the role of the family emerges as a primary internal factor that
imposes constraints on women’s activities, shaping their psychological
capital, which derives from self-confidence, ambition, and creativity.
Simultaneously, the weight of social perception directly impacts societal
recognition of women’s achievements. This sheds light on the difficulties
women face in employment and in professional interactions with men
within female work environments. Inevitably, such dynamics hinder
women’s access to decision-making positions, thereby limiting their
ability to expand their enterprises. Ultimately, this places motherhood and
women’s entrepreneurship between the hammer and the anvil—an issue

we address before concluding our study.

Keywords: Entrepreneurial women, cultural barriers, gender

discrimination, the economic sphere, work challengeS
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Beyond the Challenges: A Sociological Reading of the Conflict of
Women Entrepreneurs in Algeria with Symbolic Violence
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Abstract:

Cetarticle de recherche s'attache a mettre en lumiere les défis auxquels

sont confrontées les femmes entrepreneures en Algérie, en dépassant le

(1) SAADI Hassina, e-mail: saadi.socio@gmail.com.
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cadre du soutien matériel et technique a leurs projets pour se concentrer sur
la violence symbolique persistante et continue perpétrée par des structures
sociales dégradantes. Cette violence engendre des conflits de réles et de
statut, ainsi que des mécanismes de reproduction de la domination. Ceci
souléve une question fondamentale: comment la violence symbolique
opére-t-elle comme un mécanisme caché au sein des pratiques sociales du
pouvoir patriarcal, telles que définies par le concept d’« habitus » de Pierre
Bourdieu ? Lrarticle propose une analyse critique et des données concretes
afin de déterminer dans quelle mesure ces pratiques sociales influencent
bavenir des femmes entrepreneures, en considérant les types dactivités
quelles entreprennent et leur investissement dans des politiques de
soutien et doaccompagnement qui contribuent a leur développement et a
leur réle au sein de la société. Enfin, larticle formule des recommandations

qui s>écartent des solutions traditionnelles.

Keywords: Female Entrepreneurship, Symbolic Violence, Symbolic

.Capital, Social Action, Strategic Actor, Struggle for Recognition, Algeria
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Abstract:

The topic of women entrepreneurship is a field of research that is crucial
to understanding changes in gender roles within Algerian society, as it
aims to study women'’s performance in light of the social and professional

challenges they face.

To achieve this goal, a field study was conducted involving several
women entrepreneurs from various fields in the province of Mascara,
using interview techniques, with a sample size of 20. The results showed
that women entrepreneurs face professional challenges such as poor
access to finance, limited training and a lack of supportive professional
networks. They also struggle to balance the demands of work and family
life. On a social level, women entrepreneurs face symbolic domination
and discrimination based on customs, which limits their legitimacy in the
entrepreneurial sphere. Women adapt to these two worlds: the world of
rationality and formality on the one hand, and the world of social constraints
and values on the other, by adopting negotiation strategies and leveraging

their cultural and social capital.

Keywords: Entrepreneurship; Women entrepreneurs; professional

challenges; social challenges; Algerian society.
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derniere catégorie est animée par des motivations personnelles, telles que
le désir d’autonomie, d'épanouissement personnel ou d'affirmation de soi.
Ainsi, les motivations des femmes entrepreneures en Algérie peuvent étre
regroupées en trois catégories principales: I'entrepreneuriat par nécessité,
I'entrepreneuriat par opportunité et I'entrepreneuriat mixte (opportunité et

nécessité).

Malgré les efforts de I'Etat, qui a mis en place diverses institutions et
dispositifs visant a soutenir la création d’entreprises et permettant a de
nombreux porteurs de projets, sans discrimination de genre, de bénéficier
d’un capital de départ inaccessible dans le systéme bancaire classique, les
femmes entrepreneures demeurent confrontées a de nombreux obstacles.
Ces dispositifs représentent souvent la seule alternative de financement
pour des femmes qui ne disposent comme garantie que de la réussite
future de leur entreprise. Cependant, les recherches montrent que ces
femmes se heurtent encore a plusieurs entraves majeures: l'accés limité au
financement, les barriéres socioculturelles, la bureaucratie, le manque de
formation en gestion d’entreprise, la difficulté a concilier vie professionnelle
et vie familiale, ainsi que le manque d’accompagnement effectif de la part
des dispositifs d'aide.
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6- Conclusion

L'entrepreneuriat féminin en Algérie constitue aujourd’hui I'une des
principales alternatives pour stimuler le développement économique et
social.Selonlasynthésedelarevuedelittérature, lesfemmesentrepreneures
algériennes s'engagent généralement dans les affaires entre 30 et 50 ans,
avec une moyenne d’environ 40 ans. Elles sont majoritairement mariées
et ont en moyenne deux a trois enfants. Leur niveau d'instruction est
principalement secondaire ou universitaire, bien que certaines disposent
également de formations professionnelles dans divers domaines. Elles
investissent principalement dans de trés petites entreprises individuelles,
essentiellement dans les secteurs de l'artisanat, des services et des

professions libérales.

Une partie de ces femmes possede une expérience professionnelle
antérieure a la création de leur entreprise, soit dans le méme secteur
d’activité, soit dans un domaine différent. D’autres cherchent a formaliser
leurs compétences ou a renforcer leur efficacité professionnelle a travers

I'entrepreneuriat.

Les motivations des femmes entrepreneures en Algérie sont multiples
et variées. Elles dépendent a la fois de leurs besoins personnels, de
leurs aspirations professionnelles et de la réalité socio-économique du
pays. Certaines femmes entreprennent pour des raisons économiques,
notamment pour sortir du chémage, échapper a la précarité de I'emploi,
assurer la prise en charge des besoins familiaux ou atteindre une
indépendance financiere. D’autres sont motivées par des raisons sociales,
telles que la quéte de reconnaissance ou de valorisation sociale, ou encore

la recherche d’un équilibre entre vie familiale et vie professionnelle. Une
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Source: congue a partir d'une revue de la littérature (2025)
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(Smadia (2018
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sociale, d’'une part
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familiaux

I'exploitation et
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Tableau n° 04: les motivations les plus citées par les femmes

entrepreneures en Algérie.

Années et
auteurs

Motivations

Contexte

Opportunité /
Nécessité
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les facteurs de
contingence
(I'environnement
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Opportunité

Ouadah rebrab

La conciliation entre
la vie familiale et

la pression sociale
pour assurer son

Nécessité

s (2016 .
s professionnelle « «double statut
La reconnaissance
sociale et la bureaucratie
Gheddache | ., . o,
(2016 I'épanouissement manque de Opportunité
personnel lautonomie, | financement
I'indépendance
Le cadre
Hi macroéconomique
imrane m. , . . ,
H h L'autonomie et l'in- est défavorable o,
assani dénend S la créati Opportunité
(2017 épendance ala création
d'entreprises
féminines
Avoir un meilleur
revenu, dassurer
Hamoudis, un emploi, besoin . 3 o
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abedou a indépendance, i . ) .,
(2018) Jautonomie niveau d'instruction | portunité
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personnel
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) e leur temps entre R .,
oub h (2018 P la difficulté a ortunité
J p
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s'imposer sur le
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dans un contexte macroéconomique défavorable a la création d’entreprises
féminines. De méme, Ghiat (2020) indique que les femmes entrepreneures
cherchent la reconnaissance, lindépendance et [affirmation de
leurs capacités, particulierement dans les contextes marqués par la

marginalisation culturelle.

Par ailleurs, certaines femmes présentent une motivation mixte,
combinant facteurs de nécessité et d'opportunité. Hamoudi et Abedou
(2018) expliquentque cesfemmesrecherchentsimultanémentl’autonomie,
I'accomplissement personnel, une amélioration de leur revenu, tout en
cherchantaéchapperaunemploipeuvalorisant.Ainsi,lacréationd’entreprise
constitue a la fois une solution au chémage, un moyen de subvenir aux
besoins de leur famille et une opportunité d'affirmer leur personnalité,
de gagner leur place dans la société et de se libérer d'un environnement
socioculturel contraignant. Cette analyse est confirmée par de nombreuses
auteures, notamment Boufeldja et Ghiat (2020), Bouhadjeb et Lachachi
Tabet (2022), Haderbache et Kennouche (2023), Zoubida, Ou Yahia et
Rachid-Sofiane Touil (2023), ainsi que Riane, Cheriet et Cherif (2024).

Dans les lignes suivantes, un tableau présente de maniére détaillée
les motivations des femmes entrepreneures en Algérie. Il regroupe les
motivations les plus fréquemment relevées par les auteurs qui se sont

intéressés a cette problématique.
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nécessité afin d'améliorer leurs conditions de vie ou de répondre a des
contraintes économiques. Pour beaucoup d’entre elles, |'objectif primordial

est de subvenir aux besoins de leur famille.

Smadi (2018), dans sa thése, constate que les femmes entrepreneures
interrogées sont motivées par des facteurs de nécessité ou de contrainte,
tels que I'exploitation vécue dans le salariat, |'insatisfaction professionnelle
ou encore la précarité économique. Elle ajoute que les facteurs les plus
déclencheurs incluent la pauvreté, le chémage, 'emploi précaire et la
fragilité sociale. Par ailleurs, la recherche d'un avenir meilleur constitue un
autre élément déterminant qui pousse de nombreuses femmes a créer une

activité, qu’elle soit formelle ou informelle.

Dans la méme perspective, Ben Makhlouf (2019) regroupe les
motivations des femmes entrepreneures algériennes en quatre catégories:
la motivation par le revenu (avoir un revenu ou augmenter ses revenus),
la motivation par la qualité de I'emploi offert par I'entrepreneuriat, la
motivation par |'autonomie (qu’elle soit financiére ou décisionnelle), et
la motivation par l'innovation. Selon elle, ces catégories permettent de
classer les femmes entrepreneures dans I'entrepreneuriat d’opportunité
ou de nécessité. Elle précise que la majorité d'entre elles relevent de
I'entrepreneuriat de nécessité, poussées par des facteurs «push » tels que
I'insatisfaction dans I'emploi précédent ou le désir de reconnaissance
sociale. D’autres femmes, en revanche, s'inscrivent dans une démarche
d’'opportunité lorsqu’elles saisissent des occasions favorables pour créer

leur propre entreprise et gagner en autonomie (Bessouh, 2016).

Himrane et Hassani (2019) soulignent également que nombre de

femmes entreprennent dans le but d’acquérir autonomie et indépendance,

212



La peur de se lancer dans l'entrepreneuriat

Manque de confiance en soi

Obstacles person- Manque d’expérience dans la gestion d'entreprise
nels Manque de réseau relationnel et de contact avec
I'extérieur.

La conciliation entre la vie professionnelle et familiale

Source: congue a partir d'une revue de la littérature (2025)
5- Les motivations de I'entrepreneuriat féminin en Algérie.
SelonBadia, BrunetetKertudo (2013), lesfemmes entrepreneures créent
des entreprises pour diverses raisons ; leur motivation a entreprendre ne
- 7’ ’ ’ .
repose pas sur un seul facteur, mais résulte d'un ensemble de déterminants

personnels, sociaux et professionnels.

A travers I'analyse de 82 articles et rapports portant sur les motivations
et les caractéristiques des entrepreneures, D’Andria et Gabarret (2016) ont
identifié trois profils distincts d’entrepreneures :

* Celles qui se lancent dans le domaine entrepreneurial par
nécessité vu la difficulté de trouver un emploi.

* Celles motivées par l'autoréalisation et sans probléeme de
conciliation entre leur vie au travail et leur vie de famille
(facteurs pull).

* Celles pour qui l'entrepreneuriat est un choix professionnel,
leur motivation est la combinaison des deux facteurs «pull »et

«push ».

Concernant les femmes entrepreneures en Algérie, leurs motivations
sont variées et dépendent de leurs besoins, de leurs aspirations et de leur
situation socioéconomique. Certaines s'inscrivent dans une démarche

d’entrepreneuriat d’opportunité, tandis que d'autres entreprennent par
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Tableau n 03: Les entraves de I'entrepreneuriat féminin en Algérie

Catégories

Obstacles

Problémes finan-

Les faibles moyens financiers.

Difficultés d'accés aux crédits bancaires (la garantie

clers demandée)

La complexité et la lourdeur des procédures

administratives.

La bureaucratie, surtout pour les entrepreneures sans
Bureaucratie, réseau ou connaissances administratives.
procédures Les dispositifs d‘aide étatiques restent sous-utilisés

administratives et
accompagnement

insuffisant

en raison de lenteurs administratives. La non-
prise en compte des questions relatives au genre
lors du traitement des dossiers fait en sorte que
I'accompagnement accordé aux femmes ne soit
pas approprié a leurs besoins et a ceux de leur

entreprise.

Contexte sociocul-

turel

La pression et les attentes sociales, et les préjugés et les
traditions

Les stéréotypes de genre

Le manque de soutien de I'entourage

Absence de culture d'entreprise

Manque de Forma-

tion

L'insuffisance liée a la préparation et a la formation des
femmes a la gestion de leurs entreprises.

Insuffisance de formation technologique

Problémes d’accés
aumarchéetala

localisation

Difficulté d'intégrer un marché et trouver un foncier
Difficulté d'approvisionnement en matiéres premiéres
et/ou écoulement de leurs produits

Trouver l'information en temps voulu

La commercialisation,

la rareté de certaines matiéres premiéres
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leur entreprise, les femmes font face non seulement a des difficultés
structurelles, mais aussi a des contraintes imposées par leur entourage.
La gestion du temps en est un exemple significatif: les femmes accordent
une priorité plus élevée aux besoins du ménage et consacrent davantage
de temps aux tiches domestiques que les hommes. Cette situation les
empéche souvent de distinguer clairement leur activité entrepreneuriale
des responsabilités familiales. Rouatbi et Hernandez (2017) confirment ce
constat en soulignant que «le principal frein a I'entrepreneuriat féminin est
le r6le des femmes dans la sphére domestique », ces responsabilités étant

des «socially imposed responsibilities » (p. 7).

Dans certains cas, la surcharge professionnelle et 'intensification des
responsabilités entrepreneuriales peuvent affecter négativement la vie
familiale. Schindehutte, Morris et Brennan (2003), cités par Touissate et
Azdimoisa (2021), indiquent que certaines entrepreneures, confrontées a
un déséquilibre important, sont amenées a négliger ou abandonner leur

carriere pour préserver leur vie familiale.

Cependant, la conciliation entre vie familiale et vie professionnelle ne
représente pas un obstacle pour toutes les créatrices d’entreprise. Pour
certaines femmes, notamment celles ne souhaitant plus étre salariées,
entreprendre constitue au contraire un moyen de mieux concilier les deux
spheéres. Selon une étude réalisée par Asters pour la banque Neuflize OBC
(2021), «la création d'une entreprise serait pergue comme un moyen d’avoir
des horaires plus flexibles, de pouvoir travailler a la maison, avec pour
finalité d'assurer un équilibre travail-famille que I'on ne retrouve pas dans
le salariat» (p. 5). Cette perception est partagée par de nombreuses femmes
entrepreneures en Algérie, qui choisissent I'entrepreneuriat pour mieux

gérer simultanément leurs responsabilités professionnelles et familiales.
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Endéfinitive,I'inadéquationentrelesbesoinsdesfemmesentrepreneures
et les dispositifs disponibles limite leur efficacité (Attar & Benachenhou,
2022). De plus, ces dispositifs demeurent sous-utilisés en raison des

lenteurs administratives persistantes (Haderbache & Kennouche, 2023).

4.5-La conciliation entre la vie familiale et professionnelle

Le principal défi auquel sont confrontées les femmes entrepreneures
en Algérie concerne la recherche d'un équilibre entre leurs responsabilités
familiales et leurs responsabilités professionnelles. Himrane et Hassani
(2019) expliquent que «les femmes entrepreneures mariées, surnommées
des mamans-entrepreneures, arrivent difficilement a concilier leur vie
familiale et leur vie professionnelle ; elles rencontrent des contraintes pour
gérer leur temps entre les tiches ménageres et les tiches de I'entreprise ».
Cette problématique est également confirmée par Belhimer, Cherfouh et
Djema (2019), qui soulignent importance de la charge domestique dans

les freins rencontrés par les entrepreneures.

Les mémes constats sont relevés par Abdou, Bouyacoub et Hammache
(2019), ainsi que par Ben Makhlouf et Aknine (2019). Selon ces auteurs, les
stéréotypes de genre et le phénomeéne de la «double journée » représentent
les freins les plus prégnants pour les entrepreneures algériennes. Leurs
résultats rejoignent ceux de recherches antérieures (Boughanem, 2008 ; Ait
Seddik, 2013 ; El Ghazi, 2015 ; Gheddache, 2016 ; Slamani, Mechtour &
Remini, 2017), qui mettent tous en évidence la difficulté pour les femmes

d‘articuler charge professionnelle et responsabilités familiales.

Parfois, la femme entrepreneure se trouve confrontée a des obstacles
qui ne relevent pas directement du processus entrepreneurial, mais qui

sont liés a son genre. Saleh (2011) montre que, lors de la création de
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limite principalement a I'octroi d'aides financiéres, a certains avantages
fiscaux et au suivi administratif des dossiers. Or, les porteurs de projets
ont un besoin crucial d'informations, de conseils et d'un accompagnement

adapté tout au long du processus entrepreneurial.

Rayane et Berreziga (2022) soulignent également que les procédures
administratives représentent un véritable obstacle a I'entrepreneuriat en
Algérie. Belhimer, Cherfouh et Djema (2019) ajoutent que ces contraintes
pénalisent certaines catégories d'individus, en particulier les femmes,
notamment en raison de l'insuffisance de I'accompagnement fourni par les

dispositifs de soutien a la création d’entreprises.

Imekhelef et Abderrahmane (2020) indiquent que les dispositifs
de microcrédit constituent une ressource importante pour les femmes
algériennes, mais que leur soutien s'arréte souvent a la simple transaction
financiére. Le suivi et 'accompagnement des projets font largement défaut,
laissant de nombreuses entrepreneures dans un sentiment d’isolement une

fois leur entreprise lancée.

Dans ce sens, Ben Makhlouf et Aknine Souidi (2018) soulignent que
97 % des femmes entrepreneures interrogées considérent les dispositifs
publics comme de simples financeurs, et non comme de véritables
structures d'accompagnement. Bahri et Berkane (2020) rappellent que cet
accompagnement reste trés faible méme lorsqu'il est officiellement prévu.
Bekaddour et Lacri (2021) ajoutent que, malgré des besoins importants en
matiere d'information, de suivi et de conseils, les femmes entrepreneures
se retrouvent souvent seules durant toutes les phases du processus

entrepreneurial.
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4.3-Bureaucratie, procédures administratives et I'accompagnement
insuffisant

L'acces aux dispositifs d'accompagnement destinés a I'entrepreneuriat
fémininenAlgériese heurte a plusieurs obstacles. Sekkal-Mahdjioub (2018),
dans sa these, souligne que les femmes entrepreneures ayant sollicité ces
dispositifs évoquent des contraintes liées aux procédures administratives
jugées fatigantes, a la lenteur du traitement des dossiers et a une sensation
d’isolement lors du démarrage de leur activité. Ces éléments refletent
une absence de véritable accompagnement et un manque de réseau
professionnel pour les entrepreneures. Toutefois, ces lenteurs s'expliquent
également par le nombre important de dossiers a traiter et par le fait que
certains dossiers déposés par les porteurs de projets sont incomplets ou

mal remplis, ce qui retarde leur instruction.

De son cdté, Ben Makhlouf (2019) affirme que ces dispositifs ne sont pas
discriminatoires envers les femmes sur le plan institutionnel. Cependant,
P p
les bénéficiaires rapportent de nombreuses difficultés, notamment les
lenteurs administratives, la complexité d’accés au financement bancaire et
‘inadéquation entre I'accompagnement offert et leurs réels besoins. Cette
I'inadéquat tre | pag toffertet | Is b Cett
situationdécoule en partie delafaible prise en considération deladimension
genre lors du traitement des dossiers ainsi que de certaines caractéristiques
personnelles telles que I'aversion au risque ou le manque d’expérience en
gestion et en affaires. Pour ces raisons, les femmes considérent souvent ces
ispositifs davantage comme des institutions de financement que comme
d tifs d t d titut de f t

des structures d’orientation, de conseil et d'accompagnement.

Bekaddour et Lacri (2021), rejoignant les conclusions d’Arhab (2009),

montrent que le r6le des institutions d'aide a la création d’entreprises se
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économique. Par exemple, la tutelle masculine impose des conditions
strictes a l'exercice de leur activité: leur entreprise doit souvent étre
typiquement «féminine », répondre aux besoins de la famille et étre située a
proximité du domicile. Smadi (2018) souligne que ces contraintes réduisent

fortement les opportunités entrepreneuriales des femmes.

Parfois, les femmes ne parviennent pas a couvrir les charges liées a la
création ou a la gestion de leur entreprise, en raison de leur faible pouvoir
décisionnel et du comportement discriminatoire de certains acteurs
masculins (Ben Makhlouf, 2019). Les stéréotypes sociétaux et traditionnels
assignent aux femmes un réle prioritaire d'épouse et de mere. Ils jugent
négativement leurs déplacements en soirée pour des diners d'affaires,
leurs rencontres avec des partenaires masculins ou encore leurs voyages

professionnels (Belhimer, Cherfouh & Djema, 2019).

Cette culture prédominante conduit de nombreuses femmes a solliciter
systématiquement la permission de leurs parents, de leurs fréres ainés ou
de leur mari pour sortir ou voyager. De ce fait, leur désir d'indépendance
et d'autonomie demeure souvent difficile a atteindre (Boufeldja, 2020).
Les facteurs socioculturels représentent ainsi un obstacle majeur au
développement de [I'entrepreneuriat féminin, freinant également
'autonomisation des femmes (Bahri & Berkane, 2020 ; Imekhelef &

Abderrahmane, 2020).

En lien avec ces normes sociales, des facteurs psychologiques
émergent également comme des freins. Les femmes entrepreneures ont
souvent tendance a rester dépendantes de leur famille d’abord de leurs
parents, puis de leur mari ce qui limite leur autonomie. L'individualité est
rarement valorisée, ce qui restreint leur capacité a s'affirmer dans l'espace

entrepreneurial (Bouhadjeb & Lachachi Tabet, 2022).
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4.1-L’accés au financement:

La plupart des auteurs ayant étudié I'entrepreneuriat féminin en
Algérie s'accordent sur la nature des difficultés rencontrées par les femmes
entrepreneures. Le manque de financement pour la création d'entreprise
estfréquemmentidentifié comme le principal obstacle (Bessouh, 2016). De
plus, lesfemmes disposent généralement de peu de contacts professionnels
et méconnaissent les mécanismes de crédit bancaire, ou hésitent a solliciter
des préts. Cette affirmation est soutenue par Gheddache (2016), ainsi que
par Belhimer, Cherfouh et Djema (2019) et Ben Makhlouf et Aknine Souidi

(2019), qui soulignent tous I'importance de la contrainte financiere.

L'acces au financement constitue l'une des difficultés les plus
importantes pour les femmes entrepreneures, dont une grande partie
déclare avoir lancé leur activité a partir d’'un capital personnel (Bahri &
Berkane, 2020). Trés peu d'entre elles accédent a des crédits bancaires et
doivent souvent recourir a leurs économies personnelles ou a des préts

familiaux (Haderbache & Kennouche, 2023).

4.2-Les barriéres socioculturelles :

L'environnement socioculturel constitue un frein majeur a
I'entrepreneuriat féminin en Algérie. Les normes sociales et culturelles
limitent la capacité des femmes a assumer simultanément leur r6le familial
et professionnel, ce que Ouadah Rebrab (2016) qualifie de «double statut
» difficile a concilier. Cette contrainte est renforcée par la pression sociale,
laquelle joue un réle fondamental dans le blocage de l'intégration des

femmes dans la sphére économique (Bessouh, 2018).

De nombreuses femmes entrepreneures évoluent dans un

environnement ou les normes de genre dictent leur participation
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Niveau d'instruction:

Majoritairement secondaire ou Forme juridique: Elles sont
universitaire, certaines avec des majoritairement des entreprises
formations professionnelles en individuelles

artisanat

Secteurs d'activité: Les secteurs

d’activité favorisés sont: les services, le
Situation familiale: Principalement .. i
¥ . commerce, |'artisanat, les professions
mariées avec 2 a 3 enfants L ..
libérales et lagriculture (surtout en

.(zones rurales

Source: congue a partir d’'une revue de la littérature (2025)
4- Particularités des défis en Algérie: Contexte économique et
socioculturel :

En Algérie, I'entrepreneuriat féminin contribue de maniére significative
au développement économique du pays. L'Etat a mis en place différentes
réformes et dispositifs d'aide a la création d’entreprises (ANJEM, CNAC,
NESDA, ex-ANSE]) afin de promouvoir l'initiative entrepreneuriale. Selon
Sekkal Mahdjioub (2018), ces dispositifs permettent a de nombreux
porteurs de projets, sans distinction de genre, de bénéficier d'un capital
de départ qu'aucune institution financiére classique ne propose. Il s'agit
souvent de la seule opportunité pour des femmes qui ne disposent comme

garantie que de l'espoir de réussite future de leur entreprise.

Cependant, malgré cesdispositifs, lesfemmesentrepreneures continuent
de se heurter a de nombreux obstacles, ce qui explique pourquoi leur
participationreste Iargement inférieure aux attentes, en comparaison aleurs
homologues masculins. Un grand nombre d’études confirment l'existence
de barriéres persistantes qui découragent les femmes entrepreneures
algériennes au cours de leur parcours entrepreneurial. Parmi ces obstacles,

on peut citer :
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Sur le plan familial, la majorité des femmes entrepreneures sont
mariées et ont en moyenne deux a trois enfants. Concernant leur niveau
d’instruction, celui-ci est majoritairement secondaire ou universitaire, bien
que certaines disposent de formations professionnelles, notamment dans

les métiers de l'artisanat.

Les entreprises créées par les femmes sont principalement des trés
petites entreprises individuelles, malgré les risques associés a cette forme
juridique. Ces entreprises sont généralement jeunes, dgées de 2 a 12 ans,
avec une concentration notable autour de 4 ans d’existence, et un nombre

trés réduit d'employés.

Les femmes entrepreneures sont présentes dans divers secteurs
d’activité, en particulier ceux jugés accessibles. Elles privilégient I'artisanat,
les services, le commerce, les professions libérales et, dans les zones rurales,

I'agriculture.

Un tableau récapitulatif est présenté ci-dessous afin de synthétiser le
profil de lafemme entrepreneure algérienne tel qu'il ressort de la littérature

scientifique.

Tableau n°02: Profil et caractéristiques des entreprises créées par les

femmes entrepreneures en Algérie

Le profil et les caractéristiques de la | Les caractéristiques des entreprises

femme entrepreneure en Algérie créées par les femmes en Algérie

Age moyen: Généralement, elles . . . .
7 i Taille des entreprises: Trés petite,
ontun age compris entre 30 et 50 , .
o dont un nombre d'effectifs trés
ans, une partie importante avec une L
i réduit
.moyenne d'dge autour de 40 ans . . o
‘ Tres jeunes (2 412 ans) la majorité ont

Les entrepreneures les plus jeunes

4 ans
.ans (30-entre (25
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Tableau n°01: méthodologie utilisée pour sélectionner les travaux

sur I'entrepreneuriat féminin en Algérie.

Aspect méthodologique

Description

Theme spécifique

Les obstacles et les motivations de

I'entrepreneuriat féminin en Algérie

Actualité des données

(2016-2024)

Approche méthodologique

Quantitative, qualitative, analyse théorique

des données et des statistiques.

Représentativité régionale

Les zones urbaines et rurales

Les secteurs dactivité abordées

Secteur de lartisanat, des services, agricole,
de la péche, du commerce et de l'industrie

ou les technologies de I'information

Origine des documents

Articles, théses

La diversité des obstacles

Economiques, sociales, culturelles,

individuelles, administratives

Source: congue a partir d'une revue de la littérature (2025)

3- Profil des femmes entrepreneures et caractéristiques de leurs

entreprises en Algérie :

D'aprés la consultation et l'analyse des documents portant sur

I'entrepreneuriat féminin en Algérie, nous constatons que les échantillons

de femmes entrepreneures analysés par plusieurs auteurs présentent des

profils d'age trés similaires et se concentrent dans les mémes tranches d’age.
Atitre d'illustration, les études de Ouadah Rebrab (2016), Ben Makhlouf et
Aknine/Souidi (2018), Ben Makhlouf (2019), Bouhara et Bouzadi (2021),

ainsi que Cherietet Cherif (2024), montrent que les femmes entrepreneures

se lancent généralement dans |'entrepreneuriat entre 30 et 50 ans, avec

une moyenne d'age avoisinant les 40 ans. Une proportion non négligeable

d’entre elles s'engage également dans 'entrepreneuriat dés leur jeune age,

entre 25 et 30 ans.
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en assumant les risques associés. Ce processus implique la mobilisation
de ressources humaines, matérielles, financiéres et administratives afin
d’assurer le bon fonctionnement de I'entreprise tout en visant la création

de valeur.

+ Synthése sur la littérature de I'entrepreneuriat féminin en Algérie

La présentation des recherches et des études antérieures constitue une
étape essentielle dans toute démarche scientifique, puisqu’elle permet de
bénéficier des résultats déja obtenus et des approches méthodologiques
existantes. Notre contribution consiste a proposerune synthése des travaux

et publications relatifs a I'entrepreneuriat féminin en Algérie.

Pour ce faire, nous avons sélectionné plusieurs articles et théses jugés
pertinents, publiés entre 2016 et 2024, afin de refléter fidelement le
contexte entrepreneurial actuel en Algérie. Ces travaux se distinguent par
une diversité de méthodologies analyses quantitatives, qualitatives, études
de cas et recherches documentaires offrant ainsi une vision globale des

facteurs déclencheurs et des entraves a I'entrepreneuriat féminin.

Le tableau ci-dessous présente les criteres méthodologiques ayant
guidé cette syntheése, ainsi que les principaux axes traités dans les articles
sélectionnés: le profil des femmes entrepreneures, les caractéristiques
des entreprises créées, leurs motivations a entreprendre, et les obstacles
majeurs auxquels elles sont confrontées. Ces éléments seront développés

apres la définition de la femme entrepreneure.
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demeure complexe, caril s'agit d'un domaine multidisciplinaire comportant
plusieurs points d’entrée, ce qui rend difficile I'adoption d'une définition
unique. Ainsi, les chercheurs ne parviennent pas a s'accorder sur une
définition commune et développent chacun une conception propre a leur
perspective. Comme le souligne Filion (1997), cette diversité d'approches

explique la multiplicité des définitions de I'entrepreneuriat.

Dans ce contexte, Cadieux, Lorrain et Hugron (2002, p. 4)
considérent l'entrepreneuriat féminin comme une sous-discipline de
I'étude de l'entrepreneuriat. Citant Stevenson (1990), ils soulignent
que «l'entrepreneuriat est un phénomeéne de “gars pour des gars” o
I'entrepreneuriat féminin n‘apparait que comme un champ d'études

mineur ».

De son c6té, Constantinidis (2014, p. 3), s'appuyant sur les travaux de
Lavoie (1988), définit lafemme entrepreneure comme «la femme qui, seule
ou avec un ou des partenaire(s), a fondé, acheté ou accepté en héritage
une entreprise, qui assume tous les risques et responsabilités financieres,
administratives et sociales et qui participe quotidiennement a sa gestion

courante ».

Selon Alexandre (2016), et en référence aux travaux de Belcourt et ses
colléegues, I'entrepreneure est définie de maniére plus précise a travers la
volonté d'épanouissement personnel, 'autonomie financiere et la capacité
amaitriser sa trajectoire de vie grace a la création et a la gestion de sa propre

entreprise.

A partir des définitions examinées, I'entrepreneuriat féminin peut
étre compris comme une dimension spécifique de l|'entrepreneuriat
dans laquelle une femme, ou un groupe de femmes, crée une entreprise
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de I'économie nationale. Toutefois, la participation féminine demeure
largement en dega des attentes, car les femmes se heurtent encore a des

obstacles entravant leur processus de création d'entreprise.

A titre d’exemple, en 2023, les femmes commercantes représentaient
187 741 personnes, dont 172 096 personnes physiques, soit 8,39 % du
total national des personnes physiques, et 15 645 gérantes de sociétés, soit
6,5 % du total national des personnes morales. Ces chiffres révélent une
sous-représentation notable des femmes dans le secteur du commerce, que
ce soit en tant que personnes physiques ou gérantes de sociétés (Ministére

du Commerce et de la Promotion des Exportations, 2023).

Cette recherche vise a explorer la situation des femmes entrepreneures
en Algérie en identifiant les facteurs qui encouragent ou freinent leur

engagement entrepreneurial. Elle conduit a la problématique suivante :

En Algérie, quels sont les facteurs de motivation et les défis identifiés

pour les femmes entrepreneures a partir de la littérature existante ?

Pour répondre a cette question, nous avons adopté une méthodologie
fondée sur une analyse approfondie de la littérature scientifique. Ce
travail s'articule autour des éléments suivants: une définition de la femme
entrepreneure selon plusieurs auteurs, une synthése de la littérature
relative a I'entrepreneuriat féminin en Algérie, I'identification du profil des
femmes entrepreneures, des caractéristiques de leurs entreprises, de leurs
motivations a entreprendre et des obstacles qui entravent leur processus de

création d’entreprise.

2- Définitions du I'entrepreneuriat féminin

Selon la majorité des chercheurs, la définition de I'entrepreneuriat
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Ce phénomeéne est particulierement visible dans les pays en
développement, ot les femmes entrepreneures rencontrent davantage
de contraintes lors de la création et du développement de leur entreprise.
Comme lindiquent Touissate et Azdimoisa (2021), «l'entrepreneuriat
féminin est particulierement difficile dans les pays en développement,
car les femmes manquent d’opportunités, ont des ressources limitées
et font face a des défis uniques » (p. 3). De son c6té, Zogning (2021)
souligne I'importance des femmes entrepreneures dans le développement
économique, tout en montrant qu’elles se heurtent a plusieurs obstacles,
notamment l'accés au financement et les normes culturelles assignant aux

femmes des réles traditionnels.

En Afrique, 'entrepreneuriat féminin constitue une stratégie cruciale
pour réduire la pauvreté et soutenir une croissance économique durable.
Malgré des progrés remarquables, les femmes entrepreneures rencontrent
encore des entraves, notamment un acces limité au financement, aux

technologies et aux marchés (United Nations, 2023).

Au Canada et au Québec, par exemple, un nombre croissant de femmes
se lancent dans |'entrepreneuriat. Toutefois, malgré cette progression, elles
continuent de rencontrer différents obstacles, dontI'un des plus importants

demeure l'accés au financement (Venne, 2020).

De ce fait, que ce soit dans les pays en développement ou dans des
contextes plus avancés, les femmes entrepreneures continuent de faire
face a des obstacles majeurs. En Algérie, la participation des femmes dans
les activités entrepreneuriales a clairement progressé grace aux différentes
réformes et dispositifs publics tels que I'ANJEM, la CNAC et la NESDA

(ex-ANSEJ), mis en place pour favoriser l'innovation et la diversification
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1- Introduction

L'entrepreneuriat féminin est perqu comme l'un des piliers du
développement économique des nations, ce qui explique pourquoi diverses
institutions européennes et internationales s'accordent sur l'importance
de renforcer la visibilité de la participation des femmes dans le domaine
entrepreneurial (European Economic and Social Committee, 2012). Bien
que leur role soit essentiel, un écart significatif persiste entre les sexes en
matiére de création et de propriété d’entreprises, qu'il s'agisse de structures
établies ou de start-ups. Ainsi, la participation des femmes au monde des

affaires demeure inférieure a celle de leurs homologues masculins.

Cette réalité est clairement mise en évidence dans le dernier rapport
du Global Entrepreneurship Monitor (20222023/), intitulé Women's
Entrepreneurship: Challenging Bias and Stereotypes. Selon ce rapport,
environ un entrepreneur sur trois a la téte d'une entreprise active depuis
plus de 42 mois est une femme. Al'échelle mondiale, 10,1 % des femmes se
lancent dans l'entrepreneuriat, contre 12,7 % des hommes.
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L’ENTREPRENEURIAT FEMININ EN ALGERIE: UNE ANALYSE
A TRAVERS LA REVUE DE LITTERATURE
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Résumé:

Cette recherche vise a explorer la réalité de I'entrepreneuriat féminin en
Algérie. A travers une analyse de la revue de littérature, plusieurs facteurs
influencent la création d’entreprise par les femmes entrepreneures, tels que
I'acces limité au financement, les barriéres socioculturelles, la bureaucratie,
le manque de formation a la gestion d’entreprise, la conciliation entre la vie

professionnelle etfamiliale etle manque d'accompagnementdes dispositifs.

Concernant les motivations, elles touchent plusieurs aspects
économiques, tels que la volonté de sortir de la situation de chémage et de
travail précaire, la prise en charge des besoins familiaux et I'indépendance
financiére. Les facteurs sociaux, comme la reconnaissance et la valorisation
sociale, I'équilibre de la vie familiale et la vie professionnelle. Egalement,

ellessont motivées par desfacteurs personnels comme le désir d'autonomie.

Mots-clés: Entrepreneuriat, Femmes Entrepreneures, Obstacles,

motivation, Algérie.
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situation de chdmage. Chez les plus jeunes actives, le taux de chémage est

de I'ordre de 40%, contre 19% pour les hommes de méme catégorie d'age.

Dans le but de faciliter l'insertion professionnelles des diplomés et de
réduire la pression sur le marché de I'emploi salarié, considéré comme le
principal pourvoyeur d’emploi des populations instruites, notamment
féminines ; les pouvoirs publics ont mis en ceuvre des mécanismes et des
dispositifs, pour promouvoir I'entrepreneuriat comme piste alternative, en
incitant notamment les jeunes a créer leurs propres activités. Dans cette
orientation, force est de constater que l'implication des femmes dans
la dynamique entrepreneuriale demeure tres faible, méme si elles sont
de plus en plus nombreuses a préconiser |'entrepreneuriat comme piste

professionnelle.

En effet, les différentes sources de données sur lesquelles nous nous
sommes appuyés, pour évaluer I'entrepreneuriat féminin au niveau
national, montrent une stagnation du nombre de femmes entrepreneures
durant la derniére décennie, et une tendance a la baisse de leur part, qui se
situe autour de 10% de la population globale des entrepreneurs, Par ailleurs,
les activités les plus répandues chez femmes se situent principalement
dans les services et I'artisanat. Cette concentration sur des créneaux, qui
ne nécessitent pas un niveau de financement et d’'engagement élevé, ou
qui correspondent souvent a des métiers traditionnellement féminins ;
renforcent et entretient I'idée socialement construite, que |'entrepreneuriat
est essentiellement une activité masculine, ou la présence des femmes ne

peut étre qu'a la marge.
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transport. Les activités qui relevent de ses branches nécessitent beaucoup
d’engagement et d'implication, ce qui peut inhiber les femmes a y investir

dans ces créneaux.

3- Conclusion:

L'analyse de |'entreprenariat féminin est intimement liée a la réalité
du marché du travail et du salariat, mais aussi a la place de la femme au
sein de la société. A cet égard la participation des femmes aux activités
entrepreneuriales, s'inscrit dans un processus de changements et de
mutations ayant marqué la société au fil du temps, tout en modifiant
progressivement la nature des rapports sociaux entre les hommes et les
femmes. Pour (Challal, 2017), La question de |'entreprenariat féminin
devrait étre posée dans le cadre de la problématique du développement et

de la transformation générale de la société.

Outre les évolutions démographiques et économiques, I'acces des filles
a l'enseignement supérieur, impliquera leur entrée en masse sur le marché
du travail. En effet, 'analyse des données statistiques nationales de I'emploi
et du chdmage, révele une dynamique féminine particuliére ayant marqué
le marché du travail. Cette derniére se traduit par une progression réguliére
de la population occupée et du taux d'emploi, notamment dans les activités
salariales, qui reléve de I'éducation, de I'enseignement, de la santé et de
I'administration. Par ailleurs, les données montrent que le plus souvent,
I'entrée des femmes dans la vie active se fait par le chomage (20,4% des
femmes actives en 2019), soit plus du double du taux de chémage masculin.
Ce fléau touche notamment les plus jeunes et les plus instruites. En 2019,
Le taux de chdmage au sein des femmes ayant un niveau universitaire est

estimé a preés de 24%, et représentent plus de la moitié des femmes en
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Tableau (2) Répartition des projets financés par sexe et par branche

au 312021/12/.

Hommes Femmes Taux de

Branche d'activité Nombre (%)Part Nombre (%)Part féminité
Agriculture & péche 58232 17 2798 7 5%
Artisanat 36225 10 7438 18 17%
BTP & Hydraulique 35839 10 893 2 2%
Industrie & maintenance 36992 10 4751 g 1%
professions libérales 6958 2 6097 14 47%
Services 91852 26 18503 44 17%
Transport 87652 25 1582 4 2%

Total 353750 100 42062 100 10,6%

Source: Bulletins d’informations statistiques de la PME n°40

Les données montrent par ailleurs, que les professions libérales
constituent la branche d’activité ou les femmes sont plus représentées,
avec un taux de féminité de 47%. Cette branche comporte des activités,
qui peuvent attirer notamment les femmes diplomées, qui saisissent les
avantages financiers et fiscaux, pour exercer a leur propre compte (Cabinet
médical, dentaire, pharmacie, avocate, etc.). La part des femmes dans les
services s'éleve a 17%, au méme titre que les activités artisanales. Ces
dernieres correspondent le plus souvent a des métiers traditionnellement
féminins (couture, poterie, coiffure, gateaux traditionnels). Les activités de
services nécessitent souvent un faible niveau d'investissement, ce qui les
rend facilement accessibles aux femmes. Dans les activités industrielles,
la présence féminine est estimée a un taux relativement élevé, qui est de
I'ordre de 11%. Ceci peut s'expliquer par la nomenclature de I'ANSEJ, qui
renferme la bonneterie industrielle, le tissage industriel, la fabrication
de pates alimentaires, etc. Le taux de féminité dans les autres branches

est relativement faible: 5% dans l'agriculture, 2% pour le BTPH et le
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Figure (4) Statistiques cumulées des projets financés par NESDA
(2011 — 2021)
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2011 jusqu’a 2021

Le tableau (2), montre que sur I'ensemble des femmes ayant eu recours
a 'ANSEJ, les projets financés sont relativement concentrés au niveau des
services (44%), l'artisanat (18%) et les professions libérales (14%), et dans

une moindre proportion l'industrie avec 11%.

Ainsi, les femmes créent le plus souvent des activités qui s'inscrivent
dans le prolongement de leurs études supérieures, ou en s'appuyant sur
leur expérience professionnelle antérieure. La formation professionnelle
est également un appui, qui permet aux femmes de se lancer notamment
dans des activités artisanales, ou celles qui relévent du secteur des
services, qui n‘exigent pas un financement assez important. En effet, les
données montrent qu’il y a de plus en plus de diplomés de la formation
professionnelle et universitaire, qui sollicitent le soutien de 'ANSE]. Au titre

de l'année 2016, leur taux a été respectivement de 66% et 18%.
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La répartition des opérateurs économiques par tranche d'age indique
que les femmes seraient plus agées avec une moyenne de 49,7 ans, contre
44,7 ans pour les hommes. Pour 'année 2023, prés de 8 femmes sur 10
sont agées de 39 ans et plus, alors que cette proportion est de l'ordre de
67% pour les commergants de sexe masculin. Cette particularité féminine
peut s'expliquer notamment par |'existence de femmes ayant rompu avec
le monde professionnel, pour s'occuper de I'éducation des enfants, et qui se
lancent dans des activités économiques, en étant relativement plus agées,
apres cette rupture. Aussi, le besoin économique qui pourrait s'exprimer
au sein du foyer familial et auquel le chef de famille ne peut pas subvenir,

pourrait pousser ces femmes a une activité rémunératrice, a un ge avancé.

1.3- L'entrepreneuriat féminin dans le cadre du dispositif NESDA
(ex ANSEJ) :

Ce dispositif a été créé en 1996 en vue de lutter principalement, contre
le chomage des jeunes actifs de moins de 35 ans, qui souhaitent intégrer
le marché de travail, par la création de leur propre activité. Depuis son
entrée en vigueur, la présence des femmes entrepreneures dans le cadre de
ce dispositif se situe autour de 10% du total des bénéficiaires. Sur 396000
projets financés jusqu'au 312021/12/,environs 42 000 projets sont I'ceuvre

d'une femme.

Durantladécennie (2011 —2021), ce dispositif a permis d’'accompagner
en moyenne 20700 projets annuellement, dont prés de 2100 sont initiés
par les femmes. La figure (4) montre le cumul des projets financés par sexe,

durant cette période.
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La répartition par secteurs d'activité indique une forte concentration au
niveau du commerce et des services. Sur 'ensemble des femmes inscrites
au niveau du CNRC, exercant une activité commerciale sous le statut de
personnes physiques, plus de la moitié (52%) relévent du commerce
(distribution en détail et en gros) et prés de 38% des services. Seule une

proportion de 10%, exerce une activité de production.

S'agissantde larépartition géographique, le tableau (1) montre une forte
concentration des entrepreneurs (hommes et femmes) dans la région du
nord avec prés de 23/, suivi des hauts plateaux (24%) et du Sahara (10%).
Pour ce qui est des femmes, cette concentration dans le nord s'accentue en
particulier dans les grandes agglomérations urbaines (Alger 8,05% ; Oran
6,21%, etdans une moindre proportion les wilayas Tizi Ouzou, Constantine,
Batna, Tlemcen et Sidi Bel Abbes, autour de 3,5% chacune). Les taux de
féminité par région fait apparaitre des écarts négligeables par rapport au
taux national. Néanmoins, dans certaines wilayas, a l'image de Béchar,
Naama et El Bayadh, ce taux dépasse 17%. La forte présence d'activités
artisanales traditionnellement féminines dans ces wilayas, pourrait étre a

I'origine de ces taux de féminité relativement élevés.

Tableau (1) Répartition des commercants (personnes physiques) par

région et par sexe (2023)

Région Hommes Femmes Total Taux de féminité
Nord 8032431 271115 074 3591 8,5%
(%) (66%) (67%) (66%)
Hauts plateaux 933452 622 36 555 489 7,5%
(%) (24%) (21%) (24%)
Sud 367 182 203 20 570 202 10%
(%) (10%) (12%) (10%)
Total 103 8791 096 172 199 0512 7,8%

Source: Etabli a partir des données du CNRC 2023
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1.2-  Laprésence féminine dans les activités commerciales :

En Algérie, tout opérateur économique exergant une activité
indépendante, sous le statut de personne physique ou morale, est tenu de
s'inscrire au CNRC. Par conséquent, le nombre de commergants constitue
un indicateur assez fiable, dans 'évaluation de I'activité entrepreneuriale.

La figure (3), illustre leur évolution de 2013 a2 2023.

Le nombre de commergants inscrits au CNRC, qui a été estimé a preés
de 1,7 millions en 2013, a atteint la barre des 2,3 millions en 2023. Ce qui
correspond a une évolution de 36% sur I'ensemble de la période. L'analyse
de cette série fait ressortir un taux d’évolution de la population féminine
qui s'éléve a 52% durant cette période, contre un taux de 35% pour les
opérateurs masculins. En dépit de cette évolution relative, les données
montrent que la part des femmes commergantes parmi I'ensemble des
opérateurs demeure trés faible, et se situe au niveau de 8%. En d'autres
termes, sur cent opérateurs économiques inscrits au CNRC, huitd’entre eux

seulement sont de sexe féminin.

Figure (3) Evolution du nombre des opérateurs inscrits au CNRC, par

sexe (En millier)
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globale d’entrepreneurs qui ne cesse de croitre. Cette derniére est passée de
2,7 millions a pres de 3,5 millions, soit un taux global de progression de pres
de 26%. Cette croissance provient des entrepreneurs masculins, dont le
nombre s'est maintenu plus ou moins progressif. Ainsi, la part des femmes
dans la population globale des entrepreneurs se trouve sur une tendance
décroissante pour se situer a preés de 11% en 2019, alors qu’elle était autour
de 15% en début de période. En d'autres termes, seul un entrepreneur
sur 10 est une femme. Aussi, le poids des femmes entrepreneures dans
la population féminine occupée a enregistré une forte baisse durant la
derniere décennie. Alors qu’en 2009, 30% des femmes occupées avaient
opté pour une activité entrepreneuriale, en 2019 elles ne sont que 20%.
Durant la méme période le taux masculin s’est maintenu autour de 30%. Il
semblerait donc que les femmes aient plus de contraintes dans I'accés a une
activité entrepreneuriale, et sont de moins en moins attirées par la création

d’entreprise, ce qui les ameénerait plutdt vers I'emploi salarié.
Figure (2) Evolution des employeurs & indépendants par sexe (2009 —2019)
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officielle sur I'entrepreneuriat féminin. ... il n‘existe pas de classification
selon le sexe au niveau des statistiques officielles sur les entreprises en

Algérie. ».

Ces propos sont confirmés dans un récent rapport établi par
I'Organisation Internationale du Travail, pour évaluer le développement de
I'entrepreneuriatféminin en Algérie, enindiquant que «lesdonnéesrelatives
a l'entrepreneuriat féminin en Algérie sont assez rares et manquent de

détails, pouvant permettre une meilleure connaissance de ce phénomeéne »

(Organisation Internationale du Travail, 2017, p. 32).

Par conséquent, dans le but de mieux cerner l'implication des femmes
dans le paysage entrepreneurial, nous avons pris le soin dans notre
analyse de s'appuyer sur une multitude de sources statistiques: Office
national des statistiques (ONS), Centre National du Registre de Commerce
(CNRC), Ministére de I'lndustrie et des Mines (MIM), pour une meilleure
évaluation de l'activité entrepreneuriale féminine dans toute sa diversité et

sa complexité.

1.1-  Evaluation de I'entrepreneuriat féminin a partir des données
de 'ONS:
Danslesenquétesactivité,emploietchomagedel'ONS, lesentrepreneurs

sont assimilés a la catégorie des employeurs et indépendants, et qui

font partie de la population occupée. Donc une premiére évaluation de

I'entrepreneuriat féminin peut porter sur 'analyse de la présence féminine

dans cette catégorie.

Globalement, les statistiques reprises dans la figure (2) montrent une
stagnation du nombre de femmes entrepreneures sur la période (2009 —
2019), autours d’'une moyenne de 400 milles femmes sur une population
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de chomage enregistrées en 2019, prés de six d’entre elles disposent d'un
niveau d'instruction supérieur contre 14% d’hommes chémeurs de méme
niveau. Ainsi a un niveau d'instruction identique (en l'occurrence le niveau
supérieur), le risque de se retrouver en chémage est quatre fois plus élevé
pour les femmes comparativement a leurs homologues masculins. Par
conséquent, le niveau d'instruction élevé des femmes ne constitue plus une

garantie de trouver un emploi.

L'interaction entre I'age, le genre et le niveau d'instruction met en
lumiére des niveaux de chdmage élevés, notamment chez les jeunes actifs,
avec de fortes disparités en matiere de genre et de niveau d'instruction,
auquel s'ajoute la modification des structures de 'emploi, qui se traduit
par une forte baisse de la part de I'emploi salarié, considéré comme le
principal pourvoyeur d’emplois des populations instruites, notamment
féminines. Dans ce contexte, les processus d'insertion professionnelle des
jeunes diplomés devraient se modifier sensiblement. A cet égard, l'activité

entrepreneuriale pourrait constituer une réponse fiable et durable.

2- Revue statistique sur I'entrepreneuriat féminin en Algérie:

Dans le contexte algérien, I'étude de I'entrepreneuriat féminin se heurte
a une difficulté majeure, qui n'est pas sans conséquences sur la qualité
des résultats et des conclusions établis. En effet, les données statistiques
officielles relatives aux effectifs des femmes entrepreneures sont rares
et peu précises (Gillet, 2007) & (Boufeldja, 2018). Ce constat a fait dire a
(Gillet, L'entrepreneuriat des femmes en Algérie: Dynamiques économiques
et sociales, motivations et trajectoires socioprofessionnelle, 2003, p. 7)
«qu'il est en général admis que les données statistiques publiées sur le

travail féminin sont sous-estimées en Algérie. Il n’existe aucune statistique
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exposées au chdmage relativement a leurs homologues masculins.

Le taux de chémage a reculé sur I'ensemble de la période et de fagon
significative a partir des années 2000. Néanmoins, cette tendance baissiere
du nombre de demandeurs d’emploi n’est pas uniforme. A partir de la figure
(1), on constate qu'aprés avoir amorcé une baisse réguliére pour presque se
confondre en 2004 oti l'on a enregistré un écart négligeable de 0,6 points,
les taux de chémage féminin et masculin divergent progressivement avec
un pic a 11 points de pourcentage en 2010 pour redescendre a 6,6 points
d’écart en 2015 et repartir a la hausse pour un nouveau pic enregistré en

2016, qui persiste jusqu'en 2019.

Figure (1) Evolution du taux de chémage par sexe (2000- 2019)
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L'écart de genre en défaveur des femmes est plus prononcé chez les
jeunes actifs de moins de 30 ans. En effet, les femmes de cette tranche
d’'age ont enregistré un taux de chomage moyen sur 'ensemble de la
période (2000 — 2019) de 32,8%, soit prés de 14,6 points de plus que le
taux masculin qui s'éléve a 18,2%. Pour les actifs de 30 ans et plus, cet

écart moyen est a peine de 5%. Par ailleurs, sur dix femmes en situation
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de chémeurs a été évalué a plus de 2,4 millions de personnes en 2000, soit
prés de 28% de la population active totale ; alors qu'il représentait 22% en
1987. Cette aggravation du taux de chémage résulte non seulement de la
destruction des postes d'emploi dans le secteur public, qui n'ont pas été
compensés par de nouvelles créations ; mais aussi par des compressions
d’effectifs induites par les plans de restructuration des entreprises, mis en
ceuvre a partir de 1994 dans le cadre de |'application du plan d’ajustement

structurel.

Une tendance a la baisse du taux de chémage a marqué la décennie
(2000 — 2010), qui s'affirme notamment a partir de 2004 (17,7%) et qui
se consolide durant les années 2006 et 2008 oti I'on enregistre des taux de

12,3 et 11,3, pour tomber a 10% en 2010 (Talahite, 2009).

Les tendances du taux de chémage ont affecté différemment les
catégories sociales et les segments du marché du travail, en touchant
particuliérement les femmes et les jeunes et en faisant apparaitre déja
en 1995 un chémage des diplomés (Boutaleb, 2003). Les inégalités de
genre sur le marché du travail se manifestent a travers I'évolution du
taux de chémage. Les femmes sont fortement touchées que les hommes
et occupent une part de plus en plus croissante dans le nombre total des
chémeurs. En effet, sur la période ot le taux de chdmage était a la baisse,
leur part est passée de 17% a 32% entre 2000 et 2010 et s'éléve a 36% en
2019. Les disparités sont encore plus prononcées quand on s'intéresse a

des catégories d'dge relativement jeunes. Les jeunes filles (15- 24) sont plus

(1) Lauteur indique que cette tendance est en partie liée au fait que lemploi informel est
recensé de maniere plus systématique et intégré dans les statistiques de lemploi. Le
secteur informel affecte notamment les femmes qui exercent a domicile, ou celles qui

exercent dans des entreprises privées sans aucune protection sociale.
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traduites par leur arrivée en masse sur le marché du travail. Néanmoins,
les données montrent que le plus souvent, I'entrée des femmes dans la vie
active se fait par le chdmage (20,4% des femmes actives en 2019), soit plus

du double du taux de chdmage masculin.

Les femmes algériennes ont de tout temps, participé au soutien
économiquedeleurfamille etde leurcommunauté, notammentparletravail
informel axé principalement sur la production domestique ou agricole.
Néanmoins, dans la nouvelle donne économique globalement difficile,
leur place se modifie sensiblement. A cet égard, (Gillet, L'entrepreneuriat
des femmes en Algérie: Dynamiques économiques et sociales, motivations
et trajectoires socioprofessionnelle, 2003) avait noté que «depuis quelques
années, elles sont de plus en plus nombreuses a investir dans le marché
de bemploi ou a développer une activité économique rémunératrice, par la

créationetla gestion de petites et moyennes entreprises ».

Avant d'apporter des éléments de réponse a notre problématique,
qui vise a cerner la place des femmes dans le paysage entrepreneurial
national, qui constitue un outil de leur intégration socio-économique ;
nous présenterons d'abord, I'évolution du taux de chémage, qui illustre de
fortes disparités en matiére de genre, d'age et de niveau d'instruction, dans
la mesure oui les jeunes actives diplomées sont les plus vulnérables sur le

marché du travail.

1- Evolution du taux de chomage sur fond de disparités de genre:

La problématique du chémage en Algérie commence a prendre de
I'ampleurapartirdesannées 1980, sous|'effetconjugué duralentissementde
I'activité économique et des pertes d’'emploi du secteur public économique

engendrées par sa restructuration. Selon les données de 'ONS, le nombre
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et d’espérance de vie scolaire. Néanmoins, ces performances n'ont pas eu
I'effet escompté sur l'insertion professionnelles des, comme en témoigne
le taux de chémage féminin relativement élevé (20,4% en 2019). Face a
cette réalité et malgré les efforts déployés par les pouvoirs publics en
vue de promouvoir |'entrepreneuriat, notre étude montre une stagnation
du nombre de femmes entrepreneures durant la derniére décennie, et
une tendance a la baisse de leur part dans la population globale des
entrepreneurs. Par ailleurs, les activités les plus répandues chez femmes se

situent principalement dans les services et I'artisanat
Mots clés: entrepreneuriat féminin ; chémage ; genre ; emploi.

1- Introduction:
Lemouvementdelibéralisationqu’aamorcél’économiealgériennedepuis
lafin des années 80, a consacré le principe de la libre création d’entreprises,
a travers la promotion de I'esprit d’entreprendre et l'encouragement de
Iinitiative privée. Cette nouvelle donne a modifié sensiblement le réle des
acteurs engagés dans le développement socio-économique du pays, en
accordant une importance particuliére a I'entrepreneur, qui se trouve au

centre d'une multitude de réformes et de dispositifs.

C'est dans ce cadre ot des politiques ont été mises en place aussi bien
pour lacréation de PME, que pour la création d’emplois ; que 'on s'interroge
sur la place des femmes dans la dynamique entrepreneuriale du pays. Cette
participation féminine mérite un intérét particulier sur le plan sociologique,
puisqu’elle se situe dans un contexte qui a connu de profondes mutations
dans les rapports sociaux de sexe, en termes d’acces a |'éducation et a
I'enseignement, de réussite et d’espérance de vie scolaires, qui sont de

plus en plus en faveur des femmes. Ces performances féminines se sont
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Résumé:

Le présent travail vise a analyser I'implication des femmes dans le
paysage entrepreneurial en Algérie, dans un contexte marqué par de
profondes mutations, qui se sont traduites par des avancées en faveur des

femmes, en matiére d'accés a I'éducation et a I'enseignement, de réussite
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